UNIVERSIDAD LAICA ELOY ALFARO DE MANABI
EXTENSION EL CARMEN

Uleam

CARRERA DE FINANZAS

INFORME DE PROYECTO DE DESARROLLO DEL TRABAJO DE
INTEGRACION CURRICULAR, PREVIO A LA OBTENCION DEL
TITULO DE LICENCIADO EN FINANZAS

PROYECTO DE INVESTIGACION

TEMA:

ACCESO AL FINANCIAMIENTO E INVERSION EN PROYECTOS
DE INVESTIGACION EN LAS IES ECUATORIANA.

AUTOR:
Elian Geuseph Cedeifio Pefiarrieta

TUTOR:
Mg. Mejia Almenaba Juan Andrés

El Carmen, 01 de agosto del 2026



II

Certificacion del tutor
N NOMBRE DEL DOCUMENTO: .
@ CODIGO: PAT-04-F-004
CERTIFICADO DE TUTOR(A).
Uleam PROCEDIMIENTO: TITULACION DE ESTUDIANTES DE GRADO | REVISION: 1
© | BAJO LA UNIDAD DE INTEGRACION CURRICULAR Pégine 1 de 1
CERTIFICACION

En calidad de docente tutor(a) de la Extension de El Carmen de la Universidad
Laica “Eloy Alfaro” de Manabi, CERTIFICO:

Haber dirigido, revisado y aprobado preliminarmente el Trabajo de Integracion
Curricular bajo la autoria de la estudiante Elian Geuseph Cedefio Penarrieta,
legalmente matriculado/a en la carrera de Finanzas periodo académico 2025-2 —
2026-1, cumpliendo el total de 336 horas, cuyo tema del proyecto es “acceso al
financiamiento y la inversion en proyectos de investigaciéon en una institucion de
educacion superior ecuatoriana”.

La presente investigaciéon ha sido desarrollada en apego al cumplimiento de los
requisitos académicos exigidos por el Reglamento de Régimen Académico y en
concordancia con los lineamientos internos de la opcién de titulacién en mencién,
reuniendo y cumpliendo con los méritos académicos, cientificos y formales, y la
originalidad del mismo, requisitos suficientes para ser sometida a la evaluacion del
tribunal de titulacion que designe la autoridad competente.

Particular que certifico para los fines consiguientes, salvo disposicidon de Ley en
contrario.

El Carmen, 14 de agosto de 2026.

Lo certifico,

\/

Ec drés Mejia Aimenaba, MAE.
Docente Tutor

Area: Ciencias Admfnistrativas, Contables y de Comercio.

Nota 1: Este documento debe ser realizado unicamente por el/la docente tutor/a y sera receptado sin
enmendaduras y con firma fisica original.

Nota 2: Este es un formato que se llenara por cada estudiante (de forma individual) y sera otorgado
cuando el informe de similitud sea favorable y ademas las fases de la Unidad de Integracién Curricular
estén aprobadas.




III

Declaracion de Autoria

L_" '--::l.»'t L Py \_.‘ V‘L’ £ Z

N BV ETAN

DECLARACION DE AUTORIA

La responsabilidad de este proyecto de Titulacion: “Acceso a financiamiento
e inversion en proyectos de investigacion en las IES ecuatorianas”
corresponde exclusivamente a Elian Geuseph Cedeiio Peiiarrieta con

C.1 2350502841 y los derechos patrimoniales del mismo a la Universidad Laica
Eloy Alfaro de Manabi.

El Carmen — Manabi

Autor

Elian Geuseph Cedefio Pefarrieta
C.1 2350502841




vV

Aprobacion del proyecto de investigacion

e <y -
< L eIV TN < < L PR S A af B

UNIVERSIDAD LAICA “ELOY ALFARO” DE MANABI
EXT_ENSION EL CARMEN
APROBACION DEL TRABAJO DE TITULACION

Los miembros del Tribunal Examinador aprueban el Trabajo de Titulacion con
modalidad Proyecto Integrador, titulado “Acceso a financiamiento e inversion en
proyectos de investigacion en las IES ecuatorianas”, cuyo autor es Elian Geuseph
Cedefio Penarrieta de la Carrera de finanzas y como Tutor de Trabajo de Titulacion el

Eco. Juan Andrés Mejia Almenaba, Mg.

El Carmen, 26/08 de 2026

Ing. Ang Marl SFZ brano Vera, Mgtr
Miembredel trlbunal de titulacion



\Y%

Dedicatoria

Dedico este trabajo, en primer lugar, a Dios, por ser mi guia, darme fortaleza y
sabiduria para afrontar cada desafio que se present6 durante mi formacién académica y
permitirme culminar con éxito esta importante etapa de mi vida.

A mi madre, por su amor incondicional, su paciencia, sus consejos y por creer siempre
en mi. Gracias por acompafiarme en cada paso de este camino, por brindarme la fuerza
necesaria para no rendirme y por enseflarme, con su ejemplo, el valor del esfuerzo, la
responsabilidad y la perseverancia.

A mi padre, por su apoyo constante y, especialmente, por el esfuerzo economico que
realizd para que pudiera continuar mis estudios. Su sacrificio, confianza y dedicacion
hicieron posible que hoy alcance este importante logro académico, por lo que siempre le
estaré profundamente agradecido.

A mis tias, quienes fueron un pilar fundamental durante mi formacién universitaria.
Gracias por su cariflo, comprension, apoyo incondicional y por estar presentes en los
momentos en que mas las necesité. Sus palabras de aliento, su confianza y su
acompafiamiento me motivaron a seguir adelante hasta alcanzar esta meta.

A mi familia, por acompafiarme con afecto, comprension y motivacion durante todo
este proceso. Cada muestra de apoyo fue un impulso para continuar trabajando con
compromiso y dedicacion.

Finalmente, dedico este logro a todas las personas que, de una u otra manera,
formaron parte de este camino. Este trabajo representa el resultado de afios de esfuerzo,
aprendizaje y perseverancia, pero también es el reflejo del respaldo de quienes creyeron en

mi y me impulsaron a alcanzar uno de los objetivos mas importantes de mi vida.



VI

Reconocimiento

Expreso mi mas sincero agradecimiento a la Universidad Laica Eloy Alfaro de
Manabi, Extension El Carmen, por brindarme la oportunidad de formarme profesionalmente
y proporcionarme los conocimientos, valores y herramientas necesarias para culminar con
éxito esta importante etapa de mi vida académica.

A mi tutor de investigacion, Mg. Juan Andrés Mejia Almenaba, por su orientacion,
acompafiamiento, paciencia y valiosos conocimientos compartidos durante el desarrollo de
este trabajo. Sus observaciones, recomendaciones y experiencia fueron fundamentales para
fortalecer la calidad de la investigacion y alcanzar los objetivos planteados.

Mi agradecimiento también se extiende a los docentes de la carrera, quienes, a lo
largo de mi formacion universitaria, contribuyeron con su dedicacion, profesionalismo y
compromiso a mi crecimiento académico y personal. Cada ensefnanza recibida ha sido parte
fundamental de mi preparacion como futuro profesional.

Asimismo, agradezco a los docentes investigadores que participaron en la aplicacion
de los instrumentos de investigacion, por su tiempo, colaboracion y disposicion para aportar
informacion valiosa que hizo posible el desarrollo del presente estudio.

De manera muy especial, expreso mi mas profunda gratitud a mi madre, a mi padre y
a mis tias, quienes fueron el principal apoyo durante toda mi formacion universitaria. Gracias
por su amor, comprension, sacrificio, confianza y constante motivacion. Su respaldo
emocional, moral y econdomico fue esencial para superar cada desafio y culminar esta meta
que hoy representa un importante logro en mi vida.

Finalmente, agradezco a todas las personas que, de una u otra manera, estuvieron
presentes durante este proceso, brindandome su apoyo, sus palabras de aliento y su confianza.
A cada una de ellas les expreso mi mas sincero reconocimiento, porque este logro también

es el resultado del acompafiamiento y la motivacion que recibi a lo largo de este camino.



Indice

POTTAAA ...ttt ettt et ettt ettt e b I
Certificacion Al TULOT ........oouiiiiiiieiteet ettt sttt et II
Declaracion de AULOTIA ..........oviiriiiiirieieet ettt ettt I
Aprobacion del proyecto de INVEStIZACION .....ccueeevieriieiieiieeiie ettt IV
DIEAICALOTIA ...ttt ettt et ettt e at e et e bt e et e st e bt et e e beesareans \Y
RECONOCIMICITO ...ttt sttt et e an VI
TIICE .ot VII
INdiCe de TADIAS ........vecveceeeceeeeeee et IX
TNAICE A@ FIGUIAS ..ot X
INICE A8 ANEXOS ....v.eoeeeeeee et XI
RESUIMETI ..ttt ettt XII
INEEOAUCCION ...ttt ettt et b et st sbe e bt et e sbee bt eatesaeenbeas 1
CAPTIULO Tttt ettt et be et saeen 4
L. MATCO TEOTICO. .. uiiieiiieeiie ettt ettt tee ettt e ettt e ettt e et e e s ateeetaeesnsaeesssaeessseeenssaeensseeesseennes 4
1.1.  Variable Independiente: Acceso al financiamiento...........c..cccveeeeeeviiencieeneesveenneenns 4
1.1.1.  Fundamentacion conceptual del acceso al financiamiento.................ccveenee.n. 4
1.1.2.  Fundamentacion tedrica del acceso al financiamiento ...........ccccecevveveeeeenee. 5
1.1.3. Disponibilidad de recursos financieros.........cevveeeeieeerieeerrieeeiee e 5
1.1.4. Fuentes de financiamiento para investigacion...........ccecveeevveeerveeenveeennveeennnes 6
1.1.5. Mecanismos de asignacion presupuestaria..........ccceeeeeeeveereereveeneessveeneennens 7
1.1.6.  Gestidn institucional del financiamiento ..........cc.ceceeeeririieneinienenieneeeeeeen 8

1.2.  Variable Dependiente: Inversion en proyectos de investigacion............ccceeeeunenee. 9

1.2.1. Fundamentacion conceptual de la inversion en proyectos de investigacion .. 9

1.2.2.  Nivel de inversion en iNVeStIZACION. ........ccueeerrreerrieeriieenireenieeesreeenneeenenes 10
1.2.3.  Ejecucion de proyectos iINVEStiatiVOS. ....c..eeveerueeerieeriieeiieenieeiiesveesieeeeeeenne 11
1.2.4.  Distribucion de recursos para investigacion ..........ceecveereeeieeneesieeeneeneeennes 11
1.2.5. Desarrollo de actividades INVestigativas..........ccveeeveeerieeerieeerieeerveeesiee s 12

1.3.  Relacion entre el acceso al financiamiento y la inversidon en proyectos de
TIVESTIZACTION ..ottt ettt ettt sh et et sh et e e e atesbe et e satenbeenbeenteseeebeentesaeen 13

1.4, Sintesis del Capitulo........cocciieriiiiiiieee e 14



VIII

(071031101 (o 38 U (OO SOU PR PRTRPRRRPN 15
2. Diagno6stico 0 Estudio de Campo ........oeevveeeeiiiiiiiieiiie et 15
2.1.  Naturaleza de 1a inStIUCION ......ovuieiiriiriieiieierieeee e 15
2.2, Descripcion de 1a INStITUCION ......ccueeevieriieeiieiieeieeree ettt 16
2.3, AsSpPecto de MErCadO .....ccueeiuiiiiieeiiieiie ettt et 17
2.4, ASPECIO TECIICO veeeeuriieeiiiieeiieeciteeetee e et e et eeste e e streeeare e e saeeesseeesseeesseeensseennnees 18
2.5. Marco estratégico INStItUCIONAL..........ceccviiiiiieeiiieeiie e e 18
2.6, MeEtOdOLOZIA. . .ccviieiieiiecieeee et ettt et enne s 19
2.6.1. MELOAOS ...ttt sttt 20
2.6.2. TECIICAS ..eenvieeiie ettt e et e et e e st e e st e e e saeeesssaeesseeesseeensseeennes 20
2.6.3. PODIACTON ... 21
2.6.4. IMIUESEIA ..ttt ettt et e e st 21

2.7.  Aplicacion de 1a ENtrevista.........cocveeciieriieeiieniieeieesie et 21
2.8.  Aplicacion de 1a ENCuesta..........cocuieiiiiiiiiiiiiiieeeeee e 23
L7210 1111 (030 U LRSS 36
3. DiSefio de 1a PrOPUESTA ...cccvieeiieeiieiieeieeiieeie ettt et e e et esabeenee e 36
3.1, INEFOAUCCION. ..c.uiitiiiiiiieieee ettt sttt ettt et nae e 36
320 JUSHEICACION ..ottt ettt st 36
330 ODBJetivo GENETIal.....c..coiiiiiiiiiiiiiiieetcet ettt 37
3.3.1. Objetivos ESPECITICOS ....iivuiiiiiieciiiecieeceeee et 37

34, ALCAINCE ..ottt sttt nae e 38
3.5, BaS@ Le@al ..t 38
3.5.1. Constitucion de la Republica del Ecuador..........ocoeveeviiiiiiniiiinieiieeee 38
3.5.2. Ley Organica de Educacion Superior (LOES) ....ccvveeiiiiiiiiieeeeeeee, 39

3.5.3. Reglamento de Régimen Académico del Consejo de Educacion Superior
(CES), codificado y reformado mediante la Resolucion RPC-SE-03-No.008-2023....40
3.5.4.  Normativa institucional vigente de la Universidad Laica Eloy Alfaro de
Manabi. 40
3.6.  Desarrollo de 1a Propuesta..........cccccuiieiiiieeiiieeiiie et 41
CONCIUSIONES. ...ttt ettt ettt ettt et sh et ea e s bt et e it e sbe e bt enbeestesbeentesnnenbeens 54

RECOMENUACIONES ...ttt ettt eee e eeeeee e e e eeaaeeaeeeeeeeeeaeaeeeeeeeeeeaeeaeeeeeaeeaees 55



IX

BIBIIOZIATTa ...ttt 56
AATIEXOS ..ttt ettt s e e nee e s 61
Indice de Tablas
TADIA 1 1ottt et ettt et e bt et e et e e beesabeeneeens 22
Resultados centrales de la entrevista realizada al docente investigador ............................. 22
Tabla 2. Componente 1. Identificacion de oportunidades de financiamiento....................... 44
Tabla 3. Componente 2. Estrategias de gestion para el acceso al financiamiento................ 46
Tabla 4. Componente 3. Capacitacion de docentes investigadores .........c.ceevveveeneerieniennenne 48

Tabla 5. Componente 4. Seguimiento y evaluacion de la propuesta ........c.cceceveeeeveeeenveennnee. 50



X

indice de Figuras
FAGUIA 1.ttt e et e et e et e e sata e e s sta e e s ssaeessseeennseeennsaeenneas 24
La institucion dispone de recursos financieros suficientes para apoyar proyectos de
ITIVESTIGACION. ..ottt ettt et e et e e ettt e et e e baeenat e e e abeeensbeeenbaeenseeennseesnnees 24
FIGUIA 2.ttt ettt et ettt e st e et e et e e bt e et e e bt e e nbeeteeeaaean 25
Los docentes investigadores tienen acceso a recursos economicos para desarrollar sus
PIrOYECLOS A TNVESIIGACION. .....eeeeeeeeeeieieeiieeeieeeeieeeeeeesee e aaeesaeeeseaeeessseeensseeensseessseesneeens 25
FIGUIA 3.ttt ettt et et e et e e st e e bt e e b e e teeeabe e bt e enbeetaeentean 26
La universidad promueve la obtencion de recursos provenientes de diferentes fuentes de
JINAICIAIMICHLO. ... tee et e et e e s te e e s sbeeesssaeessseeesseeesseeessseeensseeenseennns 26
FAGUIA 4.ttt ettt e e e e st e e s ta e e s ata e e s stae e e nteeeasaae e ntaeenaaeennas 27
La institucion mantiene convenios o alianzas que facilitan el acceso al financiamiento para
ITIVESTIGACION. ..ottt ettt ettt e ettt e e e et e e et e e abeeenabeeesbeeensbeeensseesnsseeensseesnnnes 27
FIGUIA 5. ettt et ettt e st e et e e it e et e e et e e bt e s ateeseesntean 29
Los recursos destinados a investigacion se asignan mediante criterios claros y
IFQAISPAVENLES .....veenveeeeeeeeeieeeeeeeeeeeitee et e etaeesteeeeteeeaaseeeassaeeasseeeassaeasseeasseesnsseeensseeenseesnnnes 29
FIGUIA Ottt ettt et e st e et e e s abeesb e e e sbe e taeeab e e bt e enbeensaeensaan 30
Los procedimientos para acceder al financiamiento institucional son adecuados. ............. 30
FIGUIA 7.t ettt ettt et e s i e et e et e e bt e s nteeteeeanean 31
La asignacion oportuna de recursos facilita la ejecucion de proyectos de investigacion ...31
FIGUIA 8.ttt et ettt e st e et e e s abe e b e e e sbeenseeeabeebeeeabeensaennseas 32
La institucion brinda apoyo administrativo para la gestion del financiamiento de proyectos
AE TNVESTIGACION. ...ttt ettt ettt et e st b e st e et esabe e bt e eabeeseesnsean 32
FAGUIQ ..ot e ettt e et e e sata e e s ste e e e staeeenaeeennaaeenaaeennes 33

La gestion institucional contribuye al uso eficiente de los recursos financieros destinados a

ITIVESTIGACION. ...ttt ettt ettt et e st e e st eesab e e e abee e sbeesnaseeenseesnbeesnnes 33



XI

Indice de Anexos
ANCXO Lo ettt ettt e e 61
AATIEXO 2.ttt b ettt a e e bt s at e et e ab e e bt e eateebeesarean 62
ATIEXO0 3.ttt ettt e h e et b e et sat e e b e naees 63
ATIEXO0 Gttt ettt et e b e st e be e s an 64
AANEXO Sttt ettt et e e ettt e bt e e et e e bt e e eanees 65
AANEXO Ottt ettt et e et e e bt e e et e st e e eanees 66
AATIEXO Tttt et h et h e et b e e b e st ebeesaees 67
ATIEXO 8.ttt et ettt b e et e e e naees 68



XII

Resumen

La presente investigacion analizo la relacion entre el acceso al financiamiento y la
inversion en proyectos de investigacion en la Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi,
Extension El Carmen, con el propodsito de identificar los factores que inciden en la gestion
de recursos destinados al desarrollo de la actividad cientifica. Se emple6 un enfoque mixto,
apoyado en los métodos historico-logico, analitico-sintético e inductivo-deductivo. La
informacion fue recopilada a través de una entrevista dirigida a un docente investigador y
una encuesta aplicada a 27 docentes investigadores, lo que permitié obtener informacion
cuantitativa y cualitativa para el diagnoéstico de la situacion actual. Los resultados
evidenciaron oportunidades de mejora relacionadas con la difusion de convocatorias, el
fortalecimiento de alianzas estratégicas, la gestion de fuentes externas de financiamiento y
los mecanismos institucionales de seguimiento de los proyectos de investigacion. Se
concluyo6 que el fortalecimiento de la gestion institucional del financiamiento, mediante la
diversificacion de fuentes, las alianzas estratégicas y el seguimiento de proyectos, constituye
un elemento necesario para favorecer la inversion en investigacion y fortalecer la produccion

cientifica institucional.



Introduccion

La investigacion cientifica constituye un elemento fundamental para el desarrollo de
los paises, debido a que permite generar conocimientos, impulsar procesos de innovacion y
plantear soluciones frente a distintas problematicas sociales, economicas y ambientales. En
este contexto, las instituciones de educacidon superior cumplen una funcién importante
mediante el desarrollo de actividades y proyectos que contribuyen al avance de la ciencia y
la tecnologia. Para cumplir esta funcion, las universidades requieren recursos econdmicos y
politicas que faciliten el financiamiento de la investigacion (Pedré & Mendigutxia, 2024).

En el ambito internacional, el fortalecimiento de los sistemas de investigacion
depende, entre otros factores, de la inversion destinada a la ciencia, la tecnologia y la
innovacion, asi como de la existencia de mecanismos adecuados para asignar y administrar
los recursos. Los indicadores iberoamericanos muestran diferencias entre los paises en cuanto
a inversion en investigacion y desarrollo, disponibilidad de investigadores y produccion
cientifica. Estas desigualdades influyen en la capacidad de las universidades para ejecutar
proyectos y consolidar sistemas cientificos sostenibles (Red Iberoamericana de Indicadores
de Ciencia y Tecnologia [RICYT], Organizacion de Estados Iberoamericanos para la
Educacion, la Ciencia y la Cultura [OEI], & Organizacion de las Naciones Unidas para la
Educacion, la Ciencia y la Cultura [UNESCO], 2024).

En América Latina, las universidades han impulsado diferentes estrategias para
fortalecer la investigacion, entre ellas el apoyo a la produccidn cientifica, la participacion de
los docentes y la vinculacion con el entorno. A pesar de estos avances, persisten dificultades
institucionales que pueden limitar la continuidad de las actividades investigativas y la
generacion de resultados cientificos. Por ello, resulta necesario fortalecer la planificacion, los
mecanismos de apoyo y las acciones dirigidas a mejorar la productividad universitaria
(Suarez-Amaya et al., 2022).

En el contexto nacional, las universidades publicas ecuatorianas enfrentan el desafio
de fortalecer sus capacidades investigativas mediante una gestion eficiente de los recursos
destinados al desarrollo cientifico. Diferentes estudios sefalan que la inversién en
investigacion se relaciona con la ejecucion de proyectos, la generacion de conocimientos y
la produccién cientifica. Ademas, la captacion de fondos externos y el establecimiento de

alianzas estratégicas representan alternativas para ampliar las oportunidades de



financiamiento. Por ello, resulta necesario fortalecer los procesos institucionales
relacionados con la identificacion, obtencion y administracion de recursos para la
investigacion (Pazmifio-Herrera, 2024).

En el ambito regional, las universidades publicas de la provincia de Manabi han
desarrollado acciones para mejorar la planificacion, gestion y evaluacion de sus proyectos de
investigacion. Los estudios realizados en este contexto destacan la importancia de contar con
estructuras institucionales que apoyen la formulacion de proyectos, el seguimiento de su
gjecucion y la busqueda de diferentes fuentes de financiamiento. Estos mecanismos pueden
contribuir a mejorar la utilizacion de los recursos y fortalecer la produccion cientifica de las
universidades de la provincia (Sanchez Rivera et al., 2023).

En el contexto institucional, la Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi, Extension
El Carmen, desarrolla actividades de investigacion orientadas a fortalecer la produccion
cientifica y aportar soluciones a las necesidades del entorno. Sin embargo, el acceso al
financiamiento para proyectos de investigacion contintia representando un desafio debido a
la limitada disponibilidad de recursos, la necesidad de incrementar la participaciéon en
convocatorias competitivas y el fortalecimiento de las alianzas con organismos financiadores.
Estas condiciones pueden afectar la ejecucion de proyectos y la inversion destinada al
desarrollo de la investigacion institucional.

Frente a esta problematica, la presente investigacion se justifica por su importancia
académica, cientifica e institucional, ya que permitird analizar la relacion entre el acceso al
financiamiento y la inversion en proyectos de investigacion, aportando informaciéon que
contribuya a la toma de decisiones para fortalecer la gestion de los recursos destinados a la
investigacion. Asimismo, los resultados obtenidos serviran como base para proponer
estrategias orientadas a optimizar los procesos de financiamiento, promover la participacion
de los docentes investigadores en convocatorias y fortalecer la produccion cientifica de la
Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi, Extension El Carmen.

El objetivo general de la investigacion fue analizar la relacion entre el acceso al
financiamiento y la inversion en proyectos de investigacion en la Universidad Laica Eloy
Alfaro de Manabi, Extension El Carmen. Para el cumplimiento de este proposito se
desarrollaron tareas cientificas orientadas al analisis de los antecedentes historicos del objeto

y campo de investigacion, la fundamentacion tedrica de las variables, el diagndstico de la



situacion actual y el disefio de una propuesta que contribuya al fortalecimiento del acceso al
financiamiento y la inversion en proyectos de investigacion.

La investigacion se desarrollé mediante un enfoque mixto. El método historico-16gico
permitié revisar la evolucion del financiamiento destinado a la investigacion en las
instituciones de educacion superior; el método analitico-sintético facilit6 el analisis de los
componentes del acceso al financiamiento y la inversion en proyectos de investigacion; y el
método inductivo-deductivo permitid relacionar los resultados particulares obtenidos en el
diagnéstico con los fundamentos tedricos del estudio. La poblacion estuvo conformada por
27 docentes investigadores de la Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi, Extension El
Carmen, y se trabajo con la totalidad de sus integrantes mediante un censo poblacional. Para
recopilar la informacion se aplicod una entrevista a un docente investigador y una encuesta a
los 27 docentes investigadores, cuyos resultados permitieron identificar las principales
fortalezas y oportunidades de mejora relacionadas con la gestion del financiamiento para
proyectos de investigacion.

Los resultados evidenciaron la necesidad de fortalecer la difusion de convocatorias,
ampliar las oportunidades de acceso a fuentes de financiamiento, consolidar alianzas
estratégicas y optimizar los mecanismos de seguimiento de los proyectos de investigacion. A
partir de estos hallazgos se disefid una propuesta orientada a fortalecer la gestion institucional
del financiamiento mediante acciones relacionadas con la identificacion de fuentes de
recursos, la capacitacion de los docentes investigadores, el establecimiento de estrategias de
gestion y la implementacion de mecanismos de seguimiento y evaluacion, con el proposito
de contribuir al fortalecimiento de la inversion en proyectos de investigacion.

El presente informe se estructura en tres capitulos. El Capitulo I desarrolla la
fundamentacion tedrica relacionada con las variables de estudio. El Capitulo II presenta el
diagnostico de la situacion actual mediante la aplicacion de los instrumentos de investigacion
y el analisis de los resultados obtenidos. Finalmente, el Capitulo III expone la propuesta
disefiada para fortalecer el acceso al financiamiento y la inversion en proyectos de
investigacion en la Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi, Extension El Carmen. El
informe concluye con las conclusiones, recomendaciones, referencias bibliograficas y

ancxos.



Capitulo 1
1. Marco Teorico

1.1.  Variable Independiente: Acceso al financiamiento

1.1.1. Fundamentacion conceptual del acceso al financiamiento

En el &mbito universitario, disponer de financiamiento no significa unicamente contar
con una asignacion presupuestaria. También supone que la institucion pueda identificar
oportunidades, gestionar los recursos obtenidos y destinarlos a las necesidades de sus
proyectos de investigacion. Estos fondos pueden proceder del presupuesto universitario o de
fuentes externas y permiten cubrir requerimientos como infraestructura, equipos, materiales
y actividades cientificas. Pedrd y Mendigutxia (2024) argumentan que la continuidad de la
investigacion universitaria estd asociada a la existencia de mecanismos de financiamiento
que permitan mantener su progreso.

El acceso a recursos para la investigacion también depende de la capacidad de cada
universidad para transformar sus necesidades en propuestas viables. Esto implica formular
adecuadamente los proyectos, cumplir los requisitos de las convocatorias y establecer
vinculos con organizaciones publicas, privadas o de cooperacion. Por esta razon, la gestion
del financiamiento comprende decisiones académicas y administrativas que van mas alla de
la obtencion de una asignacion econdémica. Pazmino-Herrera (2024) sefiala que este proceso
debe articularse mediante una planificacion institucional adecuada, procedimientos
administrativos definidos y criterios explicitos para distribuir el presupuesto destinado a la
investigacion.

Tener varias opciones de financiacion posibilita que las actividades de investigacion
no solo estén supeditadas a los recursos que destina la universidad. Los convenios, las
convocatorias y la cooperacion con otras instituciones pueden avalar los proyectos que
precisan una mayor inversion o extienden el tiempo de su ejecucion. Campillay Llanos y
Muiioz Garcia (2024) relacionan la oferta de mecanismos de financiacion con la continuidad
de las investigaciones. A su vez, Rodero-Acosta et al. (2025) argumentan que la cooperacion
interinstitucional se traduce en una mayor capacidad de financiacion y como vehiculo para

implementar proyectos conjuntos.



1.1.2. Fundamentacion teorica del acceso al financiamiento

El financiamiento hace posible que una idea de investigacion avance desde su
formulacion hasta la presentacion de resultados. Para lograrlo, la universidad debe planificar
el uso de los recursos, preparar las propuestas, revisar las condiciones de las convocatorias y
acompaifiar la ejecucion de los proyectos aprobados. Por tanto, este proceso no se limita al
manejo del presupuesto, sino que forma parte de la gestion institucional de la investigacion.
Sarthou et al. (2022) sostienen que las politicas universitarias habran de facilitar el acceso a
recursos y vincular la actividad cientifica con las demandas del entorno.

Las universidades pueden incrementar su capacidad para acceder al financiamiento
mediante la cooperacion con otras instituciones y la participacion en redes académicas. Estas
relaciones permiten compartir conocimientos, desarrollar proyectos conjuntos y responder a
convocatorias que dificilmente podrian atenderse de manera individual. Rodero-Acosta et al.
(2025) sostienen que la cooperacion interinstitucional favorece el acceso a recursos y
contribuye a mejorar la gestion financiera. De manera complementaria, Alvarez Ayala et al.
(2024) sefialan que la vinculacion entre las universidades y las organizaciones externas
facilita la obtencion de recursos e impulsa los procesos de innovacion.

A pesar de que existan convocatorias, esto no significa que una universidad logre
financiarse ya que las propuestas han de ajustarse a requisitos técnicos, objetivos viables y
equipos que puedan implementarlas y dar respuesta a los recursos que recibe. Cancino
Cancino et al. (2025) ligan el desempeiio de las universidades publicas al financiamiento, la
gestion del conocimiento y la evaluacion institucional. Asimismo, Campillay Llanos y
Muiioz Garcia (2024) proponen que la continuidad de la investigacion requiere de
mecanismos de financiamiento para que se sostengan los proyectos y sus actividades.

1.1.3. Disponibilidad de recursos financieros

La disponibilidad de recursos determina qué actividades pueden realizarse dentro de
un proyecto y durante cuanto tiempo pueden mantenerse. Un presupuesto suficiente permite
adquirir equipos, materiales y servicios especializados, ademas de respaldar el trabajo de los
investigadores y la difusion de los resultados. Cuando estos recursos son limitados, algunas
actividades deben reducirse, aplazarse o depender de nuevas gestiones. Ricardo-Jiménez et
al. (2025) identifican la falta de financiamiento como una de las dificultades que restringen

la produccion cientifica y la consolidacion de capacidades investigativas en América Latina.



Los recursos destinados a la investigacion pueden provenir del presupuesto de la
propia universidad o de fuentes externas. Entre estas Gltimas se encuentran las convocatorias
competitivas, la cooperacion internacional, los convenios y la participacion de
organizaciones vinculadas con el sector productivo. La disponibilidad de distintas
alternativas reduce la dependencia de una sola fuente y amplia las posibilidades de ejecutar
los proyectos planificados. Ajila Zambrano et al. (2025) destacan la inversion ptublica como
una condicion necesaria para el desarrollo de la educacion superior, mientras que Alvarez
Ayala et al. (2024) senalan que la colaboraciéon entre universidades y empresas constituye
una opcidn para obtener recursos y desarrollar iniciativas de aplicacion social.

Ademas de obtener financiamiento, la institucion debe administrar los recursos
recibidos de acuerdo con las prioridades académicas y las necesidades de cada proyecto. Para
ello, se requiere planificar los gastos, verificar su ejecucion y evaluar si los fondos fueron
utilizados conforme a los objetivos establecidos. Estas acciones contribuyen a prevenir
retrasos y favorecen la continuidad de las actividades investigativas. Silva (2024) sefiala que
una gestion institucional organizada permite aprovechar mejor los recursos disponibles y

fortalecer el desarrollo de proyectos de investigacion e innovacion.

1.1.4. Fuentes de financiamiento para investigacion

Las universidades financian sus proyectos mediante recursos internos y externos. Los
primeros tienen su origen en el presupuesto del mismo centro y usualmente sélo sirven para
cubrir actividades que han estado planificadas por el mismo centro. Los recursos externos,
por su parte, son unos recursos que se obtienen haciendo convocatorias, contratos,
cooperacion internacional o convenios firmados con organismos publicos y privados. Segun
Pedr6 y Mendigutxia (2024), trabajar con diferentes fuentes para poder generar recursos
mitiga la dependencia que tienen del presupuesto estatal y provee mayor estabilidad a los
sistemas universitarios de investigacion.

Ahora bien, el acudir a fuentes de financiacion externas requiere una gestion todavia
mas profesionalizada. No basta con conocer la existencia de la convocatoria; igualmente se
ha de saber interpretar las condiciones exigidas, elaborar una propuesta competidora y
organizar la documentacion dentro de los plazos establecidos. Segiin Diaz-Contino et al.
(2023), las estructuras de gestion de proyectos pueden mejorar la captacion y gestion de

financiacion. Segun Rodero-Acosta et al. (2025), la cooperacioén académica puede servir de



via para compartir competencias y también para abordar proyectos mas ambiciosos. Ambos
planteamientos muestran que la posibilidad de acudir a recursos estd en relacion tanto con la
propia organizacion como con las relaciones que establezca con otras organizaciones de la
universidad.

La diversidad también ha de dar respuesta a las necesidades que tienen los proyectos
concretos. Una fuente puede prestar financiacion a la adquisicion de equipos, otra puede
proporcionar apoyo para la movilidad, para la formacion o para la publicacion de los
resultados. Por ello, la universidad necesita identificar qué alternativa se ajusta mejor a cada
propuesta y qué compromisos implica su utilizacién. Sudrez-Amaya et al. (2022) relacionan
las politicas institucionales de apoyo con el crecimiento de la produccion cientifica. Silva
(2024) anade que la gestion de la innovacién y la vinculacion externa pueden ampliar las

oportunidades para desarrollar iniciativas investigativas.

1.1.5. Mecanismos de asignacion presupuestaria

La asignacion presupuestaria define como se reparten los recursos disponibles entre
los proyectos presentados por los investigadores. Este proceso implica determinar las
prioridades, estudiar la viabilidad de cada propuesta y corroborar su vinculacion con los
objetivos institucionales. Cuando los criterios son del conocimiento de las personas
participantes, las decisiones son mas comprensibles y evaluables. Pazmino-Herrera (2024)
relaciona la gestion financiera de las universidades publicas con la planificacion, la eficiencia
administrativa y la transparencia en la utilizacion del presupuesto.

Los recursos de una universidad publica son los que permiten satisfacer la
distribucion de los mismos en funcion del presupuesto aprobado y con estrictos
condicionantes de utilizacion. Esto obliga a tener que comparar las propuestas a realizar y
decidir cuales se pueden llevar a cabo con los recursos existentes. La inversion en
investigacion y su relacion con el crecimiento de la produccion cientifica en las universidades
ecuatorianas la abordan Carranco Madrid et al. (2025); Ajila Zambrano et al. (2025) se sitian
en un nivel de generalidad mas amplio en el que hablan de la adecuada inversion publica a
los fines de la educacion superior. Los dos aportes permiten entender que la asignacion
influye tanto en los resultados de los proyectos como en el desempeiio institucional.

El proceso no termina cuando se entrega el recurso. Durante la ejecucion se debe

comprobar el cumplimiento del cronograma, registrar los gastos y evaluar los resultados



obtenidos. Mejia Almenaba et al. (2025) advierten que las limitaciones financieras afectan la
sostenibilidad y la calidad de los proyectos en las universidades publicas ecuatorianas.
Padron-Quindemil et al. (2022), en cambio, centran su andlisis en la evaluacion de la
eficiencia de los proyectos de investigacion. En conjunto, estos estudios justifican la
necesidad de relacionar la asignacion inicial con un seguimiento técnico y financiero

permanente.

1.1.6. Gestion institucional del financiamiento

La gestion del financiamiento retine las decisiones que adopta una universidad para
conseguir recursos, distribuirlos y comprobar su utilizacion. Las areas académicas,
administrativas y econdmicas intervienen este proceso, por lo que es importante que la
definicion de sus responsabilidades sea clara. La convocatoria puede significar una
oportunidad, pero para aprovecharla es necesario trabajar sobre la coordinacion, la
documentacion y el seguimiento. La importancia de contar con las estructuras apropiadas que
apoyen la planificacion y el control de los proyectos de investigacion es reafirmada por Diaz-
Contino et al. (2023).

El acompanamiento institucional es vital en la formulacion y presentacion de las
propuestas. Los investigadores deben conocer las fuentes, saber qué se les exige y recibir
asesoramiento para confeccionar proyectos que puedan competir por el financiamiento.
Sarthou et al. (2022) abordan esta necesidad a partir de las politicas universitarias y su
vinculo con el medio. Alvarez Ayala et al. (2024) se ocupan mas bien del enfoque en el
vinculo con las organizaciones externas y las oportunidades de intercambio que representa.
Si bien ambos inician desde enfoques diferentes, tanto unos como otros dan cuenta de esta
interaccion entre la gestion interna y las alianzas externas.

Una vez que se han asignado los recursos, la universidad tiene que verificar que el
avance de las actividades realmente se corresponda con los resultados obtenidos, en relacion
con los objetivos que han sido aprobados. Esta etapa de verificacion, o seguimiento, permite
a la universidad detectar retrasos, revisar las cuentas incurridas y, eventualmente, tomar
decisiones antes de que determinados problemas incidan en la puesta en practica del
proyecto. En relacion con la evaluacion institucional y con el mejoramiento de la universidad,
Cancino Cancino et al. (2025). Desde el ambito de la gestion de la innovacion, Silva (2024)

destaca la importancia de organizar aquellos procesos que sostienen la investigacion. Estos



aportes permiten comprender que evaluar no consiste solamente en presentar informes, sino
en utilizar la informacidn obtenida para mejorar futuras decisiones.

1.2.  Variable Dependiente: Inversion en proyectos de investigacion

1.2.1. Fundamentacion conceptual de la inversion en proyectos de investigacion

El nivel de inversion muestra cuanto respaldo recibe la investigacién dentro de la
planificacion universitaria. Su andlisis no deberia limitarse al monto asignado, pues también
interesa conocer en qué se utiliza, cudntos proyectos puede cubrir y qué resultados se
obtienen. Una inversion reducida puede obligar a postergar actividades, trabajar con
infraestructura limitada o disminuir el alcance de los estudios. Cancino Cancino et al. (2025)
explican que el desempefio de las instituciones de educacion superior estd relacionado con el
financiamiento, la gestion del conocimiento y la evaluacion. Esta relacion indica que el
presupuesto produce mejores resultados cuando forma parte de una gestion organizada.

En América Latina, las dificultades no se presentan de la misma manera en todos los
paises ni en todas las universidades. Los problemas de financiamiento, de infraestructura y
la cooperacion académica fueron identificadas por Ricardo-Jiménez et al. (2025) y las
diferencias en la inversion en ciencia y tecnologia y en la produccion cientifica se pueden
evidenciar con los indicadores de la RICYT (2024), de un conjunto de datos que permiten
conocer, en una escala regional, las diferencias en los recursos de ciencia y tecnologia y la
produccion cientifica. Por un lado, el primer estudio caracteriza las condiciones que afectan
a la produccion cientifica y el segundo proporciona datos para la comparacion entre paises.
Ambos enfoques permiten saber, como argumento del primer estudio, el porqué de la
necesidad de un mantenimiento de la inversion y, al mismo tiempo, el porqué de la inversion
que mantiene la produccién cientifica y el porqué de unas politicas y capacidades
institucionales.

En Ecuador, las universidades publicas tienen una significativa dependencia de los
recursos que les otorga el Estado; si bien cuentan también con la posibilidad de la gestion de
recursos externos. Ajila Zambrano y cols. (2025) consideran la inversion publica en
educacion superior y la relacion de dicha inversion en el cumplimiento de las funciones de
estas universidades. Mejia Almenaba y cols. (2025), en cambio, centran su andlisis en la
busqueda de recursos para llevar adelante proyectos de tipo investigativo. Las dos fuentes

abordan componentes complementarios: la primera permite comprender la importancia del
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presupuesto publico y la segunda muestra la necesidad de buscar otras alternativas cuando

los recursos institucionales resultan limitados.

1.2.2. Nivel de inversion en investigacion

El nivel de inversion permite observar cudnto respaldo recibe la investigacién dentro
de una institucion de educacion superior. Su analisis no debe limitarse al monto asignado,
pues también interesa conocer qué actividades se financian y qué resultados se obtienen. Los
recursos pueden utilizarse para ejecutar proyectos, mantener infraestructura, capacitar
investigadores o difundir hallazgos. Cancino Cancino et al. (2025) explican que el
desempefio de las universidades estd relacionado con el financiamiento, la gestion del
conocimiento y la evaluacidon institucional. Esto indica que la inversion requiere una
administracion capaz de convertir los recursos disponibles en resultados académicos
verificables.

En América Latina, las diferencias de inversion se reflejan en las condiciones con las
que trabajan las instituciones y sus equipos de investigacion. Ricardo- Jiménez et al. (2025),
por su parte, instalan problemas relacionados con el financiamiento, la
infraestructura y la cooperacion académica. Los datos ofrecidos por la RICYT (2024)
permiten aproximarse al problemadesde una Optica regional y poner en comparacion los
recursos que se dedican a la investigacion y el desarrollo en relacion a los indicadores
cientificos de los paises iberoamericanos. Mientras el primer estudio abarca las dificultades
de produccion cientifica, el segundo ofrece una informacion estadistica que permite valorar
la magnitud de las diferencias que hay.

En el caso de Ecuador, el presupuesto publico como ya se dijo se constituye en una
de las fuentes de financiamiento mas importante para el buen funcionamiento de las
universidades. Ajila Zambrano et al. (2025) indagan en relacion con la inversion que
representa la misma respecto del cumplimiento de las funciones de la educacion superior.
Mejia Almenaba et al. (2025) hacen énfasis en el analisis de las dificultades para financiar
proyectos vinculados con las universidades publicas y captar recursos externos. Ambos
trabajos permiten identificar que el problema no depende solamente de la cantidad de
recursos publicos presentes, sino que también depende de la capacidad institucional para

identificar otras fuentes y gestionar también los recursos que se logran captar.
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1.2.3. Ejecucion de proyectos investigativos

La ejecucion comienza cuando las actividades previstas pasan a realizarse con los
recursos asignados. En esta etapa se contrata personal cuando corresponde, se adquieren
materiales, se utilizan equipos y se recopila la informacion necesaria para cumplir los
objetivos del proyecto. El presupuesto y el cronograma sirven como referencias para
comprobar el avance. Padron-Quindemil et al. (2022) proponen evaluar la eficiencia de los
proyectos mediante criterios relacionados con el tiempo, el costo, el alcance y los resultados.
Su planteamiento permite valorar la ejecucion a partir de aspectos que pueden comprobarse
durante el desarrollo del trabajo.

Los investigadores no siempre pueden resolver por si solos los procedimientos
administrativos y financieros que acompaian la ejecucion. Por ello, el apoyo institucional
puede facilitar la coordinacion de actividades, la preparacion de informes y el control de los
recursos. Diaz-Contino et al. (2023) estudian la creacion de oficinas de gestion de proyectos
en universidades publicas manabitas. Diferente del planteamiento evaluativo de Padrén-
Quindemil et al. (2022), su propuesta se centra en las caracteristicas de la estructura
organizativa necesaria para acompafar los proyectos. Ambas orientaciones son compatibles,
porque una permite valorar el desempefio y la otra expone la forma de organizar la gestion
de su desempefio.

Los resultados dependen también de las caracteristicas de las capacidades que haya
ido desarrollando la universidad a lo largo del tiempo para sostener la actividad cientifica, la
experiencia acumulada por los equipos, la infraestructura disponible y como la organizacion
institucional favorezca la continuidad de las tareas programadas. Algafiaraz Soria y Castillo
(2024) muestran que las capacidades de produccion cientifica pueden modificarse cuando
cambian las condiciones en las que trabajan las universidades. Este aporte permite entender
que la ejecucion no depende Unicamente del presupuesto inicial, sino también de la

posibilidad institucional de responder a dificultades que surjan durante el proyecto.

1.2.4. Distribucion de recursos para investigacion

Distribuir recursos significa decidir qué proyectos recibirdn apoyo y qué cantidad se
asignard a cada uno. Dada la limitacion del presupuesto, las universidades necesitan criterios
de comparacion de propuestas a partir de los objetivos, los costes y las posibilidades de

ejecucion. Padron-Quindemil et al. (2022) proponen establecer la forma de evaluar la
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eficiencia de los proyectos a partir de dimensiones presupuestarias, cronologicas, del ambito
del proyecto y sus resultados; criterios que pueden ser utilizados como referencia para
justificar las decisiones y revisar posteriormente el empleo de los fondos entregados.

La distribucion también debe guardar relacion con las lineas de investigacion y con
los problemas que la institucion busca atender. No todos los proyectos requieren los mismos
recursos: algunos demandan equipos o materiales, mientras otros concentran sus gastos en
trabajo de campo, movilidad o publicacion. Cala y Niembro (2023) muestran que las
capacidades cientificas y tecnologicas no se distribuyen de manera uniforme entre los
territorios. Aunque su estudio se refiere al caso argentino, permite reconocer que una
asignacion basada tnicamente en antecedentes acumulados podria mantener las diferencias
existentes. Por lo tanto, resulta conveniente considerar las necesidades y potencialidades de
desarrollo de cada equipo.

Mejia Almenaba et al. (2025) examinan las dificultades econdmicas que presentan las
universidades publicas ecuatorianas y la necesidad de obtener recursos necesarios para sus
proyectos. Su contribucion viene a sumar el enfoque de evaluacion de Padron-Quindemil et
al. (2022): para un estudio valora como se hacen los recursos, para el otro muestra las
dificultades de encontrarlos. En consecuencia, la distribuciéon debe combinar criterios
técnicos con un conocimiento real del presupuesto disponible, evitando comprometer
actividades que la institucion no pueda sostener.

1.2.5. Desarrollo de actividades investigativas

Las actividades investigativas incluyen la preparacion y ejecucion de proyectos, la
publicacion de resultados, la participacion en encuentros académicos y el trabajo en redes
cientificas. Cada una requiere recursos diferentes y produce resultados que pueden
observarse de manera separada. Sudrez-Amaya et al. (2022) abordan diferentes estrategias
utilizadas por universidades chilenas en su afan por fomentar la produccion cientifica. Sus
resultados evidencian que los incentivos, el apoyo institucional, la organizacién de la
investigacion pueden incidir en la participacion de los docentes y en la difusion del
conocimiento obtenido.

El desarrollo de dichas actividades depende, de igual modo, de las condiciones que
otorga cada universidad. Los investigadores precisan de tiempo, infraestructura, materias de

informacion y acompafiamiento para definir proyectos y la publicacion que de ellos se derive.
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Sanchez Rivera et al. (2023) analizaron la produccion cientifica de universidades manabitas
registrada en Redalyc. Este estudio permite observar el desempefio alcanzado en
publicaciones y, al mismo tiempo, reconocer la importancia de fortalecer las capacidades
institucionales que sostienen ese trabajo. En el contexto de esta investigacion, ese aporte
resulta cercano porque examina instituciones ubicadas en la misma provincia.

Las posibilidades de investigar no son iguales en todos los territorios. Cald y Niembro
(2023) describen diferencias regionales en la condicidon y uso de recursos y capacidades
cientificas en Argentina. El trabajo, aunque pertenece a otro pais, orienta en relacion con la
manera en la que la concentracion de infraestructura, de personal y de financiamiento puede
derivar en desigualdades entre las instituciones. Por eso, el andlisis de las actividades
investigativas requiere no tan solo partir de la catalogacion de los proyectos o de las
publicaciones, sino construir analisis a partir de las condiciones en que cada Universidad
concreta sus trabajos.

1.3.  Relacion entre el acceso al financiamiento y la inversion en proyectos de
investigacion

El acceso al financiamiento representa la posibilidad de conseguir recursos, mientras
que la inversion expresa cOmo esos recursos se destinan a los proyectos. Aunque se trata de
conceptos distintos, ambos forman parte de un mismo proceso. Una universidad puede
identificar convocatorias y establecer convenios, pero esa gestion solo se convierte en
inversion cuando los fondos se asignan a actividades, equipos, personal o infraestructura.
Algafiaraz Soria y Castillo (2024) muestran que la continuidad de la produccion cientifica
estad relacionada con las capacidades desarrolladas por las instituciones para responder a las
condiciones en las que realizan su investigacion.

Esta relacion puede observarse con mayor claridad durante la formulacion de
proyectos. Para participar en una convocatoria, la universidad necesita preparar propuestas
que justifiquen el problema, las actividades y el presupuesto solicitado. Siempre que la
propuesta obtiene financiamiento, los recursos captados aumentan la cantidad o el alcance de
las acciones que pueden implementarse. Mejia Almenaba et al. (2025) analizan este contexto
en las universidades publicas ecuatorianas y concluyen que la escasez de recursos limita la
calidad y la sostenibilidad de los proyectos y, a la vez, que existen propias limitaciones

relacionadas a captar recursos y generar alianzas extrinsecas.
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El presupuesto institucional no es la unica opcidon que existe, sino que los fondos
concursables, los convenios o la cooperacion académica pueden cubrir los recursos propios
de la universidad. Asi lo estudian Sarthou et al. (2022), quienes analizan politicas
universitarias que tratan de fomentar la interdisciplinariedad y la conexion con el entorno
considerando que, en esta dimension, la relacion con los agentes externos no solo tiene que
ver con buscar fuentes de ingreso, sino que también se puede compartir conocimientos,
definir problemas que le son de interés a ambos referentes y llevar a cabo investigaciones
compartidas.

Conseguir recursos tampoco asegura que el proyecto alcance sus objetivos. Una vez
obtenido el financiamiento, se requiere controlar los gastos, cumplir el cronograma y revisar
los resultados. Carranco Madrid et al. (2025) relacionan la inversion en investigacion con la
produccion cientifica de las universidades ecuatorianas. Este aporte permite distinguir dos
momentos: primero, la institucion obtiene y asigna recursos; después, la manera en que los
administra influye en las actividades realizadas y en los productos cientificos generados.

Desde estas contribuciones, se puede interpretar la relacion entre ambas variables
como un proceso que empieza en el reconocimiento de fuentes, que persiste en la obtencion
y el circuito de asignacion de recursos, que queda reducido a la ejecucion de los proyectos
una vez que el anterior proceso se ha llevado a término. Sin embargo, la disponibilidad de
fondos debe considerarse y analizarse junto a la capacidad institucional para administrarlos
y esta relacion marca ademas la linea de actuacion que se realiza en el diagnostico sobre la
Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi, Extension El Carmen donde se analizan las
condiciones en que se da la accesibilidad a la financiacion y a la inversion en funcion de las
actividades investigativas.

1.4. Sintesis del capitulo

La revision realizada permiti6 precisar el contenido de las dos variables estudiadas.
El acceso al financiamiento comprende la identificacion de fuentes, la preparacion de
propuestas, la participacion en convocatorias y la administracion de los fondos obtenidos. La
inversion en proyectos, por su parte, se refiere a la asignacion de recursos econdémicos,
humanos, materiales y tecnologicos para desarrollar las actividades previstas.

El andlisis también revel6 que las universidades pueden financiar sus investigaciones

con recursos propios o externos; la posibilidad de combinar ambas opciones reduce la
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dependencia de una sola fuente, aunque exige capacidades para elaborar proyectos, para
establecer alianzas, y para cumplir las exigencias de las entidades financiadoras. La
existencia de recursos, por si sola, no atendera las necesidades de investigacion por parte de
las instituciones que no tengan procedimientos de asignacion y para su utilizacion.

Enumerando si el tema de la inversion, se revisaron cuestiones como el nivel,
distribucion y ejecucion de la misma. Los estudios resefiados indican que los resultados no
dependen solo del dinero asignado, también existen la planificacion o infraestructura, el
acompafiamiento institucional y la evaluacion de proyectos. Estas condiciones procuran dar
cuenta de cémo instituciones que cuentan con presupuestos semejantes pueden obtener
resultados distintos.

A partir de estos elementos se establece que el acceso al financiamiento y la inversion
se relacionan durante los diferentes momentos de la gestion del proyecto investigativo. La
captacion de recursos amplia las posibilidades de ejecutar proyectos, pero sus efectos
dependen de la manera en que los fondos sean distribuidos y administrados. Esta
fundamentacion servira como referencia para interpretar el diagndstico presentado en el
capitulo siguiente.

Capitulo 11
2. Diagnéstico o Estudio de Campo

El presente capitulo tiene como finalidad analizar la situacion actual del acceso al
financiamiento y la inversion en proyectos de investigacion en la Universidad Laica Eloy
Alfaro de Manabi, Extension El Carmen. A tal fin, primero se describen las caracteristicas
institucionales, el entorno en que se desarrolla su actividad académica y cientifica, asi como
los aspectos técnicos y estratégicos vinculados a la gestion de la investigacion. Asimismo,
la metodologia de recopilacion y analisis de la informacion que nos permitié conocer las
condiciones de la gestion del financiamiento y su vinculacion con los recursos destinados a
los proyectos de investigacion sera expuesta. La informacion recopilada permitié reconocer

los aspectos que funcionan dentro de la institucion y aquellos que requieren atencion.

2.1. Naturaleza de la institucion
La Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi es una institucion publica de educacion
superior que desarrolla las funciones de docencia, investigacion y vinculacién con la

sociedad. Su actividad investigativa se rige por disposiciones institucionales relacionadas con
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la gestion del conocimiento, la actuacion ética y el desarrollo responsable de los procesos
cientificos (Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi, 2025a, 2025b).

La Extension El Carmen forma parte de la estructura académica de la universidad y
atiende las necesidades de formacion universitaria del canton El Carmen y de poblaciones
cercanas del norte de Manabi. En esta extension se cumplen actividades de docencia,
investigacion y vinculacion previstas dentro del trabajo académico de la ULEAM.

En el ambito de la investigacion, la Extension El Carmen cuenta con docentes que
participan en actividades vinculadas con la elaboraciéon de proyectos y otras tareas
relacionadas con la produccion de conocimiento. Para estudiar este contexto se incluyo a los
27 docentes investigadores de la extension. Debido a que se trataba de un grupo reducido y
accesible, todos participaron en el estudio.

Dentro de la realidad institucional estudiada, la gestion de la investigacion involucra
la participacion del Coordinador de Investigacion y de los docentes investigadores en
actividades relacionadas con la planificacion, formulacion y desarrollo de proyectos. Estos
actores fueron considerados para delimitar el contexto en el que se analizd el acceso al
financiamiento y la inversion destinada a la investigacion.

Esta caracterizacion permite situar el objeto de estudio dentro de la Universidad Laica
Eloy Alfaro de Manabi, Extension El Carmen. Los resultados especificos sobre las
condiciones de financiamiento, las percepciones de los participantes y las oportunidades de
mejora se presentan posteriormente en los apartados 2.7 y 2.8.

2.2. Descripcion de la institucion

La Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi es una institucion ptblica que
desarrolla actividades de formacion profesional, investigacion y vinculacion con la
sociedad. Dentro de su organizacién se encuentra la Extension El Carmen, espacio
académico en el que se realizo el presente estudio. La gestion de la investigacion se
encuentra vinculada con las disposiciones establecidas en el Reglamento de Gestion del

Conocimiento de la universidad (Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi, 2025b).

La Extension El Carmen atiende a estudiantes procedentes del canton y de zonas
cercanas de la provincia de Manabi. Sus actividades se relacionan con la formacion
académica y con la participacion de docentes y estudiantes en procesos de investigacion y

vinculacién orientados al analisis de las necesidades del entorno.
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La unidad institucional considerada para el desarrollo del estudio fue la Extension
El Carmen. El analisis se concentro en las actividades investigativas desarrolladas en esta
sede. Por esta razon, los resultados describen unicamente lo observado en la Extension El

Carmen y no pueden generalizarse a toda la universidad.

Dentro de esta estructura, el Coordinador de Investigacion y los docentes
investigadores intervienen de manera directa en las actividades cientificas de la extension.
El primero participa en la organizacidon y acompanamiento de los procesos, mientras que
los docentes formulan y ejecutan los proyectos. La participacion de ambos permitid

examinar la gestion desde funciones diferentes.

La dimension financiera forma parte de la gestion investigativa porque la ejecucion
de los proyectos requiere organizar y administrar los recursos necesarios. El estudio
examino las condiciones de acceso a esos recursos y la forma en que se destinan al

desarrollo de la investigacion en la extension.

Esta descripcion delimita el espacio institucional y los actores considerados en la
investigacion. La informacion obtenida mediante los instrumentos y el analisis de las

condiciones identificadas se desarrollan especificamente en los apartados 2.7 y 2.8.

2.3. Aspecto de Mercado

Para efectos de esta investigacion, el aspecto de mercado comprende el entorno en
el que la Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi, Extension El Carmen, desarrolla sus
actividades académicas e investigativas En este entorno participan docentes investigadores,
autoridades universitarias, instituciones privadas y publicas, organismos de cooperacion e
instituciones que son capaces de ofrecer recursos financieros para el desarrollo de proyectos

cientificos.

Para contar con el financiamiento, es necesaria la capacidad institucional para
identificar convocatorias, establecer lazos de cooperacion y preparar propuestas que se
adecuen a las caracteristicas de las entidades financiadoras. Los recursos podran proceder
del presupuesto universitario o de organizaciones externas. En ambos casos, los docentes
necesitan conocer oportunamente las alternativas disponibles y recibir orientacion durante

la postulacion.

El entorno considerado incluye fuentes internas de financiamiento y posibles

fuentes externas provenientes de instituciones publicas, privadas y organismos de
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cooperacion. La relacion con estas entidades forma parte del campo en el que la Extension
El Carmen puede gestionar recursos para apoyar el desarrollo de proyectos de
investigacion.

La caracterizacion del aspecto de mercado permite identificar los actores y las
posibilidades de financiamiento existentes alrededor de la institucion. La valoracion de las
condiciones reales de acceso, las dificultades y las necesidades manifestadas por los

participantes se presenta posteriormente en los resultados de la entrevista y la encuesta.

2.4. Aspecto Técnico

El aspecto técnico comprende los procesos, recursos y capacidades que intervienen
en la formulacidn, ejecucion y seguimiento de los proyectos de investigacion en la
Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi, Extension El Carmen. En este estudio se
analizaron principalmente los procedimientos de acceso al financiamiento, el apoyo
administrativo, la preparacion que reciben los docentes y la manera en que se tramitan los

recursos destinados a la investigacion.

La dimension operativa de la investigacion comprende la organizacion de los
procedimientos necesarios para formular cada proyecto, reunir sus documentos de respaldo,
tramitar los recursos y cumplir las actividades previstas. Este trabajo demanda coordinacion
entre quienes intervienen y una distribucion precisa de las responsabilidades asumidas

durante el proceso.

El componente humano esta integrado principalmente por el Coordinador de
Investigacion y los docentes investigadores de la Extension EI Carmen. Su participacion
resulta necesaria para organizar las actividades cientificas, presentar propuestas y cumplir

los procedimientos establecidos durante la ejecucion de los proyectos.

La descripcion del aspecto técnico permite identificar los procesos y actores que
intervienen en la gestion de la investigacion. Las percepciones sobre el funcionamiento de
estos procedimientos y las condiciones que requieren fortalecimiento se analizan
posteriormente en los apartados correspondientes a la entrevista y la encuesta.

2.5. Marco estratégico institucional

Para efectos de esta investigacion, el marco estratégico institucional comprende las

acciones de planificacion y gestion relacionadas con el desarrollo de la investigacion en la

Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi, Extension El Carmen. Su analisis permite
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conocer como se organizan las actividades dirigidas a la busqueda de financiamiento, la

formulacion de proyectos y el seguimiento de los recursos destinados a la investigacion.

La planificacion institucional de la investigacion comprende la definicion de
objetivos, responsabilidades y prioridades que orientan el desarrollo de los proyectos
cientificos. Esta organizacién permite relacionar las actividades investigativas con las
necesidades de la Extension El Carmen y con las funciones que corresponden a los

responsables de su gestion.

De este modo, las autoridades, el Coordinador de Investigacion y los docentes
investigadores tienen que coordinar la formulacion, ejecucion y evaluacion de los proyectos
de investigacion. La planificacion también debe contemplar los recursos de los que dispone
la extension, ya que las actividades propuestas tienen que adaptarse a las condiciones

existentes.

La caracterizacion del marco estratégico permite entender como la planificacion y la
gestion institucional se imponen en el trabajo de investigacion de la extension. Los
apartados 2.7 y 2.8 exponen las dificultades encontradas mediante la entrevista y la

encuesta. Posteriormente, el Capitulo III presenta las acciones formuladas para atenderlas.

2.6. Metodologia

La presente investigacion se desarrolld con el propdsito de analizar la relacion entre
el acceso al financiamiento y la inversion en proyectos de investigacion en la Universidad
Laica Eloy Alfaro de Manabi, Extension El Carmen. Para alcanzar este objetivo se empled
un disefio metodologico que permitio recopilar, organizar e interpretar informacion
relevante sobre las variables de estudio, facilitando la comprension de la problemética
investigada y la formulacion de una propuesta orientada al fortalecimiento de la gestion del

financiamiento para la investigacion.

El estudio se sustent6 en la aplicacion de métodos cientificos y técnicas de
recoleccion de informacidon que permitieron reunir datos numéricos y conocer las opiniones
de los participantes sobre la realidad institucional. La poblacion se definio a partir de los
docentes investigadores vinculados con la extension. Como se trabajé con sus 27

integrantes, no fue necesario seleccionar unicamente una parte del grupo.

En concordancia con el disefio metodologico aprobado en la Primera Fase, a

continuacion, se presentan los métodos, técnicas, herramientas, poblacion y muestra
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utilizados durante el desarrollo de la investigacion, los cuales constituyen la base para el
analisis de los resultados obtenidos mediante la entrevista y la encuesta.
2.6.1. Meétodos

El método histérico-logico permite estudiar la evolucion de un fendémeno y
comprender los hechos que han influido en su desarrollo. En esta investigacion se utiliz6 para
revisar los antecedentes del acceso al financiamiento y la inversidn en proyectos de
investigacion en las instituciones de educacion superior, asi como los cambios relacionados
con la gestion de los recursos destinados al desarrollo cientifico (Carrasco Diaz, 2008).

El método analitico-sintético permite examinar por separado los componentes de un
fenémeno y posteriormente integrarlos para alcanzar una comprension general. En esta
investigacion se utilizd para analizar los elementos relacionados con el acceso al
financiamiento y la inversion en proyectos de investigacion, asi como para integrar la
informacion teorica y los resultados del diagndstico con el proposito de establecer la relacion
entre ambas variables (Hernandez-Sampieri & Mendoza Torres, 2023).

Asimismo, se aplico el método inductivo-deductivo, que permitié partir de
observaciones particulares relacionadas con la realidad institucional para establecer
conclusiones generales sobre el fenomeno investigado. De igual manera, favorecid la
contrastacion entre la teoria y la evidencia obtenida mediante los instrumentos aplicados,

contribuyendo al cumplimiento de los objetivos planteados (Arias, 2012).

2.6.2. Técnicas

Las técnicas empleadas para la recoleccion de informacion fueron la encuesta y la
entrevista. La encuesta permiti6é obtener informacion cuantificable sobre la percepcion de
los docentes investigadores respecto al acceso al financiamiento y la inversion en proyectos
de investigacion. La entrevista, por su parte, permitid conocer la perspectiva de un docente
investigador sobre la manera en que se gestiona el financiamiento dentro de la extension.

(Hernandez-Sampieri & Mendoza Torres, 2023).

La encuesta se aplicé mediante un cuestionario estructurado a los docentes
investigadores. Sus preguntas abordaron el acceso a recursos, las convocatorias, los
convenios y la inversion destinada a los proyectos. Para la entrevista se utilizd una guia
semiestructurada dirigida a un docente investigador, quien respondi6 sobre los

procedimientos y las dificultades observadas en la gestion institucional. La informacion
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obtenida mediante ambas técnicas permitio contrastar las respuestas del docente
investigador entrevistado con las percepciones de los docentes encuestados. (Tamayo y
Tamayo, 2014; Carrasco Diaz, 2008).

2.6.3. Poblacion

La poblacion de la investigacion estuvo conformada por 27 docentes investigadores
de la Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi, Extension El Carmen. La poblacién
comprende el conjunto de personas que presentan caracteristicas relacionadas con el objeto
de estudio y de quienes se obtiene la informacion necesaria para desarrollar la investigacion
(Tamayo y Tamayo, 2014).

2.6.4. Muestra

Debido a que la poblacion estuvo integrada por 27 docentes investigadores, se trabajo
con la totalidad de sus miembros. Por tanto, no fue necesario aplicar una técnica de muestreo,
sino que se realizé un censo poblacional. Esta decision permitid recopilar informacion de
todos los participantes vinculados con el objeto de estudio y obtener una representacion
completa de la poblacion analizada (Hernandez-Sampieri & Mendoza Torres, 2023).

2.7. Aplicacion de la Entrevista

Al considerar conjuntamente las respuestas del entrevistado, se advierte que las
dificultades senaladas no se limitan a la disponibilidad econémica. También involucran la
manera en que la institucion identifica las convocatorias, comunica sus requisitos y orienta a
los docentes durante la preparacion de las propuestas. La falta de una ruta suficientemente
conocida puede ocasionar que algunas oportunidades no se aprovechen o que los
investigadores participen sin contar con el acompafiamiento necesario. Esta situacion influye
en la posibilidad de presentar proyectos que cumplan dentro del plazo con las condiciones
técnicas y administrativas establecidas por las entidades financiadoras.

La necesidad de ampliar las alianzas adquiere especial importancia porque permite
vincular a la extension con universidades, organismos publicos y entidades de cooperacion
que poseen experiencia o recursos para apoyar la investigacion. Sin embargo, la firma de un
convenio no asegura por si sola la obtencién de financiamiento; debe acompafarse de
objetivos definidos, responsabilidades institucionales y actividades que puedan ejecutarse y
evaluarse. El diagnostico sefiala, por tanto, que la gestion del financiamiento requiere

combinar la difusion de oportunidades, la preparacion de los docentes, el establecimiento de
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vinculos externos y el seguimiento de los proyectos presentados. Estos elementos fueron
considerados posteriormente en los componentes del plan estratégico.

Tabla 1
Resultados centrales de la entrevista realizada al docente investigador

Categoria Resultados
Origen y acceso a  El docente explicod que los proyectos se apoyan principalmente en
recursos recursos institucionales y convocatorias externas. También indicé
que el acceso a nuevas alternativas de financiamiento continia
siendo limitado.
Difusion de Se reconoci6 la necesidad de comunicar con mayor frecuencia las
oportunidades convocatorias nacionales e internacionales y orientar a los docentes
durante la preparacion de sus postulaciones.
Cooperaciéon El entrevistado considerd necesario gestionar convenios con
institucional entidades publicas y privadas para ampliar las opciones de
financiamiento disponibles.
Preparacion del ~ Se expreso que los docentes requieren una mayor preparacion para
docente poder formular propuestas, gestionar recursos, € inspeccionar
proyectos ya financiados.
Seguimiento y Se propuso la necesidad de implementar mecanismos de
evaluacion seguimiento y evaluacion de forma que poder medir la adecuacion
de las estrategias de financiacion y su repercusion en la
investigacion institucional.

Nota. Entrevista realizada al docente investigador de la Universidad Laica Eloy

Alfaro de Manabi, Extension El Carmen. Elaborado por el autor.

Analisis

La entrevista evidencié limitaciones relacionadas con el conocimiento de fuentes
externas de financiamiento, la participacion en convocatorias competitivas, el
fortalecimiento de alianzas estratégicas y el acompafiamiento institucional para la

formulacion, ejecucion y seguimiento de proyectos de investigacion. Estas condiciones
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reducen las posibilidades de captar recursos adicionales y pueden limitar la inversion
destinada al desarrollo de la investigacion institucional.

Asimismo, se identifico la necesidad de fortalecer los procesos de capacitacion para
docentes investigadores, mejorar la difusion de convocatorias nacionales e internacionales y
consolidar mecanismos institucionales que faciliten la gestion del financiamiento. De
mantenerse estas limitaciones, la institucion podria enfrentar dificultades para incrementar la
inversion en investigacion y fortalecer su produccion cientifica. En consecuencia, los
resultados obtenidos justifican la implementacion de un plan estratégico orientado a mejorar
el acceso al financiamiento y fortalecer la inversion en proyectos de investigacion.

2.8.  Aplicacion de la Encuesta

La encuesta se aplico a los 27 docentes investigadores de la Universidad Laica Eloy
Alfaro de Manabi, Extension El Carmen, con el proposito de conocer sus percepciones sobre
el acceso al financiamiento y la inversidon en proyectos de investigacion. Para el andlisis se
seleccionaron los resultados més relacionados con la problematica estudiada, especialmente
aquellos que permiten identificar dificultades, necesidades y oportunidades de mejora en la

gestion institucional de los recursos destinados a la investigacion.
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Figura 1
La institucion dispone de recursos financieros suficientes para apoyar proyectos de

investigacion.

La institucion dispone de recursos financieros
suficientes para apoyar proyectos de
investigacion.

M totalmente en desacuerdo

M en desacuerdo

ni de acuerdo ni desacuerdo

de acuerdo

M totalmente deacuerdo

Nota. Interpretacion de los resultados del instrumento aplicado a los docentes investigadores
de la Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi, Extension El Carmen. Elaborado por el autor.

Analisis

Los resultados obtenidos muestran que el 37 % de los docentes investigadores
manifesto estar de acuerdo con que la institucioén dispone de recursos financieros suficientes
para apoyar proyectos de investigacion. En contraste, el 23 % indico estar totalmente en
desacuerdo y otro 23 % adopt6 una posicion neutral al seleccionar la opcion ni de acuerdo ni
en desacuerdo. Asimismo, el 17 % expreso estar totalmente de acuerdo, mientras que la
opcion en desacuerdo no registrd respuestas, representando el 0 % de la muestra.

Las respuestas favorables representan el 54 %; sin embargo, el 46 % restante se
distribuye entre una posicion neutral y el total desacuerdo. Esta diferencia sugiere que las
oportunidades de acceso a los recursos no son percibidas igual por parte de todos los
docentes. Esta diferencia puede estar relacionada con la experiencia previa de los docentes
en proyectos de investigacion y con el nivel de conocimiento que poseen sobre las fuentes
de financiamiento disponibles. Si una parte del personal no queda satisfecha con la

existencia de recursos suficientes, seguramente tendra dificultades a la hora de planificar o
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de implementar nuevas propuestas. Asi pues, es conveniente repasar la asignacion de
fondos y transmitir mas explicitamente como funcionan los mecanismos institucionales de
financiacion.

Figura 2

Los docentes investigadores tienen acceso a recursos economicos para desarrollar sus

proyectos de investigacion.

Los docentes investigadores tienen acceso a
recursos economicos para desarrollar sus
proyectos de investigacion.

M totalmente en desacuerdo
M en desacuerdo
ni de acuerdo ni desacuerdo
de acuerdo

M totalmente deacuerdo

Nota. Interpretacion de los resultados del instrumento aplicado a los docentes investigadores
de la Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi, Extension El Carmen. Elaborado por el autor.

Analisis

La informacion reflejada en la Figura 2 muestra que el 37 % de los docentes
investigadores estéd totalmente en desacuerdo con que dispone de recursos econdmicos para
desarrollar sus proyectos de investigacion. El 33 % selecciono la opcion de acuerdo,
mientras que el 23 % manifesto6 estar en desacuerdo y el 7 % mantuvo una posicion neutral.
Ningtn participante eligié la alternativa totalmente de acuerdo, por lo que esta opcidon
represento el 0 %.

Al reunir las dos respuestas desfavorables, se obtiene que el 60 % de los docentes
no reconoce un acceso suficiente a recursos econdmicos para sus proyectos. El1 33 %
mantiene una opinion favorable y el 7 % no adopta una posicion definida. Dicha

discrepancia podria estar vinculada con una participacion previa de diversos investigadores
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en proyectos financiados o a la existencia de una disparidad en cuanto a qué informacion
relacionada con los fondos disponibles llega a cada uno de ellos. A medida que la oferta de
recursos deja de estar situada en el punto de partida en el que se encuentran las
oportunidades de formular y ejecutar todo tipo de propuestas, también se ven mermadas las
posibilidades de formulacion y ejecucion de cualquier propuesta. Los resultados ponen de
manifiesto la necesidad de incrementar las alternativas de financiacion y las formas de
transmitirlas de forma mas proxima e inmediata

Figura 3

La universidad promueve la obtencion de recursos provenientes de diferentes fuentes de

financiamiento.

La universidad promueve la obtencion de
recursos provenientes de diferentes fuentes
de financiamiento.

B totalmente en desacuerdo
M en desacuerdo
ni de acuerdo ni desacuerdo
de acuerdo

M totalmente deacuerdo

Nota. Interpretacion de los resultados del instrumento aplicado a los docentes investigadores
de la Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi, Extension El Carmen. Elaborado por el autor.

Analisis

Los datos obtenidos muestran que el 37 % de los docentes investigadores estd de
acuerdo en que la universidad promueve la obtencion de recursos provenientes de diferentes
fuentes de financiamiento. En contraste, el 23 % manifest6 estar en desacuerdo, mientras que
el 20 % indico estar totalmente en desacuerdo y otro 20 % adoptd una posicion neutral al
responder ni de acuerdo ni en desacuerdo. La opcion totalmente de acuerdo no registro

respuestas, representando el 0 % de los participantes.
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Los resultados muestran que no existe una percepcion favorable consolidada sobre
las acciones de la universidad para obtener recursos de distintas fuentes de financiamiento.
Las respuestas desfavorables constituyen el 43 % de la muestra y la situaciéon neutral
corresponde al 20 %; en contraste, el 37 % reconoce estas acciones. Esto significa que las
estrategias institucionales no son conocidas o no son valoradas de la misma forma por el
conjunto del profesorado, ya sea porque la difusion de las convocatorias es escasa o porque
la participacidn en alianzas externas es también baja, lo que podria traducirse en que algunos
investigadores tienen menos posibilidades para presentar sus proyectos y conseguir
financiacion. Si esta condicion contintia, la cantidad de iniciativas financiadas podria
mantenerse limitada. Por ello, resulta necesario fortalecer la busqueda de fuentes externas, la
comunicacion de las convocatorias y la participacion de los docentes investigadores.
Figura 4
La institucion mantiene convenios o alianzas que facilitan el acceso al financiamiento para

investigacion.

La institucion mantiene convenios o alianzas
que facilitan el acceso al financiamiento para
investigacion.

M totalmente en desacuerdo
M en desacuerdo
ni de acuerdo ni desacuerdo
de acuerdo

B totalmente deacuerdo

Nota. Interpretacion de los resultados del instrumento aplicado a los docentes investigadores
de la Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi, Extension El Carmen. Elaborado por el autor.

Analisis
El 40 % de los docentes investigadores respondi6 que esta totalmente en desacuerdo

con la existencia de convenios o alianzas que faciliten el financiamiento de la investigacion.
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En las demas opciones, el 30 % se mostrd de acuerdo, el 13 % permanecio neutral, el 10 %
selecciono totalmente de acuerdo y el 7 % expreso estar en desacuerdo. La distribucion de
las respuestas muestra que los docentes no comparten una valoracidén uniforme sobre la
existencia y utilidad de estos acuerdos institucionales.

Las respuestas desfavorables suman el 47 %, mientras que las favorables alcanzan
el 40 % y el 13 % permanece neutral. La diferencia entre ambos grupos es reducida, pero el
total desacuerdo concentra el porcentaje individual mas alto. Esto podria deberse a que
ciertos docentes conocen o han participado en convenios, mientras otros no han recibido
informacion o no han tenido acceso a sus beneficios. En este contexto, resulta conveniente
fortalecer las estrategias orientadas a ampliar la cooperacion con instituciones publicas,
privadas y organismos nacionales e internacionales, asi como mejorar la difusion de los
convenios vigentes, con el proposito de incrementar las oportunidades de financiamiento
para proyectos de investigacion en la Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi, Extension

El Carmen.
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Figura 5
Los recursos destinados a investigacion se asignan mediante criterios claros y

transparentes.

Los recursos destinados a investigacion se
asignan mediante criterios claros y
transparentes.

B totalmente en desacuerdo
B en desacuerdo
ni de acuerdo ni desacuerdo

de acuerdo

® totalmente deacuerdo

Nota. Interpretacion de los resultados del instrumento aplicado a los docentes investigadores
de la Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi, Extension El Carmen. Elaborado por el autor.

Analisis

Los resultados obtenidos muestran que el 50 % de los docentes investigadores
adopto una posicion neutral al responder ni de acuerdo ni en desacuerdo respecto a que los
recursos destinados a la investigacion se asignan mediante criterios claros y transparentes.
El 30 % eligi6 totalmente en desacuerdo y el 20 % respondi6 de acuerdo. Las alternativas
en desacuerdo y totalmente de acuerdo no fueron seleccionadas, por lo que ambas
registraron el 0 %.

La mitad de los participantes no expres6 una opinion definida sobre la claridad y
transparencia de los criterios de asignacion. A este resultado se suma el 30 % que manifesto
un total desacuerdo, frente a un 20 % que si mantiene una valoracion favorable. Esta
distribucion no permite afirmar que los criterios sean inexistentes, pero si muestra que no
son comprendidos de forma uniforme. La elevada neutralidad podria relacionarse con una
comunicacion insuficiente de los procedimientos, mientras que el total desacuerdo puede

responder a experiencias poco favorables durante la solicitud de recursos. La institucion
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deberia explicar como se evalian las propuestas, quiénes intervienen en la decision y qué
requisitos se consideran, de modo que los docentes conozcan el proceso antes de presentar
sus proyectos.

Figura 6

Los procedimientos para acceder al financiamiento institucional son adecuados.

Los procedimientos para acceder al
financiamiento institucional son adecuados.

M totalmente en desacuerdo

M en desacuerdo

M ni de acuerdo ni desacuerdo
de acuerdo

M totalmente deacuerdo

Nota. Interpretacion de los resultados del instrumento aplicado a los docentes investigadores
de la Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi, Extension El Carmen. Elaborado por el autor.

Analisis

Los resultados obtenidos muestran que el 87 % de los docentes investigadores adopto
una posicién neutral al responder ni de acuerdo ni en desacuerdo respecto a que los
procedimientos para acceder al financiamiento institucional son adecuados. El 10 %
respondid totalmente en desacuerdo y solamente el 3 % selecciono la opcion de acuerdo. Las
opciones en desacuerdo y totalmente de acuerdo no registraron respuestas, por lo que ambas
representaron el 0 %.

La posicion neutral del 87 % no permite evidenciar que los procedimientos sean
considerados como aptos, sino mas bien indica que la mayoria no tiene una opinion formada
sobre su funcionamiento. Esto puede estar asociado con el desconocimiento de los tramites
o con la escasa experiencia en solicitudes de financiamiento. EI 10 % que se declaran

totalmente en desacuerdo refuerza la posibilidad de que algunos de los docentes hayan
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encontrado alguna dificultad en este proceso. Por ello, conviene explicar los pasos, requisitos
y responsables de cada tramite, asi como brindar mayor orientacion a los docentes
investigadores sobre los mecanismos disponibles para acceder al financiamiento destinado al
desarrollo de proyectos de investigacion.

Figura 7

La asignacion oportuna de recursos facilita la ejecucion de proyectos de investigacion.

La asignacion oportuna de recursos facilita la
ejecucion de proyectos de investigacion.

M totalmente en desacuerdo

M en desacuerdo

M ni de acuerdo ni desacuerdo
de acuerdo

M totalmente deacuerdo

Nota. Interpretacion de los resultados del instrumento aplicado a los docentes investigadores
de la Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi, Extension El Carmen. Elaborado por el autor.

Analisis

Los resultados muestran que el 60 % de los docentes investigadores esta totalmente
de acuerdo en que la asignacion oportuna de recursos facilita la ejecucion de proyectos de
investigacion. Asimismo, el 20 % manifestd estar de acuerdo y otro 20 % indico estar
totalmente en desacuerdo. Las opciones en desacuerdo y ni de acuerdo ni en desacuerdo no
registraron respuestas, representando ambas el 0 % de la muestra.

Las respuestas favorables en relacion a esa cuestion suman el 80 %, lo cual
corrobora que la mayoria de los encuestados consideran que es importante recibir los
recursos en la fecha prevista para la entrega a los docentes. Este resultado, sin embargo, no
asegura que las asignaciones que perciben hayan sido realmente puntuales, sino que pone

de manifiesto la valoracion que los docentes dan a esa incidencia en la ejecucion de lo que
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tienen previsto. El 20 % que manifest6 un desacuerdo total podria corresponder a vivencias
dispares de los encuestados o bien a una interpretacion de la frase distinta de la formulada
por la presente investigacion. Cuando los recursos llegan a los encuestados después de las
fechas que se volcaban en los documentos, éstas ven dilatadas sus compras, contrataciones
o la realizacion de actividades de campo. Por ello, la planificacion financiera debe guardar
relacion con los cronogramas de los proyectos desarrollados en la Universidad Laica Eloy
Alfaro de Manabi, Extension El Carmen.

Figura 8

La institucion brinda apoyo administrativo para la gestion del financiamiento de proyectos

de investigacion.

La institucion brinda apoyo administrativo
para la gestion del financiamiento de
proyectos de investigacion.

M totalmente en desacuerdo

M en desacuerdo

ni de acuerdo ni desacuerdo

de acuerdo

0,
M totalmente deacuerdo

Nota. Interpretacion de los resultados del instrumento aplicado a los docentes investigadores
de la Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi, Extension El Carmen. Elaborado por el autor.

Analisis

Los resultados indican que el 47 % de los docentes investigadores esta de acuerdo
en que la institucion brinda apoyo administrativo para la gestion del financiamiento de
proyectos de investigacion. El 30 % mantuvo una posicion neutral y el 23 % respondid
totalmente en desacuerdo. Las opciones en desacuerdo y totalmente de acuerdo no

recibieron respuestas, por lo que ambas representaron el 0 %.
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Aunque el 47 % reconoce la existencia de apoyo administrativo, el grupo
conformado por las respuestas neutrales y desfavorables alcanza el 53 %. La diferencia es
ligera, pero indica que el acompafiamiento no es identificado de igual forma por todas las
personas implicadas. Es posible que algunos docentes hayan podido recibir algun tipo de
orientacion cuando han trabajado en la elaboracion de sus propuestas de proyectos, pero
otros docentes ni conocen los servicios que existen, ni han tenido acceso a los mismos. Esto
puede dificultar enormemente tanto la busqueda de las convocatorias, como la organizacion
de la documentacion necesaria, o la presentacion de los proyectos en los plazos
establecidos. Para atenderla, seria necesario precisar qué apoyo ofrece la institucion, quién
lo proporciona y como pueden solicitarlo los investigadores.

Figura 9
La gestion institucional contribuye al uso eficiente de los recursos financieros destinados a

investigacion.

La gestidn institucional contribuye al uso
eficiente de los recursos financieros
destinados a investigacion.

M totalmente en desacuerdo
M en desacuerdo
ni de acuerdo ni desacuerdo
de acuerdo

M totalmente deacuerdo

Nota. Interpretacion de los resultados del instrumento aplicado a los docentes investigadores
de la Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi, Extension El Carmen. Elaborado por el autor.

Analisis
Los resultados obtenidos muestran que el 40 % de los docentes investigadores esta

totalmente en desacuerdo con que la gestion institucional contribuya al uso eficiente de los

recursos financieros destinados a la investigacion. El 33 % mantuvo una posicion neutral, el
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20 % respondid de acuerdo y el 7 % selecciond en desacuerdo. La opcion totalmente de

acuerdo no obtuvo respuestas y represent6 el 0 %.

Los resultados reflejan que una parte importante de los participantes mantiene una
percepcion poco favorable respecto a la forma en que se administran los recursos financieros
de investigacion. Si se suman las respuestas desfavorables, se obtendria un 47 %, mientras
que el porcentaje de respuestas favorables se situaria en un 20 %. El 33 % de las respuestas
en un sentido neutral podria sefialar que otro grupo no tiene criterios suficientes para valorar
adecuadamente la gestion. Podria relacionarse a la influencia de un escaso grado de difusion
de la informacion presupuestaria o a vivencias distintas de los responsables de la ejecucion
de los proyectos. Para dar respuesta a la mejora de esta percepcion, la institucion deberia
empezar a comunicar como se planifican, como se distribuyen y como se supervisan los
recursos, asi como también ofrecer informacion sobre los resultados concretos que se
obtienen del trabajo realizado.

Sintesis de los resultados de la encuesta

Al revisar en conjunto los resultados de la encuesta, se observa que las dificultades
no se concentran unicamente en la cantidad de recursos disponibles. Las respuestas también
muestran diferencias en el conocimiento de las fuentes externas, los convenios, los
procedimientos y el apoyo administrativo. Esto indica que los docentes no han tenido las
mismas experiencias al momento de buscar financiamiento o participar en proyectos de
investigacion.

El acceso directo a recursos econdomicos representa uno de los aspectos que requieren
mayor atencion, debido a que el 60 % de los participantes manifestd una opinion
desfavorable. Este resultado se relaciona con la promocion de distintas fuentes de
financiamiento, donde el 43 % expres6 desacuerdo y el 20 % permanecid neutral. La relacion
entre ambas respuestas permite considerar que una parte importante de los docentes no
identifica suficientes alternativas para financiar sus proyectos o no recibe informacion
oportuna sobre las oportunidades disponibles.

Los resultados sobre convenios y alianzas presentan una distribucidn similar. Aunque
el 40 % reconocid favorablemente su existencia, el 47 % manifest6é una opinion desfavorable
y el 13 % no adoptd una posicion definida. Estos datos no permiten afirmar que la universidad

carezca de acuerdos, pero si muestran que sus beneficios no son conocidos o aprovechados
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de la misma manera por todos los investigadores. La escasa difusion de los convenios
vigentes puede limitar la participacion docente en proyectos desarrollados con otras
instituciones.

Otro aspecto relevante corresponde al conocimiento de los procedimientos. El 87 %
mantuvo una posicion neutral respecto a la adecuacion de los mecanismos para acceder al
financiamiento institucional. Este resultado podria estar relacionado con la poca experiencia
en la solicitud de recursos o con una explicacion insuficiente de los tramites. La situacion
también se refleja en los criterios de asignacion, donde el 50 % permaneci6 neutral y el 30
% expreso total desacuerdo. Por ello, es necesario que los docentes conozcan previamente
los requisitos, las etapas, los responsables y los criterios utilizados durante la evaluacion de
las propuestas.

En relacion con el acompafiamiento administrativo, el 47 % reconocid que la
institucion ofrece este apoyo; no obstante, las opiniones neutrales y desfavorables reunieron
el 53 %. Esta diferencia muestra que la orientacion no llega de la misma manera a todos los
participantes. Disponer de una ruta conocida permitiria acompaiar al investigador desde la
localizacién de una convocatoria hasta la preparacion de los documentos, la presentacion del
proyecto y el seguimiento de su ejecucion.

La entrega oportuna de recursos obtuvo una valoracion favorable del 80 %. Este
resultado no demuestra que los fondos siempre sean asignados dentro del tiempo previsto,
pero confirma la importancia que los docentes conceden a la coordinacion entre el
financiamiento y el cronograma del proyecto. Un retraso puede afectar la compra de
materiales, la contratacion de servicios, el trabajo de campo y la presentacion de los
productos planificados.

En términos generales, la encuesta permitid reconocer cuatro necesidades: mejorar la
difusion de convocatorias, ampliar las fuentes y alianzas, ofrecer acompanamiento durante
la formulacion de proyectos y establecer mecanismos de seguimiento. Estas necesidades
coinciden con la informacion obtenida en la entrevista y sirven de base para organizar los

componentes del plan estratégico presentado en el Capitulo III.
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Capitulo ITII
3. Diseiio de la Propuesta

Plan estratégico para fortalecer el acceso al financiamiento de proyectos de
investigacion en la Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi, Extension El Carmen
3.1. Introduccion

La presente propuesta surge como respuesta a la necesidad de fortalecer el acceso al
financiamiento para incrementar la inversion en proyectos de investigacion en la
Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi, Extension El Carmen. La revision tedrica y el
diagnostico pudieron identificar cuatro cuestiones a las que se les debe prestar atencion: la
difusion de las convocatorias, la busqueda de fuentes externas, la gestion de los convenios y
el seguimiento de los recursos. Estos hallazgos determinaron la seleccion de las acciones
que se incluyen en el plan.

La propuesta se distribuye en cuatro componentes. El primero se centra en
identificar y comunicar las oportunidades de financiacion; el segundo plantea acciones para
gestionar convocatorias y convenios; el tercero trata de la preparacion del profesorado para
formular proyectos; y el cuarto establece mecanismos de seguimiento y de evaluacion. Esta

distribucion responde a las necesidades encontradas a partir de la entrevista y la encuesta.

Asimismo, se pretende que la propuesta sirva como una herramienta de apoyo para
la gestion institucional en el marco de una secuencia de actividades con personas
responsables, recursos, plazos e indicadores establecidos, para poder revisar el avance del
plan y para identificar qué acciones producen resultado. La propuesta busca promover la
participacion de los docentes en las convocatorias y mejorar la organizacion de los procesos

de financiacion de la investigacion.

3.2. Justificacion

La presente propuesta se justifica por la necesidad de fortalecer la gestion
institucional del acceso al financiamiento para proyectos de investigacion en la Universidad
Laica Eloy Alfaro de Manabi, Extension El Carmen. Los resultados obtenidos durante el
diagnostico evidenciaron oportunidades de mejora relacionadas con la difusion de
convocatorias, la identificacion de fuentes de financiamiento y el fortalecimiento de los
mecanismos institucionales de apoyo a la investigacion. Dadas estas necesidades, el plan

recoge acciones concretas a seguir para organizar la busqueda de recursos, para acompanar
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la presentacion de las propuestas y para verificar el avance de los proyectos que seran

financiados.

Ademas, el plan establece puntos de coordinacion entre las autoridades de la
Universidad, los docentes investigadores y las entidades que pueden financiar las
propuestas presentadas, lo cual permitird, por su parte, intercambiar informacion acerca de
las convocatorias para presentar las propuestas, distribuir las responsabilidades y atender de
una manera mas agil a los requerimientos que deberia tener cada planificacion que se

presenta.

La formacion del profesorado es otra de las justificaciones para la elaboracion de la
propuesta. Los talleres que se planifican trataran la formulacion de proyectos de cualquier
tipo, la elaboracion de presupuestos y el seguimiento de las actividades que se financien. En
resumen, se espera que los investigadores dispongan de mejores condiciones para presentar

las propuestas y difundir aquellos resultados que obtengan.

En ultimo término, la propuesta tiene viabilidad institucional y técnica, dado que
plantea un conjunto de estrategias que pueden aplicarse con el personal y los medios
institucionales disponibles siempre que las actividades vengan incorporadas a una
planificacion anual y se establezcan responsables de su seguimiento, sin que sea necesaria
una modificacion compleja de la estructura organizativa. Su aplicacion favorecera el
desarrollo de una cultura investigativa orientada al acceso eficiente al financiamiento y al
incremento de la inversion en proyectos de investigacion.

3.3. Objetivo General

Fortalecer el acceso al financiamiento mediante la implementacion de estrategias de
gestion institucional que promuevan la inversion en proyectos de investigacion en la
Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi, Extension El Carmen.

3.3.1. Objetivos Especificos

Identificar oportunidades de financiamiento interno y externo para fortalecer el
desarrollo de proyectos de investigacion.

Especificar y establecer acciones institucionales que ayuden a encontrar
convocatorias y a gestionar la participacion de los docentes investigadores en diferentes

fuentes de financiamiento.
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Potenciar la preparacion del profesorado investigador/a de forma que el mismo
pueda elaborar propuestas, gestionar los recursos obtenidos y verificar el progreso de la
investigacion financiada.

Establecer un procedimiento de seguimiento que permita la revision de la
realizacion de las acciones previstas y de los recursos materiales establecidos para los

proyectos de investigacion.

3.4. Alcance

La presente propuesta estd dirigida a la Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi,
Extension El Carmen, especificamente a los docentes investigadores, autoridades académicas
y responsables de la gestion de la investigacion. Su aplicacion se plantea para un periodo de
doce meses, durante el cual se desarrollaran acciones orientadas a fortalecer el acceso al
financiamiento mediante la identificacion de fuentes de financiamiento, el fortalecimiento de
la gestion institucional, la capacitacion en formulacion de proyectos y la implementacion de
mecanismos de seguimiento y evaluacion, con el propdsito de contribuir al incremento de la
inversion en proyectos de investigacion.
3.5. Base Legal

La presente propuesta se sustenta en el marco juridico ecuatoriano que regula la
educacion superior, la investigacion cientifica y la gestion institucional en las universidades.
Las principales normas que respaldan su implementacion son las siguientes:
3.5.1. Constitucion de la Republica del Ecuador

Constitucion de la Republica del Ecuador

El articulo 350 de la Constitucion de la Republica del Ecuador establece que el
Sistema de Educacion Superior debe contribuir a la formacion académica y profesional, la
investigacion cientifica y tecnologica, la innovacion y la generacion de soluciones para los
problemas del pais. Esta disposicion reconoce la investigacion como una finalidad propia de
la educacion superior y, por consiguiente, sustenta la responsabilidad de las universidades de
crear condiciones que permitan desarrollar proyectos cientificos de acuerdo con las
necesidades de su entorno (Asamblea Constituyente del Ecuador, 2008).

La propuesta se relaciona con este articulo porque plantea acciones destinadas a
mejorar la identificaciébn de convocatorias, la preparacion de proyectos y la gestion de

recursos para la investigacion. La disponibilidad de mecanismos institucionales que orienten



39

a los docentes investigadores puede facilitar el cumplimiento de esta finalidad constitucional,
especialmente cuando los recursos ordinarios resultan insuficientes para atender las
necesidades técnicas, académicas y administrativas de los proyectos.

El articulo 385 regula el Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia, Innovacion y
Saberes Ancestrales, cuyas finalidades comprenden la generacion, adaptacion y difusion del
conocimiento cientifico y tecnologico. En correspondencia con esta disposicion, el plan
estratégico propone ampliar las posibilidades de financiamiento, promover alianzas y
establecer mecanismos de seguimiento para los proyectos. Estas acciones vinculan la gestion
institucional de los recursos con la produccion de conocimiento y permiten que la
investigacion universitaria responda de manera organizada a los objetivos nacionales de

desarrollo cientifico (Asamblea Constituyente del Ecuador, 2008).

3.5.2. Ley Organica de Educacion Superior (LOES)

Ley Organica de Educacion Superior (LOES)

El articulo 8, literal f, de la Ley Organica de Educacion Superior establece como uno
de los fines de la educacion superior el fomento y la ejecucion de programas de investigacion
cientifica, tecnoldgica y pedagogica que contribuyan al desarrollo sustentable del pais. Esta
disposicion confirma que la investigacion no constituye una actividad secundaria de las
universidades, sino una funcién vinculada directamente con los propdsitos del sistema
ecuatoriano de educacion superior (Asamblea Nacional del Ecuador, 2010).

Para cumplir esta finalidad, las instituciones requieren recursos que permitan
formular, ejecutar y dar seguimiento a sus proyectos. La asignaciéon presupuestaria
institucional representa una de las fuentes disponibles; sin embargo, puede complementarse
mediante convocatorias, convenios y mecanismos de cooperacion. La gestion de estas
alternativas debe realizarse de acuerdo con la planificacion universitaria y con las prioridades
de investigacion establecidas por la institucion.

El plan estratégico guarda relacion con el articulo 8 porque propone organizar la
busqueda de oportunidades, brindar acompanamiento durante la preparacion de proyectos y
mejorar el seguimiento de las actividades financiadas. La propuesta no sustituye los
procedimientos administrativos de la universidad, sino que plantea una ruta de apoyo para

que los docentes investigadores puedan participar en convocatorias y gestionar recursos de
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manera ordenada. De esta forma, su aplicacién contribuiria al desarrollo de proyectos

relacionados con las necesidades institucionales y territoriales.

3.5.3. Reglamento de Régimen Académico del Consejo de Educacion Superior (CES),
codificado y reformado mediante la Resolucion RPC-SE-03-No.008-2023.

Reglamento de Régimen Académico del Consejo de Educacion Superior (CES),
codificado y reformado mediante la Resolucion RPC-SE-03-No.008-2023

El articulo 4, literal b, del Reglamento de Régimen Académico reconoce la
investigacion como una funcién sustantiva de la educacion superior. Su planificacion debe
guardar correspondencia con el modelo educativo, las politicas institucionales, las lineas de
investigacion, los dominios académicos y los recursos disponibles en cada institucion. La
norma también sefiala que esta funcién se desarrolla mediante programas y proyectos
ejecutados bajo principios éticos y practicas de colaboracién (Consejo de Educaciéon
Superior, 2023).

Esta disposicion tiene relacion directa con la propuesta porque la busqueda de
financiamiento no puede realizarse de forma separada de la planificacion institucional. Antes
de participar en una convocatoria, la universidad debe comprobar que el proyecto
corresponda con sus lineas de investigacion, que existan capacidades para ejecutarlo y que
los compromisos asumidos puedan cumplirse. Por esta razon, la identificacion de una fuente
de recursos debe acompanarse de una revision académica, técnica y administrativa.

Los componentes del plan responden a esta exigencia al incluir actividades para
identificar convocatorias, preparar a los docentes, gestionar alianzas y revisar el
cumplimiento de las acciones programadas. La incorporacion de responsables, plazos e
indicadores permite relacionar la obtencion de recursos con la ejecucion ordenada de los
proyectos. En consecuencia, la propuesta se ajusta al Reglamento de Régimen Académico
porque considera el financiamiento como parte de la planificacion y gestion institucional de

la investigacion.

3.5.4. Normativa institucional vigente de la Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi.
Normativa institucional vigente de la Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi
El Codigo de Etica para la Investigacion y la Gestion del Conocimiento de la

Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi regula los principios y las actuaciones de quienes

participan en actividades investigativas. Su articulo 2 establece que el Codigo es aplicable en



41

todas las sedes y extensiones de la universidad, por lo que sus disposiciones también
comprenden a la Extension El Carmen y a los docentes investigadores considerados en la
propuesta (Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi, 2025a).

El articulo 8 del mismo Codigo se refiere al desarrollo continuo de capacidades y
competencias para la investigacion. Entre las actuaciones previstas se encuentran la
formacion permanente, la gestion de recursos, la actualizacion de conocimientos y el
cumplimiento de los plazos y criterios de calidad de los proyectos. Este articulo respalda el
componente de capacitacion del plan, en el cual se proponen talleres sobre formulacion de
proyectos, elaboracion de presupuestos, administracion de recursos y seguimiento de las
actividades financiadas.

El articulo 10, literal f, dispone que la informacion sobre convocatorias y resultados
de investigacion debe comunicarse con precision a la comunidad universitaria y a sus
autoridades. Esta disposicion se relaciona con las actividades destinadas a identificar
oportunidades de financiamiento, elaborar un registro institucional y difundir periédicamente
las convocatorias. La propuesta procura que esta informacion llegue a los docentes con
tiempo suficiente y mediante los canales institucionales correspondientes (Universidad Laica
Eloy Alfaro de Manabi, 2025a).

Por otra parte, el Reglamento de Gestion del Conocimiento de la ULEAM contiene
disposiciones especificas sobre el uso de recursos en actividades derivadas de la
investigacion. El articulo 32 contempla el financiamiento o cofinanciamiento institucional de
publicaciones cientificas, de acuerdo con la disponibilidad y planificacién de las unidades
académicas. El articulo 38 permite financiar procesos de transferencia social del
conocimiento con recursos incluidos en el presupuesto del proyecto o provenientes de
entidades externas. El articulo 41 también contempla fondos internos y externos para el
registro de la propiedad intelectual generada por los proyectos. Estas disposiciones respaldan
la diversificacion de fuentes propuesta en el plan, aunque su aplicacion deberd respetar la
disponibilidad presupuestaria y los procedimientos institucionales establecidos (Universidad

Laica Eloy Alfaro de Manabi, 2025b).

3.6. Desarrollo de la Propuesta
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La presente propuesta se estructura en cuatro componentes estratégicos, elaborados a
partir de los objetivos especificos planteados. Cada componente comprende actividades
orientadas a fortalecer el acceso al financiamiento para proyectos de investigacion en la
Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi, Extension El Carmen, mediante acciones
relacionadas con la identificacion de fuentes de financiamiento, el fortalecimiento de la
gestion institucional, la capacitacion de los docentes investigadores y la implementacion de
mecanismos de seguimiento y evaluacion. Para facilitar su ejecucion, cada componente

incorpora las actividades, responsables, recursos, tiempo de ejecucion e indicadores que

permitiran evaluar el cumplimiento de las acciones propuestas.
Componente 1

Objetivo especifico 1

Identificar oportunidades de financiamiento interno y externo para fortalecer el

desarrollo de proyectos de investigacion.

Tabla 2. Componente 1. Identificacion de oportunidades de financiamiento

Actividades Responsable Recursos Tiempo Indicador
Identificar Direccion de Computador, Mes 1 Numero de
convocatorias Investigacion internet y bases de convocatorias
nacionales e datos identificadas
internacionales
relacionadas con el
financiamiento de
proyectos de
investigacion.
Elaborar un Direccion de Base de datos Mes 1 Banco de
banco institucional de Investigacion institucional fuentes elaborado
fuentes de

financiamiento para
consulta de los docentes

investigadores.
Difundir Direccion de Correo Permanente Numero de
periédicamente las Investigacion institucional y medios convocatorias
convocatorias de digitales difundidas
financiamiento
mediante medios
institucionales.
Promover la Coordinacion Material Permanente Numero de
participacion de los de Investigacion informativo docentes participantes

docentes investigadores
en convocatorias
nacionales e
internacionales.
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Descripcion

Este componente busca fortalecer el acceso a oportunidades de financiamiento
mediante la identificacion y difusion de convocatorias disponibles para proyectos de
investigacion. Su implementacion permitird que los docentes investigadores dispongan de
informacion actualizada sobre fuentes de financiamiento, favoreciendo una mayor
participacion en programas nacionales e internacionales y contribuyendo al incremento de la
inversion destinada al desarrollo de proyectos de investigacion.

Para desarrollar este componente, la Direccion de Investigacion debera efectuar una
revision periddica de convocatorias nacionales e internacionales relacionadas con las lineas
de investigaciéon de la universidad. La busqueda debe considerar el objetivo de cada
convocatoria, las instituciones que pueden participar, los gastos que admite la entidad
financiadora, el tiempo disponible para presentar la propuesta y los documentos exigidos.
Esta revision previa permitira descartar oportunidades que no se ajusten a las condiciones
institucionales y concentrar el trabajo en aquellas que sean viables para los docentes
investigadores.

La informacion encontrada se organizara en un registro institucional de consulta. En
este documento podran incluirse el nombre de la entidad financiadora, el proposito de la
convocatoria, la fecha limite de postulacion, el monto ofrecido, los requisitos principales y
el enlace de acceso. El registro debera actualizarse cuando aparezcan nuevas oportunidades
o cambien las condiciones de una convocatoria. De esta manera, los docentes dispondran de
informacion ordenada y no dependeran unicamente de busquedas individuales realizadas
cuando el plazo esté proximo a finalizar.

La difusién se realizard mediante el correo institucional y los medios digitales
utilizados por la extension. No serd suficiente remitir el enlace de la convocatoria; la
comunicacion debera presentar un resumen de sus condiciones, sefialar a quién esté dirigida
y especificar la fecha hasta la cual se recibird apoyo institucional. Cuando una oportunidad
tenga relacion directa con las lineas de investigacion de la extension, podrd convocarse a los
docentes que trabajan en esa area para examinar las posibilidades de participacion.

La aplicacion de este componente también requiere comprobar el interés generado
por las convocatorias difundidas. Para ello, se registrara el nimero de oportunidades

identificadas, las comunicaciones enviadas, los docentes que solicitaron informacion y las
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propuestas que comenzaron a prepararse. Estos datos permitirdn reconocer qué fuentes
resultan mas pertinentes y cuales no producen participacion. La revision periodica del

registro ayudard a mejorar la busqueda y evitard acumular informacion que no tenga utilidad

para la institucion.

Resultado esperado

Disponer de un registro actualizado de fuentes y convocatorias de financiamiento

nacionales e internacionales, accesible para los docentes investigadores, que facilite la

identificacion oportuna de oportunidades y aumente la participacion institucional en procesos

de financiamiento de proyectos.
Componente 2

Objetivo especifico 2

Definir acciones institucionales que permitan localizar convocatorias y gestionar la

participacion de los docentes investigadores en distintas fuentes de financiamiento.

Tabla 3. Componente 2. Estrategias de gestion para el acceso al financiamiento

Actividades Responsable Recursos Tiempo

Indicador

Elaborar un Direccion de Equipo técnico Mes 2

Plan

plan institucional para la Investigacion y recursos informaticos realizado y aceptado

la gestion de
convocatorias y
oportunidades de
financiamiento.

Gestionar Autoridades Documentacion Meses 2 a
convenios de universitarias y institucional 6
instituciones publicas, Direccion de la
privadas y Investigacion
organismos de
cooperacion para
apoyar proyectos de
investigacion.

Numero de
convenios
gestionados

Elaborar un Direccion de Informacion de Anual
calendario anual de Investigacion organismos
convocatorias financiadores
nacionales e
internacionales para
la investigacion.

Cronograma
publicado

Fortalecer la Direccion de Personal Permanente

Numero de

asesoria técnica a los Investigacion especializado asesorias realizadas

docentes para la
formulacion y
presentacion de
proyectos.
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Descripcion

Este componente estd orientado a fortalecer la gestion institucional del
financiamiento mediante acciones que faciliten el acceso a convocatorias y la consolidacion
de alianzas estratégicas. La actividad consignada tiene por finalidad ordenar la busqueda de
convocatorias y sugerir responsabilidades, asi como guiar al docente desde la revision de los
requisitos hasta la entrega de su propuesta. También se gestionaran convenios con entidades
que podrian aportar recursos o cooperacion para el desarrollo de la investigacion.

La ejecucion de este componente comenzara con la organizaciéon de una ruta
institucional para atender las convocatorias. Esta ruta debera indicar qué unidad recibe la
informacion, quién revisa los requisitos, como se comunica la oportunidad a los docentes y
qué apoyo se ofrece durante la preparacion de los documentos. También debe precisar el
tiempo disponible para cada actividad, debido a que una demora en la revision académica o
administrativa puede impedir la presentacion del proyecto dentro del plazo establecido.

Cuando un docente manifieste interés en una convocatoria, se realizara una revision
inicial de la propuesta. En esta etapa se comprobara su relacion con las lineas de investigacion
de la universidad, la correspondencia entre el problema y los objetivos, la posibilidad de
cumplir las actividades planteadas y la pertinencia del presupuesto. Si se identifican aspectos
que requieren ajustes, el investigador recibird orientaciones antes de continuar con los
procedimientos de aprobacidn y presentacion.

La gestion de convenios debera partir de necesidades concretas y no limitarse a la
firma de acuerdos generales. Antes de establecer una alianza, se identificaran las instituciones
que trabajan en 4reas relacionadas con los proyectos de la extension y los aportes que cada
parte podria realizar. Estos aportes pueden comprender recursos econdmicos, asesoria
especializada, acceso a informacion, utilizaciéon de instalaciones o participacion de
investigadores. Las responsabilidades, los plazos y los resultados previstos deberan quedar
definidos en los documentos de cooperacion correspondientes.

El cronograma anual de convocatorias permitird anticipar los periodos en los que
suelen abrirse oportunidades de financiamiento. Aunque las fechas pueden cambiar, disponer
de este instrumento ayudard a programar la elaboracion de propuestas y evitar que el trabajo

comience pocos dias antes del cierre. El cronograma se actualizara conforme se publiquen
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nuevas convocatorias y sera difundido mediante los canales institucionales utilizados por los
docentes investigadores.

El acompanamiento técnico se mantendra durante la formulacion y presentacion de
los proyectos. La asesoria deberd atender la estructura de la propuesta, la preparacion del
presupuesto, la organizacion del cronograma y la documentacion solicitada por la entidad
financiadora. Una vez presentada la postulacion, se conservara un registro de su estado y de
las observaciones recibidas. Esta informacion servird para corregir dificultades recurrentes y
mejorar la participacion institucional en futuras convocatorias.

Resultado esperado

Nos gustaria tener una ruta institucional oficial para tratar convocatorias con
responsables identificados, convenios gestionados y apoyo durante la redaccion de los
proyectos. El cumplimiento podrad comprobarse mediante el nimero de convenios suscritos,
las asesorias realizadas y las propuestas presentadas ante organismos financiadores.

Componente 3

Objetivo especifico 3

Promover la capacitacion de los docentes investigadores en formulacion, gestion y
seguimiento de proyectos de investigacion financiados.

Tabla 4. Componente 3. Capacitacion de docentes investigadores

Actividades Responsable Recursos Tiempo Indicador
Organizar talleres sobre | Direccion de | Facilitadoresy | Trimestral Numero de talleres
formulacion de proyectos | Investigacion material ejecutados
de investigacion. didactico
Capacitar a los docentes | Direccion de Especialistas Semestral | Docentes capacitados
en la elaboracion de Investigacion externos e
propuestas para internos
convocatorias
competitivas.
Desarrollar jornadas Direccion de Material de Semestral | Jornadas desarrolladas
sobre gestion y Investigacion apoyoy
administracion de equipos
recursos para tecnologicos
investigacion.
Socializar buenas Direccion de Casos de Permanente Numero de
practicas en la ejecucion | Investigacion estudio y socializaciones
y seguimiento de material realizadas
proyectos financiados. institucional
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Descripcion

Este componente busca fortalecer las capacidades de los docentes investigadores
mediante procesos de capacitacion continua. El desarrollo de conocimientos sobre
formulacion, gestion y seguimiento de proyectos permitird mejorar la calidad de las
propuestas presentadas a convocatorias de financiamiento y aumentar las posibilidades de
obtener recursos para el desarrollo de investigaciones institucionales.

Las actividades de capacitacion se organizaran a partir de las dificultades
identificadas en el diagnéstico. Los contenidos no se limitardn a explicar conceptos
generales, sino que abordaran situaciones que los docentes pueden encontrar al participar en
una convocatoria. Entre ellas se incluyen la lectura de las bases, la formulacion del problema,
la definicion de objetivos, la construccion del cronograma, la preparacion del presupuesto y
la presentacion de los documentos solicitados.

Los talleres combinaran la explicacion de los contenidos con ejercicios practicos.
Cada participante podra trabajar con una idea de investigacion relacionada con su éarea y
utilizarla para preparar los componentes principales de una propuesta. Este procedimiento
permitird identificar dudas durante la capacitacion y ofrecer orientaciones antes de que el
docente participe en una convocatoria real. Los materiales utilizados quedaran disponibles
para futuras consultas.

La preparacion del presupuesto recibira atencion especifica porque una propuesta
académicamente pertinente también debe presentar una estimacion clara de sus costos. Los
docentes deberan reconocer qué gastos admite cada entidad financiadora, justificar los
recursos solicitados y relacionarlos con las actividades del proyecto. Ademas, serd necesario
comprobar que los valores planteados correspondan con el tiempo de ejecucion y con los
productos que se espera obtener.

Las jornadas sobre gestion de recursos trataran las responsabilidades que se generan
después de la aprobacion de un proyecto. Los participantes revisaran la importancia de
conservar documentos de respaldo, cumplir las actividades previstas, comunicar cambios y
presentar los informes correspondientes. Esta preparacion busca evitar que la capacitacion
termine con la presentacion de la propuesta, pues la administracion y el seguimiento también

forman parte del proceso de financiamiento.
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La socializacion de experiencias permitird examinar proyectos institucionales,
dificultades encontradas y soluciones aplicadas durante su ejecucion. No se utilizaran estos
casos para establecer comparaciones entre docentes, sino para reconocer practicas que
puedan repetirse y errores que convenga prevenir. La participacion de investigadores con
experiencia puede aportar ejemplos cercanos al contexto de la extension y facilitar la
comprension de los procedimientos.

La evaluacion de la capacitacion se realizara mediante productos elaborados por los
participantes. Entre las evidencias podran considerarse perfiles de proyectos, presupuestos
preliminares, cronogramas y ejercicios de seguimiento. También se registraran la asistencia
y las necesidades que no hayan sido resueltas durante los talleres. Esta informacion permitira
ajustar los contenidos de las siguientes jornadas y ofrecer apoyo adicional en los temas que
presenten mayor dificultad.

Resultado esperado

Mejorar las capacidades de los docentes investigadores para formular, gestionar y dar

seguimiento a proyectos financiados, favoreciendo la presentacion de propuestas con mayor

claridad, pertinencia y posibilidad de aprobacion.

Tabla 5. Componente 4. Seguimiento y evaluacion de la propuesta

Actividades Responsable Recursos Tiempo Indicador
Detallar los Direccion de Grupo de Mes 1 Indicadores
indicadores para la Investigacion trabajo definidos
valoracion del
cumplimiento de la
propuesta.
Presentar las Comision de Informes y Trimestral Informes
evaluaciones, de seguimiento registros elaborados
forma periodica, del
cumplimiento de las
actividades
Analizar los Direccion de Reportes de Semestral Acciones
resultados y Investigacion seguimiento . de mejora
implementadas
proponer las mejoras
continuas.
Presentar un Direccion de Informacién Anual Informe
informe anual sobre Investigacion institucional presentado
los resultados
alcanzados por la
propuesta.
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Descripcion

Este componente permitira verificar el cumplimiento de las acciones propuestas
mediante un proceso continuo de seguimiento y evaluacion. La informacién obtenida
facilitard la toma de decisiones, la identificacion de oportunidades de mejora y el
fortalecimiento de las estrategias implementadas, asegurando que la propuesta contribuya al
incremento del acceso al financiamiento y al fortalecimiento de la inversion en proyectos de
investigacion.

El seguimiento comenzara con la definicién de indicadores para cada actividad. Estos
indicadores deberan corresponder con evidencias que la institucion pueda verificar, como el
registro de convocatorias, las comunicaciones enviadas, los docentes participantes, los
convenios gestionados, los talleres ejecutados y las propuestas presentadas. La informacion
se organizard desde el inicio del plan para evitar que la evaluacion dependa tnicamente de
apreciaciones realizadas al finalizar el periodo.

La Comision de Seguimiento efectuara revisiones trimestrales de las actividades
programadas. En cada revision se comparara lo planificado con lo ejecutado, se identificaran
las tareas pendientes y se registraran las causas de posibles retrasos. Cuando una actividad
no pueda realizarse en el plazo previsto, debera determinarse si corresponde reprogramarla,
ajustar sus recursos o modificar la forma en que se esta desarrollando.

El seguimiento no se limitara a contar actividades. También deberd examinarse si las
acciones realizadas producen avances relacionados con el proposito del plan. Por ejemplo, la
difusion de convocatorias podra valorarse a partir del interés mostrado por los docentes y del
nimero de propuestas que comiencen a prepararse. De igual manera, la capacitacion debera
revisarse mediante los productos elaborados y no solamente a través de la asistencia
registrada.

Los responsables de cada componente entregaran informacion relacionada con las
actividades a su cargo. Esta documentacion podrd incluir registros de asistencia,
comunicaciones institucionales, cronogramas, informes, convenios, productos de los talleres
y constancias de presentacion de proyectos. La Comision de Seguimiento organizard estas
evidencias y comprobara que correspondan con los indicadores incluidos en las tablas de la

propuesta.
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Las evaluaciones semestrales permitiran revisar los avances acumulados y proponer
acciones de mejora. Si se observa poca participacion en determinadas convocatorias, podra
analizarse si estas corresponden con las lineas de investigacion o si fueron comunicadas con
suficiente anticipacion. Si la dificultad se presenta durante la formulacion de proyectos, podra
reforzarse la asesoria técnica o programarse una capacitacion especifica.

Al finalizar los doce meses se elaborara un informe que retna los resultados de los
cuatro componentes. El documento debera sefialar las actividades cumplidas, las que
requirieron modificaciones, las dificultades encontradas y las recomendaciones para un
nuevo periodo. También podré registrar el nimero de propuestas presentadas y los recursos
obtenidos, si durante la ejecucion del plan se concretan adjudicaciones de financiamiento.

La evaluacion final no debe considerar la obtencion de fondos como el Unico criterio
de éxito, debido a que la aprobacion depende también de las decisiones de las entidades
financiadoras. El plan podrd mostrar avances cuando exista una mejor difusion de
oportunidades, mayor preparacion de los docentes, procedimientos conocidos y
acompafiamiento institucional. Estos resultados crearian condiciones mas favorables para
incrementar progresivamente la participacion en convocatorias y la inversion en proyectos
de investigacion.

Resultado esperado

Contar con un mecanismo institucional de seguimiento y evaluacién que permita
verificar el cumplimiento de las actividades, medir los avances de la propuesta e identificar
oportunamente los ajustes necesarios para fortalecer la gestion del financiamiento.

Componente 4

Objetivo especifico 4

Establecer un procedimiento de seguimiento que permita la revision de la realizacion
de las acciones previstas y de los recursos materiales establecidos para los proyectos de
investigacion.

Plan de implementacion de la propuesta.

La aplicacion del plan se desarrollara durante doce meses y debera coordinarse con
la planificacion de la investigacion de la universidad. En el primer mes se organizaran los
responsables, se definirdn los indicadores y se iniciard el registro de fuentes de

financiamiento. Esta etapa permitird establecer las condiciones necesarias para que las
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actividades posteriores cuenten con informacion, responsables y evidencias claramente
identificadas.

Entre el segundo y el sexto mes se concentrardn las acciones relacionadas con la
busqueda de convocatorias, la gestion de convenios y el acompafiamiento técnico. Durante
este periodo también podran desarrollarse los primeros talleres de formulacion de proyectos.
La ejecucion de estas actividades deberd guardar correspondencia con las fechas de las
convocatorias encontradas, ya que no todas las oportunidades de financiamiento se publican
en el mismo momento ni mantienen iguales plazos de postulacion.

La capacitacion continuard durante el segundo semestre de acuerdo con las
necesidades observadas en los docentes. Si durante la preparacion de las propuestas se
presentan dificultades comunes, estas podran incorporarse en las jornadas siguientes. Asi, los
contenidos no permaneceran fijos durante todo el periodo, sino que podran ajustarse a los
problemas detectados durante la aplicacion del plan.

Las autoridades académicas deberan facilitar la coordinacion entre la Direccion de
Investigacion, los responsables de la extension y los docentes interesados en participar. La
Direccion de Investigacion tendra a su cargo la orientacion técnica y el registro de las
actividades, mientras que los docentes seran responsables de preparar la informacion
académica de sus propuestas y cumplir los plazos establecidos. Cuando exista participacion
de otra institucion, las responsabilidades deberan precisarse en el convenio o documento de
cooperacion correspondiente.

Los recursos previstos para la propuesta incluyen el trabajo del personal institucional,
equipos informaticos, conexion a internet, medios de comunicacion y materiales para las
capacitaciones. La implementacion no requiere inicialmente la creacion de una nueva unidad
administrativa. Sin embargo, sera necesario distribuir las actividades entre los responsables
y asegurar que el seguimiento forme parte de la planificacion institucional, evitando que
dependa inicamente de acciones ocasionales.

Las dificultades que puedan surgir durante la ejecucion deberan registrarse en los
informes de seguimiento. Entre ellas podrian encontrarse cambios en las fechas de las
convocatorias, falta de documentacion, poca participacion, demora en las revisiones o
limitaciones para establecer convenios. La identificacion oportuna de estos inconvenientes

permitird realizar ajustes sin esperar hasta la evaluacion final.
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Al concluir el periodo, la institucion contard con informacion para decidir qué
actividades deben mantenerse, modificarse o ampliarse. Los resultados obtenidos también
permitiran determinar si las convocatorias identificadas responden a las lineas de
investigacion de la extension, si la capacitacion atendio las necesidades de los docentes y si
el acompafiamiento facilito la presentacion de propuestas. Esta revision servird como
referencia para la planificacion del siguiente afio.

Conclusiones

1. El andlisis de los antecedentes histdricos del objeto y campo de estudio permitio
reconocer la importancia que ha adquirido el acceso al financiamiento en el desarrollo de la
investigacion universitaria. A partir de este analisis, se establecid que la disponibilidad y la
gestion adecuada de los recursos financieros favorecen la ejecucion de proyectos, el
desarrollo de actividades cientificas y el cumplimiento de las funciones sustantivas de la
Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi, Extension El Carmen.

2. La revision de los aportes tedricos mostro que el acceso al financiamiento no
depende tnicamente de la disponibilidad de recursos. También intervienen la capacidad
institucional para localizar convocatorias, organizar las postulaciones y combinar fuentes
internas y externas. Cuando estos elementos se articulan, la universidad dispone de mejores
condiciones para sostener sus proyectos y divulgar los resultados de la investigacion.

3. Los datos obtenidos mediante la entrevista y la encuesta mostraron que la gestion
institucional del financiamiento todavia requiere ajustes. Entre los principales aspectos
identificados se encuentran el fortalecimiento de la difusion de convocatorias, la ampliacion
de alianzas estratégicas, el incremento de la capacitacion en formulacién de proyectos y la
consolidacién de mecanismos de seguimiento que favorezcan una mayor participacion en
procesos de financiamiento para la investigacion.

4. La elaboracion del plan estratégico constituye una respuesta pertinente y necesaria
frente a las oportunidades de mejora identificadas en el diagnoéstico, relacionadas con la
difusioén de convocatorias, las fuentes externas de recursos y el acompafiamiento brindado
durante la preparacion y ejecucion de los proyectos. Su aplicacion permitira atender estas
necesidades mediante responsables definidos, plazos de trabajo e indicadores que ayuden a

comprobar los avances de la institucion en la gestion del financiamiento para la investigacion.
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Recomendaciones

1. Fortalecer la planificacion institucional del financiamiento para la investigacion,
considerando la evolucion de las necesidades y las oportunidades de acceso a recursos, con
el proposito de favorecer la ejecucion de proyectos cientificos y el cumplimiento de las
funciones sustantivas de la Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi, Extension El Carmen.

2. Promover la diversificacion de las fuentes de financiamiento mediante la
identificacion de convocatorias competitivas y el fortalecimiento de la gestion institucional,
con la finalidad de ampliar las oportunidades de acceso a recursos y favorecer el desarrollo
de proyectos y la produccion cientifica universitaria.

3. Fortalecer la difusion de convocatorias, las alianzas estratégicas, la capacitacion de
los docentes investigadores y los mecanismos de acompainamiento y seguimiento de los
proyectos, con el proposito de mejorar la participacion institucional en procesos de
financiamiento para la investigacion.

4. Implementar la propuesta planteada en esta investigacion y realizar procesos
periodicos de seguimiento y evaluacion que permitan medir su impacto, identificar
oportunidades de mejora y fortalecer la inversion en proyectos de investigacion en la

Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi, Extension El Carmen.
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