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Resumen

El financiamiento internacional representa una alternativa importante para apoyar la
investigacion y favorecer la continuidad de los proyectos desarrollados por las universidades.
La investigacion tuvo como objetivo disefiar una estrategia institucional basada en
mecanismos internacionales de financiamiento para fortalecer la sostenibilidad de los
proyectos de investigacion en la Universidad Laica “Eloy Alfaro” de Manabi. El estudio
analiz¢ la relacion entre el acceso a fuentes externas de financiamiento y la continuidad de
la actividad cientifica. Se trabajé con un enfoque cuantitativo, alcance descriptivo, disefio no
experimental y modalidad de campo, apoyado en los métodos histérico-logico, analitico-
sintético, inductivo-deductivo y bibliografico-documental. La poblacion estuvo conformada
por 30 docentes, a quienes se les aplico una encuesta estructurada mediante Google Forms.
Los resultados mostraron que el 46,6 % de los participantes valoré favorablemente la difusion
de las convocatorias internacionales; sin embargo, el 46,7 % mantuvo una postura neutral
respecto del acceso a informacion sobre programas internacionales. Con base en estos
resultados, se propuso una estrategia integrada por cinco componentes: identificacion de
oportunidades, capacitacion, gestion institucional, cooperacion académica y seguimiento. Se
concluye que una mejor organizacion del financiamiento internacional puede contribuir a la
continuidad de los proyectos, fortalecer la produccion cientifica y favorecer la sostenibilidad
de la investigacion universitaria.

Palabras clave: Cooperacion cientifica internacional; gestion financiera;

oportunidades internacionales; fortalecimiento institucional; continuidad cientifica.



Introduccion

La investigacion cientifica constituye una de las funciones sustantivas de las
instituciones de educacion superior, al contribuir a la generacion de conocimiento, a la
innovacion y al desarrollo social y econdmico. En el &mbito internacional, las universidades
enfrentan el desafio de fortalecer sus capacidades de investigacion mediante la
diversificacion de las fuentes de financiamiento, ya que los recursos publicos destinados a la
investigacion suelen ser insuficientes para atender las crecientes demandas cientificas (Scott
& Eugene, 2014). En este escenario, los mecanismos internacionales de financiamiento se
han consolidado como una alternativa estratégica para impulsar proyectos de investigacion,
promover la cooperacion académica y fortalecer la sostenibilidad de las actividades
cientificas.

En el ambito ecuatoriano, las instituciones de educacion superior han fortalecido
progresivamente la investigacion como una funcion esencial para el cumplimiento de su
mision académica. Por esta razon, las limitaciones presupuestarias y la creciente competencia
por recursos destinados a la investigacion evidencian la necesidad de ampliar las
oportunidades de financiamiento mediante la participacion en convocatorias internacionales,
programas de cooperacion y redes de investigacion que permitan fortalecer la produccion
cientifica y la transferencia de conocimiento (Gitman & Zutter, 2012)

En la Universidad Laica “Eloy Alfaro” de Manabi, la investigacion constituye un eje
importante para el desarrollo institucional y la vinculacion con la

sociedad. A pesar de ello, se identifican oportunidades de mejora relacionadas con la
difusién de convocatorias, el acceso a informacion sobre programas internacionales, la
capacitacion para formular propuestas y la coordinacién de los procesos de cooperacion. Ante
esta realidad, el estudio abordd los mecanismos internacionales de financiamiento como
variable independiente y la sostenibilidad de los proyectos de investigacién como variable
dependiente, con la finalidad de analizar como el acceso y la gestion de recursos externos
pueden favorecer la continuidad de la actividad cientifica institucional.

La investigacion tuvo como objetivo disefiar una estrategia institucional basada en
mecanismos internacionales de financiamiento para fortalecer la sostenibilidad de los
proyectos de investigacion en la Universidad Laica “Eloy Alfaro” de Manabi. Para alcanzar

este objetivo se desarrollaron cuatro tareas cientificas, las cuales permitieron analizar el



contexto del objeto de estudio, fundamentar tedricamente las variables, diagnosticar la
situacion actual de la institucion y elaborar una propuesta institucional orientada al
fortalecimiento de la gestion del financiamiento internacional. Para el desarrollo de la
investigacion se emplearon los métodos histérico-l6gico, analitico-sintético, inductivo-
deductivo y bibliografico-documental, los cuales permitieron examinar la evolucion del
objeto de estudio, fundamentar las variables, interpretar los resultados obtenidos y sustentar
la propuesta institucional.

El diagnostico aplicado a los docentes de la ULEAM evidencié que, si bien una
proporcion cercana a la mitad de los participantes valor6 favorablemente la difusion de las
convocatorias internacionales, un porcentaje similar mantuvo una posicion neutral respecto
al acceso a informacion sobre programas de financiamiento, lo que refleja la ausencia de un
mecanismo institucional consolidado para su consulta. Estos resultados permitieron concluir
que las principales oportunidades de mejora se concentran en la difusion de la informacion,
el acompanamiento técnico a los docentes investigadores y el fortalecimiento de los procesos
institucionales orientados a la gestion del financiamiento externo.

Como respuesta a los resultados obtenidos, se disefid6 una propuesta enfocada en
fortalecer la gestion de los mecanismos internacionales de financiamiento. Esta se organizd
en estrategias dirigidas a mejorar la identificacion de oportunidades de cooperacion,
fortalecer las capacidades de los docentes investigadores, optimizar los procesos
institucionales para formular y gestionar proyectos, consolidar redes de colaboracion
académica y dar seguimiento a los recursos obtenidos. Todo ello busca contribuir a la
continuidad y sostenibilidad de los proyectos de investigacion institucionales.

El trabajo se estructura en tres capitulos. El Capitulo I desarrolla el marco teodrico
relacionado con los mecanismos internacionales de financiamiento y la sostenibilidad de los
proyectos de investigacion. El Capitulo II presenta el diagnostico o estudio de campo,
incluyendo la caracterizacion institucional, metodologia y andlisis e interpretacion de los
resultados obtenidos mediante la aplicacion del instrumento. Finalmente, el Capitulo III
desarrolla la propuesta institucional orientada a fortalecer la gestion de los mecanismos
internacionales de financiamiento y contribuir a la sostenibilidad de los proyectos de

investigacion.



Capitulo 1
1. Marco Tedrico
1.1. Mecanismos Internacionales de Financiamiento

La investigacion desarrollada por las instituciones de educacion superior enfrenta
actualmente desafios asociados con la creciente complejidad de los problemas cientificos,
tecnologicos y sociales, asi como con las limitaciones presupuestarias que afectan a
numerosos sistemas universitarios. (Martinez, 2023)

Frente a este escenario, los mecanismos internacionales de financiamiento han
adquirido una importancia estratégica, al ofrecer alternativas para diversificar las fuentes de
recursos, fortalecer la actividad investigativa y ampliar las oportunidades de cooperacion
entre instituciones académicas. En consecuencia, de acuerdo con (Atairo, 2022). El
financiamiento internacional ha dejado de concebirse inicamente como un instrumento de
apoyo econdmico para convertirse en un componente fundamental de las politicas orientadas
al desarrollo cientifico y a la internacionalizacion de la educacion superior.

Estos mecanismos comprenden una amplia variedad de instrumentos, entre ellos
fondos concursables, subvenciones, convenios de cooperacion, programas de movilidad
académica y alianzas estratégicas, impulsados por organismos multilaterales, bancos de
desarrollo, agencias de cooperacion y fundaciones internacionales. De acuerdo con Atairo et
al. (2022), estas modalidades de apoyo no solo facilitan la ejecucion de proyectos cientificos,
sino que también promueven el intercambio de conocimientos, la cooperacion entre
instituciones y el cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible mediante la
articulacion de capacidades técnicas, financieras y organizacionales. Esta vision permite
comprender que el financiamiento internacional genera un valor que trasciende la
disponibilidad de recursos econdémicos.

Las primeras aproximaciones sobre el tema privilegiaban el andlisis financiero.
Gonzalez (2000) sostiene que la diversificacion de las fuentes de financiamiento constituye
una estrategia para disminuir la dependencia de los presupuestos publicos y fortalecer la
capacidad de las universidades para desarrollar investigacion. Aunque este planteamiento
continta siendo un referente para explicar la importancia de ampliar las fuentes de recursos,

resulta insuficiente para interpretar el papel que actualmente desempenan los mecanismos



internacionales en un entorno caracterizado por la cooperacion cientifica, la innovacion y la
produccion de conocimiento a escala global.

En esta evolucién conceptual coinciden organismos internacionales como la
UNESCO (2021) y el Banco Interamericano de Desarrollo (BID, 2024). La UNESCO destaca
que la cooperacion cientifica internacional fortalece los sistemas de investigacion mediante
el intercambio de conocimiento, el acceso a infraestructura especializada y la formacion de
talento humano. Por su parte, el BID sefiala que los programas internacionales de
financiamiento favorecen la creacion de redes de investigacion, impulsan la innovacion y
fortalecen la capacidad institucional para gestionar proyectos de mayor alcance.
Consideradas de manera conjunta, estas perspectivas evidencian que el financiamiento
internacional combina dimensiones econdmicas, cientificas y organizacionales que potencian
el desarrollo de la investigacion universitaria.

La comparacion entre estos enfoques muestra una transformacion en la manera de
comprender el financiamiento internacional. Mientras Gonzalez (2000) concentra su atencion
en la estabilidad financiera derivada de la diversificacion de recursos, la UNESCO (2021) y
el BID (2024) incorporan elementos relacionados con la cooperacion académica, la
internacionalizaciéon y el fortalecimiento institucional. Lejos de representar posiciones
contrapuestas, estos planteamientos se complementan al demostrar que el acceso a recursos
externos solo produce resultados sostenibles cuando las universidades poseen estructuras
capaces de administrarlos estratégicamente y convertirlos en procesos permanentes de
generacion de conocimiento.

En Ecuador, esta tematica adquiere una relevancia particular debido a las limitaciones
financieras que aun enfrentan numerosas instituciones de educacion superior. Para sostener
sus actividades de investigacion, en este marco, la participacion en programas internacionales
de cooperacion, la formulacion de proyectos competitivos y la consolidacion de alianzas con
organismos financiadores representan alternativas para ampliar las fuentes de financiamiento
y fortalecer el desarrollo cientifico nacional.

No obstante, el aprovechamiento de estas oportunidades exige capacidades
institucionales que permitan identificar convocatorias, gestionar adecuadamente los recursos

y asegurar la continuidad de las iniciativas financiadas.



Desde esta perspectiva, los mecanismos internacionales de financiamiento deben
entenderse como instrumentos que articulan recursos econdmicos, cooperacion cientifica y
desarrollo institucional. Su aporte no radica exclusivamente en financiar proyectos
especificos sino en crear condiciones que favorezcan la consolidacion de lineas de
investigacion, el fortalecimiento de redes académicas y la generacion continua de
conocimiento. Esta comprension proporciona el fundamento tedrico para analizar como el
acceso a financiamiento internacional puede influir en la sostenibilidad de los proyectos de

investigacion desarrollados por las instituciones de educacion superior.

1.1.1. Mecanismos internacionales de financiamiento

Los mecanismos internacionales de financiamiento representan un conjunto de
instrumentos promovidos por organismos multilaterales, bancos de desarrollo, agencias de
cooperacion, fundaciones y otras entidades internacionales, con el propdsito de apoyar
Iniciativas orientadas a la investigacion, la innovacion y el fortalecimiento de las instituciones
de educacion superior. Estos mecanismos incluyen recursos financieros, asistencia técnica,
transferencia de conocimientos y oportunidades de cooperacion internacional que permiten
ampliar la capacidad de las universidades para desarrollar proyectos cientificos de mayor
alcance y responder a los desafios derivados de un entorno académico cada vez mas
competitivo e internacionalizado.

Las primeras aproximaciones tedricas definieron el financiamiento internacional
desde una perspectiva predominantemente econdémica. Gonzalez (2000) sostiene que la
diversificacion de las fuentes de recursos constituye una estrategia para reducir la
dependencia de los presupuestos estatales y ampliar las posibilidades de ejecutar proyectos
de investigacion. Aunque este planteamiento continta siendo relevante para comprender la
necesidad de complementar el financiamiento publico, las transformaciones experimentadas
por la educacion superior evidencian que el concepto ha adquirido un alcance
considerablemente mas amplio.

En la actualidad, el Banco Interamericano de Desarrollo (BID, 2024) concibe los
mecanismos internacionales de financiamiento como instrumentos estratégicos que
favorecen la innovacion, la cooperacion cientifica y el fortalecimiento institucional,
permitiendo a las universidades incrementar su capacidad para formular y ejecutar proyectos

con estandares internacionales. En una linea convergente, Atairo et al. (2022) destacan que



estos mecanismos impulsan la creacion de alianzas entre instituciones de diferentes paises,
promueven la movilidad académica, facilitan la transferencia de conocimiento y estimulan la
ejecucion de investigaciones colaborativas con impacto regional e internacional. Ambos
enfoques muestran que el financiamiento internacional trasciende la provision de recursos
econdmicos para convertirse en un catalizador del desarrollo cientifico.

La comparacion entre estas perspectivas evidencia una evolucion conceptual
significativa. Mientras Gonzalez (2000) enfatiza la funcion financiera de estos mecanismos;
los planteamientos mas recientes incorporan dimensiones relacionadas con la cooperacion
académica, la internacionalizacion, la innovacion y el fortalecimiento organizacional. Esta
ampliacion del concepto refleja la transformacion de los sistemas de educacion superior,
donde la competitividad cientifica depende cada vez mas de la capacidad para integrarse en
redes internacionales, acceder a infraestructura especializada y desarrollar proyectos de
investigacion en colaboracion con instituciones de distintos paises.

En el ambito ecuatoriano, esta evolucion adquiere especial importancia debido a la
necesidad de diversificar las fuentes de financiamiento destinadas a la investigacion. Pero el
financiamiento publico contintia siendo un soporte esencial para las universidades. Las
restricciones presupuestarias y la creciente competencia por recursos cientificos hacen
indispensable fortalecer la participaciébn en programas internacionales de cooperacion.
Alcanzar este proposito requiere consolidar capacidades institucionales relacionadas con la
identificacion de oportunidades, la formulacion de propuestas competitivas, la
administracion transparente de los recursos y el establecimiento de alianzas estratégicas que
incrementen la presencia de las universidades ecuatorianas en escenarios internacionales.

Los mecanismos internacionales de financiamiento deben entenderse como un
sistema integral de apoyo al desarrollo cientifico que articula recursos financieros,
cooperacion académica, asistencia técnica y fortalecimiento institucional. Bajo esta
concepcidn, su importancia no radica Unicamente en facilitar la ejecucion de proyectos
especificos, sino en crear condiciones para consolidar capacidades investigativas, ampliar las
redes de colaboracion y favorecer la continuidad de la actividad cientifica. Esta definicion
orienta la presente investigacion al considerar que la forma en que las instituciones gestionan
estos mecanismos puede influir de manera significativa en la sostenibilidad de los proyectos

de investigacion.



1.1.2 Financiamiento internacional en las Instituciones de Educacion Superior

El financiamiento internacional se ha consolidado como un componente estratégico
para el desarrollo de la investigacion en las instituciones de educacion superior al
proporcionar recursos que complementan las asignaciones nacionales y amplian las
posibilidades de ejecutar proyectos cientificos de mayor alcance. En el aspecto caracterizado
por la acelerada produccion de conocimiento, la competencia por la innovacion y las
restricciones presupuestarias que afectan a numerosos sistemas universitarios, el acceso a
programas internacionales de financiamiento constituye un factor que incide directamente en
la capacidad de las universidades para fortalecer su actividad investigativa y responder a las
demandas del entorno.

La participacion de las instituciones de educacion superior en programas
internacionales trasciende la obtencidon de recursos econdmicos. Mientras tanto, Naranjo y
Ruso (2018) agregan que estos programas favorecen la modernizacion de la infraestructura
cientifica, impulsan la innovacion y fortalecen la formacion de investigadores mediante
procesos de cooperacion académica. De esta manera, el financiamiento internacional
contribuye a crear condiciones que mejoran la calidad de la investigacion y amplian las
oportunidades para desarrollar proyectos con mayor impacto cientifico y social.

La necesidad de diversificar las fuentes de financiamiento ha adquirido una
relevancia creciente. Alvarez-Alava y Chiriboga-Mendoza (2023) sefialan que la elevada
dependencia de los recursos publicos limita la continuidad de numerosos proyectos de
investigacion, por lo que resulta indispensable ampliar la participacion de las universidades
en programas internacionales de cooperacion. Este planteamiento pone de manifiesto que la
sostenibilidad de la investigacion no depende exclusivamente del incremento presupuestario,
sino mas bien de la capacidad institucional para acceder a nuevas fuentes de financiamiento
y aprovecharlas de manera estratégica.

En concordancia con las ideas expuestas por Bermeo (2023), la participacion en
programas internacionales fortalece la proyeccion institucional. Al favorecer la cooperacion
cientifica, la internacionalizacién y el establecimiento de alianzas con universidades y
centros de investigacion de otros paises, estas relaciones amplian las posibilidades de
intercambio de conocimientos, facilitan el desarrollo de proyectos conjuntos e incrementan

la visibilidad académica de las instituciones participantes establecidas. El financiamiento



internacional actia como un mecanismo que impulsa procesos de transformacion
institucional mas amplios que la simple disponibilidad de recursos econdmicos.

El analisis conjunto de estos aportes dan a conocer sobre el valor del financiamiento
internacional radica en la interaccién entre recursos, cooperacion y capacidades
organizacionales, mientras Naranjo y Ruso (2018) destacan sus efectos sobre la
infraestructura y la formacion investigativa, Alvarez-Alava y Chiriboga-Mendoza (2023)
enfatizan la necesidad de diversificar las fuentes de financiamiento para reducir la
vulnerabilidad financiera de las universidades, y Bermeo (2023) resalta su contribucion a la
internacionalizacion y al fortalecimiento de las redes académicas. Estas perspectivas
convergen al demostrar que la obtencion de fondos externos solo produce beneficios
sostenibles cuando las instituciones desarrollan estructuras capaces de gestionar
eficientemente los proyectos y aprovechar las oportunidades derivadas de la cooperacion
internacional.

Para las instituciones de educacion superior ecuatorianas, este escenario representa
tanto una oportunidad como un desafio. El acceso a programas internacionales exige
fortalecer las capacidades para identificar convocatorias, formular propuestas competitivas,
establecer alianzas estratégicas y administrar los recursos conforme a los estandares exigidos
por los organismos financiadores. La consolidacion de estos procesos no solo incrementa las
posibilidades de obtener financiamiento externo, sino que también favorece la continuidad
de las lineas de investigacion, mejora la produccion cientifica y fortalece la competitividad
institucional en el &mbito nacional e internacional.

El financiamiento internacional deja de ser un recurso complementario para
convertirse en un elemento estructural del desarrollo cientifico universitario. Su
aprovechamiento efectivo depende de la capacidad de las instituciones para integrar los
recursos obtenidos con procesos de planificacion, cooperacion y gestion de la investigacion,
generando condiciones que permitan sostener la actividad cientifica y ampliar su impacto a

largo plazo.

1.1.3 Cooperacion internacional y produccion cientifica
La cooperacion internacional constituye uno de los principales mecanismos mediante
los cuales las instituciones de educacion superior fortalecen su capacidad para generar

conocimiento cientifico. Desde una perspectiva donde la investigacion exige enfoques



interdisciplinarios, acceso a infraestructura especializada y participacion en redes globales
de conocimiento, la colaboracion entre universidades, organismos internacionales y centros
de investigacion se ha convertido en un factor determinante para incrementar la calidad, la
visibilidad y el impacto de la produccion cientifica. Desde este enfoque, la cooperacion
internacional trasciende el intercambio académico tradicional y se consolida como un
proceso estratégico que favorece el desarrollo sostenible de la investigacion universitaria.

Mas allé del acceso a recursos financieros, la cooperacion internacional facilita la
conformacién de equipos de investigacion con competencias complementarias, promueve la
movilidad de docentes e investigadores y fortalece el intercambio de metodologias,
tecnologias y experiencias cientificas. Alcantara et al. (2025) sostienen que la colaboracion
entre instituciones de diferentes paises incrementa la produccion cientifica al favorecer el
desarrollo de proyectos interdisciplinarios, ampliar el acceso a infraestructura especializada
y potenciar la publicacion de resultados en espacios académicos de mayor impacto. Estos
beneficios evidencian que la cooperacion genera condiciones que dificilmente podrian
alcanzarse mediante esfuerzos institucionales aislados.

Desde un enfoque complementario, Bidaurratzaga et al. (2024) destacan que los
procesos de cooperacion internacional también fortalecen las capacidades organizacionales
necesarias para disefiar, ejecutar y evaluar proyectos de investigacion conforme a estdndares
internacionales. Los autores sefialan que la asistencia técnica, la capacitacion especializada
y el aprendizaje derivado del trabajo colaborativo permiten mejorar la gestion de la
investigacion y consolidar competencias institucionales que permanecen incluso después de
concluir los proyectos financiados. En consecuencia, la cooperacion internacional contribuye
simultdneamente al desarrollo cientifico y al fortalecimiento institucional.

La UNESCO (2021) amplia esta perspectiva al sefialar que la cooperacion cientifica
internacional constituye un elemento esencial para fortalecer los sistemas nacionales de
ciencia, tecnologia e innovacion. La organizacion sostiene que el intercambio permanente de
conocimientos, la creacion de redes académicas y el acceso compartido a tecnologias
emergentes favorecen la generacion de soluciones innovadoras frente a desafios sociales,
econdmicos y ambientales. Bajo este enfoque, la produccion cientifica adquiere mayor valor
cuando se desarrolla en entornos colaborativos capaces de integrar experiencias, recursos y

conocimientos provenientes de distintos aspectos.
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Los autores analizan dimensiones diferentes de la cooperacion internacional, sus
planteamientos convergen en un aspecto fundamental. La produccion cientifica no depende
exclusivamente del talento individual de los investigadores ni de la disponibilidad de
financiamiento, sino de la capacidad institucional para integrarse en redes de colaboracion
que potencien el intercambio de conocimientos y la ejecucion de proyectos conjuntos. Esta
interaccion explica por qué las universidades con mayores niveles de cooperacion
internacional suelen alcanzar una produccion cientifica més constante, visible y competitiva.

En las instituciones de educacion superior ecuatorianas, la cooperacion internacional
representa una oportunidad para superar limitaciones relacionadas con el acceso a
infraestructura cientifica, financiamiento especializado y redes de investigacion
consolidadas. La participacion en proyectos colaborativos facilita la formacién de
investigadores, incrementa la visibilidad internacional de la produccion cientifica nacional y
fortalece la incorporacion de buenas practicas en la gestion de la investigacion. Al mismo
tiempo, amplia las posibilidades de acceder a nuevas convocatorias de financiamiento y
favorece la consolidacion de alianzas estratégicas con instituciones académicas de
reconocido prestigio.

La cooperacion internacional debe entenderse como un proceso que articula
financiamiento, intercambio de conocimientos, fortalecimiento institucional y generacion de
produccion cientifica. Cuando las universidades logran integrar estos componentes mediante
relaciones de colaboracion estables, incrementan su capacidad para desarrollar
investigaciones de mayor calidad, consolidar lineas de investigacion permanentes y sostener
una produccion cientifica que trascienda la duracion de proyectos especificos. Esta dinamica
convierte la cooperacion internacional en uno de los factores que mejor explican la influencia
de los mecanismos internacionales de financiamiento sobre la sostenibilidad de la

investigacion universitaria.

1.1.4 Gestion institucional del financiamiento

La disponibilidad de mecanismos internacionales de financiamiento no garantiza, por
si sola, que las instituciones de educacion superior logren acceder a los recursos ofrecidos
por organismos de cooperacion o entidades multilaterales. La obtencion de estos fondos
depende, en gran medida, de la existencia de una gestion institucional capaz de identificar

oportunidades, formular propuestas competitivas, coordinar equipos interdisciplinarios y
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administrar los proyectos conforme a los estandares técnicos, financieros y administrativos
exigidos por los organismos financiadores. En consecuencia, la gestién institucional
constituye el vinculo que transforma las oportunidades de financiamiento en proyectos de
investigacion viables y sostenibles.

La formulacién de propuestas competitivas requiere procesos organizacionales que
trascienden el trabajo individual de los investigadores. Bermeo (2023) sostiene que las
universidades incrementan sus posibilidades de obtener financiamiento internacional cuando
disponen de procedimientos institucionales para planificar proyectos. Brindar
acompaflamiento técnico durante la preparacion de las postulaciones y realizar seguimiento
a la ejecucion de las iniciativas aprobadas: este enfoque evidencia que el éxito de una
convocatoria depende tanto de la calidad cientifica de la propuesta como del respaldo
institucional que recibe durante todo el proceso.

El Banco Interamericano de Desarrollo (BID, 2024) amplia esta vision al sehalar que
las instituciones con estructuras permanentes para gestionar cooperacion internacional
presentan mayores niveles de competitividad y una participacién mas constante en programas
internacionales. La existencia de oficinas especializadas, sistemas de monitoreo, mecanismos
de evaluacion y procedimientos transparentes de rendicion de cuentas fortalece la confianza
de los organismos financiadores y facilita el acceso recurrente a nuevas fuentes de
financiamiento. Desde este ambito, la gestion institucional deja de ser un proceso
administrativo para convertirse en un factor estratégico que incrementa la capacidad de las
universidades para sostener su actividad investigativa.

La UNESCO (2021) complementa estos planteamientos al destacar que el
fortalecimiento institucional requiere consolidar una cultura organizacional basada en la
planificacion, la transparencia, el aprendizaje continuo y la formacion permanente de
investigadores y equipos técnicos. Bajo este enfoque, la gestion del financiamiento
internacional no se limita al cumplimiento de requisitos administrativos, sino que implica
desarrollar competencias institucionales que permitan responder de manera eficiente a las
exigencias de un entorno cientifico caracterizado por una competencia creciente por recursos
externos.

El analisis integrado de estas perspectivas evidencia que la gestion institucional

combina elementos cientificos, administrativos y estratégicos. Mientras Bermeo (2023)
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enfatiza el acompanamiento técnico durante la formulacion y ejecucion de proyectos, el BID
(2024) destaca la importancia de contar con estructuras organizacionales especializadas y la
UNESCO (2021) incorpora la necesidad de consolidar una cultura institucional orientada a
la mejora continua. En conjunto, de esta manera, estos enfoques demuestran que la capacidad
para acceder de forma sostenida al financiamiento internacional depende de procesos
organizacionales estables y no inicamente de iniciativas individuales.

En las instituciones de educacién superior ecuatorianas, fortalecer la gestion
institucional representa uno de los principales desafios para incrementar la participacion en
programas internacionales de financiamiento. De este modo muchas universidades disponen
de investigadores con una solida formacion académica. Sin embargo, todavia persisten
limitaciones relacionadas con la existencia de oficinas especializadas en cooperacion
internacional, el acompafamiento técnico para la formulacién de propuestas y la
administracion de proyectos financiados con recursos externos. Estas condiciones reducen la
competitividad institucional y limitan el aprovechamiento de oportunidades ofrecidas por
organismos internacionales.

La gestion institucional del financiamiento debe entenderse como una capacidad
organizacional que permite identificar oportunidades, movilizar recursos, coordinar actores
y asegurar el cumplimiento de los compromisos asumidos con las entidades financiadoras.
Cuando estos procesos se consolidan de manera permanente, las universidades fortalecen su
posicionamiento en escenarios internacionales, incrementan la obtencion de recursos
competitivos y generan condiciones favorables para la continuidad de la investigacion
cientifica. En ese marco, la gestion institucional constituye un componente esencial para
comprender como los mecanismos internacionales de financiamiento pueden contribuir a la

sostenibilidad de los proyectos de investigacion.

1.1.5 Acceso a convocatorias internacionales

El acceso a convocatorias internacionales constituye la principal via mediante la cual
las instituciones de educacion superior transforman las oportunidades de cooperaciéon en
proyectos concretos de investigacion. De esta forma, los organismos internacionales
disponen de diversos programas para financiar iniciativas cientificas. La obtencion de estos
recursos depende de la capacidad institucional para identificar oportunidades estratégicas,

formular propuestas competitivas y cumplir los criterios técnicos, administrativos y
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financieros establecidos por las entidades financiadoras. En este aspecto, participar en una
convocatoria internacional representa mucho mds que presentar una solicitud de
financiamiento: implica demostrar capacidad cientifica, solidez organizacional y proyeccion
institucional.

La creciente competitividad de los programas internacionales ha modificado las
condiciones bajo las cuales las universidades acceden al financiamiento externo.
Actualmente, las entidades financiadoras priorizan propuestas que evidencian rigor
metodologico, pertinencia social, innovacion, cooperacion interinstitucional y potencial de
impacto. Como resultado, las convocatorias han dejado de ser simples mecanismos de
asignacion de recursos para convertirse en instrumentos que estimulan la mejora continua de
los sistemas universitarios de investigacion y fortalecen la calidad de los proyectos
presentados.

Bajo este escenario, la preparacion institucional adquiere un papel determinante.
Bermeo (2023) sostiene que las universidades incrementan sus probabilidades de éxito
cuando cuentan con equipos técnicos que acompaian a los investigadores durante la
identificacion de convocatorias, la formulaciéon de propuestas y el cumplimiento de los
requisitos exigidos por los organismos financiadores. Este acompafamiento reduce errores
durante el proceso de postulacion y fortalece la competitividad de las iniciativas presentadas.

Desde una perspectiva complementaria, el Banco Interamericano de Desarrollo (BID,
2024) destaca que las instituciones que mantienen unidades especializadas en cooperacion
internacional participan con mayor frecuencia en convocatorias competitivas y desarrollan
relaciones de largo plazo con organismos financiadores. Esta continuidad fortalece la
confianza institucional, facilita la incorporacion en redes internacionales de investigacion y
amplia las posibilidades de acceder de manera recurrente a nuevas fuentes de financiamiento.
En consecuencia, la experiencia acumulada en procesos de postulacion se convierte en un
activo institucional que mejora progresivamente la capacidad para competir en escenarios
internacionales.

Estos planteamientos permiten comprender que el éxito en las convocatorias
internacionales no depende Unicamente de la calidad cientifica de un proyecto, también
intervienen factores relacionados con la planificacion estratégica, la coordinacién entre

equipos de investigacion, la experiencia institucional y la capacidad para establecer alianzas
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nacionales e internacionales. La interaccion de estos elementos explica por qué algunas
universidades logran mantener una participacion sostenida en programas internacionales,
mientras que otras enfrentan mayores dificultades para acceder a recursos competitivos.

En las instituciones de educacidon superior ecuatorianas fortalecer el acceso a
convocatorias internacionales constituye uno de los principales desafios para consolidar la
investigacion cientifica. A pesar del creciente interés por ampliar la cooperacion
internacional, persisten limitaciones asociadas con la identificacion oportuna de
oportunidades de financiamiento, la formulacion de propuestas competitivas, el dominio de
idiomas extranjeros y la disponibilidad de personal especializado en gestion de proyectos.
Superar estas barreras requiere institucionalizar procesos de capacitacion, fortalecer las
oficinas de cooperacion internacional y promover una cultura organizacional orientada a la
busqueda permanente de oportunidades de financiamiento.

De acuerdo con estos fundamentos, el acceso a convocatorias internacionales
representa la manifestacion practica de las capacidades institucionales desarrolladas para
gestionar la cooperacion cientifica. La participacion sistematica en estos programas no solo
incrementa la posibilidad de obtener recursos externos, sino que también fortalece las redes
académicas, mejora la experiencia institucional en la gestion de proyectos y favorece la
continuidad de las lineas de investigacion. De esta manera, el acceso sostenido a
convocatorias internacionales se consolida como uno de los principales mecanismos
mediante los cuales el financiamiento internacional favorece al desarrollo cientifico y a la
sostenibilidad de los proyectos de investigacion en las instituciones de educacion superior.
1.2 Sostenibilidad de los Proyectos de Investigacion

La sostenibilidad de los proyectos de investigacion representa la capacidad de cada
una de las instituciones de educacion superior, para garantizar que las iniciativas cientificas
mantengan su continuidad, produzcan resultados relevantes y generen efectos duraderos mas
alla del periodo de ejecucion para el cual fueron concebidas. Bajo esta perspectiva, un
proyecto sostenible no se limita al cumplimiento de sus objetivos inmediatos, sino que
fortalece las condiciones necesarias para impulsar nuevas investigaciones, consolidar lineas
cientificas permanentes y contribuir de manera continua al desarrollo académico, tecnologico

y social.
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La evolucion de este concepto ha permitido superar la idea de que la sostenibilidad
depende exclusivamente de la disponibilidad de recursos financieros.

Actualmente se reconoce que la permanencia de los proyectos responde a la
interaccion de multiples factores, entre ellos la planificacion institucional, la gestion del
conocimiento, la formacion de investigadores, la cooperacion académica, la disponibilidad
de infraestructura y la capacidad para transformar los resultados obtenidos en nuevas
oportunidades de investigacion. En consecuencia, la sostenibilidad constituye un proceso
dindmico que integra dimensiones cientificas, organizacionales y estratégicas.

La UNESCO (2021) sostiene que los sistemas universitarios mas solidos son aquellos
que fortalecen de manera permanente sus capacidades cientificas mediante la formacion de
talento humano, el desarrollo de infraestructura para la investigacion y la consolidacion de
entornos favorables para la innovacion. En una linea complementaria, el Banco
Interamericano de Desarrollo (BID, 2024) destaca que la sostenibilidad depende de la
existencia de procesos de planificacion, gobernanza y gestion que permitan mantener la
continuidad de los proyectos aun cuando cambien las condiciones de financiamiento. Ambos
planteamientos coinciden en reconocer que la permanencia de la investigacion requiere
instituciones capaces de integrar recursos, planificacion y desarrollo organizacional.

La diferencia entre ambas perspectivas radica en el énfasis otorgado a los factores
que sostienen la investigacion. Mientras la UNESCO prioriza el fortalecimiento de las
capacidades cientificas y del talento humano como base para garantizar la continuidad del
conocimiento, el BID centra su analisis en los mecanismos institucionales que permiten
administrar eficientemente los recursos y asegurar la permanencia de las iniciativas
investigativas. Lejos de ser enfoques contrapuestos, ambos resultan complementarios al
demostrar que la sostenibilidad solo puede consolidarse cuando el desarrollo cientifico y la
gestion institucional evolucionan de manera articulada.

En las instituciones de educacion superior ecuatorianas, alcanzar la sostenibilidad de
los proyectos de investigacion representa un desafio importante debido a las limitaciones
presupuestarias, la dependencia de fuentes tradicionales de financiamiento y la necesidad de
fortalecer las capacidades institucionales para mantener la continuidad de las lineas de
investigacion. Frente a esta realidad, resulta indispensable consolidar estrategias que

promuevan la diversificacion de las fuentes de recursos, el fortalecimiento de la cooperacion
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académica y la generacion de condiciones que permitan transformar proyectos individuales
en procesos permanentes de produccion cientifica.

La sostenibilidad de los proyectos de investigacién no constituye una etapa posterior
a la ejecucion de un proyecto, sino una condicion que debe incorporarse desde su
planificacion, orientando la gestion hacia la continuidad de los resultados, el fortalecimiento
institucional y la generacion de nuevas oportunidades de investigacion. Esta concepcion
permitird analizar en los apartados siguientes los factores que explican cémo las instituciones
de educacion superior pueden sostener su actividad cientifica y potenciar el impacto del

financiamiento internacional en el desarrollo de la investigacion.

1.2.1 Conceptualizacion de la sostenibilidad de los proyectos de investigacion

La sostenibilidad de los proyectos de investigacion ha evolucionado desde una
concepcion centrada en la permanencia financiera hacia un enfoque integral que incorpora
dimensiones cientificas, institucionales, sociales y organizacionales. En el dmbito de la
educacion superior, este concepto hace referencia a la capacidad de las instituciones para
mantener la continuidad de sus iniciativas de investigacion, desarrollar las capacidades
generadas durante su ejecucion y garantizar que los resultados obtenidos contintien
produciendo valor académico y social una vez finalizado el financiamiento inicial.

Diversos autores coinciden en que la sostenibilidad debe entenderse como un proceso
de consolidacion institucional mas que como el resultado aislado de un proyecto, De acuerdo
con Brundiers et al. (2021) los proyectos de investigacion alcanzan mayores niveles de
sostenibilidad cuando sus resultados se integran a las funciones sustantivas de la universidad,
fortalecen la formacién de investigadores, promueven la generacion de nuevo conocimiento
y contribuyen a la solucion de problemas del entorno bajo este enfoque la continuidad de la
investigacion depende de la capacidad institucional para incorporar los aprendizajes
obtenidos en procesos permanentes de desarrollo cientifico.

En una linea similar, la UNESCO (2021) sostiene que la sostenibilidad se construye
mediante el fortalecimiento continuo de las capacidades cientificas, la consolidacion de
infraestructura para la investigacion, la formacion de talento humano y el establecimiento de
politicas institucionales que favorezcan la produccion y transferencia del conocimiento. Este

enfoque amplia la comprension del concepto al reconocer que la permanencia de la
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investigacion requiere condiciones estructurales que trascienden la duracién de proyectos
especificos.

El Banco Interamericano de Desarrollo (BID, 2024) enfatiza que la sostenibilidad
también depende de la existencia de mecanismos de gobernanza, planificacion y evaluacion
que permitan dar continuidad a las iniciativas cientificas y aprovechar eficientemente los
recursos disponibles. En funcion de lo expuesto, las instituciones que desarrollan procesos
estables de gestion de la investigacion incrementan su capacidad para mantener lineas de
investigacion activas, responder a nuevas oportunidades de financiamiento y consolidar una
produccion cientifica sostenida.

El analisis comparado de estas contribuciones evidencia que la sostenibilidad integra
dimensiones complementarias. Mientras Brundiers et al. (2021) destacan la incorporacion de
los resultados al desarrollo institucional, la UNESCO (2021) prioriza el fortalecimiento de
las capacidades cientificas y el BID (2024) subraya la importancia de la gobernanza y la
planificacion estratégica. En términos generales, estos enfoques permiten comprender que la
sostenibilidad no depende de un Unico factor, sino de la interaccién entre recursos,
capacidades institucionales, gestion organizacional y generacion continua de conocimiento.

En las instituciones de educacion superior ecuatorianas, esta concepcion adquiere
especial relevancia debido a la necesidad de fortalecer estructuras que permitan mantener la
continuidad de los proyectos mas alla de la disponibilidad inmediata de recursos. Ello implica
consolidar politicas institucionales orientadas al fortalecimiento de las capacidades
investigativas, la formacion de talento humano, la gestién del conocimiento y la articulacién
de estrategias que aseguren la permanencia de las lineas de investigacion en el mediano y
largo plazo.

En razén de ello, la sostenibilidad de los proyectos de investigacion debe entenderse
como una capacidad institucional para garantizar que los recursos, conocimientos,
competencias y resultados generados durante la ejecucion de una investigaciéon continien
produciendo valor cientifico, académico y social. Esta concepcion orienta el desarrollo de la
presente investigacion al proporcionar el marco conceptual desde el cual se analizardn los
factores que favorecen la continuidad de los proyectos de investigacion en las instituciones

de educacion superior.
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1.2.2 Sostenibilidad investigativa

La sostenibilidad de los proyectos de investigacion es el resultado de la interaccion
de diversos factores que permiten mantener la continuidad de las actividades cientificas y
potenciar el impacto de los resultados obtenidos a lo largo del tiempo. Mas que depender de
un Unico elemento, la permanencia de un proyecto responde a un conjunto de condiciones
institucionales, organizacionales, humanas y estratégicas que favorecen la consolidacion de
capacidades para generar conocimiento de manera continua.

Uno de los factores mas relevantes es la planificacion estratégica de la investigacion.
La definiciébn de objetivos claros, la identificacion de prioridades institucionales y la
articulacion de los proyectos con los planes de desarrollo universitario facilitan la
continuidad de las iniciativas cientificas y reducen el riesgo de que los resultados obtenidos
permanezcan aislados o sin proyeccion futura. En esta linea, la planificacion permite orientar
los recursos disponibles hacia lineas de investigacion con mayor potencial de desarrollo e
impacto.

Otro componente fundamental es el fortalecimiento del talento humano. La
formacién continua de investigadores, la incorporacidon de nuevos académicos a los equipos
de investigacion y la creacion de espacios para la transferencia de conocimientos favorecen
la permanencia de las capacidades cientificas dentro de las instituciones. La UNESCO (2021)
sostiene que los sistemas universitarios con mayores niveles de sostenibilidad son aquellos
que promueven el desarrollo permanente de sus investigadores y consolidan comunidades
académicas capaces de generar conocimiento de forma colaborativa.

La infraestructura cientifica y tecnologica representa un elemento indispensable para
garantizar la continuidad de la investigacion. Laboratorios, bibliotecas especializadas,
plataformas digitales, equipamiento técnico y sistemas de informacidon permiten que los
proyectos mantengan su capacidad operativa y respondan a nuevas demandas de
investigacion. De acuerdo con Brundiers et al. (2021), la disponibilidad y actualizacion de
estos recursos incrementan las posibilidades de que las investigaciones evolucionen hacia
nuevas etapas de desarrollo y generen resultados con mayor impacto.

Desde una perspectiva organizacional, la gobernanza institucional desempefia un
papel decisivo. El Banco Interamericano de Desarrollo (BID, 2024) destaca que las

universidades que cuentan con estructuras de gestion claramente definidas, mecanismos de
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seguimiento y procesos de evaluacion permanente presentan mejores condiciones para
sostener sus proyectos de investigacion en el tiempo. Estas capacidades organizacionales
favorecen la toma de decisiones, la coordinacion entre actores y la adaptacion de los
proyectos frente a cambios en el entorno cientifico o institucional.

El analisis conjunto de estas contribuciones demuestra que la sostenibilidad surge de
la interaccion entre planificacion, talento humano, infraestructura y gobernanza. Ninguno de
estos factores resulta suficiente de manera aislada; por el contrario, es la articulacion de todos
ellos la que fortalece la capacidad institucional para mantener la continuidad de la
investigacion, generar nuevos proyectos y ampliar el impacto del conocimiento producido.

En las instituciones de educacion superior ecuatorianas, fortalecer estos factores
representa un desafio prioritario para consolidar sistemas de investigacion estables. La
continuidad de los proyectos requiere no solo recursos adecuados, sino también politicas
institucionales que promuevan la formacion de investigadores, la actualizacion de la
infraestructura cientifica, el fortalecimiento de los procesos de gestion y la articulacion de la
investigacion con las necesidades del desarrollo nacional. Estas condiciones permiten que los
proyectos trasciendan su ejecucion inmediata y se conviertan en un componente permanente

del desarrollo cientifico universitario.

1.2.3 Continuidad de proyectos cientificos

La continuidad de los proyectos cientificos constituye una de las principales
manifestaciones de la sostenibilidad de la investigacion en las instituciones de educacion
superior. Un proyecto alcanza continuidad cuando los conocimientos, capacidades y
resultados generados durante su ejecucion se proyectan mas alla del periodo inicialmente
previsto, dando origen a nuevas investigaciones, fortaleciendo lineas de investigacion
existentes o promoviendo innovaciones con impacto académico y social. Desde esta
perspectiva, la permanencia de un proyecto no se limita a la culminacién de sus actividades
programadas, sino que se expresa en su capacidad para generar procesos sostenidos de
produccion y transferencia del conocimiento.

La continuidad de la investigacion exige una vision de largo plazo desde las primeras
etapas de planificacion. La UNESCO (2021) sostiene que las instituciones logran fortalecer
sus sistemas de investigacion cuando disefian proyectos orientados no solo a recursos

adecuados, sino también a politicas institucionales para el desarrollo de capacidades
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cientificas, la formacion de investigadores y la consolidacion de entornos que favorezcan la
generacion permanente de conocimiento. Este enfoque reconoce que la sostenibilidad
comienza durante la formulacion del proyecto y se fortalece mediante estrategias que
aseguran la permanencia de sus resultados.

Desde una perspectiva complementaria, el Banco Interamericano de Desarrollo (BID,
2024) sefiala que la continuidad de los proyectos depende de la existencia de mecanismos
institucionales de seguimiento, evaluacion y aprendizaje que permitan aprovechar la
experiencia acumulada para impulsar nuevas iniciativas de investigacion. La incorporacion
sistemdtica de los resultados obtenidos en la planificacion de proyectos posteriores favorece
la consolidacion de lineas de investigacion y fortalece la capacidad de las universidades para
responder a nuevos desafios cientificos y sociales.

Ademas, Brundiers et al. (2021) amplian esta vision al destacar que un proyecto
alcanza verdadera continuidad cuando sus resultados se integran a las funciones sustantivas
de la universidad y generan efectos permanentes en la formacion académica, la investigacion
y la vinculacion con la sociedad. Bajo esta concepcion, la sostenibilidad no se evalua
unicamente por la duracion temporal de una iniciativa, sino por su capacidad para producir
transformaciones institucionales y mantener vigente el valor del conocimiento generado.

El andlisis de estas contribuciones evidencia que la continuidad de los proyectos
cientificos responde a la interaccion entre planificacion estratégica, fortalecimiento
institucional y gestion del conocimiento. Mientras la UNESCO (2021) enfatiza el desarrollo
de capacidades cientificas, el BID (2024) resalta la importancia de los procesos de
seguimiento y aprendizaje organizacional, y Brundiers et al. (2021) incorporan el impacto
institucional y social de los resultados. En sintesis, estos enfoques permiten comprender que
la continuidad constituye un indicador del grado en que las instituciones son capaces de
transformar proyectos individuales en procesos permanentes de desarrollo cientifico.

En las instituciones de educacion superior ecuatorianas, consolidar la continuidad de
los proyectos cientificos representa un desafio vinculado con la necesidad de fortalecer
politicas institucionales que favorezcan la permanencia de las lineas de investigacion, la
formacion de nuevos investigadores y el aprovechamiento sistematico de los resultados

obtenidos. La continuidad no depende exclusivamente de iniciar nuevos proyectos, sino de
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la capacidad para integrar el conocimiento generado en una estrategia institucional orientada
al desarrollo cientifico de largo plazo.

La continuidad de los proyectos cientificos debe entenderse como una expresion
concreta de la sostenibilidad de la investigacion, ya que refleja la capacidad institucional para
preservar, ampliar y proyectar los resultados alcanzados mas alla de la ejecucion de una
iniciativa especifica. Esta perspectiva permite comprender que la permanencia de la actividad
investigativa constituye un proceso acumulativo, en el que cada proyecto fortalece las
condiciones para el desarrollo de nuevas investigaciones y contribuye a la consolidacion de

un sistema universitario de investigacion mas solido y sostenible.

1.2.4 Produccion cientifica universitaria

La produccion cientifica universitaria constituye una de las principales expresiones
del desarrollo de la investigacion en las instituciones de educacion superior y un indicador
clave para valorar la sostenibilidad de sus proyectos cientificos. Su importancia trasciende el
nimero de publicaciones generadas, ya que también comprende la calidad, pertinencia,
impacto y capacidad del conocimiento producido para contribuir al avance de la ciencia, la
innovacion y la solucion de problematicas sociales. Desde esta perspectiva, una produccion
cientifica sostenida refleja la consolidacion de capacidades institucionales que permiten
mantener la actividad investigativa de manera continua y generar resultados con proyeccion
nacional e internacional.

La produccioén cientifica se materializa mediante diversos productos académicos y
tecnologicos, entre ellos articulos en revistas indexadas, libros, capitulos de libros, ponencias,
patentes, desarrollos tecnoldgicos, innovaciones y procesos de transferencia del
conocimiento. Esta diversidad evidencia que el impacto de la investigacion universitaria no
puede evaluarse unicamente a través de indicadores bibliométricos, sino también por su
contribucion al fortalecimiento de la formacion académica, la generacion de soluciones para
el entorno y la consolidacion de procesos permanentes de creacion y difusion del
conocimiento.

Balladares-Burgos et al. (2020) sostienen que una produccion cientifica constante
fortalece la visibilidad institucional, mejora el posicionamiento de las universidades en los
escenarios académicos internacionales y favorece la construccion de alianzas estratégicas con

otras instituciones de investigacion, de modo que la generacion sistematica de resultados
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cientificos incrementa la competitividad universitaria y amplia las oportunidades de
participacion en redes académicas y programas internacionales de cooperacion.

Desde una perspectiva complementaria. Osorio et al. (2022) destacan que la
produccién cientifica sostenida constituye un reflejo de la capacidad institucional para
mantener procesos continuos de investigacion y aprovechar el conocimiento acumulado en
proyectos previos. Los autores sefialan que la experiencia adquirida fortalece la formulacion
de nuevas investigaciones, mejora el rigor metodologico y favorece la consolidacion de lineas
de investigacion con una vision de largo plazo. Asi, la produccion cientifica no solo
representa un resultado del proceso investigativo, sino también un recurso estratégico que
impulsa nuevos ciclos de generacion de conocimiento.

Estos enfoques analizan la produccion cientifica desde perspectivas diferentes;
convergen en reconocer que su valor excede la difusion de resultados. Mientras Balladares-
Burgos et al. (2020) enfatizan la proyeccion internacional y el posicionamiento institucional,
Osorio et al. (2022) destacan el fortalecimiento de las capacidades internas para sostener la
investigacion. Globalmente, estas contribuciones permiten comprender que una produccidon
cientifica consolidada incrementa la visibilidad de las universidades y al mismo tiempo,
fortalece las condiciones necesarias para garantizar la continuidad de la actividad
investigativa.

En las instituciones de educacion superior ecuatorianas, el fortalecimiento de la
produccion cientifica continlia siendo un desafio asociado a la necesidad de reducir las
brechas existentes en infraestructura, capacidades investigativas y acceso a redes
internacionales de colaboracién. Aunque en los ultimos afios se ha registrado un crecimiento
en el numero de publicaciones y proyectos de investigacion, persisten diferencias
significativas entre universidades respecto a su capacidad para generar conocimiento con
impacto internacional. En este &mbito, consolidar politicas institucionales que promuevan la
formacion de investigadores, la cooperacion cientifica y la difusion de resultados constituye
una estrategia esencial para fortalecer el desarrollo de la investigacion universitaria.

La producciéon cientifica representa una de las evidencias mdas sélidas de la
sostenibilidad de los proyectos de investigacion. Cuando los resultados obtenidos se
transforman en publicaciones de calidad, surgen las nuevas lineas de investigacion, procesos

de innovacion y redes permanentes de colaboracion académica. La investigacion trasciende
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el cumplimiento de objetivos especificos para convertirse en un proceso continuo de
generacion y transferencia del conocimiento. De esta manera, la produccion cientifica refleja
la capacidad institucional para mantener, fortalecer y proyectar el desarrollo cientifico a largo

plazo.

1.2.5 Gestion de recursos para investigacion

La gestion de recursos para la investigacion constituye un proceso estratégico
orientado a planificar, organizar, asignar, utilizar y evaluar de manera integrada los recursos
financieros, humanos, tecnoldgicos, materiales e institucionales que sustentan el desarrollo
de la actividad cientifica. En el &mbito de la educacion superior, su proposito trasciende la
administracion de presupuestos, ya que busca garantizar que los recursos disponibles se
articulen de forma eficiente para fortalecer las capacidades investigativas, asegurar la
continuidad de los proyectos y maximizar el impacto del conocimiento generado.

La sostenibilidad de la investigacion depende de la capacidad institucional para
gestionar de manera equilibrada los distintos recursos que intervienen en el proceso
cientifico. La disponibilidad de financiamiento resulta indispensable, pero su impacto
disminuye cuando no existe personal altamente capacitado, infraestructura adecuada,
equipamiento actualizado o mecanismos que faciliten la gestion y transferencia del
conocimiento. En efecto, una administracion eficiente exige comprender estos recursos como
componentes interdependientes de un mismo sistema institucional.

La UNESCO (2021) sostiene que las instituciones de educacion superior fortalecen
la sostenibilidad de la investigacion cuando integran la gestion de los recursos financieros
con politicas orientadas al desarrollo del talento humano. Desde esta perspectiva, la
modernizacion de la infraestructura cientifica y la consolidacion de capacidades
institucionales, el aprovechamiento eficiente de los recursos no depende Uinicamente de su
disponibilidad, sino de la forma en que las universidades coordinan su utilizacién para
generar conocimiento de manera continua y responder a los desafios cientificos y sociales.

El Banco Interamericano de Desarrollo (BID, 2024) destaca que una gestion eficiente
requiere mecanismos permanentes de planificacion, seguimiento, evaluacion y rendicion de
cuentas que permitan optimizar el uso de los recursos y garantizar la transparencia durante la
ejecucion de los proyectos. Estos procesos fortalecen la confianza de los organismos

financiadores, mejoran la capacidad institucional para administrar iniciativas de mayor



24

complejidad y favorecen la obtencion de nuevas oportunidades de cooperacion y
financiamiento.

Dentro de estas perspectivas se reconoce la importancia de una gestion eficiente, sus
aportes se complementan desde enfoques diferentes. La UNESCO enfatiza el fortalecimiento
de las capacidades institucionales y el desarrollo del talento humano como elementos
esenciales para potenciar el valor de los recursos disponibles, mientras que el BID prioriza
la gobernanza, el control y la evaluacion como mecanismos para garantizar una
administracion responsable en forma integral, estos planteamientos evidencian que la
sostenibilidad de los proyectos cientificos depende tanto de la disponibilidad de recursos
como de la capacidad institucional para gestionarlos de manera articulada, transparente y
orientada a la mejora continua.

En las instituciones de educacidon superior ecuatorianas, la gestion de recursos
enfrenta desafios relacionados con las limitaciones presupuestarias, la necesidad de
modernizar la infraestructura cientifica y el fortalecimiento de las competencias
administrativas requeridas para coordinar proyectos de investigacion cada vez mas
complejos. Superar estas limitaciones implica promover una administracion integrada que
articule las unidades académicas, los equipos de investigacion, las areas financieras y los
servicios de apoyo, con el proposito de optimizar el uso de los recursos y garantizar
condiciones favorables para la continuidad de la actividad cientifica.

La gestion de recursos para la investigacion debe entenderse como una capacidad
institucional que permite transformar los recursos disponibles en resultados cientificos
sostenibles. Cuando las universidades logran integrar de manera eficiente el financiamiento,
el talento humano, la infraestructura, la tecnologia y los procesos de gestion, fortalecen la
continuidad de sus proyectos, incrementan la calidad de la produccion cientifica y consolidan
un entorno favorable para el desarrollo permanente de la investigacion. De este modo, la
gestion de recursos se convierte en uno de los pilares que sustentan la sostenibilidad de la

investigacion universitaria.

1.2.6 Relacion entre los mecanismos internacionales de financiamiento y la
sostenibilidad de los proyectos de investigacion
La relacion entre los mecanismos internacionales de financiamiento y la

sostenibilidad de los proyectos de investigacion se fundamenta en la capacidad de las
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instituciones de educacion superior para transformar los recursos obtenidos mediante
programas de cooperacion en capacidades cientificas permanentes si bien el financiamiento
internacional. Proporciona los medios necesarios para iniciar y desarrollar proyectos de
investigacion de mayor alcance, su verdadero impacto depende de que los recursos
movilizados se conviertan en conocimiento, infraestructura, talento humano, redes de
colaboracion y procesos institucionales que garanticen la continuidad de la actividad
investigativa de este modo, el financiamiento constituye un factor habilitador del desarrollo
cientifico, mientras que la sostenibilidad representa la expresion de la capacidad institucional
para preservar y ampliar los beneficios generados por dichos recursos.

La evolucion de los programas internacionales de cooperacion refleja este cambio de
enfoque. La UNESCO (2021) sostiene que las iniciativas de financiamiento deben orientarse
al fortalecimiento de los sistemas nacionales de investigacion. Mediante el desarrollo de
capacidades cientificas, la formacion de investigadores, la modernizacion de la
infraestructura y la promocion de la innovacion, de forma complementaria, el Banco
Interamericano de Desarrollo (BID, 2024) plantea que los recursos internacionales generan
mayores beneficios. Cuando las instituciones cuentan con mecanismos de planificacion,
seguimiento, evaluacion y gobernanza que aseguran una gestion eficiente y la continuidad de
los proyectos mas alla de la vigencia del financiamiento, estos enfoques coinciden en que el
verdadero valor del financiamiento internacional reside en su capacidad para fortalecer el
desarrollo institucional y no inicamente en el aporte econdmico que proporciona.

Los mecanismos internacionales de financiamiento producen efectos que trascienden
la ejecucion de proyectos especificos: la participacion en convocatorias competitivas
favorece la creacion de redes académicas, el intercambio de conocimientos, la movilidad de
investigadores, el acceso a infraestructura especializada y la consolidacion de procesos de
cooperacion cientifica. Estos elementos fortalecen las capacidades institucionales para
formular nuevas propuestas, incrementar la produccion cientifica y mantener lineas de
investigacion con una vision de largo plazo. Asi el financiamiento deja de entenderse como
un recurso puntual y se convierte en un instrumento para consolidar sistemas universitarios
de investigacion mas solidos y competitivos.

La evidencia tedrica también demuestra que la disponibilidad de recursos externos no

garantiza, por si sola, la sostenibilidad de los proyectos de investigacion. La continuidad de
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las iniciativas cientificas depende de la interaccion entre diversos factores. Entre ellos, la
planificacion estratégica, la gestion eficiente de los recursos, la formacion de talento humano,
la gobernanza institucional y la capacidad para incorporar los resultados obtenidos en nuevos
procesos de investigacion. En ausencia de estas condiciones, los beneficios derivados del
financiamiento internacional tienden a disminuir una vez concluido el apoyo econdémico,
limitando el impacto de las inversiones realizadas.

En las instituciones de educacion superior ecuatorianas, esta relacion adquiere una
importancia estratégica debido a la necesidad de potenciar la investigacion en un contexto de
restricciones presupuestarias y creciente competitividad internacional. La participacion en
programas de financiamiento externo ofrece la posibilidad de diversificar las fuentes de
recursos, ampliar las redes de cooperacion y fortalecer la capacidad cientifica de las
universidades. Sin embargo, el aprovechamiento de estas oportunidades requiere politicas
institucionales que articulen el financiamiento con procesos permanentes de planificacion,
desarrollo del talento humano, gestion del conocimiento y fortalecimiento de las capacidades
organizacionales.

Es asi como la relacion entre los mecanismos internacionales de financiamiento y la
sostenibilidad de los proyectos de investigacion debe entenderse como un proceso de
interdependencia en el que ambas variables se fortalecen mutuamente. El financiamiento
internacional proporciona los recursos y oportunidades que impulsan el desarrollo de la
investigacion, mientras que la sostenibilidad garantiza que dichos recursos se transformen en
capacidades institucionales permanentes, produccién cientifica de calidad y nuevas
oportunidades de cooperacion. Esta interaccidon constituye el fundamento tedrico de la
presente investigacion, al explicar que el impacto del financiamiento internacional no
depende exclusivamente del acceso a recursos econdmicos, sino de la capacidad de las

instituciones para convertirlos en un desarrollo cientifico continuo y sostenible.
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Capitulo 11
2. Diagnéstico o estudio de campo
2.1. Naturaleza de la Institucion

La Universidad Laica "Eloy Alfaro" de Manabi (ULEAM) es una institucion publica
de educacion superior creada mediante la Ley No. 10, publicada en el Registro Oficial No.
313 del 13 de noviembre de 1985. Desde su creacion, ha orientado su labor al cumplimiento
de las funciones sustantivas de docencia, investigacion y vinculacion con la sociedad, en
concordancia con lo establecido en la Constitucion de la Republica del Ecuador y la Ley
Organica de Educacion Superior.

La sede matriz de la universidad se encuentra en la ciudad de Manta, provincia de
Manabi, una de las zonas con mayor dinamismo econdémico y productivo de la region costera
ecuatoriana. Su ubicacion, al ser estratégica, favorece la interaccion con los sectores publico,
privado y comunitario, promoviendo el desarrollo de iniciativas académicas y cientificas
dirigidas a responder a las necesidades del entorno.

La institucion ofrece programas de formacion de grado y posgrado en diversas areas
del conocimiento, respaldados por procesos permanentes de actualizacién académica,
fortalecimiento docente y mejora continua. Estas acciones buscan garantizar una educacion
superior de calidad y contribuir a la formacidon de profesionales con capacidades para
desenvolverse en escenarios cada vez mas complejos y competitivos.

La investigacién constituye un componente esencial del quehacer universitario al
promover la generacion de conocimiento, la innovacion y la transferencia de resultados hacia
la sociedad. En este marco, la ULEAM impulsa la participacion de docentes y estudiantes en
proyectos cientificos articulados con las prioridades institucionales y las demandas del
desarrollo local, regional y nacional.

Las caracteristicas institucionales descritas convierten a la Universidad Laica "Eloy
Alfaro" de Manabi en un escenario pertinente para el desarrollo de la presente investigacion,
debido a que su compromiso con el fortalecimiento de la investigacion cientifica permite
analizar la incidencia de los mecanismos internacionales de financiamiento en la

sostenibilidad de los proyectos de investigacion desarrollados por su comunidad académica.
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2.2. Marco estratégico institucional

La gestion estratégica de la Universidad Laica "Eloy Alfaro" de Manabi orienta el
desarrollo de sus funciones sustantivas mediante lineamientos que buscan fortalecer la
calidad académica, el desarrollo de la investigacion, la generacion de nuevas propuestas y el
trabajo conjunto con la comunidad. En este sentido, la misidn institucional se enfoca en la
formacion de profesionales competentes y emprendedores mediante la articulacion de la
docencia, la investigacion y la vinculacion, mientras que su vision proyecta a la universidad
como una institucion acreditada, reconocida por su calidad y pertinencia en los dmbitos
nacional e internacional.

La planificacion institucional se fundamenta en ejes estratégicos alineados con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible y el Plan Nacional de Desarrollo entre ellos destacan la
internacionalizacion, el liderazgo la innovacién la sostenibilidad, la calidad educativa, la
inclusion y el fortalecimiento de la identidad institucional, estos ejes orientan las acciones
universitarias hacia la mejora continua de los procesos académicos y cientificos,
promoviendo la generacion de conocimiento y el establecimiento de redes de cooperacion
con instituciones nacionales e internacionales.

Los objetivos institucionales complementan esta planificacion al priorizar la
investigacion de excelencia el fortalecimiento de los programas de grado y posgrado la
eficiencia de la gestion administrativa y financiera asi como la articulacion entre la formacion
académica, la generacion de conocimiento y el trabajo conjunto con la comunidad de igual
forma, impulsan el desarrollo de proyectos cientificos y la prestacion de servicios
especializados que contribuyen al desarrollo territorial y a la solucién de problemas de interés
publico.

La internacionalizacion constituye un componente estratégico para el fortalecimiento
de la investigacion universitaria, ya que favorece la participacion en redes académicas,
programas de cooperacion y convocatorias competitivas de alcance internacional. Estas
oportunidades amplian las posibilidades de acceder a recursos externos, desarrollar proyectos

colaborativos y consolidar capacidades institucionales para la produccion cientifica.

En conjunto, la mision, la vision, los ejes estratégicos y los objetivos institucionales

evidencian que la investigacion cientifica forma parte de las prioridades de la Universidad



29

Laica "Eloy Alfaro" de Manabi. Este marco estratégico proporciona el soporte institucional
para impulsar iniciativas orientadas a favorecer la sostenibilidad de los proyectos de
investigacion mediante la gestion eficiente de recursos y la consolidacion de alianzas
nacionales e internacionales.

2.3.Contexto de la Investigacion Cientifica

La investigacion cientifica representa uno de los pilares fundamentales de la
Universidad Laica "Eloy Alfaro" de Manabi y se desarrolla mediante una estructura
institucional orientada a promover la generacion, gestion y difusion del conocimiento. Para
ello, la universidad cuenta con la Direcciéon de Investigacion, Publicaciones y Servicios
Bibliograficos, dependencia responsable del disefio e implementacion de las politicas
institucionales de investigacion, asi como de la coordinacion de programas, proyectos,
publicaciones cientificas y procesos de gestion de la ciencia en articulacion con las facultades
y extensiones universitarias.

El fortalecimiento de la actividad investigativa se evidencia en la ejecucion de
programas y proyectos desarrollados por las diferentes facultades y carreras de la institucion;
las lineas de investigacion abarcan areas como administracion, salud, ingenieria, tecnologias
de la informacion, ciencias sociales, educacion, turismo y sostenibilidad, reflejando un
enfoque multidisciplinario orientado a responder a problematicas de interés regional y
nacional. Esta diversidad demuestra la capacidad institucional para impulsar iniciativas
cientificas vinculadas con el desarrollo social, economico, ambiental y tecnoldgico.

La Universidad Laica "Eloy Alfaro" de Manabi fortalece su actividad investigativa
mediante grupos y lineas de investigacion articulados con las diferentes 4areas del
conocimiento de acuerdo con informacion institucional, el Sistema de Gestion de la Ciencia
integra 46 programas y 197 proyectos de investigacion, con la participacion de docentes y
estudiantes investigadores estos elementos evidencian la capacidad institucional para
desarrollar investigacion cientifica y la importancia de fortalecer el acceso a mecanismos
internacionales de financiamiento para garantizar la sostenibilidad de los proyectos.

La gestion de la investigacion también incorpora mecanismos institucionales que
fortalecen la participacion de los docentes en convocatorias internas para la presentacion y
ejecucion de proyectos cientificos. La publicacion periddica de bases conceptuales, guias

metodoldgicas, cronogramas y procedimientos para la formulacion de proyectos evidencia la
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existencia de un sistema organizado de gestion de la ciencia, orientado a garantizar la
planificacion, el seguimiento y la evaluacion de las actividades investigativas.

La consolidacién de una investigacion cientifica sostenible requiere fortalecer de
manera permanente las capacidades institucionales para acceder a fuentes complementarias
de financiamiento, ampliar la cooperacion con organismos nacionales e internacionales y
promover la ejecucion de proyectos de mayor alcance la continuidad de las investigaciones
depende no solo de la disponibilidad de recursos internos, sino también de la capacidad para
gestionar oportunidades de financiamiento externo que favorezcan la innovacion, la
produccion cientifica y la transferencia de conocimiento.

Dentro de estas condiciones se desarrolla la presente investigacion, cuyo proposito es
analizar la relacion entre los mecanismos internacionales de financiamiento y la
sostenibilidad de los proyectos de investigacion en la Universidad Laica "Eloy Alfaro" de
Manabi. El estudio busca aportar evidencia que contribuya al fortalecimiento de las
estrategias institucionales para la gestion de recursos externos y la consolidacion de una
investigacion cientifica con mayor impacto y continuidad.

2.4.Recursos Técnicos para Investigacion

El desarrollo de la investigacion cientifica en la Universidad Laica “Eloy Alfaro” de
Manabi se apoya en recursos documentales, tecnoldgicos, bibliograficos y administrativos
que facilitan la formulacion, ejecucion y difusion de los proyectos desarrollados por
docentes, estudiantes e investigadores. La disponibilidad de estos medios contribuye al
acceso a informacidn especializada, al procesamiento de datos y a la divulgacion de los
resultados cientificos generados por la comunidad universitaria.

Entre los principales recursos se encuentra el Sistema de Servicios Bibliotecarios
integrado por la Biblioteca General y las bibliotecas ubicadas en distintas unidades
académicas estos espacios ofrecen acceso a material bibliografico fisico y proporcionan
orientacion a los usuarios para la biisqueda y utilizacion de informacion cientifica disponible
en plataformas digitales la universidad también dispone del sistema de gestion bibliotecaria
KOHA, mediante el cual es posible consultar el acervo bibliografico institucional y gestionar
los movimientos relacionados con el préstamo y la devolucion de libros.

En el ambito digital, la ULEAM facilita el acceso a recursos cientificos como

ProQuest y Scopus. ProQuest brinda acceso a libros, articulos académicos y documentos de
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distintas areas del conocimiento; por su parte, Scopus facilita la consulta de referencias
bibliograficas y publicaciones cientificas, permitiendo localizar articulos, autores, revistas y
temas que estan marcando tendencia dentro de la investigacion, la incorporacion y difusion
de estas plataformas fortalecen las posibilidades de actualizacion bibliografica y el desarrollo
de investigaciones sustentadas en literatura cientifica especializada.

Otro recurso relevante es el Repositorio Institucional de la ULEAM, creado para
preservar y dar visibilidad a la produccion académica y cientifica de la universidad en esta
plataforma se almacenan trabajos de titulacion, tesis de grado y posgrado, libros, articulos,
trabajos docentes y resultados de investigacion ademds de favorecer el acceso abierto al
conocimiento, el repositorio permite conservar la memoria cientifica institucional y ampliar
la divulgacion de los productos generados en los procesos de docencia e investigacion.

La institucion dispone también de un catalogo bibliografico digital y de plataformas
tecnologicas que permiten acceder a recursos como las bibliotecas virtuales, el repositorio de
trabajos de titulacion, las revistas cientificas y las publicaciones de Ediciones ULEAM. Estos
medios se complementan con las actividades de capacitacion y socializacion desarrolladas
por las unidades responsables, orientadas a fortalecer las competencias de docentes y
estudiantes para la busqueda, seleccion y utilizacion adecuada de informacion cientifica.

El apoyo técnico y administrativo proporcionado por la Direccion de Investigacion,
Publicaciones y Servicios Bibliograficos constituye otro componente importante para el
desarrollo de la actividad investigativa. Esta dependencia coordina programas y proyectos,
difunde convocatorias, administra procedimientos institucionales y brinda orientacion para
la gestion de la ciencia y la produccion cientifica. Su intervencion favorece la organizacion,
el seguimiento y la evaluacion de las iniciativas investigativas desarrolladas en las distintas
unidades académicas.

La existencia de estos recursos representa una fortaleza institucional, su contribucion
a la sostenibilidad de los proyectos depende de su actualizacion permanente, de la
continuidad en el acceso a las bases de datos, de la capacitacion de los usuarios y de la
capacidad para integrarlos en la gestion de proyectos financiados mediante cooperacion
externa por ello, el fortalecimiento de la infraestructura bibliogréafica, tecnologica y
administrativa resulta fundamental para mejorar la competitividad institucional y ampliar la

participacion de la ULEAM en programas y convocatorias internacionales de investigacion.
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2.5.Metodologia

La metodologia constituye el conjunto de procedimientos cientificos y técnicos que
orientan el desarrollo de una investigacion, permitiendo la obtencion de informacion valida
y confiable para responder al problema planteado y alcanzar los objetivos propuestos. Su
adecuada seleccion garantiza la coherencia entre el enfoque, los métodos, las técnicas y los
instrumentos empleados, asegurando el rigor del proceso investigativo.

En la presente investigacion, la metodologia fue definida de acuerdo con el objetivo
de analizar la relacion entre los mecanismos internacionales de financiamiento y la
sostenibilidad de los proyectos de investigacion en la Universidad Laica "Eloy Alfaro" de
Manabi para ello, se adoptd un enfoque cuantitativo sustentado en la recopilacion y el anélisis
de informacién obtenida mediante la aplicacion de un cuestionario estructurado a los
docentes de la institucion la informacion recopilada fue procesada mediante procedimientos
de estadistica descriptiva, lo que permiti6 interpretar los resultados y fundamentar las
conclusiones del estudio.

Con el proposito de garantizar la organizacion y el desarrollo sistematico de la
investigacion, la metodologia se estructur6 considerando el enfoque, el tipo y disefio de
investigacion, los métodos cientificos utilizados, la técnica e instrumento de recoleccion de
datos, la poblacion y muestra, asi como el procedimiento seguido para la recopilacion y el

analisis de la informacion.

2.5.1. Enfoque de la investigacion

La investigacion se desarrolld6 mediante un enfoque cuantitativo debido a que la
informacion obtenida se expresd y analizo a través de datos numéricos. Hernandez-Sampieri
y Mendoza (2018) senalan que este enfoque sigue un proceso organizado y utiliza la medicion
para estudiar las variables, comprobar planteamientos y establecer patrones a partir de los
resultados recopilados. En este estudio, se permitié conocer las percepciones de los docentes
sobre los mecanismos internacionales de financiamiento y la sostenibilidad de los proyectos
de investigacion.

La aplicacién del enfoque cuantitativo facilitd la organizacion de las respuestas
mediante frecuencias y porcentajes. Los datos fueron obtenidos a través de un cuestionario
estructurado y posteriormente presentados en figuras. De esta manera, fue posible describir

las tendencias existentes dentro de la poblacion participante y obtener informacion objetiva
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sobre las variables analizadas, sin alterar las condiciones en las que se desarrollo el fenomeno
investigado.

La informacién fue recopilada mediante un cuestionario estructurado aplicado a los
docentes de la Universidad Laica "Eloy Alfaro" de Manabi a través de la plataforma Google
Forms. Posteriormente, las respuestas fueron organizadas en una base de datos y analizadas
mediante estadistica descriptiva, utilizando frecuencias y porcentajes para interpretar las
percepciones de los participantes sobre las variables investigadas. Este procedimiento

permitid obtener resultados confiables y acordes con los objetivos de la investigacion.

2.5.2. Tipo y diserio de la investigacion

La presente investigacion fue de tipo descriptivo, ya que estuvo orientada a identificar
y caracterizar las percepciones de los docentes sobre los mecanismos internacionales de
financiamiento y la sostenibilidad de los proyectos de investigacion en la Universidad Laica
"Eloy Alfaro" de Manabi. Este tipo de investigacion permitid recopilar informacion sobre las
variables objeto de estudio y analizar su comportamiento dentro del contexto institucional,
proporcionando una vision objetiva de la realidad investigada.

El estudio present6é un disefio no experimental debido a que las variables fueron
analizadas sin realizar una manipulacidn intencional. Kerlinger y Lee (2002) explican que,
en este tipo de investigacion, el investigador observa los fendémenos tal como se producen
dentro de su contexto, sin intervenir directamente sobre sus condiciones. Por lo tanto, se
examino la realidad institucional existente en el momento de recopilar la informacion.

El estudio presentd un corte transversal, puesto que la recoleccion de la informacion
se efectud en un unico momento, permitiendo conocer la percepcion de los docentes durante
el periodo de desarrollo de la investigacion. Este disefio resulté adecuado para describir la
situacion objeto de estudio y generar evidencia que contribuya al andlisis de los mecanismos

internacionales de financiamiento y la sostenibilidad de los proyectos de investigacion.

2.5.3. Métodos de investigacion

Para el desarrollo de la investigacion se emplearon los métodos analitico-sintético,
inductivo, deductivo y bibliografico-documental. Rodriguez Jiménez y Pérez Jacinto (2017)
reconocen el analisis, la sintesis, la induccion y la deducciéon como métodos racionales que

permiten examinar la informacion, establecer relaciones entre sus componentes y construir
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conocimientos a partir de los hechos estudiados. Estos métodos contribuyeron al analisis de
las variables y al cumplimiento de las tareas cientificas.

El método analitico-sintético permitié descomponer el fendmeno de estudio en sus
componentes principales para examinar, por una parte, los mecanismos internacionales de
financiamiento y, por otra, los elementos relacionados con la sostenibilidad de los proyectos
de investigacion. Posteriormente, la integracion de estos elementos favorecid una
comprension global de la problematica y la formulacion de las conclusiones.

El método inductivo permitio partir de las respuestas particulares de los 30 docentes
para formular apreciaciones generales sobre la realidad institucional. A través de este
procedimiento se identificaron tendencias relacionadas con la difusion de convocatorias, la
capacitacion, la cooperacion académica y la gestion de recursos internacionales. Rodriguez
Jiménez y Pérez Jacinto (2017) explican que la induccién permite construir generalizaciones
a partir del andlisis de hechos o situaciones particulares.

El método deductivo orienté el andlisis desde los fundamentos tedricos y
conceptuales hacia la interpretacion de la realidad institucional. La revision de la literatura
cientifica y del marco normativo permitié contrastar los referentes teodricos con la
informacion empirica recopilada durante el proceso investigativo.

Del mismo modo, se empled el método bibliografico-documental. Rodriguez
Jiménez y Pérez Jacinto (2017) sefialan que este método permite recopilar y analizar
informacion contenida en fuentes documentales para sustentar tedricamente el objeto de
estudio. En este trabajo se aplico mediante la consulta y analisis de libros, articulos
cientificos, documentos institucionales, normativa vigente y otras fuentes académicas
relacionadas con el financiamiento internacional, la gestion de la investigacion y la
sostenibilidad de los proyectos cientificos. Este proceso sustentd la construccion del marco
tedrico y proporciond fundamentos para la interpretacion de los resultados.

La aplicacion complementaria de estos métodos garantiz6 un abordaje sistematico del
objeto de estudio, fortaleciendo el rigor cientifico de la investigacion y la coherencia entre el
marco tedrico, la metodologia y el analisis de los resultados.

2.5.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos
La técnica utilizada para recopilar la informacion fue la encuesta. Casas Anguita et

al. (2003) senalan que esta técnica permite obtener y procesar datos de manera rapida y
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sistemdtica mediante procedimientos estandarizados. Su aplicacion fue pertinente porque
permitid conocer directamente las percepciones de los docentes sobre el acceso a
mecanismos internacionales de financiamiento y las condiciones que influyen en la
sostenibilidad de los proyectos de investigacion.

Como instrumento se utilizé un cuestionario estructurado, compuesto por preguntas
cerradas relacionadas con las dimensiones e indicadores de las variables investigadas. Bernal
(2016) explica que el cuestionario comprende un conjunto organizado de preguntas disefiadas
para recopilar informacioén de una poblacion determinada. Su estructura permitio mantener
uniformidad en las respuestas y facilitdo la posterior organizacion de los datos mediante
frecuencias y porcentajes.

El cuestionario fue aplicado mediante una de las plataformas de Google Forms, lo
que facilit6 su distribucidn a los docentes participantes, la recopilacion automatizada de las
respuestas y la organizacién de la informacién en una base de datos para su posterior
procesamiento. Los datos obtenidos fueron revisados, codificados y analizados mediante
estadistica descriptiva, utilizando frecuencias y porcentajes para presentar ¢ interpretar los
resultados.

La aplicacion del instrumento se realizo respetando los principios éticos de la
investigacion. Los participantes fueron informados sobre el propdsito del estudio, el caracter
voluntario de su participacion y la confidencialidad de la informacién proporcionada,
garantizando que los datos recopilados fueran utilizados exclusivamente con fines

académicos y cientificos.

2.5.5. Poblacion y muestra

La poblacion estuvo conformada por 30 docentes de la Universidad Laica “Eloy
Alfaro” de Manabi, seleccionados de acuerdo con su relaciéon con las actividades de
investigacion institucional. Arias (2012) define la poblacion como un conjunto finito o
infinito de elementos que poseen caracteristicas comunes y sobre los cuales se extienden los
resultados de una investigacion. En el presente estudio, los docentes constituyeron las
unidades de andlisis.

Debido al nimero reducido y accesible de participantes, se trabajo con la totalidad de
la poblacion. Por esta razon, no se aplicd una férmula para calcular la muestra, sino que se

realiz6 un estudio censal. Lopez-Roldan y Fachelli (2015) explican que el disefio muestral se
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utiliza cuando se selecciona una parte de la poblacioén; cuando se incorpora a todos sus
integrantes, se estudia directamente el universo definido.

La aplicacion del censo permitio obtener informacion de todos los integrantes de la
poblacion objeto de estudio, proporcionando una vision integral sobre las percepciones de
los docentes respecto a los mecanismos internacionales de financiamiento y la sostenibilidad

de los proyectos de investigacion en la Universidad Laica "Eloy Alfaro" de Manabi.

2.5.6. Procedimiento para la recoleccion y andlisis de los datos

El procedimiento para la recoleccion de datos inici6 con la elaboracion del
cuestionario estructurado, tomando como referencia las dimensiones e indicadores definidos
en la operacionalizacion de las variables de estudio. Posteriormente, el instrumento fue
digitalizado mediante la plataforma Google Forms, lo que permiti6 facilitar su distribucion y
el registro automatizado de las respuestas proporcionadas por los participantes.

Una vez habilitado el formulario, se remitidé a los docentes que conformaron la
poblacion de estudio, acompafidndolo de una explicacién sobre los objetivos de la
investigacion, el caracter voluntario de su participacion y la garantia de confidencialidad de
la informacidén suministrada. Las respuestas se recogieron de forma digital y luego se
guardaron en una base de datos para revisarlas y organizarlas de manera ordenada.

Se efectud la depuracion y codificacion de la informacion con el propoésito de verificar
la integridad de los datos y asegurar su consistencia para el analisis estadistico posterior.
Posteriormente, la informacion fue organizada en tablas y procesada mediante estadistica
descriptiva, utilizando frecuencias absolutas y porcentajes para sintetizar las respuestas
obtenidas y facilitar su interpretacion.

Los resultados fueron presentados mediante tablas y graficos estadisticos, lo que
permitio describir las percepciones de los docentes sobre los mecanismos internacionales de
financiamiento y la sostenibilidad de los proyectos de investigacion. El analisis de la
informacion sirvid6 como base para la discusion de los hallazgos y la formulacion de las
conclusiones y recomendaciones derivadas del estudio.

2.5.7. Consideraciones éticas de la investigacion

La presente investigacion se desarrolld conforme a los principios éticos que orientan

la produccioén cientifica, garantizando el respeto por los derechos de los participantes y la

integridad del proceso investigativo. Durante la recoleccion de la informacion se asegurd que
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la participacion de los docentes fuera voluntaria, previa informacion sobre los objetivos del
estudio, el uso exclusivamente académico de los datos y la confidencialidad de las respuestas
proporcionadas.

La informacién obtenida mediante el cuestionario fue tratada de forma confidencial
y utilizada inicamente para fines de investigacion, evitando la identificacion individual de
los participantes. Asimismo, los datos fueron procesados y analizados de manera objetiva,
procurando que los resultados reflejaran fielmente las respuestas recopiladas, sin alteraciones
o manipulaciones que pudieran afectar la validez del estudio.

En la elaboracion del marco teodrico y del analisis de los resultados se respetaron los
principios de honestidad académica y propiedad intelectual, citando adecuadamente las
fuentes de informacion utilizadas conforme a las normas APA, séptima edicion; asi es como
se garantizo la transparencia del proceso investigativo y el cumplimiento de los criterios

éticos propios de la investigacion cientifica.

2.6. Presentacion, andlisis e interpretacion de los resultados

Con el propésito de recopilar informacion sobre los mecanismos internacionales de
financiamiento para proyectos de investigacion y su relacion con la sostenibilidad de los
proyectos de investigacion en la Universidad Laica "Eloy Alfaro" de Manabi (ULEAM), se
aplico un cuestionario estructurado a 30 docentes de la institucion. La informacion obtenida
permitié conocer las percepciones de los participantes respecto al acceso a fuentes de
financiamiento internacional, la gestion institucional, las oportunidades de cooperacion y los
factores que inciden en la sostenibilidad de los proyectos de investigacion. A continuacion,
se presentan los resultados obtenidos, organizados de acuerdo con las variables e indicadores
definidos en la investigacion.

Tabla 1

Distribucion de los docentes participantes segun el sexo

Sexo Frecuencia Porcentaje
Masculino 16 533 %
Femenino 14 46.7 %

Total 30 100 %
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Nota. Resultados obtenidos de la encuesta aplicada a los docentes de la Universidad Laica
Eloy Alfaro de Manabi (ULEAM).

Analisis e interpretacion

La Tabla 1 presenta la distribucion de los docentes participantes seglin el sexo del
total de 30 encuestados: 16 docentes (53,3 %) corresponden al sexo masculino y 14 docentes
(46,7 %) al sexo femenino. La informacion evidencia una distribucion relativamente
equilibrada entre ambos grupos, con una ligera predominancia del sexo masculino.

Esta caracterizacion permite contextualizar la composicion de la poblacion
participante y constituye un referente descriptivo para la interpretacion de los resultados
relacionados con las variables de estudio, sin representar un criterio de comparacion dentro

de la investigacion.

Figura 1. Launiversidad difunde oportunamente las convocatorias internacionales de
financiamiento.
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Nota. Resultados obtenidos de la encuesta aplicada a los docentes de la Universidad

Laica Eloy Alfaro de Manabi (ULEAM). Elaborado por la autora.

Analisis e interpretacion
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Los resultados muestran que el 46,6 % de los docentes expresd una percepcion
favorable sobre la difusion oportuna de las convocatorias internacionales, mientras que el
26,7 % mantuvo una posiciéon neutral y el 26,6 % manifestd desacuerdo. Aunque la
valoracion positiva representa el porcentaje mas alto, las respuestas neutrales y desfavorables
evidencian que la informacioén no llega de manera uniforme a todo el personal docente. Esta
situacion podria relacionarse con el uso limitado de canales institucionales o con una difusién
realizada sin suficiente anticipaciéon. Como efecto, algunos docentes pueden desconocer las
oportunidades disponibles o recibirlas cuando el plazo de postulacion estd proximo a
finalizar. En consecuencia, disminuyen las posibilidades de participar oportunamente en
convocatorias y captar recursos externos para la investigacion.

Figura 2. Acceso adecuado a informacién sobre programas internacionales de

financiamiento.
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Nota. Resultados obtenidos de la encuesta aplicada a los docentes de la Universidad
Laica Eloy Alfaro de Manabi (ULEAM). Elaborado por la autora.

Analisis e interpretacion

El 46,7 % de los docentes mantuvo una posiciéon neutral respecto al acceso a
informacion sobre programas internacionales de financiamiento. En cambio, el 30,0 %
expresO una percepcion favorable y el 23,3 % manifestd desacuerdo. El predominio de la
neutralidad evidencia que una parte importante de los participantes no identifica con claridad
mecanismos institucionales permanentes para consultar este tipo de informacion. Esto podria

relacionarse con la dispersion de las convocatorias en diferentes medios o con la ausencia de
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un espacio centralizado para su publicacion. Como efecto, los docentes pueden presentar
dificultades para conocer los requisitos, areas tematicas y plazos establecidos por los
organismos financiadores. En consecuencia, se limita el aprovechamiento de oportunidades
internacionales que podrian favorecer la continuidad de los proyectos de investigacion.

Figura 3. Participacion de los docentes en convocatorias internacionales de
financiamiento
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Nota. Resultados obtenidos de la encuesta aplicada a los docentes de la Universidad

Laica Eloy Alfaro de Manabi (ULEAM). Elaborado por la autora.

Analisis e interpretacion

Los resultados evidencian que el 50,0 % de los docentes mantuvo una posicion neutral
respecto a su participacion en convocatorias internacionales. Por su parte, el 30,0 % expreso
una valoracion favorable y el 20,0 % manifestdé una percepcion desfavorable. La elevada
neutralidad sugiere que una parte considerable del profesorado posee poca experiencia o no
ha participado directamente en estos procesos. Entre las posibles causas se encuentran el
desconocimiento de las oportunidades, la complejidad de los requisitos y la falta de
acompafiamiento durante la postulacion. Esta situacion reduce la cantidad de propuestas

presentadas y limita la experiencia institucional en la gestion de fondos externos. Como
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consecuencia, la universidad puede desaprovechar recursos que permitirian ampliar el
alcance y la continuidad de sus proyectos cientificos.

Figura 4. Apoyo institucional para acceder a programas internacionales de
financiamiento
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Nota. Resultados obtenidos de la encuesta aplicada a los docentes de la Universidad

Laica Eloy Alfaro de Manabi (ULEAM). Elaborado por la autora.

Analisis e interpretacion

El 40,0 % de los encuestados valord favorablemente el apoyo institucional para
acceder a programas internacionales, mientras que el 33,3 % mantuvo una posicion neutral y
el 26,6 % manifestod desacuerdo. La valoracion positiva indica que existen acciones de apoyo
dentro de la institucion. Sin embargo, la suma de respuestas neutrales y desfavorables
demuestra que estas acciones todavia no son reconocidas ni aprovechadas por todo el
personal docente. Esta percepcion podria estar relacionada con una atenciéon poco
sistematizada o con la falta de procedimientos claramente comunicados. Como efecto,
algunos investigadores pueden desarrollar sus postulaciones sin la orientacion técnica
necesaria. En consecuencia, se reduce la calidad de las propuestas y se dificulta el acceso a

financiamiento para sostener los proyectos.
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Figura 5. Capacitacion para acceder a financiamiento internacional
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Nota. Resultados obtenidos de la encuesta aplicada a los docentes de la Universidad

Laica Eloy Alfaro de Manabi (ULEAM). Elaborado por la autora.

Analisis e interpretacion

Los resultados muestran que el 36,6 % de los docentes expresd una percepcion
favorable sobre las oportunidades de capacitacion, mientras que el 33,3 % mantuvo una
posicion neutral y el 30,0 % manifest6 desacuerdo. La distribucion relativamente equilibrada
evidencia que las actividades formativas existentes no satisfacen de manera uniforme las
necesidades del profesorado. Esta situacion podria deberse a una oferta poco frecuente, a
contenidos generales o a una participacion limitada de los docentes en los programas
desarrollados. Como efecto, persisten debilidades para identificar convocatorias, formular
presupuestos, cumplir requisitos y preparar propuestas competitivas. En consecuencia,
disminuye la capacidad institucional para acceder a fondos internacionales y garantizar la

continuidad de las investigaciones.
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Figura 6. Conocimiento sobre los requisitos de las convocatorias internacionales
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Nota. Resultados obtenidos de la encuesta aplicada a los docentes de la Universidad
Laica Eloy Alfaro de Manabi (ULEAM). Elaborado por la autora.

El 43,3 % de los docentes considerd6 que conoce los requisitos exigidos en las
convocatorias internacionales. No obstante, el 30,0 % mantuvo una posicion neutral y el 26,7
% expres6 una percepcion desfavorable. Aunque el resultado favorable evidencia la
existencia de conocimientos previos en una parte del profesorado, las demds respuestas
reflejan incertidumbre y diferencias en el nivel de preparacion. Esto podria relacionarse con
la variedad de requisitos establecidos por cada organismo financiador y con la falta de
procesos permanentes de actualizacion. Como efecto, pueden producirse errores en la
documentacion, el presupuesto o la formulacion de las propuestas. En consecuencia, se

reduce la posibilidad de superar las etapas de evaluacion y obtener recursos externos.
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Figura 7. Disponibilidad de asesoria institucional
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Nota. Resultados obtenidos de la encuesta aplicada a los docentes de la Universidad Laica
Eloy Alfaro de Manabi (ULEAM). Elaborado por la autora.

Analisis e interpretacion

Los resultados muestran que el 40,0 % de los docentes expres6 una valoracion
favorable sobre la disponibilidad de asesoria institucional, mientras que el 33,3 % mantuvo
una posicion neutral y el 26,7 % manifestd desacuerdo. La percepcion positiva permite
reconocer que existen mecanismos de orientacion. Sin embargo, el porcentaje conjunto de
respuestas neutrales y desfavorables evidencia que dicha asesoria no es visible o accesible
para todos los docentes. Esta situacion podria relacionarse con la inexistencia de una unidad
claramente identificada, horarios limitados o una comunicacion insuficiente sobre los
servicios disponibles. Como efecto, algunos investigadores pueden enfrentar solos los
procesos de formulacion y postulacion. En consecuencia, disminuyen las posibilidades de

presentar proyectos competitivos y acceder a financiamiento internacional.
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Figura 8. Gestion institucional de convenios internacionales
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Nota. Resultados obtenidos de la encuesta aplicada a los docentes de la Universidad

Laica Eloy Alfaro de Manabi (ULEAM). Elaborado por la autora.

Analisis e interpretacion

La Figura 8 presenta la percepcion de los docentes sobre la gestion institucional de
convenios internacionales que favorezcan el financiamiento de proyectos de investigacion.
El 43,3 % de los encuestados mantiene una posicion neutral, mientras que el 30,0 % tiene
una percepcion favorable y el 26,6 % manifiesta desacuerdo.

El predominio de respuestas neutrales sugiere que una parte importante del
profesorado desconoce el alcance de los convenios internacionales gestionados por la
universidad. Esta situacion puede limitar el aprovechamiento de las oportunidades de
cooperacion y financiamiento disponibles, afectando el desarrollo de proyectos cientificos
sostenibles. Por ello, resulta pertinente fortalecer la difusion de los convenios y promover

una mayor participacion docente en las iniciativas de cooperacion internacional.
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Figura 9. Promocion de la cooperacion internacional
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Nota. Resultados obtenidos de la encuesta aplicada a los docentes de la Universidad

Laica Eloy Alfaro de Manabi (ULEAM). Elaborado por la autora.

Analisis e interpretacion

El 53,3 % de los docentes mantuvo una posicion neutral sobre las acciones
institucionales orientadas a promover la cooperacion internacional. En cambio, el 33,3 %
expresO una valoracion favorable y el 13,3 % manifestd desacuerdo. El predominio de la
neutralidad evidencia que estas iniciativas no son ampliamente conocidas o identificadas por
el personal docente. La situacion podria estar relacionada con una difusion limitada de los
convenios, proyectos colaborativos y oportunidades de cooperacion disponibles. Como
efecto, los docentes pueden tener una participacion reducida en alianzas con universidades y
organismos extranjeros. En consecuencia, se restringe el acceso a conocimientos, redes
académicas y fuentes externas de financiamiento que podrian fortalecer la investigacion

institucional.
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Figura 10. Participacion institucional en redes internacionales de investigacion
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Nota. Resultados obtenidos de la encuesta aplicada a los docentes de la Universidad

Laica Eloy Alfaro de Manabi (ULEAM). Elaborado por la autora.

Analisis e interpretacion

Los resultados muestran que el 46,7 % de los docentes mantuvo una posicion neutral
respecto a la participacion institucional en redes internacionales de investigacion. E1 40,0 %
expresd una opinion favorable y el 13,3 % manifestd desacuerdo. Aunque una parte
significativa reconoce la presencia de la universidad en estos espacios, la elevada neutralidad
evidencia que dicha participacion no es suficientemente conocida por todo el profesorado.
Esto podria relacionarse con una comunicacion interna limitada o con la concentracion de
estas actividades en determinados grupos de investigacion. Como efecto, una parte de los
docentes no se integra a proyectos colaborativos ni aprovecha los contactos académicos
existentes. En consecuencia, se reducen las oportunidades de cooperacion, produccion

cientifica conjunta y acceso a convocatorias internacionales.
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Figura 11. Fortalecimiento de la sostenibilidad de los proyectos mediante
financiamiento internacional
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Nota. Resultados obtenidos de la encuesta aplicada a los docentes de la Universidad

Laica Eloy Alfaro de Manabi (ULEAM). Elaborado por la autora.

Analisis e interpretacion

El 43,3 % de los docentes mantuvo una posicion neutral sobre la contribucion del
financiamiento internacional a la sostenibilidad de los proyectos de investigacion. Por su
parte, el 40,0 % expres6 una percepcion favorable y el 16,7 % manifestdo desacuerdo. La
cercania entre la neutralidad y la valoracion positiva evidencia que una parte de los
participantes reconoce los beneficios de estos recursos, pero otro grupo todavia no dispone
de experiencias suficientes para identificar su impacto. Esta situacion podria relacionarse con
la baja participacion en proyectos financiados internacionalmente o con la escasa difusion de
resultados institucionales. Como efecto, no se reconoce plenamente el aporte de estos fondos
en la continuidad, infraestructura y produccién cientifica. En consecuencia, se debilita el
interés por buscar nuevas fuentes de financiamiento y diversificar los recursos destinados a

la investigacion.
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Capitulo IIT
3. Diseiio de la Propuesta
3.1.Titulo de la Propuesta

Se diseflo una estrategia para fortalecer la gestion de mecanismos internacionales de
financiamiento y contribuir a la sostenibilidad de los proyectos de investigacion en la
Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi.

3.2. Introduccion

La continuidad y permanencia de los proyectos de investigacion constituyen un
elemento fundamental para fortalecer la generacion de conocimiento y el desarrollo cientifico
en las Instituciones de Educacion Superior. En este &mbito, caracterizado por restricciones
presupuestarias y una creciente demanda de produccion cientifica, resulta necesario
implementar estrategias que permitan diversificar las fuentes de financiamiento destinadas a
la investigacion universitaria.

Los mecanismos internacionales de financiamiento representan una oportunidad para
fortalecer la capacidad investigativa institucional, facilitar el acceso a recursos externos y
promover la continuidad de los proyectos cientificos. En este sentido, la presente propuesta
plantea un conjunto de acciones orientadas a fortalecer la gestion institucional del
financiamiento internacional, contribuyendo al desarrollo sostenible de las actividades
investigativas en la Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi.

Los resultados obtenidos en el diagndstico evidenciaron la necesidad de fortalecer la
difusion de las convocatorias internacionales, la capacitacion de los docentes para la
formulacion de propuestas competitivas, el acompafiamiento institucional durante los
procesos de postulacion y la consolidacion de alianzas de cooperacion académica. En
respuesta a estas necesidades, la presente propuesta integra un conjunto de estrategias
orientadas a mejorar la gestion del financiamiento internacional y fortalecer la sostenibilidad
de los proyectos de investigacion desarrollados en la Universidad Laica "Eloy Alfaro" de
Manabi.

3.3.  Justificacion

La propuesta es pertinente porque responde a la necesidad de fortalecer la gestion

institucional del financiamiento internacional para proyectos de investigacion, promoviendo

estrategias que permitan incrementar la participacion de los docentes en convocatorias de
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organismos nacionales e internacionales; asimismo, contribuye al fortalecimiento de las
capacidades institucionales para la formulacidn, presentacidn, ejecucioén y seguimiento de
proyectos competitivos.

La propuesta resulta viable debido a que se fundamenta en estrategias de gestion,
capacitacion y cooperacion académica que pueden ser desarrolladas mediante la articulacion
de esfuerzos institucionales. Ademas, la propuesta busca generar beneficios tanto para los
docentes investigadores como para la institucion, al promover una mayor participacion en
convocatorias internacionales y mejorar la sostenibilidad de los proyectos de investigacion.
3.4.  Objetivo General

Establecer una estrategia institucional orientada a fortalecer la gestion de mecanismos
internacionales de financiamiento, mediante acciones dirigidas a la identificacion de
oportunidades de cooperacion, el fortalecimiento de las capacidades institucionales y la
optimizacion de los procesos de formulacion, gestion y seguimiento de proyectos, con la
finalidad de contribuir a la sostenibilidad de los proyectos de investigacion de la Universidad

Laica "Eloy Alfaro" de Manabi.

3.4.1. Objetivos especificos

e Identificar oportunidades de financiamiento internacional aplicables a los
proyectos de investigacion desarrollados por la Universidad Laica Eloy
Alfaro de Manabi.

e Fortalecer las competencias de los docentes investigadores en la
formulacion, presentacion y gestion de propuestas para convocatorias
internacionales.

e [Establecer lineamientos institucionales para la administracion,
seguimiento y evaluacion de los recursos obtenidos mediante mecanismos
internacionales de financiamiento.

e Promover la cooperacion académica mediante la participacion en redes
nacionales e internacionales de investigacion y el establecimiento de
alianzas estratégicas.

e Desarrollar estrategias de planificacion y gestion que contribuyan a la
sostenibilidad de los proyectos de investigacion y al fortalecimiento de la

produccion cientifica institucional.
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3.5. Alcance

La propuesta esta dirigida a los docentes investigadores y a las unidades académicas
vinculadas con la gestion de proyectos de investigacion en la Universidad Laica Eloy Alfaro
de Manabi su aplicacion se orienta al fortalecimiento de los procesos institucionales
relacionados con la identificacion, formulacion, postulacion, gestion y seguimiento de
oportunidades de financiamiento internacional del mismo modo, busca fortalecer la
sostenibilidad de los proyectos de investigacion mediante la implementacion de estrategias
institucionales que favorezcan la captacion, administracion y evaluacion eficiente de recursos
externos, con una proyeccion de aplicacion a mediano plazo.
3.6. Base Legal

La presente propuesta se fundamenta en el marco juridico ecuatoriano, el cual
reconoce la importancia de la educacion superior, la investigacion cientifica, la innovacion y
la generacion de conocimiento como pilares fundamentales para el desarrollo social,
académico y econdémico del pais. En este entorno, la Constitucion de la Republica del
Ecuador, la Ley Organica de Educacion Superior y el Reglamento de Régimen Académico
establecen las bases legales que respaldan el fortalecimiento de la investigacion y la
cooperacion cientifica, promoviendo el acceso a mecanismos de financiamiento que
contribuyan a la sostenibilidad de los proyectos de investigacion en las instituciones de

educacidn superior.

3.6.1 Constitucion de la Republica del Ecuador

La Constitucion de la Republica del Ecuador reconoce a la educacion superior como
un elemento fundamental para el desarrollo cientifico, tecnoldgico y social del pais. Bajo
estas consideraciones, el articulo 350 establece que el sistema de educacion superior tiene
como finalidad la formacion académica y profesional con vision cientifica y humanista, asi
como la investigacion cientifica y tecnoldgica, la innovacion y la difusion de conocimientos
(Constitucion de la Republica del Ecuador, 2008, art. 350).

De igual manera, el articulo 385 determina que el Sistema Nacional de Ciencia,
Tecnologia, Innovacion y Saberes Ancestrales debe promover la generacion, adaptacion y
difusion de conocimientos cientificos y tecnologicos orientados al desarrollo nacional
(Constitucion de la Republica del Ecuador, 2008, art. 385). Por lo tanto, el fortalecimiento

de mecanismos internacionales de financiamiento constituye una alternativa que contribuye
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al desarrollo y a la sostenibilidad de los proyectos de investigacion en las Instituciones de

Educacion Superior.

3.6.2 Ley Orgdnica de Educacion Superior (LOES)

La Ley Organica de Educacion Superior establece que la investigacion constituye una
de las funciones sustantivas de las instituciones de educacion superior, juntamente con la
docencia y la vinculacion con la sociedad. A partir de esta realidad, las universidades tienen
la responsabilidad de promover la generacion de conocimiento, la innovacion y el desarrollo
cientifico como parte de su compromiso con el desarrollo del pais (LOES, 2018)

La normativa impulsa la cooperacion académica y cientifica tanto a nivel nacional
como internacional, favoreciendo la participacion en redes de investigacion, programas de
cooperacion y mecanismos de financiamiento que fortalezcan las capacidades institucionales.
Estas disposiciones respaldan el disefio de estrategias orientadas a mejorar la gestion de

recursos internacionales para contribuir a la sostenibilidad de los proyectos de investigacion.

3.6.3 Reglamento de Régimen Académico

El Reglamento de Régimen Académico del Consejo de Educacion Superior establece
que la investigacion debe orientarse a la generacion de conocimiento, la innovacion y la
solucion de problemas relevantes para la sociedad. A su vez, promueve la articulacion entre
la docencia, la investigacion y la vinculacion con la sociedad como funciones sustantivas de
las instituciones de educacion superior (CES, 2022).

En este marco normativo, la adecuada gestion de mecanismos internacionales de
financiamiento constituye un soporte para fortalecer las capacidades investigativas,
incrementar la participacion en convocatorias internacionales y favorecer la sostenibilidad
de los proyectos de investigacion desarrollados por la Universidad Laica "Eloy Alfaro" de
Manabi.

3.7. Desarrollo de la Propuesta

La presente propuesta tiene como finalidad fortalecer la gestion de mecanismos
internacionales de financiamiento para contribuir a la sostenibilidad de los proyectos de
investigacion desarrollados en la Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi. Para ello, se
plantea la implementacion de una estrategia institucional integrada por cinco componentes
orientados a mejorar la identificacion de oportunidades de financiamiento, fortalecer las

competencias de los docentes investigadores, optimizar los procesos de formulacion y
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gestion de proyectos, consolidar redes de cooperacion académica y fortalecer el seguimiento
de los recursos obtenidos.

La aplicacion de la estrategia permitird mejorar la capacidad institucional para
acceder a convocatorias internacionales, incrementar la participacion de docentes en
programas de cooperacion cientifica y promover una gestion eficiente de los recursos
destinados a la investigacion, favoreciendo la continuidad y sostenibilidad de los proyectos
institucionales.

Su ejecucion ejecuta a través de la propuesta misma que se estructura en cinco
componentes estratégicos e interrelacionados, disefiados para optimizar los procesos
institucionales asociados con la identificacion de oportunidades de financiamiento, la
capacitacion de los docentes investigadores, la gestion de convocatorias internacionales, la
cooperacion académica y el seguimiento de los proyectos financiados cada componente
contempla objetivos, actividades, responsables, recursos e indicadores que permitiran evaluar
su cumplimiento y favorecer al fortalecimiento de la sostenibilidad de la investigacion
cientifica institucional.

El primer componente estd orientado a fortalecer la identificacion sistematica de
oportunidades de financiamiento internacional, mediante mecanismos que faciliten el acceso
oportuno a convocatorias y programas de cooperacion cientifica. Su aplicacion favorecerd la
mejora de la capacidad institucional para gestionar recursos externos destinados a la

investigacion.
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3.7.3.1. Objetivo

3.7.3.2. Actividades

3.7.3.3. Responsable

3.7.3.4. Recursos

3.7.3.5. Indicador

Procedimiento

3.7.4. Componente 4. Cooperacion académica internacional
3.7.4.1. Objetivo
3.7.4.2. Actividades



3.7.4.3. Responsable
3.7.4.4. Recursos
3.7.4.5. Indicador

Procedimiento

3.7.5. Componente 5. Seguimiento y evaluacion
3.7.5.1. Objetivo

3.7.5.2. Actividades

3.7.5.3. Responsable

3.7.5.4. Recursos

3.7.5.5. Indicador

Procedimiento
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INSTITUCIONAL

57

3.7.1. Componente 1. Identificacion de oportunidades de financiamiento internacional

3.7.1.1. Objetivo

Fortalecer la capacidad institucional para identificar de manera permanente convocatorias

internacionales de financiamiento dirigidas a proyectos de investigacion.

3.7.1.2. Actividades

Identificar organismos nacionales e internacionales que financian proyectos de

investigacion.
o Elaborar una base de datos actualizada de convocatorias internacionales.

o Difundir periédicamente las oportunidades de financiamiento entre los docentes

investigadores.

o Establecer un calendario institucional de convocatorias.
3.7.1.3. Responsable
Direccion de Investigacion de la Universidad.
3.7.1.4. Recursos

e Equipo informatico.

e Acceso a plataformas internacionales.

o Personal responsable.
3.7.1.5. Indicador
Numero de convocatorias internacionales difundidas durante el afio.

Procedimiento
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Para identificar oportunidades de financiamiento internacional, la Direccion de
Investigacion debera realizar una busqueda permanente de organismos nacionales e
internacionales que financien proyectos de investigacion. Posteriormente, se elaborara y
actualizaré una base de datos con las convocatorias internacionales disponibles,

considerando la informacion relevante para los docentes investigadores.

Las oportunidades de financiamiento identificadas deberan ser difundidas periodicamente
entre los docentes investigadores, con el propodsito de facilitar su participacion en las
convocatorias. Ademas, se establecera un calendario institucional que permita organizar y

realizar el seguimiento de las fechas de apertura y cierre de las convocatorias.
3.7.2. Componente 2. Fortalecimiento de capacidades en formulacion de proyectos
3.7.2.1. Objetivo

Fortalecer las competencias de los docentes investigadores para la formulacion y

presentacion de propuestas competitivas.
3.7.2.2. Actividades
e Organizar talleres de capacitacion.
e Desarrollar seminarios sobre formulacion de proyectos internacionales.
o Capacitar en elaboracion de presupuestos y matrices de planificacion.
e Brindar asesoria técnica durante los procesos de postulacion.
3.7.2.3. Responsable
Direccion de Investigacion y especialistas externos.
3.7.2.4. Recursos
e Salones.
e Plataforma virtual.
e Material didactico.

o Facilitadores.
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3.7.2.5. Indicador
Numero de docentes capacitados.
Procedimiento

Para fortalecer las capacidades de los docentes investigadores, se desarrollaran procesos
permanentes de capacitacion y asesoria técnica orientados a la formulacion, presentacion y
gestion de propuestas competitivas. Se organizaran talleres y seminarios relacionados con

la formulacion de proyectos internacionales.

Asimismo, se capacitara a los docentes investigadores en la elaboracién de presupuestos y
matrices de planificacién. Durante los procesos de postulacidn, se brindara asesoria técnica
con la finalidad de mejorar la calidad de las propuestas y aumentar las posibilidades de

acceder a recursos internacionales destinados a la investigacion cientifica.
3.7.3. Componente 3. Gestion institucional de convocatorias
3.7.3.1. Objetivo

Optimizar los procesos institucionales relacionados con la presentacion y seguimiento de

proyectos internacionales.
3.7.3.2. Actividades
o Elaborar procedimientos institucionales.
e Disenar formatos estandarizados para postulaciones.
o Establecer cronogramas de seguimiento.
e Coordinar la revision técnica de propuestas.
3.7.3.3. Responsable
Direccion de Investigacion.
3.7.3.4. Recursos
e Manuales.

o Formatos.
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e Personal técnico.
3.7.3.5. Indicador
Numero de proyectos postulados.
Procedimiento

Para optimizar la gestion institucional de las convocatorias, se elaboraran procedimientos
que orienten la presentacion y seguimiento de los proyectos internacionales. Se disefiaran

formatos estandarizados que faciliten la preparacion y presentacion de las postulaciones.

Ademas, se estableceran cronogramas de seguimiento para controlar las diferentes etapas
de los procesos de postulacion. Las propuestas seran coordinadas y sometidas a una
revision técnica con el proposito de verificar el cumplimiento de los requisitos establecidos

en las convocatorias.

La estandarizacién de los procesos y la implementacién de mecanismos de control
permitiran favorecer una gestion mas eficiente de las convocatorias internacionales y de los

recursos obtenidos.
3.7.4. Componente 4. Cooperacion académica internacional
3.7.4.1. Objetivo

Promover alianzas estratégicas con universidades, organismos internacionales y redes de

investigacion.
3.7.4.2. Actividades
o Gestionar convenios internacionales.
e Participar en redes académicas.
e Promover proyectos colaborativos.
e Incentivar la movilidad académica.
3.7.4.3. Responsable

Direccidn de Relaciones Internacionales.



61

3.7.4.4. Recursos
e Convenios.
o Plataformas de cooperacion.
e Recursos institucionales.
3.7.4.5. Indicador
Numero de convenios y alianzas establecidas.
Procedimiento

Para fortalecer la cooperacion académica internacional, la Direccion de Relaciones
Internacionales gestionara convenios con universidades y organismos internacionales.
También se promovera la participacion de la institucion en redes académicas y de

investigacion que permitan ampliar las oportunidades de colaboracion cientifica.

Se impulsard la formulacion y ejecucion de proyectos colaborativos entre la universidad y
sus instituciones aliadas. Asimismo, se incentivara la movilidad académica como
mecanismo para fortalecer el intercambio de conocimientos y generar nuevas oportunidades

de cooperacidn y acceso a fuentes externas de financiamiento.
3.7.5. Componente S. Seguimiento y evaluacion

3.7.5.1. Objetivo

Garantizar el adecuado seguimiento de los proyectos financiados y evaluar los resultados

obtenidos.
3.7.5.2. Actividades
o Realizar reuniones periodicas de seguimiento.
o Elaborar informes técnicos.
e Evaluar el cumplimiento de metas.
e Formular acciones de mejora continua.

3.7.5.3. Responsable
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Direccion de Investigacion.
3.7.5.4. Recursos
e Informes.
o Sistemas de seguimiento.
e Personal técnico.
3.7.5.5. Indicador
Porcentaje de proyectos ejecutados conforme a la planificacion.
Procedimiento

Para garantizar el seguimiento y evaluacion de los proyectos financiados, la Direccion de
Investigacion realizara reuniones periddicas con los responsables de los proyectos. En estas
reuniones se revisara el avance de las actividades y el cumplimiento de las metas

establecidas en la planificacion.

Se elaboraran informes técnicos que permitan documentar los avances y resultados
obtenidos. Posteriormente, se evaluard el cumplimiento de las metas y se identificaran

posibles dificultades durante la ejecucion de los proyectos.

Finalmente, se formularan acciones de mejora continua orientadas a corregir las
dificultades identificadas y fortalecer la ejecucion de los proyectos de investigacion

financiados.
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3.7.6. Matriz de implementacion

Tabla 2 Matriz de Implementacion

Objetivo Actividad Responsable Recursos Tiempo Indicador
especifico
Identificar Elaborar una base Administracion de Computadoras, Primer trimestre Base de datos
oportunidades de datos de Investigacion acceso a creaday
de organismos y plataformas actualizada.
financiamiento convocatorias especializadas
internacional. internacionales. y apoyo del
personal
técnico.

Fortalecer las Realizar talleresy  Direccion de Material de Trimestral Numero de
competencias  capacitaciones Investigacion y apoyo, docentes
de los docentes sobre como capacitadores plataforma capacitados.
investigadores. preparary externos virtual y

presentar recursos

proyectos para audiovisuales

convocatorias

internacionales.
Establecer Preparar Direccion de Manua Segundo trimestre ~ Procedimientos
lineamientos procedimientos y Investigacion les, implementados
institucionales formatos que documentos
para la gestion ayuden en la institucionales
de recursos. postulacion, y apoyo técnico

administraciéon  y
seguimiento de los

proyectos.
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Promover la Gestionar Direccion de Convenios, Permanente Numero de
cooperacion convenios con Relaciones plataformas de convenios
académica. universidades y Internacionales cooperacion 'y suscritos
organismos recursos
internacionales institucionales
Contribuir ala Realizar Direccion de Inform Semestral ~ Porcentaje de
sostenibilidad  seguimiento y Investigacion es técnicos y proyectos
de los evaluacion sistema de evaluados
proyectos. periodica de los seguimiento

proyectos

financiados

Nota. Elaborado por la autora.

Con el proposito de garantizar una adecuada ejecucion de la propuesta, se establecen

estrategias orientadas al cumplimiento de los objetivos especificos, acompanadas de

indicadores que permitiran evaluar el nivel de avance y los resultados alcanzados durante el

proceso de implementacion. Ademas, se identifican los medios de verificacion que facilitaran

el seguimiento y la evaluacion de las acciones propuestas.

3.7.7. Matriz de Estrategias e indicadores

Tabla 3 Matriz de estrategias e indicadores

Objetivo especifico Estrategia

Identificar
oportunidades
financiamiento

internacional.

de

Crear una base de

datos actualizada de

organismos
convocatorias

internacionales.

y

Indicador

Numero
convocatorias
identificadas
difundidas

semestre.

de

por

Medio de
verificacion

Base de datos
institucional e

informes de difusién.
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Fortalecer las Desarrollar programas Porcentaje de docentes Listas de asistencia,
competencias de de capacitacion sobre capacitados. certificados e
los docentes formulacion y gestion informes de
investigadores. de proyectos capacitacion.
internacionales.
Establecer Elaborar Manual de Resolucion
lineamientos procedimientos y procedimientos institucional y
institucionales protocolos para la aprobado e manual de
para la gestion de postulacion y implementado. procedimientos.
recursos. seguimiento de
proyectos.
Promover la Gestionar convenios y Numero de Convenios
cooperacion fortalecer la convenios y redes de suscritos e informes
académica participacion en redes cooperacion activas. institucionales.
nacional e de investigacion.
internacional.
Contribuir a la Implementar Porcentaje de Informes de
sostenibilidad de mecanismos de proyectos con seguimiento y
los proyectos de seguimiento y seguimiento y evaluacion de
investigacion. evaluacion de los evaluacion periddica.  proyectos.

proyectos financiados.

Nota. Elaborado por la autora

Con el fin de organizar las actividades propuestas y facilitar su ejecucion, se presenta

el cronograma de implementacion, el cual establece la secuencia temporal de las principales

acciones, los responsables de su ejecucion y el periodo estimado para su desarrollo.

3.7.8. Cronograma de Implementacion

Tabla 4 Cronograma de implementacion

Actividad

Mes 1 Mes 2

Mes 3 Mes 4

Responsable
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Identificacion de X X Direccion de
convocatorias Investigacion
internacionales
Elaboracion de la base de X X Direccion de
datos de organismos Investigacion
financiadores
Capacitacion a docentes X Direccion de
investigadores Investigacion
Elaboracién de X Direccion de
lineamientos Investigacion
institucionales
Gestion de convenios y X X Relaciones
redes de cooperacion Internacionales
Seguimiento y evaluacion X Direccion de
de la propuesta Investigacion
3.7.9. Presupuesto estimado
Tabla 5 Presupuesto

Recurso Cantidad Costo estimado (USD)

Material de capacitacion 1 300,00

Material de oficina 1 150,00

Capacitadores externos 2 800,00

Recursos tecnologicos 1 250,00

Total 1.500,00

Nota. Elaborado por la autora

3.7.10. Viabilidad de la propuesta

La propuesta es viable desde el punto de vista técnico, institucional y operativo,

debido a que su implementacion aprovecha la estructura organizacional existente en la

Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi y promueve el fortalecimiento de capacidades

mediante actividades de capacitacion, cooperacion académica y gestion de recursos externos.
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Su ejecucion no requiere modificaciones estructurales significativas, sino la articulacion de
las unidades responsables de la investigacion y de las relaciones internacionales.

Desde el ambito econdémico, la propuesta puede desarrollarse de manera gradual
mediante la optimizacion de los recursos institucionales disponibles y el establecimiento de
alianzas estratégicas con organismos nacionales e internacionales que fomenten la
investigacion cientifica; asimismo, la utilizacion de plataformas digitales para la difusion de
convocatorias, capacitacion y seguimiento reduce los costos operativos y favorece la

sostenibilidad de las acciones propuestas.

3.7.11. Resultados esperados

La implementacion de la presente propuesta permitira fortalecer la gestion
institucional de los mecanismos internacionales de financiamiento, incrementando las
capacidades de los docentes para identificar oportunidades de cooperacion, formular
propuestas competitivas y gestionar proyectos de investigacion financiados con recursos
externos. Asimismo, favorecera una mayor articulacion entre las unidades académicas y
administrativas responsables de la investigacion, fortaleciendo la cooperacion institucional y
el aprovechamiento de las oportunidades de financiamiento internacional.

Como resultados esperados, se proyecta que, durante el primer afio de aplicacion de
la propuesta, al menos el 70 % de los docentes investigadores participe en actividades de
capacitacion relacionadas con la formulacion y gestion de proyectos internacionales; que se
incremente en un 30 % el numero de proyectos presentados a convocatorias de
financiamiento internacional respecto al periodo anterior; y que se establezcan al menos tres
convenios o alianzas estratégicas con organismos o instituciones nacionales e internacionales
que fortalezcan la cooperacion cientifica.

De igual manera, se espera optimizar los procesos institucionales relacionados con la
gestion, administracion y evaluacion de los recursos destinados a la investigacion,
promoviendo una utilizacion eficiente y transparente de los fondos obtenidos y fortaleciendo
la sostenibilidad de los proyectos de investigacion desarrollados por la universidad.

Finalmente, la ejecucion de la propuesta contribuird al fortalecimiento de la
produccion cientifica institucional, al incremento de la participacion en redes de cooperacion

académica, a la generacion de conocimiento con mayor impacto y al posicionamiento de la
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Universidad Laica "Eloy Alfaro" de Manabi como una institucion comprometida con la
investigacion, la innovacion y el desarrollo cientifico, favoreciendo el cumplimiento de sus

funciones sustantivas y su contribucion al desarrollo social y académico.
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Conclusiones

El andlisis historico y contextual permitié determinar que los mecanismos
internacionales de financiamiento han evolucionado hasta convertirse en una alternativa
estratégica para fortalecer la investigacion cientifica en las instituciones de educacion
superior. Su implementacion favorece la cooperacion académica, la internacionalizacion y la
diversificacion de las fuentes de recursos, contribuyendo al desarrollo sostenible de la
actividad investigativa.

La fundamentacion tedrica evidencid que existe una relacion directa entre la adecuada
gestion de los mecanismos internacionales de financiamiento y la sostenibilidad de los
proyectos de investigacion. Los aportes de la literatura cientifica coinciden en que el acceso
a recursos externos, acompafiado de una gestion institucional eficiente, fortalece la
produccion cientifica, la continuidad de las investigaciones y el desarrollo de capacidades
institucionales.

El diagnostico realizado en la Universidad Laica “Eloy Alfaro” de Manabi evidencid
que existen acciones institucionales relacionadas con la difusiéon de convocatorias, la
capacitacion y el apoyo a la investigacion. No obstante, todavia se presentan debilidades en
el acceso oportuno a informacion, la participacion docente en programas internacionales, la
asesoria para formular propuestas, la cooperacion académica y el conocimiento de los
requisitos de postulacion. Estas condiciones limitan la captacion de recursos externos y
reducen las posibilidades de dar continuidad a los proyectos de investigacion.

A partir de las necesidades identificadas se disefi® una estrategia institucional
integrada por cinco componentes: identificacion de oportunidades de financiamiento,
fortalecimiento de capacidades, gestion institucional de convocatorias, cooperacion
académica internacional y seguimiento y evaluacion. La propuesta es pertinente porque
responde directamente a las debilidades encontradas en el diagnostico. Ademads, su aplicacion
es viable, debido a que aprovecha la estructura institucional existente y plantea acciones
organizadas para mejorar el acceso a recursos externos y fortalecer la sostenibilidad de los

proyectos de investigacion.
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Recomendaciones
Dar seguimiento a la evolucion de los mecanismos internacionales de financiamiento
y actualizar periddicamente las estrategias institucionales conforme a las tendencias del

contexto nacional e internacional en materia de cooperacion cientifica.

Fortalecer la gestion institucional del financiamiento internacional aplicando los
criterios identificados en la fundamentacion teodrica, integrando la planificacion, la
administracion eficiente de los recursos y el acompafiamiento técnico permanente a los
proyectos de investigacion.

Fortalecer los mecanismos de difusion, capacitacion y asesoria dirigidos a los
docentes investigadores, centralizando la informacidon sobre convocatorias internacionales,
comunicandola con suficiente anticipacion e implementando programas permanentes de
formulacion de proyectos, cooperacion internacional y gestion de fondos externos, con el
proposito de atender las debilidades identificadas en el diagndstico.

Se sugiere implementar progresivamente la estrategia institucional propuesta, bajo la
coordinacion de la Direccion de Investigacion y las areas vinculadas con las relaciones
internacionales. Su ejecucion deberd acompaiarse de responsables definidos, cronograma,

presupuesto, indicadores y mecanismos de seguimiento.
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Anexo 1 Validacion de Instrumentos por juicio de expertos
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Nota. Instrumento de investigacion validado por expertos.
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