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Resumen

Se elaboro un proyecto de emprendimiento enfocado en la implementacion de sistemas
basicos de registros productivos y administrativos en fincas rurales del canton Chone, provincia
de Manabi; con la finalidad de fortalecer la gestion interna de los productores agropecuarios,
contribuyendo asi a la sostenibilidad y rentabilidad de las unidades productivas. En sentido
metodologico, la investigacion se fundamentd en un enfoque mixto en el cual se involucraron
métodos cuantitativos y cualitativos, de igual manera se analizd el entorno mediante
herramientas de PESTEL vy las cinco fuerzas de Porter. Los resultados evidenciaron que un
82.4% de los productores habia experimentado pérdidas econdmicas por no llevar un control
administrativo, seguido de un 47.1% que desconocia su inversion mensual; de esta manera es
como de manera conjunta un 88.2% manifest6 su disposicion en adoptar el sistema propuesto,
confirmando asi la demanda insatisfecha en relacion con la oferta inexistente; lo que en sentido
definitivo y financiero favorece la viabilidad del proyecto. Se concluyd que el emprendimiento
Agroregistra present6 viabilidad técnica, organizacional y financiera, posicionandose como
una propuesta innovadora y accesible con el fin de robustecer la gestion administrativa dentro
de la comunidad rural, buscando asi mejorar los indicadores de rentabilidad y crecimiento

econdmico y competitivo dentro del sector.

Palabra clave: rentabilidad, competitividad, comunidad rural, crecimiento econémico y
viabilidad.



11

Abstract

An entrepreneurial project was developed focusing on the implementation of basic
production and administrative record-keeping systems for rural farms in the Chone Canton,
Manabi Province. The aim was to strengthen the internal management of agricultural
producers, thereby contributing to the sustainability and profitability of their production units.
Methodologically, the research employed a mixed-methods approach incorporating both
quantitative and qualitative techniques; additionally, the business environment was analyzed
using PESTEL and Porter’s Five Forces frameworks. Results showed that 82.4% of producers
had suffered financial losses due to a lack of administrative record-keeping, while 47.1% were
unaware of their monthly investment costs. Consequently, 88.2% of producers expressed a
willingness to adopt the proposed system, confirming an unmet demand—given the current
lack of such services—which ultimately supports the project's financial viability. The study
concluded that the "Agroregistra” venture is technically, organizationally, and financially
viable, positioning itself as an innovative and accessible proposal to strengthen administrative
management within the rural community and improve profitability, economic growth, and

competitiveness in the sector.

Keywords: profitability, competitiveness, rural community, economic growth, viability.
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1. INTRODUCCION

El sector agropecuario en la provincia de Manabi, y en sentido especifico en Chone se
fundamenta como un pilar socioeconémico fundamental; sin embargo, la estructura productiva
rural se encuentra condicionada en sentido histérico por un empirismo generalizado que afecta
de manera directa la toma de decisiones directivas y financieras; afiadiendo a esta problematica
se suma la ausencia de mecanismo sistematicos de control y recolecciéon de informacién en las
unidades de produccién agricola; limitando de manera general la competitividad del sector,
relacionado con el manejo financiero a nivel interno, caracterizado por la restriccion del calculo
real de costos, la fijacion técnica de precios de venta y la identificacion de margenes de
rentabilidad.

En este sentido, es como el presente abordaje investigativo se centra en la viabilidad
técnica, comercial y financiera del emprendimiento “Agroregistra”, una iniciativa enfocada en
la prestacion de servicios especializados en la estructuracion e implementacion de sistemas
basicos de registros productivos y contables fundamentados en herramientas digitales
accesibles (Microsoft Excel), complementados con capacitacion y seguimiento en campo para
los productores de la parroquia Ricaurte.

El proyecto se estructur6 partiendo de una investigacion de mercado con enfoque mixto
aplicable a la oferta y a la demanda local, articulada con un estudio técnico operativo y
organizacional. De igual manera, el analisis econdmico evalud la sostenibilidad financiera
mediante la proyeccion de flujos de caja a cinco y siete afios, la determinacién de la Tasa
Interna de Retorno, el Valor Actual Neto y el célculo del punto de equilibrio en unidades
monetarias y volumen de servicios. En sentido final, se articula un apartado de discusion tedrica
que contrasta los hallazgos empiricos con la literatura especializada en agronegocios y

desarrollo rural.
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2. DETERMINACION DE LA NECESIDAD

a. Justificacion Teorica

La eficiencia del manejo productivo en el territorio rural presenta limitaciones de tipo
estructural en el ambito administrativo y productivo. En torno a las ultimas décadas, la
agricultura ecuatoriana ha experimentado transformaciones que se han vinculado al entorno
social, politico y econémico del pais. Estos procesos, que tipicamente han guiado el sector
agroproductivo, hoy presentan una demanda de mayor diversificacion como respuesta al poco
nivel de competitividad y productividad que caracterizan al sector; asunto que, en términos
econdmicos se reflejan en menor rentabilidad, presentando colateralmente problemas de
sostenibilidad (Reyes, 2024).

En sentido interpretativo, el aporte de la produccion campesina a sistemas de
rendimientos sostenibles, es considerable reconocer la importancia que tiene en la economia
agropecuaria del pais. A pesar de las diferentes vicisitudes presentadas en torno al sector, se ha
podido evidenciar a nivel productivo que los productores no han detenido su participacion
activa en el proceso de cultivo, lo que, en el mercado agroalimentario, asi como en la
generacion de valor dentro de las cadenas productivas tiene un impacto positivo; sugiriendo un
impetu de emprendedores nato, lo cual se consolida como la base sobre la cual es posible
implementar mecanismos de gestion eficientes e innovadores dentro del sector agroproductor.

Ante esta situacion, se plantea la necesidad de robustecer los mecanismos de gestion y
planificacion sectorial agropecuaria, incorporando instrumentos tecnoldgicos y administrativos
que contribuyan asi a optimizar la toma de decisiones, mejorando de esta manera la
competitividad de las unidades productivas, generando un desarrollo rural mas justo y
sostenible (Dairo Alfredo Herndndez Torres, 2025). El procesamiento de informacién
productiva es una base dentro del manejo del sector; entendiendo este como el primer paso
hacia una gestion estratégica; puesto que permite una toma de decisiones objetiva, tomando
como fundamento datos reales propios de la actividad productiva, y no conocimientos
empiricos.

Se ha observado que productores en zonas rurales gestionan sus actividades productivas
sin una administracion adecuada, limitando de esta manera la eficiencia y sostenibilidad de sus
actividades operativas (Bedolla & Bedolla, 2024); en este sentido, este presente proyecto se
enfoco en el levantamiento y organizacion de datos en pequeiias fincas de la parroquia Ricaurte

del cantén Chone, con el fin de orientar el manejo de las actividades propias de manejo interno,
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a una administracion un poco mas estratégica y financieramente viable; buscando asi
consolidar indice de rentabilidad y sostenibilidad competitivos en el sector.

En el cantén de Chone, la innovacion tecnoldgica o el mejoramiento de practicas de
organizacion interna se han visto potenciadas, sin embargo, existen nudos criticos en la
practica, relacionadas en cierta medida con la deficiencia en el manejo de informacion, por lo
que se prevé necesario implementar herramientas de planificacion y control sustentada en
registros organizados y programas de gestion basica, representando esto una respuesta viable,
accesible y pertinente de acuerdo con la realidad del sector agropecuario local.

En sintesis, el problema principal que sustenta este proyecto no es la ausencia de vocacion
productiva del sector, sino la falta de registros productivos, administrativos y financieros en las
fincas rurales de la parroquia Ricaurte; lo que impide de manera colateral cuantificar costos,
calcular margenes de rentabilidad y sustentar decisiones de inversion con informacién

confiable.

b. Justificacion Practica

En las zonas rurales del cantén Chone, numerosos productores agricolas desarrollan sus
actividades sin contar con un sistema organizado de registro productivo, financiero y
administrativo, desencadenando de esta manera un nudo critico en la organizacion interna,
puesto que al no existir una base de datos confiable incrementa el riesgo en la toma de
decisiones de caracter financiero y econdmico. La mayoria de agricultores utiliza cuadernos
manuales o simplemente no registra informacion relacionada con costos, ventas, produccion y
uso de insumos; provocando desorganizacion y dificultades en procesos de manejo estratégico,
traduciendo esto en pérdidas econdmicas y riesgo financiero y administrativo.

La ausencia de registros estructurados genera pérdidas economicas derivadas del
desperdicio de recursos, compras innecesarias, falta de control de gastos y desconocimiento de
la rentabilidad real de las actividades agricolas. Ademas, limita la capacidad de planificacion
de las fincas y dificulta la identificacién de problemas productivos; derivando en errores de
comercializacion y dafios del mercado agroproductor, puesto que al no manejar un control
contable y financiero de manera interna de las actividades desarrolladas; no solo se aumenta el
margen de pérdida, sino también en determinadas ocasiones no se vende al precio correcto.

Frente a esta situacion, surge la necesidad de implementar herramientas accesibles y
adaptadas al contexto rural que permitan garantizar la informacion productiva de manera
eficiente. En este sentido, el disefio de un sistema bdasico de registros productivos en Excel

representa una alternativa econémica y funcional para fortalecer la gestién administrativa de
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las fincas rurales; asi como también darle un impulso a la operativas de estas, puesto que
desarrolla mas control, asi como fortalece las cadenas de produccion teniendo mayor criterio
en costos de produccién y operativo para los productos agricolas.

La propuesta constituye una oportunidad de emprendimiento debido a que ofrece un
servicio practico, adaptable y de bajo costo orientado a productores rurales que requieren
mejorar el control de sus actividades productivas y optimizar el uso de recursos; la
optimizacion a la que se hace referencia, no es otra cosa que un ejemplo puntual de la
productividad que se busca consolidar a través de un sistema que no solo garantice un adecuado
manejo de informacion interna de indole financiero y econoémico, sino también se percibe como
una herramienta de ingresos; lo ideal a través de este proyecto de investigacion aparte de
fortalecer el sector agroproductivo, es darle el enfoque de validez que merece, permitirle que a
través de un valor agregado, no solo se fortalezca, sino también cuente con mejor indice de

rentabilidad, mayor sostenibilidad financiera y econémica.
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3. DESCRIPCION DEL EMPRENDIMIENTO

a. Descripcién del emprendimiento

El emprendimiento se orienta a la creacion, organizacion y gestion basica de datos
productivos para pequefias fincas de la parroquia Ricaurte del canton Chone que de manera
actual no llevan registros sistematicos de sus procesos productivos. Estas unidades productivas
operan de manera tradicional, basando su operatividad, al igual que su manejo interno en la
experiencia empirica de los productores, sin contar con informacion estructurada sobre costos,
produccién, insumos, rendimientos ni resultados econdmicos.

Siendo de esta manera, como el emprendimiento surge como una respuesta innovadora a
esta problematica, proponiendo un servicio adaptado al contexto rural, enfocado en la
implementacion de registros productivos sencillos, accesibles y funcionales, que permitan a los
productores disponer de informacién confiable para mejorar su planificacion, control y
sostenibilidad. La iniciativa no solo busca ordenar datos, sino convertir la informacion en una
herramienta estratégica para fortalecer la gestion productiva, economica y ambiental de las
fincas; lo que de manera colateral servira para el desarrollo competitivo a largo plazo de esta.

Este modelo se desarrolla bajo un enfoque de innovacién y gestion estratégica,
considerando las limitaciones tecnologicas y culturales del entorno rural, en el mismo sentido
se priorizan soluciones préacticas que puedan mantenerse en el tiempo, contribuyendo asi a la

sostenibilidad de los proyectos productivos.

i. Modelo Canvas
Tabla 1

Estructura del Modelo Canvas de AgroRegistra.

Agricultores y ganaderos de pequefiay
Segmentos de clientes mediana escala de la parroquia Ricaurte,
canton Chone, provincia de Manabi
Servicio integral dé'i‘inﬁlﬂe’r'héri’t'aé'i’(')in de
sistemas basicos de registros productivos en
Excel, adecuados en funcion con la realidad
Propuesta de valor productiva de cada finca; incluyendo
también capacitacion al productor y
acompafiamiento continuo posterior a la
implementacion de este.
- Visitas a fincas en comunidades rurales del
canton.

Canales
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- Participacion en ferias agropecuarias.
- Marketing digital.
- Referencia institucional.
- Recomendacion entre productores de la
misma red territorial.
Atencién personalizada y presencial, asi
Relaciones con los clientes como seguimiento durante el proceso de
implementacion y supervision post proceso.
~ Cobro bdr paquetes de implementaéiéhv del
sistema.
Conocimientos y competencias adquiridas
dentro del 4rea de gestion agropecuaria.
- - Diagnostico previo. o o
- Disefio a medida.
- Formacion y asistencia.
- Control y optimizacion.
 Gobiemos y juntas parroquiales.
- Traslado y logistica.
- Suministro de insumos y materiales.
- Servicios de comunicacion y conectividad.
- Gastos administrativos y tributarios.
Elaborado por: Anthony Alava

Fuentes de ingresos

Recursos clave

Actividades clave

Estructura de costos

ii. Andlisis

El modelo Canvas evidencia que el emprendimiento posee una propuesta de valor
diferenciada debido a que ofrece soluciones practicas y econdémicas frente a los sistemas
tradicionales de registro manual utilizados en las pequefias fincas rurales de la parroquia
Ricaurte, canton Chone. La digitalizacion de los procesos administrativos contribuye a
optimizar el control de informacién productiva, facilitando la toma de decisiones y
fortaleciendo la eficiencia operativa de los pequefios productores agricolas (Shepherd et al.,
2020).

La implementacion de registros digitales basicos permite mejorar la organizacion
administrativa, disminuir pérdidas derivadas de errores de control y fortalecer la capacidad de
planificacion de los productores agricolas. Asimismo, la adopcion de herramientas
tecnologicas en el sector agropecuario favorece la modernizacion de los sistemas productivos
y promueve una gestion mas sostenible y competitiva en las comunidades rurales.

Ademas, el modelo presenta posibilidades de escalabilidad, debido a que puede replicarse
en otras comunidades rurales que enfrentan probleméticas similares relacionadas con la gestioén

de informacion productiva. Este tipo de iniciativa de negocio enfocada en el ambito rural se
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alinea con los procesos actuales de innovacion y modernizacion del sector agropecuario,
favoreciendo asi la incorporacién de herramientas que aportan a la optimizacion en la gestion
de actividades productivas; asi como también, representan una alternativa para impulsar el
desarrollo econdmico local mediante el fortalecimiento de las capacidades en las comunidades

rurales.
b. Localizacion Geografica

La propuesta se implementara en sentido inicial en la parroquia de Ricaurte, canton Chone,
provincia de Manabi; teniendo como poblacion objetivo los pequefios y medianos productores
agricolas que presentan dificultades en la organizacién y administracion de la informacion

relacionando esto con los procesos productivos y de gestién; a fin de, contribuir a una

administracion mas ordenada y eficiente de sus unidades agricolas.

c. Justificacion

En la zona rural del Ecuador, la actividad agropecuaria enfrenta importantes limitaciones
en el ambito administrativo y en la gestion de sus datos. Con frecuencia, la falta de herramientas
formales para sistematizar y supervisar las tareas del campo obstaculiza el seguimiento técnico,

la programacién agricola y la toma de decisiones fundamentadas. Debido a esta carencia, los
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agricultores dependen predominantemente de métodos empiricos, lo que reduce la eficiencia
operativa en sus predios.

Ante esta realidad, surge la necesidad de adoptar alternativas que optimicen el control y
ordenamiento de la informacion generada en el entorno rural. Para ello, este proyecto plantea
disefiar e implementar un sistema de base de datos en dos fincas de la parroquia Ricaurte, en el
cantén Chone, con el propésito de perfeccionar la gestion administrativa y promover una mejor
estructuracion de los procesos productivos localmente. La disponibilidad de la informacion
estructurada permitird optimizar el uso de los recursos, mejorar la planificacion de las
actividades y establecer mecanismos de control que favorezcan un desempefio mas eficiente y
sostenible.

De igual manera, la incorporacién de bases de datos representa una alternativa para
fortalecer la administracion de las unidades productivas, al facilitar el acceso a la informacion
organizada y actualizada que apoye la toma de decisiones. En este sentido, la propuesta
contribuye al desarrollo de una gestion agricola mas organizada, promoviendo el
fortalecimiento de las capacidades de los productores y aportando al desarrollo socioecondmico
de las comunidades rurales a través de practicas de gestion de acuerdo con las necesidades

actuales del sector agropecuario.
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4. ESTUDIO DE MERCADO
a. Analisis del entorno

i. Macroentorno

Tabla 2
Andlisis PESTEL.
Dentro de la normativa legal se cuenta con politicas que buscan
darle solvencia y garantias al sector rural, sin embargo, esto
conjugado con la inestabilidad politica que presenta el pais
. relacionado directamente con los cambios constantes en las
Politico

prioridades politicas pone en jaque el sistema, generando
incertidumbre en las comunidades rurales sobre la continuidad
de los programas de apoyo; lo que obliga al emprendimiento en
sentido inicial a operar con autonomia financiera.
La economia ecuatoriana encuentra diferentes vaivenés; lo que
de manera determinante tiene un efecto directo en los sectores
vulnerables, siendo la ruralidad uno de ellos; 1o que impide de
manera colateral un control contable o un mejor manejo
Econémico financiero. Bajo esta premisa se puede precisar que el
emprendimiento responde en sentido directo a una brecha
significativa, puesto que ofrece una herramienta de bajo costo
que potencie la eficiencia econdmica de las fincas sin necesitar
inversiones tecnoldgicas de amplio espectro.
Chone se caracteriza por un canton con una poblacion
considerable, dedicada en efectos a actividades relacionadas al
sector agroproductivo; donde la mayoria de agronegocios que
integra el gremio cuenta con una base generacional, lo cual seria
un nudo critico en la aplicacion de la herramienta digital, a pesar
de los resultados de la encuesta se considera significativo
consolidar estrategias de acompafiamiento y sensibilizacion para
facilitar la adopcion al sistema.
Actualmente la globalizacién incita la innovacién tecnologica, la
cual, en funcién con los resultados presentados por la encuesta,
un 88.2% valora positivamente el uso de herramientas
tecnologicas para el manejo contable de la actividad
agroproductiva, 1o que permite concluir en la pertinencia
tecnolégica del emprendimiento.
La gestion sostenible conforme el avance tecnologico y
Ecolégico globalizado de diferentes sistemas, entre ellos el sector
agroproductor, se ha convertido en una necesidad dentro del

Social

Tecnologico
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medio; pof lo que la aplicacion de un 51stemaque ayudé' a

regular y gestionar la informacion sobre los procesos, pudiendo

medir las pérdidas y desperdicios, no solo es factible

economicamente y en el sentido de rentabilidad, también es

viable de manera ambiental.

De acuerdo a la normativa es importaﬁte qué se considere todo
Legal los parametros propios, necesarios y legales para de esa manera

operar con legitimidad dentro del sector.

_ Elaborado por: Anthony Alava

ii. Microentorno

Tabla 3

Cinco Fuerzas de Porter.

Poder de negociacion de los ALTO ~ Segmento objetivo del
clientes emprendimiento.

 Poder de negociacion de los . B AJO No tiene dependencia de
proveedores proveedores externos.
Amena;a de nuevos MEDIA Seglin su nivel de inversion
competidores

 Resistencia al cambio,
MEDIA - BAJA debido a la familiaridad con
medios tradicionales
* No se identifican propuestas
BAJA de emprendimiento
existentes, ni similares.

Amenaza de productos o
servicios sustitutos
Rivalidad entre
competidores existentes

Elaborado por: Anthony Alava
b. Metodologia de la investigacién de mercado

El trabajo investigativo tuvo un enfoque mixto, debido a que permitié recopilar
informacién cuantitativa y cualitativa sobre las necesidades de los productores rurales respecto
al manejo de registros productivos y administrativos.

El enfoque cuantitativo se desarroll6 a partir de la aplicacion de encuestas estructuradas
dirigidas a una muestra de 17 productores del sector rural, seleccionados a través de un
muestreo no probabilistico por conveniencia. Dicho componente facilitd la mediciéon de las
variables relacionadas con organizacion, control de costos y disposicion de uso del sistema de
registros. Los datos recolectados a través de la aplicacion del instrumento seran procesados
mediante un analisis de frecuencias y distribuciones porcentuales; lo que de manera resultante

facilita la comparacion entre grupos y la identificacion de patrones representativos.
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i. Determinacion de Objetivos de Investigacion

Objetivo General.

o Estructurar e implementar un mecanismo de registro de actividades productivas
para fortalecer la administracion interna y consolidar la sostenibilidad en fincas

rurales del cantén Chone.
Objetivos Especificos.

o Diagnosticar los requerimientos y obstaculos criticos que afectan la
administracion y el flujo productivo en las fincas rurales.

o Estructurar los datos productivos mediante formatos digitales orientados a
facilitar la consulta, el control y la actualizacion continua de la informacion.

o Analizar la viabilidad del sistema de registros como una herramienta de apoyo
para la gestion de la informacion y toma de decisiones en las actividades

agricolas.

ii. Segmentacion de Mercado

Segmentacién Geograifica.

- Productores rurales de la parroquia Ricaurte del cantén Chone.
Segmentacién Demogrifica.

- Pequefios y medianos productores agricolas.
Segmentacion Psicografica.

- Productores interesados en mejor organizacion y productividad.
Segmentacion Conductual.

- Agricultores que utilizan registros manuales o no poseen controles administrativos.

iii. Muestra de Investigacion

El grupo muestral estard compuesto por productores de pequefia y mediana escala
elegido bajo un criterio de muestreo no probabilistico intencional, considerando accesibilidad

y disposicion para participar en la investigacion.
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La poblacion tomada en cuenta estard conformada por productores rurales del canton
Chone que desarrollan actividades agricolas y presentan limitaciones en el manejo de registros

productivos y administrativos.

iv.  Técnicas de Investigacion

Para el desarrollo de esta investigacion se utilizan distintas técnicas que permiten obtener
informacion relevante sobre la gestion productiva y administrativa de las pequefias fincas
rurales de la parroquia Ricaurte del cantén Chone, tomando en cuenta las particularidades del
entorno rural. Estas técnicas ayudan en la recoleccion de informacion seleccionada,
permitiendo asi obtener datos de caréacter cualitativo y cuantitativo, siendo estos la base para
organizar la informacién y desarrollar una base de datos estructurada en Excel.

La observacién directa se utiliza para identificar la forma en la que se desarrollan las
actividades productivas en las fincas, conociendo asi la forma en que los productores registran
y administran la informacién relacionada con sus labores; a través de esta técnica, es posible
comprender las condiciones en las que se desarrollan los procesos agricolas y reconocer las
principales limitaciones derivadas de la ausencia de registros organizados.

Por otra parte, las entrevistas semiestructuradas se realizan con los productores para de esta
manera recopilar informacion sobre sus experiencias, opiniones y necesidades en torno a la
gestion de la informacion productiva. El intercambio de ideas permite conocer las practicas
que se emplean habitualmente, las dificultades que enfrentan en la administracion de sus
actividades, como la disposicion para incorporar herramientas basicas de registros.

De manera complementaria, se aplican encuestas de facil comprension con el fin de obtener
informacion medible sobre aspectos relacionados con la produccion agricola, costos, el uso de
insumos, los niveles de rendimiento y los procesos de comercializacion. Los datos obtenidos
favoreceran la organizacion de la informacion, posterior a ello, la implementacion de la base
de datos. Esta informacion facilita el andlisis descriptivo y contribuye a una mejor
estructuracion de los registros productivos.

Finalmente, se realiza una revision documental de la informacion disponible, como
apuntes, registros informales y documentos técnicos, 1o que permite contextualizar el estudio

y reforzar el sustento tedrico y metodologico de la investigacion.

v.  Resultados descriptivos de la investigacion

En relacion con los requerimientos del contexto agroalimentario, la metodologia que se

aplicé se enfoca de manera determinante en el analisis de procesos relacionados con la
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comercializacién, administracién de recursos y el recurso humano. Dicho punto de vista
investigativo permitira alinear los resultados investigativos con las demandas actuales; donde
diferentes criterios financieros y rentabilidad favorecen la condicion de competitividad.

Los resultados del estudio de campo revelaron que el 82.4% de los productores encuestados
ha caido en pérdida econdmicas atribuibles a la deficiencia en el control administrativo,
mientras que el 47.1% desconoce la cuantia de su inversion mensual. Dicho hallazgo
fundamenta de manera directa la propuesta de valor de AgroRegistra, lo cual no se limita a la
entrega de una plantilla digital, sino también abarca un servicio integral compuesto por:

- Diagnostico situacional

- Parametrizacion a la medida del tipo de cultivo/crianza

- Capacitacion presencial

- Acompafiamiento técnico posterior.

Dado que el 52.9% identifico el descontrol de gastos como su principal obstaculo operativo
y el 88.2% mostro predisposicion de adopcion, la estrategia tarifaria se disefi¢ para reducir la
barrera de entrada. Los precios fijados por paquete sustentan la capacidad de pago identificada
en el segmento objetivo sin comprometer la estructura de costos operativos.

En otro aspecto, el canal directo mediante visitas de campo se valida al observar que el
100% de los productores manifiesta requerir capacitacion presencial para el uso de las
herramientas; siendo de esta manera, como el canal no es tnicamente un medio publicitario,

sino mas bien el vehiculo de transmision del servicio técnico.
¢. Analisis de la demanda

i.  Caracteristicas de la demanda

La demanda del servicio planteado se basa en una necesidad real, estructural y conocida
de manera principal por los productores rurales de la parroquia Ricaurte del cantén Chone;
como lo es la carencia de sistemas organizados de registro productivo y administrativo. En
relacion directa con los resultados expuesto de la investigacion de mercado, es como se precisa
que el 82.4% de los encuestados ha sufrido pérdidas econdmicas relacionados con la
deficiencia de un control administrativo, por su parte existe un 88.2% que valora de manera
positiva la implementacion de un sistema de registro.

La demanda potencial corresponde a un productor rural de entre 31 y 45 afios con
niveles de educacion secundaria o superior, dedicado como tal a la produccién mixta o cultivos

agricolas, con una trayectoria entre 5 y 20 afios; que en sentido administrativo maneja procesos
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obsoletos de procesamiento de informacién, en determinada medida prescinde de estos; en
funcion con lo expresado es como se determina no solo una disposicion de mejora, sino también
una necesidad vigente que se enfatiza en el comportamiento abierto hacia el uso de
herramientas digitales, lo cual de manera resultante termina favoreciendo la insercién del
servicio.

En sentido caracteristico se puede establecer que la demanda es de caracter local,
concentrada en las comunidades de Ricaurte del cantén Chone con una necesidad vigente y
latente, debido a que no existe una oferta similar en el mercado; ademas de ellos, la incursién
del servicio no solo guarda un impacto econémico y de logistica interna, también se consolida
en el aspecto educativo, puesto que al manejo un proceso de ayuda continua, favorece la
adquisicion de nuevos conocimientos, asi como la innovacion por parte del mercado.

El manejo interno como tal desencadena efectos colaterales que al no verlos en sentido
analitico y haciendo un estudio meritorio no se pueden consolidar de la manera correcta; es
decir los problemas presentados en los productores encuestados por su procesamiento erréoneo
de informacion no se limita en asunto administrativos, repercute y concadena a temas de
comercializacion, distribucion y calculo de ganancias, lo que resulta en un analisis poco valido

sobre la rentabilidad real del sistema.

ii.  Proyeccion de la demanda

La demanda se caracteriza y se fundamenta por la poblacién de productores agropecuarios
de la parroquia Ricaurte del cantén Chone; considerando que el 88.2% de los encuestados
manifestd una necesidad de adopcidn al sistema, debido a que la problematica identificada se
consolida en sentido general dentro del entorno rural del cantén. La proyeccion se construyo
tomando como base la capacidad operativa determinada en el estudio técnico y no sobre la
totalidad de la demanda insatisfecha identificada, con el fin de mantener una estimacion
conservadora y alcanzable.

- Aol

o Paquetes basico vendidos: 1 servicio ($80 c/u) = $80
o Paquetes estandar vendidos: 1 servicio ($150 c¢/u) = $150
o Servicio de mantenimiento: 1 finca *10 meses ($25/mes) = $250
o Total, de servicios brindados: 2 servicios de implementacion + 10 visitas de
mantenimiento.
o Ingresos totales afio: $480
- Afio2
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o Paquetes basico vendidos: 2 servicios ($100 c/u) = $200

o Paquetes estandar vendidos: 5 servicios ($190 c/u) = $950

o Paquetes premium vendidos: 1 servicios ($280 c/u) = $280

o Servicio de mantenimiento: 4 fincas permanentes ($35%12 meses) = $1.300
o Total, de servicios brindados: 8 fincas atendidas

o Ingresos totales afio: $2.730

o Paquetes basico vendidos: 3 servicios ($100 c/u) = $300

o Paquetes estandar vendidos: 8 servicios ($190 c/u) = $1.520
o Paquetes premium vendidos: 2 servicios ($280 c/u) = $560
o Servicio de mantenimiento: 7 fincas ($35*mes) = $2.790

o Total, de servicios brindados: 13 fincas atendidas

o Ingresos totales afio: $5.170

o Paquetes basico vendidos: 4 servicios ($100 ¢/u) = $400

o Paquetes estandar vendidos: 12 servicios ($190 ¢/u) = $2.280
o Paquetes premium vendidos: 3 servicios ($280 c¢/u) = $840

o Servicio de mantenimiento: 12 fincas ($35/mes) = $4.930

o Total, de servicios brindados: 19 fincas atendidas

o Ingresos totales afio: $8.450

o Paquetes basico vendidos: 5 servicios ($100 c¢/u) = $500

o Paquetes estandar vendidos: 15 servicios ($190 c/u) = $2.850
o Paquetes premium vendidos: 4 servicios ($280 c/u) = $1.120
o Servicio de mantenimiento: 17 fincas ($35/mes) = $7.070

o Total, de servicios brindados: 24 fincas atendidas

o Ingresos totales afio: $11.540

d. Analisis de la oferta

i.  Caracterizacion de la oferta actual

- Oferta directa; se entiende por los emprendimientos o negocios que ofertan un sistema

similar al producto que se esta ofertando; lo cual dentro del canton Chone es inexistente
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dentro del medio agroproductor, se dice esto por lo que no se identifica
emprendimientos locales que ofrezcan este tipo de servicio en forma estructurada y

organizada.

- Oferta indirecta; en esta se engloba los medios convencionales o ya conocidos por los
productores al momento de procesar la informacién; dentro de este grupo estan los
registros manuales (47.1%), uso informal de hoja de Excel (11.8%) y la gestion
empirica sin base documental (41.2%). Es importante determinar que a pesar de la
inversién minima que representen para el productor estos métodos, su empleabilidad
genera un riesgo a largo plazo en el sector, puesto que un erréneo manejo de

informacién desencadena problemas financieros y administrativos en el futuro.
e. Oportunidad de emprender

En sentido resultante, se establece que no solo existe una demanda insatisfecha en relacion
con una oferta nula, mas bien se precisa en una demanda vigente y latente ante la necesidad de
un sistema de registro estructurado y adecuado segun la actividad productiva pertinente; por lo
a nivel cuantitativo, se puede determinar el 88.2% de los encuestados manifiesta una
disposicion en la adopcién del sistema, mismo porcentaje que se traduce en una demanda
insatisfecha, lo que permite concluir que se caracteriza entonces por ser un mercado
potencialmente significativo y demandante.

Dicho nudo critico afiadido a la percepcion alta sobre el valor del servicio frente a los
productores constituye una oportunidad de emprendimiento sélida, diferenciada y con
perspectivas concretas. El emprendimiento como tal no compite en un mercado saturado o
diverso, mas bien ingresa como un precursor de un segmento no analizado, pero con una
necesidad vigente; puesto que el procesamiento de informacion dentro del manejo
organizativo, financiero y econémico de un negocio se entiende como la pieza angular de este,
siendo este del que se parte para tomar decisiones y estrategias que generen un factor
diferenciador frente a la competencia del mercado, siendo ahi la importancia de la adquisicion

del servicio.
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5. ESTUDIO TECNICO

a. Tamaiio del proyecto

El tamafio del proyecto se determina en relacion directa con la demanda insatisfecha

demostrada en el estudio de mercado; de acuerdo al porcentaje expuesto (88.2%) como factor

positivo al momento de gusta de la disposicién en la adopcion de sistemas de registros

productivos, es como se puede determinar un mercado con una oferta invalida en concordancia

con las necesidades presentes de la demanda potencial.

Entrando en conjeturas propias del emprendimiento, la unidad de medida de la capacidad

de servicio es la finca atendida por ciclo de implementacién; lo cual de manera practica se

encuentra compuesto por:

Diagnéstico inicial de la finca

Disefio de sistema de registro adaptado
Carga de informacion histdrica disponible
Capacitacion al productor

Seguimiento durante el primer mes de operacion

De acuerdo con la estimacion, se precisa que el ciclo conlleva una duracion aproximada de

40 horas de trabajo técnico, las cuales se distribuyen en un periodo de 4 a 6 semanas; es

importante precisar que la capacidad del emprendimiento varia en conformidad con las fases,

por lo cual, se explica de la siguiente manera:

- Fase inicial; se atiende 2 fincas simultaneas con posibilidad real de atende hasta 6
fincas por trimestre

- Fase de crecimiento; capacidad proyectada a un manejo de 10 — 14 fincas por

trimestre.

- Fase de consolidacion; la capacidad asciende a mas de 20 fincas por trimestre.

Localizacion del proyecto

Macrolocalizacion; comprende de manera conceptual y practica el cantén Chone,

provincia de Manabi; entendiendo la importancia de su ubicacion geografica y su
relevancia dentro del sector agroproductivo de la provincia.

Microlocalizacién; se enfoca en areas donde la implementacion del sistema cubra la

necesidad vigente por parte de la poblacion; por lo que se determina de la siguiente

manera.




Tabla 4

Estudio comparativo de acuerdo a la implementacion del sistema segun localidades.

~ ZonaruralSan

Zona rural Boyaca
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Antonio

4

Factorde
.t Peso

Srmuacion
Proximidad a las o
fincasobjetivo 0 i
Acceso vial y

209
movilidad 7 3
Disponibilidad de

20% 2
conectividad "7
Coste deopersciin 157 8
Acc.eso a servicios 10% 3
bliens
Viabilidad y
posicionamiento 10% 2
Puntaje ponderado 100% 3.30

375

* Elaborado por: Anthony Alava

Nota: Es importante determinar que se hace este proceso comparativo en funcién de empezar

el proceso de pilotaje del proyecto, asi como para establecer una sede administrativa, sin

embargo, la operacién técnica de campo se maneja de manera directa en cada unidad

productiva.

c. Ingenieria del proyecto

i.  Proceso de produccion y/o generacion del servicio

- Etapa 1 (diagndstico inicial); corresponde a la semana uno, en donde se realiza el primer

acercamiento a la unidad productiva con el fin levantar un informe diagnéstico en el

cual se defina el alcance y las caracteristicas del sistema a implementar, en relaciéon con

las necesidades y requerimientos de cada productor encargado de la finca, asi como de

la actividad desarrollada en esta.

- Etapa 2 (disefio del sistema de registros); es en esta instancia donde se aplica la

informacién previamente obtenida, pasando a la etapa de disefio de un sistema de

registros en Excel adaptado de manera puntual a las necesidades propias y

requerimientos de cada finca, sin descuidar la importancia de manera un lenguaje

sencillo y entendible, cuidando de esta manera el acceso al sistema.
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Etapa 3 (carga de informacion histérica y parametrizacion); dada en la semana 3, en la

cual se procede al ingreso de informacion productiva y financiera histérica de la finca;
lo cual permite que, al momento de realizar un estudio financiero, o buscar analizar
indices de rentabilidad, se pueda obtener informacion pertinente, presentando de esta
manera un estudio adecuado y coherente conforme la realidad del negocio.

Etapa 4 (capacitacion al productor); complementada entre la semana 3 y 4, donde se

hace la entrega de un manual simplificado sobre el uso del sistema, ademas de ello, se
desarrollan sesiones de practicas de capacitacion dirigidas al productor y a los
miembros de la finca, con el fin de garantizar un manejo adecuado del sistema,
pudiendo ser este efectivo segun las necesidades presentadas.

Etapa 5 (seguimiento y ajuste): la evaluacion de la aplicacion de un servicio, genera

garantia sobre el servicio adquirido, por lo que es importante que durante el primer mes
de operacion auténoma se realicen visitas de seguimiento en funcion de corregir y
ajustar determinados contratiempos que pudieron haberse presentado, o solucionar las

necesidades practicas presentadas durante el manejo del sistema.

ii. Balance de mano de obra y materiales

Mano de obra

o Técnico implementador; responsable de ejecutar las diferentes etapas del

servicio, asegurando el cumplimiento de las actividades planificadas, asi como
la correcta implementacion de la propuesta en las fincas beneficiarias.

o Asistente técnico; asistente en el proceso de levantamiento de informacion, el

cual segiin la proyeccion de crecimiento seria pertinente en la segunda fase del
proyecto.

Materiales requeridos

Materiales necesarios para la generacion del servicio.

_ Material _ Canidad U
Configuracion,
Computadora portatil con parametrizacion y

office

1 ] ) .
consolidacion del sistema de

Tegistros.




Memoria USB

Ficha de diagnéstico
preses 000000

Manual de usuario
impreso

Carpeta de archivo

Movilizacién

Conexién a internet

1 por finca
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* Respaldo de la informacion

y entrega formal de los
archivos al productor.
Levantamiento de datos en
campo.

1 por finca

1 por finca

Variable

Material de apoyo en el
manejo del sistema para el

__productqr.

Organizacic')ﬁ de
documentos fisicos del

proceso.

Realizacion de visitas
técnicas a las fincas

incluidas en el proyecto para
el seguimiento y ejecucion

de las actividades
planificadas.

Mensual

Notificacion, respaldo de
informacién en nube y
actualizaciones propia.

~ Elaborado por: Anthonyxlé;fé o

iii. Magquinaria y equipo

Tabla6

Equipos necesarios de tipo informdtico y de comunicaciones.

Equipo

Computador
portatil

Cantidad

Procesador Intel

Core i5

Smartphone

Con acceso a

internet

Impresora

mnitifonclonsl =~ 000

Almacenamiento en
nube

Conectividad

Funcidn de

Especificaciones
minimas

impresion y escaneo

Funcion

Desarrollo y gestion
del sistema de
registros

~ Comunicacién con
productores, registro
fotografico en
campo, acceso a
archivos en nube.

~ Impresion de fichas,

manuales y reportes.

‘Respaldode

sistemas disefiados y

archivos de clientes. _

Conexién banda Conectividad en
ancha basica sede operativa.
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Elaborado por: Anthony Alava

iv.  Distribucidn de planta de produccion y/o establecimiento de generacion

de servicio

Sede administrativa; concentra actividades de disefio de sistema de registros,

procesamiento de informacion, elaboracion de informes y comunicacion efectiva con
los clientes.

Espacio de operatividad en campo; comprendido por las etapas de diagndstico,

capacitacion y seguimiento desarrolladas de manera directa en la finca atendida.
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6. ESTUDIO ORGANIZACIONAL
a. Vision
- Ser un emprendimiento referencial en gestion administrativa agropecuaria de la
parroquia Ricaurte del canton Chone con proyeccion futura, reconocido por transformar
la toma de decisiones de los productores rurales a través de sistemas de informacion

pertinentes de acuerdo con la actividad comercial, contribuyendo al dinamismo

econdmico y financiero del sector.
b. Misién

- Brindar servicios especializados de implementacion y asesoramiento técnico en
sistemas basicos de registros productivos y administrativos, focalizados en la realidad
productiva, econémica y financiera de las fincas rurales de la parroquia Ricaurte del
cantéon Chone; con el fin de robustecer la gestion interna y procesamiento de
informacién de los productores agroproductivos, solventando asi el mantenimiento

rentable y la trazabilidad de sus negocios.

¢. Estructura organizacional
Ilustracién 1

Organizacion funcional simple.

Direccion
general

L £ ¢ Ll Area

 Areatéecnicay | . .

: - administrativa
de campo |

y comercial
Elaborado por: Anthony Alava

Nota: De acuerdo con los principios de ser un emprendimiento unipersonal en fase inicial, se

establece una estructura organizacional de tipo lineal simple.
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d. Mapa de procesos

Procesos de entrada; incluye de manera pertinente todos los insumos que el
emprendimiento necesite para empezar su operatividad; que de manera inicial se
encuentra caracterizada por la demanda de servicio por parte de los productores rurales,
hasta incluir los insumos basicos para la su implementacion y posterior desarrollo.

Procesos estratégicos; encargados de vincular consigo asunto de administracion general

y propia de un emprendimiento, por lo que se entienden, asi como procesos de direccion
orientados al funcionamiento del emprendimiento, concretandose en:

o Planificacion estratégica y definicion de metas

o Gestion comercial

o Evaluacion constante y planes de mejora del servicio

o Analisis de satisfaccion del cliente y medicion de impacto

Procesos operacionales; vinculado en sentido basico con el desarrollo del servicio, por

lo que comprenden procedimientos, como:
o Levantamiento de informacién productiva y diagnostico
o Disefio y parametrizacion de sistemas de registros en Excel
o Carga de informacion historica
o Capacitacion al productor
o Seguimiento, ajuste y validacién del sistema
o Elaboracién de informes técnicos

Procesos de apoyo; son aquellas herramientas que sirven como soporte para el

desarrollo de actividades pertinente conforme con la consecucion del proyecto,
encaminadas en:

o Gestion administrativa y financiera

o Gestion comercial

o Mantenimiento y actualizacién de herramientas digitales

o Gestion tributaria y obligaciones legales

o Formacién continua y actualizacion técnica

Procesos de salida; entendido como el producto terminado, lo que seria equivalente a
la implementacién de los sistemas de registro, en el mismo sentido que el servicio de

capacitacion y seguimiento oportuno.
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e. Funciones y productos esperados

Direccién general; encargado de la direccion administrativa del emprendimiento, lo que
corresponderia actividades como planificacion, direccion y ejecucion de las actividades
propias segun las fases de este.

En su estructura fundamental, el producto final contemplado en esta investigacion se
concreta en el disefio del plan operativo trimestral del emprendimiento, acompafiado
informe de gestion, asi como de alianzas estratégicas y oportuna, tanto en sentido
comercial, como econémico.

Area técnica v de campo; se entiende como el acercamiento a las actividades

productivas de cada finca, por lo que se puede conceptualizar como la ejecucion del
diagnostico inicial de las fincas, sirviendo esto al momento de disefiar los sistemas de
registro productivo propios a cada actividad productiva desarrollada.

Dicha area tiene como mocion entregar la ficha de diagndstico por finca, asi como un
sistema de registros integrado y operativo en relacion con la realidad productiva de la
finca.

Area administrativa y comercial; en términos reales se consolida como la base en la

gestion y el manejo interno y propio del emprendimiento; dando como resultante de sus
funciones una agenda de servicios actualizada, asi como un registro contable puntual y

especifico de acuerdo a las actividades, de igual manera una base datos de clientes.

f. Constitucion juridica

La figura juridica que ampara el emprendimiento de acuerdo con su naturaleza y

funcionamiento es la de persona natural obligada o no obligada a llevar contabilidad. En la fase

inicial de acuerdo con los ingresos proyectados el emprendimiento funciona bajo la modalidad

de persona natural no obligada a llevar contabilidad, 1o que de manera consecuente reduce los

requerimientos administrativos, asi como también minimiza los costos de cumplimiento

tributario.

Previo al manejo de la figura juridica, se considera preponderante seguir con determinados

pasos, como lo son:

Obtencioén de Registro Unico de Contribuyente
Registro en el Sistema de Emprendedores

Obtencion del permiso de funcionamiento municipal
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Vale recalcar que, de acuerdo con la dinamizacion del mercado y el crecimiento del

emprendimiento en ingresos anuales, es pertinente evaluar en el mediano plazo la transicion de

la figura de persona natural hacia una Sociedad de Responsabilidad Limitada; lo que permitiria

renovar la organizacién mediante la incorporacion de socios, proteger el patrimonio personal

y acceder a lineas de financiamiento institucional a mayor escala.

g.

Obligaciones tributarias

Registro Unico de Contribuyente (RUC): se consolida como el primer paso de la

formalizacion tributaria, permitiendo en sentido concadenante al emprendimiento
emitir comprobante de ventas solidos.

Emisién de comprobantes de venta; se entiende como un reglamento propio del manejo

tributario interno del pais; siendo por ello, por lo que el emprendimiento por cada
servicio prestado debe emitir facturas electronicas previamente autorizada por el
organismo rector.

Impuesto al Valor Agregado (IVA); en funcion con las propiedades del emprendimiento

segun las fases de este; es como se puede determinar si el emprendimiento en fases
iniciales se acogera al RIMPE, lo que simplifica de manera exponencial las
obligaciones tributarias; sin embargo, el IVA se declara mensualmente mediante el
formulario 104.

Impuesto a la renta; de manera puntual en sentido con la obligacién tributaria el

impuesto a la renta de acuerdo con la figura juridica de personas naturales no obligadas
a llevar contabilidad es como se liquida el impuesto a la renta anualmente sobre la base
de sus ingresos netos obtenidos durante el ejercicio fiscal.

Régimen RIMPE; en funcion con los ingresos menores a $20.000 es como el

emprendimiento se puede determinar que califica para Régimen RIMPE Emprendedor,
lo que fija una cuota semestral de impuesto reducida, simplificando de manera

exponencial las obligaciones de declaracion.

Patentes y licencias necesarias para el emprendimiento

Fase inicial; cumplir con las regulaciones béasica que permiten el funcionamiento y
desarrollo de actividades del emprendimiento; comprendidas por obtencién del RUC
ante que el SR, asi como la obtencion de la patente de funcionamiento y el registro en

el portal de emprendedores.
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- Fase de crecimiento; es aqui donde el emprendimiento registra un crecimiento

exponencial, por lo cual es meritorio el registro de la marca comercial, lo que protege
el funcionamiento del servicio, en el mismo sentido que se considera importante el
registro de los manuales de usuario como obras de autoria ante el SENADI, lo que en
sentido concluyente y definitivo protegera los derechos de las actividades desarrolladas,
tanto como el sistema y los manuales de manejo.

- Fase consolidacién; una vez posicionado el emprendimiento a gran escala, es como se

considera pertinente analizar la obtencion de una certificacion de calidad en servicios
de consultoria; lo que permite certificar la implementacion del sistema como un recurso
no solo de vanguardia tecnoldgico sino de necesidad administrativa y manejo
corporativo y financiero.

En conjunto, la estructura organizacional lineal simple descrita, las funciones asignadas a
la direccion general, al area técnica y de campo y al area administrativa y comercial, y los
procesos estratégicos, operacionales y de apoyo del mapa de procesos convergen en un mismo
propdsito: sostener el cumplimiento oportuno de las obligaciones tributarias y de patentes
descritas en cada fase del emprendimiento, de manera que el crecimiento operativo del negocio

avance de forma coherente con su formalizacion legal.
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7. MARKETING ESTRATEGICO

a. Estrategias de producto y disefio

El producto base del emprendimiento que se propone se focaliza en la entrega de un servicio
integral de implementacion de sistemas de registros productivos y administrativos en Excel;
adaptables de manera particular y especifica a cada una de las actividades manejadas a nivel
interno por las unidades productivas.

El procesamiento de informacion dentro de la gestion administrativa, financiera y contable
de un negocio del sector agroproductor no es un requisito mas, sino se consolida como la piedra
angular al momento de tomar decisiones financieras, economicas y trazar caminos estratégicos
que marquen aspectos diferenciadores frente a la competencia del mercado.

El servicio no solo se diferencia por sus funciones y beneficios a la realidad del sector, mas
bien se posiciona gracias a su adaptabilidad contextual, lo cual es oportuno al momento de
ofrecer un servicio con esta propiedad, puesto que cada finca maneja actividades distintas, y
sistemas propios de produccion; por lo cual es importante que el manejo de informacién sea
adecuado y flexible de acuerdo con la realidad del emprendimiento.

Buscando que el servicio no solo sea accesible, sino sostenible y aplicable a la realidad
productiva, es por lo que la capacitacion continua acerca del manejo del sistema es un punto
clave en la adquisicion y en la promocion del producto, puesto que como bien se analizé es
importante cuidar cada uno de los focos de aplicacion del sistema; afiadido a ello, la
accesibilidad econdmica; por lo que, en beneficio del portafolio comercial, se distinguen:

- Paquete bésico; comprende procesos de diagnostico inicial, disefio del sistema de

registro, capacitacion basica en dos sesiones y un mes de seguimiento.

- Paquete estandar; se configura como el paquete principal del emprendimiento y de
acuerdo al acercamiento con el mercado se entenderia como el mas demandado de
acuerdo con la caracterizacion de la demanda; afadido a ello, incluye diagnostico
completo, disefio del sistema por modulos, capacitacion continua y dos meses de
seguimiento.

- Paquete premium; maneja de manera completa todos los modulos del sistema, disefio
de indicadores de desempefio basicos, capacitacion, informe financiero inicial y tres
meses de seguimiento.

El emprendimiento se posiciona en el mercado como Agroregistra, en el cual se busca no

solo ayudar a la organizacion de informacion, sino también mejorar de manera colateral los
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indicadores de rentabilidad, permitiendo asi un manejo adecuado de la gestién interna

financiera, econdmica y rentable.

b. Estrategias de precio

Conforme las fases determinadas del emprendimiento es que se buscan consolidar las
estrategias de precio, conjugadas a su vez con la diversificacion del portafolio comercial.

La primera fase del emprendimiento comprendida como una fase de conocimiento del
sector, se aplicara la estrategia de penetracion siendo aplicable al primer afio de operacién, en
el cual se busca llegar al sector, dar a conocer los beneficios de la aplicacion del sistema; asi
como su factor diferenciador en relacion con los métodos convencionales; mientras que a partir
de los 2 afios se prevé aplicar la estrategia de precio por valor consolidado, siendo en esta etapa
donde el servicio estd posicionado en el mercado y se ha aplicado procesos de mejora interna
en el emprendimiento, asi como se ha contribuido a mejores manejos financieros y rentable de
las unidades productivas.

Tabla 7

Estructura de precios para la fase inicial.

‘Paquete = Precio de lanzamiento Precio fase de crecimiento
S e e
Estandar $150 ' $190
- e )

Elaborado pof: Aﬁﬂidﬁy Alava
Nota: En sintesis, es como se estructura con valor definidos las estrategias de precios

mencionadas.

c. Estrategias de plaza y canales de distribucion

La captacién de clientes es uno de los puntos referenciales en el mantenimiento de un
emprendimiento, en determinados casos no es el mensaje que se transmite, sino lo que se busca
comunicar; una de las estrategias de comercializacion y lo que se fundamentaria como el
principal canal de distribucién, es el acercamiento directo al campo, siendo esta la visita a
comunidades, en donde no solo se presentard el producto como un sistema de manejo de
informacién o procesamiento de resultados; sino como aquella herramienta de innovacion
practica para el manejo interno de la unidad productiva, que no solo garantizard una mejor
administracion financiera, sino también un control adecuado conforme a criterios de

rentabilidad y dinamismo econémico pertinentes.
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El medio digital es un canal de comunicacion clave en la promocion de un servicio, a pesar
de que este dirigido de manera principal a un segmento de la poblacion, el canal digital servira
para priorizar la cercania con la poblacién, mediante el conocimiento de testimonios de
productores, y de resultados obtenidos posterior a la aplicacion del sistema, permitiendo asi
llegar a la poblacion no solo por un slogan sino por una prueba fidedigna de su eficacia y

eficiencia en la realidad productiva.
d. Estrategias de promocién

Dentro de las estrategias de promocién se considera pertinente las alianzas estratégicas
establecidas, para lo cual no solo es importante el acercamiento con territorio, sino llegar a
aquellos entes rectores, que conociendo la necesidad pueden brindar medios de solvencia del
problema; entre ellos, se puede figurar:

- MAGAP; al ser un ente regulador de las actividades productivas desarrolladas en el

sector, se puede visualizar como un aliado estratégico al momento de la derivacion de
productores, una vez entendiendo la problemética y la importancia de solventarla.

- GAD Municipal de Chone; dar a conocer el servicio es uno de los mejores medios de

venta; por lo cual la alianza estratégica con el municipio proviene por la apertura que
puede dar este organismo regulador a espacios de difusion, asi como la participacion
activa en programas de desarrollo econémico local.

- Distribuidores de insumos agropecuarios locales; la referencia es un medio de

promocion con alto niveles de eficacia, al ser ellos un medio de provision de insumo
para los productores se puede tener ese acercamiento verbal entre el productor y el

servicio, causando asi un enganche comercial.
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8. ANALISIS FINANCIERO

a. Presupuesto de inversion
Tabla 8
Presupuesto de inversion.
Presupuesto de inversion

~ Valor (USD)
~ Unitario Total

' Depfeéiéciiih -
R anual (USD)
Computadora

. 1 $650 $650 5 $130
portatil
‘Smartphone 1 $250 $250 3 $83
'iiiip‘r'ersrbréﬂw o Meew O we.y =
multifuncional
Disco duro 1 $60  $60 5 $12
Router 1 $45 $45 5 $9
'-]'Snlnsa'itorioy SR S it ...
silla de 1 $120 $120 10 $12
trabajo
‘Total, actives
fijos

Activo fijo Cantidad Vida qtil (afios)

1 $180 $180 5 $36

$1.305 $282

Cadivediferide T Valer (USD)‘ e
T y e >
i $30

tramites legales

Patente municipal de
funcionamiento

‘Disefio de logotipoy
manual de marca

‘Desarrollo de plantillasy
sistemas base en Excel
Disefio e impresion de
material inicial
C‘ébacitacién y
actualizacion técnica $80
preoperatoria o
Total, actives diferidos - $440
Amortizaciéon anual (5 $88

$40

$80

$100

$110

" Elaborado por: Anth(’)ﬁy'A]'a{I'é ‘



Tabla 9

Sintesis numérica de inversion inicial.
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Componente

ValorUSD)

iACt]VOS ﬁ]OS B
Activos diferidos

$1.305

Capltal de trabajo (3 meses)

TN E—

Total mversmn

$287

Elaborado por: Ahihériy‘ﬁavé

b. Presupuesto de ingresos

Tabla 10

Proyeccion de ventas.

Concepto

Afios

Afiol Afio2 Afio3 Afiod4 Afio5

""Paquete basico umdades

Precio estandar (USD)

$80  $100 $100 $100  $100

Ingresos basicos

Paquete premium unidades

:Precm unitario (USD)

Ingresos premium

(880 $200 $300 3400 500

1 2 3 4 5

© $220  $280  $280  $280  $280

S0 $280 $560 $840 S1.120

H'Cllentes con mantenimiento activo
Ingreso mantenimiento mensual (USD)

1 2 3 45

B TR T

Ingresos mantemmlento anual
Total, ingresos . anuales

$250 $1.680 $3.360 $5.880 "'158;’4“06"‘:
$480 $2730 $5.170 $8450 $11.540

" Elaborado por Anthony Alava

¢. Presupuesto de egresos
Tabla 11

Presupuesto de egresos.

Presupuesto de egresos

Aol Afo2 Afio3 Afiod Afio5

Movilizacion transporte a fincas

Materiales por finca
Comunicacién

$180  $360  $480  $660  $840
$40  $120  $200 $280  $340
$120  $120 $144 144  S168
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Almacenamientoennube  $24  $24  $24 S48 $48
VSubtotal costos dlrectos $364 $624_mm$848 $1132 $1.396

Gastos admlmstratlvos

Concepto o Afiol Afo2 Afo3 Afiod Afo5
‘Arriendo es espacm trabajo - $600 $600 $720 $720
Servicios bésicos  $240  $300 $300 $360 $360
Suministros de oficina  $60  $80  $80 $100  $100
S — mumclpal e 7 I 7 B > 7 S
”Depreclamén activos fi]os $282  $282  $282  $282  $282
"Amortlzaclén activos difendos ~ $88  $88  $88  $88 $88
Salario as1stente técnico - $2400 $2.400 $3.600

"'Total costosy gastos - $1.074 $4. 414 $7.182 $6.322 $6.582

Elaborado por: Anthony Alava
Nota: En el afio 1 no se considera arriendo porque el emprendedor realiza actividades
operativas desde domicilio.
d. Presupuesto capital de trabajo
Tabla 12

Presupuesto de capital de trabajo.

Concepto ~ Mensual (USD) ~ 3meses (USD)
AMowlnzacnénytransporte $45 - 8135 -
WMaterlales operat]vos - $30 e $90 S A
Comunicacién o s e0
‘Serviciosbasicos  $0  $180

e == o T N—
Marketmg inicial $45 $135
Total, capital de trabajo  $25  $15

" Elaborado por Anthony T

Nota: Los valores presentados en detalles son propios de los recursos liquidos necesarios para

el mantenimiento del emprendimiento.
Tabla 13

Detalle sintético de datos financieros del proyecto.

Inversién inicialtotal ~ Monto (USD)

Activos fijos tangibles . 81305
Activos mtanglbles/dlfendos $440

Capital de trabajo Gmese)  SLoo2
Total,inversion 8287
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Elaborado por: Anthony Alava

e. Estructura de la inversion
Tabla 14

Estructura de la inversion.

_ Fuente de financiamiento ~ Monto (USD) ~ Porcentaje
Recursos propios del

$1.837 64.7%
‘emprendedor L
Financiamiento externo 7 $1 OOO 35.3%
Total $2.837 o 100%

~ Elaborado por: Anthony Alava
Nota: De acuerdo con la figura juridica de desarrollo del emprendimiento, es como se puede
determinar que el emprendedor cuenta con recursos propios para el ingreso del mismo, no

suficientes, pero debido a la superior proporcionalidad en el total se considera un

emprendimiento financieramente sélido, y con bajo riesgo crediticio.
f. Estados financieros
i.  Estado de resultado integral

Tabla 15

Estado de resultado integral.

Afios

Concegéo Afo3  Afio4  Afo5

. .L ...

Ingresos por $480 $2.730 $5.170 $8.450 $11.540
servie s

(-) Costos

directos del $364 $624 $848 $1.132 $1.396
SEervicio )

Utilidad bruta  $116 $2.106 $4.322 $7.318 $10.144
(-) Gastos $710 $3.790 $3.790 $5.190 $5.190
_administrativos ) ) B
Kitiitad -$594 -$1.684 $532 $2.128 $4.954
operacional S
() Gastos $120 $30 $40 ; ]
financieros

Utilidad antes

: -$714 -$1.764 $492 $2.128 $4.954
de impucstos R
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T —
farenta - - - . $152

Elaborado por: Anthony Alava e e

ii.  Estrado de situacion general

Tabla 16

Estado de situacion general.

Pas‘lvos y USD
patrimonio
Activo corriente : Pasivo corriente
Caja/ Capital de — - Préstamo a corto
trabajo plazo
‘Activonocorriente ~~ Pasivono corriente ==
e fijos T I .
(-)D eprec1ac1on ,
acumulada

Activos USD

$1000

- Patrimonio

Capital propio del

~_emprendedor 31837

Activos diferidos $440

A(-) Amortizacién
acumula_@a

) e ————————————
Total, activos $2.837 ol $2.837
. patrimonio L
Elaborado por: Anthony Alava
iii.  Estado de flujo efectivo
Tabla 17

Estado de flujo efectivo.

Afios

COMPO AB0  Amol M2 Am03 A4 AmoS

Ingrésds
operacionales

O Costosy
gastos - $974 $4.882 $4.978 $6.812 $7.136
efectivos

(-) Gastos - $120 $80 $40 - -
ﬁnanmeros» -

(-) Impuesto a i i i i i $152
la renta

= $480 $2.730 $5.170 $8.450 $11.540




Flujo

operacional - -$614 -$2.232 $152 $1.638 $4.252
meto 000000000
() Inversion ¢ , g37
inicil
()

Recuperacion

capital de

$1.092

-$2.837 -$614 -$2.232 $152 $1.638 $5.344
total
Flujo
acumulado

-$2.837 -$3.451 -$5.683 -$5.531 -$3.893 $1.451

Elaborado por: Anthony Alava

g. Costo de oportunidad

Tabla 18

Cdlculo del WACC.

M"desto
ponderado
Capital propic  $1.837  647% 13.5% 873%
Financiamiento o Bttt
externo
Total, WACC  $2.837  100% o 1402%
Elaborado por: Anthony Alava

Fuente Monto Proporcion Costo

$1.000 35.3% 15% 5.29%

h. Evaluacién financiera

Tabla 19

Evaluacion financiera y flujo de caja descontado.

. Factor de Flujo o
i descuento descontado acumulado
(USD) descontado

0,
(14%) (USD) (USD)
Afo0 -$2.837 1,0000 -$2.837 -$2.837
A%00.. e — S Gnii L
‘Afo2  -$168 07692  -$1.29533  -$4.670,81
O Tie ST
Afo4  $2.128 05917 $125914  -$3.079,77

Periodo
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AfoS S48 0518 S249176 858801
Ao b 6200 ol =~ we8le @ SRaiael
‘Aiio 7 $7.500 0.3992 $2.994 $5.227,61

Elaborado por: AnthonyAlava

Nota: Dado que la Tasa Interna de Retorno (TIR = 32.56 %) supera el costo de oportunidad del
capital (WACC = 14,02 %), y el Valor Actual Neto acumulado a 7 afios es positivo, se
comprueba la viabilidad del proyecto, asi como su rentabilidad financiera a mediano plazo.

De acuerdo con el andlisis realizado, es como se puntualiza los indicadores financieros
obtenidos:

- VAN (a5 afios): -$588,01

- VAN (a7 aios): $5.277,61

- TIR (a7 afios): 32.65%

- Tasa de descuento (WACC): 14.02%

i. Periodo de recuperacién de la inversion

Tabla 20

Periodo de recuperacion de la inversion.

" Aie Flujoneto(USD)  Flujo acumulado (USD)
0 -$2.837 -$2.837
1 -$614 -$3.451
5 S —
3 Co$152 85531
- g ——
5 $5.344 $1.451

Elaborado porf Aﬁthoﬁy‘ Alava
Nota: Al volverse positivo el flujo acumulado durante el quinto afio da un indicio que la

inversion se empieza a recuperar en ese periodo.

j. Punto de equilibrio anual

unidades)

Punto de equilibrio (———-—-—
Servicios

Costos fijos totales

~ Precio promedio ponderado — costo variables promedio ponderado
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El analisis del punto de equilibrio sirve como base de consolidacion en el fundamento
del periodo del retorno de inversion; permitiendo determinar el nivel minimo de ventas, como
se detalla a continuacion:

- Afio 1 (etapa de arranque)
o Costos fijos totales: $980
o Tarifa promedio por servicio: $150
o Costo variable promedio por servicio: $40
o Margen de contribucion unitario: $110
o Punto de equilibrio fisico: 8.91 =9 servicio de implementacion al afio
o Punto de equilibrio monetario: $1.336,36
En el primer gjercicio econdmico, la proyeccion visualiza la atencion efectiva de 2 servicios
de implementacién principales acompafiado de mantenimientos iniciales, situandose asi por
debajo del umbral de equilibrio ($1.336,36); lo que justifica de cierta manera la pérdida
operativa propia de la etapa preoperativa, penetracion del mercado y construccion de la base
de clientes en la parroquia Ricaurte.
- Afio 3 (etapa de consolidacion)
o Costos fijos totales: $4.500
o Margen de contribucion promedio: $145
o Punto de equilibrio fisico: 31.03 = 31 servicios mixtos
o Punto de equilibrio monetario: $5.376

Para el tercer afio, con la proyeccion presentada de 13 implementaciones directas e
ingresos por mantenimiento activo acumulado que suman $5.170, la operacion se aproxima al
umbral de equilibrio financiero Tomando como base lo expuesto, se precisa que el volumen
incremental de contratos de mantenimiento recurrente desplaza de manera permanente la

operacion hacia la zona de utilidades netas.
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9. DISCUSION DE RESULTADOS

Los hallazgos presentes durante el abordaje del estudio coinciden con lo expuesto por
(Shepherd et al.; 2020) quienes argumentan que la adopcioén de herramientas de agricultura
digital en economias emergentes confronta barreras operativas que no se encuentran
relacionadas a asunto econémico, sino mas bien al déficit de competencias en gestion por parte
de los productores. Dicho esto, es como precisado en la realidad de la parroquia Ricaurte, el
82.4% de los productores reporté pérdidas financieras derivadas de la desorganizacion
contable, lo cual responde a las observaciones planteadas por (Bedolla y Bedolla, 2024) en
sentido de como la gestion empirica del sector productivo ha afectado el rendimiento del capital
invertido.

Asunto que en contraposicion con los proyectos de tecnificacion agricola enfocados en la
adquisicion de maquinaria compleja, los resultados demuestran que las microintervenciones en
software accesible, 1o que permite obtener el resultante sobre la alta predisposicion de
aceptacion (88.2%); dicho aspecto entra en concordancia con lo mencionado por (Reyes, 2024)
quien sostiene que la competitividad de las mipymes agricolas no requiere necesariamente
transferencias tecnologicas de capital, sino mas una adecuacién de procesos favoreciendo el
proceso de toma de decisiones mediante datos verificables.

En la parte financiera, el periodo prolongado de recuperacion de la inversion es
proporcional a la realidad del entorno rural presentada por (Hernandez Torres, 2025), es
importante determinar que los servicios de consultoria y gestion en comunidades sin bases
contables previas experimentan tasas de adopcion inicialmente paulatinas, relacionado esto a
la curva de confianza que el consultor debe generar con el productor; siendo por ello que, la
proyeccion financiera a siete afios no representa un sesgo positivo, sino mas bien se fundamenta

como una adecuacion metodoldgica dentro del sector productivo del canton.
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10.CONCLUSIONES

Se concluye como parte del abordaje investigativo realizado en relacion directa con la
problematica estructural del sector agroproductivo del cantén Chone con respecto al manejo
de informacién que existe un 82.4% de productores encuestados que han presentado perdida
econdmicas asociadas con el déficit de control administrativo, mas alla de eso se determina que
existe un 47.1% que desconoce del monto exacto que invierte mensualmente en su produccion;
lo que de manera directa refleja inconsistencias al momento de analizar la rentabilidad y
sostenibilidad de las unidades productivas rurales del cantén Chone.

El emprendimiento se desarrolla en un entorno favorable para su establecimiento, de
acuerdo con la informacién presentada por herramientas PESTEL y Porter; lo cual cobra
sentido en la practica puesto que con un 88.2% se consolida una demanda insatisfecha, siendo
esto una oportunidad solida y diferenciada en funcién con la presentacion del proyecto; tal y
como lo indicé el estudio técnico y financiero, los cuales permitieron determinar tanto la
viabilidad operativa, asi como su consolidacion y rentabilidad financiera, la cual garantiza que
el emprendimiento alcanza su punto de equilibrio en cinco afios.

La iniciativa AgroRegistra atraviesa una fase de consolidacion financiera tipica de las
firmas de servicios en el ambito rural, en la cual en los dos primeros periodos exigen capital
para la penetracion de mercado y el fortalecimiento de la marca. Por ello, el retorno econdémico
debe valorarse con una perspectiva de mediano y largo plazo; al proyectar la operacion a siete
afios, la fidelizacion y crecimiento de la cartera de clientes bajo esquemas de seguimiento
contable continuo genera flujos de caja sostenidos que optimizan el Valor Actual Neto (VAN)
a+$5.227,61 USDy la TIR al 32,56 %. Al superar la tasa de descuento del 14,02 %, se constata
la viabilidad y factibilidad financiera del emprendimiento.

De manera concluyente es importante precisar que el proyecto no solo se presenta como un
medio de innovacion dentro del sector agroproductivo, mas bien se busca posicionar como una
herramienta que facilite y optimice el manejo de informacién como parte del manejo interno y
administrativos dentro de las diferentes unidades productivas, viendo este aspecto no solo como
el nudo critico a nivel competitivo y financiero dentro del sector; sino también como el medio
que viabilice la rentabilidad financiera, consolidando medio de competitividad, asi como un
mejor acercamiento comercial y un crecimiento econémico significativo para cada unidad
productiva de manera integral.

De acuerdo con los resultados obtenidos a lo largo del estudio, se determina que el

emprendimiento AgroRegistra cuenta con viabilidad comercial, sustentada en la demanda
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insatisfecha del 88.2% que arroj6 el estudio de mercado, y con viabilidad técnica, en la medida
que la capacidad operativa y los recursos definidos en el estudio técnico responden a esa
demanda. En lo organizacional, la estructura, funciones y procesos planteados permiten
sostener el crecimiento del negocio sin comprometer su formalizacion legal; y en lo financiero,
los indicadores de VAN, TIR y punto de equilibrio calculados confirman que el proyecto es

rentable en el horizonte evaluado.
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11.RECOMENDACIONES

Se recomienda de manera puntual que durante las diferentes fases de aplicacion del
proyecto se priorice tanto la calidad del servicio, como la satisfaccién de los clientes,
entendiendo que este serd la base a consolidar al momento de acentuar las bases de crecimiento
del emprendimiento, siendo el principal medio de difusion para garantizar la credibilidad y
operatividad del emprendimiento; entendiendo que no solo la implementacién en importante,
sino el mantenimiento en el negocio, es como también se debe considerar como manejo interno
del emprendimiento un control puntual y especifico de los resultados obtenidos de acuerdo con
las necesidades iniciales presentadas por cada finca.

Se sugiere también formalizar las alianzas estratégicas, entendiendo estas como el principal
medio de acercamiento al sector productivo, puesto que no solo serviran para conocer el
proyecto, sino también para permitir su adaptacion a la realidad productivas de cada unidad;
estas alianzas como bien se prevé mas alld de ampliar los canales de captacion de clientes,
también otorga de manera colateral un respaldo institucional acerca del servicio, lo cual lo
vuelve a creible frente a la comunidad de productores del sector.

Se recomienda en sentido investigativo para proximas indagaciones dentro del sector de
agronegocios hacer énfasis en la relacion intrinseca y proporcional entre la implementacion de
sistemas de registro y el acceso a nuevos mercados por parte de los productores rurales locales,
un manejo financiero y contable adecuado no solo es un indicador de rentabilidad o de
crecimiento econdmico, también se entiende como un aspecto a evaluar para comprobar la
factibilidad de un negocio, por lo que el emprendimiento no solo se presenta como una

herramienta de registro, sino también como un indicador de solvencia.
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13.ANEXOS

. Encuesta

. Dates

___Masculino

__Femenino

. Edad

18 -30 afios
_31-—45 afios
46 — 60 aiios
_Mas de 60 afios

. Nivel de instruccién

___Primaria

__ Secundaria

__ Superior

___Ninguno

. Tipo de actividad agricola que desarrolla
__ Cultivos agricolas

_Ganaderia

__ Produccién mixta

__ Otro

. Tiempo dedicado a la produccién agricola
__Menos de 5 afios

__5-10 afios

11 -20 aflos

__Mas de 20 afios

. (Actualmente lleva registros de produccion, gastos o ventas en su finca?

Si
No

. ¢Qué tipo de registro utiliza para controlar sus actividades agricolas?

__ Cuadernos
__Hojas de excel
__Aplicaciones digitales

__No lleva registros

54
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8. (Con qué frecuencia registra informacion relacionada con su produccién?
__ Diariamente
__ Semanalmente
__Mensualmente
__Nunca
9. (Considera que la falta de registros organizados afecta la administracién de su
finca?
Si

No
10. ;Cudles son los principales problemas ocasionados por la falta de registros
administrados?
Puede seleccionar una o mds opciones
__Descontrol de gastos
__Pérdida de informacion
__ Dificultad para calcular ganancias
__Mala planificacion de produccion
__ Problemas en comercializacion
Otro:

11. ;Conoce con exactitud cudnto invierte mensualmente en su produccién agricola?
Si

__No
12. ;Considera importante contar con un sistema que organice la informacion de su
finca?
___Muy importante
__Importante
__Poco importante
_Nada importante
13. ;Qué tan util considera el uso de herramientas digitales basicas (Excel) para

mejorar el control productivo?

__5=Muy util
4=t

__ 3= Neutral
__2=Poco util

_1=Nada util
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14. ;Ha tenido pérdidas econémicas por falta de control administrativo o productivo?
Si
No

15. ;Qué aspecto considera mas importante mejorar dentro de su finca?
__Control de gastos
__ Organizacion de produccion
__Registro de ventas
__Planificacion agricola
___ Control de insumos
16. ;Estaria dispuesto a utilizar un sistema basico de registros productivos adaptado
a su finca?
Si
No

17. ;Considera que un sistema de registros puede ayudar a mejorar la rentabilidad

de su produccion?
Si
No

18. ;Qué beneficio considera mas importante de un sistema de registros productivos?

__ Megjor control financiero

__Mejor organizacion

__Reduccioén de pérdidas

__Mejor toma de decisiones

__Mayor productividad

19. ;Estaria dispuesto a recibir capacitaciéon para utilizar registros digitales basicos?

Si
No

20. ;Considera viable la implementacion de este tipo de herramientas en las fincas

rurales del cantén Chone?
__ Muy viable

___Viable

__Poco viable

__No viable
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b. Informe de resultados de la encuesta

La encuesta fue aplicada a 17 productores rurales del cantén Chone a través de un muestreo
no probabilistico por conveniencia; de manera general y a breves rasgos se puede precisar que
los resultados expuestos evidencian una demanda insatisfecha amplia, asi como también
presentan una valoracion significativa hacia el servicio propuesto, lo que de manera especifica
confirma de manera practica la viabilidad del emprendimiento en el mercado objetivo
propuesto; avalado esto con que el 88% de los encuestados se encuentran dispuestos a adoptar
el sistema de registro; sin embargo de acuerdo con la realidad cultural también es importante
tener en cuenta la adaptacion al manejo del sistema, puesto que un 47.1% de los productores
encuestados afirma no haber llevado nunca algun registro de informacion de su finca, sin
embargo, es su 100% los productores encuestados se encuentran dispuestos a recibir
capacitacion sobre el sistema digital.

En términos generales, se considera pertinente y apropiado la actitud por parte de los
productores, no solo en sentido de administracion rural o beneficio econémico de cada finca;
sino también por asuntos de rentabilidad financiera propios, puesto que un 82.4% refiere haber
sufrido pérdidas por falta de control administrativo partiendo de ahi la disposicion para adoptar
un sistema basico de registros productivos; puesto que segun lo evidencian en un 88%
consideran que la aplicacién de dicho sistema mejorara y facilitara la rentabilidad del sector.

Haciendo énfasis en la problematica subyacente propia de un manejo de informacion
inadecuado esta:

- Descontrol de gastos (52.9%)
- Mala planificacién de la produccion (41.2%)
- Dificultad para calcular ganancias (29.4%)

Dichas problematicas colaterales ponen en evidencia la ausencia de registros no es solo una
limitante dentro de la administracion propia del sector, sino se estructura también como un
factor preponderante al momento de analizar la rentabilidad y competitividad de las fincas

rurales en las cadenas agroalimentarias locales.




c. Folleto informativo del emprendimiento

Tlustraciéon 2

Folleto informativo del emprendimiento AgroRegistra.

EMPRENDIMIENTO DE SERVICiOS AGROPECUARIOS

AGROREGISTRA

Organiza tu finca, potencia tu rentabilidad

Implementamos sistemas simples de registros

productivos en tu finca, adaptados a tu
realidad, con capacitacion y acompanamiento

personalizado.
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PAQUETE BASICO:
REGISTRO ACTIVO

DIAGNOSTICO + 1
MODULO DE
REGISTROS +

CAPACITACION BASICA
+1 MES DE
SEGUIMIENTO.

$80 USD

Nuestro proceso
1.Diagndstico en finca - 2.sistema a la

PAQUETE ESTANDAR:
GESTION
PRODUCTIVA

DIAGNOSTICO
COMPLETO + 3
MODULOS
(PRODUCCION,
GASTOS, VENTAS) +
HISTORIAL + 4
SESIONES + MANUAL +
2 MESES DE
SEGUIMIENTO.

$150 USD

medida - 3.carga de historial -

4.capacitacion - 5.seguimiento continuo

PAQUETE
PREMIUM:CONTROL
TOTAL

TODOS LOS MODULOS +
INDICADORES DE
RENTABILIDAD + INFORME
FINANCIERO INICIAL + 3
MESES DE SEGUIMIENTO
CON VISITAS MENSUALES.

$220 USD
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