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Resumen

El presente estudio surgi6 por la falta de una estructura administrativa técnica en
el entorno rural del canton Flavio Alfaro, por lo que se opté como objetivo
Identificar las estrategias de gestion en los emprendimientos rurales, y el impacto
en la sostenibilidad econémica, social y ambiental en la parroquia San Francisco
de Novillo. También se consideré que es de disefio no experimental, enfoque
cuantitativo, alcance descriptivo / correlacional, ademas de métodos como el
inductivo / deductivo, planificacion estratégica junto con el modelado de procesos
para el disefio de la propuesta y técnicas como la encuesta lista de cotejo
desefiadas por cuestionarios estructurados y validadas su fiabilidad por el Alfa
de Cronbach. Se tuvo como poblacion a los emprendedores del sitio Hojas
Blancas de la Parroquia San Francisco de Novillo y como muestra a 30
emprendedores del sitio de estudio. Se empled el software estadistico SPSS
para el analisis y procesamiento de datos, en donde se obtuvieron porcentajes,

frecuencias, y analisis correlacional. De esta manera se obtuvo que el pago justo



destaca con un 63,3% en los emprendimientos y se conecta con un Rho de
Spearman de .910 para demostrar que una mejor gestion incrementa de manera
directa la sostenibilidad de los emprendimientos rurales, por lo que se concluye
que la fuerte correlacion demuestra que la capacitacion técnica mitiga la
inestabilidad estacional de los emprendimientos, permitiendo transformar su

gestion empirica en un modelo comercial competitivo y sostenible.

Palabras clave: estrategia de gestion, sostenibilidad, emprendimiento,

rural

Abstract

This study arose from the lack of a technical administrative structure in the rural
area of the Flavio Alfaro cantén, therefore, the objective was to identify
management strategies in rural businesses and their impact on economic, social,
and environmental sustainability in the San Francisco de Novillo parish. The
study employed a non-experimental design with a quantitative approach and a
descriptive/correlational scope, methods included inductive/deductive reasoning,
strategic planning, and process modeling for the design of the proposal,
techniques such as a checklist survey, designed with structured questionnaires
and validated for reliability using Cronbach's alpha, were also employed. The
population consisted of entrepreneurs from the Hojas Blancas area of the San
Francisco de Novillo parish, and the sample comprised 30 entrepreneurs from
the study area. Statistical software Spss was used for data analisis and
processing, yielding percentages, frequencies, and correlational analisis, this
study found that fair pay stands out in 63.3% of the businesses surveyed, whith
a Spearman’s rho of .910, demonstrating that improved management directly
increases the sustainability of rural businesses. Therefore it is consluded that this
sifnificant finding demonstrates that technical training mitigates the seasonal
instability of these businesses, enabling them to transform their empirical

management into a competitive and sustainable business model.

Keywords: management strategy, sustainability, entrepreneurship, rural
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1. Introduccion

Para Escobar etal. (2022) en el ambito de la administracion
contemporanea las estrategias de gestion aplicadas al entorno rural se
consolidan como un conjunto articulado de decisiones y planes de accién que
permiten a las organizaciones locales optimizar sus limitados recursos
materiales y humanos, logrando de este modo contrarrestar el aislamiento
geografico y la falta de infraestructura tradicional mediante la implementacion de
metodologias adaptativas que responden de manera eficiente a las fluctuaciones
del mercado global segun lo plantean los principales teéricos del desarrollo

organizacional en sus estudios mas recientes.

Esta planificacidn operativa segun Matute et al. (2025) no se reduce
unicamente al control financiero o a la distribucion de tareas cotidianas sino que
abarca procesos de innovacién en la comercializacion y en la adopciéon de
herramientas tecnolégicas sencillas que dinamizan las cadenas de valor locales,
propiciando asi una toma de decisiones democratica y participativa dentro de las
comunidades que fortalece el tejido social y capacita a los lideres locales para
anticipar riesgos climaticos y econémicos tal como sostienen los investigadores

del sector en sus analisis sobre gobernanza comunitaria.

Por consiguiente el estudio profundo de estas practicas administrativas de
Briones et al. (2025) revela que el éxito de los modelos de negocio asociativos
depende directamente de la flexibilidad de sus estructuras directivas y de su
capacidad para asimilar conocimientos externos sin perder la identidad cultural,
configurando de esta manera un marco tedrico complejo donde la gestién
eficiente se convierte en la parte fundamental para transformar las actividades
de subsistencia tradicionales en negocios competitivos y estructurados de cara

a los desafios del siglo veintiuno.

Por otra parte Lechuga Nevarez (2023) manifiesta que la sostenibilidad
de los emprendimientos rurales constituye un concepto multidimensional que
trasciende la mera rentabilidad econdmica al integrar de forma obligatoria la
preservacion de los ecosistemas locales y el bienestar equitativo de las familias

involucradas, estableciendo asi un modelo de desarrollo endégeno que busca
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garantizar la permanencia de los negocios a largo plazo mediante el respeto
absoluto a los ciclos de la naturaleza y a la justicia social de acuerdo con las

corrientes de pensamiento ecoldgico actuales.

De acuerdo con Aucapifia & Jiménez (2022) la viabilidad temporal de
estas iniciativas economicas en el campo se encuentra constantemente
amenazada por la migracion de la mano de obra joven hacia las urbes y por la
falta de acceso a créditos formales, lo cual obliga a los emprendedores a
diversificar sus fuentes de ingresos a través del turismo comunitario o la
produccién organica para mitigar la vulnerabilidad financiera y asegurar la
seguridad alimentaria de sus entornos inmediatos tal como lo demuestran las

evidencias empiricas recolectadas por los expertos en desarrollo rural.

De este modo Mieles etal. (2024) indica que resulta imprescindible
comprender que la perdurabilidad de estos proyectos no puede analizarse de
forma aislada sino como el resultado de una interaccién armoénica entre el capital
econdmico y el capital social, donde la resiliencia comunitaria y la autogestién
juegan un rol decisivo para mitigar la pobreza rural y generar un impacto positivo
que frene el deterioro ambiental mientras se promueve el relevo generacional

necesario para el futuro de las naciones

Mateus et al. (2024) indican que la transicion hacia la sostenibilidad en el
agro sudamericano depende criticamente de la sustituciéon de los modelos de
negocio tradicionales por estructuras de gestiéon formalizadas, un planteamiento
que se vincula directamente con lo expuesto por Placeres etal. (2026) al
manifestar que la riqueza en recursos naturales de la region resulta insuficiente
si las microempresas rurales carecen de una planificaciéon estratégica de largo
plazo, lo cual termina perpetuando su vulnerabilidad ante los shocks financieros
internacionales y obliga a que el sector adopte herramientas administrativas

avanzadas para garantizar su permanencia en los mercados globales

Matute et al. (2025) sostienen que el Ecuador enfrenta el reto historico de
transferir capacidades técnicas a su sector agricola tradicional para que la
diversificacién de la matriz productiva tenga un impacto real en las bases

sociales, una postura que es respaldada metodolégicamente por Nina et al.
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(2024) al afirmar que las unidades productivas del entorno rural ecuatoriano
operan con una desconexidn estructural debido a la total ausencia de
competencias administrativas, lo cual termina condicionando todas sus
decisiones financieras a la subsistencia inmediata y debilita la implementacién

de practicas de sostenibilidad ambiental.

En este contexto, Arauz et al. (2025) menciona que en la provincia de
Manabi, en el cantén Flavio Alfaro emerge como un motor vital para el pais
gracias a su privilegiada ubicacién geografica y su rica herencia productiva,
razén por la cual su economia se encuentra profundamente arraigada en la
pesca y el emprendimiento, consolidandose, asi como un ecosistema donde el
desarrollo local se centra en fortalecer a los pequefios productores y modernizar
la infraestructura estratégica para garantizar la soberania alimentaria y el

crecimiento econdmico nacional.

Alava-Garcia etal. (2024) demuestran que el cantén Flavio Alfaro
sintetiza de forma critica estas limitaciones estructurales al evidenciar que su
economia agropecuaria carece de una cultura organizacional moderna, una
realidad territorial que concuerda con los hallazgos empiricos de Cedefio-
Zambrano et al. (2025) quienes sefialan que la falta de controles financieros y la
dependencia de intermediarios informales exponen a los pequefios productores
a una severa precarizacion, configurando asi un escenario complejo donde la
carencia de estrategias de gestion técnica anula las ventajas competitivas de la

zona y margina a sus emprendimientos de los circuitos comerciales de alto valor.

La presente investigacion se centra en la industria agro-empresarial y de
servicios rurales, un sector que enfrenta barreras criticas como la escasa
tecnificacion y la falta de modelos administrativos formales que comprometen su
supervivencia, por lo cual este estudio resulta de alta importancia al abordar una
problematica que genera un interés cientifico creciente y posee una viabilidad
metodoldgica total para la sistematizacion de experiencias exitosas, en donde
Farfan & Uribe (2025) plantean, la gestion de estas unidades suele basarse en
conocimientos empiricos carentes de técnica sélida, lo cual genera una

vulnerabilidad intrinseca frente a las fluctuaciones de la economia nacional que,

13



en palabras de Arboleda & Palma (2026), solo puede mitigarse mediante la
profesionalizacion de los procesos y la adopcién de visiones estratégicas de

largo plazo.

En este sentido, la problematica que orienta el trabajo se refiere a la
ausencia de una estructura administrativa técnica en el ambito rural del cantén
Flavio Alfaro, la cual se evidencia en la parroquia San Francisco de Novillo,
donde emprendedores operan en esquemas de subsistencia, presentan una
notable debilidad organizativa, lo que hace necesaria una reingenieria de
procesos para el diagndstico de estrategias y verificacién de niveles de
sostenibilidad que permitan posteriormente la elaboracion de lineamientos
administrativos que transformen la actividad empirica en un modelo de gestion
resiliente, que garantice la permanencia del negocio, asi como la competitividad

del producto en mercado.

En este contexto, se consideré6 como pregunta de investigacion ;Cémo
inciden las estrategias de gestion administrativa en la sostenibilidad integral de
los emprendimientos rurales en la parroquia San Francisco de Novillo para la
sistematizacion de lineamientos que aseguren su permanencia en el mercado?,
ademas de que se instaur6 como objetivo general Identificar las estrategias de
gestidbn en los emprendimientos rurales, y el impacto en la sostenibilidad

econdmica, social y ambiental en la parroquia San Francisco de Novillo.

De esta manera, se plante6 como objetivos especificos: evaluar las
estrategias de sostenibilidad econdomica, social y ambiental en los
emprendimientos rurales, analizar las estrategias en los emprendimientos
rurales y determinar la influencia de las estrategias de gestién en la sostenibilidad
integral de los emprendimientos rurales de la parroquia San Francisco de Novillo.
Ademas, se considerdé como hipétesis: las estrategias de gestion administrativas
influyen de manera significativa y positiva en la sostenibilidad econémica, social
y ambiental de los emprendimientos rurales de la parroquia San Francisco de

Novillo.
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2. Bases Tedricas
21. Estrategia de gestion
Fundamentos de la administracion estratégica

Teniendo en cuenta a Teixeira Pita (2024) el estudio detallado de estos
fundamentos permite comprender que la administracion estratégica no es un
evento aislado sino un proceso dinamico de adaptacién donde el emprendedor
debe diagnosticar con precision las fuerzas del mercado para disefiar una
arquitectura organizacional capaz de sostener ventajas competitivas temporales
y permanentes, integrando la teoria de recursos y capacidades para identificar
qué activos internos pueden ser explotados de manera unica frente a la
competencia y como estos deben alinearse con las oportunidades externas para
asegurar un posicionamiento estratégico sélido que trascienda la mera

supervivencia operativa inicial.

En el contexto rural, el concepto de la gestion estratégica deja de ser un
mero ejercicio académico y se transforma en una herramienta de vital
importancia, que considera variables como la estacionalidad climatica y la
precariedad de las vias de comunicacién que tienen los emprendedores. Asi, el
emprendedor tiene que desarrollar una vision de mediano y largo plazo, basada
en la diversificacion de sus capacidades productivas para no quedar a merced
de un Unico recurso o nicho de mercado, que puede ser afectado por factores

climaticos o externos ajenos a su control.

Planificacion estratégica y operativa en PYMES

Esta dualidad de planificacion para Ocafia & Medina (2022) es la que
permite establecer un puente légico entre el pensamiento abstracto de los
fundadores y la realidad técnica de la ejecucion diaria mediante la creacion de
indicadores de gestién que monitorean el avance de los planes tacticos,
asegurando que cada délar invertido y cada hora de trabajo del personal
contribuya directamente a los hitos establecidos en el plan de negocios original,
lo que reduce drasticamente la incertidumbre y permite a los emprendimientos

de menor escala competir con organizaciones mas grandes gracias a una
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agilidad administrativa fundamentada en el orden y la previsién de escenarios

financieros.

La planificacién en zonas rurales exige una gran flexibilidad, dado que el
cumplimiento de cronogramas y presupuestos es generalmente interrumpido por
la escasez de proveedores en la zona o por interrupciones en los suministros
basicos. Esto lleva a que la estrategia operativa deba incluir planes de
contingencia fuertes, que garanticen la actividad del negocio mediante la
propuesta de soluciones creativas y el aprovechamiento de recursos endoégenos.
De este modo, se asegura la continuidad del emprendimiento, sin una gran

dependencia de la logistica.

Métodos de toma de decisiones gerenciales

Segun Casanova-Villalba etal. (2023) la implementacién de estos
modelos proporciona un rigor cientifico al proceso de eleccién empresarial al
utilizar metodologias de analisis de costo-beneficio y arboles de decisiéon que
ayudan a jerarquizar los problemas segun su impacto en el flujo de caja y la
reputacion de la marca, logrando que la alta direccidon pueda discernir entre
oportunidades de crecimiento reales y distracciones costosas que podrian
comprometer la liquidez del proyecto, fundamentando asi cada movimiento
estratégico en una base de datos cuantitativos y cualitativos que otorgan

seguridad a los inversionistas y estabilidad a toda la estructura corporativa.

Para un gestor rural, la toma de decisiones se complica a causa de la
escasa disponibilidad de datos estadisticos actualizados sobre su dafo mas
inmediato, por lo que la observacion directa y el conocimiento empirico
acumulado por la comunidad van adquiriendo valor como fuentes de informacion
secundaria, de esta manera se deben articular asi estos saberes tradicionales
con herramientas analiticas de riesgo de manera tal que se puedan elegir
inversiones seguras que protejan el patrimonio familiar y aseguren liquidez en

periodos de poca actividad econémica a nivel regional.
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Gestion del talento humano y la cultura organizacional

Ramirez-Torres (2023) manifiesta que es el sistema integral de
estrategias disefiadas para atraer y retener el capital intelectual mediante la
creacion de un entorno de valores compartidos y normas implicitas que orientan
la conducta de los colaboradores hacia los objetivos del negocio, lo cual permite
que en los emprendimientos se desarrolle un sentido de identidad colectiva
donde el conocimiento individual se transforma en aprendizaje organizacional,
facilitando la innovacion constante y la autogestion de los equipos de trabajo que
se vuelven capaces de resolver problemas complejos sin una supervision

jerarquica rigida gracias a la alineacion profunda con la filosofia de la empresa.

El manejo de personal en la ruralidad se encuentra fuertemente
condicionado y mediado por los vinculos de parentesco y la confianza
comunitaria, por esta razoén la cultura organizacional suele resultar una extension
de la cultura de la zona. Como consecuencia, el éxito de la estrategia depende
de la capacidad del lider de profesionalizar estas relaciones, sin romper el tejido
social. Al mismo tiempo, es importante fomentar un compromiso que se ancle en
la retribuciéon econémica y en el efecto positivo que el emprendimiento genera

para el bienestar de la comunidad.

Optimizacion y control de procesos internos

Esta categoria administrativa para Zabaleta Carrillo etal. (2024) se
entiende como la metodologia aplicada para maximizar la eficiencia operativa a
través del analisis riguroso de cada eslabén en la cadena de valor con el
propésito de eliminar actividades redundantes y minimizar el uso de recursos
innecesarios, lo cual implica el disefio de flujos de trabajo inteligentes que
integran tecnologia y mejores practicas de manufactura o servicios para elevar
la productividad marginal de la empresa, estableciendo simultaneamente
mecanismos de verificacion técnica y auditoria interna que garantizan que el
resultado final sea consistente con la promesa de marca y los niveles de calidad

exigidos por los clientes mas competitivos.
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La eficiencia operativa en el campo a menudo se enfrenta a la carencia
de tecnologia de punta, lo que reorienta el enfoque de optimizacién hacia la
mejora de técnicas manuales o mecdanicas basicas y la reduccion de
desperdicios de materias primas locales, estableciendo controles de calidad que,
aunque sean sencillos, permitan que los productos rurales compitan con los
industriales al resaltar atributos de origen y autenticidad que son altamente

valorados por los consumidores actuales.

Adopcion estratégica de la tecnologia en la gestion

Este eje estratégico se define como la integracion critica de herramientas
digitales y sistemas de informacion en todas las areas de la organizaciéon para
redefinir la forma en que se entrega valor a los clientes y se optimizan las
operaciones internas, lo cual implica que el emprendedor debe desarrollar una
vision tecnoldgica que vaya mas alla de la simple digitalizacion de documentos
para enfocarse en el uso de analitica de datos y plataformas de automatizacion
que permitan una gestion basada en la precision técnica y en la capacidad de
escalar el modelo de negocio de manera acelerada sin comprometer la integridad

estructural de la empresa (Montalvan-Vélez et al., 2024).

A pesar de la brecha digital existente en numerosas zonas rurales, la
adopcion de tecnologias basicas como la mensajeria instantanea para ventas o
aplicaciones moviles para controlar costos implica un salto estratégico
cualitativo, lo que les permite a emprendedores rurales acortar distancias con el
mercado final, eliminando intermediarios invasivos y ganando visibilidad que
antes no tenian, asi la digitalizacion se transforma en una herramienta de

democratizacion econémica y competitividad.

Capacidad de adaptacion organizacional al cambio

Esta competencia administrativa integral se define como la facultad
intrinseca de una organizacién para reconfigurar sus recursos, estructuras y
procesos de manera fluida en respuesta a las fluctuaciones del entorno, lo cual
implica que el emprendimiento no solo reacciona a las crisis externas sino que

incorpora el cambio como un elemento constante de su cultura operativa para
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transformar la incertidumbre en una ventaja competitiva sostenible, logrando asi
que la transicion hacia nuevos modelos de negocio o tecnologias ocurra de forma
organica y sin fricciones internas que comprometan la estabilidad o la moral del
equipo de trabajo durante los periodos de evolucion institucional (Sanchez-
Huaman et al., 2023).

La resiliencia es una caracteristica intrinseca del habitante rural y
trasladada a la gestidbn empresarial, se traduce en una capacidad de adaptacion
natural que permite al negocio mutar rapidamente ante crisis agrarias o cambios
en la demanda, logrando que el emprendimiento sea visto no como una
estructura rigida, sino como un organismo vivo que sabe aprovechar las crisis
para innovar en sus procesos y asegurar su permanencia en el tiempo mediante

la reinvencion constante de su oferta.

2.2. Sostenibilidad de los emprendimientos rurales
Viabilidad econdmica vinculada a la solvencia financiera

Para Tapia et al. (2025) constituye el eje principal de la sostenibilidad al
definirse como la capacidad intrinseca de una organizacién para generar flujos
de efectivo constantes que cubran la totalidad de los costos operativos,
permitiendo la acumulacién de excedentes para la reinversion estratégica en
activos productivos, asegurando que el modelo de negocio posea una estructura
de capital equilibrada que le permita resistir periodos de baja demanda sin
comprometer su integridad patrimonial, sumado a su capacidad de pago a largo

plazo mediante una gestién rigurosa de la rentabilidad.

En las zonas rurales, la viabilidad financiera suele asociarse a la gestion
de ciclos de ingresos irregulares provenientes de las cosechas. Esto obliga al
emprendedor a llevar a cabo una disciplina de ahorro mucho mas severa que
permita mantenerla liquidez en los meses de baja actividad productiva, ademas
de la prevision necesaria para no comprometer la subsistencia del negocio en

momentos de escasez.
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Responsabilidad social mediante la vinculacion comunitaria

Pérez etal. (2025) la define como la integracién voluntaria de las
preocupaciones sociales en las operaciones comerciales de la empresa,
fundamentandose en una filosofia de gestion donde el éxito del emprendimiento
esta ligado al progreso de su entorno humano, lo cual exige el desarrollo de
politicas de transparencia que busquen equilibrar el beneficio econdémico con la
generacion de valor para los grupos de interés, logrando que la organizacion sea
percibida como una entidad legitima dentro del tejido social, sumado al

fortalecimiento de la lealtad de los consumidores.

El impacto social en el campo es directo, ya que el emprendimiento suele
convertirse en la principal fuente de empleo digno, lo que exige una vinculacién
estrecha con los lideres locales para asegurar que el crecimiento de la empresa
se traduzca en una mejora de la infraestructura comunitaria, sumado al acceso
a oportunidades para los sectores mas vulnerables de la zona que

tradicionalmente carecen de apoyo institucional.

Preservacion ambiental bajo la gestion del capital natural

Esta dimension se fundamenta en el reconocimiento de la
interdependencia entre la actividad econémica junto a la salud de los
ecosistemas, implicando la adopcién de modelos de produccion limpia que
minimicen la huella ecoldgica de la empresa mediante una reingenieria de los
procesos para incorporar principios de economia circular, garantizando que el
emprendimiento sea ambientalmente responsable, sumado a que su operacion
no erosione la base de recursos naturales que garantiza su propia supervivencia

(Fonseca-Carrefio et al., 2025).

Para un emprendimiento rural, la naturaleza es su activo mas critico, por
lo que la sostenibilidad ambiental representa una necesidad operativa basica; la
degradacion del suelo afecta directamente la produccion, forzando a los
emprendedores a adoptar técnicas agroecoldgicas que garanticen que la tierra
siga siendo productiva, sumado a la proteccion de fuentes hidricas esenciales

para la continuidad de sus procesos.
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Adaptabilidad organizacional frente a crisis externas

Vera-Sanchez & Moreira-Herrera (2026) menciona que la resiliencia se
entiende como la capacidad estratégica de una empresa para absorber eventos
disruptivos que amenazan su continuidad mediante la configuraciéon de
estructuras operativas flexibles que permiten pivotar el modelo de negocio hacia
nuevas oportunidades cuando las condiciones del entorno se vuelven hostiles,
creando una cultura institucional preparada para el aprendizaje constante,
sumado a la transformacioén positiva ante las adversidades econdémicas o

climaticas que puedan presentarse.

La resiliencia rural es exigente debido al aislamiento geografico, lo que
impulsa a los negocios a diversificar sus fuentes de ingresos, sumado al
fortalecimiento de redes de cooperaciéon vecinal para enfrentar de manera
colectiva las emergencias, demostrando que la sostenibilidad en el campo
depende tanto de la fortaleza interna como de la solidaridad del tejido social

circundante para superar los obstaculos del entorno.

Escalabilidad comercial

La escalabilidad representa la facultad técnica de una organizacién para
expandir su alcance junto al aumento de sus niveles de producciéon de manera
exponencial sin que los costos operativos crezcan en la misma proporcion, lo
cual requiere una estandarizacion de procesos que facilite el acceso a nuevos
nichos de mercado; este crecimiento controlado es esencial para garantizar la
permanencia de la empresa, sumado a la obtencién de una ventaja competitiva
que permita negociar mejores condiciones con proveedores estratégicos (Zufiga
et al., 2025).

Escalar un emprendimiento desde el campo requiere superar barreras
logisticas significativas, por lo que el analisis de permanencia suele enfocarse
en la creaciéon de marcas con denominacioén de origen que permitan acceder a
mercados urbanos, logrando que el valor agregado del producto rural compense
los altos costos de transporte, sumado al aseguramiento de una vida larga para

el proyecto productivo.
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Gobernanza empresarial

Este componente para Torres & Ramirez (2025) se define como el marco
de normas junto a principios éticos que rigen la direccion de la empresa,
estableciendo mecanismos claros de rendicion de cuentas que protegen los
intereses de todos los participantes; una gobernanza soélida previene la
corrupcion interna, sumado al fomento de un clima de confianza que resulta
fundamental para atraer inversiones externas que permitan sostener el
crecimiento de la organizacion bajo estandares de integridad profesional en

todas sus esferas de actuacion.

En los contextos de baja formalidad la ética empresarial es la principal
garantia de confianza para los proveedores locales, es decir, la gobernanza
basada en el respeto a los convenios comunitarios. Esa es la razén por lo que el
emprendedor rural consolida alianzas sélidas. Todo esto ocurre en un entorno
donde la reputacion personal es el activo mas valioso para cerrar negocios. A

ello se agrega la estabilidad de las relaciones comerciales a largo plazo.

Innovacion estratégica dirigida a la sostenibilidad futura

De acuerdo con Velasco & Rojas (2023) la innovacién sostenible es el
proceso continuo de implementacion de nuevas soluciones que optimicen el
rendimiento econdmico junto al impacto socioambiental, permitiendo a la
empresa adelantarse a las regulaciones futuras mediante el desarrollo de
métodos de trabajo inclusivos, lo cual destaca que la sostenibilidad requiere que
la organizacion mantenga una actitud de apertura al cambio tecnoldgico para
evitar la obsolescencia operativa, sumado al aseguramiento de su vigencia en

mercados altamente competitivos.

La innovacion rural surge en condiciones de escasez, en donde algunos
emprendedores han desarrollado potentes soluciones ingeniosas como energias
renovables artesanales. Hecho que muestra que la tecnologia sostenible en el
campo no es cuestion de desembolsos iniciales en grandes proyectos, sino de
la aplicacion del conocimiento local para resolver problemas eficientemente, a la

que se suma la mejora de la productividad regional.
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3. Metodologia

El presente estudio se llevé a cabo en la parroquia San Francisco de
Novillo del cantén Flavio Alfaro de la provincia de Manabi, el cual se lo consideré
con un enfoque cuantitativo ya que se recolectaron datos numéricos, de alcance
descriptivo — correlacional debido a que inicialmente se caracteriz6 por separado
las variables de estudio para luego relacionarlas entre si, con un disefio no
experimental ya que las variables se observaron en su estado natural sin
manipulacion alguno. De este modo, se tuvo como poblacion a 30
emprendedores del sitio Hojas Blancas de la Parroquia San Francisco de Novillo,
los cuales corresponden al 100% de la poblacién, siendo asi un estudio censal.

En este contexto, la presente investigacion se apoy6é en el método
inductivo / deductivo, ya que parte de la observacién de casos particulares en la
parroquia San Francisco de Novillo para generar conclusiones generales sobre
la realidad rural, mientras que simultdneamente aplica teorias administrativas
universales para contrastarlas con los datos recolectados. Ademas de técnicas
cuantitativas como la encuesta llevada a cabo por medio de un cuestionario
estructurado tipo Likert y la observacion estructurada por medio de la lista de
cotejo, ambos analizados su fiabilidad por medio del Alfa de Cronbach.

Por consiguiente, se empleé el método de planificacion estratégica junto
con el modelado de procesos para el disefio de la propuesta, debido a que
permitieron transformar los diagnésticos obtenidos en acciones operativas
concretas que optimicen la organizacién de recursos en los emprendimientos, ya
que a futuro estas herramientas facilitaran la estructuracion de una guia técnica
administrativa con pasos secuenciales y medibles, garantizando que los
lineamientos propuestos no solo sean teéricos, sino aplicables a la realidad de
la parroquia San Francisco de Novillo para mejorar su competitividad y asegurar
su permanencia en el mercado.

Para el analisis y procesamiento de datos se emple6 el software
estadistico IBM SPSS, por el cual se obtuvo frecuencias y porcentajes por medio
de la estadistica descriptiva, establecidos en graficos para mayor entendimiento
del lector, ademas, se llevo a cabo la prueba de normalidad, por el cual se

escogioé el mejor analisis estadistico correlacional para el presente estudio.
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4. Resultados

Analisis de fiabilidad
Tabla 1.

Fiabilidad de instrumentos

Instrumentos Alfa de Cronbach N° de elementos
Encuesta 918 10

Lista de cotejo .867 10
Fuente: Instrumentos de recolecciéon de datos

Elaboracién: Spss

Responsables: Castro & Velasquez (2026)

Analisis e interpretacion

Los resultados de fiabilidad que se muestran en la Tabla 1 demuestran
una excelente consistencia interna en los instrumentos aplicados, debido a que
la encuesta alcanz6 un coeficiente Alfa de Cronbach de ,918 y la lista de cotejo
obtuvo ,867 sobre un total de 10 elementos analizados en cada caso, lo cual
confirma que ambas herramientas son metodolégicamente sélidas, validas y
plenamente confiables para medir el impacto de las estrategias de gestion en los

emprendimientos rurales.

Analisis de la encuesta

Tabla 2.
Planeacioén
Fijacion escritay Asignaciony Monitoreo
temporal de delimitacion periédico del
Items metas de clara de cumplimiento de
crecimiento funciones del objetivos
personal
Nunca 10.0% 0.0% 6.7%
Rara vez 20.0% 13.3% 13.3%
A veces 20.0% 13.3% 20.0%
Frecuentemente 33.3% 50.0% 43.3%
Siempre 16.7% 23.3% 16.7%

Fuente: Emprendedores del sitio Hojas Blancas
Elaboracioén: Spss

Responsables: Castro & Velasquez (2026)
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Analisis e interpretacion

Teniendo en cuenta la Tabla 2 de planeacién en los emprendimientos, se
evidencia que en la fijacion de metas el 10.0% nunca lo realiza, el 20.0% rara
vez, el 20.0% a veces, el 33.3% frecuentemente y el 16.7% siempre, mientras
que en la asignacién de funciones el 0.0% se ubica en nunca, el 13.3% rara vez,
el 13.3% a veces, el 50.0% frecuentemente y el 23.3% siempre, constatandose
en el monitoreo de objetivos que el 6.7% nunca lo ejecuta, el 13.3% rara vez, el
20.0% a veces, el 43.3% frecuentemente y el 16.7% siempre, lo cual se debe a
que los propietarios necesitan optimizar sus limitados recursos y asegurar la
supervivencia del negocio controlando sus procesos internos ante la

incertidumbre del entorno rural.

Tabla 3.

Gestioén financiera

Registro escrito o  Fijacion de precios

Items digital de ingresos y basada en costos y
egresos margen de utilidad
Nunca 6.7% 6.7%
Rara vez 16.7% 6.7%
A veces 10.0% 16.7%
Frecuentemente 30.0% 33.3%
Siempre 36.7% 36.7%

Fuente: Emprendedores del sitio Hojas Blancas
Elaboracién: Spss

Responsables: Castro & Velasquez (2026)

Analisis e interpretacion

Tomando como referencia los datos de la Tabla 3 sobre la gestion
financiera en los emprendimientos, se evidencia que en el registro escrito o
digital de ingresos y egresos el 6.7% nunca lo realiza, el 16.7% rara vez, el 10.0%
a veces, el 30.0% frecuentemente y el 36.7% siempre, mientras que en la fijacion
de precios basada en costos y margen de utilidad el 6.7% se ubica en nunca, el
6.7% rara vez, el 16.7% a veces, el 33.3% frecuentemente y el 36.7% siempre,
constatandose una marcada tendencia hacia la formalizacion de las practicas de

control monetario debido a que los propietarios necesitan asegurar la

25



rentabilidad, mantener la liquidez interna y garantizar la sostenibilidad econémica
de sus negocios frente a la competitividad del mercado de la parroquia San

Francisco de Novillo.

Tabla 4.
Comercializacion
Promocién activa Expansion y
Items para la captacion de aprovechamiento de
clientes mercados externos
Nunca 10.0% 13.3%
Rara vez 6.7% 6.7%
A veces 36.7% 30.0%
Frecuentemente 36.7% 36.7%
Siempre 10.0% 13.3%

Fuente: Emprendedores del sitio Hojas Blancas
Elaboracién: Spss

Responsables: Castro & Velasquez (2026)

Analisis e interpretacion

Evaluando la Tabla 4 referente a la comercializacion en los
emprendimientos, se observa que en la promocion activa para la captacion de
clientes el 10.0% nunca lo ejecuta, el 6.7% rara vez, el 36.7% a veces, el 36.7%
frecuentemente y el 10.0% siempre, mientras que en la expansion vy
aprovechamiento de mercados externos el 13.3% se sitia en nunca, el 6.7% rara
vez, el 30.0% a veces, el 36.7% frecuentemente y el 13.3% siempre,
denotandose que las estrategias comerciales se desarrollan de manera
mayoritariamente intermedia y ocasional debido a que los propietarios de la
parroquia San Francisco de Novillo priorizan la consolidacion de su clientela local
inmediata antes de asumir los costos y riesgos logisticos que implica una

expansion hacia nuevos entornos geograficos.
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Tabla 5.

Innovacion
Adaptacion Capacitacion Innovacién y
o comercial segun continua y optimacion de
las preferencias gestiony procesos
del consumidor calidad operativos
Nunca 10.0% 26.7% 0.0%
Rara vez 3.3% 23.3% 16.7%
A veces 13.3% 20.0% 26.7%
Frecuentemente 46.7% 20.0% 33.3%
Siempre 26.7% 10.0% 23.3%

Fuente: Emprendedores del sitio Hojas Blancas
Elaboracidén: Spss

Responsables: Castro & Velasquez (2026)

Analisis e interpretacion

A partir de los datos reflejados en la Tabla 5 sobre la innovacién en los
emprendimientos, se demuestra que en la adaptacién comercial segun las
preferencias del consumidor el 10.0% nunca lo aplica, el 3.3% rara vez, el 13.3%
a veces, el 46.7% frecuentemente y el 26.7% siempre, mientras que en la
capacitacion continua y gestion de calidad el 26.7% se posiciona en nunca, el
23.3% rara vez, el 20.0% a veces, el 20.0% frecuentemente y el 10.0% siempre,
constatandose en la innovacién y optimizaciéon de procesos operativos que el
0.0% nunca lo realiza, el 16.7% rara vez, el 26.7% a veces, el 33.3%
frecuentemente y el 23.3% siempre, lo cual revela que los emprendedores
priorizan la respuesta inmediata a las exigencias directas del comprador y la
mejora operativa interna pero relegan la formacién técnica constante debido a
las escasas ofertas de capacitacién accesible y a la necesidad de centrar sus

esfuerzos en la supervivencia comercial del dia a dia.
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Analisis de la lista de cotejo

Grafico 1.

Lista de cotejo

Se evita el uso de insumos o materiales que resulten
toxicos o altamente contaminantes para el entorno.

Elnegocio utiliza practicas que protegen los recursos
naturales (agua, tierra) de la zona rural.

Se implementan acciones especificas para el manejo
responsable de los residuos o desechos del negocio.

El emprendimiento es reconocido positivamente por
los vecinos v lideres de la comunidad local.

El negocio cumple con el pago justo y atiempo a
quienes colaboran en sus actividades.

Se promueve la contratacion o el apoyo de personas
residentes en la parroquia San Francisco de Novillo.

El emprendimiento ha incrementado su nimero de
clientes o su volumen de ventas desde su creacion.

El negocio mantiene su operatividad de forma
continua durante todas las épocas del afo.

Existe una reinversion constante de utilidades para
mejorar la infraestructura o procesos del negocio.

El emprendimiento genera ingresos suficientes para
cubrir todos sus gastos operativos y dejar ganancias.

0 20 40 60 Bb 100
Fuente: Emprendedores del sitio Hojas Blancas

Elaboracién: Spss

Responsables: Castro & Veldasquez (2026)

Analisis e interpretacion

El Grafico 1 muestra que en la dimension ambiental, el 60,0% protege
recursos y gestiona residuos impulsado por una conciencia ecol6gica frente a un
40,0% que lo incumple por falta de alternativas técnicas, mientras que en el
ambito social, el 63,3% paga salarios justos y el 53,3% prioriza el empleo local
para fortalecer los lazos comunitarios, contrastando con mas del 36,0% que no
lo hace debido a presupuestos ajustados, finalmente, en lo econémico, un 60,0%
mantiene continuidad operativa e incrementé sus ventas por tener una demanda
local estable, al tiempo que un 56,7% cubre sus gastos y reinvierte utilidades
para crecer, diferenciandose de un 43,3% estancado a causa de la baja

rentabilidad estacional de la parroquia.
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Analisis correlacional

Prueba de normalidad
Tabla 6.

Normalidad de datos

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Estadistico Gl Sig. | Estadistico gl Sig.
Estrategias de .094 30 .200° 969 30 .500
gestion
Sostenibilidad de 197 30 .004 871 30 .002

emprendimientos
rurales

Fuente: Emprendedores del sitio Hojas Blancas
Elaboracién: Spss

Responsables: Castro & Velasquez (2026)

Anadlisis e interpretacion

Al evaluar la Tabla 12 de normalidad con la prueba de Shapiro-Wilk para

la muestra de 30 elementos, se obtuvo que la variable estrategias de gestion

presenta una distribucion normal al registrar una significancia de .500 que supera

el umbral de .050 debido a la homogeneidad de sus datos, mientras que la

sostenibilidad muestra un comportamiento no normal con una significancia de

.002 generada por el sesgo en las respuestas locales, lo cual demuestra que la

asimetria de las puntuaciones en esta ultima variable obliga metodolégicamente

a utilizar el coeficiente de correlacion Rho de Spearman para medir de forma

correcta el impacto entre ambos constructos rurales.
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Correlacion de Rho de Spearman
Tabla 7.

Correlacion de variables

Estrategias Sostenibilidad

de gestion de
emprendimient
os rurales

Estrategias de  Coeficiente de 1.000 910"
gestion correlacion

Rho Sig. (bilateral) . .000

de N 30 30

Spea Sostenibilidad Coeficiente de .910™ 1.000
rman de correlacion

emprendimiento Sig. (bilateral) .000 :

s rurales N 30 30

Fuente: Emprendedores del sitio Hojas Blancas
Elaboracién: Spss

Responsables: Castro & Velasquez (2026)

Analisis e interpretacion

Al aplicar el coeficiente de Rho de Spearman que se muestra en la Tabla
7, para medir la correlacion de variables, se obtuvo un coeficiente de .910 con
una significancia bilateral de .000 lo cual demuestra la existencia de una relacién
lineal positiva muy fuerte y estadisticamente significativa, permitiendo de esta
manera aceptar formalmente la hipotesis de que las estrategias de gestiéon
administrativas influyen de manera significativa y positiva en la sostenibilidad
economica, social y ambiental de los emprendimientos rurales de la parroquia
San Francisco de Novillo, debido a que un mejor manejo en las estrategias
organizacionales impacta directamente en el desarrollo integral del entorno local,
lo que significa que la correcta estructuracién de los procesos de gestiéon se
traduce de manera inmediata en el incremento de la estabilidad financiera, el
bienestar comunitario y la preservacion ecologica para los negocios evaluados

en el territorio.
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5. Discusion

Con respecto a los hallazgos obtenidos dentro de este estudio se puede
afirmar que las estrategias de gestion tienen un impacto significativo en la
sostenibilidad de los emprendimientos rurales de la parroquia San Francisco de
Novillo, esto se deduce a partir de la fuerte correlacion lineal positiva entre ambas
variables al aplicar el coeficiente de Rho de Spearman que proyecto6 un valor de
0.910 con una significancia bilateral de .000, determinandose ademas que el
60.0% de los negocios mantiene una continuidad operativa anual y protege sus
recursos naturales, lo cual demuestra matematicamente que la correcta
estructuracion de las directrices técnico-administrativas locales se traduce de

manera inmediata en una mayor viabilidad integral para el sector evaluado.

Estos hallazgos coinciden en gran parte con lo reportado por Sanchez
et al. (2025) quienes demuestran que las microempresas periféricas operan bajo
esquemas empiricos por la falta de formacion técnica, una realidad que
contradice a Céardenas Rodriguez (2024) cuyos estudios sostienen que los
negocios rurales que implementan controles de caja y costeo mitigan
rapidamente los riesgos operativos, ya que es importante recalcar que una
gestion estructurada representa un cambio en la relaciéon de la organizacion con
su entorno a través del cuidado de los recursos y el manejo de los residuos, lo
cual es totalmente concordante con Villota Gonzalez (2023) al mencionar que las
comunidades agricolas protegen su territorio porque su vida depende

directamente de la calidad de la tierra.

Por consiguiente estos analisis reafirman la hipotesis de que las
estrategias de gestion impactan favorablemente en la sostenibilidad de los
emprendimientos, confirmando la interdependencia estadistica muy fuerte que
valida los postulados de Aguirre etal. (2025) quienes aseguran que una
adecuada administracion eleva significativamente la supervivencia corporativa,
un criterio que se opone a Cardenas Veliz (2024) al sostener que la sostenibilidad
rural depende en exclusiva de estimulos macroecondémicos externos,
corroborando de este modo que el ordenamiento de los procesos internos actua

como el motor principal para generar ventajas competitivas a largo plazo.
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6. Conclusiones

Se concluye que las estrategias de gestion administrativa constituyen un
factor determinante y con un impacto directo sobre la sostenibilidad de los
emprendimientos de la parroquia San Francisco de Novillo, puesto que el
ordenamiento en las practicas operativas, comerciales y financieras define la
capacidad de los negocios para mantenerse vigentes en el mercado,
demostrando que el fortalecimiento de la conduccién empresarial es el motor
principal para garantizar el desarrollo integral y la supervivencia de la actividad

econdmica rural.

Al evaluar la sostenibilidad economica, social y ambiental que las
unidades productivas muestran un alto compromiso comunitario evidenciado en
el pago de salarios justos y la priorizacion del empleo local, complementado con
acciones efectivas para la proteccion de recursos naturales y el manejo de
residuos, un panorama que se acopla a una operatividad anual continua e
incremento de ventas para la mayoria de propietarios, aunque coexiste un
segmento vulnerable que experimenta estancamiento financiero provocado por

la marcada baja rentabilidad estacional de la parroquia

Se establece al analizar las estrategias organizacionales que los
emprendedores ejecutan su funcién de forma practica para lograr la liquidez, a
través del registro de ingresos y egresos, precios por costos, adaptando
productos de acuerdo al consumidor, donde se evidencia un frecuente uso, en la
asignacion de tareas y fijacion de metas para la optimizacion de recursos; no
obstante, se detectan una debilidad critica en la expansién a mercados externos
y en la capacitacion permanente, debido a los riesgos logisticos y escasa oferta

formativa.

Finalmente se evidencia que la relacion entre las estrategias de gestion y
la sostenibilidad integral de estos emprendimientos es lineal positiva fuerte y
estadisticamente significativa, de acuerdo al coeficiente Rho de Spearman, esto
se validé luego de comprobarse metdédicamente el comportamiento no normal de
los datos de la muestra. Esto confirma de forma concluyente que el ordenamiento

administrativo y el control comercial influyen directamente en la capacidad del
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negocio para auto financiarse, preservar el tejido social y cuidar el ecosistema

rural.
7. Recomendaciones

Se recomienda disefiar un modelo basico de asistencia técnica y fortalecimiento
institucional para los emprendimientos de la parroquia San Francisco de Novillo, el cual sea
impulsado por los organismos locales competentes para capacitar a los propietarios en
técnicas de administracién formal, permitiendo asi transicionar de un enfoque empirico hacia
una estructura organizativa mas solida que asegure la supervivencia y vigencia de la

actividad econémica en el mercado rural.

Resulta de gran importancia establecer redes de cooperacion comunitaria y ferias
comerciales periddicas organizadas por los lideres parroquiales, con el objetivo de dinamizar
las ventas de aquel segmento de negocios vulnerables que sufre estancamiento financiero
durante las épocas de baja rentabilidad estacional, coordinando a su vez programas
colectivos que abaraten los costos individuales en el cuidado de recursos naturales y manejo

de residuos.

Se sugiere llevar a cabo talleres de formacion en las areas que mas les cuesta a
ellos como formaciéon comercial y técnica. Para ello, la idea es promover el uso de
plataformas digitales simples y de bajo costo para captar clientes de forma externa y
gestionar la alianza con centros de educacion técnica para que traigan capacitaciones
permanentes a la parroquia, de manera que se reduzca el miedo a los riesgos de logistica y

se solucione la falta de oferta formativa a la que se ven expuestos.

Establecer un programa de mentoria financiera y control comercial, el cual debe
centrarse en la optimizacion del registro diario de operaciones y calculo de costos. Esto
permitira facilitar que los emprendedores rurales incorporen herramientas administrativas
que le generen un impacto directo en su capacidad de auto-financiacion y en sus niveles de
reinversion de utilidades y en la base econémica de las acciones que sostiene el tejido social

y el ecosistema local.
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