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Resumen

El estudio tuvo como objetivo evaluar la incidencia de la gestion econémica financiera
de las etapas de inicio, desarrollo y engorde en la produccién porcina en sistema de cama
profunda aérea, Manabi — Ecuador, periodo 2025 - 2026. El abordaje investigativo se sustenté
a traves de un enfoque cuali - cuantitativo, de alcance descriptivo — analitico con un disefio no
experimental de tipo documental mediante el cual se estudiaron fuentes secundarias de la
porcicultura provincial. La muestra se conformo de manera no probabilistica por conveniencia,
teniendo como base estudios cuantitativos de costos, producciéon e indicadores financieros
destacando el anélisis documental de 40 unidades de produccion porcicola; empleandose una
matriz de analisis documental que permitié sistematizar costos, volumen de produccién y punto
de equilibrio. Los resultados evidenciaron que, bajo la modalidad del método convencional, el

93.5% de los productores obtuvo una utilidad neta inferior al salario basico unificado, debiendo

vender a nivel promedio el 84.14% de la produccién con el fin de cubrir costos totales:

concentraron entre el 70% y el 95% del costo total por unidad producida. Se concluyé que la
porcicultura convencional de pequefa escala en Manabi opera de manera mayoritaria por
debajo del punto de equilibrio por lo que se propone un modelo de gestién de costos por etapa
productiva orientado a mejorar la toma de decisiones por parte de los productores.

Palabra clave: produccion porcina; evaluacion econémico — financiera; costos de produccion;

rentabilidad; cama profunda aérea.
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Abstract

The study aimed to evaluate the impact of economic-financial management across the
starter, grower, and finisher stages of swine production using an elevated deep-litter system in
Manabi, Ecuador, during the 2025-2026 period. The research employed a qualitative-

quantitative approach with a descriptive-analytical scope and a non-experimental, documentary

convenience sample was used, based on quantitative studies of costs, production, and financial
indicators—specifically a documentary analysis of 40 swine production units—utilizing a
matrix to systematize costs, production volume, and the break-even point. Results showed that,
under the conventional method, 93.5% of producers earned a net profit below the unified basic
wage, requiring the sale of 84.14% of their output just to cover total costs; raw materials and
indirect manufacturing costs accounted for between 70% and 95% of the total cost per unit
produced. it was conciuded that smali-scale conventionai swine farming in Manabi iargely
operates below the break-even point; consequently, a cost management model based on
production stages is proposed to improve producer decision-making.

Keywords: pig production; economic-financial evaluation; production costs; profitability;

elevated deep-litter system.




CAPITULO 1.

Introduccion

La produccion porcina constituye una de las actividades pecuarias de mayor importancia
debido a su contribucion al abastecimiento de proteina de origen animal y a la generacion de
ingresos para pequefios, medianos y grandes productores. En este contexto, el incremento de la
demanda de carne de cerdo ha impulsado la busqueda de sistemas de produccion mas eficientes,

enctenihlac
SUICLLIVIVS

de optimizar los recurso
indicadores productivos y reducir el impacto ambiental asociado a la actividad. En Ecuador, el
Ministerio de Agricultura y Ganaderia promueve la asistencia técnica, el desarrollo de
proyectos, el fortalecimiento de la sanidad y el bienestar animal, asi como la adopcion de
practicas sostenibles que contribuyan a la competitividad del sector porcicola (MAG, 2024).

Dentro de las alternativas tecnoldgicas implementadas en la produccién porcina, el
sistema de cama profunda aérea ha adquirido relevancia por sus beneficios productivos,
economicos y ambientales. En el canton Chone, este sistema no consiituye una innovacion
reciente; sin embargo, su implementacion requiere el cumplimiento de estandares técnicos
enfocados en garantizar el bienestar animal, la sostenibilidad del proceso productivo y la
eficiencia en el uso de los recursos, con el proposito de fortalecer la rentabilidad y la
permanencia de las unidades de produccion (Lopez y Macias, 2023).

Diversas investigaciones han evidenciado que el sistema de cama profunda representa
una alternativa viable para la produccién porcina, particularmente en explotaciones de pequefia
escala, debido a que favorece el incremento de la productividad mediante la reutilizacion de
instalaciones existentes, la disminucion del consumo de agua y la reduccion de residuos, malos
olores y presencia de insectos, contribuyendo simultaneamente a la sostenibilidad ambiental
del sistema (Cruz et al, 2020). Asimismo, este modelo favorece meiores condiciones de
alojamiento para los animales, permitiendo la expresion de su comportamiento natural y
reduciendo los niveles de estrés durante las etapas productivas.

Desde la perspectiva economica, Fillat et al. (2020) sefialan que la actividad porcina
presenta perspectivas favorables de crecimiento tanto en el mercado interno como externo y
destacan que los sistemas de menor costo constituyen una alternativa financieramente viable

para pequefios y medianos productores, debido a la reduccion de la inversion inicial sin
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importancia de complementar los analisis zootécnicos con evaluaciones economico-financieras
que permitan determinar ia viabiiidad de este tipo de sistemas productivos.

En relacion con el manejo técnico, la Organizacion de las Naciones Unidas para la
Alimentacion y la Agricultura (FAO, 2020) establece que el sistema de cama profunda
comprende las etapas de cria, desarrollo y engorde, alojando animales con pesos iniciales entre
15 y 25 kg durante un periodo aproximado de cuatro a siete meses hasta alcanzar el peso
comercial. Durante este proceso se requiere el suministro permanente de alimento y agua,
ademas de un espacio adecuado y material suficiente para la cama, condiciones que influyen
directamente en los costos de produccion y en la eficiencia del sistema.

En este sentido, la evaluacion economico-financiera constituye una herramienta
indispensable para determinar la viabilidad de los sistemas de produccion porcina. Hurtado et

1
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al. \ 1) in
comportamiento productivo y estimar el maximo beneficio economico mediante la
identificacion de los factores que inciden sobre el desempeiio del sistema. De igual forma,
Benitez et al. (2020) destacan que el control de las variables productivas y alimenticias resulta
determinante para alcanzar el peso comercial en un tiempo Optimo, evitando incrementos
innecesarios en los costos de produccion.

A pesar de la evidencia disponible sobre las ventajas productivas, ambientales y de
bienestar animai dei sistema de cama profunda, aun persisten iimtaciones relacionadas con la
evaluacion de su viabilidad econdmico-financiera bajo condiciones locales. En particular, se
identifica una limitada disponibilidad de estudios desarrollados en la provincia de Manabi que
analicen, mediante indicadores financieros, el comportamiento economico del sistema en las
diferentes etapas del proceso productivo y su aplicabilidad en unidades de produccion porcina
de pequefia y mediana escala.

En consecuencia, resulta necesario generar evidencia cientifica que permita evaluar la
viabilidad economico-financiera del sistema de cama profunda aérea bajo las condiciones
productivas de la provincia de Manabi. Los resultados contribuiran a fortalecer la toma de
decisiones de los productores mediante el uso de indicadores financieros y serviran como base

nara ategias orientadas a mejorar la eficiencia econdmica y la sostenibilidad de

saavy H 2 2 A% J

este sistema de produccidn porcina.
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1.1. Justificacion

La produccion porcina es una de las actividades pecuarias mas dinamicas en la region
latinoamericana por su aporte a la seguridad alimentaria y al desarrollo econdémico rural. Sin
embargo, enfrenta desafios significativos como el aumento constante en ei costo de ios insumos,
la volatilidad del precio de la carne y las exigencias crecientes de sostenibilidad ambiental
(PorkCheckoft, 2024). Estas condiciones obligan a los productores a evaluar alternativas que
les permitan reducir costos, optimizar recursos y mejorar la rentabilidad de sus explotaciones.
El sistema de cama profunda (deep-litter) ha surgido en los ultimos afios como una opcion
viable, ya que requiere menor inversion en infraestructura rigida, disminuye el consumo de
agua y genera un subproducto reutilizable como fertilizante organico (Mackinson, 2022; Riedel
etal., 2023).

A pesar de la existencia de investigaciones sobre el beneficio productivo y ambiental
del sistema de cama profunda aérea, se mantienen vacios cientificos relacionados con la
particular, se evidencia una escasa disponibilidad de estudios desarrollados en la provincia; de
igual manera que, investigaciones dirigidas a unidades de produccion porcina de pequena y
mediana escala que estudien de manera diferenciada las etapas de inicio, desarrollo y engorde
a través de indicadores financieros integrales siendo estos el Valor Actual Neto (VAN), la Tasa
Interna de Retorno (TIR), la Relacion Beneficio/Costo (B/C), el Punto de Equilibrio y el
Periodo de Recuperacion de la Inversion (PRI). Dicha limitante complica la generacion de
evidencia cientifica apiicable al contexto productivo iocal.

La provincia de Manabi constituye un escenario pertinente para el desarrollo de este
trabajo investigativo relacionado esto a la importancia que tiene la actividad porcina en el
dinamismo econdmico del sector agropecuario, en donde la rentabilidad de los productores es
directamente proporcional a la eficiencia en el uso de recursos productivos. De igual manera,
las condiciones climaticas de la provincia se sustentan como un factor favorable en la
implementacion de sistemas alternativos de produccion, como lo es la cama profunda; el cual
representa una opcion viable al momento de mejorar la sostenibilidad ambiental y la
competitividad del sector porcicola local. En este contexto, la obtencion de informacion

cientifico — técnica adaptada a las condiciones de Manabi permitira disponer de evidencia util

agropecuario.
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El analisis por etapas (inicio, desarrollo y engorde) resulta necesario porque cada fase
implica estructuras de costos y riesgos diferentes. En el inicio, la mortalidad de lechones y la
preparacidn de la caima rep
fase de desarrollo, la conversion alimenticia es la variable que mas incide en el costo por
kilogramo de peso ganado. Finalmente, en el engorde, el costo de la dieta de finalizacion
concentra la mayor proporcion de gastos, pero también determina el ingreso final por la venta
del animal terminado (Montesdeoca, 2022). Por ello, una evaluacién econdmico—financiera que
considere estas diferencias es indispensable para ofrecer un panorama realista de la rentabilidad
del sistema.

Asimismo, la justificacion del estudio se sustenta en el aporte potencial del sistema de
cama profunda a la sostenibilidad. Al transformar las excretas y la cama en compost con valor
agronomico, puesto que reduce la contaminacion ambiental y genera oportunidades de
diversificacion de ingresos mediante el aprovechamiento del compost (M
Investigaciones recientes en eco-eficiencia (da Rosa, 2025) confirman que los sistemas
porcinos que integran eficiencia productiva con menor huella ambiental tienden a ser mas
resilientes y atractivos para programas de apoyo publico y privado.

En consecuencia, el presente estudio se justifica por tres razones principales: primero,
la necesidad de generar evidencia cientifica sobre la viabilidad economico — financiera del

sistema de cama profunda aérea bajo las condiciones productivas de la provincia de Manabi;

decisiones mediante indicadores financieros; y tercero, porque los resultados permitiran
formular estrategias orientadas al fortalecimiento de la eficiencia productiva y econémico —
financiera del sistema, ademas de constituir un referente para futuras investigaciones vinculadas
con sistemas alternativos de produccion porcina dentro del sector.
1.2. Perspectiva Teérica
I.2.1. Antecedentes de investigacion
Como parte del abordaje bibliografico, se toman en cuenta ciertos estudios
investigativos como parte de la solidificacion del tema a investigar:
(Rondon, et ai; 2024) en Venezuela realiza una investigacion, bajo el
dos tipos de material de cama sobre la carga parasitaria de cerdos en crecimiento y engorde
alojados en cama profunda. Se obtuvieron como Resultados: La presencia de ectoparasitos fue
mayor en los cerdos alojados en cama con HG. Ademas, se requirié menor cantidad de material
de cama por animal en CA comparado con HG.
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En sentido con la investigacion realizada se pudieron concluir en determinados factores
que se consideran importantes ai momento de determinar ciertos principios importantes para ia
crianza porcina, en funcion los datos propuestos se pudo concluir que el uso de la concha de
arroz a nivel practico ofrece mejores condiciones sanitarias y ambientales que el heno de
gramineas; puesto que se pudo comprobar que reduce la humedad, la emision de amonio, la
carga parasitaria en heces y la presencia de ectoparasitos; lo que a nivel de sistema hace que se
vuelva eficiente y sostenible, puesto que su impacto positivo no solo se basa en el animal, sino
también en el entorno volviendo a este productivo.

De igual manera, en Cuba (Cruz, et al.; 2020) presenta una indagacion con el Tema:
Uso de cama profundas en los sistemas de engorde de cerdos en el sector campesino en Cuba.
Permitiendo presentar como Resultados: Se observaron diferencias significativas (P<0.01),
para el nitrogeno y fosforo en el material de las camas al final de la experiencia: 1,43 y 1,85,

espectivamente, No hubo presencia de Salmonella sp. ni huevos de helmintos. Se ahorraron

360 m3 de agua. Se concluye, que la tecnologia de cama profunda es una alternativa que
satisface las demandas actuales de los productores porcinos provenientes del sector campesino
en Cuba.

Partiendo del estudio presentado, es como se resuelve que el sistema de cama profunda
constituye una alternativa viable y sostenible para el engorde de cerdos; en funcion con la

aplicacion de diferentes tratamientos es como se pudo mejorar la conversion alimentaria, el

un ahorro significativo de agua, asi como la ausencia de agentes patdgenos; lo que de manera
resultante a nivel practico favorece el bienestar animal, la eficiencia productiva y la
sostenibilidad ambiental.

En el mismo sentido bibliografico, (Campino y Ocampo, 2020) presentan un estudio
investigativo realizado en Colombia, bajo el Tema: Comportamiento de cerdos de engorde en
un Sistema de Cama Profunda utilizando racimos vacios de Palma de Aceite Elaeis guineensis
Jacq. Liegando asi, a la conciusion de que el sistema de cama profunda utilizando raquis de
palma ofrece un ambiente adecuado para los cerdos y permite que estos definan aspectos que
determinan su bienestar durante el engorde.

El sistema mostrado, tanto en sentido practico como en detalle se puede determinar que
se estima como una alternativa eficiente y favorable para el bienestar animal; en sentido que se
precisa que la densidad animal influye en el comportamiento; puesto que segun el espacio se
puede favorecer el consumo, descanso y la reduccion de estrés; es de esta manera como se

determina que el sistema de cama profunda mejora las condiciones de bienestar y manejo de la
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porcicultura, siendo de esta manera sostenible y adaptable segun con el entorno que se
desarrolie.

(Cayambe, et al; 2022) realiza un estudio investigativo en Ecuador con el Tema:
Sistemas de manejo de la produccion porcina, caso: cantdén Carlos Julio Arosemena Tola,
Ecuador. Teniendo como Resultados: Se analizaron en tres etapas: 1) Correlacion parcial
controlada por la superficie dedicada a la produccion porcina, 2) Analisis de Componentes
Principales y 3) Analisis de Conglomerado de k-medias. En los sistemas de manejo 64,5% de
la varianza acumulada se explica por eficacia alimentaria; actividad reproductiva;
inmunizacion; control helmintico y profesionalizacion.

En funcion con lo expuesto en el estudio es como se puede precisar que ante la

importancia de la actividad porcina en el pais, es como surge la importancia de analizar las

principales punto a fortalecer es el conocimiento y/o manejo tecnologico y técnico; puesto que
en determinado aspecto en donde las falencias o conocidas en el sentido practico como
debilidades se pueden presentar, de esta manera se presenta la importancia de analizar segin la
etapas la eficacia del sistema utilizado para asi verificar la solvencia y rentabilidad de este.

Por su parte, en modo argumentativo, en Cuba (Miranda, et al.; 2020) presentan un
estudio de investigacion con el Tema: La produccion porcina familiar: experiencias en la
capacitacion desde el Centro Universitario Municipal. Resuitados: Permitieron constatar
empiricamente la carencia de conocimientos relativos a esta actividad en los referidos
productores y proponer un Sistema de Talleres para su capacitacion.

En relacién con lo expuesto, es como se puede determinar que dentro del proceso
practico de la actividad porcina se han presentado deficiencias que se especifican o se centran
el nivel de conocimiento que tengan las personas que se desarrollan en dicha actividad; por lo
que en funcién con el estudio realizado, mediante los métodos aplicados se pudo evidenciar que
dentro de las falencias que presenta la actividad porcina se ajustan a la disponibilidad de
recursos; en el mismo sentido que, la carencia de conocimientos especializados en el manejo

porcino; por lo que de esta manera se puede concluir que el fortalecimiento académico en torno

e
actividad se nuede concebir como una herramienta que fomente la antonomia productiva

on |
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de manera resultante mejore las practica locales desarrolladas en torno con la actividad.

A modo analitico, y en funcidén con el desarrollo investigativo; en Colombia (Diaz, et
al.; 2021) realizan una indagacion bajo el Tema: Caracterizacion de los sistemas de produccion
porcina en las principales regiones porcicolas colombianas. Resultados: Demostraron que los

indicadores de competitividad son similares a los reportados en otros paises e inclusive
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superiores, siendo importante considerar que la porcicultura colombiana esta en capacidad de
disminuir costos de produccion asociados al incremento en el niimero de cerdos y kilogramos
producidos por cerda al afio.

elacion con el estudio investigativo, se puede
precisar que en sentido analitico se estudiaron como principal aspecto los indicadores
productivos y sanitarios en las etapas de produccion; evidenciando de esta manera un buen
desempefio reproductivo y de eficiencia comparable e incluso superior al de otros paises; en
sentido con lo planteado, dicho analisis constituye una referencia solida para la optimizacion y
sostenibilidad del sector porcicola colombiano, en el cual se destaca de manera primordial su

capacidad técnica.
1.2.2. Bases Tedricas

1.2.2.1. Gestion economica — financiera.

La gestion economica-financiera, en el contexto de un sistema de cama profunda aérea,
puede entenderse como el conjunto de acciones orientadas a planificar, organizar y controlar
los recursos monetarios y materiales que intervienen en el proceso productivo. Esta gestion

busca que la actividad se desarrolle de manera ordenada y eficiente, procurando que los ingresos

mantenimiento y operacion del sistema, y que ademas generen un beneficio razonable para
quienes lo administran.

Dentro de esta vision, se considera fundamental el registro constante de los gastos e
ingresos, la revision periddica de los resultados obtenidos y la toma de decisiones informadas
que permitan corregir desviaciones o aprovechar oportunidades de mejora. De esta manera, la
gestion economica-financiera se convierte en una herramienta que orienta el uso responsable
de los recursos,
a que las decisiones tomadas respondan a un analisis objetivo de la realidad econdémica del

sistema, mas que a criterios improvisados o circunstanciales.

£ vann o n
L

wedne Aal
" rnere uee

COSI0 G€ PproaiicCioi.

- Costos fijos y variables: Los costos fijos o denominado en otro sentido como
indirectos, segun (Sanchez, 2020) son aquellos que no pueden asociarse de manera
Adirecta a
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relacionados con el impuesto inmobiliario, el mantenimiento de la infraestructura del

trabajo, los gastos de administracion, la energia eléctrica, la telefonia movil.
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Sin embargo, los costos variables, se pueden definir como todos aquellos que dependen

de manera directa con la produccion; por lo que en otro sentido se pueden conocer

en su desglose erogaciones en personal, combustibles y lubricantes, semillas,
agroquimicos, labores de terceros, etc. (Sanchez, 2020).

Depreciacion: Como parte de los componentes de producciéon dentro del sector
agropecuario se relaciona de manera directa con la vida util de la maquinaria
(Guadalajara y Fenollosa, 2020); lo cual es muy importante focalizarlo para de esta
manera mediante el desarrollo de una gestién economica y financiera eficaz y eficiente
se pueda plantear un modelo productivo competente en relacion con las finanzas y su
equilibrio con la productividad.

Ingresos y margenes de rentabilidad por etapa del proceso productivo: La

momento de evaluar la eficiencia financiera de la gestion aplicada. Autores como
(Hernandez, et al.; 2020) enfatizan que la rentabilidad privada y la eficiencia de los
costos privados son indicadores de competitividad en las granjas porcinas; por lo que,
en sentido de evaluar la eficiencia del sistema aplicado, se considera necesario valorar
los ingresos, asi como la rentabilidad de este en funcién con el proceso de produccion

que se desarrolla.

puede estimar como una alteracién en la estructura de costos e ingresos; puesto que a
nivel practico no solo reduce la inversion en infraestructura rigida y manejo de recursos,
también genera un subproducto vendible como lo es el compost. de igual manera que
cambia los parametros productivos que afecta en sentido directo los margenes.

Puntos criticos que influyen en la rentabilidad del sistema de cama profunda aérea:
La rentabilidad se entiende como el resultado de una gestion eficiente tanto en sentido
economico, como financiero. En la porciculiura, este indicador se puede encontrar
relacionado directamente con el sistema de crianza, aunque para autores como
(Bobadilla, et al.; 2023) sin importar el tipo de sistema, el analisis de competitividad y
rentabilidad a precios de mercado, permite establecer estrategias que faciliten a los
productores la toma de decisiones.

Sin embargo, como parte del desarrollo tedrico y practico, se puede enfatizar en los

puntos de relevancia que destacan en la rentabilidad de este sistema, presentando:
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- Absorbe las excretas de los cerdos, disminuyendo la volatilizacién de amoniaco y
otros gases, mejorando la caiidad del aire y disminuyendo la incidencia de
enfermedades respiratorias.

- Promueve el comportamiento exploratorio natural de los cerdos, reduciendo el estrés
de los animales y repercutiendo favorablemente sobre los indicadores productivos.

- Evita el descolado.

- No se generan efluentes liquidos, lo que evita incurrir en gastos de infraestructura
para su tratamiento y disminuye el riesgo de contaminaciéon de aguas
subsuperficiales. El residuo final es efluente solido que luego de un correcto

compostado y estabilizado podria utilizarse como encomienda para la agricultura

(Stoppani, et al.; 2023).

Indicadores economicos y financieros.

- Punto de equilibrio: En términos econdémicos se conceptualiza como una equiparacion
entre los costos y los ingresos; lo que, dentro de la porcicultura, y en sentido especial
en el desarroiio de este sistema de crianza se concibe en el momento en el que se separan
los costos fijos y los costos variables, lo que dentro de este sistema es muy importante
al constituirse un costo relevante del ciclo. El punto de equilibrio en cama profunda baja
en relacion con los sistemas tradicionales, lo que de manera general y resultante eleva
la resistencia financiera del sistema (Rojas, 2020).

- Relacion beneficio—costo (B/C): Hace referencia a la cantidad de dinero generada en
proporcion con el costo, identificandose como un indicador de viabilidad econémica
global. Como parte del desarrollo practico del sistema, se puede enfatizar que la relacion
beneficio — costo del sistema se refiere en sentido basico a la sostenibilidad ambiental
del sistema, asi como el beneficio econdmico que resulta de la utilizacion de los residuos
de este; de igual manera el bienestar animal se toma en cuenta como una de las aristas
a analizar y medir en dicho indicador.

- Valor Actual Neto (VAN): Método financiero que basa. su desarrollo financiero en el
descuento de todos los flujos futuros del proyecto a la tasa de descuento relevante. En
la porcicultura se sitia como el criterio de inversion mas recomendado, en el sistema de
cama profunda dicho indicador puede aumentar relacionando esto con la inversion

inicial que suele ser menor y porque el compost genera flujos adicionales (Pineda,
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- Tasa Interna de Retorno (TIR): Indica el rendimiento anual promedio del sistema de
crianza; el cual, por deduccion con el desarrollo, asi como los beneficios practicos de

este sistema se puede precisar que mejora cuando de manera proporcional existe un
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- Periodo de recuperacion de la inversion (PRI): En el sistema de cama profunda el
periodo de recuperacion de la inversion suele ser menor, guardando relacion esto con la
baja inversion inicial a nivel de infraestructura, asi como también la reduccion de costos
operativos, sin embargo, uno de los puntos que mayor dinamismo le brinda a dicho
periodo es la adquisicion de flujos adicionales que permite dicho sistema a diferencia
de los sistemas convencionales.

- Interpretacion de indicadores financieros para proyecios agropecuarios: A nivel
general el sector agropecuario al tener una importancia establecida y solida en la
economia nacional, de manera especial en el sector rural siempre se ha visto inmerso en
estudios; sin embargo, el equilibrio financiero y econémico se ha comprendido como
una disyuntiva al momento de analizar el desarrollo de este.

La porcicultura al entenderse en la mayoria de los casos como un asunto generacional o
como un emprendimiento familiar no cuenta con una adecuacion propia de los procesos
financieros, haciendo que la practica sea emergente en sentido econémico, mas no
sostenible y dinamica; (Gil, et al.; 2020) sefiala que el crecimiento del sector y la
participacion de este se relaciona con el desempeiio financiero de las empresas; en ese
sentido es donde entra como parte del abordaie conceptual la importancia de medir la
rentabilidad de los procesos, en funcionalidad con ello poder detallar la utilidad neta, de
manera que no solo se busque consolidar una evaluacion integral de los procesos de

produccion, sino también se pueda estudiar en funcion con la realidad social y

economica que modelo de crianza presenta mayor sostenibilidad y dinamizacion.

Etapas de ciclo productivo porcino.

Etapa de inicio o cria

(Campabadal, 2020) menciona que la dentro de las fases productivas o dentro del
sentido de comercializacion dicha etapa suele conocerse como la etapa del destete, el cual dura

entre 21 a 28 dias con peso promedios de 6 a 8 Kg. (FAO, 2022; Trabachini, 2025) destacan
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significativamente en la rentabilidad global del ciclo productivo; por lo que a modo técnico se

considera importante tener ciertos puntos en cuenta:
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- Temperatura ambiental; entre 30 — 32°C para evitar hipotermia.

- MNutricion; lactancia exclusiva y suplementacion con preiniciadores a partir de la

- Sanidad; control de ombligo, vacunacion contra enfermedades neonatales.
- ldentificacion y seleccion temprana; marcaje, castracion y eliminacion de lechones
inviables.
Etapa de desarrollo
Se considera en términos generales como una fase de acelerado crecimiento muscular y

r

adaptacion al alimento solido, buscando que el cerdo alcance un peso aproximado de 60 kg.
(Kim, 2024) menciona como decisiva esta etapa debido a su coniribucion puntuai para
establecer el potencial de conversion alimenticia, el cual de manera precisa influye en el
rendimiento de la fase de engorde; a lo que (Thomas, et al; 2024) como apoyo argumentativo,
resalta que una nutriciéon equilibrada, asi como un control ambiental adecuado mejorara la
eficiencia productiva en mas del 15%.

Por lo que se considera oportuno, destacar como aspectos técnicos a tomar en consideracion:

- Control de densidad poblacional (max. 0.5 — 0.7 m? por animal).

- Monitoreo sanitario.

- Clasificacion de animales segun peso para evitar competencia.

Etapa de engorde
LCacn final Aal finla smeadinietiva cantrada an incramiantar la mengn carnaral hocaasndas
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alcanzar un peso entre 100 — 120 kg; en funcion con su objetivo se puede definir como la fase
mas costosa y larga del ciclo teniendo asi una duracion promedio entre 90 — 120 dias, lo que en
sentido porcentual y econémico representa un 60 — 70% del costo total de produccion.
Es importante resaltar como aspectos criticos o puntos definitorios:
- Alimentacion; dietas con 14 — 16% de proteina y adecuada energia metabolizable.
- Conversion alimentaria; ideal de 2.5 — 3 kg de alimento por kg de ganancia de peso.
- Manejo ambientai; temperatura optima entre 18 — 22°C.
- Bienestar animal; evitar estrés térmico y aglomeracion, lo cual de manera principal

puede reducir su rendimiento.

Factores que influyen en el rendimiento productivo.

La productividad en términos conceptuales se precisa como la relacion entre el volumen

total de produccion y los recursos utilizados para alcanzar dicho nivel de produccion; por lo
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que a nivel comercial la productividad es entendida como un factor a analizar al momento de
evaluar diferentes procesos (Fontaivo, et ai.; 2020).
En términos practicos el rendimiento productivo, se encuentra influencias o afectado
por factores tanto internos, como externos; dentro de los cuales se puntualizan:
- Internos
- Productos
- Tecnologia
- Talento humano
- Planta

- Materiales

- Métodos

- Externos
- Cambios economicos y demograficos
- Recursos naturales
- Administracion publica
A modo de sintesis, es importante precisar que el rendimiento productivo resulta de la
interaccion de dichos factores; por lo que se considera oportuno incorporar la innovacion
tecnoiogica, bienestar animal y sostemibiiidad; de manera que se pueda garantizar una
produccion mas eficiente y competitiva, buscando no solo ser econdmicamente dinamicos y/o

rentables, sino también sostenibles para asi poder enfrentar la demanda comercial y global.

- m -

i.2.2.2.  Produccion porcina en sistema de cama profunda aérea.

La produccion porcina en sistema de cama profunda aérea corresponde a una forma de
crianza en la cual los animales se mantienen sobre una estructura elevada, cubierta con un
maierial que sirve de soporie y que se conserva duranie todo el ciclo produciivo sin ser retirado
con frecuencia. Este sistema busca ofrecer a los cerdos un ambiente adecuado para su
desarrollo, favoreciendo condiciones de comodidad, limpieza y menor contacto directo con la
humedad del suelo, lo cual incide de manera positiva en su bienestar y en su desempefio
productivo.

Asimismo, esta forma de produccion se orienta a optimizar el uso del espacio y de los
recursos disponibles, procurando reducir el trabajo relacionado con la limpieza diaria y

facilitando el manejo general de los animales. De este modo, la produccion porcina bajo este

sistema se piantea como una alternativa que combina el cuidado del bienestar ammal con la
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busqueda de una crianza mas practica y eficiente, contribuyendo a mejorar los resultados

productivos dentro de ia actividad porcicoia.
Origen y evolucion de la porcicultura.

La porcicultura a nivel conceptual, se entiende como aquella rama de la produccion
animal dedicada en sentido especifico a la cria, manejo y aprovechamiento del cerdo, en sentido
particular su desarrollo integra aspectos biologicos, técnicos, economicos y sanitarios; dentro

de la practica la porcicultura con el trayecto historico ha tomado una posicion dentro del ambito

econdmico importante, situandose como una de las principales actividades desarrolladas, n
solo en funcién de maximizar la economia, sino también en el dinamismo de esta (Woo, et al.;
2023).

A nivel histérico (Sanchez, et al.; 2022) precisa que el origen del cerdo se sitla en el
jabali salvaje, apareciendo este en la era terciaria, en el mioceno. Entrando en materia con
respecto al topico central se puede mencionar que a pesar de que dentro de la historia existe
cierta discrepancia con el origen de la domesticacion del cerdo; sus origenes se rigen se reposan
en dos lugares distintos; en el vaile de Mekong en ei Sureste Asiatico 10.000 a.C, por ofra parte,
en Cayonu 7.000 arios a.C. Es importante determinar que los inicios de la produccion porcina
se remonta cerdos salvajes provenientes en su mayoria del jabali, lo cual depende en sentido

neto del género.

Definicién y principios del sistema de cama profunda.

La porcicultura se ha caracterizado por ser una de las practicas mas comerciales,
reiacionado esto con el alio consumo de la proteina animai a nivel mundial, es por ello que la
importancia de la investigacion sobre las diferentes técnicas que fortalezcan su practica
haciéndola sostenible y rentable han incrementado en la actualidad, en funcion con ello (Robert,
et al.; 2020) determina la importancia de concebir un sistema de produccion economico,
surgiendo de esta manera el sistema de cama profunda el cual consiste en la crianza del cerdo
sobre una capa de vegetal absorbente, el cual permite reciclar instalaciones en desuso o
construir nuevas, empleando materiales localmente disponible, lo que convierte este sistema en
amigable con el medio ambiente.

El sistema de cama profunda se entiende como un sistema de cria de cerdos en el cual
se hace uso de materiales absorbentes con el fin de no producir desechos liquidos; lo que dentro

, conllevando en sentido resultante s
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bienestar (Bautista, 2020). A nivel general este sistema no solo ha revolucionado dentro de la
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practica porcina por su factibilidad econoémica, sino también por su sostenibilidad ambiental
entendiendo que no solo tiene un impacto positivo a nivel ambiental, sino también favorable
con respecto al mantenimiento del animal, lo que genera un resultado positivo en su proceso de
res resul nto en la comercializacion, como en el

comportamiento y salud del porcino.

Componente y materiales utilizados.

(Rondon, et al.; 2024) expone que los sistemas de cama profunda dependen de muchos
factores que interactiian en sentido interno, encontrando tanto ambientales, como de manejo. El
material de la cama también se sitGa como un determinante en la biodiversidad de
microorganismos; puesto que su composicion, comportamiento y fluctuaciones se pueden
entender como variables del sistema.

Dentro de los componentes o los materiales que se utilizan en sentido bibliografico se
pueden precisar dos:

- Con base de heno de gramineas

- Con base de concha de arroz; segiin () la cascarilla de arroz debe ser utilizada como

cama profunda como material preferencial debido a su almacenamiento de calor,

En funciéon con un estudio exploratorio desarrollado por (Rondon, et al.; 2024) donde
experimentan realizando dos sistemas de cama profunda con los materiales antes mencionados
se demuestran que existen variaciones dentro de las variables de la cantidad de material
utilizado por animal, hasta la emision de amonio en la cama; concluyendo asi que la base con
cascarilla de arroz presenta una mayor capacidad de infiltracion de orina y alta aireacion, debido
a caracteristicas propias del material lo que facilita el movimiento de la cama por parte de los
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i016gicos ayuda al porcino pues
procesos fermentativos, asi como la prevalencia de parasitos y otros patogenos; a diferencia de
la base de heno, puesto que al encontrarse en haces de fibras de mayor tamafio complican su
movimiento, impidiendo de manera parcial su posibilidad de descanso.

Bajo el punto presentado se centra la importancia de la composicion, asi como de los
materiales de la cama profunda, puesto que esto favorecera o complicara determinados procesos

fisiologicos durante las diferentes etapas del animal.
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Funcionamiento del sistema de cama profunda.

En sentido general se puede determinar que los factores a explicarse influyen de manera
sinérgica en el funcionamiento optimo de una cama profunda, beneficiando no solo el bienestar

del animal y/o su comportamiento; sino también impidiendo el desarrollo parasitologico.

- Ventilacién: En sentido practico relacionada con la aireacion de la cama profunda se
encuentra relacionada con la proliferacion de parasitos y otros patogenos, es por ello
que la importancia del material de la cama profunda; puesto que las condiciones del
microclima generadas como consecuencia de la aireacion son aquellas que determinaran
lo favorable que pueden ser las condiciones para los procesos fermentativos, que
terminan siendo desencadenante de proliferacion de pardsitos, lo cual afecta la
productividad del animal.

- Manejo del estiércol: El tratamiento del estiércol se realiza mediante un proceso de
descomposicion y estabilizacion biologica de substratos organicos, libre de patogenos
y semillas (Bautista, 2020).

- Temperatura: Se posiciona como un factor a tomar en cuenta directamente con su
asociacion al uso de la cama profunda; puesto que segun lo sefala (Cruz, et al.; 2020)

08, ubicandose como una necesidad puesto que

cada reaccion quimica individual del metabolismo se afecta por la temperatura, lo que

de manera simultanea se relaciona también con el aporte en reducir las pérdidas de calor
de los animales; sin embargo, no es el Unico punto a tomar en cuenta, (Robert, et al.;

2020) destaca que el incremento de la temperatura determina la velocidad del proceso

o la reaccion y los tipos de microorganismos biodegradadores presentes asociados con

la disponibilidad de nutrientes presentes en la cama.

En un estudio exploratorio realizado en Cuba precisa que la temperatura tiene un efecto

directo sobre el crecimiento microbiano; puesto que como parte del resultado practico

se comprueba que a determinadas variaciones exactas de temperatura existe una

en la dinaAmica microbiana: nor lQ aue se destaca:
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- A temperaturas referentes de 34 + 2°C; se produce una logica disminucion de las

poblaciones mesofilas patogenas, lo que influye en la higienizacion de la cama.

- A temperaturas referentes de 52.1 + 1°C; sobreviven preferentemente los
microorganismos termoéfilos y disminuyen los mesofilos.

-  Humedad: Una cama profunda en 6ptimo estado debe contar con un 25% del érea

hiumeda o de defecacion; puesto que en estudio experimentales realizados se ha
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presenciado de manera practica que los puntos de mayor humedad de la cama, coinciden
con el area sucia del corral, siendo estos donde orinan y defecan los porcinos.
Ventajas
dentro de la porcicultura, no solo se posiciona como uno de los mas rentables en sentido
con su disefio practico, sino también como uno de los mas sostenibles y rentables en
sentido econémico y ambiental como parte del desarrollo de este. (Bautista, 2020)
sefialas como ventajas del sistema:

- Bajo costo de inversion en instalaciones

- Mayor confort de los animales

- Menor consumo de agua

- Aprovechamiento de la cama para su uso agricola

- Disminucion de la expresion de vicios

- Disminucién de la mortalidad

- Mejora en la uniformidad del lote

- Mejor calidad de la carne debido a una mayor actividad de las células
musculares.

- En funcion con los argumentos presentados las ventajas del sistema no solo son

practicas, sino también fisiologicas, preventivas y de confort en relacion con el

Desempeito productivo en las etapas de inicio, desarrollo y engorde

Parametros zootécnicos.

Ganancia diaria de peso: La ganancia diaria de peso en relacion con la aplicacion del
sistema de cama profunda no presenta un rango de diferencia en comparacion con otros

sistemas, teniendo una variacion de 0.2 puntos aproximadamente a diferencia de otros

.
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ias, segtin (Cruz, et al.; 2020) no se hallaron di
el consumo y/o en la conversion alimentaria.
Conversion alimentaria: La conversion alimentaria en los sistemas convencionales es
mayor que en aplicacion del sistema de cama profunda segln lo sefalado por (Bautista,
2020), asociando esto a un mejor aprovechamiento del alimento por parte del animal.
En términos de economia se precisa que dichos sistemas generan una mayor inversion

en el alimento, lo que en costos de produccion seria un incremento disminuyendo de

manera considerable su rentabilidad.
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- Mortalidad: Bajo el fundamento resultante de un estudio exploratorio aplicado por
(Cruz, 2020) se determina que ia mortaiidad no presenta una diferencia significativa,
pero si existe un ligero hallazgo; puesto que la morbilidad en piso de concreto ascendio
a 27.7%, mientras que en cama profunda presento un 16.6%, la mayoria de los casos
asociada a procesos respiratorios influenciado esto por la humedad resultante de la
limpieza diaria con agua. Dentro de los casos presentados el alojamiento en piso de
concreto presenta una mortalidad que segun la evidencia bibliografica se encuentra
contemplada en los parametros establecidos.

- Peso final: Seglin la evidencia el peso final no presenta una variacion, asi como tampoco
un hallazgo significativo siendo este de < 0.05, puesto que los cerdos alojados en
sistema de cama profunda presentaron relativamente un peso de 99.51kg, mientras que
piso de concreto fluctia en 101.12kg.

- Consumo: Segiin lo documentado por (Bautista, 2020) la alimentacion debe ser
adbilitum desde los S dias hasta la fecha de sacrificio; los cerdos alojados en cama
profunda presentaron un menor consumo de alimento a diferencia de los cerdos alojados
en concreto; lo que se puede relacionar con que en piso de concreto los cerdos tienen la
necesidad de producir mayor calor metabodlico para el mantenimiento de la temperatura
corporal; otro asunto a recalcar es que en cama profunda el porcino puede consumir
ciertas cantidades de cama que serviria en ia dieta como fibra. Es por elio que ia
diferencia en relacion con otro sistema es de (P < 0.05) con una reduccion del alimento

significativa.
infiuencia dei sistema de manejo en ios indicadores productivos.

La productividad dentro de la porcicultura es un tema no solo de interés, sino mas bien
se estudia como un factor a tomar en cuenta dentro del desarrollo practico, en ese sentido
{Racewicz, et al.; 2021) relaciona el uso de sistemas modernos en la gestion ganadera y el
bienestar animal con las medidas tomadas en cuenta por parte de productores porcinos que
buscan aumentar la rentabilidad de la produccion, la seguridad alimentaria y los propios
alimentos. En funcion con lo expuesto se determina la necesidad de sistemas de crianza que no
solo cumplan con el rol inicial, sino que su impacto en la sostenibilidad sean el desencadenante
principal de rentabilidad econémica, siendo el referente proporcional de productividad.

La cama profunda se presenta como un sistema eficiente y rentable, en funcion con el

abordaje de (Bautista, 2020) la tecnologia de cama profunda presenta resultados productivos en

los rasgos de comportamiento de los cerdos con un menor impacto ambiental que el sistema de
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crianza tradicional; constituyéndose como una alternativa al momento de satisfacer las
demandas actuaies de ios productores porcinos. La produccion en cama profunda se reiaciona
con el bajo costo de produccion y su proporcionalidad en conseguir buenos resultados, puesto

que existe un menor gasto e inversion de dinero en instalaciones, asi como la reutilizacién de

estas.

Impacto de las condiciones ambientales y de manejo sobre el rendimiento productivo.

La sostenibilidad ambiental siempre se ha marcado como un tépico de revuelo en la
actuahidad, puesio que para cierios productores se encuenira opuesia a la reniabilidad
economica del sistema aplicado, sin embargo, la aplicacion del sistema de cama profunda
actualmente no solo presenta resultados positivos, sino también amigables al medio ambiente
y a su dinamizacién. Segtin lo expresa (Martinez et al.; 2023) todo sistema de produccion esta
relacionado con indicadores productivos, econdmicos, sociales y ambiental, cuya relacion
define la sustentabilidad.

En correspondencia con lo mencionado este sistema no solo presenta un alcance
econdmico considerable, sino también define un impacto ambiental minimo, relacionado esto
con la disminucioén de los riesgos de contaminacion ambiental, ahorro de agua y obtencién de

un fertilizante organico; lo cual no solo recae en una productividad directa por la calidad de

producto obtenido, sino también porque minimiza los gastos de produccién
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crianza, lo cual seguin el desarrollo de dicho sistema lo vuelve sostenible y productivo de manera

proporcional (Cruz, 2020).
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Evaluacion técnica comparativa en
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(Robert, et al.; 2020) puntualiza que dentro de la porcicultura el sistema de crianza mas
utilizado es el convencional, sin embargo gracias al aporte investigativo de este; se puede
precisar que el sistema de cama profunda aérea no solo se constituve como alternativo, sino
también como un opcion de bajo costo en los sistema de produccion porcina, de manera puntual,
se presentaran las diferencias estructurales, logisticas, ambientales; asi como también el

impacto de estas en la productividad del sector.
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Tabla 1

Detalle comparativo entre sistemas tradicionales y cama profunda aérea.

Sistema tradicional Sistema de cama profunda aérea

La crianza del porcino se da sobre una capa
Se realiza sobre piso sélido (concreto, hierro  de vegetal absorbente con alto contenido de

o plastico) celulosa, donde las deyecciones sufren un

_ ‘ Permite el reciclaje de instalaciones,
Manejo de excretas en forma liquida y

o o convirtiéndolo en un sistema amigable con

limpieza diaria de corrales, lo que en la
o ) ) o el medio ambiente, debido a la baja emision

mayoria de ocasiones no logra reducir el

de residuos, la reduccion considerable de

potencial contaminante de los residuos. _ _
malos olores y baja presencia de moscas.
Requiere de una gran inversion para el o . )
_ Se posiciona como una alternativa de bajo

productor, relacionado directamente con la ) ) .
L ) _ _ costo en los sistemas de produccion porcina.
higienizacion de las instalaciones porcinas.
Presenta una incidencia considerable de

) La incidencia de patologias es escasa.
de preceba y ceba relacionada con el uso
considerable de agua.

Fuente: Bautista (2020), Cruz et al. (2020), Campifio y Ocampo (2020) y Robert et al. (2020).
Responsable: Leidy Basurto y Nohely Napa

Nota: El sistema de cama profundo se posiciona en la porcicultura no solo como rentable, sino

también sostenible en proporcionalidad con su productividad.

Sostenibilidad del sistema de cama profunda aérea.

- Enfoque de sostenibilidad en la produccién animal: La actividad agropecuaria a
pesar de su beneficio en la economia global, genera un impacto considerable de la
dinamica ambiental relacionada con ios procesos desarroilados como parte de ia
produccion. En sentido particular el uso indiscriminado de recursos hidricos es
entendido como uno de los factores disruptivos, sin embargo, la produccion de aguas
residuales, asi como la emision de amoniaco son factores que afectan de manera directa
y en gran medida al desarrollo ambiental.

(Rodriguez, et al.; 2020) define que como parte de un plan de accion en sentido de darle

solucion a la problematica se ha presentado el sistema de cama profunda, el cual reduce
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de manera exponencial los residuos organicos, disminuyendo en sentido proporcional
la emision de residuos, de malos olores, asi como la presencia de moscar; lo cual hace
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modelo de crianza sostenible en sentido ambiental, buscando no sol mejorar los indice
de rentabilidad, sino también la calidad de producto, asi como mejorar los procesos de
produccion.

Gestion de residuos y reduccion del impacto ambiental: La generacion desmedida
de residuos se ha consolidado como una de las problematicas principales al momento
de mencionar el impacto ambiental ocasionado a causa de la actividad humana; por lo
que la gestion de estos en las diferentes practicas empleadas en la porcicultura se ha
visto comprendida como parte de los procesos desarrollados; tal y como lo sehala

(Pegoraro, et al.; 2021) la intensificacion de la produccion porcina genera grandes
volimenes de efluentes que deben ser manejados adecuadamente.

En el sistema de cama profunda la gestion de residuos se ha podido accionar en sentido
dinamico, puesto que los efluentes de este modelo son solidos siendo la mezcla de
rastrojo vegetal, heces y orina; el cual después de un proceso de compostaje es usado
para actividades agricolas; en este sentido y bajo la aplicacion de este sistema, no solo
se consigue una reduccion en el impacto ambiental mediante la reutilizacion de residuos,

sino también permite minimizar el dafio al entorno, siendo sostenible en relacion con la

adicional en sentido econdmico, sino también actian en sentido de integralidad bajo las
condiciones ambientales optimas.

Bienestar animal y salud puablica: En funcion con las teorias presentadas el sistema de
crianza no solo destaca por su rentabilidad teniendo enfoque en el sentido econémico y
financiero; sino también aporta en nudos criticos como lo son el bienestar animal, asi
como la salud publica.

A nivei general, el modeio preseniado no soio beneficia al porcino por presentarle un
ambiente ideal para su crecimiento, sino también en funcion con su composicion y
caracteristicas, la cama profunda a nivel de salud se posiciona de manera adecuada; en
sentido con estudios microbiologicos realizados de manera experimental se puede
sefalar que la incidencia de ciertos microorganismo es menor o casi nula, en relacion
con la temperatura de la cama; de igual manera la ventilacion, asi como el espacio son
determinantes importantes y solidos al momento de garantizar el bienestar animal,

entendiendo que la reduccion del estrés como el de otros factores disruptivos fortalece
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los procesos de crianza, lo cual no solo mejora la calidad de vida, sino también la
rentabiiidad y ia eficiencia productiva, puesto que eso significara una mejor caiidad en
el producto ofrecido.

Aporte del sistema al desarrollo rural sostenible: El sistema de cama profunda en
funcion con las diferentes investigaciones experimentales realizadas se ha planteado
como una alternativa completa frente a los sistema tradicionales de crianza; puesto que
este en sentido con el fin porcicultor es muy buena alternativa para el proceso de crianza
de los cerdos por el enfoque productivo que tienen, asi como la disminucion de costos
operativo, la dinamica de flujos adicionales; pero todo esto, se estudia como un factor
adicional tomando en cuenta el impacto ambiental, segin la practica el sistema de

crianza no solo es amigable, sino también presenta un aporte significativo a la sostenible

sostenibilidad ambiental.

Importancia econémica y social de la produccién porcina: La produccion porcina se
ha situado como una de las que mayor impacto en el dinamismo de la economia a nivel
nacional presenta, consolidandose de esta manera debido al amplia demanda que ha
tenido el cerdo a lo largo de la historia (Castellanos, 2025) puntualiza que en América
Latina y el Caribe la produccion ganadera ha sido clave para crear trabajo, lo que en
senildo economico se asienta como una fuente de ingresos activa; io cual no solo genera
movimiento, sino también lo potencia como una de las principales fuentes de empleo
en diferentes sectores; concordando con (Kim, 2024) quien hace referencia que el valor
economico del sector porcino supera los 300 mil millones de USD anuales; lo que de
manera general no solo impulsa, sino sostiene industrias circundantes.

En funcion con lo expuesto (FAO, 2023) puntualiza que el sector porcino en su
desarrollo se sitiia como el responsable directo del 35 — 40% de la carne producida en
el mundo, superando de manera exponencial a diferentes sectores como el aviar y el
bovino; se puede concluir que el crecimiento sostenible y de gran manera rentable de

dicho sector se da en sentido directo por la intensificacion tecnologica, la expansion del

omercio y la creciente demanda de protein:
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CAPITULO IL.

2. Metodologia

2.1. Diseiio Teorico
2.1.1. Definicion de variables
Variable Independiente.
- Gestion economica - financiera.
Variable Dependiente.
- Produccion porcina en sistema de cama profunda aérea.
2.1.2. Objeto y Campo de Accion

2.1.2.1.  Objeto de Estudio.

- Gestion economica — financiera de la produccion porcina.

2.1.2.2. Campo de Accidén.

- Evaluacion economico — financiera de las etapas de inicio, desarrollo y engorde en

sistemas porcinos de cama profunda.
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2.1.3. Operacionalizacion de Variables
Tabla 2

Detalle teorico y sintético de la operacionalizacion de variables.

Variable Definicion Dimensiones Indicadores Tipo y escala
Estructura de Costos fijos y
costos variables
Evaluacion ;
L Indicadores Valor Neto
. técnica de la .
Independiente: . financieros Actual .
., rentabilidad, Cuali -
Gestion L
o estructura de cuantitativa de
econdémica — - Tasa Interna de 5
. costos y razén
financiera. . Retorno
flujo netos .,
- Relacidn
proyectados. —y :
Analisis de beneficio/costo
Equilibrio - Periodo de
recuperacion
- Punto de
equilibrio
Técnica de Infraestructura y I on inicial
. . . nversion inicia
crianza de equipamiento
cerdos sobre .
) . Maneio del Consumo
Dependiente: sustrato oo
iy sustrato hidrico
Produccion vegetal, .
. . Cuali -
porcina en especializado o
; cuantitativa de
sistema de en la )
rofund absorcion de razon
c:Tma profuncis " 3 . Parametros Ganancia diaria
AR i O.S y zootécnicos del peso
reduccion
del uso de
agua.

Fuente: Elaboracion propia con base en el marco teérico y la operacionalizacion de variables del

2.1.4.

- ;Como la gesiion economica — financiera de las etapas de inicio, desarrolio y

engorde incide en la produccion porcina en sistema de cama profunda aérea, Manabi

.

preseiie esi

10.

Responsable: Leidy Basurto y Nohely Napa

Problema General

— Ecuador, periodo 2025 - 2026?
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2.1.5.

2.1.6.

2.L7.

Problemas Especificos

¢Cuales son las condiciones técnicas y el manejo del sistema de cama profunda aérea
en las etapas de inicio, desarrollo y engorde de la produccion porcina?
Qué costos de produccion y de resultados financieros y economicos son

significativos en el proceso productivo porcino del sistema de cama profunda aérea?

sistema de cama profunda aérea?
Objetivo General

Evaluar la incidencia de la gestion econdmica financiera de las etapas de inicio,
desarrollo y engorde en la produccion porcina en sistema de cama profunda aérea,

Manabi — Ecuador, periodo 2025 - 2026.

Objetivos Especificos

- Identificar las condiciones técnicas y el manejo del sistema de cama profunda aérea en

las etapas de inicio, desarrollo y engorde de la produccion porcina.

- Analizar los costos produccion y de resuitados economicos-financieros que son

significativos en el proceso productivo del sistema de cama profunda aérea.

- Proponer estrategias para maximizar la produccion porcina en sistema de cama profunda

acrea.

2.1.8.

Hipétesis General

- Hipoétesis Nula (Ho): La gestion econdmica — financiera de las etapas de inicio,

desarrolio y engorde no incide significativamente en la produccion porcina en sist

ma

de cama profunda aérea.

- Hipétesis alternativa (Hi): La gestion econdémica — financiera de las etapas de inicio,

desarrollo y engorde incide significativamente en la produccion porcina en sistema de

cama profunda aérea.
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significativamente en las etapas de inicio, desarrollo y engorde de la produccion

porcina.
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- Los costos de produccion y de resultados financieros — econdmicos inciden
significativamente en el proceso productivo porcino del sistema de cama profunda

aérea.
2.2. Diseiio Metodologico

2.2.1. Enfoque, Alcance y Disefio de la Investigacion

- Enfoque de la investigacién
El desarrollo del estudio se llevo a cabo a través de un enfoque cuali - cuantitativo que se
fundamenta en ia medicion y analisis de datos numérico, lo que permitio evaiuar la rentabiiidad
y factibilidad econdmico — financiera del sistema.
- Alcance de la investigacion
El estudio tuvo un alcance descriptivo — analitico lo que permitié comprender el
comportamiento econémico del sistema y explicar su viabilidad como alternativa productiva en
el contexto agropecuario en Manabi.
- Disefio de la investigacion
La investigacion se desarrolld bajo un disefio no experimental de tipo documental o
bibliografico, mediante el cual se estudiaron fuentes — secundarias en funcién de precisar

informacion economico — productiva de la porcicultura en la provincia de Manabi.

2.2.2. Poblacion y Muestra

La poblacion de estudio se conformo por documentos de investigacion disponibles en
repositorios institucionales y bases de datos académicas las cuales permitieron analizar la
evaluacion economica, productiva o de costos de produccion poreina en ia provincia de Manabi

La muestra s¢ conformo de manera no probabilistica por conveniencia.

2.2.3. Instrumento de Medicion y Recoleccion de Datos

Para la recoleccion de informacion se utilizd una matriz de analisis documental, disefiada
para organizar y sistematizar los datos relevantes de las fuentes seleccionadas. El instrumento

permitié registrar de manera ordenada el contexto geografico, la unidad de analisis, el tamafio

v’

A
u

indicadores economicos y financieros disponibles.
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Tabla 3

Matriz de analisis documental.

Elemento
analizado

Caracteristicas de
la unidad
productiva

Estructura de
costos

Produccion y
comercializacion

Punto de
equilibrio

Indicadores
economicos

Sistema de cama
profunda aérea

Fuente

Cedeiio
Cedefio y
Zambrano
Parrales

Cederio
Cedefio y
Zambrano
Parrales

iAnAan

12U23)

Cedeiio
Cedefio y
Zambrano
Parrales
(2023)

Cedeifio
Cedefio y
Zambrano
Parrales

NN
\LULd)

Cedeno
Cedefio y
Zambrano
Parrales
(2023)y
literatura

~ revisada

Fuentes
bibliografi
cas

marrioadao
1ITViddUudd

Ambito

geografico

Chone,
Manabi,
Ecuador

Chone,
Manabi,
Ecuador

Chone,
Manabi,
Ecuador

Chone,
Manabi,
Ecuador

Manabi y
contexto
de los
estudios
consultado
§

Segun el
estudio
consultado

Muestra

40 UPA

UPA de
referenci
acon
desglose
monetari
o

UPA de
referenci
da

UPA de
referenci
a

Seglin
cada
fuente

Seglin
cada
fuente

Categorias
de
informacion

Tipo de
produccion,
caracteristicas
generales y
condiciones
__productivas
Materia
prima,
alimentacion,
sanidad,
transporte y
mano de obra

Volumen
producido y
precio de
mercado

Relacion
entre costos,
produccion e
ingresos

Rentabilidad,
productividad
y eficiencia

Manejo,
costos,
condiciones
técnicas y
veiitajas del
sistema

reportadas

Indicadores o
daios extraldos

Numero de
unidades,
produccion y
caracteristicas

Costo por rubro
y costo total

Libras
producidas,
precio de venta
y valor de
ventas

Porcentaje de
produccion
requerido para
cubrir costos

Utilidad neta,
productividad y
otros
indicadores
disponibles

Variables
productivas,
econdmicas y
ambientales
reportadas

Fuente: Revision biblidgréficas del presente estudio.

Responsable: Leidy Basurto y Nohely Napa

Utilidad
para el
estudio

Establecer la
linea base
del contexto
productivo
analizado
Identificar
los rubros de
mayor
incidencia
cconomicd

Determinar
costo
unitario y
margen
economico
Valorar el
nivel
minimo de
produceion/v
entas
necesario
para cubrir
costos

Comparar
resultados y
sustentar el
diggnostico
econdmico

Relacionar
la evidencia
tedrica con
la
formulacion
dela
propuesta

Una vez recopilada la informacion, se realizé un analisis comparativo de los datos

documentales con los planteamientos teoricos desarrollados en la investigacion. Este

procedimiento permitié establecer una linea base sobre el comportamiento economico de la

porcicultura convencional en el contexto estudiado y contrastarla con la evidencia bibliografica

relacionada con el sistema de cama profunda aérea.
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Finalmente, a partir de la informacién disponible en las fuentes revisadas, se aplicaron
criterios de analisis de la estructura de costos y del punto de equilibrio para interpretar el
o econdmico de las unidades productivas y sustentar la formulacidn de la
propuesta. Debido al caracter documental del estudio, las estimaciones relacionadas con el
sistema de cama profunda aérea se plantean como referencia para la propuesta y no como

resultados experimentales.
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CAPITULO 111.
3.1. Resultados

3.1.3. Caracterizacion econémica de la porcicultura

En sentido de consolidar ia informacion y como respuesta al pianteamiento de objetivos,
es como se presenta el analisis documental de la investigacion presentada por (Cedefio &
Zambrano, 2023) sobre una muestra de 40 unidades de produccion agropecuaria (UPA)
porcicolas, seleccionadas mediante muestreo probabilistico de poblacién finita de un total de
250 productores.

El estudio construy6 para cada productor un informe de costos y gastos que desagrega
materia prima, mano de obra y costos indirectos de fabricacion; a partir de ello, es como se
calcularon volumen de produccion, precio de mercado, costo total, punto de equilibrio y utilidad

neta por lote de produccion.
3.1.2. Estructura de costos por unidad de produccion

En sentido representativo, segun el analisis expuesto por (Cedefio y Zambrano, 2023)
en una de las unidades analizadas el costo total de produccion subié a $1.666, valor que se

encuentra compuesto en su mayoria por materia prima (compra de lechones) y costos indirectos
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mano de obra directa remunerada, ni gastos administrativos. Como resultado propio del
ejercicio se define que el volumen de produccion fue de 2.160 libras con un costo de produccion
unitario de $0.77 por libra en relacion con un precio de mercado de $0.92 por libra; precisando

en una utilidad relativa del 15.86% sobre el costo total.

3.1.3. Punto de equilibrio

equilibrio, el productor debid vender el 84.14% de su produccién, esto para dar cobertura a los
costos fijos y sus variables, de lo cual queda un margen reducido para la reinversion o el ahorro.
Dicha situacion se pondera como recurrente en la mayoria de las unidades analizadas, limitando

de esa manera la capacidad de acumulacion de capital de los porcicultores.
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3.1.4. Utilidad neta y estratificacion econémica
Tabla 4

Distribucion de los casos en sus estados respectivos.

Estratos N’ productores % de la muestra villidas n.eta
promedio
Rojo (<SBU) 37 93.5% $120,56
Amarillo (entre
SBU y canasta 1 2.5% $678,13
basica)
Verde (>SBU) 2 4% $1.191,37

Fuente: Cedeiio Cedeiio y Zambrano Parrales (2023).
Responsabie: Leidy Basurto y Nohely Napa
Nota: Se comparo la utilidad neta obtenida por cada productor en relacion con el salario basico

unificado (SBU) y la canasta familiar basica.

- in eI i nl maata
ran {ue, oajo &1 sisie
crianza, la gran mayoria de productores (93.5%) no consigue un ingreso equivalente al salario
basico unificado, lo que permite precisar una deficiencia en la estructura contable con respecto

a la gestion de costos y a la rentabilidad del negocio porcicola tradicional en la zona.

3.1.5. Productividad

Tabla 5
DI)L"II”I!I’!\Q I’f)l NPIIIow il“ll’l‘f‘lf/{l'll‘
AV LAY L ]ff L S Y S e L A
Indicador N’ productores Interpretacion
Productividad (volumen de Las ventas no cubren la
produccion/costo total) 33 (82.5%) totalidad de los costos de
<0.5 crianza.
.. o Peso optimo de venta
Productividad entre 0.5y 1 6 (15%) .
alcanzado solo parcialmente
. Manejo eficiente de insumos
Productividad = 1 1 (2.5%) .

y proceso productivo
Fuente: Cedefio Cedefio y Zambrano Parrales (2023).

Responsable: Leidy Basurto y Nohely Napa

Nota: El estudio calculé dos indicadores de productividad: volumen de produccion frente a

costo total, y ventas frente a costo total.

Teniendo en cuenta el abordaje conceptual de la productividad en relacion con el

ejercicio, se precisa que se calcula sobre las ventas; de lo cual se puede determinar que el 56.5%
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de los productores (22 de 40) se ubico por debajo de 0.5; reflejando asi pérdidas econdémicas

significativas, mientras que el promedio general de productividad de la muestra fue de 0.509.

3.2. Comprobacién de hipdtesis

La comprobacion de las hipdtesis se realiza a partir de la evidencia documental

analizada. Debido a que el estudio presenta un disefio no experimental y documental y no

dispone de observaciones primarias de unidades que operen directamente bajo el sistema de

cama profunda aérea, la interpretacion se limita a la evidencia disponible. Por tanto, no se

atribuye significancia estadistica ni causalidad cuando esta no fue calculada.

Hipotesis general. La evidencia documental es compatible con la hipotesis nula (Ho),
en cuanto la gestion econdmica—financiera se relaciona con la estructura de costos, el
punto de equilibrio y la rentabilidad de la actividad porcina. En la muestra de 40
productores, el 93,5 % presento una utilidad neta inferior al salario basico unificado vy,
en la unidad de referencia, fue necesario vender el 84,14 % de la produccion para cubrir
los costos totales. Estos resultados sustentan descriptivamente la importancia de la
gestion economica—financiera; sin embargo, no permiten comprobar estadisticamente la

hipdtesis alternativa (Hi), que plantea una incidencia significativa en la produccion bajo

Hipotesis especifica 1. Las condiciones técnicas y de manejo del sistema de cama
profunda aérea inciden significativamente en las etapas de inicio, desarrollo y engorde
de la produccion porcina. La revision documental identifica que la ventilacion,
humedad, material de cama, densidad, manejo sanitario y alimentacion guardan relacion
con el desempefio productivo. La evidencia revisada respalda esta relacion de manera

descriptiva, pero al no existir mediciones primarias realizadas en unidades locales bajo

Hipotesis especifica 2. Los costos de produccion y de resultados financieros—
economicos inciden significativamente en el proceso productivo porcino del sistema de
cama profunda aérea. La unidad productiva de referencia registré un costo total de
$1.666,00, de los cuales $1.170,00 correspondieron a alimentacion, $450,00 a materia
prima, $36,00 a sanidad y $10,00 a transporte, mientras que la mano de obra directa
remunerada fue de $0,00. El costo unitario fue de $0,77 por libra frente a un precio de
mercado de $0,92 y el punto de equilibrio se ubico en 84,14 % de la produccion. La

evidencia sustenta descriptivamente la incidencia econémica de los costos y resultados;




no obstante, no permite demostrar significancia estadistica especifica para el sistema de

cama profunda aérea.
En consecuencia, las hipétesis planteadas encuentran respaldo descriptivo en la evidencia
documental, pero su comprobacion estadistica y causal requiere informacién primaria de

unidades que operen efectivamente bajo el sistema de cama profunda aérea en Manabi.

3.3. Discusion

El sistema de cama profunda dentro de la practica de la porcicultura se entiende como

un modelo fuera de lo convencional que de manera principal y practica no solo aporta mejora

en términos financieros y practico propios del manejo implementa mejoras en su medio de
accion contribuyendo de manera directa al crecimiento del sector, asi como también al
mejoramiento integral de los sistemas de crianza porcina, permitiendo de esta manera obtener
una mejor calidad de producto, sin afectar el equilibrio ambiental, asi como tampoco se dafia el
equilibrio financiero.

Los hallazgos documentales confirman que dentro de la provincia de Manabi el
panorama de baja rentabilidad y gestion administrativa deficiente corresponde en si a la
porcicultura de pequefia y mediana escala (Miranda et al., 2020; Cayambe et al., 2022). Las
condiciones geograficas presentadas en este abordaje documental refuerzan la pertenencia de
esta fuente como linea base; esto se plantea puesto que como bien se ha analizado en lo larg
del abordaje conceptual, el entorno es un medio a evaluar dentro de los sistemas de crianza,
puesto que se entiende como parte fundamental dentro del proceso en las diferentes etapas que
se pueden analizar.

En otro sentido, la principal limitante dentro de la presentacion de resultados, asi como
en la comprobacion de hipotesis y en sentido colateral en la discusion es la deficiencia de una
comprobacion cuantitativa directa de la superioridad econdmica del sistema de cama profunda
aérea sobre el sistema tradicional; sin embargo, a breves rasgos y tomando como base ia
limitada informacion cientifica es como se puede precisar que dicho sistema si se antepone al
tradicional no solo en términos de sostenibilidad, sino también de manera, como de alcance
financiero debido esto a su poca inversion y a su garantia en cuanto a la calidad del producto
que permite obtener.

De manera conjunta con la evidencia documental es acertado el planteamiento del

problema de investigacion; puesto que en efecto dentro del manejo porcicultor de Manabi existe

una necesidad real de modelos de gestion econdmico — financiera mas eficientes y con mejor
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grado de credibilidad; a lo que tomando como base el abordaje tedrico, el sistema de cama
profunda aérea se presenta como una aiternativa viabie para revertir ei panorama de baja

rentabilidad documentado.
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CAPITULO 1V.

4.1. Tema

Disefio de estrategias de optimizacion de la gestion econdmica vy productiva de la

produccion porcina en sistema de cama profunda aérea.
4.2. Fundamentacion de la propuesta

La propuesta se fundamenta en el diagnostico econdémico obtenido mediante la revision
documental de la produccion porcina del canton Chone. La fuente principal analizada, Cedefio
Cedefio y Zambrano Parrales (2023), estudié 40 unidades de produccion y evidencid
de

limitaciones en la gestion de costos odelo econdmic
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referencia, el costo total fue de $1.666,00 y la produccion de 2.160 libras; ademas, el 93,5 %
de los productores presento una utilidad neta inferior al salario basico unificado.

La propuesta sirve para convertir la informacion econémica en un mecanismo practico
de control para el productor. Su finalidad es identificar con mayor precision donde se concentra
el gasto, especialmente en alimentacion, registrar los costos por etapa, controlar el consumo,

detectar desperdicios, comparar las compras y relacionar el alimento utilizado con la ganancia

El énfasis en alimentacién se justifica porque en la unidad de referencia este rubro
represent6 $1.170,00 de un costo total de $1.666,00, equivalente al 70,23 %. La mano de obra
directa remunerada no fue registrada en la unidad de referencia, por lo que la propuesta
incorpora su registro para evitar subestimar el costo real. Sanidad represent6 $36,00 y transporte
$10,00. Estos datos permiten priorizar acciones de control sin atribuir ahorros porcentuales que
no hayan sido observados.

La propuesta, por tanto, no pretende presentar como resultados comprobados los efectos

futuros de las estrategias. Su utilidad consiste en establecer una linea base, un procedimiento

de seguimiento vy criterios de evaluacion

e R J 2 2 v + 3

rmente los cambios en
costos, productividad, punto de equilibrio y margen econéomico cuando se implemente en

unidades productivas de cama profunda aérea.
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4.3. Objetivos

4.3.1. Objetivo general

- Diseifiar estrategias para maximizar la produccién porcina bajo el sistema de cama

profunda aérea.

4.3.2. Objetivos especificos

- Identificar y priorizar los principales problemas relacionados con los costos y el manejo
de la alimentacion en las etapas de inicio, desarrollo y engorde.

- [Estabiecer estrategias de optimizacion orientadas ai control del consumo, costo y
aprovechamiento del alimento, considerando los rubros de mayor incidencia econdmica.

- Definir un plan de seguimiento con indicadores econémicos y productivos que permita

evaluar los resultados de las estrategias y apoyar la toma de decisiones.

4.4. Diagnostico econémico que sustenta la propuesta

El diagnéstico parte de la informacion documental disponible. En la unidad productiva
de referencia se registro un costo totai de $1.666, una produccion de 2.i60 libras, un costo de
$0,77 por libra y un precio de mercado de $0,92 por libra. El punto de equilibrio se alcanzé al
vender el 84,14 % de la produccion. Estos valores reflejan un margen limitado para reinversion
y ahorro.

La estratificacion econdémica muestra que 37 de los 40 productores analizados,
equivalentes al 93,5 %, obtuvieron una utilidad neta inferior al salario basico unificado. Por
otra parte, la productividad promedio reportada fue de 0,509. En conjunto, estos resultados
justifican la necesidad de fortalecer el control de los costos y de intervenir en los rubros que
pueden ser gestionados directamente.

En cuanto a las etapas, la documentacion sefiala que el inicio presenta riesgos asociados

[
7 AT OB S

picparacion de
conversion alimenticia; y el engorde representa la fase de mayor peso econémico, estimandose
en la base teorica revisada entre el 60 % y el 70 % del costo total de produccion. Este tiltimo
porcentaje se utiliza Gnicamente como referencia tedrica y no como medicién directa de las

unidades analizadas.

44




Tabla 6

Matriz de priorizacion.

Rubro Cotto nctual Participacion Poblacion Nivel Ovtimizacié
evaluado Yo identificada prioridad plimizacion
Registrar
1 UPA con consumo, precioy
desglose costo por etapa;
Alimentacion $1.170,00 70,23% monetario; Muy alta controlar
muestra total: desperdicios y
40 UPA conversion
alimenticia.
Registrar y valorar
1 UPA con las horas de
desglose trabajo, aun
Mano de obra  $0,00% 0,0004* monetario; Alta eliando
muestra total: corresponRdan a
40 UPA trabajo familiar no
remunerado.
Registrar
1 UPA con medlCl?mént{)S y
tratamientos por
desglose
o lote y
Sanidad $36,00 2,16% monetario; Alta i
relacionarlos con
muestra total: mortalidad
40 UPA e
morbilidad y costo
por animal.
| UPA con chis.‘,tll'af"precio de
Costos / adquisicion, peso
materia prima desgloise y numero de
p $450,00 27,01% monetario; Alta ;
(compra de animales para
lechones) et alcular costo
calcular ¢
40 UPA — _—
inicial por animal.
1 UPA con f{ig!stratr
ransporte por
ot desglose P P |
ros ; ; compra y evaluar
0 $10,00 0,60% monetario; Media npra Y &
(transporte) su incidencia
muestra total:
S dentro del costo
40 UPA

Fuente: Cedefio Cedeiio y Zambrano Parrales (2023)

total.

Responsable: Leidy Basurto y Nohely Napa
Nota: Los costos actuales corresponden a la unidad productiva de referencia detallada por
Cedefio Cedefio y Zambrano Parrales (2023). La muestra total del estudio fuente fue de 40
UPA, pero el desglose monetario por rubro utilizado en esta matriz corresponde a una UPA de
referencia. La participacion porcentual se calculd sobre el costo total de $1.666,00. La mano de
¢

obra directa figura en 30,00 porque no fue remunerada ni incorporada ai costo monetario de la

unidad de referencia.
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4.5. Estrategias de optimizacion del rubro de alimentacion

La intervencion se concentra en el rubro de alimentacién porque representa un
componente relevante de los costos y mantiene una relacion directa con la conversion
alimenticia, el crecimiento y el costo finai dei animai.

Tabla 7

Matriz de optimizacion.

Problema Estrategia de Indicador de . Medio de
. ; s Frecuencia . L.
identificado optimizacion control verificacion
. Registrar
No se registra de g
semanalmente
forma . Costo de :
cantidad ; : Ficha de costos y
diferenciada el - alimentacion por
suministrada, Semanal comprobantes de
costo de . etapa y por
) ., precio de compra y . compra.
alimentacion por animal.
costo acumulado
etapa.
por lote y etapa.
Relacionar
Dificultad para alimento Kgde
identificar suministrado con alimento/kg de S I Registro de
- : . emana . .
desviaciones en el  nimero de ganancia de alimento y pesajes.
consumo. animales, peso y peso.
ganancia de peso.
Comparar
roveedores,
Compras de P . . . :
S . precio por kg, Precio promedio Registro de
alimento sin .
T cantidad y por kg de Cada compra  proveedores y
controi sistematico . s ;
. condiciones de alimento. facturas.
del precio.
compra antes de
cada adquisicion.
Proteger el
Pérdidas por alimento de : Registro de
" Kg de alimento _ .
almacenamiento o  humedad y i3 inventario y
- ., desperdiciado Semanal o
suministro contaminacion; ) revision de
; ; por periodo.
inadecuado. revisar comederos bodega/comederos.
y almacenamiento.
Relacionar
Decisiones de consumo, ganancia Costo Ficha de
alimentacion sin de peso y costo acumulado por Por eta seguimiento
or etapa .
seguimiento acumulado antes kg de peso P productivo-
econdémico. de pasara la ganado. €conomico.

siguiente etapa.

Fuente: Cedefio Cedefio y Zambrano Parrales (2023)

Responsable: Leidy Basurto y Nohely Nap
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4.6. Matriz del plan estratégico de optimizacion
Tabla 8

Maitriz del plan estratégico de optimizacion.

Estrategia Actividad Responsable Recursos Indicador Frecuencia
Implementar
Control del ficha de Ficha
ontrol de . : .
registro de Productor/  Ficha de actualizada
costo por " Semanal
; alimento y encargado costos y costo por
etapa ,
P demas costos etapa
por lote.
Registrar
alimento
o] Kg
suministrado .
Control del . Y Productor/  Balanza y alimento/kg
relacionarlo . \ Semanal
consumo encargado registro ganancia de
con pescy
, eso
nimero de P
animales.
Comparar
Optimizacio precios y Regiitiods Precio
n de condiciones de  Productor promedio Por compra
proveedores
compras compra de por kg
proveedores.
Revisar ,
T . . Area de .
Keduccion  aimacenamient . Kg
Productor/  almacenamien i
de 0, comederos y desperdicia Semanal
" . encargado toy
desperdicio  manejo del dos
" comederos
suministro.
Calcular costo
acumulado,
., punto de . Costo total .
Evaluacion I Productor / Hoja de Al cierre de
L equilibrio y , y punto de
econdmica asesor calculo % o etapa
margen al equilibrio
cierre de cada
etapa.
Capacitar en
.. ., registrode . . .
Capacitacio g Investigador ~Material de Productores Inicial y
Cosios € S R ;
n as / asesor capacitacion capacitados refuerzo

interpretacion
de indicadores.

Fuente: Cedefio Cedefio y Zambrano Parrales (2023)

Responsable: Leidy Basurto y Nohely Napa
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4.7. Evaluacion econémica de las estrategias

La evaluacion economica se plantea a partir de indicadores que puedan ser calculados con
registros reales de cada unidad productiva. Debido a que el estudio es documental y no dispone

de una serie primaria de costos del sistema de cama profunda aérea, no se asignan porcentajes

Tabla 9

Evaluacion econémico — financiera de las estrategias.

Indicador Situacion actual Situacion esperada Variacion %
$130,00 por animal ~ Reducir o controlar el
Costo de P . N/D; calcular
T S— en la UPA de costo unitario sin con-reistra
) . ; 5
. g referencia (1.170/9  afectar la ganancia de E’
animal posteriores.

Costo de
alimentacion por kg
ganado

Participacion de
alimentacion en el

enetn total
COSLo oAl

Punto de equilibrio

Margen econémico

animaies).

No disponible: la
fuente no reporta la
ganancia de peso
acumulada necesaria

para este calculo.

70,23% ($1.170/
$1.666).

84,14% de la
produccién.

$314,00 (ventas
$1.980,00 - costos
$1.666,00).

peso.
Disminucion del costo
por kg de ganancia de

peso mediante mejor
control del consumo.

Reducir su
participacion o
mantenerla con mejor

desempeiio productivo.

Reducir el porcentaje
de produccion/ventas
necesario para cubrir
costos.

Incrementar el margen
disponible para
reinversion,
manteniendo el

desempefio productivo.

N/D; requiere
medicioén
primaria.

N/D; calcular
comparando
linea base y
resultado.

N/D; requiere
costos y ventas
posteriores.

N/D; requiere
medicion
posterior.

Responsable: Leidy Basurto y Nohely Napa
Como linea base, la unidad productiva analizada presentd un costo total de $1.666 y
necesito vender el 84,14 % de la produccion para alcanzar el punto de equilibrio. Por tanto, la
evaluacion de las estrategias debera comparar estos indicadores con los registros obtenidos
después de su aplicacion. La mejora economica se considerara favorable cuando exista una

reduccion del costo por unidad, un menor nivel de punto de equilibrio o un aumento del margen,
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4.8. Presupuesto
Tabla 10
Presupuesto de la propuesta.
| Estrategia Actividad

Disefio e impresion
Control del costo de fichas de registro

por etapa y material de
capacitacion

(fsiliacitacién y ~ Movilizacién y

socializacion logistica del taller

Capacitacion y

cnaialiranidn
IULIAlLLAaviIuvil

Gestion del
riesgo
TOTAL

Materiales del taller

Imprevistos

Fuente: Elaboracion propia

" Cantidad

1 paquete

| jornada

1 lote

1 fondo

Costo unitario

$40,00

$60,00
$50,00

$15,00

Responsable: Leidy Basurto y Nohely Napa
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$40,00

$60,00
$50,00

$15,00
$165,00



4.9. Cronograma de implementacion
Tabla 11

Cronograma de implementacion.

Actividad Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5-7
Disefio y
validacion de
ficha de
costos
Socializacion
dela X
propuesta
Capacitacion
en registro y
control de

alimentacion
Registro y
seguimiento X X X X
de costos
Evaluacion
de consumo
y costo de
alimentacion
Calculo de
indicadores X X
seonROmIEos
Evaluacion
final y X
ajustes
Fuente: Elaboracion propia.

Responsable: Leidy Basurto y Nohely Napa
4.10. Seguimiento y evaluacion

El seguimiento y la evaluacion permitiran verificar si las estrategias propuestas generan
cambios reales en la estructura de costos y en los indicadores productivos y econémicos. La
aplicacion debera iniciar con la linea base de cada unidad productiva y continuar durante todo
el cic |
El seguimiento debera considerar, como minimo, el costo de alimentacién por animal,

el costo de alimentacion por kilogramo de ganancia de peso, la participacion de la alimentacion

en el costo total, el costo total por lote, la productividad, el punto de equilibrio y el margen
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economico. Los registros se realizaran semanalmente para consumo y costos de alimentacion;
por etapa para consoiidacion de costos; y ai cierre dei iote para ios indicadores economicos.

La evaluacion comparara la situacion inicial con la situacion posterior a la
implementacion. La variacion porcentual se calculara mediante la formula:

Variacion (%) = [(valor posterior — valor inicial) / valor inicial] < 100

Cuando el indicador corresponda a un costo o al punto de equilibrio, una variacion
negativa sera favorable; cuando corresponda al margen o productividad, una variacion positiva
sera favorable. No se estableceran porcentajes de mejora antes de contar con mediciones reales.

El responsable principal del seguimiento sera el productor o encargado de la unidad
productiva, con acompafnamiento del asesor cuando sea posible. Los medios de verificacion
seran las fichas de costos, registros de alimento, comprobantes de compra, pesajes, registros

sanitarios y hojas de calculo de los indicadores.

4.11. Resultados esperados

Con la implementacion de la propuesta se espera disponer de un sistema de registro
econdmico por etapa que permita conocer el costo real de alimentacién y de los demas rubros
que intervienen en el proceso productivo. Esto faciiitara identificar oportunamente desviaciones
y tomar decisiones sobre compras, suministro, almacenamiento y manejo del alimento.

Se espera mejorar la calidad de la informacion utilizada para la toma de decisiones,
reducir pérdidas por desperdicio y fortalecer el control de la conversidn alimenticia mediante
el seguimiento conjunto del consumo y la ganancia de peso. También se espera incorporar la
mano de obra en los registros economicos para evitar que el costo real de produccion sea
subestimado.

En términos econdmicos, se espera que la aplicacion de las estrategias contribuya a
reducir o controlar el costo unitario de alimentacion, disminuir el nivel de produccion necesario

para alcanzar el punto de equilibrio y aumentar el margen disponible para reinversion, siempre

implementacion.

Finalmente, se espera contar con una metodologia sencilla y replicable para que los
productores puedan comparar la situacion inicial y posterior de sus unidades productivas. Los
resultados obtenidos durante la implementacion serviran como evidencia para futuras
investigaciones sobre la viabilidad econémico—financiera del sistema de cama profunda aérea

en Manabi.
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Conclusiones

En relacion con el objetivo general, la evidencia documental permite establecer que la
gestion economica—financiera constituye un componente relevante del desempeiio
econdmico de la produccion porcina. En la muestra de 40 unidades, el 93,5 % de los
productores obtuvo una utilidad neta inferior al salario basico unificado y, en la unidad
de referencia, fue necesario vender el 84,14 % de la produccion para cubrir los costos
totales.
Respecto del primer objetivo especifico, las condiciones técnicas y de manejo
identificadas en la literatura se relacionan con el desempefio productivo de las etapas de
inicio, desarrollo y engorde. Sin embargo, debido al caracter documental del estudio,
estos efectos no fueron comprobados experimentalmente en unidades de cama profunda
aérea de Manabi.

En cumplimiento del segundo objetivo especifico, se determind que la estructura

$1.666,00, integrado por $1.170,00 de alimentacion (70,23 %), $450,00 de materia
prima (27,01 %), $36,00 de sanidad (2,16 %) y $10,00 de transporte (0,60 %); la mano
de obra directa remunerada fue registrada en $0,00. El costo unitario fue de $0,77 por
libra frente a un precio de mercado de $0,92, con un margen econémico de $314,00 y
un punto de equilibrio de 84,14 % de la produccion. Estos resultados confirman que el
control de costos, especialmente de alimentacion, constituye un punto critico de gestion.
En respuesta al tercer objetivo especifico, se disefid una propuesta de estrategias de
optimizacion centrada en el registro por etapa, control del consumo, optimizacion de
compras, reduccion de desperdicios y seguimiento economico. La propuesta es
aplicable como mecanismo de gestion, pero sus efectos porcentuales sobre costos,
productividad y rentabilidad deberan ser medidos posteriormente mediante registros
primarios.

De forma integral, la investigacion sustenta la necesidad de fortalecer la gestion
econdémica y productiva del sector porcicola mediante informacion verificable. La
viabilidad especifica del sistema de cama profunda aérea en Manabi no puede
considerarse demostrada estadisticamente con la evidencia disponible, por lo que se

requiere validacion en unidades productivas que utilicen efectivamente este sistema.
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Recomendaciones

En correspondencia con la primera conclusion, implementar un registro econémico por
etapa que permita identificar costos, ingresos, punto de equilibrio y margen, evitando
que la gestion financiera se limite al cierre del ciclo productivo.

En correspondencia con la segunda conclusion, aplicar controies técnicos de
ventilacion, humedad, material de cama, densidad, sanidad y alimentacion,
acompafiados de registros que permitan relacionar las condiciones de manejo con los
resultados productivos.

En correspondencia con la tercera conclusion, priorizar el control de alimentacion
mediante el registro de cantidad, precio, costo acumulado, desperdicio y ganancia de
peso; asimismo, registrar la mano de obra aunque sea familiar o no remunerada para
evitar la subestimacion del costo real.

En correspondencia con la cuarta conclusion, implementar la propuesta inicialmente

como prueba piloto en una unidad productiva y comparar antes y después el costo de

alimentacion, costo total

............... . i

roductividad, margen econdmico y punto de equilibrio, sin
asumir porcentajes de mejora que no hayan sido medidos.

En correspondencia con la quinta conclusion, desarrollar investigaciones posteriores
con levantamiento de informacion primaria en unidades que trabajen con cama profunda
aérea en Manabi, de manera que puedan calcularse y comprobarse directamente VAN,

TIR, relacion beneficio/costo y periodo de recuperacion de la inversion.
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