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Resumen

Se elabord una investigacion enfocada en el fortalecimiento de las capacidades
productivas y de gestion para la sostenibilidad de las comunidades rurales asociativas, teniendo
como base de estudio la Asociacion de Productores de la parroquia Santa Rita, sitio San Andrés,
canton Chone. El objetivo del estudio investigativo se fundamenté en analizar las capacidades
productivas y de gestion actuales de la comunidad, con el fin de proponer una estrategia de
fortalecimiento que promueva la sostenibilidad. En sentido metodologico, la investigacion se
realiz6 bajo un enfoque mixto, con predominio cuantitativo, teniendo un alcance descriptivo —
correlacional y un disefio no experimental transversal, se trabajé con una muestra de 20
productores activos, mediante una encuesta estructurada con escala Likert, complementada a
su vez con entrevistas semiestructuradas a lideres comunitarios. Los resultados permitieron
evidenciar la existencia de un déficit en los procesos de capacitacion, asociados estos a la baja
participacion de los productores, de manera opuesta la gestion organizativa presentd un manejo
aceptable, parcialmente insuficiente en relacion con la sostenibilidad operativa; el analisis
correlacional de Spearman segun los resultados presentados confirma la existencia de una
relacion positiva y significativa entre el fortalecimiento de capacidades productivas y la gestion
para la sostenibilidad validando asi la hipotesis general. Se concluyé que la comunidad requiere
formalizar la capacitacion continua, reduciendo de esta manera la dependencia de
intermediarios comerciales; por lo que se propone la formulacion del modelo estratégico
CRECER basado en la capacitacién continua y acompafiamiento técnico, direccionado a

solucionar nudos criticos productivos, organizativos y comerciales

Palabra clave: Fortalecimiento de capacidades, gestion para la sostenibilidad, capacitacion

continua, acompafiamiento, modelo estratégico CRECER.
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Abstract

This research focused on strengthening the productive and management capacities of
rural assoclative communities to ensure their sustainability, using the Producers' Association of
Santa Rita Parish (San Andrés site, Chone Canton) as the case study. The study aimed to analyze
the community's current productive and management capacities in order to propose a
strengthening strategy that fosters sustainability. Methodologically, the research employed a
mixed-methods approach with a quantitative emphasis, a descriptive-correlational scope, and a
non-experimental, cross-sectional design. The study involved a sample of 20 active producers
surveyed using a structured Likert-scale questionnaire, complemented by semi-structured
interviews with community leaders. The results revealed a deficit in training processes linked
to low producer participation; conversely, organizational management was found to be
acceptable, though partially insufficient regarding operational sustainability. Spearman’s
correlation analysis confirmed a significant positive relationship between the strengthening of
productive capacities and management for sustainability, thereby validating the general
hypothesis. The study concluded that the community needs to formalize continuous training to
reduce dependence on commercial intermediaries; consequently, the "CRECER" strategic
model is proposed—based on continuous training and technical support—aimed at resolving

critical bottlenecks in production, organization, and commercialization.

Keywords: Capacity building, management for sustainability, continuous training, technical

support, CRECER strategic model.
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CAPITULO I. BASE TEORICA

1. Introduccion

La productividad dentro del sentido econémico, en funcion con los intereses
organizativos; se traduce como “La Capacidad de optimizar los recursos para obtener el
maximo rendimiento en los procesos” (Tello et al., 2025, p.60); lo que a nivel practico se puede
concretar como aquel proceso intencional de aumentar los recursos, conocimientos y arreglos
institucionales que permiten a grupos organizados planificar, ejecutar y sostener actividad
productivas en funcion con criterios de rentabilidad, equidad y cuidado ambiental.

Tomando como base la poblacion de estudio, en Ecuador se presenta parte del plan de
accion, el cual ha articulado diferentes estrategias que promuevan el desarrollo integral, en el
mismo sentido que fortalezcan la capacidad productiva de las comunidades rurales; para lo cual
se ha optado en la implementacion de talleres, por lo que el Ministerio de Agricultura,
Ganaderia y Pesca (MAG, 2025) sostiene que a través de capacitaciones en buenas practicas
agricolas y pecuarias, asesorias técnicas personalizadas, el uso de bioinsumos y tecnologias
sostenibles; asi como el fomento de la organizacién comunitaria se consolidaran actividades
que bajo una metodologia participativa mejorarian la calidad de vida y la soberania alimentaria
de diferentes sectores.

Entendiendo la educacion como una herramienta de desarrollo, es como no solo se
fortalece el fundamento de las actividades desarrolladas como estrategias de accion en las
comunidades rurales del Canton Chone; sino también como la base del postulado expuesto por
autores como (Sanabria y Salgado, 2023) quienes puntualizan la importancia de la
modernizacion del sector rural para lo que se requiere optimizar el nivel de vida de los
productores, mediante la educacion, empleo, incorporacion de valor a los productos,
reconversion productiva y articulacion a los mercados nacionales ¢ internacionales; tomando el
tema asociativo como una herramienta de desarrollo rural, ademas de consolidarse como una
estrategia socio — empresarial.

Bajo una perspectiva politica y de desarrollo, se toma en cuenta el postulado expuesto
por (AGRER - TYPSA, 2021) en el cual se hace hincapi¢ a la importancia del fortalecimiento
organizacional; entendiendo este como la base para robustecer el trabajo desarrollado por las
empresas asociativas, permitiendo mediante la disposicion de reglas y procedimientos la
consecucion de objetivos. En Manabi como fundamento de fortalecimiento se ha concebido en

la practica fomentar la educacion, en el mismo sentido que se dota de recursos; acciones que en
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conjunto no solo impulsen el desarrollo rural, sino también fortalezcan la seguridad alimentaria
en la provincia.

En sentido con lo expuesto, es como se toma en cuenta el postulado abordado por
(Rodriguez y Ramirez, 2020) donde se detalla que la asociatividad es un proceso de trabajo
colectivo o cohesidn social, en busca de objetivos comunes, en donde a partir del desarrollo de
principios y valores es como se favorece a la obtencion de resultados, que de manera individual
podrian ser mds complejos; en funcion con ello, es como se impulsa el fortalecimiento de
esquemas asociativos, el mejoramiento de relaciones interpersonales; al igual que el analisis de
estructuras sociales, capital social y cohesion de la poblacion beneficiaria.

Haciendo un acercamiento mas local, es como se puede entender que la capacidad
productiva de un sector no solo se fortalece mediante la asociatividad, sino también entendiendo
que una de las principales estrategias de promocion y fortalecimiento, es la planificacion
participativa gestionada desde el desarrollo local, desde la participacion activa del ciudadano
(Garcia et al., 2022); por lo que en Chone se puede precisar que el fortalecimiento de
capacidades productivas y de gestion se enfoca en la implementacion de practicas
agroecologicas, la gestion sostenible del agua y el suelo, el fomento de la biodiversidad; asi
como la produccién organica y el uso de tecnologias limpias; lo que en conjunto y aplicado de
una manera sostenible y sustentable mejorara la calidad de vida de los asociados, asegurando
la resiliencia de sus fincas (FAO, 2022; Banco Cooperativo Espafiol, 2024)

Una participacion activa en comunidad no solo fundamenta un actuar practico; sino
también fortalece las estrategias que pueden ser aplicadas dentro del campo de acci6n, para lo
cual se considera valido entender que dichas acciones a parte de buscar aumentar los recursos
financieros de las comunidades, también reducen la pobreza multidimensional mediante el
fortalecimiento de habilidades y conocimientos que se transmitan de manera intergeneracional;
lo cual de manera resultante garantizara la generacion de ingresos de manera sostenibles, asi
como fortalecerd la estabilidad econémica de la region (Maldonado y Carrasco, 2025)

La capacidad productiva se fundamenta como aquella herramienta de gestion en el
mismo sentido que fortalecerd la accion politica mediante la implementacion de estrategias
proactivas sustentables y sostenibles. En el presente trabajo de investigacion se describe y
analiza la problematica que se presenta en las comunidades rurales, donde a pesar de acciones
desarrollas en sentido conjunto y bajo el orden gubernamental; los procesos productivos
presentan bajo nivel de eficiencia, encontrandose estd vinculada a limitadas capacidades

técnicas, falta de innovacion y acceso escaso a infraestructura adecuada; esto en sentido general
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limita la sostenibilidad de sus iniciativas productivas y la capacidad de las comunidades para
mantenerse competitivas y resilientes a largo plazo.

La investigacion se circunscribe de manera especifica a la Asociacion de Productores
de la parroquia Santa Rita, sitio San Andrés, ubicada en el canton Chone, provincia de Manabi.
El diagndstico inicial sobre la situacion de esta comunidad evidencié que un 95 % de los
asociados reporta pérdidas en la produccion mensual que oscilan entre el 2% y el 15%;
problemitica que se encuentra asociada a la baja frecuencia de formacion continua, asi como al
€scaso acceso a programas permanentes de asistencia técnica. A esta situaciOn se suman los
altos costos de los insumos agricolas, las limitaciones en la infraestructura colectiva, la
incidencia de factores climaticos desfavorables y la dependencia directa de intermediarios
comerciales. Esta cadena de intermediacion limita el margen de ganancia del productor,
afectando la rentabilidad y comprometiendo la sostenibilidad econémica y operativa del gremio

a largo plazo.
1.1.  Justificacion

La productividad no solo se toma en cuenta como un indicador de resultado; sino como
la resultante de la aplicacion de herramientas de gestion eficientes y sostenibles donde la
asociatividad junto con la regulacion gubernamental adecuada fortalece las comunidades
rurales en el mismo sentido que su capacidad productiva.

El fortalecimiento de cadenas productivas se ha convertido en un enfoque importante
de fomento productivo desde las entidades piblicas del gobierno; por lo que los procesos de
cooperacion en torno a estrategias favorecen la competitividad del tejido empresarial (Quevedo
et al.,, 2021); lo que en sentido practico promueve el desarrollo de aquellas comunidades
incentivando la autonomia de la planificacion participativa rural, buscando no solo crear lazos
de sostenibilidad, sino también enfoques de participacion y desarrollo.

En funcion con aquel postulado es como se considera importante impulsar la
productividad, mediante la formulacion de modelos asociativos; para ello es significativo que
se conceptualice su relacion, asi como su relevancia en torno con el tépico central; entendiendo
esto es como se menciona que los modelos asociativos rurales son estructuras socioecondmicas
que propenden por el mejoramiento continuo de la comunidad; teniendo en cuenta indicadores,
de tipo social, econémico, empresarial y politico institucional (Benavidez et al., 2020).

Bajo ese punto se precisa que la asociatividad no solo impulsa la sostenibilidad de los
procesos desarrollados dentro de las comunidades rurales, sino que se fundamenta como

herramienta de planificacion para la integridad de diferentes enfoques que de manera resultante
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solventen y fortalezcan la capacidad productiva y financiera de determinada comunidad; para
ello es importante realizar una investigacion que se focalice no solo en presentar las ventajas o
beneficios de la asociatividad dentro de su resultado en la capacidad productiva; sino también
los nudos criticos y/o deficiencias que puedan presentarse durante el proceso; recordando que
dichas acciones se consolidan como estrategias que cuentan con una base gubernamental.

En sentido resultante se estima importante enfatizar que la capacidad productiva resulta
0 se¢ centra en los sistemas de gestion de calidad empresarial; puesto que de esta manera se
dispone de herramientas que permitan medir y gestionar los procesos internos conduciendo a la
consecucion de resultados concretos (Fontalvo et al.,, 2020); tomando como base dicho
principio conceptual es como se dispone la necesidad de abordar en sentido investigativo dicho
topico, puesto que mediante la importancia del fortalecimiento de dichas capacidades; no solo
se buscara consolidar el éxito, sino también sostener y sustentar a nivel financiero e integral

solidez de la comunidad rural en estudio.

1.2. Perspectiva Tedrica
1.2.1. Antecedentes de la Investigacion

1.2.1.1.  Fortalecimiento de Capacidades Productivas.

Se identificaron los siguientes estudios que sustentan esta indagacion en la bisqueda
bibliografica relacionada con variable independiente:

(Quispe, 2020; Del Rio, 2023; Villalobos, 2020) abordan a nivel conceptual la necesidad
de formacion de capacidades para la gestion del desarrollo rural; asi como también puntualizan
sobre el papel de la asociatividad y su relacion directa con el desempefio de la organizacion;
llegando a fundamentar la relevancia del fortalecimiento de las capacidades de lideres
comunales; en relacion con sus estudios realizados en México, Colombia y Costa Rica, se
enfatiza en la necesidad de consolidar un plan de estudios para programas de capacitacion sobre
desarrollo rural con enfoque territorial, en el cual se haya consolidado una red de gestores
locales, donde se busque culturizar a la poblacion sobre la importancia de acceder a ventajas de
asociatividad, capacitaciones conjuntas y recibir instrucciones vinculadas para mejorar los
procesos son componentes clave de la asociatividad que propician el desempefio en las
organizaciones analizadas.

La gestion se entiende como el desarrollo practico de la administracion; por lo que en
funcion con lo expresado se puede precisar que cxisten diferentes factores que influyen en

sentido conjunto al fortalecimiento de las capacidades rurales; entendiendo que el desarrollo
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organizacional actuando en regulacion con bases educativas sustentables son funcionales en
relacion con un desempefio exitoso, buscando de esta manera en sentido resultante consolidar
un entorno productivo, para lo que se considera necesario en funcion con la evidencia constituir
bases de asociatividad; exponiendo que una adecuada administracion de recursos y personal;
no solo se valida como un sustento de desarrollo y desempefio, sino también como un medidor

o promotor de productividad.
1.2.1.2.  Gestion para la sostenibilidad.

Se presentan los siguientes estudios como base documental en la revision bibliografica
relacionada con el abordaje de la variable dependiente:

Como parte del fundamento investigativo, es como se optimiza la indagacion presentada
por (Suarez et al., 2023) en Colombia quien defiende en funcion de los postulados presentados
el desarrollo sostenible en territorios rurales; por su parte (Jurado y Hernandez, 2023) hacen
mencion a la educacion ambiental y produccion agropecuaria sostenible, entendiendo esta como
una estrategia para la seguridad ambiental, defendiendo en funcion con su alcance investigativo
que la educacion ambiental y la produccién de alimentos para la seguridad alimentaria son una
fortaleza para lograr un desarrollo sostenible, yendo en concordancia con lo mencionado por
(Macias et al., 2024), quien presenta su abordaje investigativo referente al desarrollo sostenible
en Manabi analizando este desde la productividad y cultura organizativa en sectores
economicos claves; definiendo asi que el enfoque teorico del Desarrollo Econémico Local
incide en sentido directo y proporcional con la vinculacion con la sociedad, tanto en la parte
productiva, comercial, de servicio y turistico.

El desarrollo sostenible y sustentable se caracteriza por ser un tdpico controversial y
dinamico, puesto que a nivel conceptual se entiende como un desempefio organizativo donde
el equilibrio es la base para el progreso e innovacion; lo que se alinea a la operatividad y en
sentido consecuente con la productividad de una comunidad rural; lo que se complementa bajo
el aporte teorico de sostenibilidad, el cual hace referencia a la correlacion directa de un trabajo
organizativo sustentable en donde se busque mediante la formacion de empresas asociativas

mejorar las practicas de gestion; lo que en sentido concluyente reafirma que la educacion se

entiende como una de las variables primordiales al momento de operativizar la productividad.
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1.2.2. Bases Teoricas

1.2.2.1. Comunidades Rurales Asociativas.

Las comunidades rurales dentro de la formacion econdmica y financiera de un pais se
entienden comeo parte del sustento basico, entendiéndose como la mano de obra principal para
el funcionamiento y manejo sostenible dentro de la economia nacional. “La agricultura en
Latinoamérica y especificamente en el Ecuador, busca solventar necesidades de autoconsumo
y comercializacion. En Ecuador, representa 70% de la produccion agricola del pais y 60% de
los alimentos que conforman la canasta basica™ (Araujo et al., 2021, p.1287). En funcion con
su importancia tanto para el dinamismo econdémico, como social; se considera importante
fortalecer la estabilidad de esta, para lo que se debe considerar en cuenta mejorar los enfoques
de participacion y desarrollo interno.

Dentro de lo mencionado, es como se toma en consideracién la asociatividad,
enfatizando esta como el impulso social y organizativo dentro de una gestién interna
sustentable; para lo que se prevé necesario conceptualizarla, entendida como aquel mecanismo
de cooperacién entre empresas pequeiias y medianas, donde cada empresa participante,
manteniendo su independencia juridica y autonomia gerencial, decide voluntariamente
participar en un esfuerzo conjunto con los otros participantes para la busqueda de un objetivo
comun (Sanchez et al., 2020); lo que traido a la realidad de las comunidades rurales se entiende
como una colectividad en funcién con alcanzar un bien comun.

Las comunidades rurales asociativas no se entienden como un ejemplo exclusivo de la
globalizacion, sino como el medio de funcionamiento idoneo y racional para el mantenimiento
integral de las comunidades, buscando de esta manera que estas se puedan consolidar siendo
polifuncionales a la demanda y la expansion del mercado; entendiendo que la realidad
econdomica de la zona rural en determinados casos no es la mas favorable, por lo cual la
asociatividad se puede percibir en primer medida como un medio de impulso y fortalecimiento
financiero; seglin lo expone (Szmulewicz, 2022) quienes a modo ejemplificativo precisa que
las familias campesinas de ingresos modestos, ofrecen en forma conjunta con otras familias sus
servicios, de manera que su capacidad para asociarse fortalezca su capital social.

A modo argumentativo, los autores antes citados conceptualizan el capital social como
aquella malla de contenidos sobre las relaciones y vinculos comunitarios que establecen las
organizaciones, tanto en el interior como con el entorno; potenciado esto mediante las diferentes

formas de cooperacion propia; bajo esta manera se puede precisar que la asociatividad no solo

$€ converge como un instrumento y/o herramienta de superacion y edificacion financiera; sino
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también como aquel sustento social que en sentido gubernamental y econémico debe ser
fortalecido y promulgado mediante acciones de planificacion, educacién y sostenibilidad
financiera y social.

En este sentido, es como se puede determinar que las politicas puablicas deben ser
congruentes y con un enfoque amplio en funcién con el fortalecimiento de la asociatividad,
buscando de esta manera servir como impulso y detonante para la consolidacion de
comunidades rurales asociatividad, que en sentido resultante ofrezcan una capacidad productiva
satisfactoria con las demandas presentes del mercado y/o entorno.

Por su parte Chafloque et al. (2024) menciona “Las politicas publicas agrarias han
Jugado un papel crucial en fomentar la asociatividad entre pequefios y medianos productores
del mundo, permitiendo mejorar la competitividad y sostenibilidad del sector” (p.27). En
sentido explicativo, también se postula que, aunque para la nueva ruralidad se encuentra en una
fase incipiente en la formulacion de politicas publicas y los procesos de planificacion territorial
agricola, el apoyo estatal a la produccion agricola es clave para garantizar su sostenibilidad en
paises emergentes. Sosteniendo asi que, las organizaciones rurales asociativas desempefian un
papel crucial al promover la sostenibilidad social y la cohesiéon comunitaria, por lo que se hace
énfasis en la importancia de un apoyo gubernamental que no solo regularice dichos procesos,

sino también le brinde solidez, estabilidad y beneficios para su desarrollo y promocion.
1.2.2.2.  Desarrollo Rural Sostenible

La sostenibilidad en el modelo actual se ha entendido como uno de los topicos mas
controversiales del momento; no solo por los factores que conlleva o permite converger, sino
tambi¢n por lo que significa para el medio en el cual se pretende aplicar sus principios y base
de fundamentacion, para ello en funcion de buscar expansion y modernizacion por parte del
sector y/o comunidades rurales sin perder la base de su esencia, se considera importante
vincularlo con su fundamento de desarrollo y adaptacion.

Para cllo (Bustillo et al., 2020) determina como requisito para conseguir la
sustentabilidad del desarrollo rural, entendiendo esta como un comportamiento multifactorial;
se debe romper con patrones paradigmaticos que auto perpetian las formas de produccion y
consumo en las sociedades agricolas, buscando lograr cambios cualitativos y sostenidos en el
tiempo; en funcion con lo expuesto se puede precisar que es importante abandonar la
ambigiiedad de determinados dogmas, en funcionalidad de consolidar conocimientos y

practicas no solo con un mejor impacto social, econémico y/o financiero; sino también en

relacion y armonia con el entorno.
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Puesto que el sector rural se consolida como uno de los motores basicos y fundamentales
de la economia; en el mismo sentido que es, el principal demandante de recursos naturales, lo
que se tropieza en sentido directo con el fracaso de las politicas pablicas que agudizan las
condiciones de pobreza, traducidas en un mayor deterioro del medio ambiente (Escalante,
2020); por lo que surge la necesidad de exponer y promulgar la importancia de un desarrollo
rural sustentable que tenga como base la validacion del entorno en el que se desarrolla y el
fortalecimiento de las comunidades rurales que interactiian en él.

Para autores como (Paz, 2021) el desarrollo rural por una parte se centra en la extension
agricola, mientras que por otra se establece como aquel movimiento que pretende atacar
simultineamente aspectos técnicos, de infraestructura, salud y organizacion, entre otros, en
regiones seleccionadas como polos de desarrollo. De esta manera, bajo otro foco investigativo
(Yumisaca, 2020) el desarrollo rural se centra en el mantenimiento del entorno buscando
fortalecer su desarrollo productivo y econdmico mediante actividades que permitan el
acercamiento con la importancia de este; para lo cual se detalla que este nuevo modelo se orienta
al aprovechamiento del territorio rural, sustentada en funciones que deben ser asignadas a la
poblacion; la prestacion de servicios, el rescate y la conservacion tanto del recurso natural como
cultura.

De esta manera, es como amerita plantera un modelo de desarrollo rural sostenible y
sustentable; donde el dinamismo, asi como la eficiencia y rentabilidad sean bases de
funcionamiento y desarrollo, para esto (Marcelino, et al., 2020) focalizan en puntos como la
adaptacion haciendo hincapié en la importancia de una comunidad rural en pro de la adaptacién,
de manera que el desarrollo rural sostenible no se visualice como una meta a conseguir, més
bien como el resultado de acciones conjuntas que tuvieron como enfoque la conciliacion entre
el desarrollo econémico y social, y el equilibrio ecologico.

En sentido subyacente, se postula la consideracion conceptual de factores que
solidifican el desarrollo rural sustentable, puesto que estos se entienden relevantes al momento
de establecer un modelo rentable a nivel financiero y social; por lo que se vuelve a consensuar
la magnitud del establecimiento de politicas piblicas que promuevan las précticas agricolas y
mejoren las condiciones de pobreza que afectan la calidad de vida de la poblacion rural (Patifio,
et al.; 2023); debido esto a que la regularizacion y/o normatividad de las practicas realizadas
favorecerd en sentido exponencial la vida del poblador rural, permitiendo establecer un
compromiso con el desarrollo rural sustentable; siendo asi como se fijan bases para el

mantenimiento y sostenibilidad del dinamismo y modernizacién de los sectores rurales.
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1.2.3. Variable Independiente

1.2.3.1.  Fortalecimiento de capacidades productivas y de gestion en comunidades

rurales.

La productividad se entiende en términos econémicos y practico como el resultante de
un funcionamiento operativo eficiente, estable y eficaz; en el cual se apliquen los principios de
coordinacion y desarrollo; entendiendo que el recurso humano es la base fundamental para el
desarrollo practico de una administracion se considera como principio de accion el
fortalecimiento de este; por lo cual es importante desplegar medidas que solventen su
dinamismo y la accion integral; dentro de las cuales impulsar el desarrollo de capacidades seria
la base, entendiendo el topico como “El esfuerzo por ensefiarle a alguien a hacer algo, o hacerlo
mejor” (Ramos, et al.; 2024; p. 340).

El fortalecimiento de capacidades no solo se rige en funcion de un ente comercial y/o
econdmico, sino también productivo, de manera que la promocién de conocimiento se entiende
como parte de la base de desarrollo social y econémico; (Noa, et al., 2024) menciona que dentro
del sector rural en el contexto latinoamericano hay potencialidades que se han podido
aprovechar, sin embargo la falta de conocimiento se ha establecido como uno de los
obstructivos principales; por lo que incrementar la capacitacién se ha convertido en uno de los
principales desafios, puesto que no es el solo hecho de instruir, sino de hacerlo bajo las
herramientas suficientes, haciendo de la capacitacion un proceso eficiente y proactivo en

funcion con el logro de objetivos.

1.2.3.2.  Conceptualizacion de las capacidades productivas.

1.2.3.2.1. Tipos de Capacidades.

En sentido conceptual cuando se hace referencia a la capacidad como tépico central
segiin (Gonzalez, 2020) al ser un término multifactorial, puede ser visto desde diferentes
perspectivas, percibiéndolo en determinados sentidos como la habilidad, aptitud, conocimiento
y/o potencial; mientras que en otros casos se entiende como sindnimo de calidad administrativa,

desempefio organizacional, capacitacion y/o cualidad institucional.
Tabla 1

Desarrollo conceptual sobre los tipos de capacidades investigadas.

" Entendidas como héﬁiiia_édgs_;zonocimiento
Capacidades individuales y actitudes, segin (Gonzalez — Gonzalez, et
al.; 2022)_(_3stas capaﬁciﬁcﬁiggj’esr son la b_a§_e para



el aprendizaje ofgahizééibnal y la
transferencia de conocimiento; por lo que se
pueden definir dentro del medio corporativo
como indicador de productividad, creatividad
e innovacion.
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" En sentido rﬁetafc’)rico-boncep?uéiiiédas_ el
musculo operativo de la empresa; puesto que
su ejecucion e insercion en la practica
posibilitan la ejecucion de estrategias y la
adaptacion al entorno competitivo (Zahra, et

al., 2020)

Capacidades organizacionales

|
(Tesce, 2021) on su sbordaje conoeptual }
precisa que estas hacen referencia a la
capacidad de una organizacion para detectar
oportunidades, aprovecharlas y reconfigurar
recursos en relacion con los cambios

presentados en el entorno.

Capacidades dindamicas

Determinan la velocidad de innovacion, la
digitalizacion 'y la  competitividad
. . . organizacional; relacionando esto con el uso,
Capacidades tecnologicas i .. .
adaptacion y creacion de tecnologias para
mejorar procesos y productos (Fernandez —
Pérez, et al.; 2023).
~ La sostenibilidad empresarial se vincula de
manera directa con este tipo de capacidad;
puesto que en su desarrollo practico impulsa
Capacidades de innovacion la eficiencia en recursos y la generacion de
valor ambiental y social; puesto que de
manera base implica la habilidad de una

__organizacion (Bocken y Short, 2021).

Se reconoce en sentido metaférico como el

puente entre el conocimiento externo y la

innovacion interna; consolidandose como la

Capacidades de absorcién habilidad de reconocer el wvalor de
informacion externa, asimilarla y aplicarla
|

con fines comerciales o estratégicos (Zahra y
George, 2020; Martelo, et al.; 2022).

Bajo el argumento de (Linenluecke y
Griffiths, 2021) estas son fundamentales para
la resiliencia y legitimidad organizacional en
el largo plazo.

Capacidades de sostenibilidad
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Elaborado por: Viviana Bravo Zambrano

Nota: Esta tabla realiza un abordaje conceptual por los diferentes tipos de capacidades, asi como

por la vinculacion practica de estas con el ambiente organizacional.

1.2.3.2.2. Enfoque de Capacidad vs. Competencia en el Ambito Rural.

Tabla 2

Enfoque de capacidad vs. Competencia en el ambito rural.

Enfoque de capacidad

(Silva, 2020) expone _

entre la
funcionamiento;

Es wvéalido diferenciar
capacidad y el
entendiendo el funcionamiento como
cualquier estado del ser, mientras que
la capacidad se determina como una
posibilidad real contempladas en un
conjunto de funciones disponibles

(Quifiones et al., 2021) determina

Enfoque de competencia

En sentido conceptual, el enfoque de
competencias se centra en el logro de
competencias, ideal cuando se busca
una construccion activa y propia de
los aprendizajes; todo esto en funcion
de brindar solucion a situaciones
complejas.

para una persona las realice.

- A modo general, se precisa la
capacidad como aquella posibilidad
real para realizar determinada
actividad, la cual depende en sentido
exclusivo de los poderes personales,
asi como de que no haya
circunstancias externas que impidan
realizarlo.

Elaborado por: Viviana Bravo Zambrano
Nota: En el contexto rural se precisa que las competencias presentadas por la poblacion al
momento de desarrollar un proyecto econémico deben entrar en sinergia con las capacidades,
entendiendo la competencia como aptitud, mientras que la capacidad engloba un todo del

individuo en el cual tiene influencia el contexto en el que se desarrolle.

1.2.3.3.  Acciones de Fortalecimiento de capacidades productivas en comunidades
rurales.
1.2.3.3.1. Estrategias de capacitacion técnica.

(Pieck, 2021) conceptualiza la capacitacion técnica como aquella alternativa de
formacion mencionando que se encuentra caracterizada por ser cursos cortos con énfasis
pragmatico centrado en el aprendizaje de habilidades y conocimientos técnicos; bajo la realidad

de México expuesta en el estudio investigativo se puede plantear la premisa de que la oferta
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publica de capacitacion técnica formal aparte de ser diversa, cuenta con un alcance a grandes
sectores de la poblacion.

En funcién con lo mencionado es como se considera oportuno detallar las estrategias de
capacitacion técnica, siendo estas:

- Motivacion

- Incentivos adecuados

- Priorizar un comportamiento adecuado

- Los resultados correspondan con los objetivos planteados (Gambetta, 2025).

Al entenderse al humano como un ser biopsisocial es importante que en las diferentes
esferas que este se desenvuelva se tomen en cuenta los factores que lo influencian por lo que
de manera base es de tomar en consideracion aspectos como la motivacion y los incentivos
adecuados entendiendo que las emociones son uno de los factores que mayor influencia
presentan en el proceso de aprendizaje, de manera simultanea ¢l manejar y/o mantener un
comportamiento adecuado, tomara en relevancia el factor social; mientras que el cumplimiento
de resultados le brindara no solo solvencia al proceso, sino lo hara efectivo y proactivo en
relacion con un objetivo determinado.

1.2.3.3.2. Transferencia Tecnologica y Asistencia Técnica.

Las zonas rurales en sentido general se caracterizan por presentar problemas de
adaptabilidad a los cambios tecnoldgicos, creando asi una cultura ambigua con bajos indices de
prosperidad y/o mantenimiento econdmico estable; entendiendo que la tecnologia al ser uno de
los factores mas relevantes a nivel social, es el que mayor afeccion encuentra con los diferentes
avances de la globalizacion.

En relacion con lo mencionado se aborda como accion de fortalecimiento la
transferencia tecnoldgica la cual a modo breve es entendida como el movimiento del
conocimiento en beneficio de la sociedad (Rodriguez, 2020); con un enfoque argumentativo
(Flores et al., 2024) hace mencion a que dicho movimiento es fundamental para fomentar la
innovacion, y por ende el desarrollo economico y social de los paises, representando un
componente esencial para implementar de manera practica los avances tecnologicos en los
procesos productivos de las empresas del pais; entrando en concordancia con la base del topico
acerca de fortalecer las capacidades productivas de las comunidades rurales, entendiendo asi
que la incursion de la tecnologia en procesos de produccion fortifica y promueve el movimiento
de la economia, volviendo sostenible y sustentable los procesos.

Por su parte, la asistencia técnica mas alla de entenderse como una estrategia, se

consolida como una herramienta de solucion al momento de poner en practica diferentes
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procesos de transformacion significativos dentro del dindmica productiva de la zona, en la cual
se puede requerir de manera puntual de un apoyo practico.
1.2.3.3.3. Innovacion Productiva y Diversificacion Econémica.

La innovacion en términos generales se traduce como la capacidad de las empresas para
la incorporacién del conocimiento en la transformacion productiva (Cardona y Escobar; 2022);
dentro de la realidad social rural no solo servira como impulso para mejorar la accién prictica
y/o econémica de las comunidades, sino también serviria para dinamizarla. Dentro de la
economia rural, la innovacion se ha percibido como la opcién para replantear modelos de
practicas obsoletos en la actualidad, asi como también se valida como la respuesta a la crisis
(Rossi y Chia, 2020); concordando con lo expuesto por (Burgos y Bocco, 2020) quien refiere
que de la introduccion de algo nuevo a la vida econémica o social en areas rurales, que agregue
valor econémico a la vida rural; lo que de manera particular permite determinar que se puede
entender como relativo a la productividad econdmica de una zona.

La diversificacién economica se entiende como directamente proporcional a la
innovacion productiva, puesto que a nivel econdmico se caracteriza como un cambio
estructural, en el cual se traslada una economia de una fuente de ingresos Unica a multiples
fuentes de una gama creciente de sectores, como lo puede ser el productivo dentro de una
economia (Tarra y Restrepo, 2021). En Ecuador bajo el fundamento de (Izquierdo y Carangui,
2021) la diversidad econémica no es un asunto que solo ataiie a la politica; puesto que este en
sentido conceptual se considera posible en situaciones en que la diversidad de actividades
productivas es redituable; por lo que a modo conclusivo se determina que los procesos de
diversificacion con proporcionales con el desarrollo econdémico, entendiendo este como los
esfuerzos para mejorar el bienestar social y la calidad de vida de una comunidad.

1.2.3.3.4. Rol del Aprendizaje colectivo y del Capital Humano.

Segtin lo menciona (Urquidy et al., 2024) el capital humano se encuentra impactado por
diferentes variables; siendo una de ellas el aprendizaje o dicho de otra manera el nivel de
escolaridad; bajo ese punto es como entra la relacion directa con el aprendizaje colectivo en el
cual se necesita estructurar interdependencias positivas para lograr una cohesion grupal; de
manera que el uso instruccional de pequefios grupos al trabajar juntos permitiran maximizar su
propio aprendizaje y el de los demas (Collazos y Mendoza, 2020), lo que a nivel practico
fortalecerd el capital humano permitiendo que este tenga mayor solvencia y dinamismo
conceptual, volviéndolo competente y eficiente en relacion con las oportunidades y/o

situaciones presentadas en el medio.
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En funcién con lo expuesto, se puede hacer mencion a que el capital humano como tal
tiene una implicacion directa con la productividad econémica de una comunidad (Quispe y
Martinez, 2021); por lo que se considera vital trabajar en aquellos factores influyentes para la
dindmica de este, de manera que se fortalezca las competencias de este, recordando que el

capital humano se entiende como un fundamento en la base organizacional.

1.2.3.4.  Factores que Inciden en el Fortalecimiento de Capacidades.

1.2.3.4.1. Sociales.

Entendiendo que la capacidad se conceptualiza como la habilidad de desarrollar
determinado objetivo tomando en cuenta la influencia que tiene el entorno, es como se precisa
que las condiciones sociales o dicho de otra manera el factor social permite ejercer sus
libertades, influyendo de esta manera en la apropiacién de los procesos de desarrollo;
entendiendo que en el contexto rural la cooperacion potencia la capacidad colectiva, asi como
también promueve estrategias de resiliencia social, se precisa que el factor social no solo incide
sino es determinante al momento de valorar las capacidades productivas de una comunidad.

1.2.3.4.2. Politicos.

Las capacidades productivas al tener una implicacién directa en el dinamismo
econdémico se pueden decir que tienen un enfoque politico; sin embargo, en qué manera se
guarda influencia es el punto a destacar. El fortalecimiento de capacidades productivas se
enmarca en la formulacion de politicas sustentables y democraticas; entendiendo que la
regulacion politica no solo sirve para normatizar las capacidades, sino también favorece los
entornos en los que estas se puedan desarrollar; de igual manera, le brinda un enfoque de
sostenibilidad a largo plazo.

1.2.3.4.3. Economicos.

Los factores economicos que influyen de manera directa en el fortalecimiento de
capacidades productivas se encuentran ligados en sentido directo o relativo a la realidad social
del pais o de la comunidad, segn el aporte de (Gonzabay y Vega, 2025) en Ecuador la
economia presenta una desaceleracion sustancial relacionada con el incremento de la
inseguridad; en funcion con ello vale recalcar que dichos factores estan vinculados a la
disponibilidad de recursos financieros y oportunidades productivas que posibilitan la inversion
en capital humano; tal y como el autor antes citado lo menciona reconociendo que el pais
actualmente cuenta con grandes restricciones de liquidez, al igual que tiene un déficit de

financiacion, lo que afecta en sentido resultante a la realidad econémica de la nacion.
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1.2.4. Variable Dependiente |
1.2.4.1.  Gestion para la Sostenibilidad en Comunidades Rurales Asociativas.

La gestion social se centra en la gestion empresarial enfocada en la responsabilidad y el |

impacto social de las empresas en la sociedad; lo que a nivel practico se traduce en un desarrollo

comunitario al fomentar la participacion activa de los miembros locales en la toma de decisiones |
y la ejecucion de iniciativas destinadas a mejorar la calidad de vida en las comunidades (Cusme, |
ct al.; 2024). De esta manera es como también se puede impulsar la asociatividad, puesto que
mediante ella no solo se fomentara el desarrollo econdémico local, sino también se mejorara de
manera factible las oportunidades de crecimiento en el caso de las propuestas econdmicas

locales. (Pinassi, et al., 2024) sostiene que en el ambito rural el asociativismo se transforma en

una pieza clave de los procesos; por lo que los mecanismos comunitarios y las acciones !

territoriales desplegadas se alinean a través de formas colaborativas de gestion. I
Tomando como base la importancia de la gestion social en la sostenibilidad empresarial, |

se considera relevante hacer énfasis en que el desarrollo sostenible promueve practicas que !

equilibren el bienestar de las generaciones actuales y futuras, sin comprometer los recursos |

naturales y sociales (Valdiviezo et al., 2025); bajo este punto la relevancia del topico hace

enfoque en que la rentabilidad y/o sostenibilidad de una comunidad no solo debe validarse a

través de la economia, sino mas bien buscar mantener una economia sustentables y sostenible

|
|
con su entorno, sin afectar el medio en el que se desarrolla.

1.2.4.2. Concepto y Dimensiones de la Gestién para la Sostenibilidad.

1.2.4.2.1. Dimensiones de la Sostenibilidad.
Tabla 3 |

Dimensiones de la sostenibilidad.

~ (Caroy Blanco, 2020) puntualizan en la buena gestion de
Ambiental los recursos, enfatizando en la prevencion de la

contaminacion.

A nivel practico guarda relacion con el entorno
Social administrativo, de igual manera con las relaciones internas

llevadas en la organizacion (Caro y Blanco, 2020).
~ En sentido general dicha dimensién busca gencrar una
Econ6mica

rentabilidad tanto economica, como social; entendiendo




Institucional

Elaborado por: Viviana Bravo Zambrano

una nueva forma de comportamiento y educacion.
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que su objetivo no se basa solo en generar ganancias, sino
también en crear un impacto comunitario que le permita a
la empresa un arraigo permanente (Caro y Blanco, 2020).

(Caro y Blanco, 2020) a nivel conceptual propone la
creacion de una cultura sostenible; en la cual mediante la

aplicacion de diferentes normativas se pueda consolidar

Nota: Detalle conceptual sintético sobre las diferentes dimensiones de la sostenibilidad

enfatizando en la importancia de su aplicacion.

1.2.4.2.2. Indicadores de Sostenibilidad en Organizaciones Rurales.

(Puentes et al., 2021) detallan tedricamente que la formulacién de indicadores se ha

propuesto en la mayoria de casos de acuerdo con la dimension a evaluar; por lo que se puede

determinar a modo de resumen que la medicion de la dimension social de la sostenibilidad se

ha configurado como el aspecto menos desarrollado; sin embargo, la Comisién de Desarrollo

Sustentable de Naciones Unidas desarrollé un esquema metodoldgico para cada indicador que

esta basado en el esquema presion — estado — respuesta, basado en la interrelacion entre la

presion que ejercen las actividades humanas sobre los recursos naturales.

[ustracion 1

Diagrama del Marco de Referencia PER.

t

Presion Estado Respuesta
Informacion
Presiones ‘
- directas »
Presiones ; Estado del Agentes
) Generacion de L g g =
Indirectas o lamimies: Medioambiente _ " Econdmicos y
Informacion .
desechos v los Recursos Ambientales
Actividades s e s Naturales ——r———
humanas B e B
Condiciones v . .
I ; Gestion
Energia e Tendencias ——
" Hogares
Transpone . Aure. Ag . L
e Uso de Ae Agun Decisiones
: : Empresas
Industna recursos herraSuclo Acciones

Respuestas Sociales (Decisiones-Acciones)

Fuente: Velasquez, J. y D’Armas, J.



28

1.2.4.3.  Gestion Organizacional en Comunidades Asociativas.

1.2.4.3.1. Gobernanza Participativa y Liderazgo Democritico.

Como base conceptual se precisa que la gobernanza hace referencia a la ejecucion de
las relaciones politicas entre los actores involucrados en los procesos de decidir, ejecutar y
evaluar los temas de interés publico (Poveda, 2025); ligando dicho postulado con la gobernanza
participativa, (Canto, 2020) mencionan que existen diferentes maneras de entender la
participacion de la sociedad en las politicas piblicas; puesto que para muchos puede hacer
referencia a la emision del sufragio, mientras que para otros, la participacion ciudadana en la
politica implica que los decisores tomen en cuenta las preferencias y las opiniones de los
ciudadanos; determinando que el publico se convierta en actor de los procesos de formulacion
de politicas. En este sentido, se puede entender que la gobernanza participativa convierte a la
ciudadania en sujeto activo del proceso politico en el sentido de decision.

Como herramienta para la gobernanza participativa se presenta el liderazgo entendido a
nivel tedrico como la influencia interpersonal dirigida a través del proceso de comunicacion
hacia la consecucion de uno o diversos objetivos (Sangronis et al., 2024); entrando en materia
(Villalba y Fierro, 2020) conceptualizan el liderazgo democratico el cual se centra en los
subordinados involucrandolos en la toma de decisiones, delegando autoridad y utilizando la
retroalimentacion como medio para dirigir y corregir errores; bajo este argumento se puede
denotar que el liderazgo democratico mas alld de tener una influencia se consolida como un
motor dentro de la accion piblica puesto que participa en sentido activo dentro del desarrollo

de las acciones politicas y de gobernanza.

1.2.4.3.2. Planificacion Estratégica y Toma de Decisiones Colectivas.

La planificacion estratégica, asi como la toma de decisiones colectivas se relacionan en
sentido directo con la gestion de la sostenibilidad, puesto que se entienden como herramientas
principales al momento de mantener la organizacion de una empresa; en el mismo sentido que
se pueden entender como precursores de la asociatividad y el manejo organizacional. La
planificacion estratégica garantiza la sostenibilidad empresarial a largo plazo; de manera que
en su actuar implica definir los objetivos y metas de la empresa, asi como los medios para
alcanzarlos. En sentido practico y visto desde diferentes Opticas la planeacion estratégica parte
de la recopilacion de datos que mantendran un equilibrio entre la organizacion y el ambiente,
para de esta manera tener la capacidad de generar una ventaja competitiva para la organizacion

que la aplica (Sandoval et al., 2025).
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Es importante entender que para consolidar un equilibrio entre la organizacion y el
ambiente se requiere tomar en cuenta las decisiones colectivas, entendiendo estas como
aquellos juicios que son tomados dentro de la comunidad rural en funcién con el topico, vale
recalcar que en la ruralidad la toma de decisiones colectivas es el fundamento practico para un
desarrollo ecudnime y prospero de una sociedad, basando la sostenibilidad en précticas
comunicativas sustentables. Segun lo refiere (Rodriguez y Pinto, 2020) la toma de decisiones
se conceptualiza como una actividades esencial y central en las organizaciones, siendo es
funcién con su importancia el motivo de preocupacion central para las organizaciones
modernas; bajo esta premisa es como el topico toma mayor relevancia asentando estd en el
fundamento tedrico para la aplicacion practica de correctivos.

1.2.4.3.3. Transparencia, Rendicion de Cuentas y Control Social.

El control social mas alld de ser visto como una estrategia de gobernanza y/o gestion
organizacional se comprende como el resultante de la aplicacion de medidas pertinentes en
funcion con la realidad organizativa; bajo este punto es como se han establecido determinadas
pautas para que esta pueda ser exitosa; como lo es la transparencia y la rendicion de cuentas.

La rendicion de cuentas de manera practica se conceptualiza como una herramienta
clave para garantizar la transparencia (Arias, 2025) detalla esta como un pilar fundamental para
fortalecer la confianza ciudadana en la gestion publica; por lo que se dictamina como un
mecanismo esencial en los sistemas democraticos; lo cual no solo permite garantizar la
transparencia, sino también previene la corrupcion y consolida la confianza ciudadana en las
instituciones. En sentido argumentativo (Vértiz et al., 2025) sefala que la rendicion de cuentas
se perfila como un componente critico de la gobernanza contemporanea; en sinergia con la
transparencia en politicas desempenan un papel crucial en la prevencion de la corrupcion, la
promocion de la equidad y las decisiones basadas en el interés publico.

1.2.4.3.4. Gestion Financiera y Administrativa.

La gestion financiera y administrativa se consolidan como bases de la sostenibilidad
empresarial; por su parte la gestion financiera se entiende como un componente fundamental
para el desempefio y la sostenibilidad de las organizaciones; puesto que posibilita el control y
la toma de decisiones estratégicas optimizando de esta manera el uso eficiente de recursos, bajo
este argumento se puede entender que dicha gestion se entiende como el eje econdmico y de
rentabilidad que a nivel organizativo puede tener una empresa; asociandolo a la premisa de que
la sostenibilidad empresarial se vincula con la transparencia de los procesos y la flexibilidad de

las normativas que guian en modo general la gestion financiera (Vilcarromero ct al., 2025).
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La gestion administrativa por su parte mas ligada al manejo directivo y formal; puesto
que constituye segiin (Masaquiza et al., 2020) un marco en que las personas vinculadas a una
organizacion trabajan hacia una consecucion de un objetivo especifico, donde se evidencia el
estilo de trabajo conjunto para cumplir un fin institucional; en sentido practico es importante
que este sea realista, dindmico y activo en el logro de objetivos con los mejores métodos y los
costos mas bajos; de esta manera la gestion administrativa no solo busca consolidar una empresa
al ¢xito organizativo, sino generar un entorno dindmico y estable para actuar en coordinacion

conjunta con los objetivos planteados.

1.2.4.4. Gestion Ambiental y Manejo Sostenible de Recursos Naturales.

La gestion ambiental parte de la organizacion entendiéndose como herramienta utilizada
para hacer un adecuado manejo de recursos, asentando esto al sentido ambiental; se considera
oportuno mencionar que tanto la gestion ambiental como el mancjo sostenible de recursos
naturales tienen como base de la accién las practicas sostenibles, las cuales son acciones que
pretenden minimizar el impacto negativo hacia el medio ambiente, promoviendo asi la
conservacion de los recursos naturales y equidad social.

La gestion ambiental, aunque se¢ pucda entender como un tema aislado de la
sostenibilidad en las comunidades rurales; autores como (Montalvo et al., 2025) reafirman su
vinculacion directa, haciendo mencion que, junto con la competitividad en las organizaciones,
estas se entienden como pilares fundamentales para alcanzar el desarrollo sostenible.
Conceptualmente la gestion ambiental se refiere a llevar un manejo ambiental en el cual a través
de la implementacion de diversos objetivos se pueda reducir la contaminacion ambiental como
primordial, sin embargo, el manejo sostenible también se sitia como un punto a rescatar,
entendiéndose mas alla que como un objetivo como una estrategia que debe ser desarrolla de
manera proactiva, eficiente y competente para que pueda dar resultados meritorios y eficaces

en relacion con la finalidad.

1.2.5. Relacion entre el Fortalecimiento de Capacidades Productivas y la Gestion para
la Sostenibilidad

1.2.5.1. Modelos Teoricos de Articulacion.

1.2.5.1.1. Enfoque de Desarrollo de Capacidades del PNUD.
El desarrollo de capacidades bajo el enfoque del PNUD se refiere a las transformaciones
que empoderan a las personas, organizaciones y las sociedades para alcanzar sus objetivos de

desarrollo a largo plazo; entendiendo bajo la analitica planteada que una transformacion de este
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tipo trasciende la realizacion de tareas, relacionandose mas bien a una modificacién de las

mentalidades y las actitudes (Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo, 2020)

1.2.5.1.2. Modelo de Sostenibilidad Organizacional.

A nivel general y como modo referencial se precisa que las teorias organizacionales
apoyan el marco de estudio del comportamiento, estructura y evolucién de las entidades; en
sentido compilatorio las teorias organizacionales se ubican en la planeacion estratégica como
un modelo adaptativo que enfoca el contexto de la empresa y sus recursos (De la Rosa, 2021).
En funcion con lo expuesto se puede delimitar que el modelo de sostenibilidad organizacional
esta ligado a grandes rasgos con la planeacion estratégica puesto que esta en sentido
organizativo se considera como eje de orden, sirviendo para el manejo de directrices
fundamentales, de manera que el objetivo no solo es la consolidacion de una idea empresarial,

sino la rentabilidad y sostenibilidad de esta.

1.2.5.1.3. Teoria del Capital Humano y Social.

El capital humano mas alld de entenderse como el engranaje de recursos debe ser
visualizado como el fundamento de desarrollo, considerando el fortalecimiento de este la
estrategia mds rentable y eficiente aplicada por una organizacion; Gary Becker en la
formulacion de su teoria del capital humano en 1964 hace hincapié en que muchos trabajadores
incrementan su productividad adquiriendo nuevas y perfeccionando sus habilidades través de
la acumulaciéon de conocimiento (Quintero, 2020); por lo que en actualidad se considera
oportuno que ¢l capital humano mas alla de ser visto como un ¢je conductor de objetivos, se
perciba como una materia prima que puede ser trabajada para poder mejorar sus resultados; en
ese sentido el aprendizaje se consolida como la base para mejorar las habilidades de ese capital

humano.
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CAPITULO II. BASES METODOLOGICAS

2. Metodologia
2.1. Diseino Teédrico

2.1.1. Definicion de Variables

2.1.1.1.  Variable Independiente.

- Fortalecimiento de variables productivas y de gestion.

2.1.1.2.  Variable Dependiente.

- Gestion para la sostenibilidad.

2.1.2. Objetoy Campo de Accion

2.1.2.1.  Objeto de Estudio.

- Proceso de fortalecimiento de capacidades productivas.

2.1.2.2. Campo de Accidn.

- Gestidn para la sostenibilidad en comunidades rurales de la zona norte de Manabi.

2.1.3. Operacionalizacion de las Variables
Tabla 4

Detalle teorico sobre la operacionalizacion de variables en funcion con el tema de

investigacion.
Variable Dimensiones Indicadores Técnica/Instrumento
-N°de
capacitaciones
efectuadas en el ; ;
L, L N - Cuestionario
L. Capacitacion ultimo afio
Fortalecimiento de estructurado
. - Horas de
capacidades S
K capacitacion
productivas y de
tion (V) acumuladas
estion . e ~ -
g - Frecuencia de uso
. o de tecnologia en - Cuestionario
Tecnificacion .
actividades estructurado.

productivas



Productividad

Gestion productiva

Economica
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- Volumen de
produccion mensual
- Porcentaje - Cuestionario
estimado de merma

o pérdida mensual.

- Frecuencia de
planificacion de

actividades
roductivas (escala: . .
II) 5) ( - Escala tipo Likert (1
i . -5)
- Frecuencia de . .
. - Cuestionario
registro o control de
L estructurado
produccion.
- Numero de

reuniones mensuales
en las que participa.

- Porcentaje de
ingresos reinvertidos
en la actividad

productiva.

- Cuestionario
estructurado

Gestion para la
sostenibilidad (VD)

Social

 Elaborado por: Viviana Bravo Zambrano

- Percepcion sobre
adecuada
organizacion dentro
de la asociacion

- Escala tipo Likert

-”P‘é'l;c-:“epcién sobre la
promocion de
practicas sostenibles
en la comunidad
asociativa

- Frecuencia de
participacion en
actividades
comunitarias
organizadas por la
asociacion.

- Escala tipo Likert

- Escala tipo Likert

Nota: Los indicadores fueron ajustados en funcion de la informacion obtenida mediante los

instrumentos aplicados.

2.1.4. Formulacion del problema

(Como se puede fortalecer las capacidades productivas y de gestion de las comunidades

rurales asociativas para impulsar su sostenibilidad operativa y organizacional?
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2.1.5. Problema general

- Insuficiencia de las capacidades de gestion y liderazgo dentro de las estructuras

asociativas.

2.1.6. Problemas especificos

- Baja eficiencia productiva.

- Limitaciones en la gestion {inanciera.

Deterioro de la sostenibilidad organizacional.

2.1.7. Objetivo General

- Analizar las capacidades productivas y de gestion actuales de las comunidades rurales
asociativas para proponer una estrategia de fortalecimiento que promueva su

sostenibilidad.
2.1.8. Objetivos Especificos

- Diagnosticar el estado actual de las capacidades productivas, técnicas y operacionales
de las comunidades rurales asociativas seleccionadas.

- Evaluar las capacidades de gestion organizacional y liderazgo democratico presentes en
las estructuras de gobernanza de las comunidades.

- Diseflar un modelo estratégico de intervencion basado en la capacitacion y el
acompanamiento técnico, enfocado en cerrar las brechas identificadas en las

capacidades productivas y de gestion.
2.1.9. Hipotesis General

- El fortalecimiento de las capacidades productivas se relaciona positivamente con la

gestion para la sostenibilidad de las comunidades rurales asociativas.

2.1.10.Hipétesis Especificas

- Las dimensiones de tecnificacion y gestion productiva se relacionan de manera
estadisticamente significativa y positiva con las dimensiones organizativa, ambiental y
social de la gestion para la sostenibilidad de la Asociacion de Productores de la
parroquia Santa Rita, sitio San Andrés, canton Chone.

- La dimension de capacitacion no presenta una relacion estadisticamente significativa

con las dimensiones de la gestion para la sostenibilidad de la asociacion estudiada.
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- La dimension economica de la gestion para la sostenibilidad no se relaciona de manera
significativa con ninguna de las dimensiones del fortalecimiento de capacidades

productivas de la asociacion estudiada.
2.2. Disefio Metodolégico

2.2.1. Enfoque, Alcance y Diseiio de la Investigacion

La investigacion se desarrollo bajo un enfoque mixto, con predominio cuantitativo, debido
a que se analizan las capacidades productivas y de gestion de las comunidades rurales
asociativas; estableciendo asi, la relacion entre dichas capacidades y la gestion para la
sostenibilidad. El alcance del estudio es descriptivo — correlacional; puesto que caracteriza las
variables de estudio, analizando de esta manera el grado de relacion entre ellas. El disefio de la
investigacion es no experimental, de tipo transversal, dado que las variables no fueron

manipuladas y los datos se recolectaron en un solo momento.

2.2.2. Poblacion y Muestra

La poblacion objeto de estudio esta conformada por la totalidad de los socios activos de la
Asociacion de Productores de la parroquia Santa Rita, sitio San Andrés, del canton Chone, que
corresponde a N = 20 productores.

Debido al tamafio reducido y delimitado del universo poblacional, se empled un disefio
muestral de tipo censal (no probabilistico), incluyendo al 100% de las unidades de anélisis que
integran la organizaciéon. La seleccion censal se fundamenta metodologicamente en la
necesidad de garantizar la representatividad absoluta de los datos, eliminando el error muestral
inherente a las técnicas de muestreo probabilistico en poblaciones pequeiias y asegurando la

validez interna del analisis respecto al comportamiento del colectivo.

2.2.2.1.  Criterios de inclusion:

- Productores pertenecientes a la Asociacion de Productores de la parroquia Santa Rita,
sitio San Andrés.

- Miembros en servicio activo dentro de la asociacion durante el periodo de estudio.

- Productores involucrados en actividades productivas y/o de gestién dentro de la

organizacion.
2.2.2.2. Criterios de exclusion:

- Participantes en servicio pasivo durante el periodo de estudio.
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- Productores que no participen en actividades productivas o de gestion.

- Actores externos a la posicion que no correspondan a la unidad de analisis.
2.2.3. Instrumento de Medicion y Recoleccion de Datos

Para la recoleccion de datos se empled como instrumento principal una encuesta
estructurada compuesta por dos secciones

- Escala tipo Likert de cinco niveles (1 = Nunca y 5 = Siempre); con el fin de medir

percepciones y frecuencias de comportamiento organizativo.

- Respuestas cuantitativas abiertas; con el objetivo de registrar datos productivos

objetivos.

La confiabilidad de la escala Likert fue estimada mediante el coeficiente alfa de Cronbach,
obteniéndose un valor de a = 0.661 para la variable independiente, ubicado en un nivel
cuestionable de consistencia interna (0.60 < a < 0.70), y un valor de a = 0.730 para la variable
dependiente, correspondiente a un nivel aceptable (0.70 < a < 0.80), de acuerdo con los criterios
de George y Mallery (2003). Dado que la variable independiente presentd un valor cercano al
limite inferior del rango aceptable, se aplico la correccion de Spearman-Brown, procedimiento
recomendado para escalas con un nimero reducido de items, con el fin de ajustar la estimacién
de la confiabilidad en funcion de la longitud de la prueba..

De manera complementaria, se aplicaron entrevistas semiestructuradas a directivos y lideres
comunitarios, con ¢l fin de profundizar en las practicas organizativas; con el fin de generar

insumos cualitativos para la formulacién de una propuesta de fortalccimiento.
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CAPITULO III. RESULTADOS
3.1. Resultados
3.1.1. Informacion de los Participantes

Tabla 5

Distribucion de los entrevistados de acuerdo con el sexo.

Alternativa Frecuencia Porcentaje
Femenino 8 7 40%
‘Masculino 12 - 60%
Total 20 100%

Elaborado ;61': Viviana Bravo Zambrano

DISTRIBUCION DE LOS
ENTREVISTADOS POR SEXO

# Femenino Masculino

En sentido analitico, se puede precisar que de acuerdo con los resultados el 60% de los
productores pertenecientes a la Asociacion de Productores de la parroquia Santa Rita, sitio San
Andrés son del sexo masculino, mientras que 40% del porcentaje total son del sexo femenino;
demostrando asi que mayor participacion masculina dentro del sector agroproductor, siendo en
su efecto los que mayor tiempo llevan en la actividad productiva, dando un resultado alrededor
de 40 afios, lo cual puede ser referencial no solo para la actividad, sino también para el

crecimiento y prosperidad del sector.
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3.1.2. Resultados de la Variable Independiente
Dimension: Capacitacion
Tabla 6

Nimero de capacitaciones recibidas durante el ultimo aiio.

Alternativa Frecuencia Porcentaje
1 5 25%
2 5 25%
3 2 10%
4 3 15%
5 1 5%
10 1 5%
18 1 5%
Ninguna 2 10%
Total 20 100%
Elaborado por: Viviana Bravo Zambrano
Capacitaciones recibidas durante el ultimo aiio
6
5 5
5
4
3

3

X 2 2

) & i s 1 1 1 X

(‘) ;%“; 25% L;m 25% »_ 10% & S BN B E ; i' 10%

1 2 3 4 5 10 18 Ninguna

“ Frecuencia  Porcentaje

Como parte del andlisis, se puede denotar que la frecuencia de asistencia y/o
capacitaciones recibidas anualmente es relativamente baja, puesto que la mayoria de los
entrevistados han recibido | o 2 capacitaciones anualmente, teniendo un 25% del total;
reflejando asi un moderado fortalecimiento de capacidades por parte de los productores; sin
embargo también hay un porcentaje del total que no ha recibido ninguna capacitacion siendo
un 10% del total, lo cual deberia implicar en sentido practico un mayor compromiso por parte

de los productos en mejorar sus capacidades practicas y conceptuales.
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Tabla 7

Horas de capacitacion recibidas durante el ultimo aiio.

Alternativa Frecuencia Porcentaje
4 5 25%
5 2 10%
8 5 25%
10 1 5%
24 1 5%
40 Z 10%
48 1 5%
120 1 5%
Ninguna 2 10%
Total ' 20 | 100%

Elaborado por: Viviana Bravo Zambrano
Horas de capacitacion recibidas durante el altimo
ano

° 5
5
4
’ 2 2 2
, M- W B B~ H~ B> B> B> B>

4 5 8 10 24 40 48 120 Ninguna

“Frecuencia  Porcentaje

De manera analitica, se puede determinar que en sentido exponencial con un 25% del
total la mayoria de productores de la parroquia Santa Rita, sitio San Andrés ha recibido de 4 a
5 horas de capacitacion en el Gltimo aiio; sin embargo con un 10% se encuentran los productores
que han recibido 5, 40 o dos casos especificos ninguna hora de capacitacion, lo cual en sentido
general no se puede denominar grave, sin embargo si puede significar un nudo critico en el

futuro puesto que se puede concluir que existe un moderado fortalecimiento de capacidades.
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Tabla 8

Frecuencia de participaciones en las reuniones mensuales.

Alternativa Frecuencia Porcentaje

1 - 6 30% '
2 2 - 10%

3 1 5%

4 6 - 30%

10 1 5% ’
Ninguna 3 15%

Total 20 100% '

~ Elaborado por: Viviana Bravo Zambrano

Participacion en las reuniones mensuales

| 15%

Ninguna

“Frecuencia  Porcentaje

Como parte del analisis, se puede mencionar que con un 30% del total la mayoria de
participaciones en las reuniones mensuales por parte de los productores fluctiia entre 1 a 6,
seguidas ninguna participacion con el 15% siendo equivalente al 15%; lo cual no permite
determinar que a pesar de que la frecuencia de interaccion y participacion en las reuniones sea
buena y hasta cierto punto representativa, la asociacion si se mira en determinados aspectos
desde los extremos; puesto que puede existir una frecuencia considerable de participaciones,
como no puede existir, lo cual podria significar una brecha al momento de mejorar las

capacidades productivas y de organizacion; asi como su influencia en la sostenibilidad de esta.
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Dimension: Tecnificacion

Tabla 9

Uso de la tecnologia en actividades productivas.

Alternativa Frecuencia Porcentaje
Nunca 1 - %
Rara vez 0 0%
Algunas veces 6 30%
Frecuentemente 6 30%
Siempre 7 35%
Total 20 100%

Elaborado por: Viviana Bravo Zambrano

USO DE LA TECNOLOGIA EN
ACTIVIDADES PRODUCTIVAS

mNunca ®Raravez w Algunas veces Frecuentemente Siempre

35%

30% |

En sentido analitico, se puede precisar que el uso de tecnologias en actividades
productivas dentro de la comunidad asociativa, cuenta con una vinculacion positiva, puesto que
un 35% del total indica haberla usado siempre, lo cual es positivo no solo para la innovacion

del sector, sino también para mejorar los indices de productividad en el sector convirtiéndolo

en dinamico y competitivo en el mercado.
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Tabla 10

Frecuencia en la planificacion de las actividades productivas.

Alternativa Frecuencia Porcentaje
Nunca 1 5%
Rara vez 0 0%
Algunas veces 3 15%
Frecuentemente 7 35%
Siempre ' 3 15%
Total 20 100%

Elaborado por: Viviana Bravo Zambrano

PLANIFICACION DE LAS
ACTIVIDADES PRODUCTIVAS

®Nunca w®wRaravez = Algunasveces  Frecuentemente Siempre

21%

50%

La planificacion se entiende como una de las herramientas principales en la
organizacion de determinadas comunidades asociativas, convirtiéndose en uno de los nudos
criticos de la mayoria de estas; sin embargo en la parroquia Santa Rita, en funcion de los
resultados expuestos se puede determinar que con 50% del total, los productores puntualizan
frecuentemente planificar sus actividades productivas, siendo muy bajo el porcentaje en
relacion con la muestra de lo que nunca planifican sus actividades productivas; sin embargo se
considera oportuno analizar posibles mejoras para de esta manera prever determinadas falencias

en el fortalecimiento de capacidades.
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Tabla 11

Frecuencia en el manejo de registro o controles de la produccion.

Alternativa Frecuencia Porcentaje
Nunca 0 - 0% -
Rara vez 1 5%
Algunas veces 3 15%
Frecuentemente 7 35%
Siempre 9 45%
Total 20 100%

Elaborado por: Viviana Bravo Zambrano

MANEJO DE REGISTROS O
CONTROLES DE LA PRODUCCION

B Nunca ®Raravez ®Algunas veces Frecuentemente Siempre

En funcidn con los resultados expuestos, de manera analitica, se puede determinar que
en un 45% la poblacion encuestada maneja registros o control de la produccion, lo cual es
verdaderamente significativo; puesto que el control mas alla de visualizarse como una de las
herramientas principales de control también se puntualiza como uno de los principales enfoques
al momento de establecer estrategias que mejoren la productividad en el sector, asi como

también se puede determinar como un detalle dentro del estudio financiero.




3.1.3. Resultados de la Variable Dependiente
Dimensién: Econémica

Tabla 12

Produccion mensual promedio.

Alternativa Frecuencia Porcentaje
100 cajas 4 - 20%
150 cajas 4 20% o
200 cajas 6 30%
250 cajas 1 - 5%
300 cajas 3 15%
350 cajas 2 10%
Total 20 | ' 100% '

Elaborado por: Viviana Bravo Zambrano

Produccion mensual promedio

22 2
3 :
1 Ex
 20% 20% 0% L 15% 10%
100 cajas 150 cajas 250 cajas 300 cajas 350 cajas

# Frecuencia  Porcentaje

De manera analitica en relacion directa con los resultados obtenidos, se puede
determinar que la produccion promedio mensual de los productores de la parroquia Santa Rita,
sitio San Andrés fluctiia entre 200 cajas mensuales con un 30% del total, seguida de 100 y 150
cajas con un 20%; lo que permite precisar que la producciéon mantiene una tendencia intermedia,
existiendo cierta variabilidad en los resultados, pudiendo estar relacionada con ciertas

diferencias en las condiciones productivas y operativas presentes en la comunidad asociativas.



Tabla 13

Aproximado mensual de la pérdida de produccion.

Alternativa
2% 5
3% 1
5% 4
6% 1
7% 1
10% 5
12% 1
15% 1
Ninguna 1
Total 20

Frecuencia Porcentaje
25%
5%
20%
5%
5%
25%
5%
5%
5%
100%

Elaborado por: Viviana Bravo Zambrano

Aproximado de pérdida de producciéon mensual

5
1 1 —‘ 1 1 1
; B 259 . ; 5
B B> B B> B> B>
6% 7% 10% 12% 15 Ninguna
“ Frecuencia  Porcentaje
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Tomando como base los resultados, se¢ puede precisar que para ¢l 50% de los

encuestados su pérdida fluctia entre el 2% y el 10%; ademas de ello, el 20% refiere tener

perdidas que alcanzan el 5%; los resultados determinan que de la poblacion encuestada el 95%

refiere alguna pérdida productiva; por lo que se considera necesario implementar estrategias de

control y optimizacion de los procesos productivos, lo cual sc ve favorecido de manera colateral

al fortalecimiento de capacidades, lo que de manera directa permitira reducir los niveles de

merma, mejorando la eficiencia operativa.



Tabla 14

Porcen

30%
40%
50%
60%
70%
Total
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taje de reinversion de ingresos en su actividad productiva.

Alternativa Frecuencia Porcentaje
o ’ o 20% "
25%
10%
15%
10%

20 100%
Elaborado por: Viviana Bravo Zambrano

NWNU\L‘

Reinversion de ingresos en su actividad

productiva
5
4 s _'|'.
3
2‘ o] F ‘T %‘:i' ~:-,-j—1-
20% 25% W 10% 15% ﬁ 10%
30% 40% 50% 60% 70%

= Frecuencia  Porcentaje

En relacion con los resultados expuestos, se puede analizar que el 25% de los

encuestados reinvierte un 40% de sus ingresos; seguido del 30%, con un 20% del total

encuestados ; mientras que en menor medida se encuentran el 60%, con un 15% de la poblacion

encuestada, y por Gltimo con un 10%, los que reinvierten el 50% y 70% de sus ingresos en la

actividad productiva, lo que permite determinar una cultura de reinversion moderada en los

productores; siendo este uno de los factores a reconocer para la sostenibilidad economica y el

fortalecimiento de la actividad productiva a largo plazo.



Dimensién: Organizativa
Tabla 15

Organizacion adecuada dentro de la organizacion.

Alternativa Frecuencia
Nunca 1
Rara vez 0
Algunas veces 10
Frecuentemente 3
Siempre -
Total 20

5%
0%
50%
15%
30%
100%

Elaborado por: Viviana Bravo Zambrano

ORGANIZACION ADECUADA

DENTRO DE LA ORGANIZACION

®Nunca =Raravez » Algunas veces

30%

15% ‘,1‘-'

Frecuentemente

Porcentaje

Siempre
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En sentido analitico, se puede precisar que el 50% de la poblacion encuestada estima

que algunas veces existe una adecuada organizacion, seguido esto de un 30% que percibe que

siempre existe una adecuada organizacion; lo cual permite asentar la premisa de que existe

cierta brecha o determinada diferencia en las percepciones de los productores pertenecientes a

la comunidad asociativa, pudiendo esta encontrar relacionada con conceptualizaciones o

asuntos perceptivos; en todo caso, se sugiere enfocar acciones encaminadas a mejorar o librar

determinados nudos criticos.



Tabla 16

Promocion de actividades sostenibles dentro de la comunidad asociativa.

Alternativa Frecuencia Porcentaje

Nunca 1 5%

Rara vez 0 0%
Algunas veces 8 40%
Frecuentemente 7 35%
Siempre 4 20%

Total 20 100%

Elaborado por: Viviana Brave Zambrano
PROMOCION DE ACTIVIDADES
SOSTENIBLES
®Nunca ®wRaravez = Algunas veces Frecuentemente Siempre

20%

35%
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En funcion con los resultados obtenidos, se analiza que en un 40% del total los

encuestados consideran que algunas veces dentro de la comunidad asociativa se promueven

actividades sostenibles, seguido de un 35% que considera que frecuentemente se hace; lo cual
g q q

en sentido practico es un indicador favorable para la comunidad; puesto que a nivel general la

correcta integracion entre el cuidado del entorno y la productividad del sector ha significado

una brecha para determinadas comunidades dentro del sector; sin embargo fundamentar la

sostenibilidad en la acciones productivas resulta un indice no solo de rentabilidad, sino de

beneficio integral para el sector.
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Tabla 17

Participacion en actividades comunitarias dispuestas por la comunidad.

Alternativa Frecuencia Porcentaje
Nunca 0 0%
Rara vez 2 10%
Algunas veces 5 25%
Frecuentemente 5 25%
Siempre | 8 40%
Total 20 100%

Elaborado por: Viviana Bravo Zambrano

PARTICIPACION EN ACTIVIDADES
COMUNITARIAS

®Nunca ®Raravez = Algunas veces Frecuentemente Siempre

40%

25%

De manera analitica, se puede determinar que en sentido mayoritario con un 40% del
total los productores se integran en las actividades comunitarias de tipo organizativo que
dispone la comunidad; teniendo esto una influencia positiva en el manejo interno de la
asociacion, puesto que no solo vincula y sistematiza de cierta manera el gremio; sino también
crea una cultura de organizacion adecuada para el manejo del sector, lo cual favorece en el

manejo de las capacidades, a su vez resalta la productividad interna de cada productor.
3.1.4. Analisis correlacional

Con el fin de determinar la relacion entre el fortalecimiento de capacidades productivas
y la gestion para la sostenibilidad, se construy6 un indice compuesto para cada variable. En
primer lugar, los indicadores individuales de cada dimensién fueron normalizados a una escala
comin de 1 a 5 mediante la formula de normalizacion min — max [X norm = 1+((x-
xmin)/(xmax — xmin))*4], lo cual permite reescalar cualquier variable cuantitativa dentro de un

rango equivalente al de la escala Likert utilizada, evitando de esta manera sesgos derivados de
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las diferencias de unidad y magnitud entre los indicadores. En sentido posterior, se calculd el
promedio aritmético de los indicadores normalizados propios de cada dimension, lo que
permitié obtener un promedio unico para cada dimension; en sentido final, el promedio de las
dimensiones de cada variable permiti6é construir el indice compuesto general de la variable
independiente y de la variable dependiente, empleado posteriormente en el analisis
correlacional.

En sentido preliminar al andlisis correlacional, se verifico el supuesto de normalidad
mediante la prueba de Shapiro-Wilk (adecuada para n<50), consiguiendo W=0.917, rs =0.087;
parala VIy W = 0.973, p = 0.810 para la VD. Puesto que ambas distribuciones no tienen una
distancia significativa de la normalidad (rs > 0.05), se emple6 el coeficiente de relacion de
Spearman como medida no paramétrica robusta, apropiada en relacion con el tamafo de la
muestra y la naturaleza ordinal de parte de los datos.

El andlisis de manera general dio como resultado una correlacion general de rs = 0.608
(rs = 0.005), demostrando una relacion positiva de magnitud grande entre ambas variables, en
sentido estadistico significativa al nivel a = 0.05, resultando esto una confirmacién de la
hipoétesis general del estudio.

Tabla 18

Correlaciones de Spearman entre dimensiones de VI y VD.

- i Social Econémica
Capacitacion s = 0.071Ins

VOi'ga'nizartiya ~ Ambiental R

rs=+0.050ns  rs=-0.077ns s =-0.248ns
Tecnificacion s =+0.736**  rs=+0.809%*  rs=+0.654**  rs=+0.054ns
T : :
productiva

1s =+0.836** rs—~+.732%* rs = +0.724** rs = +0.076ns

~ Elaborado por: Viviana Bravo Zambrano
Nota: Los resultados presentes en la tabla sirven como evidencia para determinar que la
tecnificacion y la gestion productiva presentan correlaciones positivas significativas con las
dimensiones organizativa, ambiental y social de la sostenibilidad. La dimensién economica no
cumple con una significancia estadistica con ninguna dimension de la VI, relacionandose

posiblemente a la variabilidad existente en los niveles de reinversion reportados, y al tamafio

de la muestra.
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3.1.5. Resultados de la entrevista

Categoria 1: Capacitacion

Los entrevistados manifestaron que las capacidades productivas se evalian mediante
visitas técnicas; las cuales tienen como centro de atencion verificar el rendimiento por
hectarea, la calidad del platano y el cumplimiento y manejo fitosanitario. En el mismo
sentido, se considera necesario recalcar que dentro de las capacitaciones recibidas por
parte de los productores estan las Buenas Practicas Agropecuarias (BPA), manejo
integrado de plagas (como el control de la Sigatoka), fertilizacion orgénica y técnicas
de postcosecha para mejorar el empaque; las cuales en conjunto y de manera simultdnea
han tenido su impacto en la reduccion de pérdidas, asi como en el incremento de la
calidad del producto.

Lo cual de manera resultante es favorable para el sector, puesto que no solo fortalece la
capacidad productiva, sino también mejora el dinamismo econémico y financiero de los

productores haciendo rentable y sostenible el negocio.

Categoria 2: Gestion organizativa

Las respuestas obtenidas por los entrevistados permitieron determinar que dentro de las
principales vicisitudes presentadas en el proceso productivo esta la variabilidad del
clima, lo cual afecta los ciclos de produccion; asi como los altos costos en los insumos
agricolas y el proceso de transporte.

En relacion con este punto podemos precisar que se considera oportuno mejorar los
sistemas de organizacién dentro de la comunidad asociativa, de manera que se puede
prever o mejorar la distribucion de recursos en relacion con la factibilidad del tiempo,
permitiendo asi minorar el impacto de las dificultades, buscando de esta manera
reducirlas al minimo.

La toma de decisiones no es solo un elemento principal en la organizacién de una
asociacion; en funcion con esta premisa se abordo a los entrevistados sobre el proceso
de toma de decisiones, a lo que ellos respondieron que dicho proceso se desarrolla bajo
un ambito democratico y participativo, discutiendo los temas estratégicos y financieros
a través de debates y aprobaciones generales.

De manera general se puede precisar que la democracia, asi como la transparencia en el
proceso de toma de decisiones es ecuanime y beneficioso para la sostenibilidad de la

comunidad asociativa, sin embargo, es importante precisar que determinadas decisiones
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de carécter estratégico, financiero y de tipo econémico, es importante que también

gocen de una base conceptual y practica para el fortalecer el desarrollo de la sociedad.

La participacion de los miembros en estas asociaciones es un factor diferenciador; por lo
que se cuestiono a los entrevistados sobre ello, respondiendo que la participacion de los
miembros es activa y comprometida; lo cual permite determinar no solo que la organizacion
de la comunidad esta teniendo una buena base al integrar a sus elementos, sino también por
el hecho de manejar y cumplir con herramientas principales en la organizacion y gestion
operativa, como lo es la planificacion, manejo y control de herramientas productivas, con
el fin de fortalecer las capacidades internas de la comunidad, permitiendo asi que esta sea

rentable y sostenible en el mismo sentido.
Categoria 3: Necesidad de fortalecimiento

- El fortalecimiento en temas de sostenibilidad econdmica de los productores en

determinadas comunidades asociativas es visto como un nudo critico; por lo que se
considerd necesario preguntar sobre ello, a lo que los entrevistados respondieron que se
trabaja en la busqueda de canales de comercializacion directos, buscando de esta manera
asegurar un precio justo por la caja de platano, aparte de ello utilizan los cultivos locales,
lo cual reduce los costos de produccion.
En relacion con la respuesta se plantea la importancia de garantizar la sostenibilidad del
entorno, lo cual de manera colateral favorecera en la sostenibilidad econémica de la
produccidn, puesto que un costo de produccion alto, es igual a menor rentabilidad del
negocio; mas alla de ello, al consolidarse como proveedores directos sin intermediarios
no solo se garantiza el precio, sino se le da reconocimiento a la mano de obra y al trabajo
de produccion.

- Las practicas ambientales sostenibles son un foco de estudio en el desarrollo de las
actividades productivas; indagando sobre, se obtuvieron respuesta que permiten precisar
el firme compromiso con ¢l cuidado del entorno, el uso responsable de agroquimicos,
la elaboracion y aplicacién de abonos, ¢l manejo adecuado de los desechos plasticos y
la proteccion de las fuentes de agua cercanas a las plantaciones.

En sentido resultante la adecuacion del proceso operativo sostenible y amigable con el
medio ambiente no solo le da un plus en términos ambientales a la produccion, sino

también favorece y fortalece la organizacion y el manejo interno de la actividad
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productiva; puesto que no solo se brinda un producto mds natural, sino también se
beneficia el terreno para futura plantaciones.

Los entrevistados consideran que dentro de las mejoras que se pueden implementar para
fortalecer las capacidades productivas, y la sostenibilidad de la asociacién estan la
implementacion de mejor sistemas de riesgo y nutricion de precision, asi como también
se necesita fortalecer la infraestructura colectiva y dar el salto hacia el valor agregado
del platano (como procesados o derivados); ademas de ello seguir capacitando a los
socios con el enfoque de que no solo sean buenos productores, sino también
microempresarios rurales eficientes.

De esta manera, se puede afirmar en la importancia de las capacitaciones entendiendo
estas como una herramienta no solo de innovacion y mejoramiento de capacidades
productivas desde el sentido técnico y tedrico; sino también aquel recurso que permite
garantizar la sostenibilidad del sector, incluyendo mejores estrategias productivas y

organizacionales.

3.2. Comprobacion de hipotesis

Para verificar la validez de las hipotesis planteadas, se aplico la prueba estadistica no

paramétrica del coeficiente de correlacion de rangos de Spearman (r5), considerando un nivel

de significancia del 5% (o = 0.05). El criterio de decision aplicado establece que si el valor de

significancia calculada (p-valor) es menor o igual a 0,05 (p<0,05), se rechaza la hipotesis nula

(Ho) y se acepta la hipotesis alternativa (H;).

Hipotesis General: Present6 un coeficiente rs = 0,608 con un valor p = 0,005 (p < 0,05).
Al ser p < 0,05, se rechaza H, y se confirma que el fortalecimiento de las capacidades
productivas se relaciona de manera directa, positiva y estadisticamente significativa con
la gestion para la sostenibilidad.

o Hipdtesis Especifica 1; las dimensiones de tecnificacion (r entre 0,654 y 0,809;
p < 0,05) y gestion productiva (rs entre 0,724 y 0,836; p < 0,05) mostraron
correlaciones estadisticamente significativas con las dimensiones organizativa,
ambiental y social de la sostenibilidad, por lo que se acepta la hipotesis.

o Hipotesis Especifica 2; la dimension de capacitacion no presentod valores
estadisticamente significativos en relacion con las dimensiones de la variable
dependiente (p > 0,05), aceptandose la hipotesis formulada.

o Hipotesis Especifica 3; la dimension econdémica no obtuvo una relacion

estadisticamente significativa con las dimensiones de la variable independiente
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(p > 0,05), lo que ratifica la hipdtesis debido a la dispersion observada en los

datos de reinversion.
3.3. Discusion

El fortalecimiento de capacidades productivas se entiende como uno de los factores que
de manera proporcional se encuentra relacionada con la sostenibilidad de los procesos
asociativos; puesto que a través del favorecimiento de nuevos conocimiento, asi como la
adaptacion de nuevas aptitudes y actitudes al sector, este se refresca; al igual, que se considera
importante tener en cuenta el manejo organizacional, el cual se encuentra ligado a procesos de
planificacion, control, manejo y evaluacion de procesos internos que tienen una repercusion en
el desenvolvimiento productivo de la comunidad.

La asociatividad se fundamenta como aquel instrumento de participacion por voluntad
propia; en el sector rural dichos procesos asociativos han sido de interés para la comunidad
investigativa por lo cual son analizados desde diferentes enfoques como el social, econémico y
ambiental; en la mayoria de los casos dichos procesos se relacionan de manera intrinseca con
la actividad productiva desarrollada en el sector (Kobila, 2024). La sostenibilidad de estos
procesos ha sido ¢l nudo critico a resolver, puesto que de mancra cnfitica la mayoria de
asociaciones no maneja asunto organizativos, financieros y econdémicos; lo cuales lo convierten
en insostenibles.

En funcién con los resultados obtenidos, se puede confirmar la existencia de una
relacion positiva y significativa entre el fortalecimiento de capacidades productivas y la gestion
para la sostenibilidad (rs = 0,608). Este hallazgo coincide con lo expuesto por Quispe (2020) y
Del Rio (2023), quienes enfatizan que el desarrollo de competencias locales e institucionales
impacta de forma directa sobre la competitividad y la estabilidad de las organizaciones rurales
asociativas. A diferencia de lo reportado por estudios tradicionales que consideran la
capacitacion tedrica como el eje articulador principal de la sostenibilidad, los hallazgos de la
presente investigacion demostraron que la dimension de capacitacion por si sola no mostrd una
correlacion directa con la sostenibilidad (p > 0,05). En su lugar, fueron las dimensiones
operativas las que mostraron una fuerte vinculacion con las dimensiones organizativa,
ambiental y social.

Lo que ecvidencia de manera directa que la transferencia de conocimientos debe
acompanarse de herramientas técnicas aplicadas en campo para consolidar cambios

significativos en el desempefio organizacional. De igual manera, la falta de significancia

estadistica en la dimension econémica refleja la presencia de factores externos como la
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intermediacion comercial y la volatilidad de los costos de produccion, coincidiendo con las
observaciones planteadas por Rodriguez y Ramirez (2020). El aporte principal de este estudio
radica en demostrar que, en comunidades rurales con un tamafio muestral acotado, las
intervenciones orientadas a la sostenibilidad deben priorizar la adopcion tecnologica y el control
de la gestion por encima de la formacidn puramente académica o tedrica

Para autores como (Rodriguez, Ramirez y Restrepo, 2020) el sector agroempresarial es
uno de los mas golpeados por los efectos de la globalizacion, siendo ahi donde asuntos como
la productividad y el rendimiento financiero son variables que se ven afectada por la
competitividad y hasta cierto punto la monopolizacion del mercado; bajo esta premisa es que
surgen los procesos asociativos en el sector rural, a manera de salvaguardar el mercado ante los
diferentes dafios colaterales, en relacion directa con ello es como se considera oportuno no solo
entender el beneficio de estas en el sector, al impulsar la actividad econdmica, sino también el
cfecto que tiene el fortalecimiento de capacidad en ¢l mantenimiento de las mismas, puesto que

la capacidad de innovacion es el enfoque preliminar para el mantenimiento en el mercado.
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CAPITULO IV. PROPUESTA

4.1. Titulo de la Propuesta

Modelo estratégico para el fortalecimiento de las capacidades productivas y la gestion
para la sostenibilidad de la Asociacion de Productores de la parroquia Santa Rita, sitio San
Andrés, canton Chone.

Las capacidades productivas en una empresa no solo se ven como la consolidacion
practica del manejo comercial y organizativo de esta; sino también como el aspecto
diferenciador dentro del mercado; anadido a ello dentro de las herramientas financieras,
organizativas y comerciales que el sector agro productor puede tomar en cuenta al momento de
garantizar la sostenibilidad del negocio dentro del mercado, esta la asociatividad; que de manera
puntual dentro de comunidades rurales no solo se puntualiza como un denominador comin,
sino también se visualiza como una de las estrategias en funcion de mantener en vigencia el
negocio.

Enfocando esto en la realidad productividad y organizacional de los emprendimiento
dentro del sector rural, de manera especifica en la parroquia Santa Rita, sitio San Andrés, se
puede determinar que no solo existen nudos critico a tratar, sino también actividades a
fortalecer; por lo cual suele ser meritorio entender de manera funcional y practica la aplicacion
y manejo de un modelo estratégico de intervencion; el cual segin indica (Marrero y Delgado,
2025) permite estimular la productividad, clevar ¢l crecimiento econdmico y ampliar las
prioridades de desarrollo.

La productividad a nivel economico y como parte del manejo interno de una
organizacion se concibe como la base de crecimiento financiero y rentable de esta; puesto que
no solo se consolida en la maximizacién de resultados, sino también se vincula con la
optimizacion de recursos de acuerdo con las funciones realizadas por parte los productores; en
relacion con su importante dentro del sector, es como se considera importante potenciar dichas
capacidades para lo cual diferentes herramientas como la innovacion, al igual que la
capacitacion constantc no solo permiten fortalecer el sector, sino también le brindan
transformacion y actualizacion convirtiendo a este, competente en relacion con el mercado.

La organizatividad es una de las variables importantes al momento de analizar el manejo
interno de una comunidad asociativa; puesto que un adecuado manejo organizativo no solo
fortalecera la comunidad, sino también permitira determinar el impacto y sostenibilidad de esta
en el mercado; en funcion con ello (Gomez, 2020) vinculando la gestion organizativa con el

manejo de competencias del sector productivo, es como se centran que los modelos de gestion
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enfocados en las competencias favorecera el manejo estratégico del sector; puesto que no solo
se potencia al recurso humano, sino también mediante el fortalecimiento de sus capacidades

conceptuales, se fundamentan sus habilidades productivas.
4.2. Presentacion de la Propuesta

La presente propuesta surge como respuesta a los resultados obtenidos durante el
proceso de investigacion, los cuales permitieron identificar fortalezas y oportunidades de
mejora relacionadas con las capacidades productivas y la gestion organizacional de la
Asociacion de Productores de la parroquia Santa Rita, sitio San Andrés, canton Chone. El
diagnoéstico evidencio la necesidad de fortalecer los procesos de capacitacion, mejorar la
planificacion de las actividades productivas, consolidar el liderazgo organizacional e
incrementar el uso de herramientas técnicas que contribuyan a la sostenibilidad de la asociacion.

En este contexto, se plantea un modelo estratégico orientado al fortalecimiento integral
de las capacidades de los productores mediante acciones de capacitacion, asistencia técnica,
organizacion comunitaria y gestion sostenible. La propuesta busca promover una cultura de
mejora continua, fomentar la participacion activa de los asociados y optimizar los procesos
administrativos y productivos, gencrando condiciones favorables para el crecimiento
economico y el fortalecimiento institucional de la organizacion.

Su implementacion permitird incrementar las competencias técnicas y organizacionales
de los productores, favorecer la toma de decisiones basada en la planificacion y contribuir a la
sostenibilidad econdmica, social y ambiental de la asociacion, fortaleciendo su capacidad para

responder a los desafios propios del sector agroproductivo.
4.3. Justificacion

La propuesta se fundamenta en la necesidad de fortalecer las capacidades productivas y
de gestion identificadas durante el desarrollo de la investigacion. Los resultados evidenciaron
que, si bien la asociacién cuenta con experiencias valiosas y una participacion activa de sus
integrantes, aln existen limitaciones relacionadas con la capacitacion permanente, la
planificacion estratégica, el liderazgo organizacional y la incorporacion sistematica de
herramientas técnicas para mejorar la productividad y la sostenibilidad.

El fortalecimiento de estas capacidades representa una alternativa viable para
incrementar la competitividad de los productores, optimizar el aprovechamiento de los recursos
disponibles y promover procesos de innovacion que permitan afrontar los cambios del entorno

econdmico y productivo. Asimismo, la propuesta busca consolidar una gestion participativa
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que fortalezca la cohesion entre los asociados y favorezca la toma de decisiones orientadas al
desarrollo sostenible.

Desde el punto de vista social, la propuesta contribuira al mejoramiento de las
condiciones de vida de los productores y sus familias mediante el incremento de la
productividad y el fortalecimiento organizacional. En el ambito econémico, permitira optimizar
los procesos de produccion, reducir pérdidas y mejorar la administracion de los recursos. En la
dimensién ambiental, promovera practicas responsables orientadas al uso eficiente de los
recursos naturales y a la conservacion del entorno. Por estas razones, la implementacion del
modelo estratégico constituye una alternativa pertinente y factible para fortalecer la

sostenibilidad de la asociacion.
4.4. Objetivos de la Propuesta

4.4.1. Objetivo General

- Fortalecer las capacidades productivas, técnicas y organizacionales de los productores
de la Asociacion de Productores de la parroquia Santa Rita, sitio San Andrés, canton
Chone, mediante la implementacion de un modelo estratégico que contribuya a mejorar

la gestion para la sostenibilidad econdémica, social, organizacional y ambiental.
4.4.2. Objetivos Especificos

- Fortalecer las competencias técnicas de los productores mediante programas de
capacitacion continua.

- Promover la incorporacién de herramientas tecnoldgicas y buenas practicas agricolas
que incrementen la productividad.

- Mejorar la planificacion, organizacion y seguimiento de las actividades productivas de
la asociacion.

- Fortalecer el liderazgo participativo y la gestion administrativa de la organizacion.

- Impulsar estrategias orientadas a la sostenibilidad econdmica, social y ambiental de la

asociacion.
4.5. Fundamentacion Teorica

Esta propuesta se sustenta en la evidencia obtenida durante la investigacion y en los
aportes teoricos sobre fortalecimiento de capacidades, innovacion, capital humano y
sostenibilidad organizacional. Los hallazgos mostraron que la capacitacion, la planificacion, la

tecnificacion y la participacion de los productores constituyen factores determinantes para
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mejorar el desempeiio organizacional y garantizar la permanencia de las asociaciones rurales
en el tiempo.

En este sentido, ¢l modelo estratégico integra accionecs orientadas al desarrollo de
competencias técnicas y gerenciales, fomentando una gestion participativa y el
aprovechamiento eficiente de los recursos disponibles. Su implementacién permitira consolidar
procesos de mejora continua que favorezcan el crecimiento de la organizacion y el bienestar de

sus integrantes.
4.5.1. Capacitacion continua

La capacitacion continua es un elemento clave para mejorar la productividad laboral y
promover el desarrollo organizacional (Cordova, Aillon y Maldonado, 2025); entendiendo que
la afinacion de competencias, como la adquisicion de conocimientos son factores determinantes
al momento de medir determinados indicadores economicos y de rentabilidad financiera en el
sector. La productividad laboral no nace como una actividad empirica propia del desarrollo y
manejo de actividades dentro del entorno laboral; la productividad se construye y se fundamenta
como uno de los logros de la gestion organizativa dentro del sector; entendiendo asi que su
impacto es directamente proporcional al manegjo interno que exista dentro de la comunidad
laboral.

Uno de los grandes retos del manejo organizacional dentro del sector es el cumplimiento
de objetivos, siendo este posible a través de un adecuado manejo de estrategias; parte de las
herramientas utilizadas por parte de la gestion organizativa en sentido de fortalecer sus
relaciones comercial, asi como su manejo productivo, es la innovacion; pero mas alla de ello,
el fortalecimiento conceptual de los productores a través de la adquisicion de conocimiento; por
lo que (Mendoza et al., 2021) refieren que la evaluacion del impacto en programas de formacion
se relaciona de manera directa con el cumplimiento de objetivos y la revision de procesos; lo
que a nivel practico se potencia como el indicador de diferencia dentro de un sector productivo

y eficiente en relacion con las necesidades del mercado.
4.5.2. Acompanamiento técnico

El acompafiamiento técnico se entiende como una de las estrategias comerciales
aplicadas dentro del sector productor, para de esta manera potenciar las actividades que se
desarrollan a menor escala, buscando de esta manera no solo dinamizar el mercado, sino

también consolidarlo, permitiendo que este sea sostenible y financiera mente rentable. En la
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ruralidad las comunidades asociativas también son consideradas como aquel recurso para
garantizar la sostenibilidad productiva dentro del sector.

En relacion con lo expuesto por parte de (Villasefor et al., 2026) los sistemas de
acompaiiamiento se constituyen en determinados casos como una estrategia implementada en
el sector agro productivo de acuerdo con la importancia que tiene este en el dinamismo
economico global; de acuerdo con lo indicado en la investigacion el sistema de
acompanamiento técnico cuenta con diferentes estrategias que buscan dar solvencia de manera
directa tanto a los productores y sus sistemas de produccion, como a sus maneras de
financiamiento; buscando de esta manera integrar tanto ¢l sentido de la logistico, como de la

productividad el sector.

4.5.3. Metodologia de Kirkpatrick

La evaluacion mas alla de ser considerada como una de las herramientas organizativas
que mayor control permite tener sobre la eficacia de la aplicacion de un proceso o una estrategia,
también se consolida como parte del proceso de fortalecimiento de capacidades; por lo que la
aplicacion de la metodologia de Kirkpatrick no solo se aplicara en funcionalidad de evaluar los
distintos niveles de formacion, también se constituird como parte del sistema de apoyo al
momento de analizar los resultados de las practicas organizativas ejecutadas dentro del sector

productor (De miranda et al., 2025).
4.6. Descripcion del Modelo Estratégico
4.6.1. Principios Orientadores

4.6.1.1. Participacion activa.

La participacion activa no solo se entiende como las participacion en actividades
conjuntas propuestas por la gestion organizativa de una comunidad asociativa; en funcién con
los objetivos del modelo estratégico de intervencion se reconoce a los productores de la
parroquia Santa Rita, sitio San Andrés como e¢jes principales al momento de precisar en el
desarrollo e innovacion de la comunidad asociativa; por lo que actividades de capacitacion y/o
acompanamiento técnico seran adaptadas en relacion con su realidad productiva, garantizando
de esta manera una adaptacion a las necesidades presentadas por los actores principales del

sector.
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4.6.1.2. Pertinencia Contextual.

La adaptabilidad a la realidad interna de cada sector no solo se precisa como una
necesidad dentro del proceso de estructuracion, puesto que es meritorio que las estrategias se
desarrollen en relacion directa con la realidad productiva, financiera y organizativa propia de

la comunidad asociativa.
4.6.1.3. Aprendizaje Continuo.

En relacion directa con los nudos criticos visualizados posterior a la aplicacion de
instrumentos, es como se puede determinar que de acuerdo con el déficit de capacitacion
constante, el modelo estratégico de intervencion entiende la formacion no como una estrategia
aislada de la sostenibilidad de la comunidad asociativa, mas bien es precisada como aquella
herramienta que en sentido activo forma parte del proceso de innovacion y mejora,
contribuyendo de manera significativa en la actualizacion de conocimientos y actitudes en los

productores del sector.

4.6.1.4. Sostenibilidad Asociativa.

Las estrategias propuestas en el modelo de intervencion estratégico tienen como vinculo
principal el fortalecimiento de las capacidades productivas y organizativas en relacion directa
con la consolidacion de un sistema productivo, organizativo y financieramente rentable;

reduciendo la dependencia comercial, asi como los intermediarios comerciales.
4.6.1.5. Integralidad.

Dentro de las dimensiones identificadas de manera conceptual y analizadas a nivel
practico, es como se puntualiza que cada uno de estos factores se deben manejar de manera
conjunto, mas no como dimensiones aisladas; puesto que la sostenibilidad no se entiende como

algo aislado del proceso, sino como el resultado de la integracion de cada uno de los factores.

4.6.1.6. Evaluacion Permanente.

La evaluacion es la herramienta principal al momento de adaptar y ajustar puntos de
desarrollo del modelo al contexto cambiante del sector; por lo que a través de la metodologia

de kirkpatrick, la evaluacion se conceptualiza como un principio transversal.
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4.6.2. Componentes del Modelo

4.6.2.1. Diagnéstico.

El diagnostico se entiende como el principio de desarrollo del modelo; permitiendo asi
identificar de manera puntual el estado actual de las capacidades productivas, organizativas y
comerciales de la comunidad asociativa; dicho esto, se entiende que mediante la aplicacion y
desarrollo del diagnostico es como se identificara los nudos criticos entre la realidad del sector
y las condiciones necesarias que garanticen la sostenibilidad del sector.

En términos practicos, para autores como (Alvarez, 2023) el diagnéstico es entendido
como la piedra angular de cualquier proceso dentro del quehacer productivo, llevandose a cabo
a traves de la aplicacion de instrumentos de medicion y recoleccion de informacion;
permitiendo de esta manera obtener datos sobre la frecuencia de capacitacion, el nivel de
gestion organizativa y financiera y los canales de comercializacion, ajustados a la realidad de
la comunidad asociativa; lo cual de manera resultante permitira consolidar el disefio de las
acciones de capacitacion y acompafiamiento, lo cual permitira responder a las necesidades del

sector de manera puntual.
4.6.2.2. Capacitacion.

La capacitacion de manera conceptual se plantea como un proceso sistémico y
periddico; para lo cual (Cordova, Aillon y Maldonado, 2025) argumentan que la capacitacion
continua es elemento proporcional a la mejora de la productividad laboral y promocién del
desarrollo organizacional; donde la afinacion de conocimientos y la adquisicion de
competencias se convierten en factores que en la realidad practica del sector son determinantes
al momento de evaluar los indicadores econdmicos y de rentabilidad financiera del sector.

Mediante la aplicacion de este componente se busca consolidar la formacion continua
por parte de los productores, dandole asi solucion a la brecha formativa identificada en el
diagnostico mediante la implementacion de un programa de formacion continua que incorpore
nuevos conocimientos, aptitudes y actitudes productivas adaptadas al contexto de la comunidad
asociativa. (Mendoza et al., 2021) sostiene que el impacto de dichos programas de formacion
se vincula con el cumplimiento de objetivos y la revision de procesos; identificandose de
manera resultante como un factor de diferencia al momento de evaluar la productividad y
solvencia de este.

Como parte de la esquematizacion del programa, se puede detallar que se organiza en

tres ejes tematicos, diferenciados en:
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- Eje productivo; técnicas de mejoramiento de la produccion agricola, manejo de recursos
y optimizacion de procesos productivos.

- Eje comercial; estrategias de comercializacion directa, acceso a mercados y reduccion
de la dependencia de intermediarios.

- Eje organizacional y financiero; herramientas de planificacion, gestion interna, manejo

contable basico y toma de decisiones financieras.

Las sesiones de capacitacion son de modalidad presencial con una frecuencia mensual
durante el periodo de implementacion del modelo utilizando metodologias participativas que

favorezcan el aprendizaje bajo la consideracion personal de cada productor.
4.6.2.3. Acompaiiamiento.

El acompafiamiento técnico es la conversion efectiva de los aprendizajes adquiridos en
la capacitacion a la practica productiva y comercial de los productores asociados; (Villasefior,
2026) senala los sistemas de acompafiamiento como una estrategia implementada en el sector
agro productivo, en la cual se le busca dar solvencia a sistemas de produccidn, financiamiento
mediante la integracion de estrategias que vinculen la logistica con la productividad del sector.

El acompafiamiento técnico se traduce a la operatividad del sector, por lo cual su medio
de aplicacion es completamente de campo, buscando consolidar los conceptos adquiridos en
realidades practicas; por lo que permitird solucionar en sentido efectivo problemas presentados
en tiempo real; siendo de esa manera, es como el componente se ¢jecuta a través de visitas
técnicas periodicas, en las cuales se verifica la aplicacion de los conocimientos adquiridos,
ajustando las estrategias a las condiciones propias de cada productor. De manera especifica, el
acompafamiento busca fortalecer los canales de comercializacion directa, enfocandose en que
los productores asociados puedan identificar los mercados alternativos, reduciendo la

dependencia de intermediarios, mejorando los margenes de rentabilidad.
4.6.2.4. Seguimiento.

El seguimiento se consolida como aquella herramienta que permitira el monitoreo activo
del avance efectivo del modelo, asi como del cierre de brechas identificadas, evaluando que las
acciones puestas en accion generen los impactos esperados en la capacidad productiva,
comercial y organizacional de la comunidad asociativa.

La metodologia de Kirkpatrick, de acuerdo a los mencionado por (De Miranda et al.,
2025) no solo permite evaluar la funcionalidad de los diferentes niveles de formacion, sino

también verificara los resultados de las practicas organizativas ejecutadas en el sector.
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Se evaluaran cuatro niveles progresivos:

- Nivel 1 — Reaccion; percepcion de los participantes ante las actividades de capacitacion

y acompanamiento desarrolladas.

- Nivel 2 — Aprendizaje; conocimientos y competencias efectivamente adquiridos por los

productores asociados.

- Nivel 3 — Comportamiento; cambios observables en la practica productiva y comercial

de los asociados.

- Nivel 4 — Resultados; impacto a nivel organizacional, financiero y comercial de la

organizacion.
Las conclusiones obtenidas del seguimiento al proceso serviran de retroalimentacion a los
componentes de capacitacion y acompafiamiento, permitiendo realizar ajustes oportunos que

garanticen la efectividad del modelo.

4.6.3. Fases de Implementacion
Tabla 19

Detalle conceptual de las fases.

Componente
principal

Fase Periodo Actividades

S - Aplicacién de
encuestas y
entrevistas a los
productores
asociados.

- Analisis e
interpretacion de
Dlag'n 05“‘,:(,) Y Mes 1, semana 1 —2  Diagnostico resgltafi oS-
planificacion - Diseiio del
programa de
capacitacion por ejes
tematicos.

- Planificacion del
cronograma de
visitas de
acompafiamiento.
-Sesion | (Mes 1,
Mes 1, semana 3 Cipachtizitn semana 3);

Mes 2, semana 4

Capacitacion Yy
capacitacion en

técnicas productivas
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y maﬁcjo de
recursos.

- Sesion 2 (Mes 2,
semana 1);
estrategias de
comercializacion
directa y acceso a
mercados.

- Sesion 3 (Mes 2,
semana 3); gestion
organizacional,
planificacion y
manejo financiero
basico.

- Aplicacion del
nivel 1 y 2 de
kirkpatrick al
finalizar cada sesion.
- Visita técnica 1
(Mes 2, semana 2);
verificacion de
aplicacion de
técnicas productivas.
- Visita técnicas 2

(Mes 2, semana 4);
acompafnamiento en
procesos de
comercializacion
directa.
Acompafiamiento - Visita técnica 3
(Mes 3, semana 2);
revision de gestion
organizacional y
financiera.
- Resolucion de
dudas operativas y
ajustes de estrategias
de campo.
- Aplicacion del
nivel 3 de

Acompaiamiento Mes 2, semana 2
técnico Mes 3, semana 3

kirkpgtrick.
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- Aplicacién del
nivel 4 de
kirkpatrick.
- Socializacion de
hallazgos y lecciones
aprendidas.
. ., . - - Socializacion de
Evaluacion y cierre Mes 3, semana 3 —4  Seguimiento
resultados con los
lideres de la
asociacion.
- Formulacién de
recomendaciones
para la sostenibilidad
del modelo.

~ Elaborado por: Viviana Bravo Zambrano
4.6.4. Actores y Roles

- Investigador; eje articulador entre los demas actores y el proceso de intervencion, se
entiende como el responsable principal del disefio, coordinacion y ejecucion del
modelo; por lo que su rol comprende la planificacion inicial hasta la evaluacion final.

- Lideres de la asociacion; representantes de la comunidad asociativa, siendo el principio

de acercamiento entre el investigador y los productores; teniendo como rol garantizar la
convocatoria y participacion de los productores asociados.

- Productores asociados; actores activos del proceso, siendo de manera resultante los

beneficiarios principales de la aplicacion del modelo; su rol no se centra inicamente en
la participacion activa en las capacitaciones, también se vincula con la aplicacion

practica del modelo en la realidad cotidiana del proceso productivo.
4.6.5. Recursos Necesarios

4.6.5.1. Recursos Humanos.
Tabla 20

Determinacion puntual de los recursos humanos necesarios en la aplicacion del modelo.

.~ Funcién  Cantidad
Diseno y evaluacion del
_ modelo.

Recurso

Investigador 1

Coordinacion y enlace 53
comunitario.
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Productores asociados Eg:;gécmn SeSSsaSE Total, de asociados.
Elaborado por: Viviana Bravo Zambran
4.6.5.2. Recursos Financieros.
Tabla 21
Presupuesto.

o Rubro  Costo
Impresion de material diddctico o os40 - o
Papeleria y materiales de oficina  $20 -
‘Transporte para visitas técnicas ~ $50 -
Refrigerios para sesiones de capacitacion ~ $40 -
Impresion de instrumentos de evaluaciéon ~ $15 ’ :
“Tbtal - | $16_5 - -

Elaborado por: Viviana Bravo Zambrano
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4.8. Mecanismo de Evaluacion y Seguimiento

4.8.1. Niveles de evaluacion — Metodologia de kirkpatrick
Tabla 22

Nivel 1 — Reaccion.

Elemento “ -i)egcrlpcmn o
(Quéseevalia?  Satisfaccién, pertincncia y utilidad. o
.Cuando? En la finalizacion de cadz; sEs]on -
7 Comb: "~ Formulario de valoracnon con escala de sdtlsfa(,clon (l as) :
},Qulen evalua" - Invesnéa_dbr_" S -
Indicador " Porcentaje de pamcrpantes satisfechos co con 1 la sesion >807%7 -

Elaborado por Viviana Bravo Zambrano
Tabla 23

Nivel 2 — Aprendizaje.

Elemento - Descnpcwn

(Quéseevalia?  Conocimientos adquiridos por eje tematico. -
},Cuando" _ Al inicio y al cierre de cada sésmn de capacntacmn -
_;;E()mo? _ Prucba de co_rlc;t_:lxn]cntos _____ -
¢Quién evalua" 7 [nvestigador ' o

Indlcador Incremento >70% entre la prueba mu:lal y la prucba ﬁnal -

Elaborado por ‘Viviana Bravo Zambrano
Tabla 24

Nivel 3 — Comportamiento.

emento escripcio
'Element D pcion
‘,Que se evalua" Apllcacmn de conoamlentos enla practlca productwa y comermal
;,Cuaindo? Durante las visitas de acompanamlento tecnico
Cémo? * Ficha de observacion en campo por productor
(Quién evalua" lnvcst%ador + Ilderes de la asociacion

. Al menos 70% de los asociados aphca los conocimientos en su
Indicador

practlca

Elaborado por: Viviana Bravo Zambrano
Tabla 25

Nivel 4 — Resultados.

Elemento Deécnpclon

(Qué se evalua" Impacto en sostenibilidad productlva comercial y orgamzatlva

iCuando" __ _ Al final perlodo de implementacion — MesS semana 4.



;':Ciiﬁl_i}? - Comiiaraéién de indicadores iniciales y finales.
(Quién evalia?  Tnvestigador.
Indl;a do'r - ~ Reduccion observable de las brechas identificadas en el
diagnostico.

Elaborado pE)r Viviana Bravo Zambrano
4.8.2. Indicadores de seguimiento por nudo critico

Tabla 26

Indicadores especificos para monitorear el avance del modelo.

_ Nudoeritico

" Indicador de‘_sggliiliiliéﬁf(f) - -_m_h_/_!gta

Nuamero de sesiones de
Capacitacion insuficiente capacitacion asistidas por

productor.

Minimo de 3 sesiones en el
periodo |

EERR |
Numero de productores que N . |
. ) : | finalizar 1 |
Sostenibilidad comercial identifican diferentes canales ?60% Al rnatian 1 |

e mtervencion |
de comercializacion.
Nivel de aplicacion de ‘
herramientas de . |
Gestion organizativa . .. >70% de los asociados |
planificacion y control

interno.

Ndm&&ﬁé}%&uetores que
incorporan al menos una >50% al cierre del modelo
practica innovadora

Elaborado por: Viviana Bravo Zambrano

Innovacién y
competitividad




4.9. Representacion Grafica del Modelo
TNustracién 2

Representacion grafica del Modelo Crecer.

Modelo CRECER
Capacitacion, recursos y estrategias para el crecimiento rural

proceso de intervencidn estratégica
3 meses

/ \ Capacitacion

Formacion continua
Mes 1 - semana 3
Mes 2

Diagnaostico
Levantamiento de brechas
Mes1 -semana iy 2 Ejes de capacitacién /V
\ Eje productivo
Eje comercial
eje organizativo financiero

Retroalimentacion —————»

Actores
Investigador
Lideres de la asociacion

Acompaiiamiento

Seguimiento Productores asociados - o
Evaluacion de kirkpatrick <€—— A Vssst;s tezcmca:.n en cazmpo
Mes 3 - semana 3 y 4 es 2 - semana

Mes 3

Sostenibilidad del proceso asociativo
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CONCLUSIONES

El diagnéstico realizado en la Asociacion de Productores de la parroquia Santa Rita,
sitio San Andrés, cantén Chone permitio identificar que, aunque los productores
desarrollan actividades orientadas al fortalecimiento de la produccion, persisten
limitaciones relacionadas con la participacion en procesos de capacitacion técnica y
administrativa. Esta situacion restringe la incorporacion de nuevos conocimientos, la
adopcidn de précticas innovadoras y el fortalecimiento de las capacidades productivas,
constituyéndose en uno de los principales factores que inciden en el desarrollo
sostenible de la organizacion.

La evaluacion de las capacidades de gestion evidencio que la asociacion mantiene una
estructura organizativa funcional y un nivel aceptable de coordinacion entre sus
integrantes. No obstante, se identificaron debilidades relacionadas con la planificacién
estratégica, la comercializacion y la dependencia de intermediarios, aspectos que
disminuyen la rentabilidad de la produccion y limitan el fortalecimiento econémico de
los productores. Estos resultados confirman la necesidad de consolidar mecanismos de
gestion que promuevan una mayor autonomia organizacional y comercial.

En funcion de los resultados obtenidos y del andlisis desarrollado durante la
investigacion, se determind que el modelo estratégico CRECER constituye una
alternativa pertinente para fortalecer las capacidades productivas y la gestion para la
sostenibilidad de la asociacion. Su implementacion integra acciones de capacitacion,
fortalecimiento organizacional, innovacion, articulacion institucional y mejora de los

procesos de comercializacion, favoreciendo el desarrollo econémico, social y

organizacional.
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RECOMENDACIONES

Se recomienda a la directiva y a los miembros de la Asociacion de Productores de la
parroquia Santa Rita, sitio San Andrés, establecer un programa permanente de
capacitacion técnica, administrativa y organizacional, estructurado mediante un
cronograma anual de formacion que fortalezca las competencias de los productores y
promueva la incorporacion de buenas practicas agricolas, de gestion y comercializacion.
Se sugiere implementar estrategias orientadas a diversificar los canales de
comercializacion, promoviendo la venta directa, el establecimiento de alianzas
estratégicas con instituciones piblicas y privadas, asi como la participacion en ferias y
espacios de comercializacion asociativa. Estas acciones contribuirdn a disminuir la
dependencia de intermediarios, mejorar los margenes de rentabilidad y fortalecer la
competitividad de la organizacion.

Se recomienda implementar y evaluar de manera progresiva el modelo estratégico
CRECER propuesto en esta investigacion, realizando un seguimiento periddico
mediante indicadores de gestion que permitan valorar su impacto sobre las capacidades
productivas, la sostenibilidad organizacional y el desarrollo econdmico de la asociacion.
Finalmente, se recomienda a futuros investigadores ampliar el alcance de esta
investigacion mediante estudios longitudinales que permitan evaluar el impacto del
modelo estratégico en diferentes contextos asociativos rurales, incorporando andlisis
estadisticos que fortalezcan la evidencia sobre la relacion entre el fortalecimiento de las

capacidades productivas y la sostenibilidad econémica, social y ambiental..
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Anexos

Anexo -1

Tabla 27

Matriz de Operacionalizacion de Variables.

Va_rialrm_lier - Pimensi_b-l_l-é'sm
Capacitacion
Tecnificacion
Fortalecimiento de
capacidades Productividad
productivas (VI).

Gestion productiva

o pérdida mensual.

Indicadores
Nde
capacitaciones
efectuadas en el
ultimo afio
- Horas de
capacitacion
acumuladas

- Frecuencia de uso

de tecnologia en
actividades
productivas

-Volumende
produccion mensual
- Porcentaje
estimado de merma
- Frecuencia de
planificacion de
actividades
productivas (escala:
1-15).

- Frecuencia de
registro o control de
produccion.

- Namero de
reuniones mensuales
en las que participa.
—7P6féentaje de
ingresos reinvertidos
en la actividad
productiva.

Economica
Gestion para la o o
sostenibilidad (VD)

Organizativa

- Percepcion sobre
adecuada
organizacion dentro

86

Técnica/Instrumento

- Cuestionario
estructurado

- Cuestionario
estructurado.

- Cuestionario

- Escala tipo Likert (1
%)

- Cuestionario
estructurado

- Cuestionario
estructurado

- Escala tipo Likert

de la asociacion



Ambiental

Social

- Percépci(m sobre la
promocion de
practicas sostenibles
en la comunidad
asociativa

- Frecuencia de
participacion en
actividades
comunitarias
organizadas por la
asociacion.

- Escala tipo Likert

- Escala tipo Likert

~ Elaborado por: Viviana Bravo Zambrano




