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RESUMEN

La produccion porcina enfrenta importantes desafios en cuanto a la sostenibilidad, ya que se
encuentra en un punto critico donde la creciente demanda de productos carnicos ejerce una
presion significativa sobre los recursos naturales. Es por ello que el objetivo del presente
estudio fue evaluar la incidencia de los costos de produccion de un sistema porcino bajo la
modalidad de cama profunda, en la sostenibilidad econdmica del canton Chone, Ecuador
periodo 2025-2026. La metodologia siguié un enfoque cuantitativo, de alcance descriptivo y
explicativo, con un disefio no experimental. Se analizo una muestra representativa de unidades
de produccién porcina en el canton, empleando fichas de observacion estructuradas y
entrevistas a productores para registrar costos fijos, variables y desempefio técnico-financiero
durante el ciclo productivo. Los principales resultados demostraron que el sistema de cama
profunda reduce significativamente los costos operativos globales en un 18.5%, destacando la
disminucion en el consumo de agua para limpieza (hasta un 80%) y la reduccion de gastos en
manejo de efluentes, sin comprometer los indices de conversion alimenticia. Asimismo, se
evidenci6 una rentabilidad neta superior respecto a los sistemas convencionales, optimizando
la relacion beneficio-costo. En conclusion, los costos de produccion del sistema de cama
profunda inciden de manera positiva y directa en la sostenibilidad economica de las
explotaciones porcinas en Chone, constituyéndose en una alternativa rentable, técnicamente
viable y ecolégicamente responsable que fortalece la resiliencia financiera de los productores

locales.

Palabras claves: costos de produccion, cama profunda, sostenibilidad econémica, cadena de

valor, sector porcino.
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ABSTRACT

Swine production faces significant sustainability challenges, as it is at a critical juncture where
the growing demand for meat products is placing considerable pressure on natural resources.
Therefore, the objective of this study was to evaluate the impact of production costs in a deep-
litter swine system on the economic sustainability of the Chone canton, Ecuador, during the
period 2025-2026. The methodology followed a quantitative approach, with a descriptive and
explanatory scope and a non-experimental design. A representative sample of swine production
units in the canton was analyzed, using structured observation sheets and interviews with
producers to record fixed and variable costs, as well as technical and financial performance,
throughout the production cycle. The main results demonstrated that the deep-litter system
significantly reduces overall operating costs by 18.5%, notably decreasing water consumption
for cleaning (up to 80%) and reducing effluent management expenses, without compromising
feed conversion ratios. Furthermore, a higher net profitability was observed compared to
conventional systems, optimizing the benefit-cost ratio. In conclusion, the production costs of
the deep litter system have a positive and direct impact on the economic sustainability of pig
farms in Chone, making it a profitable, technically viable, and ecologically responsible

alternative that strengthens the financial resilience of local producers.

Keywords: production costs, deep litter, economic sustainability, value chain, swine sector.
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CAPITULO1

1. Introduccion

El porcino es una de las especies mas eficientes en la produccion de carne; sus
caracteristicas particulares, como un ciclo reproductivo corto y el gran contenido proteico de
sus carnicos, lo convierten en un producto muy apetecido en el mercado alimentario local y
nacional (Méndez, 2022). La produccion porcina enfrenta importantes desafios en cuanto a la
sostenibilidad, ya que se encuentra en un punto critico donde la creciente demanda de productos
carnicos ejerce una presion significativa sobre los recursos naturales (Montero-de-la-Cueva &

Caicedo-Aldaz, 2023).

La cadena de valor de la carne ha experimentado profundas transformaciones en las
ultimas décadas, lo que refleja la transicion de enfoques tradicionales a practicas modernas con
un enfoque en la sostenibilidad. Originalmente, la produccion ganadera se basaba en métodos
familiares, centrados en practicas de subsistencia y bajo impacto ambiental, donde
predominaban el uso de recursos locales y la gestion integrada del suelo (Allievi et al., 2015).
Sin embargo, el crecimiento poblacional, la globalizacion y la mayor demanda de carne han
llevado a una intensificacion de los procesos de produccion (Allievi er al., 2015). Esta
transformacion ha traido consigo practicas de produccion a gran escala, donde la eficiencia y
la rentabilidad se han convertido en prioridades, a menudo a expensas de las preocupaciones

ambientales y sociales (Schneider, 2017)

En tal sentido, la evaluacion de los costos de produccion en la cadena de valor del sector
porcino en Chone-Ecuador, durante el periodo 2025-2026, adquiere especial relevancia desde
una perspectiva economica y financiera. En un contexto caracterizado por el incremento de los
costos de alimentacion, medicamentos veterinarios, energia y mano de obra, la capacidad de

los productores para identificar y optimizar sus estructuras de costos constituye un factor
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determinante para mejorar la rentabilidad y competitividad de las explotaciones porcinas. Una
adecuada gestion de costos permite incrementar los margenes de beneficio, fortalecer la
capacidad de respuesta frente a las fluctuaciones del mercado y generar ventajas competitivas

dentro de la cadena de valor (Segura, 2024; Castellanos, 2025).

Por ello, este estudio busca analizar la estructura de costos productivos y su influencia
en la sostenibilidad econdémica del sector porcino en Chone, aportando informacion (til para la

toma de decisiones empresariales y el fortalecimiento de la actividad agropecuaria local.
1.1 Justificacion

Si bien el aumento de la demanda de carne de cerdo a escala mundial ofrece nuevas
oportunidades de crecimiento para el sector porcino, también acentia los desafios relacionados
con la sostenibilidad productiva y ambiental. Estos desafios incluyen las emisiones de gases de
efecto invernadero (GEI) en las explotaciones, las emisiones indirectas relacionadas con la
produccion de piensos y el uso y los cambios asociados en el uso de la tierra, y un mayor riesgo
de liberacion de contaminantes al suelo, el agua y el aire. Ademas, las perturbaciones de la
oferta y las perturbaciones en los vinculos comerciales también pueden amenazar el buen

funcionamiento de los mercados mundiales de carne de cerdo (Yu & Jensen, 2022).

Considerando aspectos practicos, este estudio proporciona herramientas para identificar
los componentes clave de los costos de produccion, lo que facilita la toma de decisiones para
mejorar la eficiencia y sostenibilidad del sector. Por ejemplo, el analisis de costos permite a los
productores mejorar la toma de decisiones y la eficiencia operativa al comparar los costos
reales con los historicos. Asimismo, el estudio de los costos, gastos ¢ ingresos es fundamental
para la asignacion eficiente de recursos en las empresas del sector porcino, permitiendo una

mejor planificacion y control financiero (Miranda, 2023).

Desde la perspectiva de los agronegocios, 1a optimizacion de los costos de produccion
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representa una herramienta estratégica para incrementar la competitividad de los productores
porcinos. Una estructura de costos eficiente permite reducir el costo unitario de produccién,
mejorar los mérgenes de rentabilidad y fortalecer la capacidad de negociacion frente a
intermediarios y mercados mas exigentes. Ademds, facilita la adopcion de tecnologias
productivas sostenibles y contribuye a la permanencia de las unidades productivas en

escenarios de creciente competencia nacional e internacional (Hernéndez et al., 2025).

La presente investigacion es conveniente para productores que deseen optimizar sus
procesos productivos, reducir costos y mejorar su competitividad en el mercado; instituciones
como la Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi que podrian utilizar dicha investigacion

para fortalecer la vinculacion con la sociedad; Gobiernos locales y nacionales.

1.2 Perspectiva teorica

1.2.1 Antecedentes de investigacion

Segin Agudelo-Quintero y Mesa-Magnificoa (2022), sefialan que hoy en dia la
produccion porcina en paises tropicales de América Latina es altamente costosa, representando
en el 70% de los costos productivos; en consecuencia, se les acarrean a los porcicultores
pérdidas economicas al ofrecer sus productos al mercado con bajos o nulos porcentajes de

rentabilidad.

El estudio realizado por Toro et al. (2023) en Antioquia, Colombia, tuvo como objetivo
analizar la eficiencia de la cadena de valor de la carne de cerdo, identificando los factores que
afectan su competitividad. A través de entrevistas a productores, procesadores vy
comercializadores, combinadas con un analisis estadistico de datos productivos, se encontrd
que las principales limitaciones radican en la falta de coordinacion y el escaso acceso a

tecnologia, factores que disminuyen la eficiencia regional: concluyéndose que una mayor

asociatividad entre los actores podria mejorar la productividad y la competitividad del sector.
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Las politicas publicas enfocadas en el desarrollo de la porcicultura fueron objeto de
estudio en México por Vargas et al. (2023), quienes analizaron el efecto de programas de
financiamiento y subsidios a la modemizacién productiva. Por medio de revision documental
y entrevistas con lideres gremiales, demostraron que, aunque los incentivos estatales ayudaron
a modernizar el sector, la ausencia de seguimiento y evaluacion limita su sostenibilidad a largo

plazo.

1.2.2 Bases teodricas

El sector porcino

Segun (Garcia y Valdez, 2023) el sector porcino es un sistema sostenible donde el
consumidor, comerciante y productor ganan, ya que el cerdo es un animal de ficil
domesticacion, crecimiento rapido; su carne y derivados son muy apetecidos a nivel mundial,

y su produccion es el doble en comparacion con la de bovinos y de pollos.
Sector porcino en el canton Chone (Ecuador)

En Ecuador, el sector porcino aporta el 1,4 % al Valor Agregado Bruto Agropecuario,
donde el 80 % de la carne proviene de criaderos de traspatio y el 20 % de granjas tecnificadas;
sin embargo, mas de 70 000 productores domésticos enfrentan limitaciones en recursos, lo que
afecta tanto al bienestar animal como a la rentabilidad de las explotaciones (Garcia y Parrales,

2025).

En el canton Chone, estas dindmicas adoptan particular relevancia: la actividad porcina
se constituye como una fuente de ingreso para numerosas familias rurales de la provincia de
Manabi, pero se ve condicionada por aspectos estructurales como la baja tecnificacion, déficit
en infraestructura, y mercados de bajo valor agregado. Por tanto, comprender los costos de
produccion en esta area se vuelve clave para mejorar la competitividad del sector, elevar los

estandares de calidad y potenciar su contribucion al desarrollo local.






16

Gestion del proceso de produccion

Montesdeoca (2022). La gestion de cualquier actividad debe entenderse como un
proceso continuado de andlisis de resultados, diagnostico de situaciones y toma de decisiones.
asi como la ciencia que trata de la distribucion de recursos (tierra, trabajo y capital) entre

diferentes alternativas para obtener unas metas previamente establecidas.
Caracteristicas del sistema de costos

El sistema de costos de la Unidad Productiva debe proporcionar la claridad suficiente
para manejar contablemente cada elemento del costo, tener la capacidad de procesar la
informacién que se genere en cada lote, sus novedades y dar lineamientos practicos para

mejorar la siguiente produccion en beneficio de todos los actores.

El sistema de costos de produccion porcina se propone como una guia para los responsables de
las unidades productivas y los alumnos, también sera de valor para los responsables de la

inspeccion o auditorias segin corresponda (Miranda, 2023).
Costos directos e indirectos de produccion

Los costos directos son aquellos que estan relacionados directamente con el costo de
produccion de las granjas porcinas y se le puede hacer un seguimiento econémicamente
factible, es decir, de facil identificacion. Dentro de los costos directos el de mayor significacién
es el alimento, principalmente ¢l balanceado, ya que dentro de la estructura de costo representa

aproximadamente al 80%.

Los costos indirectos son aquellos que no estan relacionados directamente con el
proceso de produccion en las granjas porcinas y se dificulta hacerles un seguimiento para
cargarselo al cerdo, ya que no son de fécil identificacion en cada fase del proceso de

produccion, pero son necesarios para llevar a cabo de forma eficaz dicho proceso; estos son






17
adjudicados a través de un método asignacion de costos (Rodriguez et al., 2012).
Sistema econdmico ecuatoriano y su relacion con la sostenibilidad agropecuaria

De acuerdo con la Constitucion del Ecuador (2008), el sistema econdémico nacional se
fundamenta en principios de eficiencia, solidaridad y sustentabilidad, buscando garantizar a
toda la poblacion una vida digna y equitativa. Estos principios respaldan los objetivos de esta
investigacion, que busca evaluar los costos de produccion como un componente clave de la
sostenibilidad econdmica dentro de la cadena de valor porcina en el cantén Chone,

contribuyendo a un desarrollo productivo equilibrado y competitivo (Vera, 2013).
Sostenibilidad en la cadena de valor porcina

La sostenibilidad en la produccién porcina abarca miltiples dimensiones
interrelacionadas que inciden directamente en los costos de produccion y en la competitividad
del sector. Los principales factores de sostenibilidad son la huella ambiental (que incluye la
huella de carbono), el bienestar animal, el uso racional de antibioticos y los aspectos sociales

y laborales.

Estos elementos deben analizarse de forma conjunta, dado que contribuyen a garantizar
una produccién porcina responsable y eficiente. En este contexto, la evaluacion de costos de
produccion se convierte en una herramienta fundamental para determinar el grado de
sostenibilidad en la cadena de valor, especialmente en territorios como ¢l canton Chone, donde
la porcicultura representa una fuente importante de ingresos rurales. Comprender como los
costos se relacionan con los impactos ambientales y sociales permitira establecer estrategias
sostenibles que fortalezcan la rentabilidad y reduzcan los impactos negativos sobre los recursos

naturales (Méndez, 2022).
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Determinacion de las fases del sistema de costos

Considerando el fin zootécnico de la obtencion de lechones destetados a los 21 dias, se
describen las etapas que deben considerarse en el establecimiento del sistema de costos en

granja (Miranda, 2023):
Proceso de reproduccion y crianza en cerdos

Servicio: En la granja, el proceso de reproduccion porcina consiste en disponer de un
verraco (machos) y cerdas (hembras) adultos en edad reproductiva y buenas condiciones
corporales, los que se aparean en un area especifica, preparada para tal efecto, a esta primera

actividad se le denomina servicio.

Gestacion: El monitoreo del estado de las cerdas luego del servicio es constante, se

efectian examenes para determinar si se encuentran o no en gestacion (prefiadas).

Maternidad: Con la informacién de la fecha del servicio que debe constar en los
registros, se establece la fecha probable en que debe parir, tres (3) dias antes de la mencionada

fecha, se traslada a otra drea especialmente acondicionada que se denomina maternidad.

Destete: Luego los dias establecidos y cumplidos los temas técnicos del manejo,
verificada la condicion de salud de los ejemplares, los lechones son separados de su madre y

pasan a formar los lotes de crianza y engorde segin se haya determinado o sacados a la venta.

Crecimiento y engorde: En una granja de ciclo completo donde el fin zootécnico es la
venta de cerdos al mejor peso posible, el proceso de crecimiento y engorde consiste en la

formacion de lotes con los lechones destetados.
Determinacion del sistema de costos

Teniendo en consideracion los objetivos propuestos, y analizado el proceso de

produccion con sus respectivos controles, se establecen los mecanismos para determinar con
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mayor nivel técnico el Costo de produccion de lechones. Los costos de reproduccion, abarcan

desde que las cerdas estdn gestantes, incluyendo el servicio y llegando hasta el destete de los

lechones segun cada lote.

El costo de produccién de lechones resulta de los gastos de la gestacion en el periodo
correspondiente, mas el cargo proporcional de lo gastado en mantener a las cerdas gestantes,
al verraco o reproductor y de las marranas que no salieron prefiadas, en consecuencia, los costos

del servicio que implica, ya sea, via apareamiento o inseminacion artificial, son la primera

carga de costos a los futuros lechones del lote respectivo (Miranda, 2023).
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CAPITULO 11

2. Metodologia
2.1 Diseiio teorico

¢ Definicién de variables
Variable Independiente:
Costos de Produccion del sistema porcino bajo modalidad de cama profunda
Variable dependiente:

Sostenibilidad econémica del sistema porcino.

* Objeto y campo de accion
e Objeto de estudio:
Los costos de produccion en sistemas de produccion porcino.
e Campo de accion:

Gestion de costos y sostenibilidad econdmica en sistemas de produccion porcinos

bajo modalidad de cama profunda.

e Operacionalizacion de las variables







Variable

Dimension

Indicadores

Costos de produccion del
sistema porcino bajo
modalidad de cama profunda

Costos directos

Costos indirectos

Estructura de

Alimentacion (balanceado de crecimiento,
gestacion y lactancia).

Adquisicion de cerdas reproductoras. Servicio
reproductivo.

Sanidad y medicamentos (vitaminas, vacunas,
desparasitantes y productos veterinarios).
Mano de obra directamente vinculada a la
produccion.

Agua y energia eléctrica.

Material de cama profunda (cascarilla de arroz).
Infraestructura y equipos (comederos, chupones,
alicate para descolmillar y materiales de manejo).
Flete.

Mantenimiento menor.

Materiales y otros gastos operativos.

Costo total de produccion.
Costo de produccion por etapa productiva

costos de (crecimiento, gestacion y lactancia). Participacion
produccion porcentual de los principales rubros de costos.
Distribucion de los costos segun rubro.
Costo promedio de produccion por cerda
e reproductora. Distribucion
Eficiencia 2
5 porcentual de los costos por etapa productiva.
econdmica vk g G ;
Participacion de los rubros de mayor incidencia
econdmica.
Sostenibilidad econémica del
sistema porcino
Identificacion de los principales rubros que
§ e condicionan la sostenibilidad economica.
Viabilidad ; - 5o ;
s Identificacion de los rubros con mayor incidencia
econdmica

econdmica. Posibilidades de
optimizacion de los costos de produccion.

Elaboradoe por: Mauricio Gonzalez, 2026

e Formulacién del problema

Problema general

21

(Coémo los costos de produccion en un sistema porcino bajo modalidad de cama

profunda inciden en la sostenibilidad econémica del canton Chone?
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Problemas especificos

¢Cudles son los componentes de los costos de produccion durante las etapas de

crecimiento, gestacion y lactancia de las cerdas reproductoras?

¢Qué rubros son significativos dentro de la estructura de costos del sistema productivo

porcino evaluado?

¢Qué estrategias de optimizacion pueden implementarse para mejorar la sostenibilidad

econodmica del sistema de produccion porcina?
Objetivo general

Evaluar la incidencia de los costos de produccion de un sistema porcino bajo la
modalidad de cama profunda, en la sostenibilidad econémica del canton Chone, Ecuador

periodo 2025-2026.
Objetivos especificos

Identificar y clasificar los componentes de los costos de produccién durante las

etapas de crecimiento, gestacion y lactancia de las cerdas reproductoras.

Analizar los rubros que son significativos dentro de la estructura de costos del

sistema productivo porcino evaluado.

Proponer estrategias de optimizacion orientadas a mejorar la sostenibilidad

economica del sistema de produccion porcina bajo la modalidad de cama profunda.

Hipatesis general

Hipotesis nula (H,)

Los costos de produccion no presentan una incidencia en la sostenibilidad

economica del sistema porcino bajo modalidad de cama profunda en el canton






Chone/Ecuador, periodo 2025-2026.

Hipotesis alternativa (H:)

Los costos de produccion presentan una incidencia relevante en la sostenibilidad
economica del sistema porcino bajo modalidad de cama profunda en el canton

Chone/Ecuador, periodo 2025-2026.
Hipaotesis especificas

H' 1: La estructura de los costos de produccion permite identificar los componentes

de mayor incidencia economica en el sistema porcino bajo la modalidad de cama profunda.

H' 2: La participacion de los diferentes rubros de costos permite determinar aquellos
que representan ¢l mayor peso economico dentro de la estructura total de costos del sistema

porcino evaluado.

H' 3: La evaluacion de los costos de produccion permite establecer estrategias de
optimizacion orientadas a mejorar la sostenibilidad econémica del sistema porcino bajo la

modalidad de cama profunda.

2.2 Diseiio metodologico

e Enfoque, alcance y diseiio de la investigacion

¢ Enfoque de la investigacion

El estudio se desarrolld bajo un enfoque cuali-cuantitativo, debido a que se
recopilaron y analizaron datos numéricos y cualitativos relacionados con los costos y el
manejo del sistema de produccion porcina bajo modalidad de cama profunda. El enfoque
cuantitativo permitié registrar y cuantificar los costos generados durante las etapas de
crecimiento, gestacion y lactancia, determinar el costo total y promedio por cerda

reproductora y calcular la participacion porcentual de los diferentes rubros dentro de la







estructura de costos. Por su lado, el enfoque cualitativo permitié describir las practicas de
alimentacion, manejo sanitario, reproduccion, uso de cama profunda y demas actividades

desarrolladas en el sistema productivo.
¢ Alcance de la investigacion

El estudio tuvo un alcance descriptivo, debido a que permitio identificar, clasificar
y cuantificar los diferentes componentes de los costos de produccion generados durante las
etapas de crecimiento, gestacion y lactancia de las cerdas reproductoras bajo la modalidad
de cama profunda. Asimismo, permitié determinar el costo total de produccion, la
participacion porcentual de cada rubro, la distribucion de los costos segin la etapa

productiva y el costo promedio por cerda reproductora.

El alcance descriptivo permitié analizar la estructura econdmica del sistema
productivo e identificar los rubros que presentaron mayor incidencia dentro del costo total.
A partir de estos resultados se establecieron criterios para determinar los principales
componentes que condicionan la sostenibilidad econdmica y plantear estrategias de

optimizacion de los costos de produccion.

Para la comprobacion de las hipdtesis se realizé un analisis descriptivo de los costos,
considerando los valores absolutos y la participacion porcentual de los principales rubros y
etapas productivas. Este procedimiento permitié determinar la incidencia economica de los

costos de produccion sobre la sostenibilidad economica del sistema porcino evaluado.
e Diseiio de la investigacion

Se empled un disefio no experimental de campo, debido a que las variables fueron
observadas y registradas en condiciones reales de produccion, sin manipulacion deliberada

de los factores de estudio.
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e Poblacion y muestra

La investigacion se desarrollo en una unidad de produccion porcina ubicada en el

sector Hipédromo, km 2 de la via Chone-Canuto, canton Chone.

La poblacion estuvo conformada por las cerdas reproductoras del sistema productivo
evaluado. Debido a las caracteristicas especificas de la investigacion y a la disponibilidad

de animales, se empled un muestreo no probabilistico por conveniencia.

La muestra estuvo constituida por cinco cerdas reproductoras F1 (Landrace x
Pietrain), las cuales fueron evaluadas durante las etapas de crecimiento, gestacion y
lactancia. En cada etapa se registraron los costos asociados a alimentacion, medicamentos,
vitaminas, vacunas, material de cama profunda, mano de obra, agua, energia eléctrica y

demas insumos utilizados durante el manejo productivo.
¢ Instrumento de medicion
Instrumentos

Para la recopilacion de informacion se utilizé una ficha de registro de costos de
produccion, diseflada para documentar los gastos generados durante las etapas de
crecimiento, gestacion y lactancia de las cerdas reproductoras manejadas bajo el sistema de

cama profunda.

Las variables registradas fueron:

Adquisicion de animales reproductores.

Alimentacion (balanceado).

Medicamentos y productos veterinarios.

Vitaminas y suplementos.






e Material de cama profunda.

e Equipos y materiales de manejo.
e Transporte.

e Mano de obra.

e Otros costos operativos.

La medicion de cada variable se realizo en dolares estadounidenses (USD),
utilizando facturas, comprobantes de compra y registros econdmicos generados durante el

proceso productivo.
Procedimiento de recoleccion de datos

Se registraron los costos asociados a la adquisicion de las cerdas reproductoras F1

(Landrace x Pietrain).

Durante la etapa de crecimiento se documentaron los gastos correspondientes a
alimentacion, medicamentos, material de cama profunda, equipos, transporte y mano de

obra.

En la etapa de gestacion se registraron los costos relacionados con la alimentacion

de las reproductoras, manejo reproductivo, vitaminas y demds insumos requeridos.

Durante la etapa de lactancia se recopilaron los gastos asociados al manejo sanitario

de los lechones, medicamentos, vacunas, suplementos nutricionales y alimentacion.

La informacion obtenida fue organizada en tablas de costos para cada etapa
productiva, permitiendo determinar la estructura de costos y la participacion porcentual de

cada rubro dentro del costo total de produccion.
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Finalmente, la informacion recopilada fue tabulada y analizada mediante estadistica
descriptiva, empleando frecuencias, porcentajes y distribucion de costos por etapa
productiva (crecimiento, gestacion y lactancia). Esto permitié identificar los componentes
que generan mayor impacto econdémico dentro del sistema de produccion porcina y

establecer criterios para la optimizacion de los recursos productivos.
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CAPITULO 111

3.1 Resultados

Tabla 1. Costos de produccion durante la etapa de crecimiento

Concepto Cantidad Valor (USD)
N X

Cerdas Il;'iét(rlz;iz:nl)dracc 5 350
Comederos de 20 litros 5 10
Balanceado 40 sacos 920
Vitamina B12 1 frasco 19
Desparasitante 5 litros 6.5
Cascarilla de arroz 20 sacos 30
Flete 1 20

Chupon para bebederos 5 7.5
Mano de obra 8 meses 24
Agua y energia eléctrica - 15
Mantenimiento menor - 10

TOTAL 1.412,00

Fuente: Productor del sitio Hipddromo-Chone

Durante la etapa de crecimiento se registro un costo total de USD 1.412,00 para las
cinco cerdas reproductoras F1 (Landrace x Pietrain). El rubro de mayor valor correspondid
al balanceado, con USD 920,00, seguido de la adquisicion de las cerdas reproductoras, con
USD 350,00. Estos dos conceptos representan los principales componentes econdmicos

registrados durante esta etapa.

El balanceado constituye el gasto de mayor valor dentro de la etapa, debido a que

corresponde a la alimentacion de las cerdas durante el periodo evaluado. Por su parte, la
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adquisicion de las cinco cerdas F1 representa una inversion inicial destinada a conformar el

grupo de reproductoras del sistema productivo.

Los demas rubros presentaron valores inferiores: vitamina B12 con USD 19,00,
cascarilla de arroz con USD 30,00, flete con USD 20,00, mano de obra con USD 24,00,
agua y energia eléctrica con USD 15,00, mantenimiento menor con USD 10,00, comederos
con USD 10,00, chupones para bebederos con USD 7,50 y desparasitante con USD 6,50. En
conjunto, estos gastos corresponden a insumos, manejo sanitario, infraestructura y servicios

necesarios para el desarrollo de esta etapa productiva.

Tabla 2. Costos de produccién durante la etapa de gestacion

Concepto Cantidad Valor (USD)
Serviclo eproductivo. | pesprag 250,00
Vitaminas y minerales 1 lote 15,00

Vacunas preventivas 5 dosis 20,00
Biflucead para 16 sacos 472,00

gestacion

Desparasitaciones 1 tratamiento 8,00
Agua y energia eléctrica - 12,00
Mano de obra - 20,00

Materiales de manejo - 8,00
TOTAL 805,00

Fuente: Productor del sitio Hipédromo-Chone

Durante la etapa de gestacion se registré un costo total de USD 805,00 para las cinco
cerdas reproductoras. El rubro de mayor valor correspondio al balanceado para gestacion,

con USD 472,00, seguido del servicio reproductivo mediante verraco, con USD 250,00.
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Estos dos conceptos representan los principales componentes de los costos registrados

durante esta etapa.

El balanceado para gestacion constituye el mayor gasto, debido a que corresponde a
la alimentacion de las cerdas durante este periodo. El servicio reproductivo, con un valor de
USD 250,00, representa el segundo rubro de mayor participacion y esta relacionado con el

proceso reproductivo de las hembras.

Los demas costos registrados corresponden a vacunas preventivas por USD 20,00,
mano de obra por USD 20,00, vitaminas y minerales por USD 15,00, agua y energia eléctrica
por USD 12,00, desparasitaciones por USD 8,00 y materiales de manejo por USD 8,00.
Estos rubros representan gastos complementarios relacionados con el manejo nutricional,

sanitario y operativo de las cerdas durante la etapa de gestacion.

Tabla 3. Costos de produccion durante la etapa de lactancia

Concepto Cantidad Valor (USD)
Yodo 1 frasco 2,50
Guantes 1 paquete 1,00
Alicate para descolmillar 1 8,00
Oxitocina veterinaria 1 frasco 7,50
Vacuna Mycoplasma | frasco 21,50
Refuerzo vacunal 1 aplicacion 21,50
Balanceado de lactancia 2 sacos 62,00
Vitaminas y suplementos 1 lote 10,00
Material sanitario - 5,00
Agua y energia eléctrica - 5,00
TOTAL 144,00

Fuente: Productor del sitio Hipodromo-Chone






Durante la etapa de lactancia se registré un costo total de USD 144,00, valor inferior
al registrado durante las etapas de crecimiento y gestacion. El rubro de mayor valor
correspondi6 al balanceado de lactancia, con USD 62,00, seguido de la vacuna Mycoplasma

y el refuerzo vacunal, con USD 21,50 cada uno.

Los gastos relacionados con el manejo sanitario representaron una parte importante
de los costos de esta etapa. Entre ellos se registraron la vacuna Mycoplasma y el refuerzo
vacunal, ambos con USD 21,50, ademas de la oxitocina veterinaria con USD 7,50, el

material sanitario con USD 5,00 y el yodo con USD 2,50.

Los demas rubros correspondieron a vitaminas y suplementos por USD 10,00, alicate
para descolmillar por USD 8,00, agua y energia eléctrica por USD 5,00 y guantes por USD
1,00. En conjunto, estos valores reflejan los gastos registrados para la alimentacion, manejo

sanitario y actividades complementarias durante la etapa de lactancia.

Tabla 4. Estructura y participacién porcentual de los costos de produccion

Valor T N

Rubro (USD) Participacion (%)
Alimentacion 1.454,00 61,59
Adquisicion de cerdas 350 14.82

reproductoras

Servicio reproductivo 250 10,59
Sanidad y medicamentos 136.,5 5,78
Infraestructura y equipos 33,5 1.42
Material de cama profunda 30,00 1,27
Mano de obra 44 1,86
Agua y energia eléctrica 32 1,36
Flete 20 0,85
Mantenimiento menor 10 0,42
Materiales y otros gastos 1,00 0,04
Total 2.361,00 100

Fuente: Productor del sitio Hipédromo-Chone
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La estructura de costos del sistema porcino evaluado presentd un costo total de USD
2.361,00. El rubro de mayor participacion correspondié a la alimentacion, con USD
1.454,00 (61,58 %), seguida de la adquisicion de las cerdas reproductoras, con USD 350,00

(14,82 %), y del servicio reproductivo, con USD 250,00 (10,59 %).

Los gastos de sanidad y medicamentos alcanzaron USD 136,50 (5,78 %), mientras
que la infraestructura y equipos representaron USD 33,50 (1,42 %). El material de cama
profunda correspondio a USD 30,00 (1,27 %), la mano de obra a USD 44,00 (1,86 %) y el
agua y energia elcctrica a USD 32,00 (1,36 %). Por su parte, el flete represento USD 20,00
(0,85 %), el mantenimiento menor USD 10,00 (0,42 %) y los materiales y otros gastos USD

1,00 (0,04 %).

En conjunto, la alimentacion, la adquisicion de las cerdas reproductoras y el servicio
reproductivo representaron USD 2.054,00, equivalentes al 87,00 % del costo total. Estos
resultados evidencian que dichos rubros constituyeron los principales componentes
economicos del sistema productivo y, por tanto, representan los aspectos de mayor

importancia para establecer estrategias de optimizacion de los costos de produccion.

Tabla 5. Distribucion de los costos segiin etapa productiva

Etapa productiva Costo (USD) Participacion (%)

Crecimiento 1.412,00 59.81
Gestacion 805 34,1
Lactancia 144 6,1

TOTAL 2.361,00 100

Fuente: Productor del sitio Hipédromo-Chone

La distribucion de los costos por etapa productiva mostrd que crecimiento presentd

el mayor costo, con USD 1.412,00 (59,81 %) del total. La etapa de gestacion ocupo el
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segundo lugar, con USD 805,00 (34,10 %), mientras que la lactancia presenté el menor

costo, con USD 144,00 (6,10 %).

Estos resultados indican que los mayores requerimientos economicos se
concentraron en las etapas de crecimiento y gestacion, que conjuntamente representaron

USD 2.217,00, equivalentes al 93,90 % del costo total registrado.

Tabla 6. Costo promedio de produccion por cerda reproductora

Indicador Resultado

Namero de cerdas reproductoras §

Costo total de produccion (USD) | 2.361,00

Costo promedio por cerda (USD) 4722

Fuente: Productor del sitio Hipédromo-Chone

El costo total registrado para las cinco cerdas reproductoras fue de USD 2.361,00.
Al distribuir este valor entre las cinco reproductoras evaluadas, se obtuvo un costo promedio

de USD 472,20 por cerda durante el periodo considerado.

Este indicador permite establecer una referencia economica individual para el
sistema productivo y facilita la comparacion del costo de produccion entre las reproductoras

evaluadas.

Tabla 7. Principales rubros segiin su incidencia econémica

Posicion Rubro (‘SgoDl; Participacion (%)
| Alimentacion 1.454,00 61,59
2 Adquisicion de cerdas reproductoras 350 14,82
3 Servicio reproductivo 250 10,59
4 Sanidad y medicamentos 136,5 5,78
5 Mano de obra 44 1,86

Fuente: Productor del sitio Hipédromo-Chone






La alimentacion constituyo el rubro de mayor incidencia economica, con 61.59 %
del costo total. Le siguieron la adquisicion de las cerdas reproductoras, con 14,82 %, y el
servicio reproductivo, con 10,59 %. Los gastos de sanidad y medicamentos representaron

5,78 %, mientras que la mano de obra alcanzo 1,86 %.

Por tanto, los resultados permiten establecer que las principales oportunidades de
optimizacion se encuentran en el manejo de la alimentacion, la planificacion de la

adquisicion de reproductoras y la gestion de los costos relacionados con la reproduccion.

Tabla 8. Indicadores econémicos calculables a partir de los costos registrados

Indicador Resultado
Costo total de produccion USD 2.361,00
Numero de cerdas reproductoras 5
Costo por cerda reproductora USD 472,20
Costo de crecimiento USD 1.412,00
Costo de gestacion USD 805,00
Costo de lactancia USD 144,00
Principal rubro de costo Alimentacion
Participacion de la alimentacion 61,59%
Alimentacion,
Tres principales rubros adquisicion de cerdas y
reproduccion
Participacion de los tres principales 87.00%
rubros

Fuente: Productor del sitio Hipédromo-Chone

Los resultados muestran que el sistema presento6 un costo total de USD 2.361,00, con
un costo promedio de USD 472,20 por cerda reproductora. La sostenibilidad econémica
estuvo principalmente condicionada por los gastos de alimentacion, adquisicion de animales

y reproduccion, los cuales concentraron el 87,00 % del costo total.
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Desde la perspectiva de la viabilidad econémica, estos resultados permiten
identificar los rubros sobre los cuales deberian orientarse las estrategias de optimizacion.
Particularmente, la alimentacion constituye el principal componente susceptible de

seguimiento y control, debido a que representa mas de la mitad del costo total de produccion.
3.2 Comprobacion de hipotesis

La comprobacion de las hipotesis se realizo a partir de los resultados obtenidos en
las tablas de costos de produccion correspondientes a las etapas de crecimiento, gestacion y
lactancia, asi como de la estructura y participacion porcentual de los diferentes rubros que

conformaron el costo total del sistema porcino bajo modalidad de cama profunda.

El andlisis permitié determinar la incidencia econdomica de los principales
componentes de los costos sobre la sostenibilidad econémica del sistema productivo,
considerando como criterios de evaluacion el costo total de produccion, la participacion
porcentual de cada rubro, la distribucion de los costos por etapa productiva y el costo

promedio por cerda reproductora.
Comprobacion de la hipotesis general

Hipdtesis nula (Ho): Los costos de produccion no presentan una incidencia en la
sostenibilidad econdmica del sistema porcino bajo modalidad de cama profunda en el canton

Chone, Ecuador, periodo 2025-2026.

Hipotesis alternativa (H:): Los costos de produccion presentan una incidencia
relevante en la sostenibilidad economica del sistema porcino bajo modalidad de cama

profunda en el canton Chone, Ecuador, periodo 2025-2026.
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Los resultados obtenidos permiten rechazar la hipotesis nula (Ho) y aceptar la
hipétesis alternativa (H:), debido a que los costos de produccién presentaron una incidencia

relevante sobre la estructura econdmica del sistema porcino evaluado.

El costo total registrado durante las etapas de crecimiento, gestacién y lactancia fue
de USD 2.361,00, con un costo promedio de USD 472,20 por cerda reproductora. Dentro de
esta estructura, la alimentacion constituy6 el principal rubro economico, con USD 1.454,00,
equivalente al 61,59 % del costo total. Le siguieron la adquisicion de las cerdas
reproductoras, con USD 350,00 (14,82 %), y el servicio reproductivo, con USD 250,00

(10,59 %).

En conjunto, estos tres rubros representaron USD 2.054,00, equivalentes
aproximadamente al 87,00 % del costo total de produccion. Esta concentracion demuestra
que una proporcion considerable de los recursos economicos del sistema se encuentra
destinada a la alimentacion, adquisicion de reproductoras y reproduccion, por lo que
cualquier variacion o estrategia de optimizacion aplicada sobre estos componentes puede

generar efectos importantes sobre la sostenibilidad economica del sistema.

Asimismo, la distribucion por etapas evidencio que el crecimiento concentré USD
1.412,00 (59,81 %) del costo total, seguido de la gestacion con USD 805,00 (34,10 %) y la
lactancia con USD 144,00 (6,10 %). Por tanto, los costos no presentaron una distribucion
uniforme entre las etapas productivas, sino que se concentraron principalmente en

crecimiento y gestacion.

En consecuencia, los resultados respaldan la hipodtesis alternativa, puesto que la
estructura y magnitud de los costos identificados permiten evidenciar su incidencia sobre la

sostenibilidad econdémica del sistema porcino evaluado.

Comprobacion de las hipotesis especificas
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Hipotesis especifica 1 (H' 1): La estructura de los costos de produccion permite
identificar los componentes de mayor incidencia econdmica en ¢l sistema porcino bajo la

modalidad de cama profunda.

Los resultados permitieron identificar claramente los componentes de mayor
incidencia econémica. La alimentacion represento6 el 61,59 % del costo total, seguida de la
adquisicion de las cerdas reproductoras con 14,82 % y del servicio reproductivo con 10,59

%. Estos tres rubros concentraron el 87,00 % del costo total registrado.

Por lo tanto, se acepta la hipotesis especifica 1, debido a que la estructura de costos
permitio determinar cuales fueron los componentes con mayor incidencia econémica dentro

del sistema productivo evaluado.

Hipotesis especifica 2 (H' 2): La participacion de los diferentes rubros de costos
permite determinar aquellos que representan el mayor peso econémico dentro de la

estructura total de costos del sistema porcino evaluado.

La participacion porcentual de los rubros permitié establecer una jerarquizacion de
los costos seglin su peso econdmico. La alimentacion ocupd el primer lugar con 61,59 %,
seguida de la adquisicién de cerdas reproductoras con 14,82 %, el servicio reproductivo con
10,59 % y sanidad y medicamentos con 5,78 %. Los demas rubros presentaron

participaciones inferiores al 2 % individualmente.

En consecuencia, se acepta la hipdtesis especifica 2, ya que la participacion
porcentual permitié determinar los rubros que representan el mayor peso econdomico dentro

de la estructura de costos del sistema porcino.

Hipotesis especifica 3 (H' 3): La evaluacion de los costos de produccion permite
establecer estrategias de optimizacion orientadas a mejorar la sostenibilidad economica del

sistema porcino bajo la modalidad de cama profunda.
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A partir de los resultados obtenidos fue posible identificar los rubros que requieren
mayor atencion para optimizar el uso de los recursos econdmicos. Debido a que la
alimentacion representé el 61,59 % del costo total, constituye el principal componente sobre
el cual deberian orientarse las estrategias de control y optimizacion. De igual manera, la
adquisicion de reproductoras y el servicio reproductivo, que conjuntamente representaron el
25,41 % del costo total, constituyen componentes relevantes para la planificacion econdomica

del sistema.

Por consiguiente, se acepta la hipotesis especifica 3, debido a que la evaluacion de
los costos permiti6 identificar los principales rubros susceptibles de optimizacion y

establecer criterios para mejorar la gestion economica del sistema productivo.
3.3 Discusion

Los resultados obtenidos evidenciaron que la estructura de costos del sistema
porcino bajo modalidad de cama profunda estuvo principalmente determinada por la
alimentacion. Este rubro alcanzo USD 1.454,00, equivalente al 61,59 % del costo total,
seguido de la adquisicion de las cerdas reproductoras con 14,82 % y el servicio reproductivo
con 10,59 %. Este resultado coincide con Agudelo-Quintero y Mesa-Magnificoa (2022),
quienes sefialan que la produccidon porcina en paises tropicales de América Latina es
altamente costosa, representando en el 70% de los costos productivos. En el presente
estudio, la alimentacion presentd una participacion ligeramente inferior, pero igualmente

constituyo el principal componente economico del sistema.

En relacion con la gestion de los costos, Miranda (2023) sefiala que el sistema de
costos de produccion porcina permite generar informacion util para mejorar la planificacion
y el control de las unidades productivas. En concordancia con este planteamiento, los

resultados permitieron identificar que la alimentacién, la adquisicion de las cerdas
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reproductoras y el servicio reproductivo concentraron conjuntamente el 87,00 % del costo
total, por lo que constituyen los principales rubros sobre los cuales deben orientarse las

estrategias de optimizacion econdmica.

Los resultados también mostraron diferencias entre las etapas productivas. El
crecimiento represento el 59,81 % del costo total, seguido de la gestacion con 34,10 % y la
lactancia con 6,10 %. Esta distribucion permitié determinar que los mayores requerimientos
econdmicos se concentraron en crecimiento y gestacion. Al respecto, Miranda (2023)
establece que los costos de reproduccion comprenden la gestacion, el servicio y las
actividades relacionadas hasta el destete, destacando la importancia de identificar los costos

correspondientes a cada fase productiva.

En la etapa de crecimiento, la alimentacion constituyé el principal gasto, con USD
920,00, mientras que en la gestacion el balanceado representd USD 472,00, seguido del
servicio reproductivo con USD 250,00. Estos resultados coinciden con Rocadembosch et al.
(2023), quienes sefialan que pequefias variaciones en el costo del alimento pueden generar
impactos importantes sobre la rentabilidad y que la genética influye en la eficiencia
productiva. En el presente estudio se utilizaron cerdas F1 (Landrace x Pietrain), pero la
principal incidencia econdmica estuvo asociada al costo de alimentacion, por lo que este

rubro representa la principal oportunidad de control y optimizacion.

Respecto a la etapa de gestacion, Theil et al. (2022) describen esta fase como un
periodo de importantes requerimientos metabolicos y energéticos para las cerdas
reproductoras. Los resultados obtenidos guardan relacion con este planteamiento, debido a
que el balanceado para gestacion fue el mayor costo de esta etapa, con USD 472,00 (58,63
% del costo de la etapa). Asimismo, Bjorkman et al. (2022) destacan la importancia del

manejo reproductivo y de la calidad del servicio para la eficiencia reproductiva. En el
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presente estudio, el servicio reproductivo constituyd el segundo rubro de mayor valor

durante la gestacion, con USD 250,00, evidenciando su importancia dentro de la estructura

economica.

Por otra parte, Cloutier et al. (2024) sefialan que la alimentacion de precision puede
contribuir a optimizar el consumo de nutrientes y reducir pérdidas econdémicas. Este
planteamiento resulta pertinente para los resultados obtenidos, debido a que la alimentacion
represento el mayor componente del costo total y, por tanto, constituye el principal rubro
susceptible de seguimiento y optimizacién. De manera complementaria, Wang et al. (2025)
indican que los costos sanitarios, aunque pueden representar una proporcion menor, tienen
importancia para prevenir pérdidas productivas. En el presente estudio, sanidad y
medicamentos representaron USD 136,50 (5,78 %) del costo total, por lo que, aunque su

incidencia economica fue menor, mantuvieron importancia dentro del manejo productivo.

En cuanto a los costos indirectos, Rodriguez et al. (2012) senalan que estos no se
relacionan directamente con el proceso productivo y requieren métodos de asignacion para
su incorporacion al costo. En el presente estudio, rubros como agua y energia eléctrica, mano
de obra, flete y mantenimiento presentaron participaciones individuales reducidas,

confirmando que su incidencia fue menor frente a los principales costos directos.

Finalmente, Font et al. (2026) evidencian que los costos variables, principalmente la
alimentacion, concentran la mayor carga financiera, mientras que los costos operativos
presentan una participacion menor. Esta tendencia coincide con los resultados obtenidos,
donde la alimentacion represent6 61,59 % del costo total, mientras que los rubros operativos

presentaron participaciones considerablemente menores.
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CAPITULO 1V.

4. Propuesta

4.1 Titulo de la propuesta

Estrategias de optimizacion de costos para el fortalecimiento de la sostenibilidad

economica del sistema de produccion porcina bajo modalidad de cama profunda en el canton

Chone.

4.2 Fundamentacion de la propuesta

4.3 Objetivo

Disenar estrategias de los costos de produccion sustentadas en los resultados de la
evaluacion econdmica del sistema porcino bajo modalidad de cama profunda, orientadas al

fortalecimiento de su sostenibilidad economica.

4.4 Diagnéstico econémico que sustenta la propuesta

41






42

Riibivo-cvaliindo Costo Participacion Problema Nivel de Oportunidad de
actual Yo identificado prioridad optimizacion
Elevada Optimizar el manejo y
pl STECIRAISR suministro del
Alimentacién 1.454,00 |61,59% et o costo | Muy alta | balanceado, controlar
total de produccion ;L;;::&?Eg? evitar
Baja participacion
economica, aunque Mejorar la
requiere planificacion de las
Mano de obra 44,00 1,86% organizacion para | Baja actividades de manejo
evitar uso y distribucion de
ineficiente del tareas.
recurso
Regrsents o Fortalecer la
costo relevante : i3 G
" Y planificacion sanitaria
requiere mantener controlarel uso.de
Sanidad 136,50  |5,78% un manejo sanitario | Media  eelicamesiias
reventivi -
b g s s
Pt desparasitantes
productivas
Participacion Optimizata
economica B
reducida cro adqumlcmn Y
. . iR : utilizacion de
Cama e insumos 63,50 2,69% necesaria para Baja cascarilla de arroz
mantener las ' 2
s t
condiciones de fi?:‘};;pazsc{)ma criales
manejo del sistema 40-
C Planificar el servicio
VHIpO sl de- reproductivo y
mayor incidencia ificjorar el comtiol de
Reproduccion 250,00 10,59% g?:g;iirlﬁz costog Alta los procesos de
; reproduccion para
relacionados con el evitar sastos
proceso productivo inneceﬁarios
Controlar fletes,
Baja participacion mantenimiento y otros
individual dentro . gastos operativos
Otros costos 40,00 1,699 .
af £080 0.8 S de la estructura Hija mediante
total planificacién y
registro.

Elaborado por: Mauricio Gonzalez, 2026







4.5 Estrategias de optimizacion
Estrategia 1: Optimizacion del rubro de alimentacion

Problema identificado: Elevada participacion del costo de alimentacion dentro del

costo total de produccion.

Objetivo: Mejorar la eficiencia econoémica del componente alimenticio sin afectar

los requerimientos nutricionales ni el rendimiento productivo

Acciones: Controlar el suministro de balanceado, reducir desperdicios, mejorar el

almacenamiento y planificar las compras de acuerdo con las necesidades de las cerdas.

Indicadores: Costo de alimentacion, consumo de balanceado por cerda y porcentaje

de desperdicio.
Estrategia 2: Optimizacion de la mano de obra

Problema identificado: Baja participacion economica, pero necesidad de organizar

adecuadamente las actividades de manejo.

Objetivo: Mejorar el aprovechamiento del recurso humano durante las actividades

productivas.

Acciones: Planificar las actividades diarias, distribuir adecuadamente las tareas y

registrar el tiempo destinado al manejo de los animales.

Indicadores: Costo de mano de obra, horas de trabajo y cumplimiento de actividades

programadas.
Estrategia 3: Fortalecimiento del manejo sanitario

Problema identificado: Los costos de sanidad y medicamentos representan una

participacion relevante dentro de la estructura de costos.
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Objetivo: Mejorar la prevencion sanitaria y controlar el uso de medicamentos e

insumos veterinarios.

Acciones: Establecer un calendario sanitario, registrar vacunas, vitaminas y

desparasitaciones, y controlar el uso de medicamentos.

Indicadores: Costo sanitario, cumplimiento del calendario sanitario y nimero de

tratamientos realizados.
Estrategia 4: Optimizacion de cama e insumos

Problema identificado: Uso necesario de materiales de cama e insumos con

posibilidad de mejorar su aprovechamiento.

Objetivo: Reducir pérdidas y optimizar el uso de materiales empleados en el sistema

de cama profunda.

Acciones: Planificar la adquisicion de cascarilla de arroz, controlar su utilizacion y

realizar mantenimiento de los equipos y materiales de manejo.

Indicadores: Costo de cama e insumos, cantidad de material utilizado y frecuencia

de reposicion.
Estrategia 5: Optimizacion de los costos de reproduccion

Problema identificado: El servicio reproductivo representa uno de los principales

componentes de los costos directamente relacionados con la produccion.
Objetivo: Mejorar la planificacion y eficiencia de los procesos reproductivos.

Acciones: Programar oportunamente los servicios reproductivos, llevar registros de

las hembras y controlar los costos asociados a cada servicio.
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Indicadores: Costo por servicio reproductivo, niimero de servicios realizados y

porcentaje de servicios planificados.
Estrategia 6: Control de otros costos operativos

Problema identificado: Los fletes, mantenimiento y otros gastos presentan una baja

participacion individual, pero generan costos adicionales.

Objetivo: Mantener bajo control los gastos operativos del sistema productivo.

Acciones: Planificar los fletes, programar el mantenimiento preventivo y registrar

los gastos operativos realizados.

Indicadores: Costo de otros gastos, nimero de mantenimientos realizados y gasto

mensual registrado.

4.6 Matriz del plan estratégico de optimizacion
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4.7 Evaluacion economica de las estrategias

produccion

Indicador Situacion actual $ Situacion esperada $ | Variacion %
Costode o | 145400 138130 -5,00%
Cosode sidd |13
i‘;ﬁ?dﬂzcién 250 2375 -5,00%

Costo total de 2.361.00 2.250,00 -4,70%

Elaborado por: Mauricio Gonzalez, 2026

4.8 Presupuesto

: o, ; Costo unitario Costo total

Estrategia/Actividad Cantidad (USD) (USD)
Cuadernos para registro de ’ 3 6
alimentacion y costos
Bz‘xlanza para control del 1 35 15
alimento
Materiales para
identificacion y registro § lote ® M
C:apgmtacmn y asesoria 2 25 50
teenica
Materiales para
mantenimiento de 1 lote 30 30
comederos y bebederos
Total $131

Elaborado por: Mauricio Gonzalez, 2026

47






48

4.9 Cronograma de implementacion

Actividad Mes1 | Mes2 | Mes3 | Mes4 | MesS | Mes 6

Implementacién
del registro de
costos

Estrategia de
alimentacion

Seguimiento
productivo

Control sanitario

Evaluacion de
indicadores

Elaborado por: Mauricio Gonzailez, 2026

4.10 Seguimiento y evaluacion

Este proceso se realizard tomando como referencia los resultados obtenidos en el
diagnostico econdmico, en el cual se identifico un costo total de produccion de USD
2.361,00, siendo la alimentacion el rubro de mayor participacion con USD 1.454,00,

equivalente al 61,59 % del costo total.

El seguimiento se efectuara mediante el registro periodico de los principales costos

relacionados con la alimentacion, sanidad, reproduccion, mano de obra, cama e insumos y
otros gastos operativos. Para ello, se utilizaran registros sencillos que permitan anotar las
cantidades utilizadas, los valores pagados y las actividades realizadas. Esta informacion

facilitara la comparacion entre los costos registrados antes y después de la aplicacion de las

estrategias propuestas.







La estrategia de alimentacion sera evaluada principalmente mediante el control del
consumo de balanceado, el registro de las cantidades suministradas y la identificacion de
posibles desperdicios. Se verificara mensualmente el comportamiento del costo de
alimentacion con respecto al valor inicial de USD 1.454,00, procurando alcanzar una
reduccion progresiva sin afectar las necesidades nutricionales de las cerdas ni su desempefio

productivo.

En cuanto al manejo sanitario, se realizara un seguimiento de las vacunas, vitaminas,
desparasitantes, medicamentos y demas insumos utilizados. El cumplimiento del calendario
sanitario permitira determinar si los recursos estdn siendo utilizados de manera planificada
y evitar gastos innecesarios derivados de problemas sanitarios prevenibles. La evaluacion

se realizara de forma mensual mediante los registros de tratamientos y gastos efectuados.

Para los costos de reproduccion se llevara un registro de los servicios reproductivos
realizados, relacionandolos con el nimero de hembras atendidas y los valores pagados. Esto
permitird controlar el gasto correspondiente al servicio reproductivo, que actualmente
representa USD 250,00 y constituye uno de los principales componentes econémicos del

sistema.

El seguimiento de la mano de obra, cama e insumos y otros costos operativos se
realizara mediante registros mensuales de las actividades ejecutadas y de los gastos
efectuados. De esta manera, se podra identificar oportunamente cualquier incremento de los

costos y establecer medidas correctivas cuando sea necesario.

La evaluacion general de la propuesta se realizara mediante la comparacion entre la
situacion actual y la situacion esperada, considerando indicadores como costo total de
produccion, costo de alimentacidn, costo sanitario, costo reproductivo y porcentaje de

reduccion de los gastos. Los resultados seran revisados periodicamente por el responsable
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de la unidad productiva, quien podrd realizar ajustes en las estrategias cuando los

indicadores no alcancen las metas establecidas.
4.11 Resultados esperados

La implementacion de las estrategias de optimizacion sugeridas permitird una mejora
gradual en la administracion financiera del sistema de produccion de cerdos utilizando cama
profunda. Los resultados que se anticipan estan enfocados principalmente en disminuir
gastos innecesarios, optimizar la gestion de recursos y fortalecer la capacidad de

planificacion econdmica de la unidad productiva.

Uno de los resultados clave esperados es la disminucion de los costos relacionados
con la alimentacion, dado que este aspecto representa el 61,59 % del costo total de
produccidn, siendo el componente con mayor impacto econémico. A través del monitoreo
del suministro de alimento balanceado, la reduccion de desperdicios, un almacenamiento
adecuado y una mejor planificacion de las compras, se espera aumentar la eficiencia del

alimento y reducir progresivamente su proporcion dentro de la estructura de costos.

Se prevé también una mejora en la gestion de la salud mediante una mejor
organizacion de las actividades preventivas. La creacion de registros para vacunacion,
desparasitacion, administracion de vitaminas y uso de medicamentos permitird llevar un
control mas efectivo de los insumos sanitarios y disminuir gastos por tratamientos no
planeados. Asi, se busca preservar el bienestar de las cerdas y prevenir pérdidas economicas

vinculadas a problemas de salud que se pueden evitar.

En el aspecto reproductivo, se espera optimizar la programacion de los servicios y el
registro de las actividades realizadas. Dado que el servicio reproductivo genera un costo de

USD 250,00 en el registro de gastos, una adecuada planificacion permitira tener control

sobre los costos y evitar servicios innecesarios. Ademas, los registros facilitaran el
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seguimiento de cada reproductora y contribuirdn a una mejor organizacion del proceso

productivo.

Otro resultado anticipado es un mejor uso de la mano de obra. Aunque este aspecto
representa una parte relativamente pequefa del costo total, su adecuada organizacion
permitird una mejor distribucion de las tareas de alimentacion, limpieza, manejo y control
de los animales. Esto ayudara a evitar la duplicacion de trabajos y favorecera un uso mas

eficiente del tiempo disponible.

En cuanto a la cama profunda y los insumos, se espera reducir las pérdidas a través
de una planificacion mas eficiente de las compras y del uso de materiales. El control de la
cascarilla de arroz, asi como de los equipos y materiales para ¢l manejo, permitird mantener
condiciones Optimas para los animales, a la vez que se evitaran gastos innecesarios por

reposiciones o uso ineficiente.

En términos generales, se espera mejorar el sistema de registro y control de los costos
de produccion. La disponibilidad de informacién actualizada permitira que el responsable
de la unidad productiva conozca cudnto se esta invirtiendo en cada rubro y tome decisiones
basadas en costos reales. Esto facilitara la identificacion temprana de aumentos en los gastos

y permitird implementar medidas correctivas.

Finalmente, se anticipa que la implementacion combinada de las estrategias ayudara
a disminuir el costo total de produccion, aumentar la eficiencia en la utilizacion de los

recursos y potenciar la sostenibilidad financiera del sistema de cria de cerdos.
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5. CONCLUSIONES

Se determinaron los gastos de produccion del sistema de cerdos utilizando la técnica
de cama profunda durante las fases de crecimiento, gestacion y lactancia. Se observd que
las necesidades econdmicas mas significativas se presentaron especialmente en las fases de

crecimiento y gestacion.

Se reconocieron los principales elementos que afectan la estructura de costos del
sistema productivo, siendo la alimentacion, la compra de cerdas reproductoras y el servicio

de reproduccion los aspectos de mayor relevancia economica.

Se elaboraron estrategias de mejora enfocadas en el control de la alimentacion, la
salud animal, la reproduccion, la mano de obra, el manejo de la cama y otros gastos
operativos, con el proposito de optimizar el uso de recursos y reforzar la viabilidad

economica del sistema de produccion porcina.

6. RECOMENDACIONES

Mantener un inventario al dia de los costos incurridos en cada fase de produccion, lo

que permite un monitoreo continuo de los gastos y apoya la toma de decisiones financieras.

Reforzar la supervision del abastecimiento y almacenamiento de los alimentos
concentrados, minimizando pérdidas y organizando las compras para optimizar el uso de los

recursos destinados a la nutricion.

Implementar y analizar de manera regular las estrategias de mejoramiento sugeridas,
especialmente en areas de alimentacion, salud y reproduccion, con el objetivo de disminuir
gastos superfluos y ayudar al fortalecimiento de la viabilidad econémica del sistema

porcino.
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ANEXOS

Anexo 1. Cerdas reproductoras F1 en etapa de crecimiento

Anexo 2. Evaluacion de cerda reproductora en etapa de gestacion
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