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RESUMEN

La presente investigacion tuvo como objetivo analizar el impacto de la capacitacion en
gestion empresarial sobre la sostenibilidad econémica y social de emprendimientos rurales
familiares de la comunidad Bejuquillo de la parroquia Canuto. El estudio se desarrollé mediante
un enfoque cuantitativo, con alcance descriptivo, disefio no experimental y corte transversal.

La recoleccion de informacion se realizé6 mediante encuestas digitales aplicadas a través
de Google Forms a una muestra de 42 emprendedores rurales familiares. Las variables analizadas
estuvieron relacionadas con practicas de gestion empresarial, acceso a capacitacion y percepcion
sobre sostenibilidad econémica y social.

Los resultados evidenciaron limitaciones en el acceso a procesos de capacitacion y
fortalecimiento empresarial; sin embargo, la mayoria de los participantes manifest6 interés y
necesidad de fortalecer sus conocimientos administrativos para mejorar el funcionamiento de sus
emprendimientos. Asimismo, se identific6 una percepcién favorable respecto al aporte que la
capacitacion puede generar sobre la organizacion, toma de decisiones y sostenibilidad del
negocio.

Se concluye que la capacitacion en gestion empresarial constituye un factor relevante para
fortalecer capacidades administrativas y favorecer condiciones orientadas al crecimiento y
sostenibilidad econémica y social de los emprendimientos rurales familiares.



Palabras clave: capacitacion empresarial, sostenibilidad econémica, emprendimientos
rurales, gestion empresarial, desarrolio rural.

THE IMPACT OF BUSINESS MANAGEMENT TRAINING ON THE ECONOMIC AND
SOCIAL SUSTAINABILITY OF RURAL FAMILY-RUN ENTERPRISES.

ABSTRACT

The objective of this study was to analyze the impact of business management training on
the economic and social sustainability of rural family-run businesses in Community Bejuquillo of
the Canuto parish. The study employed a quantitative approach with a descriptive scope, a non-
experimental design, and a cross-sectional methodology.

Data collection was conducted using digital surveys administered via Google Forms to a
sample of 42 rural family entrepreneurs. The variables analyzed were related to business
management practices, access to training, and perceptions of economic and social sustainability.

The results revealed limitations in access to business training and capacity-building
programs; however, most participants expressed interest in and a need to strengthen their
administrative knowledge to improve the operation of their enterprises. Additionally, a favorable
perception was identified regarding the contribution that training can make to organization,
decision-making, and business sustainability.

It is concluded that business management training is a key factor in strengthening
administrative capabilities and fostering conditions conducive to the growth and economic and
social sustainability of rural family enterprises.

Keywords: business training, economic sustainability, rural enterprises, business
management, rural development.

1. INTRODUCCION

Los emprendimientos de las familias rurales a nivel general constituyen una estrategia
fundamental para la generacién de ingresos y reducir el nivel de pobreza en la sociedad,
fortaleciendo el desarrollo local en diferentes regiones del mundo, diferentes organismos
intemacionales destacan que estas iniciativas productivas contribuyen significativamente a la
seguridad alimentaria de las familias, la creacion de empleo y la dinamizacién de las economias
rurales, especialmente en comunidades donde las oportunidades laborales son limitadas (FAO,
2022). Sin embargo, muchos emprendimientos enfrentan diversas dificultades relacionadas con la



gestion administrativa del hogar, el acceso a capacitaciones y la adopcién de herramientas que
les permitan mejorar su competitividad y sostenibilidad a largo plazo (Tabares et al., 2022).

En América Latina y particularmente en Ecuador, segun el Instituto Nacional de Estadistica
y Censos (INEC, 2022), los emprendimientos rurales representan una importante alternativa para
el desarrollo econoémico de las familias, no obstante, diversos estudios sefialan que gran parte de
estos negocios presentan limitaciones en aspectos relacionados con planificacién, organizacion,
control financiero y toma de decisiones, debido principaimente al escaso acceso a procesos de
formacion empresarial y asistencia técnica especializada.

La Comision Economica para América Latina y el Caribe destaca que el fortalecimiento de
capacidades empresariales constituye un elemento clave para mejorar la productividad y
sostenibilidad de las micro y pequefias empresas de la region (CEPAL, 2023). Investigaciones
realizadas recientemente en Ecuador evidencian que la capacitacion empresarial favorece el
desarrollo socioecondmico de los emprendimientos rurales y fortalece su capacidad de gestion y
crecimiento (Lovato-Torres et al., 2024).

Cabe recalcar que el Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG, 2022) ha impulsado
estrategias orientadas al fortalecimiento productivo rural, reconociendo que el desarrolio de
capacidades empresariales constituye un pilar fundamental para mejorar la competitividad y
sostenibilidad de las unidades productivas familiares en el sector rural ecuatoriano.

La colectividad “Bejuquillo”, (Canuto) perteneciente al canton Chone, en la provincia de
Manabi, cuenta con varios emprendimientos familiares rurales que establecen un nacimiento
significativo de entradas para los hogares. Entre estas actividades productivas destaca la
elaboracion de almidon de yuca, emprendimiento tradicional que aprovecha materias primas
agricolas locales y representa una alternativa econdmica para varias familias de la comunidad.
Este tipo de actividad no solo genera ingresos econdémicos, sino que también fortalece el trabajo
familiar y mantiene practicas productivas propias del entomo rural. Sin embargo, al igual que
ocurre en diversas comunidades rurales de Manabi, estos emprendimientos presentan
limitaciones relacionadas con el acceso a procesos de capacitacion, acomparnamiento técnico y
herramientas orientadas a la gestion empresarial. En este sentido, el Instituto Interamericano de
Cooperacion para la Agricultura sefiala que el desarrollo de capacidades y la actualizacion
permanente de conocimientos constituyen elementos relevantes para fortalecer la competitividad,
favorecer la sostenibilidad y promover la permanencia de las unidades productivas familiares
dentro de los territorios rurales (Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura [IICA],
2024).



La capacitacion en gestion empresarial constituye una herramienta fundamental para
fortalecer conocimientos, habilidades y competencias vinculadas con ia administracion,
planificacion y toma de decisiones. El fortalecimiento de estas capacidades contribuye al
mejoramiento del desempenio de los emprendimientos y favorece condiciones orientadas hacia su
sostenibilidad y desarrollo. (Lovato-Torres et al., 2024).

Por lo expuesto, esta investigacion tiene como objetivo analizar el impacto de la
capacitacién en gestibn empresarial sobre la sostenibilidad econémica y social de los
emprendimientos rurales familiares de la comunidad Bejuquillo, identificando necesidades de
fortalecimiento, percepciones de los emprendedores y oportunidades de mejora orientadas al
desarrollo sostenible de estas iniciativas productivas, con especial atencién al emprendimiento

relacionado con la elaboracién de almidén de yuca.

2. BASES TEORICAS

2.1 CAPACITACION Y FORTALECIMIENTO EMPRESARIAL

La capacitacion empresarial es reconocida como una estrategia fundamental para
fortalecer las diversas competencias administrativas, financieras y productivas de todos los
emprendedores rurales, diversas investigaciones sefialan que los procesos de formacion
contribuyen al desarrollo de habilidades relacionadas con la planificacion, gestion de recursos y
toma de decisiones, incrementando las posibilidades de sostenibilidad y crecimiento de los
emprendimientos (Lovato-Torres et al., 2024).

El fortalecimiento empresarial no se limita unicamente a la adquisiciéon de conocimientos
téenicos relacionados con ia produccion, sino gue también incorpora capacidades vincuiadas con
el liderazgo, la innovacién, el control financiero y la adaptacién a los cambios del entomo
econémico y social. Estas competencias permiten que los emprendedores identifiquen
oportunidades de mejora y desarrollen estrategias orientadas al crecimiento sostenible de sus
actividades productivas (Sanchez-Riofrio et ai., 2024).

Diversos estudios sefialan que los procesos de formacion favorecen el desarrollo de
habilidades administrativas que fortalecen la capacidad de gestién dentro de los emprendimientos.
La capacitacion facilita el uso adecuado de recursos, mejora la organizacion interna y promueve
una mayor capacidad para enfrentar desafios relacionados con sostenibilidad y competitividad.
Asimismo, el acceso a espacios de aprendizaje y acompafamiento técnico contribuye al
fortalecimiento de la confianza de los emprendedores y al incremento de su capacidad para
implementar cambios orientados al mejoramiento continuo (Lovato-Torres et al., 2024).



Cabe recalcar que la capacitacion empresarial constituye un elemento clave para el
fortalecimiento de ios emprendimientos rurales familiares, debido a que no solo permite mejorar
los conocimientos administrativos y financieros de los emprendedores, sino que también favorece
el desarrollo de capacidades para enfrentar los desafios del entorno actual. La formacion continua
contribuye a una gestion mas eficiente de los recursos, promueve la innovacion y fortalece las
oportunidades de crecimiento y sostenibilidad de los emprendimientos en beneficio de las familias
y comunidades rurales.

2.2 GESTION EMPRESARIAL

La gestion empresarial comprende el conjunto de actividades orientadas a organizar,
planificar, dirigir y controlar los recursos disponibles dentro de una unidad productiva con el
propdsito de alcanzar objetivos econémicos y mejorar su funcionamiento (Nelson et al., 2023).

En el contexto de los emprendimientos rurales familiares, la gestion empresarial permite
mejorar la eficiencia de las actividades productivas (Chiavenato, 2019). Optimizar el uso de
recursos y fortalecer la capacidad de adaptacion frente a los cambios del entomo econémico y
social. Estudios recientes destacan que la implementacion de practicas de gestion contribuye al
fortalecimiento organizacional, la sostenibilidad y la competitividad de los emprendimientos
rurales, favoreciendo su permanencia en el mercado y su contribucion al desarrollo local (Lovato-
Torres et al., 2024, Sanchez-Riofrio et al., 2024).

La organizacion constituye un componente fundamental de la gestion empresarial, ya que
permite distribuir adecuadamente las actividades y responsabilidades dentro del emprendimiento.
En los emprendimientos rurales familiares, esta funcion suele ser asumida por los integrantes del
nucleo familiar, quienes participan en los procesos de producciéon, comercializacion y
administracion. Una adecuada organizacion facilita la coordinacién de tareas, optimiza el
aprovechamiento de recursos y favorece el cumplimiento de los objetivos planteados (Lovato-
Torres et al., 2024; Sanchez-Riofrio et al., 2024).

Asimismo, dentro de la gestion empresarial la pianificacion constituye una funcién que
permite establecer objetivos, organizar recursos y definir estrategias orientadas al cumplimiento
de metas dentro del emprendimiento. Por otra parte, la direccion facilita coordinar las actividades,
orientar el trabajo de los integrantes y promover procesos adecuados de toma de decisiones.
Finalmente, el control constituye una herramienta necesaria porque permite realizar seguimiento
a ingresos, gastos, procesos y resultados obtenidos. El monitoreo continuo facilita identificar
oportunidades de mejora e implementar acciones correctivas que fortalezcan el emprendimiento.
De igual manera, el aprendizaje organizacional y la capacitacion continua permiten desarrollar
capacidades que favorecen una gestion mas eficiente y sostenible en el tiempo (Lovato-Torres et
al., 2024; Sanchez-Riofrio et al., 2024).



Consideramos que la gestion empresarial representa un elemento fundamental para
fortalecer el desarrollo de los emprendimientos rurales en las familias, debido a que permite
mejorar la organizacion, la planificacion y la toma de decisiones dentro de las actividades
productivas. Desde nuestra perspectiva, el acceso a procesos de capacitacion contribuye al
fortalecimiento de conocimientos administrativos que facilitan una mejor utilizacion de los recursos
disponibles y favorecen la sostenibilidad econémica y social del emprendimiento. Asimismo,
fortalecer estas capacidades puede generar mayores oportunidades de crecimiento y permanencia
en el tiempo, beneficiando tanto a las familias emprendedoras como al desarrollo de la comunidad.

Desde el ambito del marketing y la direccion estratégica, Kotler y Keller (2016) sefialan que
la orientacion al mercado y la comprension del entorno son elementos clave para la sostenibilidad
empresarial. Complementariamente, Koontz, Weihrich y Cannice (2020) enfatizan la importancia
de la planificacion, organizacion, direccion y control como funciones esenciales de la
administracion moderna, aplicables tanto a grandes corporaciones como a emprendimientos
rurales familiares

2.3 SOSTENIBILIDAD ECONOMICA Y SOCIAL

La viabilidad econémica de un emprendimiento esta relacionada con la capacidad del
mismo, esto es para generar ingresos suficientes, poder administrar eficientemente sus recursos
y mantener condiciones que permitan su continuidad y crecimiento. Investigaciones recientes
evidencian que el fortalecimiento de capacidades administrativas y el acceso a procesos de
capacitacion favorecen el desempeifo econémico de los emprendimientos rurales, incrementando
sus oportunidades de permanencia en el mercado (Lovato-Torres et al., 2024).

La dimension social se vincula con el impacto positivo que cada emprendimiento genera
sobre la calidad de vida de las familias y comunidades donde se desarrolla. Entre sus principales
aportes se encuentran la generaciéon de empleo, el fortalecimiento de las economias locales, el
aprovechamiento de capacidades territoriales y la promociéon de oportunidades de desarrollo
comunitario. Estos elementos contribuyen al bienestar social y al fortalecimiento de los territorios
ruraies (Sanchez-Riofrio et al., 2024).

Diversos estudios coinciden en que la sostenibilidad de los emprendimientos depende no
solo de factores econdmicos, sino también del acceso al conocimiento, la innovacién y la
capacitacion continua.

De acuerdo con los autores, cabe indicar que la sostenibilidad econémica y social
constituye un aspecto fundamental para el desarrollo y permanencia de los emprendimientos
rurales familiares, ya que no solo permite garantizar la generaciéon de ingresos y la estabilidad
econdémica de las familias, sino también fortaiecer el bienestar comunitario y las oportunidades de




desarrollo local. En este sentido, la capacitacion en gestion empresarial representa una
herramienta estratégica para mejorar las capacidades administrativas de los emprendedores,
favorecer la toma de decisiones y promover condiciones que contribuyan al crecimiento sostenible
de los emprendimientos en beneficio de la comunidad.

Haro-Sarabia, Palacios-Pincay y Mendoza-Vargas (2023) proponen modelos de gestion
financiera orientados a la sostenibilidad de microempresas rurales, destacando la importancia del
control financiero y la planificacion para garantizar la permanencia de estas unidades productivas.
De manera similar, Forero-P4ez y Gémez (2022) abordan la sostenibilidad y responsabilidad social
en negocios familiares desde un enfoque prospectivo, evidenciando que el fortalecimiento de
capacidades administrativas incide directamente en el bienestar de las familias y comunidades,
por su parte, Chiriboga, Mendoza y Pérez (2024) analizan la gestion estratégica y capacidades
dinamicas en el sector rural ecuatoriano como elementos clave para alcanzar la sostenibilidad
hacia 2030, coincidiendo en que el acceso a conocimiento y formacion constituye un factor
determinante para el desarrollo de los emprendimientos.

2.4 EMPRENDIMIENTOS RURALES FAMILIARES

Los emprendimientos rurales familiares representan una forma de organizaciéon econdémica
desarrollada principalmente por miembros de una misma familia con el propésito de generar
ingresos, aprovechar recursos disponibles y contribuir al sostenimiento del hogar. Estas iniciativas
adquieren especial importancia dentro del desarrollo rural debido a que fortalecen la economia
local, favorecen el empleo y generan oportunidades para mejorar las condiciones de vida de las
comunidades rurales (FAO, 2022).

Este tipo de emprendimientos se caracteriza por integrar el trabajo familiar, el conocimiento
local y el aprovechamiento de recursos propios del entomo. Ademas de cumplir una funcion
economica, también desempefian un papel social importante al favorecer la permanencia de las
familias en sus territorios, fortalecer vinculos comunitarios y promover procesos de desarrollo local
(Nelson et al., 2023).

Diversos enfoques sobre desarrollo rural destacan que el fortalecimiento de
emprendimientos familiares requiere acompafnamiento técnico, acceso a informacion y generacion
de capacidades que permitan mejorar los procesos de organizacién y administracion (IICA, 2024).
En este sentido, el acceso a conocimientos y herramientas de gestion constituye un elemento
relevante para favorecer la sostenibilidad de las actividades econémicas y aumentar sus
posibilidades de permanencia en el tiempo.



De igual manera, organismos orientados al desarrollo rural sefialan que el fortalecimiento
empresarial y la formacion continua contribuyen a mejorar la competitividad, la generacién de
ingresos y la capacidad de adaptacion de los emprendimientos frente a cambios econémicos y
sociales. La capacitacion empresarial no solo fortalece habilidades técnicas, sino que también
favorece procesos de planificacion, control y toma de decisiones dentro del negocio (Lovato-Torres
etal, 2024).

Dentro de este contexto sobre ios emprendimientos rurales famiiiares, la sostenibilidad no
depende tnicamente de la disponibilidad de recursos econémicos, sino también de la capacidad
de aprendizaje, innovacion y gestion desarrollada por quienes lideran estas actividades
productivas. Por ello, fortalecer conocimientos administrativos y promover procesos de formacion
puede convertirse en una estrategia que favorezca el crecimiento, la estabilidad y el impacto

positivo del emprendimiento sobre la calidad de vida de las familias rurales.

En este contexto, Paz (2022) realiza una revision documental sobre el emprendimiento
rural como estrategia de desarrollo territorial, destacando su importancia para la dinamizacion de
economias locales y la generacion de oportunidades en contextos rurales, y de manera similar,
Parrales Serrano (2021) analiza el emprendimiento comunitario como alternativa de desarrollo de
la economia familiar en contextos rurales, evidenciando su impacto en la generacién de ingresos
y bienestar social, asi como la necesidad de fortalecer capacidades organizativas y administrativas
para garantizar su sostenibilidad en el tiempo.

2.5. TEORIAS Y MODELOS RELACIONADOS

El analisis del impacto de la capacitacion en gestion empresarial sobre la sostenibilidad
econémica y social de los emprendimientos rurales familiares puede sustentarse en enfoques
tedricos relacionados con el desarrollo de capacidades, la administraciéon y el fortalecimiento

organizacional.

Uno de los enfoques relevantes corresponde a la teoria del capital humano, propuesta por
Becker (1993), la cual plantea que la inversién en educacion, capacitacion y adquisicion de
conocimientos genera mejoras en la productividad y en las oportunidades de desarrollo
econdémico. Desde esta perspectiva, fortalecer capacidades administrativas mediante procesos
formativos permite mejorar el desempefio y aumentar las posibilidades de crecimiento de los
emprendimientos.

Otro enfoque importante es la teoria de recursos y capacidades, desarrollada por Bamey
(1991), que sostiene que el crecimiento y la sostenibilidad de una organizacion siempre depende
de los recursos disponibles y de la capacidad para gestionarlos eficientemente, dentro de estos



recursos, el conocimiento y las habilidades adquiridas mediante capacitacion constituyen
elementos estratégicos para generar ventajas sostenibles.

Asimismo, el enfoque de desarrollo sostenible propuesto por organismos internacionales
plantea que el crecimiento econémico debe integrarse con el bienestar social y el fortalecimiento
de capacidades locales. La sostenibilidad de los emprendimientos rurales no depende unicamente
de la generacion de ingresos, sino también de la capacidad para mantener procesos organizativos
y mejorar la calidad de vida familiar (ONU, 2015).

Podemos indicar que los modelos de fortalecimiento empresarial destacan que el acceso
a capacitacion, informacion y acompafiamiento técnico favorece procesos de innovacion,
organizacion y toma de decisiones orientadas al mejoramiento continuo, en este sentido, estas
teorias y modelos permiten comprender que la capacitacion empresarial constituye una
herramienta que contribuye al fortalecimiento administrativo y favorece condiciones para mejorar
la sostenibilidad econémica y social de los emprendimientos rurales familiares.

Teece (2023) desarrolla el paradigma de la competencia dinamica, relevante para
comprender como los emprendimientos rurales pueden adaptarse a entomos cambiantes y
desarrollar ventajas competitivas sostenibles a partir del conocimiento y la innovacion. Asimismo,
Garcia-Gutiérrez, Jiménez y Ruiz (2022) evaluaron el impacto de la formacion empresarial en el
sector agropecuario, encontrando que los procesos de capacitacién inciden positivamente en la
productividad y sostenibilidad de las unidades productivas, reforzando la importancia de invertir en
desarrollo de capacidades como estrategia para el fortalecimiento del sector rural.

2.6. ESTUDIOS PREVIOS

En fos ditimos afios, diversas investigaciones han analizado Ia relacion entre capacitacion
empresarial, fortalecimiento administrativo y sostenibilidad de emprendimientos rurales. Los
resultados coinciden en sefalar que el acceso a procesos de formacion favorece el desarrollo de
capacidades orientadas a mejorar la organizacion, planificacion y toma de decisiones dentro de
las actividades productivas.

Como ejemplo, Lovato-Torres et al. (2024) desarrollaron un estudio en Ecuador con el
objetivo de analizar el rol de la capacitacion empresarial en los emprendimientos de zonas rurales.
Lainvestigacion se realizé mediante revision documental de articulos cientificos, informes técnicos
y publicaciones especializadas relacionadas con emprendimiento y desarrollo rural. Los resultados
evidenciaron que la capacitacion empresarial fortalece las capacidades administrativas, mejora la
gestion de recursos y contribuye al desarrollo socioeconémico de los emprendedores rurales. Los
autores concluyeron que la formacion continua constituye una estrategia relevante para
incrementar la competitividad, sostenibilidad y permanencia de los emprendimientos en el tiempo.

Este antecedente guarda relacion directa con la presente investigacion debido a que analiza como
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la capacitacion empresarial influye en el fortalecimiento de emprendimientos rurales, aspecto que
también se estudia en la comunidad Bejuquillo.

Asimismo, Sanchez-Riofrio et al. (2024) desarrollaron una investigacion enfocada en el
fortalecimiento del emprendimiento rural femenino en Ecuador, identificando que los programas
de formacion y desarrollo de capacidades empresariales contribuyen significativamente a mejorar
la toma de decisiones, la autonomia econémica y la sostenibilidad de los negocios liderados por
mujeres rurales. Los resultados demostraron que el acceso al conocimiento y la capacitacion
constituyen factores clave para impulsar el crecimiento y la permanencia de los emprendimientos
en contextos rurales.

Nelson et al. (2023), mediante una revision sistematica de investigaciones relacionadas
con sostenibilidad rural, concluyeron que el fortalecimiento de capacidades, la innovacién y la
gestion eficiente de recursos son elementos fundamentales para promover resultados sostenibles
en los territorios rurales. Los autores destacan que la capacitacion y el acceso al conocimiento
facilitan la adaptacion de los emprendimientos a los cambios econémicos y sociales, favoreciendo

tanto su sostenibilidad econémica como social.

Los antecedentes revisados permiten evidenciar que la capacitacién empresarial constituye un
factor determinante para fortalecer las capacidades administrativas, mejorar la gestién de los
emprendimientos y favorecer condiciones orientadas al desarrollo sostenible de los
emprendimientos rurales familiares.

Meéndez-Picazo, Galindo-Martin y Castafno-Martinez (2021) analizan los efectos de los factores
socioculturales y econoémicos en el emprendimiento social y el desarrollo sostenible, concluyendo
que el contexto local influye significativamente en el éxito de estas iniciativas y que la capacitacion
constituye un factor determinante para potenciar su impacto. Barrios Sierra (2021) estudio6 el
impacto de la formacién tecnoiégica en el desarrolio del sector agropecuario, evidenciando que la
capacitacion técnica fortalece las capacidades productivas de los emprendedores rurales y
contribuye a mejorar sus condiciones de vida y la sostenibilidad de sus actividades economicas.

3. METODOLOGIA

3.1 TIPO Y ENFOQUE DE INVESTIGACION

La presente investigacion se desarroll6 bajo un enfoque cuantitativo, el cual se caracteriza por
la recoleccién y andlisis de datos numéricos con el propésito de medir variables y establecer
patrones de comportamiento a través de procedimientos estadisticos (Hernandez-Sampieri &
Mendoza, 2023). Este enfoque fue seleccionado debido a que permiti6 obtener informacion
cuantificable sobre la capacitacion en gestion empresarial y su relacion con la sostenibilidad
econémica y social de los emprendimientos rurales familiares de la comunidad Bejuquillo.
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Asimismo, el estudio correspondié a una investigacion de tipo descriptiva, ya que buscé
caracterizar las condiciones y percepciones de los emprendedores respecto a las variables
analizadas, sin intervenir o modificar la realidad observada. Segin Hernandez-Sampieri y
Mendoza (2023), los estudios descriptivos permiten especificar las propiedades, caracteristicas y
perfiles de personas, grupos o fendmenos sometidos a anélisis. En este sentido, el disefio
descriptivo facilité la identificacion de aspectos relacionados con la capacitacion empresarial y la
sostenibilidad de los emprendimientos rurales familiares.

La investigacion se desarroll6 mediante un disefio no experimental, debido a que las variables
fueron observadas y analizadas en su contexto natural, sin manipulacién deliberada por parte de
las investigadoras. De acuerdo con Hernandez-Sampieri y Mendoza (2023), los disefios no
experimentales permiten estudiar fenébmenos tal como ocurren en la realidad para posteriormente
analizarlos. Este disefio resulté pertinente porque se buscéd conocer la situacion actual de los
emprendedores rurales de la comunidad Bejuquillo sin alterar sus condiciones de funcionamiento.

El estudio fue de corte transversal, ya que la informacioén fue recolectada en un tinico momento
temporal. Segun Arias-Gomez et al. (2022), los estudios transversales permiten describir y analizar
variables en una poblacion especifica durante un periodo determinado. Su aplicaciéon en la
presente investigacion permitioé obtener una vision general del estado de la capacitacion en gestion
empresarial y la sostenibilidad econémica y social de los emprendimientos rurales familiares
durante el periodo de estudio.

3.2. POBLACION Y MUESTRA

La poblacién de estudio estuvo conformada por 42 emprendedores rurales familiares
pertenecientes a la comunidad Bejuquillo, parroquia Canuto, cantéon Chone, provincia de Manabi.
La informacioén sobre el nimero de emprendedores activos fue proporcionada por la presidenta de
la comunidad, quien facilité el registro actualizado de los emprendimientos existentes al momento
de la investigacién (Valderramo, comunicacion personal, 2026).

Debido a que la poblacién estuvo conformada por un nimero reducido de participantes, se
trabajé con la totalidad de los emprendedores identificados, por lo que se aplicé un muestreo de
tipo censal o censo poblacional, el cual consiste en incluir a todos los elementos que integran la
poblacién objeto de estudio, sin realizar procedimientos de seleccion muestral. En consecuencia,
la muestra estuvo integrada por los mismos 42 emprendedores rurales familiares que conformaron
la poblacion de estudio, permitiendo obtener informacién directa sobre las caracteristicas y
percepciones relacionadas con el impacto de la capacitacion en gestion empresarial sobre la
sostenibilidad econémica y social de los emprendimientos rurales familiares de la comunidad
Bejuquillo.
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2.3. TECNICAS E INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS

Para la recopilacion de la informacion se utilizé6 como técnica la encuesta, debido a que
permitié obtener datos directamente de los participantes vinculados con emprendimientos rurales
familiares y conocer sus percepciones relacionadas con capacitaciéon en gestion empresarial,
administracion y sostenibilidad. Esta técnica facilit6 la obtencion de informacion cuantificable para
el analisis de las variables consideradas dentro del estudio.

Como instrumento de recoleccién de datos se empleé un cuestionario estructurado,
elaborado con preguntas cerradas organizadas de acuerdo con los objetivos de investigacion y las
variables de estudio. El cuestionario permitié recopilar informacién de manera uniforme,
favoreciendo el registro ordenado de respuestas y la posterior tabulacion y analisis estadistico de
los resultados obtenidos.

Para la aplicacion del instrumento se utilizé como medio la plataforma Google Forms,
herramienta digital que facilité la distribucion, recopilaciéon y almacenamiento de la informacion
proporcionada por los participantes. El uso de este medio permiti6 optimizar el proceso de
levantamiento de datos y generar registros organizados para su posterior procesamiento y analisis.

4. RESULTADOS

Los resultados obtenidos fueron organizados, tabulados y representados mediante tablas
y gréficos con el propésito de facilitar su interpretaciéon y permitir el andlisis descriptivo de la
informacion recopilada. La informacion fue procesada y analizada mediante el software estadistico
SPSS, empleando estadistica descriptiva a través de frecuencias y porcentajes obtenidos a partir
de las respuestas registradas en el cuestionario aplicado a los emprendedores rurales familiares.

La informacion fue clasificada considerando las dimensiones establecidas en el
instrumento de investigacion. En relacion con la variable independiente, se analizaron los
resultados correspondientes a la dimensién capacitacion en gestion empresarial, integrada por
aspectos relacionados con participacion en capacitaciones, acceso a informacion, fortalecimiento
de conocimientos administrativos y percepcion sobre el aporte de la formaciéon empresarial al
emprendimiento. Respecto a la variable dependiente, se analizaron las dimensiones sostenibilidad
economica y sostenibilidad social, considerando aspectos relacionados con generacion de
ingresos, mejoramiento de la calidad de vida, fortalecimiento del emprendimiento y contribucion al
desarrollo familiar y comunitario.

Posteriormente, los resultados fueron interpretados considerando los objetivos planteados
en la investigacién y vinculandolos con el sustento tedrico desarrollado en la revision literaria,
permitiendo elaborar conclusiones y recomendaciones orientadas al fortalecimiento y
sostenibilidad de los emprendimientos rurales familiares de la comunidad Bejuquillo.
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4.1. PREGUNTAS MAS RELEVANTES
TABLA 1

CONTROL DE LOS INGRESOS Y GASTOS

¢Con qué frecuencia lleva un control de los ingresos y gastos de su emprendimiento?

ALTERNATIVAS FREC. %
Siempre 5 11,90
Casi siempre 3 7,14
A veces 12 28,57
Casi nunca 17 40,49
Nunca 5 11,90
TOTAL: 42 100.00

Fuente: Encuesta aplicada a 42 emprendedores rurales familiares de la comunidad Bejuquillo.

Analisis:

Los resultados evidencian que el control financiero dentro de los emprendimientos presenta un
nivel limitado de aplicacion. La mayor proporcion de participantes indicé que casi nunca (40,49%)
17 personas, lleva un registro de ingresos y gastos, seguida por quienes seiialaron hacerlo solo a
veces (28,57%) 12 personas, que realizan este control; mientras que el 7,14% (3 personas) casi
siempre realizan el control financiero dentro del emprendimiento. En contraste, Unicamente el
11,90% (5 personas) de los encuestados manifesté mantener este seguimiento de manera
frecuente (siempre y casi siempre), lo cual refleja una baja incorporacion de herramientas basicas
de administracion financiera.

TABLA 2
PARTICIPACION EN CAPACITACIONES, TALLERES O CHARLAS

¢Con qué frecuencia ha participado en capacitaciones, talleres o charlas relacionadas con
gestion empresarial, administracién o emprendimiento?

ALTERNATIVAS FREC. %
Siempre 0 0
Casi siempre 0 0
A veces 3 7,14
Casi nunca 14 33,33
Nunca 25 59,53

TOTAL: 42 100.00
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Fuente: Encuesta aplicada a 42 emprendedores rurales familiares de la comunidad Bejuquillo.
Analisis:

Los resultados obtenidos evidencian que la mayoria de los encuestados, correspondiente al
59,53%, (25 personas) manifesté que nunca ha participado en capacitaciones, talleres o charlas
relacionadas con gestion empresarial, administracion o emprendimiento. Asimismo, el 33,33% (14
personas) indico que casi nunca participa en este tipo de actividades, mientras que unicamente el
7,14% (3 personas) sefialé haber participado algunas veces. No se registraron respuestas en las
categorias casi siempre y siempre.

TABLA 3

ACCESO A INFORMACION QUE LE AYUDE A MEJORAR LA ADMINISTRACION

¢Con qué frecuencia tiene acceso a informacion que le ayude a mejorar la administracion
de su emprendimiento?

ALTERNATIVAS FREC. %
Siempre 5 11,90
Casi siempre 2 4,76
A veces 11 26,20
Casi nunca 15 35,71
Nunca 9 21,43
TOTAL: 42 100.00

Fuente: Encuesta aplicada a 42 emprendedores rurales familiares de la comunidad Bejuquillo.
Analisis:

Los resultados obtenidos muestran que el 36% de los encuestados manifesto que casi nunca tiene
acceso a informacion que contribuya al mejoramiento de la administracion de su emprendimiento.
Asimismo, el 21% indicé que nunca dispone de este tipo de informacion, mientras que el 26%
sefal6 acceder algunas veces. Por otra parte, inicamente el 12% respondié que siempre cuenta
con acceso a informacion util para la gestion administrativa y el 5% indicé hacerlo casi siempre.

TABLA 4
CONDICIONES NECESARIAS PARA MANTENERSE

éCon qué frecuencia considera que su emprendimiento tiene las condiciones necesarias
para mantenerse y seguir creciendo en el futuro?
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ALTERNATIVAS FREC. %
Siempre 4 9,52
Casi siempre 4 9,52
A veces 28 66,67
Casi nunca 6 14,29
Nunca 0 0
TOTAL: 42 100.00

Fuente: Encuesta aplicada a 42 emprendedores rurales familiares de la comunidad Bejuquillo.
Analisis:

Los resultados obtenidos muestran que la mayoria de los encuestados, correspondiente al
66,67%, (28 personas) considera que algunas veces su emprendimiento cuenta con las
condiciones necesarias para mantenerse y seguir creciendo en el futuro. Asimismo, el 14,29% (6
personas) manifesté que casi nunca percibe dichas condiciones, mientras que el 9,52% (4
personas) indico que estas condiciones se presentan siemprey otro 9,52% (4 personas) respondié

casi siempre. No se registraron respuestas en la categoria nunca.

TABLA 5
RECIBIR CAPACITACION EN GESTION EMPRESARIAL

¢Con qué frecuencia considera que recibir capacitacion en gestion empresarial podria
ayudar a fortalecer y mejorar su emprendimiento?

ALTERNATIVAS FREC. %
Siempre 32 76,19
Casi siempre 7 16,67
A veces 3 7,14
Casi nunca 0 0
Nunca 0 0
TOTAL: 42 100.00

Fuente: Encuesta aplicada a 42 emprendedores rurales familiares de la comunidad Bejuquillo.

Analisis:

Los resultados obtenidos evidencian que la mayoria de los encuestados, equivalente al 76,19%,
(32 personas) considera que siempre recibir capacitacion en gestion empresarial podria contribuir
al fortalecimiento y mejora de su emprendimiento. Asimismo, el 16,67% (7 personas) manifest6
que esto ocurriria casi siempre, mientras que unicamente el 7,14% (3 personas) indic6 que algunas
veces. No se registraron respuestas en las categorias casi nunca ni nunca.
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4.2. PRUEBA Y COMPROBACION DE HIPOTESIS

TABLA 6

COMPROBACION DE LA HIPOTESIS
Indicador Resultado
Coeficiente de correlacion (R) 0.672

Coeficiente de determinacion (R?) 0.451
Interpretacion Relacién positiva moderadamente fuerte

Decision Se acepta la hip6tesis de investigacion

Fuente: Encuesta aplicada a 42 emprendedores rurales familiares de la comunidad Bejuquillo.
ANALISIS

Para determinar la relaciéon entre la capacitacion en gestion empresarial y la sostenibilidad
econdémica y social de los emprendimientos rurales familiares, se aplicd el coeficiente de
correlacion de Pearson. Para ello se construyeron indices compuestos a partir de las respuestas
de los 42 emprendedores encuestados. Posteriormente se calcul6 el coeficiente de correlacién (r)
y el coeficiente de determinaciéon (R?), con la finalidad de medir la intensidad y capacidad
explicativa de la relacién existente entre ambas variables.

TABLA 7
ANALISIS DE REGRESION LINEAL

Para determinar el efecto cuantitativo de la capacitacion en gestion empresarial (X) sobre la
sostenibilidad econémica y social de los emprendimientos rurales familiares (Y), se aplico un
modelo de regresion lineal simple (Y = o + B1X).

Variable / Indicador Coeficiente B Coeficiente Valor t Sig. (p-valor)
Beta (B)

Constante (B,) 1.631 — 4.530 < 0.001

Capacitacion en gestion 0.719 0.674 5.773 < 0.001

empresarial (X)

Métricas del modelo R=0.674 R?=0.454 F=33.33 p <0.001

Fuente: Elaboracion propia con base en encuesta aplicada a 42 emprendedores rurales
familiares de la comunidad Bejuquillo (2026).
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ANALISIS

Los resultados estadisticos confirman que la capacitacién en gestion empresarial tiene un efecto
positivo y significativo sobre la sostenibilidad econémica y social de los emprendimientos rurales
familiares de la comunidad Bejuquillo (p < 0.001). El coeficiente de correlacion (R = 0.674)
evidencia una relacion positiva moderadamente fuerte entre ambas variables. Asimismo, el
coeficiente de determinacion (R? = 0.454) indica que la capacitacion en gestién empresarial explica
aproximadamente el 45,4% de la variabilidad observada en la sostenibilidad econémica y social
de los emprendimientos rurales familiares. Por su parte, el coeficiente de regresion (B = 0.719)
establece que, por cada unidad de incremento en los niveles de capacitacion empresarial, la
sostenibilidad econémica y social aumenta en 0.719 unidades. En consecuencia, los resultados
permiten aceptar la hipotesis de investigacion y evidencian la importancia de fortalecer los
procesos de capacitacion para promover el desarrollo sostenible de los emprendimientos rurales
familiares

5. DISCUSION

Los resultados obtenidos evidenciaron que los emprendedores rurales familiares
presentan limitaciones relacionadas con el acceso a procesos de capacitacion y fortalecimiento de
conocimientos administrativos. Sin embargo, se identificO una percepcion favorable respecto al
valor que tiene la formacion empresarial como herramienta para mejorar el desempefio de sus
emprendimientos. Los participantes reconocieron la necesidad de fortalecer conocimientos y
consideran que recibir capacitacion podria contribuir al crecimiento y fortalecimiento de sus
actividades productivas. Estos hallazgos coinciden con investigaciones recientes que sefialan que
los procesos de formacion empresarial favorecen el desarrollo de capacidades administrativas y
fortalecen la sostenibilidad de los emprendimientos rurales (Lovato-Torres et al., 2024).

En relacion con la sostenibilidad econdmica, los resultados muestran que una proporcion
importante de los participantes considera que los ingresos provenientes del emprendimiento
contribuyen al mejoramiento de la calidad de vida familiar. Asimismo, se identifico una aplicacién
moderada de practicas relacionadas con planificacion, control y toma de decisiones dentro de la
gestion del emprendimiento, situacion que podria influir en las oportunidades de crecimiento y
permanencia futura de estas actividades econémicas. Estos resultados coinciden con estudios que
destacan que el fortalecimiento empresarial y el desarrollo de capacidades administrativas
contribuyen al desempeno econémico y sostenibilidad de los emprendimientos rurales (FAO, 2022;
Lovato-Torres et al., 2024).

Respecto a la sostenibilidad social, los resultados permiten evidenciar que los
emprendimientos rurales familiares cumplen una funcién importante dentro de la comunidad,
debido a su aporte al sostenimiento del hogar y al fortalecimiento de oportunidades econémicas
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para las familias. Los participantes reconocen que fortalecer capacidades administrativas puede
favorecer mejores condiciones para el desarrolio local y el bienestar comunitario. Estos resuitados
mantienen relacion con investigaciones que destacan que la capacitacion y el acceso al
conocimiento favorecen procesos de adaptacion, fortalecimiento organizativo y sostenibilidad
social dentro de los territorios rurales (Sanchez-Riofrio et al., 2024).

De manera general, los resultados permiten interpretar que el fortalecimiento empresarial
mediante procesos de capacitacion constituye una estrategia orientada a mejorar la gestion
administrativa, incrementar oportunidades de crecimiento y favorecer condiciones sostenibles para
el desarrollo econdémico y social de los emprendimientos rurales familiares de la comunidad
Bejuquillo.

6. CONCLUSIONES

Con relacién a la dimensién capacitacion en gestion empresarial, los resultados permitieron
identificar que los emprendedores rurales familiares presentan limitaciones relacionadas con el
acceso a procesos de capacitacion e informacién orientada al fortalecimiento administrativo. Sin
embargo, la mayoria de los participantes reconocio la necesidad de fortalecer sus conocimientos
y manifesté que la formacién empresarial constituye una herramienta importante para mejorar el

funcionamiento y crecimiento de sus emprendimientos.

Respecto a la dimension sostenibilidad econdmica, se evidencié que los emprendimientos
rurales familiares representan una fuente significativa de aporte econémico para las familias
participantes, contribuyendo al mejoramiento de la calidad de vida y al fortalecimiento de sus
actividades productivas. No obstante, se identificoO que fortalecer capacidades relacionadas con
planificacion, organizacion, control y toma de decisiones podria favorecer mayores oportunidades
de crecimiento y permanencia en el tiempo.

En relacion con la dimensién sostenibilidad social, los resultados muestran que los
emprendimientos rurales familiares cumplen un papel importante dentro de la comunidad al
contribuir al sostenimiento familiar y fortalecer oportunidades para el desarrollo local. Asimismo,
se determin6 que el fortalecimiento de capacidades mediante procesos de formacion empresarial
favorece condiciones orientadas a mejorar el bienestar y sostenibilidad de estas actividades
productivas.

De manera general, se concluye que la capacitacion en gestion empresarial representa un
factor relevante para fortalecer los emprendimientos rurales familiares de la comunidad Bejuquillo,
debido a que contribuye al desarrollo de competencias administrativas y favorece condiciones
orientadas a mejorar la sostenibilidad econémica y social, generando mayores oportunidades de
permanencia, crecimiento y desarrolio comunitario.
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7. RECOMENDACIONES

Con relacion a la dimension capacitacion en gestion empresarial, se recomienda promover
programas de formacion dirigidos a emprendedores rurales familiares orientados al fortalecimiento
de conocimientos relacionados con planificacion, organizacion, direccién, control y toma de
decisiones, con el proposito de fortalecer capacidades administrativas que contribuyan al
mejoramiento del desempeiio del emprendimiento.

Respecto a la dimensién sostenibilidad econémica, se recomienda facilitar el acceso a
informacion, herramientas administrativas y procesos de acompafnamiento técnico que permitan
mejorar el control de ingresos, gastos y resultados obtenidos dentro del emprendimiento,
favoreciendo una gestion mas eficiente y mayores oportunidades de crecimiento y permanencia
en el tiempo.

En relacion con la dimensién sostenibilidad social, se recomienda impulsar espacios de
fortalecimiento empresarial y formacion continua que favorezcan el desarrollo de competencias
orientadas al mejoramiento de la calidad de vida familiar, el fortalecimiento de actividades
productivas y el desarrollo de la comunidad.

Asimismo, se recomienda incentivar la implementacion de mecanismos de seguimiento y
evaluacion dentro de los emprendimientos rurales familiares con el propésito de identificar
oportunidades de mejora y fortalecer procesos de sostenibilidad econémica y social.

De manera general, se recomienda continuar promoviendo acciones de fortalecimiento
empresarial dentro de la comunidad Bejuquillo que contribuyan al desarrollo de capacidades
administrativas y favorezcan condiciones orientadas al crecimiento sostenible de los
emprendimientos rurales familiares.
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9. ANEXOS:

ENCUESTA A EMPRENDEDORES DE LA COMUNIDAD BEJUQUILLO

DIMENSION: PLANIFICACION Y ORGANIZACION EMPRESARIAL

1.

¢Con qué frecuencia planifica las actividades productivas de su emprendimiento
(produccién, compras y ventas)?

a) Siempre

b) Casi siempre
c) Aveces

d) Casi nunca
e) Nunca

¢Con qué frecuencia distribuye las tareas entre los miembros de su familia que
participan en el emprendimiento?

a) Siempre

b) Casi siempre
c) Aveces

d) Casi nunca
e) Nunca

¢Con qué frecuencia establece metas para mejorar el funcionamiento de su
emprendimiento?

a) Siempre

b) Casi siempre
c) Aveces

d) Casi nunca
e) Nunca

DIMENSION: GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

4. ;Con qué frecuencia toma decisiones para su emprendimiento considerando los

ingresos, gastos o ganancias que obtiene

a) Siempre
b) Casi siempre
c) A veces
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d) Casi nunca

e) Nunca

¢Con qué frecuencia lleva un control de los ingresos y gastos de su
emprendimiento?

a) Siempre

b) Casi siempre
c) A veces

d) Casi nunca
e) Nunca

¢Con qué frecuencia revisa la informacion de su emprendimiento para identificar
oportunidades de mejora o tomar decisiones?

a) Siempre

b) Casi siempre
c) Aveces

d) Casi nunca

e) Nunca

DIMENSION: CAPACITACION Y DESARROLLO DE COMPETENCIAS

¢Con qué frecuencia ha participado en capacitaciones, talleres o charlas
relacionadas con gestién empresarial, administracion o emprendimiento?

a) Siempre

b) Casi siempre
c) Aveces

d) Casi nunca
e) Nunca

¢Con qué frecuencia tiene acceso a informaciéon que le ayude a mejorar la
administracion de su emprendimiento?

a) Siempre

b) Casi siempre
c) Aveces

d) Casi nunca
e) Nunca
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¢Con qué frecuencia considera que necesita fortalecer sus conocimientos para
administrar mejor su emprendimiento?

a) Siempre

b) Casi siempre
c) Aveces

d) Casi nunca
e) Nunca

DIMENSION: SOSTENIBILIDAD ECONOMICA Y SOCIAL

10.

11.

12

¢Con qué frecuencia considera que necesita fortalecer sus conocimientos para
administrar mejor su emprendimiento?

a) Siempre

b) Casi siempre
c) A veces

d) Casi nunca
e) Nunca

¢Con qué frecuencia los ingresos de su emprendimiento contribuyen a mejorar la
calidad de vida de su familia?

a) Siempre

b) Casi siempre
c) Aveces

d) Casi nunca
e) Nunca

¢Con qué frecuencia considera que su emprendimiento tiene las condiciones
necesarias para mantenerse y seguir creciendo en el futuro?
a) Siempre

b) Casi siempre

c) Aveces

d) Casi nunca

e) Nunca
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13. ¢Con qué frecuencia considera que recibir capacitacién en gestién empresarial
podria ayudar a fortalecer y mejorar su emprendimiento?

a) Siempre

b) Casi siempre
c) Aveces

d) Casi nunca
e) Nunca

Realizacién de encuestas en la comunidad




