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TITULO

Mitigacion de intermediarios en el sector agricola-comercial caso: Recinto Cafales, Canton

Pichincha



RESUMEN

El objetivo general del proyecto de investigacion fue buscar una alternativa que permita
reducir el impacto que causan los intermediarios en el sector agricola del recinto cafiales del
Canton Pichincha. La investigacion tuvo el aporte de las encuestas levantas en sitio que permitio
recabar informacion desde la realidad de los agricultores. Se evalué el impacto socioecondmico
que causa la venta de los productos agricolas a los intermediarios. Los principales resultados
demostraron que el Recinto Caiiales es un sector dedicado a la agricultura y a su vez estos venden
sus productos a través de intermediarios que llegan a la zona, en su mayoria desconocen los precios
reales en el mercado de cada uno de los productos que cultivan. Se concluye que el
desconocimiento y la falta de organizacion hacen que el impacto que causan los intermediarios sea
enfocado a la socioeconomia de las familias dedicadas a la agricultura. El analisis demostré que la
propuesta presenta en este proyecto de investigacion que es la Creacién de una asociacion, es

viable en cuanto a la necesidad eminente que existe en el Recinto cafales del Cantén Pichincha.

Palabras clave: Intermediarios, Agricultura, Socioeconémico, Agricultores, Asociacion.




ABSTRACT

The main goal of the research project was to look for an alternative that allows reducing
the impact caused by intermediaries in the agricultural sector of the Carfiales area in Pichincha
Canton. The research included surveys conducted on site, which made it possible to gather
information directly from the reality of the farmers. The socioeconomic impact of selling
agricultural products to intermediaries was evaluated. The main results showed that Cafales is an
area dedicated to agriculture, and these farmers sell their products through intermediaries who
come to the area; most of them do not know the real market prices for each of the products they
grow. It is concluded that the lack of knowledge and organization means that the impact caused
by intermediaries affects the socioeconomic situation of families engaged in agriculture. The
analysis showed that the proposal presented in this research project, which is the creation of an
association, is feasible considering the pressing need that exists in the Cafiales Campus of

Pichincha Canton.

Keywords: Intermediaries, Agriculture, Socioeconomic, Farmers, Association.

Keywords: Poultry, Nutrition, Yield, Feed, Growth.
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CAPITULO1

1. Introduccion

El sistema de comercializacion agricola en Ecuador siempre ha tenido una estructura donde
los intermediarios tienen un papel principal. Ellos conectan a los productores rurales con los

mercados urbanos.

Por este motivo, podemos caracterizar la intermediacion como la presencia de un tercero
que no paga un precio justo, lo cual afecta no solo a la cadena de valor, sino también a la economia
de las areas rurales que dependen de la agricultura. La insuficiencia de mecanismos de control
contribuye al crecimiento de la intermediacion, de alli surge la necesidad de determinar el impacto

social y econémico que se produce en el sector agricola. (Quezada, 2022)

Tener en consideracion que “los intermediarios son quienes se llevan una mayor ganancia
por esta negociacion frente a los agricultores, quienes no tienen los medios y las condiciones

adecuadas para distribuir sus productos a los mercados y supermercados del Ecuador.” (Folleco,

2021)

Segtin (Youry & Valdés, 2024)En las zonas rurales prolifera la agricultura familiar como
forma de organizacion. La familia desempefa un papel esencial en la produccion agroalimentaria,
especialmente en el ambito rural. Sin embargo, la agricultura familiar es un elemento crucial para
la reactivacion de las economias rurales, ya que asegura estabilidad y arraigo social y cultural,
ademas de abrir perspectivas de desarrollo. Las familias dedicadas a la agricultura tienen la
posibilidad de adoptar una nueva perspectiva sobre el comercio, lo que les permite mejorar su

economia familiar.




La agricultura familiar es un factor clave en la reactivacion para las economias rurales que
garantiza estabilidad, arraigo cultural y social, asi como horizontes de desarrollo, parte de las
problematicas en los productores agricolas en la provincia de Manabi tiene que ver con la escasa
gestion de los recursos econoémicos y la informalidad en el registro contable; limitaciones que van
a incidir en el resto de los procesos de produccion, transporte, comercializacion y venta de

los productos agricolas (Youry & Valdés, 2024).

De forma particular, segin estudios de (Hurtado, Lino, & Mora, 2022), parte de las
problematicas en los productores agricolas en la provincia de Manabi tiene que ver con la escasa
gestion de los recursos economicos y la informalidad en el registro contable; limitaciones que van
a incidir en el resto de los procesos de produccion, transporte, comercializacion y venta de los

productos agricolas.

Manabi, estd formada por 22 cantones, es una provincia cuya principal actividad
econdmica es la produccion agropecuaria. Provee de alimentos a las poblaciones asentadas en
estos cantones, a otras provincias y para la exportacion, ya sea de origen animal o vegetal, Por su
amplitud se considera que, la produccion agropecuaria de Manabi puede contribuir de manera
eficiente al cambio de la matriz productiva del pais, promover y fortalecer la agroindustria. A pesar
de tener una superficie agropecuaria de 1.055.837 Ha, su produccion agricola se caracteriza por
ser realizada por micro y pequefios productores que poseen en su mayoria menos dos hectareas de

tierra. Esta agricultura es artesanal, con bajos niveles de tecnologia y considerada de subsistencia

(Youry & Valdés, 2024)

Muchos productores agricolas del Recinto Cafiales, que se encuentra en el cantén
Pichincha, necesitan de intermediarios para llevar sus productos al mercado y venderlos. Las

dificultades que afrontan para vender sus cosechas de manera directa son, en gran medida, la causa



de esta situacion. Estas dificultades incluyen el escaso acceso a mercados mas grandes, la falta de
transporte apropiado, la escasa organizacion entre los productores y el limitado conocimiento sobre
tacticas de comercializacion. Por esta razon, los agricultores a menudo venden sus productos a
precios reducidos, frecuentemente por debajo de su valor real, lo cual disminuye
significativamente sus beneficios. Esta problematica no solo impacta la economia de los
productores, sino también el bienestar y las condiciones de vida de las familias que sobreviven

gracias a la agricultura como su principal medio de subsistencia.
En este sentido es importante sefialar que:

El escaso poder de negociacion es un elemento que afecta a los pequefios agricultores en
comunidades rurales y beneficia al mismo tiempo a los intermediarios, el agricultor es quien se ve
en la obligacion de aceptar los condicionamientos y ofertas emitidas por las personas que disponen
de capital para tratar de negociar por volumen sus productos. Hay que considerar que los
agricultores desde el punto de vista econdmico deben de cubrir costos como: mantenimiento de

maquinaria, tierras, cosechas, mano de obra, quimicos, movilizacion entre otros. (Carrefio, 2021)

En la presente investigacion, se busca examinar las dificultades de intermediacion en el
sector agricola-comercial del Recinto Caiiales y sugerir opciones factibles que ayuden a reducir la
dependencia de intermediarios. Ademas, su objetivo es identificar las razones principales que
conducen a esta circunstancia, analizar sus impactos economicos y sociales y establecer tacticas
que promuevan una relacion comercial mas equitativa entre los productores y los consumidores.
Para los autores (Youry & Valdés, 2024), sin un sector agropecuario moderno, con un sistema
empresarial eficiente que produzca los alimentos necesarios para la poblacion, no sera posible el
desarrollo econémico. De igual manera, resultan diversos los postulados justifican y priorizan a la

produccion -comercializacion agricola.



1.1.  Justificacion

La intermediacion en el sector agricola tiene un impacto directo en la economia de las
familias que se dedican a la agricultura, lo cual provoca desigualdad econémica y limita el
desarrollo rural. Este ultimo punto es especialmente importante, ya que estas familias son la base
de la cadena alimenticia. Debemos considerar que los intermediarios suelen establecer precios de
compra bajos y se quedan con una gran parte del valor final cuando el producto llega al mercado.
Por otro lado, los agricultores apenas logran cubrir sus costos de produccion; ademas, debido a
que los productos perecederos no pueden almacenarse por mucho tiempo, estan forzados a

venderlos inmediatamente a precios injustos para garantizar algo de liquidez.

En muchas ocasiones, la cadena cuenta con mas de un intermediario, lo cual aumenta
significativamente el precio para el consumidor final sin que ese dinero adicional beneficie al
sector agricola. Esto sucede porque el agricultor no tiene contacto directo con el consumidor o el
mercado final, por lo que no conoce las tendencias de consumo y las demandas reales en cuanto a
calidad o tipo de producto. Para los autores (Melissa, Diana, Lina, & Javier, 2021) en el estudio
de caso realizado mencionan que las estrategias de mercados de productos agricolas con la
participacion de intermediarios (manejada por personas o instituciones) incrementan los precios

para el consumidor final al tiempo que disminuyen las utilidades para el productor.

La productividad agricola de los agricultores del Recinto Cafiales es alta, pero el precio de
sus productos es bajo porque dependen de intermediarios comerciales. Por esta razon, el objetivo
de la investigacion actual es beneficiar a los agricultores de este recinto, dandoles a conocer
estrategias para que puedan mejorar la comercializacion de sus productos. Es importante
mencionar que disminuir el nimero de intermediarios podria incrementar las ganancias

econdmicas de los agricultores y potenciar el desarrollo local.



El acceso directo a los productores agricolas del Recinto Caiiales y la disponibilidad de
datos vinculados al tema hacen factible el estudio, lo cual nos posibilita un acercamiento a la

realidad de las familias que se dedican a la agricultura en esta zona.

1.2.  Perspectiva Tedrica

1.2.1. Antecedentes de investigacion

“Historicamente, la produccion agricola ha desempefiado un rol fundamental dentro de la
economia ecuatoriana, puesto que el pais es un importante exportador de productos no petroleros

de alta calidad.” (Margarita, 2025)

La participacion del campesinado en la produccion y comercializacion de productos
agricolas en América Latina ha estado caracterizada por los procesos de despojo, control y
marginacion. Este esquema ha sido criticado por Dussel, quien destaca la complejidad de la
estructura de subordinacion e intermediacion. Esta estructura ha evolucionado desde la colonia, y
hoy en dia toma un rango relevante dentro del ciclo econdmico, especialmente en lo referente al

comercio de productos en regiones con barreras geograficas, idiomaticas y de conocimiento.

(Margarita, 2025)

La autora Cabrera Margarita en su trabajo de investigacion, mantiene que es importante
comercializar los productos agricolas. Aunque la produccion de estos es lo que mantiene la cadena

alimentaria, contribuyendo a una nutricion equilibrada de las especies vivas. (Margarita, 2025)

La agricultura familiar fue definida por la Organizacion de las Naciones Unidas para la
Agricultura y la Alimentacion (FAO) como el espacio en el que la familia y el rancho estan
vinculados, forman parte de un proceso conjunto y suman en un tnico haz econdémico los criterios

ambientales y culturales. De este modo, la AFC no solo se presenta como un sistema de produccion



y reproduccion de la economia, sino también de saberes ancestrales y practicas conservativas.

(Margarita, 2025)

Se puede decir que la agricultura no es solo una cuestion de conceptos basicos; hay que
incorporar los saberes ancestrales que han sido pasados de generacion en generacion. Esta
conceptualizacion también revela la relacion entre el tema y el factor econémico, no solo de las

familias, sino también de comunidades o pueblos que se dedican a la agricultura.

En Latinoamérica y en Ecuador esta situacion se ha vuelto especialmente preocupante,
puesto que aun cuando existen regiones productoras, persisten una serie de problemas como el
proceso de intermediacion, debido al el virtual abandono del Estado, cuyas politicas publicas
ignoran a los agricultores de la AFC. Esa es la realidad actual del agro nacional y se han agudizado

los escasos recursos asignados para este sector. (Margarita, 2025)

La provincia cuenta con condiciones climaticas y geograficas favorables para las
actividades agro-productivas, la falta de inversion en tecnologia y en practicas agricolas modernas
limita su potencial productivo. Problemas como el uso insostenible de los recursos hidricos y la
degradacion del suelo afectan, a largo plazo, la capacidad de la provincia para sostener estas

actividades de manera rentable y sostenible. (Juan & Xiomara, 2024)

El sector agropecuario, que es la principal fuente de trabajo, sigue cumpliendo un papel
crucial; no obstante, a pesar de lo relevante que es, se enfrenta a obstaculos que impiden su

adecuado crecimiento.

El Comercio Justo es hoy en dia un sistema de comercio alternativo, solidario y social para
los productores que tienen menos ventajas en la dindmica comercial. Por eso hay un movimiento

mundial de productores cuyos productos se pueden comprar a precios razonables en varios lugares



convencionales. El comercio justo se constituye en un importante componente estratégico para

mejorar el sistema de comercializacion de productos agricolas. (Juan, Victor, & Yolanda, 2021)

1.2.2. Bases Teoricas

1.2.2.1 Concepto e importancia del Sector Agricola
Conceptualizacion de la agricultura

La agricultura es una actividad econémica y productiva orientada a cultivar la tierra y
producir alimentos, fibras, materias primas y otros bienes necesarios para satisfacer las
necesidades humanas. Esta actividad incluye una serie de procesos que estan vinculados con la
utilizacion de los recursos naturales, la produccion de plantas y animales, asi como la
administracion sostenible de los sistemas agroalimentarios. “La agricultura constituye uno de los
pilares fundamentales para la seguridad alimentaria, el desarrollo econémico y la reduccion de la
pobreza en las zonas rurales” (FAO, El estado mundial de la agricultura y la alimentacion 2020,

2020)

Ademas, la agricultura es fundamental para la sustentabilidad social y medioambiental
porque ayuda a proveer alimentos a la poblacion global, promueve el crecimiento de las
comunidades rurales y crea puestos de trabajo. De acuerdo con la Organizacion de las Naciones
Unidas para la Alimentacion y la Agricultura (FAO), una agricultura sostenible debe satisfacer las
necesidades alimentarias actuales y futuras, garantizando al mismo tiempo la rentabilidad
economica, la proteccion del medio ambiente y la equidad social (FAO, El estado mundial de la
agricultura y la alimentacion 2020: Superar los desafios relacionados con el agua en la agricultura,

2020)




Hoy en dia, el sector agricola afronta retos vinculados con la necesidad de aumentar la
productividad de forma sostenible, la degradacion de los recursos naturales, el cambio climatico y
el hecho de que la poblacion sigue creciendo. Por ello, la modernizacion de los sistemas
productivos, la incorporacion de tecnologia y el fortalecimiento de las cadenas de valor se han
convertido en elementos clave para mejorar la competitividad y sostenibilidad de la agricultura
(FAO, El estado mundial de la agricultura y la alimentacion 2020: Superar los desafios

relacionados con el agua en la agricultura, 2020).
Caracteristica del sector agricola

Una de las caracteristicas mas sobresalientes del sector agricola es la dependencia de los
recursos naturales y climaticos. El rendimiento y la produccién agricola se ven directamente
afectados por factores como la calidad del suelo, la cantidad de precipitaciones, la disponibilidad
de agua y las variaciones en el clima. “Por esta razon, la agricultura es considerada una actividad
vulnerable a fendmenos ambientales y al cambio climatico, lo que exige la implementacion de
practicas sostenibles para garantizar la continuidad de la produccion alimentaria” (FAO, El estado
mundia de la agricultura y la alimentacion 2020: Superar los desafios relacionados con el agua en

la agricultura, 2020)

Otra caracteristica relevante es la participacion de multiples actores dentro de la cadena
productiva, incluyendo productores, intermediarios, transportistas, comercializadores y
consumidores. La interaccion entre estos actores determina la eficiencia de los procesos de
produccion y comercializacion. Asimismo, el sector agricola presenta una alta heterogeneidad, ya
que esta conformado por pequeiios, medianos y grandes productores con diferentes niveles de

acceso a tecnologia, financiamiento e infraestructura (Robert, 2021)



Por ultimo, la relevancia del sector agricola en las cadenas de valor es un rasgo esencial.
“La produccion agricola no se limita inicamente al cultivo de productos, sino que involucra
procesos de transformacion, almacenamiento, transporte y comercializacion que generan valor
agregado y fortalecen la competitividad de los productores en los mercados nacionales e

internacionales” (Gabriel & Munera, 2021)

La teoria de las cadenas de valor también sostiene que los productores pueden integrarse
mas en la comercializacion y en la adicion de valor para lograr una distribucion mas equitativa de
las ganancias economicas. En este sentido, el fortalecimiento de asociaciones, cooperativas y
sistemas de comercializacion directa contribuye a mejorar la competitividad y la rentabilidad del
sector agricola (Gabriel & Munera, 2021) De igual forma, la gestion eficiente de la cadena de
suministro favorece la coordinacion entre los diferentes actores del mercado, permitiendo

optimizar los procesos de distribucion y reducir los costos de comercializacion. (Leyla, 2021)

“Por ello, el fortalecimiento de la cadena de valor se ha convertido en una estrategia clave
para promover una distribucion mas equitativa de los beneficios economicos y mejorar los ingresos
de los agricultores” (Gaudin & Padilla, 2020) en referencia a lo cita se menciona que el sector
agricola tiene un rol estratégico en la economia por su aporte a la creacion de empleo, el desarrollo
del territorio y la produccion alimentaria. La agricultura no solo asegura la seguridad alimentaria

de la poblacion, sino que también es un recurso significativo de ingresos para las familias rurales.
1.2.2.2 Intermediarios del sector agricola
Conceptualizacion de los intermediarios

Los intermediarios en la agricultura son los agentes que intervienen en el proceso de venta

entre quienes producen y los consumidores finales o los mercados mayoristas, cuya tarea esencial



es hacer mas sencillo el transito de productos agricolas desde las unidades productivas hasta los

mercados donde se consumen.

Los intermediarios son aquellos agentes que captan los productos de las fuentes primarias
(productores) y los conducen hacia el consumidor final, estos ejercen labores de compra y venta,
acopio, logistica, transporte y entrega de los productos. Los intermediarios no solo participan en
la comercializacién y el acceso a los alimentos en diferentes regiones, sino que también ponen
reglas en las negociaciones y crean ambientes de comercio a sus medidas. (Melissa Maria Acosta

Agudelo D. P., 2023)

Desde la perspectiva de la comercializacion agricola, el intermediario es un método que
disminuye los gastos de transaccion que resultan de la dispersion geografica de los productores,
particularmente los agricultores pequefios. Estos ultimos suelen tener dificultades para llegar
directamente a mercados mayoristas, supermercados o industrias agroalimentarias. En este sentido
se sefiala que “la débil integracion a la hora de producir y comercializar genera falencias para

negociar con los intermediarios y proveedores de bienes y servicios.” (Alexander & Pilar, 2024)

No obstante, varias investigaciones recientes apuntan que la intermediacion puede tener
efectos adversos si hay una asimetria de informacion significativa entre los productores y los
intermediarios. En numerosos mercados agricolas tradicionales, los intermediarios tienen mas
acceso a informacion acerca de precios, demanda y condiciones comerciales. Esto les brinda una
posicion predominante en el proceso de negociacion. Es relevante buscar, “una oportunidad para
que los productores reciban una compensacion mas justa por sus productos, ya que reducen la

fragmentacion de la cadena de valor y, por lo tanto, la proporcion de valor capturado  por

intermediarios”. (Verenice, Alfredo, & Carlos, 2024)



Tipos de Intermediarios

Los intermediarios de la agricultura son los que intervienen en el proceso de
comercializacion de productos del sector agropecuario, llevando a cabo tareas que simplifican el
transporte de mercancias desde las unidades productivas hasta el cliente final. Segun las tareas que
realizan a lo largo de la cadena de comercializacion, estos intermediarios pueden dividirse en
mayoristas, minoristas, distribuidores, acopiadores y agentes o corredores comerciales. Debemos
de considerar que “los intermediarios han logrado controlar el mercado, poner condiciones y
definir metodologias de comercializacion, en parte, esto es debido a que ellos interfieren en las
dinamicas de acopio, transporte y logistica para el comercio de las frutas y hortalizas.” (Melissa

Maria Acosta Agudelo D. P., 2021)

“La presencia de los intermediarios repercute en la sostenibilidad y generacion de ingresos
especialmente de pequeiios y medianos productores debido a que afecta su capacidad de

negociacion”. (Melissa Maria Acosta Agudelo D. P., 2021)

Acopiadores: “Los acopiadores cumplen un papel fundamental al facilitar la circulacion
de bienes agricolas desde las zonas productoras hasta los centros de consumo.” (Flores, La gestion
de cadena de suministro para la conformacion de la red de comercializacion en micro, pequefias y
medianas empresas del sector agricola., 2022) En resumen, son los que forman parte de la cadena
de comercializacion agricola al recolectar, concentrar, almacenar temporalmente y repartir
productos que vienen de pequefios y medianos productores. Esto posibilita reunir cantidades
adecuadas para facilitar su transporte hacia mercados mayoristas, firmas procesadoras u otros
compradores. Su rol mas importante es conectar la produccion primaria con los otros elementos
de la cadena de suministro, disminuyendo los problemas vinculados con el transporte, las

negociaciones y el acceso al mercado.



Comerciantes Mayoristas: “Los comerciantes mayoristas agricolas cumplen funciones
de compra, concentracién y distribucién de productos agropecuarios, actuando como
intermediarios entre productores y consumidores finales.”. Con la informacion en el parrafo
anterior sefialamos que un mayorista es un individuo o una empresa que se dedica a adquirir
productos de manera directa y en volumen elevado a productores, intermediarios o fabricantes.

Después los revende a otros distribuidores, comerciantes o empresas.

Comerciantes Minoristas: Los comerciantes al por menor constituyen el ltimo eslabon
antes del usuario en el sector agrario, porque permiten que la gente acceda a productos frescos y
favorecen la dinamica econdmica de los mercados locales. Ademas este término esta definido
desde la terminologia legal en el Ecuador considerando a comerciante minorista es la persona
natural que realiza actividades de comercio y distribucion de bienes o servicios, de manera
personal, ambulante o fija, habitual o temporal, para generar sus propios ingresos, siempre que su
capital de operacion no supere los 36 salarios basicos unificados del trabajador privado (Asamblea,

2022).

Distribuidores Logisticos: “Los distribuidores logisticos agricolas facilitan el transporte,
almacenamiento y entrega de productos agropecuarios, fortaleciendo la conexion entre los
diferentes eslabones de la cadena comercial”. (Flores, Gestion de la cadena de suministro en la

comercializacion de productos agricola en Ecuador., 2021)
La economia y los intermediarios en el Sector Agricola

La agricultura es uno de los sectores econémicos mas relevantes para el progreso de las
naciones, ya que ayuda a garantizar la seguridad alimentaria, a crear puestos de trabajo y a proveer

materias primas para varias industrias.



Desde un punto de vista econdmico, la existencia de intermediarios en el area agricola esta
vinculada con el requerimiento de organizar las actividades de acceso a los mercados, transporte,
almacenamiento y comercializacion. “Los intermediarios cumplen funciones importantes dentro
de las cadenas de valor agropecuarias, especialmente cuando los productores enfrentan
limitaciones tecnoldgicas, logisticas o de acceso a informacion” (Gaudin & Padilla, 2020). No
obstante, si los productores dependen en gran medida de estos actores, podria disminuir su
participacion en el valor que genera la cadena comercial, lo cual afectaria sus ingresos y su

habilidad para negociar.

Ademas, la dependencia de los productores con los intermediarios suele vincularse a
restricciones en el acceso a informacion sobre la capacidad organizativa, el transporte, el
almacenamiento y el mercado. La capacidad de negociacion de los agricultores puede verse
disminuida y su vulnerabilidad econdmica incrementada debido a estas circunstancias. Por ello,
diversas investigaciones destacan la importancia de fortalecer las capacidades productivas y
comerciales de los productores mediante asociaciones, cooperativas y mecanismos de

comercializacion directa (Leyla, 2021)

La administracion de la cadena de suministro agricola es otra faceta importante. Esta
incluye la gestion eficaz de las tareas vinculadas a la produccion, almacenamiento, distribucion y
venta de productos agricolas. Una correcta gestion posibilita la reduccion de pérdidas, el
perfeccionamiento de los procesos logisticos y la mejora de la competitividad sectorial. En este
sentido, (Leyla, 2021) sostiene que la gestion eficiente de la cadena de suministro favorece el
desarrollo de estrategias orientadas a mejorar la comercializacion agricola tanto en los mercados

nacionales como internacionales.



1.2.2.3 Cadena de Valor
El sector Agricola en la Cadena de Valor.

Para entender como los diversos participantes contribuyen a la creacion de valor en un
sistema productivo, la cadena de valor es una herramienta esencial. En el sector agricola, la cadena
de valor integra las actividades relacionadas con la produccion, transformacion, almacenamiento,
transporte, comercializacion y distribucion de productos agropecuarios hasta llegar al consumidor
final. Su analisis permite identificar oportunidades de mejora, incrementar la eficiencia de los
procesos productivos y fortalecer la competitividad de los productores en los mercados nacionales

e internacionales (Alex, Diana, & Janett, 2024).

En el sector agricola, la cadena de valor es importante porque tiene el potencial de
optimizar la coordinacion entre los distintos eslabones productivos. La sinergia entre los actores
implicados reduce los gastos de transaccion, mejora el flujo de informacion, permite acceder mas
facilmente a los mercados y aumenta las posibilidades de innovacion tecnologica. Estos beneficios
contribuyen directamente al fortalecimiento de la productividad agricola y al desarrollo econémico

de las zonas rurales (Jaramillo & Espinoza, 2022)
1.2.2.4. Asociatividad y cooperativas agricolas para reducir la intermediacion.

La asociatividad y las cooperativas agricolas son métodos esenciales para disminuir la
intermediacion en el sector agricola, pues posibilitan que los productores vendan sus productos de
forma colectiva y accedan directamente a mercados mas lucrativos. Al organizarse, los agricultores
fortalecen su capacidad de negociacion, disminuyen los costos de comercializacion y captan una

mayor proporcion del valor generado por sus productos (Lessie & Jorge, 2021)



(Bayron, Holmes, & Mario, 2021)sefialan que los modelos asociativos agropecuarios
permiten integrar a los productores mediante mecanismos de cooperacion, facilitando la gestion

empresarial, la comercializacion conjunta y el fortalecimiento de las economias rurales.

En el sector agricola, la cooperatividad permite que los productores participen
colectivamente en actividades como el acopio, transformacion, almacenamiento y
comercializacion de sus productos. (FAO, Organizacion de las naciones unidas para la

alimentacion y agricultura, 2022)



CAPITULO 2

2. Metodologia
2.1. Diseiio tedrico

2.1.1. Definicion de variables
Variable independiente: Creacion de una asociacion agricola

Variable dependiente: Mitigacion de la intervencion de intermediarios en el sector agricola-

comercial

2.1.2. Objeto y campo de accion
Objeto de estudio: Efecto de la mitigacion de intermediarios en el sector agricola
Campo de accion: Caso comercial: Recinto Caiiales, Canton Pichincha

2.1.3. Operacionalizacion de variables

La operacionalizacion de las variables permitio establecer con los efectos positivos que se
tiene en las familias dedicadas a agricultura del Recinto Caiiales del Cantdn Pichincha, relacionado
con el factos econémico y social. Obteniendo como propuesta viable la creacion de una Asociaciéon
agricola, teniendo esta como funcion la comercializacion de los productos obtenidos en la zona.
La tabla con el detalle de la operacionalizacion de las variables se presenta en los Anexos de este

documento.
2.1.4. Formulacion del problema
Problema general

(Como mejorar la comercializacion de los productos agricolas en recinto cafiales del canton

Pichincha?




Problemas especificos

(Coémo afecta la econémica de las familias agricolas del recinto Cafiales del

canton pichincha al comercializar sus productos a través de intermediarios?

(De qué manera la falta de informacion sobre precios de mercado y de acceso a

canales de comercializacion influyen en los bajos precios de los productos?

(Qué estrategias de comercializacion podrian implementarse para disminuir la

participacion de los intermediarios agricolas en el recinto Canales del canton

Pichincha?

2.1.5. Objetivos

Objetivo general

Crear una estrategia de comercializaciéon que ayude a reducir la dependencia de los

intermediarios y a incrementar los ingresos de los agricultores del recinto Caiiales, en el canton

Pichincha.

Objetivos especificos

Analizar el grado de organizacion de los agricultores del recinto Cafales y como

afecta esto su capacidad para vender sus productos directamente.

Evaluar cémo la ausencia de informacion acerca de los precios en el mercado y la
escasez de acceso a vias comerciales afecta las ganancias de los agricultores del

recinto Cafales.



e Proponer una estrategia de comercializacion que limite la intervencion de
distribuidores y aumente las ganancias de los agricultores del recinto Caiiales, en

el canton Pichincha.
Hipétesis general

La creacion de una asociacion agricola disminuye la participacion de intermediarios en la
venta de productos del campo, lo que aumenta las ganancias para los productores de Caifiales, en

el cantén Pichincha.
Hipotesis especificas

e HI: Los agricultores del Recinto cafiales no estan familiarizados con estrategias

de venta.

e H2: La creacion de una asociacion agricola refuerza la organizacion de los
productores del recinto Caiiales, facilitando el acceso a informacion acerca de

precios en el mercado y a vias para la comercializacion.

e H3: La implementacion de estrategias de comercializacion a través de una
mediante una asociacion agraria reduce la intervencion de los intermediarios y

eleva las ganancias de los productores.

2.2. Diseiio Metodolégico
2.2.1. Enfoque de la investigacion
La presente investigacion adopté un enfoque cuantitativo, la cual nos permitira entender en

profundidad la problematica que surge debido a la intervencion de intermediarios en la venta de

productos agricolas.



Este enfoque permitié la recoleccion y analisis de datos numéricos es la base del enfoque
cuantitativo, nos posibilita evaluar el total de productores impactados y la rentabilidad de las

transacciones con intermediarios.

Segun Roberto Hernandez Sampieri, Carlos Fernandez Collado y Pilar Baptista Lucio
(2014), el enfoque cuantitativo utiliza la recoleccion de datos para probar hipétesis mediante la
medicion numérica y el analisis estadistico, permitiendo establecer relaciones entre variables y

formular conclusiones fundamentadas.
2.2.2. Alcance de la investigacion

Dado que el estudio tiene un enfoque descriptivo, podra determinar la situacién de la
comercializacion de productos agricolas hasta el momento. Esto se lograra por medio del analisis

de la intervencion de los intermediarios y su efecto en sus ingresos.

Ademas, tiene un significado propositivo, dado que se elaborara una propuesta enfocada en la
formacion de una asociacion agraria como tactica para disminuir la intervencion de los
intermediarios, con el objetivo de robustecer la venta directa y optimizar las finanzas de las

familias que se dedican a la agricultura.
2.2.3. Diseiio de la investigacion

El estudio se llevara a cabo con un disefio no experimental, las variables que se examinaron
no fueron manipuladas deliberadamente; se recolecto informacion de la realidad del recinto
Canales, ubicado en el cantén Pichincha, por este motivo también se considera como un estudio
de campo ya que se recolectaron informacion directamente de los productores agricolas a través
del método de encuestas, con el fin de evaluar la condicion actual de los productores y examinar

la problematica existente para sugerir estrategias de mejora.



2.2.4. Poblacion y muestra

La poblaciéon de familias dedicadas a la agricultura en el recinto cafiales del canton
Pichincha esta conformada por 200 familias que cumplen con las caracteristicas establecidas para
la investigacion. La muestra se determiné mediante la formula para poblaciones finitas,
considerando una poblacion de 200 individuos, un nivel de confianza del 95% y un margen de

error del 10%. El calculo dio como resultado una muestra de 66.

Calculo del tamaiio de la muestra

Para determinar el tamaiio de la muestra se empled la formula para poblaciones finitas:

N x Z? x pxq
Donde: e2(N-1)+Z2xpxgq

n = Tamafio de la muestra.

N = Tamaiio de la poblacién (200).

Z = Nivel de confianza del 95% = 1,96.

p = Probabilidad de ocurrencia = 0,50.

q = Probabilidad de no ocurrencia = 0,50.

e = Margen de error = 0,10.

n=66 participantes

2.2.5. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

La técnica utilizada para la recoleccién de informacién fue la encuesta a través del

instrumento de investigacion cuestionario, mismo que nos permitiran informaciones relevantes



sobre la comercializacion agricola y la participacion de intermediarios, asi como la factibilidad de
implementar estrategias de organizacion productiva en el recinto Caiiales del canton Pichincha. A

continuacion, se detalla el instrumento a utilizar.
Cuestionario:

Estuvo compuesto por preguntas de seleccion multiple dirigidas a los productores
agricolas, el fin de este instrumento es recopilar informacion cuantitativa relacionada con los
canales de comercializacion utilizados en la actualizada, asi como la intervencién de

intermediarios, los ingresos obtenidos y la percepcion sobre la creacion de una asociacion agricola.

CAPITULO III

3. Resultados

Los resultados obtenidos de la encuesta en territorio son los siguientes:

Tabla 1. ;Como comercializa actualmente sus productos agricolas?

Alternativas Respuestas | Porcentajes
Dlrectarpente al 16 24%
consumidor
A tEves  de 50 76%
intermediario
En ferias locales 0 0%
Nunca 0 0%

Total 66 100%

Elaborado por: Autores del proyecto.




Grifico 1. Comercializacion de productos agricolas en el Recinto Caiiales del Canton Pichincha

Respuestas

% Directamente al consumidor
A través de intermediario
En ferias locales

“ Nunca

Elaborado por: Autores del proyecto.

De los 66 agricultores encuestados, 50 (75,76%) afirmaron que comercializan sus
productos a través de intermediarios, mientras que 16 (24,24%) afirmaron que venden

directamente al consumidor.

No se registraron respuestas para las opciones “en ferias locales” o “nunca”.

Tabla 2. ;Considera que los intermediarios pagan un precio justo por sus productos?

Alternativas Respuestas | Porcentajes
Siempre 2 3%
Casi Siempre 0 0%
Algunas veces 8 12%
Nunca 56 85%

Total 66

Elaborado por: Autores del proyecto.




Grifico 2. Los intermediarios y el precio justo.

Respuestas

Nunca

85%

Algunas veces 12%
Casi Siempre 0%

Siempre [ 3%

Elaborado por: Autores del proyecto.

Los resultados muestran que 56 agricultores (85%) indicaron que nunca obtienen un precio
justo por sus productos, 8 agricultores representados por el (12%) indicaron que a veces reciben
un precio justo, pero sélo 2 agricultores que representa un (3%) indicaron que siempre reciben un

precio justo. En la opcion "casi siempre”, no se registraron respuestas.

Estos resultados reflejan una negativa predominantemente de la razonabilidad del precio
recibido por los productores, lo que sugiere desequilibrios en la cadena comercial y el poder de

negociacion de los agricultores.

Tabla 3. ;Ha tenido dificultades para comercializar sus productos de forma directa?

Alternativas| Respuestas | Porcentajes
Si 60 91%
No 6 9%
Total 66 100%

Elaborado por: Autores del proyecto.



Grifico 3. La comercializacion directa de los productos.

Respuestas

Elaborado por: Autores del proyecto.

Los resultados muestran que 60 agricultores (90,91%) indicaron que habian experimentado
dificultades para comercializar directamente sus productos, mientras que solo 6 agricultores
(9,09%) indicaron que no enfrentaron este tipo de inconvenientes. Estos resultados muestran que
la mayoria de los productores enfrentan barreras de acceso directo a los mercados, lo que fomenta

la dependencia de intermediarios y limita las oportunidades de obtener mejores precios para sus

productos.

Tabla 4. ;Como comercializa actualmente sus productos agricolas?

# Si

® No

Alternativas Respuestas Porcentajes
Directamente al consumidor 16 24%
A través de intermediario 50 76%
En ferias locales 0%
Nunca 0 0%
Total 66 100%

Elaborado por: Autores del proyecto.



Grifico 4. Comercializacion de productos agricolas en el Recinto Caiiales del Canton Pichincha

Respuestas

# Directamente al consumidor
® A través de intermediario
En ferias locales

# Nunca

Elaborado por: Autores del proyecto.

De los 66 agricultores encuestados, 50 (75,76%) afirmaron que comercializan sus
productos a través de intermediarios, mientras que 16 (24,24%) afirmaron que venden

directamente al consumidor.

No se registraron respuestas para las opciones “en ferias locales™ o “nunca”.

Tabla 5. ; Estaria usted dispuesto a formar parte de una asociacion agricola en el sector cafiales?

Alternativas| Respuestas | Porcentajes
Si 25 38%
No 11 17%
No esta 30 45%
seguro
Total 66 100%

Elaborado por: Autores del proyecto.




Grafico 5. Viabilidad de la creacion de una asociacion en el Recinto Caiiales del Canton
Pichincha

Respuestas

& Si
= No

7 No esta seguro

Elaborado por: Autores del proyecto.

De los 66 productores encuestados, con relacion a la pregunta 5 se obtuvo que el 45%
respondié "No esta seguro", el 38% indicé "Si" y el 17% respondi6 "No". Estos resultados
evidencian que, aunque existe disposicion para participar en una asociacion, muchos productores

atn mantienen dudas sobre los beneficios econdmicos concretos que esta podria generar.

Tabla 6. ;Qué beneficios considera que ofreceria una asociacion agricola?

Alternativas Respuestas | Porcentajes
Mejores puntos de 30 45%
venta
Comp!'a conjunta de 16 24%
insumos
Acceso a nuevos o
Mercados 0 0%
C.a P aclfacltme.s y 20 30%
asistencia técnicas
Todas las anteriores 0 0%
Total 66 100,00%

Elaborado por: Autores del proyecto.



Grifico 6. Beneficio de las Asociaciones Agricolas

@ Mejores puntos de venta

m Compra conjunta de
insumos

Acceso a nuevos Mercados

 Capacitaciones y asistencia
técnicas

# Todas las anteriores

Elaborado por: Autores del proyecto.

La encuesta realizada a 66 productores, en referencia a la pregunta 6, se evidencia que el
beneficio mas valorado es la posibilidad de acceder a mejores puntos de venta, opcion seleccionada
por 30 productores (45%). En segundo lugar, 20 productores (30%) consideran que una asociacion
brindaria capacitaciones y asistencia técnica, lo que demuestra el interés de una parte importante
de los encuestados por fortalecer sus conocimientos y mejorar sus procesos de produccion.
Asimismo, 16 productores (24%) identifican como principal beneficio la compra conjunta de
insumos, lo que evidencia que reconocen las ventajas economicas de adquirir fertilizantes, semillas
y otros materiales de manera organizada. Por otra parte, las alternativas "Acceso a nuevos

mercados" y "Todas las anteriores" no registraron respuestas (0%).
y 4 Y

Tabla 7. ;Cudl considera que es el principal obstaculo para crear una asociacion agricola en su
comunidad?

Alternativas Respuestas | Porcentajes
Falta de organizacion 30 45%

Falta de recursos
econdomicos

10 15%




Desconfianza entre los 6 99,
productores
voee RACA I T/ 30%
institucional

Total 66 100%

Elaborado por: Autores del proyecto.
Grifico 7. Dificultades para crear una asociacion en el Recinto Caiales del Canton Pichincha

Respuestas

« Falta de organizacion
# Falta de recursos econdmicos
Desconfianza entre los

productores

Poco apoyo institucional

Elaborado por: Autores del proyecto.

Los resultados muestran que los obstaculos mas significativos para la creacion de una
asociacion agricola en la sociedad son de caracter organizativo e institucional. El hecho de que el
75% de los productores considere la falta de organizacion (45%) y el bajo apoyo institucional
(30%) como las principales limitaciones muestra que antes que los aspectos financieros, es
necesario fortalecer la capacidad organizativa de la comunidad y fomentar un mayor apoyo de las

instituciones competentes.




3.1. Discusion

En relacién a los resultados obtenidos en las encuestas podemos determinar que en el
Recinto Cafales del cantén Pichincha existe una presencia relevante de intermediarios pudiéndose
denotar que en la pregunta 1, pese a que los agricultores son conscientes que los precios que reciben
no son los esperados o los justos como indican las respuesta de la pregunta 2, por tal razén se busc
crear una medida de implementacion de estrategias de comercializacion de esta forma disminuir
la participacion de los intermediarios y aumentar la rentabilidad de los productores, con las

respuestas obtenidas en las preguntas 3 y 4 de la encuesta aplicada.

La creacion de una asociacion agricola reduce la intervencion de intermediarios en la
comercializacion de los productos agricolas, mejorando los ingresos de los productores del recinto
Canales del canton Pichincha, que muchas veces por desconocimiento no han podido mejorar la
realidad socioeconomica, ya que las asociaciones buscan el bien comin de los miembros teniendo
de esta manera beneficios positivos y esto es lo se busca incentivar, motivar y dar a conocer a

través de las preguntas 5,6,7, en la cual denoto falencias o desconocimiento en esta area.

Finalmente podemos sefialar que las asociaciones de agricultores tienen el potencial de
ayudar a disminuir la dependencia en los intermediarios, debido a que la comercializacion
asociativa brinda a los productores mas pequefios la oportunidad de organizar su oferta y explorar
métodos de venta mas ventajosos. Los autores sefialan que los pequeiios productores enfrentan
dificultades al comercializar individualmente, debido a la participacion de intermediarios que
intervienen en la formacion de precios y pueden generar condiciones de venta desfavorables.
(Gabriel & Munera, 2021). Esto en base a un estudio realizado en Ecuador, donde se analizaron

una asociacion de productores agricolas y encontraron una relacion entre los sistemas productivos




locales y el comercio justo, entendido como una estrategia de comercializacion directa bajo

condiciones de produccion y precios justos. (Evelyn, Dante, & Romero, 2020)

CAPITULO IV

4. Propuesta

Titulo
Asociacion de agricultores Caiales - Pichincha
Justificaciéon

En el Recinto Caiales del Canton Pichincha de la provincia de Manabi, sus familias se
dedican a la agricultura, la creacion de la Asociacion de Agricultores Caiales-Pichincha se
fundamenta en la necesidad de reforzar la actividad agricola de los productores y buscando mejorar
las condiciones bajo las cuales venden sus productos. Los agricultores de agricultores del Recinto
Canales tienen problemas vinculados con la venta individual, el acceso limitado a los mercados,
la dependencia de intermediarios y la poca capacidad para negociar. Los intermediarios fijan
precios que no compensan correctamente los costos y esfuerzos empleados en el proceso

productivo.

Por tanto, la Asociacion de Agricultores Caiiales-Pichincha representa una alternativa para
mejorar la participacion de los agricultores dentro de la cadena de comercializacion y asi disminuir
progresivamente la dependencia de intermediarios teniendo como finalidad contribuir al
mejoramiento de los ingresos y de las condiciones econdmicas de las familias agricultoras. Su
creacion responde a la necesidad imperiosa de impulsar una agricultura organizada, solidaria y

orientada hacia una comercializacion mas equitativa y sostenible.



Objetivo General: Impulsar la organizacion y participacion de los agricultores de Caiiales-

Pichincha mediante la asociatividad, promoviendo la comercializacion conjunta de sus productos

Objetivos Especificos:

e Fortalecer la capacidad productiva y organizativa de los agricultores del Recinto

Cafiales del canton Pichincha mediante procesos de capacitaciones técnicas.

e Mejorar los procesos de comercializacion de los productos agricolas mediante la

venta conjunta a nuevos mercados.

e Mitigar progresivamente la presencia de los intermediarios.
Mision
La Asociacion de Agricultores Cafiales-Pichincha, tiene como mision organizar y
fortalecer a los agricultores mediante la asociacion, cooperacion y capacitacion, promoviendo una
produccion eficiente y sostenible, asi como la comercializacion conjunta de sus productos para

mejorar la capacidad de negociacion, reducir la dependencia de intermediarios y garantizar precios

mas justos que contribuyan al bienestar socioeconémico de las familias dedicadas a la agricultura.
Vision
Ser una asociacion agricola solida, organizada y reconocida en la comunidad siendo lider
en la comercializacion de productos agricolas, con acceso a mercados competitivos y

contribuyendo al desarrollo econdmico y social de las familias agricultoras mediante una gestion

orientada a la obtencion de precios justos.



Plan de accion y actividades

Para garantizar que la Asociacion se desarrolle de forma idonea, legal y que cumpla con

los objetivos trazados, las actividades se ejecutaran de manera secuencial y obligatoria en la tabla

8:

Tabla 8. Esquema operativo del plan de accion para la Asociacion de Agricultores Caiiales -

Pichincha.

Fase del Periodo de Actividad Critica Resultados esperados
Proyecto Ejecucion
Diagnéstico Semana 0 Identificacion de Diagnostico de la situacion de los
necesidades agricultores.
Socializaciéon Semanas 1 Presentacion de la Agricultores informados e interesados
propuesta en formar parte de la asociacion.
Organizacion Semana 2 Conformacion del Grupo organizado y objetivos
grupo promotor definidos.
Constitucion Semana 3-4 Formalizacion de la Asociacion constituida legalmente.
asociacion
Capacitacion Meses 2y 3 Fortalecimiento de Productores con mayores
capacidades conocimientos organizativos y
comerciales.
Comercializacion Permanente Venta asociativa Comercializacion conjunta de
productos
Seguimiento Permanente Evaluacion de Mejoramiento continuo de la gestion
resultados de la asociacion.

Elaborado por: Autores del proyecto.



4.1. Conclusiones

La investigacion en sitio permitio analizar que cuando hay varios intermediarios en la
cadena de comercializacion agricola los productores reciben precios por debajo del valor real de
sus productos, lo cual disminuye su rentabilidad y afecta de manera significativa a las familias en

el ambito social y econémico.

Se determiné que los agricultores no estan beneficiandose con una rentabilidad buena por
la comercializacion de sus productos debido a diversos factores tales como el escaso acceso a
canales de venta directa, la limitada informacion acerca de los mercados y la baja organizacion de

los agricultores.

El anélisis general de la investigacion determina que la implementacion de estrategias en
pro de la comunidad campesina, como la asociatividad es una alternativa viable para reducir la
participacion de intermediarios, mejorar los ingresos de los productores e impulsar los productos

propios de la zona.



4.2. Recomendaciones

Impulsar la creacion y fortalecimiento de asociaciones de productores agricolas, ya que
estas permitan negociar mejores precios, consolidar la oferta y acceder de manera directa a

mercados con la finalidad de reducir la dependencia de intermediarios.

Desarrollar programas permanentes de capacitacion dirigidos a los agricultores sobre
gestion comercial, negociacion, y manejo de sus productos con la finalidad de mejorar la economia

de las familias dedicadas a la agricultura.

Promover el apoyo de las entidades gubernamentales y organizaciones de desarrollo para
crear una asociacion que permita una comercializacion justa y razonable permitiendo fortalecer la

competitividad del sector agricola del Recinto Caiiales.
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ANEXOS

Anexo 1: Aplicacion de instrumento de recoleccion de datos en el Recinto Caiiales del

canton Pichincha
Variable Dimension Indicadores Instrumento
Organizacion y - Interés de los productores en Encuesta
Variable
participacion de formar parte de una asociacion. dirigida a
independiente:
roductores 22 roductores
., prod - Participacion de productores en P
Creacion de
.. mediante
.., procesos organizativos.
una asociacion
cuestionario

agricola

estructurado.




Gestion

asociativa

Fortalecimiento

productivo y

téenico

Comercializacion

asociativa

Recursos y apoyo

institucional

- Capacidad de organizacion

comunitaria.

- Confianza y cooperacion entre

miembros de la comunidad.

- Necesidad de capacitacion
agricola.

- Acceso a asistencia técnica.
- Mejoramiento de conocimientos

y practicas productivas.

- Interés en comercializar de
forma conjunta.
- Acceso a mejores puntos de

venta.

-  Posibilidad de establecer

acuerdos comerciales directos.

- Disponibilidad de recursos

economicos.

- Necesidad de apoyo

~institucional.

Encuesta

- preguntas

- cerradas.

Encuesta
aplicada

productores.

Encuesta
mediante

cuestionario

~ estructurado.

Encuesta

- productores.

con

a




Variable

dependiente:

Mitigacion de

la

intervencion

de

intermediarios

en el sector

Dependencia de

intermediarios
Poder de
negociaciéon del
productor

Acceso directo al

mercado

Precio de venta y

rentabilidad

- Frecuencia de venta a

intermediarios.

- Participacion  actual de

intermediarios en la

comercializacion.

- Participacion en negociaciones

directas.

- Acceso a nuevos canales de

comercializacion.

- Diversificacion de mercados

para la venta de productos.

- Percepcion de mejora del precio

de venta.

- Incremento del margen de

ganancia.

Anexo 2: Tabla de Operacionalizacion de las variables.

Encuesta
dirigida a

productores.

Cuestionario
estructurado
aplicado a

productores.

Encuesta a

productores.

Encuesta
mediante
preguntas

cerradas.



