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. RESUMEN

La globalizacion del comercio y la industria, laemacionalizacion de capitales y las
alianzas y fusiones de las empresas en los anteigosnales y mundiales, ha dado como
resultado nuevos modelos gestion para el desaryolecimiento que estan cambiando
continuamente los escenarios y que obligan a fleeab en tratados comerciales y

acuerdos para poder competir en las cuotas deipadion del negocio.

En el desarrollo del comercio, la transportaci@gpiun papel preponderante en el manejo
de las mercancias de origen a destino, desde miseale produccion a los consumidores
finales, siendo los puertos los eslabones prinegale la cadena logistica. Las nuevas
tendencias de abaratamiento de costos, asi conmorpionar servicios eficientes y
eficaces con estandares de calidad y respeto abamebiente, han hecho indispensables la
basqueda de nuevas modalidades de almacenamiensmgjo de las mercancias, donde
los centros de apoyo logistico en todas sus fordesgmpefian un papel preponderante.

Para completar el ciclo, la logistica a emplearam @lmacenar, empaquetar, etiquetar,
clasificar, efectuar controles de calidad, antibticos, fitosanitarios y de servicios conexos
o0 complementarios, han determinado la necesidadinde verdadera especializacion y
enlace entre las cadenas logisticas para el maleejtas mercancias y productos de
importacion y exportacion para las entregas caoretepto de puntualidad justo a tiempo.

Las denominadas zonas de apoyo logistico son losopiclave intermedios para dar
agilidad bajo la especializacion y clasificacion ajiadir valor agregado al actual

movimiento comercial y de la transportacion. A estanas de apoyo se adicionan los
puertos secos que unen las cadenas intermodaless ycdntros especializados de

almacenamiento y manejo de cargas.

En las zonas de actividad logistica (ZAL) se dedlam principalmente la consolidacion y

des consolidacibn de contenedores, almacenamientotodo tipo de mercancias,
10



inspecciones de todo tipo a la carga, etiquetagiobalajes, servicios complementarios a

las mercancias y a las dependencias que confoarhll, entre otros.

Las experiencias de paises europeos como Espafi@madia; de Asia en paises como
China y en nuestro continente en Sudamérica coan@né y Chile entre otros, refleja el
gran aporte de las ZAL, para complementar los sewiportuarios, desconcentrar la
actividad en los puertos y generar el incrementtogvolimenes de mercancias debido a

la diversidad de negocios que en éstas se realizan.

Al momento actual debido a la concentracion dectvidad bananera en la provincia de El
Oro y en su entorno, sitio de ubicacion y de sedel puerto, existe un desbalance entre
las exportaciones e importaciones, motivando qaebércos salgan llenos y retornen con
pocos productos, lo que incrementa el valor porelsma transportada y limita el

posicionamiento de nuevas lineas navieras contear&gular.

Las proporciones actuales se reflejan en la sitpitabla estadistica del 2011

MOVIMIENTO DE CARGA TONELADAS/ANO %
Exportaciones banano 1.876.318 92,55
Exportaciones varias 37.676 1,90
Importaciones varias 113.265 5,60
Total carga general 2.027.259 100,00

Fuente: Estadisticas operativas Autoridad PortubgiBuerto Bolivar

El puerto de Puerto Bolivar tiene en su hinterlémdzona industrial de Cuenca y la
produccién agricola, pecuaria y comercial del npgaiano que con la implementacion de
la ZAL, puede concentrar parte de su desarrolloéstias instalaciones especializadas,
equilibrando las mercancias de importacion condesexportacion, generando nuevos
traficos de lineas regulares a ser atendidas coniréestructura del nuevo muelle No. 5y

equipos que entraran a brindar sus facilidade$ @fioe2013.

El aporte de zona de actividad logistica en elrdeka de puerto Bolivar se sustenta en:
11



v’ La tendencia a la contenerizacion del banano émesd Control Center en proyecto de
implementacion.

v' El crecimiento de nuevos centros de producciénomatien las zonas de planificacién 7
de SENPLADES con las provincias de El Oro, Lojaagynora. De la region 6 a Azuay,
Cafiar y Morona.

v Explotacién de mineria en el sector de la cordilldel Condor y el Proyecto Ecua-
Corrientes, que tendra como punto de salida atiexta Provincia de El Oro.

v El impulso en importantes obras viales de coneatdivinacional e internacional.

v El aeropuerto regional de carga y pasajeros deaSRosa en linea directa al puerto,
zona de actividad logistica, aeropuerto y zonaa#dra.

v Desarrollo de la red de hidro-vias que conectamana@zonas, en éste sector el rio
Morona.

v’ La consolidacién y des consolidacién de todo tip@argas provenientes del puerto y su
nuevo muelle para contenedores.

v El almacenamiento de contenedores y todo tipo dgsan las instalaciones.

v' El desarrollo de actividades de valor afiadido coetiguetados, inspeccion de
contenedores y cargas.

v Implementacion de parte de labores de la indusglasector austral de Cuenca y el
manejo de sus necesidades de insumos de importaeXportacion de sus productos.

v" Almacenamiento de contenedores de trasbordo pazotaas de frontera especialmente

del norte Peruano.

Como aporte nacional, esta la red de plataformgsstioas planteadas en el Modelo
Conceptual y que de norte a sur, son: la zona tiddad logistica de pasos de frontera
norte en Tulcan y sur en Huaquillas; ZAL en Mantanypuerto Bolivar, en el Oriente, y

puertos secos en Santo Domingo.
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I. ABSTRACT

The globalization of trade and industry, the in&dionalization of capital and alliances and
mergers of companies in the regional and globa,reaulted in new management models
for the development and growth that are contingyowslanging scenarios that require

flexible commercial treaties and agreements in rortle compete in the business

participation fees.

In the development of trade, transportation plagsagor role in the handling of goods from
origin to destination, from the production centerend users, with the port main links of
the logistics chain. The new trends of reductiorcasts as well as provide efficient and
effective services with quality standards and resper the environment, have become
indispensable finding new forms of storage and hagaf goods, where logistical support
centers in all its forms play a role.

To complete the cycle, the logistics to be usedstmring, packing, labeling, sorting,
quality checks, narcotics, pesticides and related complementary services, have
determined the need for real expertise and lialsstween supply chains for management
of goods and import and export products for deleseto the concept of punctuality in time.
The so-called logistics support areas are the kagtp to give agility intermediate low
specialization and classification and add valueht current commercial movement and
transportation. To support these areas dry podsadded linking intermodal chains and
specialized centers for storage and handling of ddoa

In areas of logistics activity (LAZ) are mainly tle®nsolidation and consolidation des
containers, storage of all kinds of goods, inspestiof all kinds to the load, labeling,
packaging, goods complementary services and agetic& make up the LAZ, among
others.

The experiences of European countries such as $parGermany, in Asia in countries
such as China and South American continent witho@bia and Chile, among others,
reflects the large contribution of ZAL to complemeport services, decentralize port
activity and generate increased freight volumestdu&e diversity of businesses that they
are made.

At the present time due to the concentration ofiaeana industry in the province of El
Oro and its environment, site location and porvises, there is an imbalance between
exports and imports, encouraging the boats lealleafud return with few products,
increasing the value per ton transported and lith#spositioning of new shipping lines on
a regular basis.
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The current ratios are reflected in the followiagle statistics 2011:

MOVIMIENTO DE CARGA TONELADAS/ANO %
Exportaciones banano 1.876.318 92,55
Exportaciones varias 37.676 1,90
Importaciones varias 113.265 5,60
Total carga general 2.027.259 100,00

The port of Puerto Bolivar has in its hinterlandsBaindustrial area and agricultural
production, livestock and trade in northern Peiat thith the implementation of the LAZ,

can concentrate part of its development in theseialized facilities, balancing the import
goods the export, generating new traffic liner éoslkerved with the infrastructure of the new

pier No. 5 and equipment coming to offer their lides in 2013.

The contribution of logistics activity area Bolivgyort development is based on:
The trend towards containerization of bananashi Eree Control Center in project
implementation.

The growth of new domestic production facilitidarming areas SENPLADES 7 with the
provinces of El Oro, Loja and Zamora. In the regbrio Azuay, Canar and Morona.
mining exploitation in the sector of the Cordidedel Condor and Ecua-Currents project,
which will starting point outside the Province of I E Oro
The major road works momentum in national and ri@Bonal connectivity.
Regional Airport passenger loading and Santa Rosdirect line to the port, logistics
activity area, airport and border zone.
Development of the network of hydro-roads conmectthe Amazons, in this sector,
Morona river.
Consolidation and consolidation des all typesafjo from the port and its new dock for
containers.

The storage containers and all types of loads ohe tpremises.

The development of value-added activities as &belontainer and cargo inspection.

14



Implementation of industry work southernmost sectmnagement Basin and its input
requirements for import and export of their progduct

Storage containers transshipment point for bordeasa especially in northern Peru.

As national contribution, is the network of logtstiplatforms raised in the Conceptual
Model and north to south, are the logistics adésiizone border crossing north and south

Tulcan Huaquillas; ZAL port in Manta and Bolivar the East, and dry ports in Santo
Domingo.
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APORTE DE LA ZONA DE ACTIVIDAD LOGISTICA EN EL
DESARROLLO DE PUERTO BOLIVAR

CAPITULO I.- INTRODUCCION

La zona de actividad logistica, es un espaciotéeia@l de complemento a las actividades
gue realiza un puerto, especializada en el aimgger@nsolidacion y des consolidacion de
todo tipo de cargas, especialmente contenedoregrdeios complementarios agregadores

de valor y en muchos casos de transformacion y mmgmtacion industrial.

El trabajo consiste en, mediante el analisis derlogimientos de cargas que se movilizan
por el puerto, determinar la importancia y neaside la implementacion de la zona de
actividad logistica, como componente generadorwos flujos de todo tipo de cargas,
desagregados en componentes de productos, seméelaboy elaborados de la industria

para incrementar el movimiento comercial del puerto

De igual manera, preparar un plan de implementad®a zona de actividad logistica
(ZAL) Portuaria, a desarrollarse en dos etapas afesatidacion con los componentes
adecuados para iniciar las operaciones de almaeem@antde contenedores, consolidacion
y des consolidacion, dotacion de bodegas de fria pargas perecibles y las instalaciones
para toda la logistica de las empresas de servimbomsplementarios, conexos y de

instituciones de registro y control, asi como lagpas de la administracion.

El puerto de Puerto Bolivar, inici6 sus actividad#s transporte maritimo portuario
internacional, en la década de los afios 50, corameacesidad de atender la exportacion de
bananos sembrados en las haciendas de la compaitied UFruit Company en las

parroquias de Tenguel en la provincia del Guay@agua y Rio Bonito en El Oro.
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El banano producido en las haciendas, era trarssjm través del sistema fluvial y de
mar, en barcazas y en la rada de Puerto Bolivamdrrcaban los racimos con destino al

exterior, siendo uno de los principales destineHstados Unidos en los afios enunciados.

Posteriormente en el afilo 1963, se dio inicio ahiteal maritimo internacional con la

construccién de un muelle de espigén para la aiardg dos barcos y el afio 1983, entr6é en
funcionamiento el muelle marginal para dos navesi@thles, infraestructura que cuenta
con areas de respaldo de patios y bodegas, asi owtadaciones para contenedores

refrigerados.

Los voliumenes de cargas manejados para el conextgaor han sido, en los afios 1970
con 500.000,00 toneladas/aiio; 1980 con 980.000@6eladas/afio, para 1996,
1.599.568,00 toneladas/afo; afio 2.000, 1.743.288i@adas/afno; y, 2010, 2.040.296,00
toneladas/afio; de las cuales, la tendencia dendextb ha sido considerable en carga
general y contenedores, Yy en relacion directa laoproduccion de la provincia y el
entorno, sin embargo ha existido un desbalance d¢awrcargas que se exportan y las de
importacién en porcentajes de aproximadamente 2095% de exportacion y 5% a 10%

de importacion.

El puerto de Puerto Bolivar, es parte del sisteraaiomal portuario conjunto con
Esmeraldas, Manta y Guayaquil ubicados de norte @rs el perfil maritimo ecuatoriano
de la costa de sudameérica, es el segundo puerim@ortancia por su movimiento
comercial de cargas alcanzando el afio 2011 lag 282 toneladas/ afio y 53.943 TEUS/
afo. La totalidad de los puertos del Ecuador [damonan ademas los terminales petroleros
y 21 terminales privados de los que 19 estan ubgad el puerto Maritimo de Guayaquil
y al menos 4 de los mismos son de importancia f@odar todo tipo de mercancias; ellos
son: Banana Puerto, Fertisa, Terminal PortuariGuyaquil (TPG) y Trinipuerto.

17



Posicionamiento por carga movilizada el afio 2011 des Puertos de Ecuador

PUERTO CARGA TON/ANO %
Esmeraldas 857.350 4,48
Manta 722.840 3,78
Guayaquil 9.628.062 50,34
Puerto Bolivar 2.027.259 10,60
Puertos Privados 5.892.006 30,80
Totales 19.127.517 100,00

Fuente: Anuario estadistico de Subsecretaria ded3ueTransporte Maritimo y Fluvial

Puerto Bolivar tiene una ubicacion estratégicaiatdel Ecuador en la provincia de El Oro
y a la entrada del canal de Santa Rosa en el Aéthjm de Jambeli al sur del golfo de
Guayaquil en la costa sudamericana. Sus conexioaesimas son directas por el oeste a
los paises de norte américa, sudamérica y Asiar\elp@anal de Panama para cubrir la

costa este de norte y Sudamérica y Europa.

Las coordenadas geograficas son: 03°15°55" lastudy 80°00°01"" longitud oeste, el
ingreso de las naves a los sitios de atraque,adieagor un corto canal de acceso de 4,5
millas nauticas protegido por un rompeolas natiaradla de Jambeli con tiempo méaximo

de media hora de maniobras e interrumpidament@l&®ras del dia.

Las conexiones terrestres con las zonas de praguqmiomedian los 35 Km vy las
distancias a las ciudades de Guayaquil, Cuencgaydstan entre los 180 a 190 Km; al Sur
para el paso de frontera dista 65 Km y hasta Rinoral norte peruano se tienen distancias
de 370 Km. Las carreteras son de primer ordenuyabnente se estdn ampliando las vias
Machala — Guayaquil y Machala — Huaquillas coffréatera sur hacia el nuevo puente

internacional Ecuador — Per0.
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Las rutas de conexiones aéreas estan atendidaspmropuerto regional moderno en la
ciudad de Santa Rosa el mismo que cuenta condas3aKm y esta para movilizar cargas y
pasajeros y los enlaces son la ciudad Capital Qoito vuelos menores a las ciudades de

Cuenca y Tumbes y Piura.

En la planificacion estratégica para el desarrd#b puerto, se identifico el afio 2000, la
necesidad de la ampliacion de la infraestructusetugria con una nueva linea de atrague a
continuacion del actual muelle marginal, para adiar un nuevo sitio de atraque a los que

cuenta el terminal que son dos en el muelle deyéspi dos mas en el actual marginal.

Los afios 2008 y 2009 se actualizaron el plan égiat y el plan de desarrollo de

infraestructura portuaria en la que constan eag@lincipales obras:

Un nuevo atracadero denominado N. 5 con 240 md&dsngitud mas un duque de alba a
60 metros y 98,75 de ancho de plataforma en esteude losa de hormigon sobre pilotes
con una capacidad de estandar internacional deob/2. EIl disefio es para montaje de
gruas de portico Ship-to-Shore, Ruber Tires Ganttgmas equipo de apoyo.

La capacidad de calado de la nueva terminal esgteraler barcos de hasta 14,00 metros
de calado en la més baja de las mareas y la estaymtiede soportar un incremento a los

16,00 metros el momento que la demanda lo solicite.

El proyecto de expansién comercial del puerto copta obras de caracter estratégico
como la provisidon de una subestacion eléctrica, plaata de generacion térmica para
garantizar suficiente energia al crecimiento pnog@o y el desarrollo de una Zona de

Actividad Logistica unida al terminal por una nuevade conexion por el norte.

En la actualidad se construye el nuevo muelle Nréyisto para terminarse en diciembre
de éste afo, estando en preparacion de la docwitenfzara el proceso de adquisicion de
las gruas de poértico, Ruber Tires Gantry, reactkstay tracto camiones de arrastre para

porteo de cargas.
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La especializacion de la nueva obra esta para maeegontenedores en proyecciones del
millbn de TEUS en un horizonte de 15 afios, adicidnaal muelle de 240 metros los 160
metros restantes hasta el limite de los terrenloguggto, con proyecciones a completar en
el futuro los 800 metros lineales en el sentiddey@eparando la operatividad de la actual
infraestructura de los muelles espigon y margindlaes para el manejo de carga
refrigerada, especialmente el banano por medio denuevo modelo de gestion de
administracion de la parte operativa controlanddegarrollando la eficiencia y eficacia

para incrementar la productividad del mismo.

La terminal de contenedores estara integrada conrnaxion mediante la nueva via en el
norte con la zona de actividad logistica dondeesamiollaran todas las actividades conexas
de apoyo propias de éstos centros logisticos desjmate todo tipo de mercancias y

servicios complementarios.

En el modelo conceptual de plataformas logistiapsbado por el ministerio coordinador
de la produccion empleo y competitividad, se in6lun Free Control Center para la
contenerizacién del banano, estudio que se estéepumar y que puede ser implantado

como parte del negocio de la zona de actividadtmgi.

20



CAPITULO Il.- PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

2.1PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

2.1.1 Contexto Macro

El creciente desarrollo comercial mundial, la glaeion de los mercados productivos y
de consumo, la internacionalizacion de capitalégsynecesidades de las entregas de los
insumos, componentes y productos justo a tiempa hacho indispensables la
implementacién de nodos, redes y cadenas logistieagso de las que destacan por su
implementacion creciente las denominadas “ZONASADH [VIDADES LOGISTICAS”.

Las ZALs Portuarias, aparecen inicialmente en lgstps europeos a mediados de los afios
sesenta, fundamentalmente en puertos de la Republeamana y en los denominados

paises bajos, con zonas francas inicialmente yuparde distribuciéon asociados.

Las ZALs, emergen como respuesta de los puertediserios de las redes de distribucion
europeas que tienden a la concentracion en un putmaitado de rutas y centros
comerciales; los puertos que constituyen centrosugiura modal y concentradores de
traficos, aparecen rapidamente como localizaciendas que se ejercen funciones que dan

valor afladido al manejo de las mercancias.

En el mundo, la creacion de estos centros logstiabarcan los paises como China que
posee la mas grande poblacién mundial y dondeisatas los puertos de contenedores
mas grandes del mundo, los que han cobrado grawarelia y se han convertido en los

mas grandes en infraestructura y los mas transitado

El 80 % de estos puertos se encuentran cerca ddegr&onglomerados logisticos, zonas
francas, terminales de contenedores, etc. Estéctamos con vias ferroviarias, carreteras,

canales maritimos y fluviales.
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Los mas destacados por su movimiento comercial Sbanghai, Shenzhen, Hong Kong,
Guangzhou, Ningbo Zhousan, Quingdao, Tianjin, Dalentre otros, junto a los cuales se

han establecido corredores logisticos de gran itapoia.

En europa, otro pais de gran trayectoria en ddkalogistico es Espafia, el que cuenta con
una verdadera red compuesta con nodos subregipmalgisnales, suprarregionales e
internacionales. Ejemplarizan las zonas de actividgisticas de los puertos de Barcelona,

Sevilla, Valencia, Algeciras y de centros intersocemo Madrid.

Los diversos centros son conectados por diversaiome&e transporte maritimo, aéreo,
ferroviario y fluvial, con sus puertos, aeropuertiesminales ferroviarios, y una completa

red vial.

2.1.2 Contexto Meso

En Latinoamérica en la denominada dorsal del macléi mejora econdmica de los paises

ha potenciado el desarrollo de multiples proyedtmfraestructura logistica.

El proceso logistico, incluye aspectos como: pieadiones de cargas, redes de origenes y
destinos (flujos); organizacion del transporte imdtal, grupaje y almacenaje intermedios
0 para distribucion, empaquetado, envasado, cordeolcalidad de los productos;

inspecciones, aduana.

En México la progresiva vinculacion de la industkiexicana con los mercados norte
americanos y Canada, ha generado la modernidadisigugertos y aeropuertos y ha

buscado soluciones eficientes para el manejo sitalision de las cargas.

Los centros logisticos mas importantes estan mladios a sus principales puertos y

aeropuertos a lo largo de 11.000 kildbmetros dedlifdocalizados 97 puertos, siendo 16 los
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principales; entre los que han desarrollado zoogisticas, el Puerto de Lazaro Cérdenas,

Manzanillo, Veracruz, Ensenada, Altamira, Chiapas.

En Colombia se han desarrollado los centros decentebio modal, plataformas logisticas y
las Zonas de Actividad logistica. El modelo de enpéntacion logistica colombiano,
integra 20 plataformas consideradas claves pamaejara de la competitividad del pais,
distribuidas en: centros de carga aérea, ZAL podsia puertos secos, plataformas
multimodales, areas logisticas de distribucion mabareas logisticas de consolidacion de

cargas y aéreas de apoyo en los pasos de frontera.

Las zonas de actividad logisticas portuarias, salian en los principales puertos de:
Santa Martha, Barranquilla, Cartagena, Turbo y Buentura. El proyecto de ZAL de
Cartagena de Indias, esta dentro del modelo cammepe integracién conocido como
“Centro de Logistica Intermodal”, actuando como rageintegrador centroide de los
servicios logisticos que apoyan los flujos coméesiaconstruyendo sinergias con las
Terminales Portuarias, Terminales Aéreas, Centres Rtoduccion y Consumo,

incrementando la competitividad de las empresasnjeiactuan.

La misma se caracteriza por ser una zona de rugéulas redes de transporte en las que se
concentran: Servicios logisticos de valor afiadggoyicios logisticos generales, servicios
generales, servicios derivados de centros empaéssgricon el proposito de obtener
economias de escala, evitando los desplazamierds®sos y ofreciendo servicios
integrales, teniendo en consideracion los diversedios de transporte, favoreciendo el

transporte maritimo y las redes de comercio exterio

En Perq, parte del hinterland de puerto Bolivaserona norte, el desarrollo logistico esta
dado por una red de plataformas ubicadas de noder alel territorio en los perfiles

costaneros y al interior del pais en la selva amiaad

Esta compuesta por centros de distribucion urbZAd, Portuarias, Centros de Carga

Aérea, Plataformas Multimodales y Centros de Aparypasos de frontera.
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Los centros de distribucion urbana en las ciudatesnayor poblacion e importancia:
Abancay, Arequipa, Ayacucho, Cajamarca, Cerro dezc®a Chiclayo, Cusco,
Huancavelica, Huancayo, Huanuco, Huaraz, Ica, dquiLima-Callao, Matarani, Nazca,

Juliaca, Pucallpa, Piura, Puerto Maldonado, Tataepoto, Trujillo y Tumbes.

ZAL Portuarias en: Paita, Salaverry, Chimbote, tlogi ilo, Matarani, Yuri maguas,

Pacallpa, Callao, Pisco y San Juan.

Centros de Carga Aérea: En los Puertos de Limayuypa, Cusco, Iquitos, Pucallpa, Piura,

Chiclayo y Truijillo.

Plataformas Multimodales: Ubicadas en Yuri magQaslao, ilo y Matarani.

Apoyos en pasos de frontera: Tumbes, Latina, Deshgya, Ifapari y Santa Rosa. Las
zonas de actividades logisticas que tienen incidest puerto Bolivar son, La Zona de
Puerto de Callao y la mas proxima geograficamet#d, puerto de Paita en el norte

peruano.

Zona de actividad logistica de Callao. El objeforincipal es constituirse en un centro de
servicios logisticos que conecten el puerto, aedpucentros de distribucion y acopio en

la Ciudad de Lima y los diversos nodos de la rgistaca del territorio peruano.

La distribucion de usos y areas funcionales deldsafprma contempla: Truck Center,
servicios a los vehiculos, aparcamientos para gasjacentro de servicios y recepcion de
la ZAL, deposito de contenedores, area de parcddasaves integradas, areas de parcelas
individuales, recinto aduanero, zonas verdes. lsaglegacion de usuarios de la ZAL esta
dado de la siguiente manera: Sector logistico, amjmees logisticos, transportistas,
empresas de handling, agentes de aduana, cougetor sindustrial, importadores,
exportadores, cargadores; administracion, gobiemmonal, gobierno regional, aduana,
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municipio; Otros, restaurantes, talleres, centr@dgadmacion, tiendas comerciales, gestor
de residuos.

Las acciones de complemento para garantizar elidinaiento eficiente y reducir los

impactos de circulacibn metropolitano son: Deskrrde un corredor segregado para la
carga de la zona logistica al puerto, corredorepeeicial para el transporte de carga de la
ZAL a la ciudad, corredor preferente de transpdeiearga ZAL ciudad noroeste, corredor
preferente de transporte publico ZAL ciudad norgstorredor preferente de transporte

publico ZAL ciudad sur.

Zona de actividad logistica de Paita.- La cercdeiéa misma y por ser el sector del norte
peruano parte del hinterland geografico y comeméaPuerto Bolivar, hace necesario ver
la complementariedad que se puede obtener del gioogen los corredores logistico de la

denominada Dorsal del Pacifico Latinoamericano.

La ZAL de Paita, proyecta una inversiéon de USD093,387 y esta compuesta por: areas
comunes, superficie vial, veredas, estacionamipata camiones, planta de tratamiento,
grupo electrogeno, zonas verdes y zonas recredesonfreas de operacion, depositos de
almacenamiento temporal, depésito de contenedarases para almacenes, planta
fitosanitaria. Area destinada a servicios compleargos, Centro de servicios, truck

center, centro de tratamiento de residuos sélidos.

En el caso de chile, se denominan de acuerdoeg ldel pais zonas de extension de apoyo
logistico, destacandose la del puerto de Valpamgusotiene como finalidades el aumento
de areas de respaldo al puerto de Valparaiso, and@@¥ procesos y operaciones logistico-
portuarios, el desarrollo de actividades de vaftadalo, el descongestionamiento de la

ciudad.

Los servicios estan dados para las actividades mwesningresos al puerto, controles fisicos
y documentales, aforos de aduana; Actividades @mgxservicios complementarios a

empresas, personas Yy vehiculos; Actividades congxesmplementarias en el parque
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logistico, servicios a la carga, transporte y distion, industrias, depoésito de

contenedores.

2.1.3 Contexto micro.-

El desarrollo del comercio internacional, del questro pais es parte, se caracteriza por
un proceso de constante lucha por obtener mayoreles de eficiencia y competitividad,

como Unica manera de conquistar y mantener mescado

Cada dia es mas evidente la incidencia de losa& transporte en la competitividad de
los productos en los mercados externos e intetresransportacion multimodal permite

obtener ahorros substanciales en los procesossttibdcion fisica de las mercancias de
exportacion e importacion posibilitando asi al ee@mpresarial la competencia de sus

productos en los mercados externos.

El transporte multimodal ha hecho posible convegtir ventajas, los obstaculos de la
combinaciéon de modos de transporte, mediante erad® de modernas tecnologias de
planeacion y operaciones de transporte, siendpolags de actividad logisticas el enlace y

complemento para su implementacion.

Nuestro pais esta inmerso en todos estos camlzo$) gue se ha creado en el Codigo de
la Produccion las denominadas zonas especialess#erdllo econ6mico como un marco
general que contenga otras zonas de tratamienéciabpomo las ZAL Portuarias, puertos

secos, diques para mantenimiento y reparacionsnastilleros entre otros.

Para las zonas de actividad logisticas de apoy@sapliertos, se consideran para
Esmeraldas, Manta, Guayaquil y Puerto Bolivar; ag probable la inclusion de una zona

para los puertos fluviales de salida al corredoazimico.

La zona de actividad logistica para puerto Bolivamstituye un aporte directamente

relacionado con el crecimiento del puerto y sus/getos de desarrollo planificado que
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lleva adelante. Actualmente, se esta construyemdouevo muelle a continuacion del
actual marginal de 240 metros de longitud y un andk plataforma de 40 metros,
adicionando el patio de respaldo para el manejecagenedores, que suman los 97,25
metros de ancho; ésta nueva ampliacion, permitiécmar la capacidad de atencion a

naves especializadas y a la diversificacion datgaque es manejada por el puerto.

2.1.4 Analisis critico

La transportacion de las cargas exportables deotdupcion nacional y las de importacion
de bienes y consumo, se realiza en un alto pojeewnta maritima, aproximadamente el

95%, el resto por transportacion terrestre popasos de frontera norte y sur.

Estos polos de intercambio comercial con el restanindo, se realiza a través de cuatro
corredores portuarios, los puertos de Esmeraldasitd/l Guayaquil y puerto Bolivar, de
caracter estatal y 19 terminales privados en ladiocion de Guayaquil, de los cuales al

menos 5 de ellos son de importancia, para movertipd de mercancias.

Por medio de los mismos se atienden las necesidtd@snbos sectores, importacion y
exportacion de la produccion nacional, siendo maeptincipal producto el banano,

seguido de pifias, mangos, flores, atunes, camaeorieslos principales.

Los centros de desarrollo de la industria en Eayagkian bien definidos en el orden de:
Guayaquil, Quito y Cuenca, las provincias restagtesgiones son de menor importancia
en cuanto al tema, siendo a través de los desgqitesse atiende al momento todos los
requerimientos de consumo del pais tanto en progdude exportacion como de

importacion.

La carga comercial de productos de exportacidnpmiitacion del hinterland geogréfico y
comercial de puerto Bolivar abarca las provinca€tOro, Loja, Zamora, Azuay, Cafar,
Morona Santiago y el norte de Peru, la misma quergzmones de distribucidn logistica,

muchas veces no se realizan por el puerto natirad, que lo hacen en rutas de mayor
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recorrido terrestre, creando demoras e incremeatdosl costos de los productos al

consumidor final.

Las causas de esta problematica es no contar @oadatuada infraestructura logistica de
apoyo, que permita el transporte por los medios éseos, el acopio y almacenaje,

embalaje y dotacion de mas servicios especializaaopios de la actividad de la logistica

para la futura distribucion.

La implementacion de una red que contemple ceunleoscopio y clasificacion de cargas,
nodos de enlace y zonas de apoyo en puertos yustop, se hace indispensable para

lograr la eficiencia y eficacia en la provisiong#gvicios puerta a puerta.

El crecimiento de las industrias de Cuenca en mtoduelaborados como linea blanca de
artefactos electrodomésticos, ceramicos, licoretystria textil, amplian los mercados del
sur ecuatoriano y se expanden al norte peruarmradgones de Tumbes, Piura, Chiclayo y
Lambayeque. En produccion agropecuaria se destacaltivo de camardn, la pota, la

cafla de azUcar destinada al biocombustible.

El reciente aeropuerto regional de Santa Rosa,trarsporte de cargas y pasajeros, es otro
factor de importancia y que al momento esta slidado, constituyendo una carga
presupuestaria no rentable para el estado ecuatoriga ubicacion de esta infraestructura
portuaria, de corte moderno y muy cercano al puedaostituye una oportunidad para la
integracion logistica entre la zona industrial dee@ta, la produccion del sur ecuatoriano y
norte peruano y la ubicacion del proyecto de zanadlividad logistica de apoyo a puerto

Bolivar.

La sustentabilidad del proyecto esta en el desarqmoductivo de la region, que la
podemos desagregar en: cultivos agricolas y pesuadnsolidados en las seis provincias
ecuatorianas y norte de Per(; puerto maritimo det@WBolivar, aeropuerto regional de
carga y pasajeros de Santa Rosa, planta de garedeigas del golfo, aprovisionamiento
de agua permanente en la represa de Tahuin RidlAaseproyecto de aprovechamiento

hidroeléctrico, de Minas en el limite Azuay y EloQmolo turistico en las Islas del
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Archipiélago de Jambeli, bosque Petrificado de Rggaturismo ecoldgico y religioso en

la parte alta de la provincia, entre otros.

2.1.5 Prognosis.-

El desarrollo del proyecto e implementacion dedaazde actividad logistica de apoyo a
Puerto Bolivar, se constituiria en parte de la sad#e abastecimiento y suministro de las
diversas mercancias y productos que comercializesstras regiones con el resto del

mundo.

La condicion de apoyo, favoreceria todos los posgara las cadenas de abastecimiento
de origen a destino. La trazabilidad de la carg&ando diversos medios de transporte,
concentraciones para almacenamiento, clasifica@émalajes, inspecciones de aduana,

fitosanitarias, refrigeracion y traslado final fzast puerto y embarque al buque.

Las labores desarrolladas al interior de la ZAlnptéria el desarrollo de nuevos mercados
al consumidor final, descongestionarian las paofgerativas, tanto de las instalaciones
fabriles como de la Terminal Portuaria al efecteaisdas las labores complementarias
agilizando y ordenando la cadena de abasto, alraatento y despacho. Esta condicion,

favoreceria las economias de escala y la espedaiiz

Con la misma, estarian garantizadas nuevas fudetempleo y trabajo y el desarrollo de
nuevas experticias y aprovechamiento de nuevasltgias en construcciones, equipos
mecanicos, medios de transporte, equipos de coauidicy de informatica, favoreceria la

conectividad, la calidad del servicio y la segulidarrespondientes.

Aportaria ventajas competitivas para posiciongouarto como punto clave de la cadena
de transporte, optimizando la funcion de nodo desfierencia, con la armonizacion entre
los distintos eslabones de la cadena portuariaifmiacion, transporte, almacenamiento,

pesajes, inspecciones); la integracion efectiveedos diferentes agentes de la Comunidad
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Portuaria, consignatarios, la regulacion ordenadbs agentes implicados con el fomento

de la competitividad empresarial.

Todas estas ventajas que ofrecen los centrositagistavoreceria el incremento sustancial
de las cargas del entorno de influencia del pudet®uerto Bolivar, al desarrollarse otras
opciones de servicios de valor afiadido, consolidgndes consolidando las mercancias,
dando servicios aduaneros agiles y la seguridag anlsmas, esto crearia las condiciones
para las importaciones a través de lineas regwadssdo el balance e igualdad de flete

lleno de ingreso y salida de los buques que re@laruestros terminales.

2.1.6 Formulacion del Problema

La no implementacion de la zona de actividad |aggiston servicios integrales de apoyo al
Puerto afectaria significativamente el incremergacdrgas de importacion especialmente,
qgue afectaria el balance equilibrado entre meraandé ambas modalidades, resultando

gue los buques en su ciclo de lineas regulareadarhcon cargas completas.

Esta condicién se reflejaria en menos costos meralliefios de las cargas y ademas al
incrementarse importaciones también aumentariaeptualmente las exportaciones de
otros bienes y servicios de esas zonas industyatkesproduccion al resto del mundo y la
creacion de nuevas fuentes de trabajo para losanéds de Puerto Bolivar, la region y el

pais.

2.1.7 Delimitacion del Problema

Para el desarrollo del proyecto, es necesario @isande la viabilidad de la implantacion
de la zona de actividad logistica como apoyo aigrento de Puerto Bolivar y como una

solucion moderna para la cadena de abastecimientarigen a destino y la entrega de

productos comerciales puerta a puerta y con eldjasiempo”.
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La no existencia de la zona de actividad logistieaapoyo al puerto de Puerto Bolivar,
limitaria el incremento de las cargas de importadél hinterland geografico y comercial

al no existir la infraestructura donde desarrollarevas modalidades de manejar las
mercancias asi como los trabajos complementarids yalor agregado propios de estas
zonas. Esta condicion afectaria el nivel de cremitoi de empleos nuevos y la condicion
socio economico y el bienestar de la poblacionodehbbitantes Puerto Bolivar, parroquia
urbana donde se encuentra el puerto, la ciudad deh&la cabecera cantonal de la

provincia de El Oro y la region.

Esta propuesta tiene un contexto de solucion eriampo inmediato que puede ser
ejecutado en un periodo de un afio con la implero@ntale una primera etapa con los
servicios iniciales de consolidacion y desconsoclimta de contenedores, embalajes,
etiquetados, inspeccién y control, servicios comgletarios y la segunda para dos afios
con el incremento de nuevos servicios de envergachayor incluyendo industrial y de
valor afladido de acuerdo a las necesidades démnoeato propio del centro.

2.1.8 Justificacion

El proyecto tiene una trascendencia importante @lagdasarrollo de la actividad comercial,
industrial y de generacion de nuevas fuentes dmajaespecializado y de servicios
complementarios de las zonas de planificacion dgelaplades; zona 6 con las provincias
de El Oro, Loja, Zamora Chinchipe; zona 6 y lasvprdas de Azuay, Cafiar, Morona
Santiago y el corredor comercial internacional dmideor - Perd en la frontera sur,
favorecido por el Convenio de Cooperacion Inteimaal del Acuerdo de Paz entre ambas

naciones.

Se destaca que en el marco de este tratado senvegeeutando importantes obras de
conexion vial, eléctrica, de homologacion de prosegtramites de aduana, de transporte
entre los dos paises. La zona norte de Perl di#saen la actualidad corredores
comerciales transversales de oriente, sierra yagcosh vialidad terrestre, puertos,

aeropuertos, puertos fluviales y proyectos de alju@, pesca y turismo.
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Los corredores comerciales de transferencia y \ageegado estarian dados por:

a).- Acopio en almacenaje para contenerizacion y frggeracion de Banano.-Recepcion

de camiones con bananos en cajas sueltas parapaéb,aconsolidacién y almacenamiento
temporal en contenedores refrigerados y su posteansferencia al terminal portuario y
buque. Esta se realizaria en patio con toma refiige equipos de powerpack o bodega

refrigerada.

b).- Consolidacion y desconsolidacion de mercanciae importacion y exportacion.-
Recepcién, para acopio y consolidacion o descalentin de todo tipo de mercancias
procedente del entorno comercial del puerto. Etapas, clasificacion y despacho al

cliente final.

c).- Almacenamiento y empaquetado de productos da kona industrial de Cuenca.-

Acopio y almacenamiento para clasificacion, empaguetiquetado de todo tipo de
mercancias procedente de ésta industria; se nmeafizatodas las actividades
complementarias y de valor agregado para su postexportacion o ingreso a la region

para sus clientes finales.

d).- Recepcion y almacenaje de carga aérea para &eropuerto Regional de Santa
Rosa.- Almacenamiento y realizacion de todas las actdeda complementarias de
consolidacién, paletas, embalaje, etiguetadoseowpn y tramites aduaneros y pagos de

impuestos para el traslado al aeropuerto.

e).- Almacenaje y despacho de cargas en transito tyasbordo.- De todo tipo de
mercancias de la region sur de Ecuador y del m&t®erl en el corredor de transporte
transfronterizo. Los servicios brindados seriarosods necesarios para cubrir la logistica

documental, de tratamiento a las cargas y de tiasla
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f).- Servicios complementarios de abastecimientoRrovision de materiales, viveres,

avituallamientos, restaurante, desalojo de deseehns

g).- Atencion de Entidades GubernamentalesAduana, Servicio de Rentas Internas,
Control de Calidad Agropecuaria, Policia Antinaimgg, Migracion; Oficinas de atencion

privada como Banca, Transitarios, Seguros.

La implementaciéon de la zona de actividad logistiea apoyo a Puerto Bolivar, se
desarrollaria como parte del proyecto macro deaéstructura logistica que vienen
impulsando los Gobiernos de Ecuador y Pert en etande la corriente mundial que se

viene dando actualmente.

Como ejemplos exitosos de los nexos logisticoseerdnas y puertos, estan los de los
puertos de Barcelona, Valencia, Algeciras, Mal#dmeria, Cadiz, entre otros; puertos en
la Republica China y cercanos a nosotros, Los CgogplLogisticos en Colombia y sus

puertos principales en Chile con la ZEAL de Valjpsoay los proyectos de Pera.

2.2 OBJETIVOS:

2.2.1 General

Determinar el aporte de una zona de actividad ticgisal desarrollo e incremento de

volumenes de carga para el puerto de Puerto Bpdgspecialmente las de importacién con
servicios nuevos, altamente competitivos, agregadde valor, identificando las cadenas
de abastecimientos de las cargas y mercanciasgds @ destino y que generaran nuevas

fuentes de empleo para la poblacion.

2.2.2 Especificos

1. Identificar la tendencia de incremento de cargasindgortacion como principal

componente para el equilibrio entre exportacionespertaciones.
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2. Determinar los beneficios que se lograrian pargpdalacion con la puesta en
funcionamiento del proyecto planteado en el puedoPuerto Bolivar y para los

integrantes de la cadena logistica de producteswcsos.

3. ldentificar los elementos estructurales disponilpi@sa la implementacion de la ZAL

en el puerto de Puerto Bolivar.

4. ldentificar las debilidades existentes para la enmntacion de una ZAL en el puerto

de Puerto Bolivar.

34



CAPITULO Ill.- ELEMENTOS CENTRALES DEL MARCO
REFERENCIAL

3 MARCO TEORICO

3.1 Antecedentes de estudio sobre el tema, quevsin de base a la nueva

investigacion

Los puertos son el eslabdn méas importante paremsgorte de mercancias, productos,
bienes de servicio y productos de la industria,casho también de los productos que
producen los habitantes del sector; es el lugadel@® produce la ruptura de las cargas,
donde comienza y termina una nueva modalidad dsgoate, sitio donde se desarrollan
una serie de trabajos y de servicios propios declevidad y por ello estan intimamente
vinculados al desarrollo de proyectos de conectdes logisticas; de alli que es necesario
el antecedente retrospectivo del crecimiento dettpuanto en los volumenes manejados
por sus terminales como de la infraestructura agtda las proyecciones y alcances de las

obras portuarias de desarrollo para el corto y amexplazo.

La ampliacion de la cobertura del puerto de PuBdlivar y sus proyectos de expansion
comercial proyectos conexos como las ZAL portuars&s sustentaron en las siguientes

secuencias de planificacion:

El aflo 2000 se realizd el estudio de los planaatégicos y maestros para los puertos del
sistema nacional portuario de los que se deriven®planes estratégicos y maestros de los
puertos ecuatorianos y el de Puerto Bolivar eniqodatt, en éste documento ya se

identificd la necesidad de construir un nuevo neupéra atender barcos de mayor calado y
eslora , de nuevos patios y bodegas de respaléoeguipar los terminales con equipos de

carga y descarga de mercancias de mayor capacatityadas a la realidad del entorno.
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Posteriormente, el afio 2006 se actualizo el plaimfdgestructura de acuerdo a las nuevas
tendencias mundiales del tamafio de los buquesyaggeo sus proyectos de desarrollo para
profundidades en accesos maritimos y frentesrdqua a los 12,5 metros en la mas baja
marea en el corto plazo y a 14 metros en el latgeop En el mismo se replanted las

caracteristicas para los nuevos muelles, areagsgpaldo y equipamiento de equipos de

muelle y para porteo de mercancias.

El plan emergente para el desarrollo de Autoridaduria de Puerto Bolivar, del 1 de
septiembre del afio 2008 y resolucion 0981, se mepa ampliacion de las actuales
instalaciones con obras prioritarias como: Constéucdel nuevo muelle N. 5, incrementar
las tomas refrigeradas del patio para contened®ESFER, pavimentacion de nuevos
patios para contenedores secos y carga geneaahgiacion del sistema eléctrico de tomas
refrigeradas y los dragados en areas de aproximatihuelle y canal, a los 12,50 en la
mas baja marea, profundidades con la que se caenta actualidad. Ademas se plantea
la necesidad de especializacion y diversificaciénad servicios, la dotacion de equipos
para el mejor manejo de cargas, la potenciacionugégos mercados y los enlaces con los
proyectos logisticos de la cadena de suministrol®iconceptos de mejora de servicios

integrales de puerta a puerta.

El actual Master Plan de Desarrollo Portuario pdraperiodo 2011-2020, destaca en las
obras de mayor trascendencia y soporte al crecimmymercial: Construccion de las dos
nuevas lineas de atraque, 5y 6, adicionando 406tfbs lineales de muelle marginal a las
actuales que son de 360 metros, por un ancho dafglaa de 98.80 metros para la
terminal especializada de contenedores, equipo® mas de poértico sobre rieles (Ship
to Shore), Grias moviles, para patios de respalRaper Tire Gantry, Stradel Carriel,
Reach Stacker, tracto camiones para porteo de sargatras maquinarias de apoyo;
reforzamiento y ampliacion del actual muelle maagien generacion eléctrica una nueva
sub - estacion para garantizar la carga refrigerpdvimentacion de patios para carga
general y contenedores. En los de caracter estratégtd una nueva planta de generacion
térmica a gas y la implementacion de una zona teidades logisticas a ubicarse en

terrenos aledafos al Puerto, a una distancia d@dametro en su lindero norte. Como se
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puede visualizar, todos ellos suman sinergias lpapaopuesta de desarrollo de la zona de

actividad logistica, como aporte al desarrollo derfd Bolivar.

Actualmente el gobierno nacional construye nuewas en todo el pais y en lo particular
en la provincia, un moderno sistema vial de entaoéo cantonal como provincial y de
integracion con el Perd, un nuevo puente Intermatig centros de atencion de pasos de
frontera integrados; en obras mayores, el aerapuegional de carga y pasajeros de Santa
Rosa y esta proyectado un parque industrial rebjosa las provincias de las zonas de
planificacion 7 y 6 ( El Oro, Loja, Zamora, Azuaganar y Morona). En desarrollo de
cadenas logisticas, estan terminados los estudi@syn puerto seco en Huaquillas y un
FREE CONTROL CENTER (Centro especializado paradserl banano de la zona y

contenerizarlo) en Puerto Bolivar.

Como aporte legal a estos proyectos de desarsdlogprobd recientemente el Codigo
Organico de la Produccion, publicado en el R/OBL 8e 29 de diciembre de 2010 y que
en su articulado, Titulo IV, refiere sobre la®tias Especiales de Desarrollo econémico”,
gue de acuerdo al art. 34, expresa: “El gobieawamal podra autorizar el establecimiento
de zonas especiales de desarrollo econémico (ZEE)p destino aduanero, en espacios
delimitados del territorio nacional, para que seérden nuevas inversiones, con los
incentivos que se detallan en la presente normakdsg| que estaran condicionados al
cumplimiento de los objetivos especificos estalllesien este codigo, de conformidad con
los parametros que seran fijados mediante norntamegtaria y los previstos en los planes
de ordenamiento territorial.

Art. 35.- Ubicacion.- “Las Zonas Especiales de Desldto Econdmico se instalaran en
areas geogréaficas delimitadas del territorio naahnconsiderando condiciones tales
como: preservacion del medio ambiente, territodali, potencialidad de cada localidad,
infraestructura vial, servicios basicos, conexiomes otros puntos del pais, entre otros,
previamente determinados por el organismo rectomarteria de desarrollo productivo, y
en coordinacion con el ente a cargo de la planiéa nacional y estaran sujetas a un

tratamiento especial de comercio exterior, tribuay financiero”.
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3.2 Fundamento filosofico.-

Las zonas de actividades logisticas de apoyo ardd® de los puertos, son parte de la
cadena integral de nodos logisticos como aeromjegoertos secos, zonas francas,
plataformas mono modales, plataformas multimodadesas logisticas en los pasos de

frontera, areas logisticas de consolidacion deasaregionales.

En estos centros se desarrollan todas las lab@egratesamiento de la carga como
embalajes, puesta de carga en paletas y enzunchadinamiento, almacenamiento,
llenado de contenedores; a los contenedores sesvidie porteos, refrigeracion,

mantenimiento. De igual forma se dan muchos ses/egregadores de valor e interactdan
varias modalidades de transporte con las atencicom@plementarias como reparaciones
mecanicas; a mas de atencién al personal con dee@®medores y otros conexos propios

de la actividad.

Toda esta gama de actividades involucra al intel#olos centros logisticos, la utilizacion

de personal especializado, desarrollo tecnolégqojpos modernos, sistemas integrados
de comunicacion local, regional y mundial, softwateardware, que ocupan mano de obra
directa. En forma indirecta los servicios se rielan con otras actividades de interés local
de la comunidad, la region, el pais y el mundmdsepor tal motivo grandes generadores
de empleos con el consiguiente beneficio econdnyicprogreso de las economias

familiares, lo que se convierte en motor generdéostros modos de demanda de servicios

como de construccion, inmobiliarios, de comercidogtas las modalidades.

Estando relacionado directamente el proyecto coapette al crecimiento del area de
expansion comercial del puerto, en este campo &ang# producen los beneficios sociales
de generacion de nuevos empleos y la dinamia progliacrecimiento de negocios y

actividades en el entorno.
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La poblacion a beneficiarse con el proyecto, eddiahinterland que atendera la ZAL,
siendo la misma la de Puerto Bolivar, esto es feogaia urbana de Puerto Bolivar, la
ciudad de Machala, las provincias integrantes dete 6: El Oro, Loja y Zamora y de la

zona 7: Azuay, Cafar y Morona Santiago; las c8edetallan a continuacion:

Provincia de EI Oro 16879 Habitantes
Provincia de Loja 442.011 Habitantes
Provincia de Zamora .688 Habitantes
Provincia de Azuay A2 Habitantes
Provincia de Cadar 1528 Habitantes
Provincia de Morona Santiago 135.29%abitantes

Total del Hinterland nacional 2.231.172 Habitantes

En el norte de Peru, en las regiones mas préximesngideradas como de influencia

comercial con el Puerto, se tienen:

Departamento de Tumbes 200.360 Habitantes
Departamento de Piura 1.500.000 Habitantes
Departamento de Lambayeque 1.151.411  Habitantes
Departamento de Loreto 971.136  Habitante

Total del Entorno de la Frontera Norte de Peri  3822.907 Habitantes

En la provincia de ElI Oro, en forma directa opedh empresas exportadoras e
importadoras dedicadas a los sectores de banatanps, mangos, pifias, camaron, pesca
blanca, fertilizantes, vehiculos y maquinarias eeotiros. Entre los beneficiarios en forma
indirecta se relacionan 7.335 productores de bamariwel nacional; en la provincia de El
Oro estan registrados 2.800 productores dedicad@saetividad bananera, entre grandes,
medianos y pequefios. La mano de obra de la adilidaanera segun el proyecto de la

ampliacion del puerto es de aproximadamente 3(obr8emana.
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A mas se indica que en las provincias de El Orga koZamora, existen 1.405 empresas,
de las cuales el 27,97 % corresponden a pequeffassan, el 24,41% a microempresas, el
11,81 % a la mediana empresa y solamente el 3,2718 grandes empresas. De estas
empresas existentes el 97,37 % no tienen relachinesladas al comercio exterior, y el
restante 3,63 % exporta productos como banan@nast pifia, mango, papaya, maracuya,
guayaba, cocos, guanabana entre otros (cifras dfletlie de postulacion de proyectos
Senplades sobre el muelle).

3.3 Fundamento teorico a partir de las categorias basas.-

La propuesta de la zona de actividad logistica gparte al desarrollo del puerto de Puerto
Bolivar, nace como consecuencia de una necesidatkental para fortalecer el crecimiento
comercial e industrial y la generacion de un nideonuevas empresas de servicios de
apoyo y complemento a las redes de acopio y disidb de mercancias del punto de
origen a los del consumidor final en las entregaraLa puerta.

Ademas como una respuesta moderna y técnica aulal aorriente de mejoramiento de la
calidad de los servicios, de la seguridad y detlao al medio ambiente a los mejores
costos en los mercados globalizados en los queasejam las economias de escala, que

tienen como finalidad proveer los mejores produgtofertas al consumidor final.

La respuesta va ademas como un mecanismo de geémedsc nuevos empleos, de una
mano de obra altamente calificada y a la solucgprdblemas de corte social a traves del

empleo digno que asegura mejor calidad de vidaneambiente solidario y sustentable.

El enfoque del proyecto esta dado inicialmentecager las experiencias de los modelos ya
existentes, de las diversas modalidades de zonagay® logisticas, muchas de las cuales,
de acuerdo a la legislaciéon de sus paises, recibeninaciones distintas, pero con los
mismos objetivos y funcionalidades.
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Los ejemplos van desde el contexto mundial en &ses de mayor crecimiento comercial
y en vias de desarrollo, ubicados generalmenta eénaldda de la poblacion mundial y la
riqueza como los paises asiaticos, los europeosty Ameérica, anexando la India, Brasil y
los Paises Arabes ricos en petroleo. Se tomaemnpdjs de las experiencias de los paises
de la dorsal del pacifico latinoamericano desdeittéa Argentina y Chile en el Sur del

continente.

El andlisis critico relaciona directamente los pkmportuarios de crecimiento, con los
diagnésticos fundamentados en las cifras del mevitaicomercial y las proyecciones de
los servicios actuantes, nuevas facilidades yftaéstructura fisica de desarrollo en cuanto
a obras civiles y de avance tecnoldgico incluyentiuinarias y equipos. Contempla
ademas los flujos comerciales que por diversasnemzoo utilizan las instalaciones del
puerto y se derivan a otros modos de transporte roagores recorridos y costos

adicionales.

La prognosis, hace la reflexion de la necesidaoingidementacion de la zona de actividad
logistica como aporte al desarrollo del incremel@da actividad comercial y el incremento
de las mercancias para el puerto especialmentnkrarion de cargas de importacion para
equilibrar los volumenes de cargas de exportacidmpertacion de los buques que recalan
en el puerto de Puerto Bolivar. Se compara la afewnt cualitativa y cuantitativa de no
darse el proyecto que a mas del aporte al desardell mas carga y servicios para el
terminal portuario, complementa el aeropuerto megjide carga y pasajeros de la ciudad de
Santa Rosa, y los proyectos constructivos vialedaderovincia, la region y la red

panamericana que une la frontera sur con el Peru.

El Proyecto completa el eslabon necesario parasardollo de la red logistica nacional que
como una Politica de Estado se viene implementando los marcos legales

correspondientes y la construccion de nuevas siftaeguras de carreteras, energia
eléctrica, comunicaciones y tecnologias en todasdmas de la actividad productiva del

pais, que se enlaza con las redes logisticasrdgifa y del mundo.
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3.4 Fundamento Legal.-

La propuesta de desarrollar la zona de actividgistica y su aporte al desarrollo del
puerto de Puerto Bolivar se sustenta en leyesamegitos y normativas del Estado

Ecuatoriano, los que en orden de supremacia seienu

Constitucion de la Republica del Ecuador.- Art, 318l Estado se reserva el derecho de
administrar, regular, controlar y gestionar los $exes estratégicos, de conformidad con

los principios de sostenibilidad ambiental, precang prevencion y eficiencia”.

“Los sectores estratégicos de decision y controlwesivo del Estado, son aquellos que por
su trascendencia y magnitud tienen decisiva infliereconémica, social, politica o

ambiental, y deberan orientarse al pleno desarrdiéolos derechos y al interés social”.

“Se consideran sectores estratégicos la energia tdas sus formas, las
telecomunicaciones, los recursos naturales no rabl@s, el transporte y la refinacion de
hidrocarburos, la biodiversidad y el patrimonio @tico, el espectro radioeléctrico, el

agua, y los demas que determine la ley.”

Art. 314.-“El Estado sera responsable de la provision de desvicios publicos de agua
potable y de riego, saneamiento, energia eléctritelecomunicaciones, Vvialidad,

infraestructura portuaria y aeroportuaria, y losmés que determine la ley.”

“El Estado garantizara que los servicios publicosuprovisién respondan a los principios
de obligatoriedad, generalidad, uniformidad, acbdgiad, regularidad, continuidad y
calidad. El Estado dispondrad que los precios y feamide los servicios publicos sean
equitativos y establecera su control y regulacion”.
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Art. 337.- “El Estado proveera el desarrollo de infraestruciurpara el acopio,
transformacion, transporte y comercializacion deductos para la satisfaccion de las
necesidades basicas internas, asi como para asedarparticipacion de la economia

Ecuatoriana en el contexto regional y mundial atpate una vision estratégica.”

Art. 339.- “El estado promovera las inversiones nacionalesxyranjeras, y establecera
regulaciones especificas de acuerdo a sus tipawmgando prioridad a la inversidon
nacional. Las inversiones se orientardn con crasride diversificacion productiva,
innovacioén tecnoldgica, y generacion de equilibriegionales y sectoriales”.

“La inversidon extranjera directa sera complemengaa la nacional, estara sujeta a un
estricto respeto del marco juridico y de las regidaes nacionales, a la aplicaciéon de los
derechos y se orientara segun las necesidadesoyigades definidas en el plan nacional
de desarrollo, asi como en los diversos planesasamollo de los gobiernos autbnomos
descentralizados”.

“La inversion Puablica se dirigird a cumplir los @divos del réegimen de desarrollo que la
Constitucién consagra, y se enmarcard en los plaleedesarrollo nacional y locales, y en
los correspondientes planes de inversion.”

Ley general de Puertos, decreto supremo N.289. RA¥A.5 abril 1976.

Art. 1.-“Todas las instalaciones Portuarias del Ecuadogritimas y fluviales, asi como
las actividades relacionadas con sus operaciones mpalicen organismos, entidades y

personas naturales o juridicas se regiran por l&pdsiciones contenidas en esta ley”.

Art. 2.- “Las funciones de planificacion, direccion, coordaion, orientacion y control de
la politica naviera y portuaria nacionales se egr@n a través de los siguientes
organismos:

a) Consejo Nacional de la Marina Mercante y Puertos;

b) Direccion de la Marina Mercante y del Litoral;
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c) Entidades Portuarias.”

Decreto Presidencial N.8. De 15 de enero 2007,18/@e 8 febrero 2007.

Art.1.- “Créase el Ministerio de Transporte y Obras Publcauya estructura y funciones
especificas constaran en el Reglamento Orgéniccacibual de dicho Ministerio, y que

constituye al actual Ministerio de Obras Publica€gmunicaciones”

Plan Nacional Para El Buen Vivir 2009-2013.-“Ohje8 nacionales para el Buen Vivir”.

Objetivo 1: “Auspiciar la igualdad, cohesién e integracién saiciy territorial en la
diversidad”.

Politicas y lineamientos, Politica 1.%Promover el ordenamiento territorial integral,
equilibrado y sustentable que favorezca la formacide una estructura nacional

policéntrica”.

a. “Desarrollar un ordenamiento territorial sustentahl que viabilice la asignacién de
usos del suelo en funcién de las capacidades yhpaiedades territoriales, asi como
una distribucion equitativa de las infraestructurdsasicas y de apoyo a la

produccion”.

b. “Jerarquizar adecuadamente y mejorar los serviciedacionados con vialidad,
transporte terrestre, aéreo, maritimo, sefalizacidrénsito, logistica, energia y

comunicacion, respondiendo a las necesidades diée@das de la poblacion”.
Caddigo Organico de la Produccion Comercio e Inesess. TITULO IV, Zonas Especiales

de Desarrollo Econdmico. Capitulo I. Del objetoonstitucion de las Zonas Especiales de
Desarrollo Economico. R/O 351 de 29 de diciembraQii.
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Art. 34.-“El gobierno Nacional podra autorizar el establecanto de Zonas Especiales de
Desarrollo Econémico (ZEDE), como un destino aduanen espacios delimitados del

territorio nacional, para que se asienten nuevageigsiones, con los incentivos que se
detallan en la presente normativa; los que estazéndicionados al cumplimiento de los

objetivos especificos establecidos en este Codiggapnformidad con los parametros que
seran fijados mediante norma reglamentaria y losvistos en los planes de ordenamiento
territorial”.

Art. 36.- Tipos.-“Las Zonas Especiales de Desarrollo Econdmico padsgr de los
siguientes tipos”:

a. “Para ejecutar actividades de transferencia y desatgregacion de tecnologia e
innovacion. En estas zonas se podra realizar tqumde emprendimientos y proyectos
de desarrollo tecnoldgico, innovacion electronichiodiversidad, mejoramiento

ambiental sustentable o energético”;

b. “Para ejecutar operaciones de diversificacion inttied, que podran consistir en todo
tipo de emprendimientos industriales innovadoresentados principalmente a la
exportacion de bienes, con utilizacion de emplecalelad. En estas zonas se podra
efectuar todo tipo de actividades de perfeccionatoieactivo, tales como:
transformacion, elaboracion (incluidos: montaje,samblaje y adaptacion a otras
mercancias) y reparacion de mercancias (incluidas sestauracion o
acondicionamiento), de todo tipo de bienes consfithe exportacion y de sustitucion

estratégica de importaciones principalmente; y”,

c. “Para desarrollar servicios logisticos, tales commmacenamiento de carga con fines
de consolidacion y desconsolidacion, clasificaciétiquetado, empaque, re empaque,
refrigeracion, administracion de inventarios, mame&je puertos secos o terminales
interiores de carga, coordinacibn de operaciones distribucion nacional o
internacional de mercancias; asi como el mantemitnieo reparacion de naves,

aeronaves y vehiculos de transporte terrestre deaneias. De manera preferente,
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este tipo de zonas se estableceran dentro de coremafadyacente a puertos y
aeropuertos, o en zonas fronterizas. El exclusimeaaenamiento de carga no podra
ser autorizado dentro de este tipo de zonas”.

“Los servicios logisticos estaran orientados a pmiar las instalaciones fisicas de
puertos, aeropuertos y pasos de frontera, que sirgara potenciar el volumen neto
favorable del comercio exterior y el abastecimielatal bajo los parametros permitidos,

en atencion a los requisitos establecidos en eldRegnto de este Codigo”.

“Los bienes que formen parte de estos procesosirgerpara diversificar la oferta

exportable; no obstante, se autorizara su naciaaalion para el consumo en el pais en
aguellos porcentajes de produccidn que establekzmeglamento al presente Cadigo. Estos
limites no se aplicardn para los productos obtesidm procesos de transferencia de

tecnologia e innovacion tecnologica”.

“Las personas naturales o juridicas que se instaaras zonas especiales podran operar
exclusivamente en una de las modalidades antedask®a o podran diversificar sus

operaciones en el mismo territorio con operaciomes varias de las tipologias antes
indicadas, siempre que se justifigue que la vamedie actividades responde a la
facilitacion de encadenamiento productivos del aeetonomico que se desarrolla en la
autorizada; y que, la ZEDE cuente dentro de surumsénto constitutivo con la

autorizacion para operar bajo la tipologia que resple a la actividad que se desea

instalar”.

3.5 Hipotesis.

Los beneficios que tendra la poblacion de PuertdivBr, de la ciudad de Machala, de la
zona de las zonas 7 y 6 de planificacion SENPLARE®as de influencia comercial del
proyecto), estan en funcion de la disponibilidad elementos estructurales para la

implementacién de una zona de actividad logistinaek puerto de Puerto Bolivar,
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debiéndose identificar las potencialidades que ap@oysu desarrollo e implementacion y

controlar las debilidades que pudieran represamt@nazas potenciales.
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CAPITULO IV: MODALIDAD BASICA DE LA INVESTIGACION

4 METODOLOGIA.

4.1Tipo de estudio.

El presente trabajo se lo realizard con un tipestedio descriptivo, ya que se enumeraran

las caracteristicas traducidas en datos de laabkasi de estudio propuestas.

4.2 Area de estudio

El estudio se lo realizara en el puerto de Puedidv8r, que es una de las parroquias de la
ciudad de Machala, ubicada al oeste de la providei&l Oro y la ciudad de Machala;
posee una poblacién de 300.000 habitantes, y Seatheen el caso de la parroquia urbana
a la pesca artesanal por estar cerca al mar ydadide Machala capital de la provincia de
El Oro al comercio nacional, regional e internaealoa través de su puerto y las demas
actividades propias de una urbe en constante dedion en menor intensidad y para
grupos relacionados al proyecto, la provincia y tagiones 7 de planificacion de
SENPLADES con las provincias de El Oro, Loja y Zaag de la Zona de planificacién 6
con Azuay, Cafar y Morona; ademas se considera plaitnorte peruano en la frontera

Ecuador- Perd, por constituir parte del Hinterl&@umercial del Puerto.

4.3Universo y Muestra

El universo esta conformado por los habitantesag®froquia de Puerto Bolivar, donde se
ubica Autoridad Portuaria, la ciudad de Machalaeylas provincias integrantes de las
zonas 6 y 7 de Planificacion de SENPLADES, propi®s$a zona de influencia comercial e
industrial y que serian los potenciales benefirsade la implementacion de la ZAL y que
en la totalidad asciende a 2.231.172 habitanee®dbs los grupos de edades y género.
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La muestra se la calcula a partir de un programapatarizado Epi Info version 3.5.1, con

los siguientes datos:

N: poblacion total infinita

Z: nivel de confianza al 95%
e: error admisible 5%

p: prevalencia 34%

n: muestra 339

Por lo tanto se aplicara el instrumento de invastiin a las personas mayores de 25 afios
de edad, con un balance adecuado en sus comportentgénero, raza y de niveles

culturales, que habitan en la zona de influencagygdica y comercial.

4.4 Técnicas e instrumentos de investigacion

Los métodos a utilizar en el presente trabajo son:

Deductivo: ya que por medio de este los resultaldoka investigacion seran sustentados

por las teorias existentes.

Analitico: este método permitira desestructurarpasges de las variables a ser analizadas

por separado.

Sintético: porque permite integrar las partes devéaiables analizadas en las conclusiones.

La técnica a utilizar sera la encuesta para cungolir el objetivo de beneficios de la
implementacién de zona de actividad logisticendd la fuente de informacién personal.
Para cumplir con el objetivo de identificar losre@ntos para la implementacion de la
ZAL, y de identificar las debilidades, y las tendi@s de importacién y exportacién de

mercancia, se recurrira a la técnica de la obsénwaniya fuente de informacion sera la
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revision documental de informes sobre el temaingtumento de investigacion, se basara

en las variables de estudio que se operacionadizamtinuacion:

Operacionalizacion de variables

Definicion Esca
Variable Conceptual Dimension Indicador a
Probabilidadeg IMPortacion er
: o los ultimos 5
Tendencia de| historica - ~ ~
. i > | afios Toneladas y/ o contenedores por afios
importacién y | numérica de las .
9 . i que se importan
exportacion de importaciones Y L
. ; Exportacion en
mercancia | exportaciones los Ultimos 5 | Toneladas y/o contenedores por afios fue
de mercancia| _~ y P A
afos se exportan
Desarrollo Conectividad vial entre ciudacy si
productivo Regiones No
Desarrollo si
econémico Trabajo para pobladores No
Desarrollo de si
Bienes que competitividad | Mejoramiento en la importacion No
recibe la en el comercio .
) _ ,
comunldaq de| exterior Mejoramiento en la exportacion No
Beneficios Puerto Bolivar Sostenitlidad .
Provincia y la Manejo sustentable de recursos en la Zona
Regién por la costera E'
implantacién de 9
ZAL Actividad de paseo en el borde mary | g;
aledanos No
Desarrollo si
turistico Cruceros No
. o Si
Competencias nauticas y eventos No
Participacion de Autoridad Portuaria No
_ Si
Piezas de apoyo Presencia del Puerto(Infraestructura) | No
Elementos | que forman . ]
Prerrequisitos . o Si
estructurales| parte de la Zona de Actividad Logistica de Campo | No
ZAL
. Si
Terminal de Transporte Intermodal No
. Si
Infraestructura de conexion No
o Situacione: Administrative si
Debilidades negativas que |s Impedimentos de gestién administrativano
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no permiter . gi q o Si
implementar la Técnicas Impedimento de estructura técnica glo
ZAL Politicas Impedimento de poder politico No

4.5 Recoleccion y tabulacion de la informacion

La tabulacion de los datos se lo realizara por smddiuna matriz elaborada en el programa
computarizado de Excel, la presentacion de lossdsgeod por medio de cuadros de doble
entrada y simples, incorporando gréaficos en depaidele las variables, ya sean pasteles o
barras.

El andlisis de los datos serd por medio de la foamscion de los datos de absolutos a
porcentajes y el andlisis cualitativo sera a tradésla descripcion de la informacién
recolectada e interpretacion de la misma.

4.6 Aspectos éticos legales.

Para efecto de proteger a la poblacion objeto tiglies se mantendra absoluta reserva de

los nombres de las personas que intervienen estalie, siendo utilizada Unicamente la

informacién correspondiente al tema bajo la resgloitidad del autor.
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CAPITULO V.- ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTAD OS

5.1 Descripcion de los resultados

5.1.1 Tendencia de importacion y exportacion de meancia
5.1.1.1Tendencia del tonelaje que se importa por afio Bouelto de Puerto Bolivar

Cuadro 1
Toneladasquese | o0y ns TS,
|mp0rtan por anos

2007 129.788
2008 93.954
2009 93.259
2010 109.702
2011 113.265

Fuente: Registros de Autoridad Portuaria
Elaborado por: Ing. José Zambrano

Andlisis: El cuadro representa la importacion en medidaodeldje que se realiza por

Autoridad Portuaria de Puerto Bolivar en los §mds afios.

Se observa que en los 5 afios de andlisis, en eR@@io se han importado 129.788
toneladas métricas, sin embargo en los afios suksiga del 2008 y 2009, decrecid la
importacién, mejorando para los afios 2010 y 20iblge se supere a la importacion del
afio 2007. También se observa como la linea de rieradse mantiene en los 5 afios de
manera horizontal, indicando que no existird vdigdd de incremento en las
importaciones, por el contrario habran descernsmap se demuestra, si se mantienen las
condiciones que actualmente estan, situacion goe ser transformada de manera que la
tendencia de las importaciones varien positivamegntenejoren de manera que se

incrementen.
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Grafico 1

TOTAL TNS. MTS. QUE SE IMPORTAN POR ANO.
AUTORIDAD PORTUARIA DE PUERTO BOLIVAR 2012
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Graf. 1 Tendencia del tonelaje quargmrta por afo en el puerto de Puerto Bolivar.

5.1.1.ZTendencia del nimero de contenedores que se inportafio en el puerto de
Puerto Bolivar.

Cuadro 2
Contenedores (;E:J:Z’i:ue se importan TOTAL TEUS
2007 13.820
2008 21.445
2009 32.098
2010 29.227
2011 25.580

Fuente: Registros de Autoridad Portuaria

Elaborado por: Ing. José Zambrano
Andlisis: El cuadro demuestra el nUmero de contenedores $J§Ue se importan en los
ultimos 5 afios a través de Autoridad Portuaria wlertB Bolivar, denota que al inicio de
los afios de observacion se inicia con 13.820 nedtwes, que para el afio 2008 aumenta
considerablemente a 21.445 TEUS, para el afio 26)arl su mas alta importacion con
32.098, para decrecer en los afos siguientes c@22@n el 2010 y 2011 con 25.580. Sin
embargo de haber descendido la importacion, sequetda diferencia es significativa entre
afo y afio para el caso de contenedores, marcardtendencia a incrementar las cargas
por medio de éste tipo de modalidad, sobre tod® shanejan estrategias de incrementar

facilidades adecuadas.
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Grafico 2

TOTAL CONTENEDORES QUE SE IMPORTAN CADA ANO.
AUTORIDAD PORTUARIA DE PUERTO BOLIVAR. 2012
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Graf. 2 Tendencia del nimero de contenedores que setanpar afio en el Puerto de Puerto Bolivar.

5.1.1.3Cuadro N° 3: Tendencia del tonelaje que se exp@aamfio en el Puerto de Puerto

Bolivar.
Cuadro 3
TOTAL TNS
Toneladas que se exportan por ailo /ANO

2007 1,653.638
2008 1,680.949
2009 1,704.358
2010 1,930.594
2011 1,911.968

Fuente: Registros de Autoridad Portuaria
Elaborado por: Ing. José Zambrano

Andlisis: El cuadro demuestra las toneladas métricas gegp®tan en los ultimos 5 afios
a través del puerto de Puerto Bolivar, observandogeen el transcurrir de los afios el
incremento se inicia de una manera paulatina lehstdo 2009 y para en el afio 2010 sufre
un incremento considerable a 1.930.594, existiestd®m vez poca diferencia para el afio
2011; sin embargo la linea de tendencia marca cu@ jos afios subsiguientes
probablemente las exportaciones se incrementar@mpee y cuando se fortalezca el

desarrollo sostenido con el comercio exterior.
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Grafico 3

TOTAL TNS. MTS. EXPORTADAS POR ANO POR AUTORIDAD
PORTUARIA DE PUERTO BOLIVAR. 2012
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Graf. 3 Tendencia del tonelaje que se exportaraforen el Puerto de Puerto Bolivar

6.1.1.4 Cuadro N° 4: Tendencia del nUmero de cedtmes que se exportan por afio en el
puerto de Puerto Bolivar.

Cuadro 4
Conteenxepdoc::t:: (:E:J:; :ue se | 1oTAL TEUS/ANO
2007 22.820
2008 26.656
2009 36.632
2010 32.713
2011 28.331

Fuente: Registros de Autoridad Portuaria

Elaborado por: Ing. José Zambrano
Andlisis: El cuadro representa los contenedores (TEUS)seu@xportaron en los ultimos 5
afos a través de Autoridad Portuaria de Puertor@oliy se puede observar que inicia el
periodo de exportacion con 22.820, creciendo el2{fi8 a 26.656 TEUS y para el 2009,
su tendencia se acelera llegando a 36.713, lartgamn mejora considerablemente,
siendo éste el afio pico del periodo analizaddpsafios 2010 y 2011, empieza a declinar
la exportacion a traves de los contenedores, siuiapie como tendencia se observa que

mejoraria en la medida que se establezca la impl@&tién de zonas de apoyo logistico.
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Grafico 4

TOTAL CONTENEDORES EXPORTADOS POR ANOS POR
AUTORIDAD PORTUARIA DE PUERTO BOLIVAR. 2012
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Graf. 4 Tendencia del nimero de contenedgresse exportan por afio en el Puerto de PuertgaBoli

5.1.2 Percepcion de los beneficios de la implementaciéreda zona de actividad
logistica ZAL

5.1.2.1Percepcion de los beneficios de la implementac&étadzona de actividad logistica
(ZAL) en el desarrollo productivo.
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Cuadro 5

Beneficio en la conectividad vial entre ciudadiy
. Total %
Regiones.

Sl 30t 90,C
NO 34 10,C
TOTAL 33¢ 100,(
Beneficio en la creacién de trabajo para la pobladn
Sl 321 94,7
NO 18 5,2
TOTAL 33¢ 100,C
Beneficio de mejoramiento en las importaciones
Sl 30:¢ 89,2
NO 36 10,€
TOTAL 33¢ 100,(
Beneficio de mejoramiento en las exportaciones
Sl 32C 94,
NO 19 5,€
TOTAL 33¢ 100,(
Beneficio en el manejo sustentable de las Zonas
costeras
Sl 30C 88,k
NO 30 8,
TOTAL 33¢ 100,(

Fuente: Registros de Autoridad Portuaria
Elaborado por: Ing. José Zambrano

Andlisis: El presente cuadro, representa la percepcion igne ta poblacién sobre los
beneficios de la implementacion de la zona de idetivlogistica (ZAL) en el desarrollo
productivo y comercial del puerto de Puerto Boliviar ciudad de Machala lugar de
asentamiento del complejo, la provincia y la reggnopio del entorno comercial e
industrial.

Se puede resaltar, que el 90% perciben que siumagporte significativo del proyecto en
beneficio de la conectividad vial con otras ciudadie implantacion de la zona de actividad
logistica generara un notable intercambio de priodug mercancias que impulsara nuevas
vias de conexion para atender estas nuevas demasld&sl,7% indican que si es

beneficioso por la creacién de trabajo para la qgmbh por la generacion de nuevas
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modalidades de prestacion de atencion a las carg@wvicios conexos de valor afiadido, un
porcentaje de 89,4% expresan que existe beneficiase importaciones a ser manejadas
por la terminal portuaria como aporte de la zonaa®idad logistica para Puerto Bolivar;
el 94,4% sostienen que se beneficiaran las exponesy ademas que el 88,5% establecen

beneficios en el manejo sustentable de los reculledas zonas costeras.

Los beneficios que se dan, son vinculantes y esttelazados, en virtud que el desarrollo
e implementacion del proyecto de la zona de a@dilbgistica para el puerto de Puerto
Bolivar, generara un sinnumero de beneficios esotaunidad, asi pues se incrementaran
muchos servicios nuevos, agregadores de valortezagtlan varias modalidades de
transporte producto de las diversas actividadessguepropias de la zona de actividad
logistica (ZAL) portuaria como: servicios de almaee de avituallamiento, provision de

viveres, comidas, personal para talleres; admawmistes de oficinas, tiendas. Todos estos
servicios se relacionan con otras actividades teés local de la comunidad, la region, el
pais y el mundo, siendo por tal motivo de categdetarminante para nuevas modalidades
de empleos con alta tecnificacion que debera sadata por los habitantes de la poblacién
local y regional, produciendo un cambio de la matducativa y de preparacion de nuevos
profesionales para atender este nuevo nicho detumpdades que se presentan con el

desarrollo de la zona de actividad logistica parerte Bolivar.

Los proyectos de esta naturaleza, cambian el deveida de los ciudadanos que habitan en
el entorno y participan en los desafios que impdoeradelantos de la modernidad y la
adaptabilidad necesaria que se requiere al montentoejorar los niveles de eficiencia y
eficacia con sostenibilidad social y medioambiergal beneficio de atender la actividad
comercial e industrial de productos para la exg@tae importacion y los servicios que se

requieren para beneficio de los integrantes deraunidad.
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Gréficas de percepcion de los beneficios de lagmphtacion de la ZAL.

Percepcion del Beneficio en la conectividad vial entre
ciudades con la Zona de Actividad Logistica. Puerto
Bolivar 2012

10

oSl NO

Percepcion del Beneficio en la creacion de trabajo
para la poblacion con la Zonade Actividad Logistica.
Puerto Bolivar 2012

us| =NO

Percepcion del Beneficio de mejoramiento
en la importacion con la Zona de Actividad
Logistica. Puerto Bolivar 2012
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Percepcion del Beneficio Beneficio del mejoramiento de
la exportacion con la Zona de Actividad Logistica.
Puerto Bolivar 2012
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Percepcion del Beneficio en el manejo sustentable de
los recursos costeros. Puerto Bolivar 2012

Graf. 5 Beneficios de la implementaciénalZona de Actividad Logistica (ZAL) en el desawgroductivo
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5.1.2.2Percepcion de beneficios en menor escala de péementacion de la zona de

actividad logistica (ZAL) en el desarrollo turistic

Cuadro 6

Beneficio con la actividad de paseo en el

borde costero Total %
S 289 85,3
NO 50 14,7
TOTAL 339 100,0
Beneficio con la actividad de cruceros
S| 235 69,3
NO 104 30,7
TOTAL 339 100,0
Beneficio con la actividad de
competencias nauticas
S| 260 76,7
NO 79 23,3
TOTAL 339 100,0

Fuente: Registros de Autoridad Portuaria
Elaborado por: Ing. José Zambrano

Andlisis: El presente cuadro demuestra la percepcion goentiks ciudadanos de Puerto
Bolivar en relacion al desarrollo turistico comanpmnente menor, por la implementacion
de la zona de actividad logistica en el PuertowkstB Bolivar en la que indican que en la
actividad de paseos en el borde costero, el 8553&h ele acuerdo que se podria favorecer
esta actividad; para la actividad de cruceros g%39ndican su aceptacion en la ejecucion;

la actividad de competencias nautica el 76,7%cardn que si es factible realizarlas.
Se puede indicar en todo caso que representariapamunidad de menor escala realizar

este tipo de actividades deportivas como benefieivalor agregado de la implementacion

de la Zona de Actividad Logistica.
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Percepcion del beneficio de la actividad de paseo enel
horde costero con la Zona de actividad Logistica, Puerto
Bolivar, 2012
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Percepcion del beneficio con la actividad de cruceros
con la Zona de Actividad Logistica. Puerto Bolivar, 2012
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Percepcion del Beneficio con la actividad de
competencia nautica de la Zona de Actividad Logistica.
Puerto Bolivar, 2012

Graf. 6 Percepcion de los beneficios de la imphea@dn de la zona de actividad logistica (ZAL)e¢édesarrollo

turistico.
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5.1.3 Elementos estructurales disponibles

5.1.3.1 Elementos de apoyo para la implementacion derla de actividad logistica

Cuadro 7
Prerrequisitos para implementar la
ZAL Si NO
Participacion de Autoridad Portuaria X
Presencia del Puerto
(Infraestructura) X
Zona de actividad logistica de campo X
Terminal de transporte Intermodal X
Infraestructura de conexién X

Fuente: Registros de Autoridad Portuaria
Elaborado por: Ing. José Zambrano

Andlisis: El presente cuadro demuestra los prerrequisitas spi necesitan para la
implementacion de la zona de actividad logistiGmado cual hay la disponibilidad de
ellos, siendo los mismos: Participacion de Autatid®ortuaria, presencia del puerto
(infraestructura), zona de actividad logistica dmpo, terminal de transporte intermodal e

infraestructuras de conexion.

Estas condiciones, facilitan la implementacion dezbna de actividad logistica, en

concordancia con las siguientes consideraciones:

La participacion de la Autoridad Portuaria de Ru@&tlivar, ente administrador del puerto
y generador de los principales servicios que septamentaran en las instalaciones de la
zona de actividad logistica (ZAL), convirtiendocalnjunto en parte integral de la cadena
de suministro de servicios portuarios y de apoyeatesctividad logistica en el manejo y

movilizacién de los productos y mercancias de arméestino final (puerta a puerta).
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Presencia del puerto, a través de la infraestraqtara atraque de barcos, areas de respaldo
para contenedores y cargas en general, asi coraquilgamiento y nuevos proyectos para
crecimiento de nuevos mercados. Ademas se complamen el proyecto en marcha del
FREE CONTROL CENTER para la contenerizacion delabanhacia los mercados de

consumao.

Zona de actividad logistica de campo, la instatacé la ZAL propiamente dicha con el
complejo modular de las zonas de servicios de dotexion portuaria, zona logistica,

aeropuerto y ciudades del pais y del norte de Peru.

Terminal de transporte intermodal, para atencionlalemovilidad de las cargas y
mercancias entre los centros de produccion y comsyara nuestra realidad entre

transporte maritimo, transporte por carretero ysjparte aéreo.

Infraestructuras de conexion, por medio de los ej@sos que unen las ciudades y los
centros de produccidén agricola, pecuaria, inddsyri@omercial, tanto nacional como

internacional.

Las sustentaciones técnicas, econdémicas, sociatedipambientales, estan determinadas
en los documentos de planificacion y desarrollo pledrto, de los gobiernos autdbnomos
descentralizados provinciales y del gobierno céndt@uatoriano, asi como por los

convenios de paz y cooperacion Ecuador - Peru.

Tienen especial injerencia, el desarrollo sosterddola productividad bananera de la
provincia de El Oro, de las provincias de las zdhg¥, y los proyectos de equilibrio zonal
gue se desarrollan con aporte del gobierno nagiesatomo la decision de explotacion de

los minerales de la cordillera del Condor para etliano plazo.
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5.1.4 Debilidades existentes para implementar la ZAL

5.1.4.1Debilidades para la implementacion de la zona teidad logistica (ZAL)
Cuadro 8

Debilidades para
_ Sl NO
implementar la ZAL

Impedimentos de gestion

administrativa X

Impedimento de estructura

técnica X

Impedimento de poder
politico X

Fuente: Registros de Autoridad raria

Elaborado por: Ing. José Zambrano
Andlisis: El cuadro esta evidenciando las debilidades gotatteamente podria tener la
implementacién de la zona de actividad logistiaaque indica que no hay impedimentos
tanto de gestion administrativa como de estructécaica y politica, demostrandose su

viabilidad en los aspectos legales, técnicos, aowas y sociales.

La Constitucion de la Republica del Ecuador, expres su Art, 313.“El Estado se
reserva el derecho de administrar, regular, cordrof gestionar los sectores estratégicos,
de conformidad con los principios de sostenibilidadbiental, precaucion, prevencion y

eficiencia”.
“Los sectores estratégicos de decision y controlwesivo del Estado, son aquellos que por

su trascendencia y magnitud tienen decisiva inflilerecondmica, social, politica o

ambiental, y deberan orientarse al pleno desarrdiéolos derechos y al interés social”.
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5.2 ANALISIS DE RESULTADOS

Entre los resultados que se obtuvieron en el dakadel presente trabajo estan:

Tendencias de las cargas de importacion — expéOrtaacargas de importacion en
toneladas/afio, inicia con 129.788 ton/afo, experiamelo ligera baja al 2008 con 93.954
ton/afio, 2009 93.259 ton/afo, incrementandoseld 28 109.702 y 113.265 en el 2011.

Para importacion en contenedores, se tiene un daamensiderable del 2007 al 2008, que
va de 13.820 TEUS/afo a 21.445 TEUS/afio el 2008teng&ndose el crecimiento 2009
con 32.098TEUS/afio, para decrecer el 2010 a 29.222011 a 25.580 TEUS/afio.

En exportaciones, de carga general total toneladasise tiene; partiendo de 2007 una
tendencia al incremento para ésta modalidad de8-688 ton/afio en el 2007, a 1.680.949
ton/afio para 2008, 1.704.358 ton/afio el 2009; oo piaximo de 1.930.594 ton/afio el
2010, para decrecer a 1.911.968 el 2011.

Para las exportaciones en la modalidad de conteeeddEUS)/afio, se tiene para el
tiempo motivo del andlisis, una tendencia al akksdé 2007 a 2009 con 22.820TEUS/afo
en el 2007, 26.656 TEUS/afio en 2008; 36.632 TEWS#ael afio 2009 como maximo,

descendiendo ligeramente a 32.713 TEUS/afio eny2@8®B31 TEUS/afio el 2011.

En cuanto al resumen se comprueba que las cargagpertacion y en ton/afio, ha tenido
un crecimiento pequefio sostenido, en cambio paga antenerizada, el resultado final
en manejo de TEUS/afio ha experimentado un increntehtorden del 8% con relacion al
afio anterior con las observancias de pequefios ndectes, producidos el 2010 como

producto de la crisis ultima de la region.

Es notable el desbalance entre cargas de exportagitlas que se importan, estando en el
orden estimativo promedio de 90 a 95 % entre lasnas, prevaleciendo las exportables

sobre las de importacion que representan entre yel1B8% respectivamente, pese a la
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infraestructura existente en la instalaciones delrtp, ocasionadas principalmente por la
carga cautiva de la produccion bananera, cuyopoatesse realiza por barcos de tipo sub-

estandar, en detrimento de las importaciones glisantbuques de lineas regulares.

Este analisis de resultados, lleva al planteamigo® Puerto Bolivar necesita tener una
extension logistica de apoyo, a mas de su ultinmatoeccion en infraestructura el muelle

No. 5, para propiciar las condiciones favorables lgindan las zonas de actividad de carga
en la generacion de nuevos flujos de mercanciagyas traficos de lineas regulares para
transporte de mercancias de importacion y trasboeldas cargas, especialmente la

manejada en contenedores con los puertos de R sedamericana del Pacifico.

En este contexto es indispensable el incremensaimportaciones por medio de nuevos
mercados de la zona propia del hinterland geograficomercial del puerto en las areas
industriales del austro ecuatoriano y las expartees dando nuevos servicios agregadores
de valor y de aquellos que necesitan nuevos ernekalajiquetados, de la basqueda de
socios estratégicos, especialmente operadoregitogiglobales que son quienes manejan

los traficos de trasbordo en la region.

Analizando la percepcion de los beneficios de Iplémentacion de la zona de actividad
logistica en el desarrollo productivo, los reswigdon en su totalidad positivos con los

resultados siguientes:

Beneficios para la conectividad vial entre las ades y regiones que conforman los
enlaces para la cadena de abastecimiento de stnsnyscomercio, es del 90%, en ser
beneficiarios de creacion de trabajo en el orden9dig%, de mejoramiento de las
importaciones el 89,4%, beneficio de las exporteesoel 94,4% y para el beneficio

sustentable de las zonas costeras un 88,5 %.

La forma de medir tentativamente el impacto qu@etien proyecto es mediante la
socializacion con la comunidad para tener acem@os como espacio de dialogos para

saber lo que la comunidad desde su cosmovisionibgesobre la implementacién de un
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proyecto, asi pues, en relacion al proyecto dee@mphtacion de la zona de actividad
logistica en el puerto de Puerto Bolivar, la ag@on que tiene la comunidad con respecto
a los beneficios estad en funcion del desarrollddpetvo, de la generacidon de nuevas
modalidades de atencion a las mercancias y de sifigsates de trabajo para los habitantes
del entorno, la regién sur y el pais. Se asumebamaptacion por parte de la comunidad la

implementacion del proyecto.

En los elementos estructurales disponibles, seditzago contar con los prerrequisitos y se
ha verificado que existen las condiciones técnpaas la implementacion de la zona de
actividad logistica (ZAL) en funcion de la partiagidon de la Autoridad Portuaria como
administradora del puerto, presencia del puertcuwanto a tener las infraestructuras y
superestructuras para atencion a todo tipo de €ayg®s proyectos estratégicos y de
avanzada para su crecimiento comercial; zona dedaxd logistica de campo, la ZAL a
desarrollarse en terrenos cercanos al puerto andistde 1,5 Kildmetros en el norte, el
terminal de transporte intermodal para movilidadtdanacional como internacional e
infraestructuras de conexion con las provincias egianes del pais y de enlaces

internacionales con el sur peruano.

Ademas en cuanto a posibles debilidades para d#aael proyecto, se ha expresado que
no existe impedimento por parte de las gestionesirastrativas, de impedimentos de
estructura técnica o del poder politico; existiengor el contrario apoyo legal,
administrativo y técnico. La Constitucion de lapRielica Art, 337 consta, qu&l
estado proveera el desarrollo de infraestructuragoel acopio, transformacion, transporte
y comercializacion de productos para la satisfancite las necesidades basicas internas,
asi como para asegurar la participaciéon de la eaof® ecuatoriana en el contexto

regional y mundial a partir de una vision estrateayi.

El Codigo de la Produccion en sus articulados, pewa y propicia el desarrollo de todo
tipo de zonas de desarrollo especial, entre lassquencuentran las denominadas zonas
especiales de desarrollo econdmico (ZEDES), conm@argeneral que incluyen las zonas

de actividades logisticas; para los casos partiesiidel estudio el documento, expresa:
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Art. 36.- Tipos, Las Zonas Especiales de Desaritionomico podran ser de los siguientes

tipos;

b).-“Para ejecutar operaciones de diversificacigrustrial, que podran consistir en todo
tipo de emprendimientos industriales innovadoregentados principalmente a la
exportacion de bienes, con utilizacién de empleccaledad. En éstas Zonas se podra
emprender en todo tipo de actividades de perfeativento activo, tales como:
transformacion, elaboracion (Incluidos: montaje, samblaje y adaptacién a otras
mercancias y reparacion de mercancias) y reparaaditen mercancias (incluidas su
restauracion y acondicionamiento) de todo tipo denes con fines de exportacién y de

sustitucion estratégica de importaciones principatte; y,

c)” Para desarrollar servicios Logisticos tales conalmacenamientos de carga con fines
de consolidacion y desconsolidacion, clasificaciétiquetado, empaque, re empaque,
refrigeracion, administracion de inventarios, masejde Puertos secos o terminales
interiores de carga , coordinacion de operacionedddstribucion nacional o internacional
de mercancias; asi como el mantenimiento y reparade naves aeronaves y vehiculos de
transporte terrestre de mercancias. De manera epegite, éste tipo de zonas se
estableceran dentro de o en forma adyacente a Bsieyt Aeropuertos, o en zonas
fronterizas. El exclusivo almacenamiento de cargapodra ser autorizado dentro de éste
tipo de zonas”.

“Los servicios logisticos estaran orientados a paiar las instalaciones fisicas de los
puertos, aeropuertos y pasos de frontera, que sipara potenciar el volumen neto
favorable del comercio exterior y el abastecimielatal bajo los parametros permitidos,
en atencion a los requisitos en el Reglamento tieaésligo”.

“Los sectores estratégicos de decision y controlesivo del Estado, son aquellos que por
su trascendencia y magnitud tienen decisiva infli'erecondmica, social, politica o

ambiental, y deberan orientarse al pleno desarrdiéolos derechos y al interés social”.
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Ademas que, en concordancia con la planificacidratégica y plan maestro de desarrollo
de infraestructuras del puerto y los planes operatinual y planes plurianuales, el
desarrollo del puerto de Puerto Bolivar estd basadias necesidades de implementacion

de nuevos proyectos estratégicos para su crecimient

Se cuenta con los diagndsticos de los estudiosafieat maritimo internacional y en las
cifras del movimiento comercial y las proyecciortes movimiento de cargas con los
servicios actuales, las nuevas facilidades yfla@structura fisica de desarrollo en obras

civiles que se construyen y de avance tecnolégidoyendo maquinarias y equipos.

Por lo tanto se concluye que es factible implenrelatazona de actividad logistica para
apoyo al crecimiento comercial del puerto en cuaatonercancias de importacion
principalmente y de exportacidon de la zona de énftia geogréfica (Hinterland) y zona de
influencia comercial (Foreland), con nuevos seodciagregadores de valor y de
transformacion industrial y de acopio, con el bmiefde fuentes de trabajo para
beneficios de la poblacion.

53 COMPROBACION DE LA HIPOTESIS

La hipotesis planteada es “Los beneficios queréeladpoblacion de Puerto Bolivar, de la
ciudad de Machala, de la provincia de El Oro y ¢a& del Austro, estan en funcién de la
disponibilidad de elementos estructurales parenfdeémentacién de una zona de actividad
logistica, en el puerto de Puerto Bolivar, debiecalatrolar las debilidades identificadas y

mejorar el incremento de las cargas de importagiéxportacion”.

Los beneficios identificados en la poblacién estn relacion a los del desarrollo
productivo, desarrollo econémico, desarrollo de petitividad en el comercio exterior y

sostenibilidad, disponiendo de elementos estruesiara la implementacion de la zona
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de actividad logistica, como: la participacionAlgoridad Portuaria, presencia del puerto
con su infraestructura, zona de actividad logistie campo, terminal de transporte
intermodal e infraestructura de conexion con laslailes del area de influencia comercial
del puerto; no se han encontrado debilidades paramplementacion de la zona de
actividad logistica (ZAL), marcandose la tendencda aumentar sobre todo las

importaciones con el comercio exterior.
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CAPITULO VI.- CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

6.1 CONCLUSIONES:
Luego de haber aplicado los instrumentos de inyastin se puede concluir:

v' La tendencia de la exportacion e importacion tamotoneladas/afio, como de los
contenedores (TEUS) que se manejan en la AutoRdetilaria de Puerto Bolivar, ha
mantenido fluctuaciones en los ultimos 5 afiedhecho la tendencia va en aumento
los Ultimos afios, con porcentajes de crecimienteeesl 5% y 8%, respectivamente,
especialmente en contenedores. La implementacida dena de actividad logistica

fortaleceria el proceso de aportar nuevos flujesntercancias, especialmente de

importacion.

v' En cuanto a las cargas de importacion, presentamesialance en un elevado
porcentaje comparativo, del porcentaje total malwejsos valores son exportaciones

entre el 90% a 93% y en importaciones del 10% a 7%

v Los beneficios de la implementacién de la zonadtwidad logistica, esta en funcion
del desarrollo productivo, desarrollo economicagadmllo de la competitividad en el

comercio exterior y de la sostenibilidad.

v' Para la implementacion de la zona de actividadstimgi, se cuentan con elementos
estructurales que son fortalezas como: Participad@Autoridad Portuaria, presencia
del puerto, en infraestructura, superestructuragumarias y tecnologia, zona de

actividad logistica de campo; terminal de trangpdmtermodal e infraestructura de

conexion.

v De las posibles debilidades se verifica que no Mapedimentos para la

implementacion de la zona de actividad logisticawamto a la gestién administrativa,
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de estructura técnica, ni del poder politico, y&@ qumple con los prerrequisitos
establecidos.

En el puerto de Puerto Bolivar es factible ejecatgroyecto de la zona de actividad
logistica porque se cuenta con el apoyo de la cmtadn se dispone de los
prerrequisitos que se necesitan para su impleméntag del apoyo tanto
administrativo como técnico y politico; proyectoequentraria a equilibrar la baja
importacion de productos manejados por los terragglel crecimiento de este tipo de
cargas con los beneficios ya descritos.
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6.2 RECOMENDACIONES

v' Implementar estrategias de comercio exterior panar la tendencia de incremento
de los productos, servicios y mercancias de exportay sobre todo los de

importacion de todo tipo de mercancias.

v' Socializar mas de cerca el proyecto de implemainacie la zona de actividad
logistica con la comunidad y con los sectores ptidos tanto industriales como
comerciales de las zonas 6 y 7 de planificaciOSENPLADES, que corresponde al
hinterland de Puerto Bolivar y del norte del P@ara sensibilizar a la comunidad no
solo de los beneficios en el sector productivo meaial, sino los econémicos y

recreacionales.

v' Potenciar los elementos estructurales como lacjjzation de Autoridad Portuaria de
Puerto Bolivar, de la presencia del puerto era@dtructuras existentes, zona logistica
de campo, terminal de transporte intermodal; yeaéestructura de conexion entre las

ciudades y regiones para viabilizar mejor la immatacion del centro logistico.

v' Socializar con los tenedores del poder politiccapgwe asuman el compromiso de
apoyo para la implementacion de la zona de actiMioigistica para el puerto de Puerto

Bolivar.

v Elaboracioén del perfil de proyecto de implementaaié la zona de actividad logistica
en el puerto de Puerto Bolivar por la factibilidbemostrada al disponer de apoyo de
la comunidad, disponibilidad de los prerrequisitqee se necesitan para su

implementacion y del apoyo tanto administrativo odgcnico y politico.

v" Proponer la contratacién de los estudios de fédickitni y de disefio definitivos de la
zona de actividad logistica para Puerto Bolivang se inicie la puesta en marcha de la
estructuracion del modelo de gestion para la fi@&@i@n, construccion y

administracion del proyecto.
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CAPITULO VII.- ESTRUCTURA DE LA PROPUESTA

7.1 JUSTIFICACION

La concentracion del desarrollo de la industria le® grandes polos, por el norte,
circundantes a la ciudad capital Quito, Guayagila costa del golfo del mismo nombre y
Cuenca en el austro, han sido factores determing@at@ que la mayoria de mercancias de
importacion se realicen principalmente por el puee Guayaquil, el que atiende no sélo a
la parte media y sur de todo el Ecuador, sino adent@argas que tienen como destino final

el area norte del pais.

Esta concentracion de las importaciones, generanlapi restantes puertos del sistema
nacional portuario y en especial Puerto Bolivangés un desbalance entre cargas de
exportacion e importaciéon en rangos comprendido® ezt 90% para las exportaciones y
un 10% de importaciones, incluyendo productos quesp distancia industria — puerto

deberian ser atendidos por nuestras instalaciamms es el caso del parque industrial de

Cuenca.

Esto ocasiona que las naves que recalan por PBelfear sean en su mayoria con
fletamentos del tipo sub-estandares, en desmedtosdeuques de linea que son los que
movilizan en sus itinerarios comercios balanceades exportacion e importacion
imposibilitando por tanto, el crecimiento a la pastenido, de cargas de importacion para

el sector de influencia comercial de Puerto Bolivar

En relacion al comercio de los contenedores dei@® (TEUS), la diferencia entre las
importaciones y exportaciones van de manera caslgba siendo menor la importacion a

través de este medio de embalaje.

Ante esta situacion, se debe implementar una foestaatégica de incrementar las

importaciones con las exportaciones, de manera exista el equilibrio comercial que

permita el crecimiento del movimiento portuario @rbeneficio inmediato a la poblacion
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del entorno, la regién y el pais , y sobre todpaencie de manera efectiva y eficiente el
trabajo de la Autoridad Portuaria, que permitaraaés de conexiones, entre el comercio

exterior, llevarlo a las provincias mas cercangs germinal maritimo internacional.

En este contexto, es indispensable la implememtat#da zona de actividad logistica como
aporte directo a la generacion y direccionamiergondevos flujos comerciales y de
mercancias tanto de exportacion e importacion cpmducto de los servicios de valor

afladido que estos centros proporcionan en la rdadilde produccion y empleo.

7.2 FUNDAMENTACION

La elaboracién del proyecto sera con el enfoqeé pobceso para el desarrollo tanto del
puerto como de la zona de actividad logistica, sl partird de un estudio diagndstico
combinado entre la observacion directa, aplicad®encuestas para obtener la percepcion
de los beneficios de la comunidad, y un mapeo derex que potencialmente serian

aliados, neutros u opositores del proyecto.

Se plantearan los objetivos, la importancia delhmisla ubicacién sectorial, la viabilidad,

la descripcion, el plan de accion, el monitorewgl@acion del proyecto.

7.3 OBJETIVOS

v' Diseflar un perfil como propuesta del centro deyaplogistico con servicios
altamente competitivos que respondan a las neckesiddentificadas en las cadenas
logisticas.

v' Presentar el “Perfil del proyecto de implementaaénia zona de actividad logistica

(ZAL)” a los organismos pertinentes para su aprigac financiamiento e

implementacion.
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7.4 IMPORTANCIA.

El proyecto tiene una trascendencia importante @lagasarrollo de la actividad comercial,
industrial y de generacion de nuevas fuentes dmajaespecializado y de servicios
complementarios para el crecimiento sostenido delrtp de Puerto Bolivar y de los
habitantes de las zonas de planificacion de laef®éa Nacional de Planificacion de
Desarrollo (SENPLADES); zona 7 con las provinciasedl Oro, Loja, Zamora Chinchipe;
zona 6 con las provincias de Azuay, Cafiar, MorSaatiago y el corredor comercial
internacional de Ecuador - Peru en la frontera $awprecido por el convenio de

Cooperacion Internacional del Tratado de Paz.

Se destaca que en el marco de este documenteren\wejecutando importantes obras de
conexion vial, del puente en el sector de Huawil@entro Binacional de Atencién en
Frontera (CEBAF) para homogenizar procedimientosidgacion, aduanas vy fitosanitarios
entre los dos paises, de conexion eléctrica, aertipulLa zona norte de Peru desarrolla en
la actualidad corredores comerciales transversigdesriente, sierra y costa, en vialidad

terrestre, puertos, aeropuertos, puertos fluvial@®yectos de agricultura, pesca y turismo.

7.5 UBICACION SECTORIAL.
El sector en el que se ubica el proyecto es elyatoa, por ser el que abarca la actividad

comercial, industrial y de generacion de nuevasitgede trabajo especializado y de

servicios complementarios.
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7.6 FACTIBILIDAD.

El proyecto es factible ejecutarlo en la medida ueomunidad perciba un proyecto
beneficioso sobre todo en lo productivo disponieddoelementos estructurales para la
implementacién de la zona de actividad logisticamna: participacion de Autoridad

Portuaria, presencia del puerto, zona de activioigidtica, terminal de transporte terrestre,
infraestructuras de conexién; no se han encontilatddidades para la implementacion de

la zona de actividad logistica (ZAL).

7.7 PERFIL DEL PROYECTO PARA LA IMPLEMANTACION DE LA ZO NA
DE ACTIVIDAD LOGISTICA DE PUERTO BOLIVAR.

La necesidad de implementacion de la zona de datlvilogistica como aporte al
crecimiento comercial de las cargas que se mamgeafos terminales portuarios y como
elemento sustancial para el balance entre mercani@aexportacion e importacion, se

fundamenta principalmente:

En el analisis historico de las estadisticas deilidad en los Ultimos afios y los estudios
para la construccion del nuevo muelle No. 5, estudie trafico maritimo internacional y
los estudios de los “Modelos conceptuales de mates logisticas” emprendidos por el
Ministerio Coordinador de la Produccién, Empleo gn@etitividad (MCPEC) y las

estrategias contenidas en los planes portuariogdedarrollo para las infraestructuras
portuarias y planes de ocupacion de espacios, asb ael potencial de los nuevos

proyectos que se ejecutan en los puertos de la sospacifica.

7.7.1 ANALISIS LOGISTICO DE LOS SECTORES ECONOMICOS Y DE LAS
CADENAS.-

La gestion logistica para la mercancia portuarta esjeta a la evolucion concreta del
sector econdmico en que se encuadra; ademas tendesicias en el orden logistico cada

sector econdmico identificado es poseedor de suigpgrado de maduracidn para servicios
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logisticos. Las notables diferencias entre cadastiog del sector econdmico, obliga
necesariamente a su identificacion y caracteripapaéyticular. Los analisis de las cadenas
logisticas que alimentan los flujos de cargas hsd6 y actuales, permitieron identificar las
diferentes tendencias de crecimiento y generacgpatdenciales productos relacionadas a
las mismas, asi como las que obedecen a los posydet gobierno central, los gobiernos
provinciales, los sectores productivos e indugsiatiel entorno y a las del mercado

nacional y regional; asi se han identificado:

El incremento del banano en contenedores,
Los contenedores de carga general,

Pesca congelada, camardn,

Automoviles y maquinarias,

Graneles vegetales, soja, trigo, maiz;

-~ ® o0 T p

Fosfatos y abonos,

Cemento, Clinker;

= «Q

Madera en trozas,

Productos de Papel, Bovinas;

j. Pesca fresca, lonjas de pescado u otros carnicos

a. Banano en contenedores y contenedores secos.

Para el afio 2011 del total de toneladas de impoértdoeron de 2.027.259, en exportacion
fueron: 1.913.994, de los que 11.464 correspondemntenedores de 40, es decir 22.928
TEUS de los 53.943 TEUS/afio manejados por el Puerto

Como respuesta a la tendencia, el gobierno nacestaldesarrollando un estudio para la
construccion de un centro de control refrigeradee¢FControl Center) para atender la

contenerizacion del banano, infraestructura queacin area de 2,5 hectareas de terreno.

Infraestructuras y equipos asociados para la oigerac

Se necesita disponer de terminales con grandedosakn torno a los 12 y 14 metros,

grandes superficies de almacenaje, puede ser vdlidatio de 600 metros desde la linea de
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filo de costa, alineacion de muelles, alrededofl@@0 metros y suficientes equipos como
gruas portainer sobre carriles con spreader dedé&ddas de carga y alcance amplio que

permitan proporcionar un buen ritmo de carga/dgscar

Ademas se requieren equipos para apilamiento ye@ade contenedores como grdas
trastainer, stadel carriel, grias apiladoras y atordon conexiones eléctricas para

contenedores refrigerados.
Respecto a la manipulacion de la mercancia sorsagos almacenes para consolidacion y
des consolidacién de la carga de tamafo variableremn directa de la mercancia y la del

propio almacén; almacenes de distribucién, almaceguladores, otros.

Servicios Y Operaciones:

Cuadro 9
SERVICIO PRESTATARIO AMBITO VALORACION-
ESPACIAL | COMENTARIO

Estiba/Desestit Empresa Estibadc 12 line: Manos numeros:

Clasificacion mercancias Empresa Estibadora 1laline Operativa, propia de pre |y
desembarque

Control aduanero Agentes de aduanas 12linea Meesandeben pasar por
control

Almacenaje Operadores-Puerto 22y 32linea Interedécacion en zona
logistice

Consolidacion- Operadores-Puerto 22y 3?linea Conviene asodies de valor

Desconsolidacion afiadido

Carga y descarga Operadores Portuarios 12 ,2¥ned@? | Elemento relevante en cadégna
con fuerte rotacion

Transporte Empresas de transporte 22y 32lineq nsfoate intermodal preferible
desde terminal portuaria

Otras Actividades Operadores logisticos 22y galin Actividades de valor afiadido
desarrollados en zona actividad
logistica

b. Pesca Congelada, Camardn.

La produccion camaronera de la provincia de El @sogquivalente a la que se produce en
Guayas, sin embargo, debido a la falta de plantasepadoras, las exportaciones se
realizan por los puertos y terminales de Guayaguiistiendo un fuerte potencial para

consolidar este nicho de negocios por medio dera ze actividad logistica.
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Infraestructura y Equipamiento Asociado.

El almacenaje se realiza en Instalaciones con @avde frio. Ademas de las cadmaras
frigorificas para el almacenamiento, también pueslastir otros tipos de infraestructuras

para elaboracion de envasados.
Otras instalaciones directa o indirectamente refedas con el cultivo de camarén y pesca
son: secaderos de redes, fabrica de hielo, swedde gasolina, grupos de generacion

eléctrica, tomas de agua.

Servicios y Operaciones.-

Cuadro 10
SERVICIOS PRESTATARIO AMBITO VALORACION-
ESPACIAL ACOMENTARIO
Estiba/Desetiba El Armadol 12 line: Sin utilizar la Sdad. de Estil
Clasificacion mercancias El Armador 12linea
Control Aduanero Agente Aduana 12linea Actividaftica: No se puede
romper la cadena de frio.
Almacenaje Operador- Puerto 22 linea o |3& ubicacion tiene granm
linea incidencia en los costes de
acarrec
Consolidacion No procede No procede No procede
Desconsolidaci¢
Carga y descari El Operador portuar 12 line:
transporte El transportista 13 22y 32 linga Ihambe control de
temperatura durante el
transporte

c. Automoviles y Camiones.-

La carga rodante, automoviles, camiones y maqaisiaeis un rubro que ha ido en aumento
los ultimos afos, existiendo interés por gruposoitgmtes como el de los almacenes
“ELJURI” que ya operan por Puerto Bolivar y la eega Toyota que ha realizado

acercamientos para el desembarque de vehiculgaigsts para abastecer basicamente el

centro y austro de Ecuador.
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Infraestructuras y Equipos Asociados.-

El desembarque se lo efectia mediante rampas RenRuuelles marginales, la mayor
parte de barcos de éste tipo trae rampas lateyatedespliega la nave para las operaciones

de descarga.

El almacenamiento de los vehiculos se lo realizpatios abiertos descubiertos situados al
pie del muelle y los servicios pre entrega en nabmcentes a las campas o patios. De
igual manera se da el almacenaje para los divereagponentes necesarios para la

actividad.

Servicios y Operaciones:

Cuadro 11
SERVICIOS PRESTATARIO AMBITO VALORACION -
ESPACIAL COMENTARIO
Estiba/Desestiba Empresa Estibadora u Operaddrlinea Cualquier movimiento del
Portuario vehiculo requiere personal
Clasificacion Estibadores u Operadoril? linea
mercancias Portuario.
Control Aduanero Agente de Aduanas 12linea
Almacenaje Operador o Puerto Patio 12 linea| Mugwardor del suelo
Consolidacién No procede No procede
desconsolidacion
Carga y descarga Operador Portuario 12 0 22 linea
Transporte Operador Transportista 12linea
Otras actividades Operador logistico Naves en | Servicios pre-entrega
linea generadores de valor afiadido.

d. Graneles Vegetales.

La industria de produccion de aves, ubicadas graheciente en El Oro y parte de la sierra
medio y sur, ha generado el interés de los grupaducrados, en especial pos productores
de alimentos balanceados como Asociacion de Faltesale Balanceados (AFABA) que

tienen sus plantas en los sectores descritos,eetuaf sus operaciones de importacion de
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los granos de maiz, soja y trigo por Puerto Boliliegar en el que ven propicio instalar

silos en puntos cercanos al puerto para almacentmyelistribucion.
Las operaciones de éste tipo suelen darse en priyngegunda linea por medio de bandas
transportadoras, pero el acopio y distribucion emehos cercanos al puerto de

desembarque no existen.

Infraestructuras y Equipamientos Asociados.

Se requieren muelles sin condiciones especialesquer calados entre los 12 y 14 metros,
con infraestructuras y equipos como bandas tratemas, equipo de succion para
graneles (shiploader) o gria con cuchara para desgoe en volquetas y traslado a

bodegas cercanas.

El almacenaje ha de ser cubierto para no dafiaeteamcia y puede considerarse el mismo

en 22y 32 linea.
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Servicios Y Operaciones

Cuadro 12
SERVICIO PRESTATARIO AMBITO VALORACION-
ESPACIAL | COMENTARIO
Estiba/Desestiba Operador Portuario 12 linea Algunéraestructuras
compartidas con otrgs
cadenas.
Clasificacion Operador Portuario 22 linea Generalmente
Mercancias simultanea a la desestiba
Control Aduanero Agente de Aduana lay2alinea Las inspecciones$
fitosanitarias pueden
alargar el proceso
Almacenaje Operador o Puerto Silos en 19.gs almacenes
almacenaje | Portuarios reguladores
en 22 y 3% aumentan su importancja
linea en la cadena.
Consolidacion No aplica
Desconsolidacion
Carga y descarga Operador Portuario 12 y 22 lineaincipalmente carga
completa
Transporte Empresa lependiendg Gran repercusion  del
Transporte de almacén ¢ coste, por ello se
silo potencia el uso de suelo
Otras actividades Empresas 22 linea 0 Susceptibles de mezclas,
especializadas almacén ensacados, otros.
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e. Fosfatos y Abonos.-

La produccion del banano y otras frutas, relaciodaactamente el uso de abonos y
fertilizantes que deben ser desembarcados por estgomas cercano a los lugares de
utilizacion. En épocas anteriores se efectuaroerdearques de urea al granel, la que era
almacenada en bodegas cubiertas y posteriormeséeaas y transportadas a su destino
final. Muchos de los desembarques eran realizadderma directa para desalojo rapido

del terminal.
En la actualidad, las oportunidades de manejo t& tgs de cargas al granel se ven
beneficiadas por la construccion de una nueva tieesraque y mas profundidades en sus

canales de acceso.

Infraestructuras y equipamientos Asociados.

El desembarque de productos que se incluyen encasina, exige en las terminales
dedicadas a carga y descarga, grias y sistematds ctransportadoras ademas de
tuberias especiales para el fin. Es muy comidn gseefuipos especializados sean de

propiedad privada.
El almacenaje en silos o lugares cubiertos y lasrampones de manipulacion de la

mercancia se realizan casi siempre en las propasrias del importador, ubicados en el

propio puerto, siendo el mismo propietario de lggesestructuras y equipos.
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Servicios y Operaciones:

Cuadro 13
SERVICIO PRESTATARIO AMBITO VALORACION-
ESPACIAL COMENTARIO

Estiba/Desestiba| Importador u Operador 12 linea Proceso diferente segln sea
importacion o exportacion

Clasificacion Importador u Operador} 22 linea Proceso muy importante
mercancias debido al control de calidad
Control Aduanero Agente de Aduana 22 linea

Almacenaje Importador o Puerto 22 linea Proceso diferente segln sea

importacion o exportacion

Consolidacion No aplica

desconsolidacion

Carga y descarga Importador u Operador 22linea | Generalmente en
instalaciones fuera del
puerto

Transporte Empresa de Transporte 32 linea Distribucion capilar por e
cliente

f. Cemento Clinker.

La industria cementera nacional para completarabudacion, importa clinker el que es
desembarcado para posterior traslado a las pldiafascadoras del producto; las
dificultades de otros terminales han propiciadoapgue se realicen acercamiento con

Puerto Bolivar para este tipo de cargas.
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Infraestructuras y equipamientos asociados:

El desembarque necesita al menos un muelle espad@alo la correspondiente terminal
dedicada. Para efectuar las operaciones de gstibsestiba se emplean ya sea sistemas de
bombeo neumético con tuberias hasta depositosdabaransportadoras.

El almacenamiento necesita de silos o depdsitoscedizados para contener ese tipo de
cargas a granel. El transporte por carretera $iegaean camiones tipo cisterna si éste esta a

granel, o de carga general si esta en sacos.

Servicios y Operaciones:

Cuadro 14
AMBITO VALORACION-
SERVICIO PRESTATARIO ESPACIAL COMENTARIO
Estiba/Desestiba Empresa u Operadbt linea o 2% El coste de estiba tiel
Portuario linea gran repercusion en el
producto
Clasificacion Propia Empresa 12y 22 |inea En caso de diferencias
Mercancias mercancias por tipo de
cemento
Control Aduanero Agente de Aduanas 12linea | Al no ser producto

perecederos no tiene
influencia capital
Almacenaje Operador o Puerto 12y 228 linedbe realiza en silo
requiere escasa maino
obra

Consolidacion No se da sta operacio
Desconsolidacion en la cadena

Carga y Descarga Propia u Operador 12, 22 yESeasa influencia en
linea costo y tiempo total de |
cadena

Transporte Empresa de transporte 13, 22 y EB#ansporte maritimo n
linea tiene competencia co
otros modos

Otras actividades Mezclados Y2y 32linea | Sera necesario
ensacados por la establecer medidas
Empresa medioambientales.

D

=]
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7.7.2ESTIMACION DE LA DEMANDA DE LOS SERVICIOS CON BASE
ESPACIAL Y DEMANDA DE SUELO EN LA ZAL PORTUARIA.

Producto del analisis logistico de los sectoresm@eicos de las cadenas y de los flujos de
mercancias a ser atendidas, se identificaron lagmgeactuales, las de proyeccién para los
proximos afos y las potenciales a ser manejadasapaerminales, como efecto de la
implementacién de la zona de actividad logistiaa,rhismas que de acuerdo a las lineas de
embarque y desembarque, asi como el almacenanyielgspacho de actividades de valor

afiadido, requieren de los sitios espaciales de paeh su atencion.

En concordancia con los mismos, se determind lasideraciones metodoldgicas para la
clasificacion y estimacion de la demanda para laazde actividad logistica portuaria,
resumiéndose en el siguiente detalle:

7.7.2.1SERVICIOS A EMPRESAS:

Comprenden los centros de empresas o negociogy@mdo ofertas de oficinas; servicios

aduaneros, servicios a empresas en locales y satgrcomunicaciones.

Centros de Empresas o0 negocios, incluyendo ofdetadicinas. Consideraciones.

v" Su inclusién es recomendable en todos los casasdingensionamiento dependera de

la demanda de la plaza correspondiente.

v' La consideracion de los locales para oficinas femldcarse con los analisis previos
de la naturaleza del mercado, en las zonas deotdeghs e instalaciones operativas o

en lugares consolidados para éste fin.

v' Determinacion de tipos de oficinas asociativasapagentes especializados, salas
polivalentes.
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Servicios a Empresas en Locales: Consideraciones.

v' Oferta asociada al tipo de cargas y mercancias,casio a su modalidad de

almacenamiento y servicios.

Centros de Comunicaciones: Consideraciones.

v/ Se trata de un servicio singular, asimilable metigloamente a los diferentes locales

y prestadores de los servicios.

Servicios Aduaneros vy de otros controles: Consaienas.

v' La inclusion en la zona de actividad logistica (JAks altamente recomendable,
aungue la decisién dependera finalmente de la adgteu de éstos servicios en el
ambito mas amplio del puerto. Su dimensionamiendesrealizarse a demanda de la

propia administracion.

7.7.2.2SERVICIOS A VEHICULOS:

Comprenden los servicios de aparcamiemteahiculos pesados; talleres y otros servicios a

vehiculos y estacion de servicio.

Aparcamiento de vehiculos pesados: Consideraciones.

v' Generalmente la demanda es muy elevada; su dinmansiento ha de realizarse en
consecuencia en base a la oferta de suelo realnigspenible, el régimen de
explotacion (se necesita un dimensionamiento mirpar@ cubrir la vigilancia) y la

existencia de otras ofertas proximas.
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Talleres y otros servicios a vehiculos: Considerass.-

v' En muchos casos estan asociados a la explotacitmpmepia estacion de servicio y
dependen de la operacién del negocio de cada aperdadinclusion de talleres y

servicio de reparacion de contenedores suele sgen@nte.

v' También para este caso es necesario el analidia dferta en competencia con el

entorno.

Estacidon de servicio: Consideraciones.-

v' Suele ser una unidad a incluir. Su dimensionamigngu alcance dependen de su

ambito de captacion, y la posibilidad de accesdelgsandes vias exteriores.

v' El andlisis de la oferta en competencia en el antas obligatoria.

7.7.2.3SERVICIOS PERSONALES:

Comprenden los servicios en locales comerciales ateleria.

Servicios en Locales Comerciales: Consideraciones.-

v'  Se tiende cada vez mas a una oferta combinadacdé haultimedia en general,
vinculada a la estacion de servicio, y algunos l&scaspecificos para servicios

singulares.

Hotel: Consideraciones.-

v' Su inclusién raramente suele justificarse en basedemanda interna de la zona de
actividad logistica (ZAL) o el puerto, sino en umecesidad mixta urbana y zonal,

siendo la principal determinante.
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7.7.2.40TRAS DOTACIONES:

Dotaciones sinqulares: Consideraciones.-

v" Su inclusién es en buena medida, un factor de wpiddd, generalmente vinculada a
la demanda de administraciones publicas; centtibd®eros, alguna dotacion docente

singular, centro de convenciones, etc.

v" Su andlisis ha de hacerse, en consecuencia caso.a

v Del libro: “guia para el desarrollo de zonas dévatades logisticas portuarias”.

7.7.3TIPOLOGIA Y CLASIFICACION FUNCIONAL DE LA ZONA DE
ACTIVIDAD LOGISTICA (ZAL).

Para la tipologia de la zona de actividad logistiedPuerto Bolivar, se tomaron en cuenta

una serie de criterios y caracteristicas funcianbésicas como:

l. Segun su grado de integracion con el area delquert
Il. Segun su relacion con la ubicacion en la zona decgedel puerto.
Il Segun su rol o grado de centralidad logistica tepgesu hinterland.

IV.  Segun la ordenacion de la intermodalidad de tratespo

V. Segun su grado de concentracion espacial.

VI.  Segun su grado de especializacion en la logisticagivamente portuaria.
VIl.  Segun su nivel de multifuncionalidad o especializasectorial.

VIIl.  Segun su ordenacion interna.

Tomando en consideracion el caracter de aportadiorcremento comercial del puerto de

Puerto Bolivar, al hinterland geogréafico y comdrgia los flujos de mercancias y cargas a
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ser manejadas por ambos complejos logisticos, t@ zte actividad logistica (ZAL)

producto del estudio se enmarca en las siguieipiEsgias:

Sequn su grado de Integracion con el area del ®@u€bmo zona logistica adyacente al

puerto; ubicada en espacio fuera del puerto, perdoealizacion contigua al mismo,
presentando una serie de posibilidades adiciopalesla promocion, fundamentalmente la

titularidad y régimen de suelo.

Seqln su relacién con la ubicacién en la zona décse del Puerto.- Como zona de

actividad logistica extra portuaria; ubicada fudeh limite administrativo de la zona de
servicio del Puerto, independiente de su caracéninponial, ofreciendo como ventaja
diferencial la posibilidad de una oferta en asd6ia® en venta de acciones, con otro

régimen inmobiliario y por tanto con mayor facilidde potenciales operadores privados.

Sequn su rol o grado de centralidad logistica epa su “Hinterland”.<Como zona de

actividad logistica nacional, con el hinterland rauggional, ampliando el radio de
influencia regional directo.

Seqgun la ordenaciéon de la intermodalidad de tratspdComo zona con intermodalidad

integrada, que se constituye como un area funciméal, dentro de la zona de actividad
logistica (ZAL), con su propio régimen de explofeciy funcionamiento, pero con una

gestion y funcionabilidad global.

Sequn su grado de Concentracion espacial.- Coma Ipgiistica multicentro, compuesta

por varios centros o areas funcionales en ambitesedciados, sin continuidad fisica,
adaptada a las posibilidades concretas de disfidaibi de suelos y a los distintos
requerimientos de relacion con terminales Portsaambién alejados o dispersos. Algunos

centros pueden localizarse dentro de la zona de&gedel puerto y otras fuera.

Seqgun su grado de especializacion en la logistictusivamente Portuaria.- Pudiendo

realizar actividades exclusivas o dominantes retedas con la Logistica Portuaria, como
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consolidacién/desconsolidacion, manipulacion de camias que tienen como
origen/destino las terminales portuarias, o biesctefr actividades de logistica mixta,
como clientes/operadores que combinan traficostdingente relacionados con la actividad
portuaria y aquellos mas relacionados con la lmgishetropolitana. La combinacion de

ambos tipos de traficos, siempre presentes, pueeleeo muchas variaciones.

Sequn su nivel de multifuncionalidad o especialémac sectorial.- Como centro

multifuncional, atendiendo a una demanda no seetda, que acoge a un amplio espectro

de funciones logisticas estratégicas incluidadastria ligera.

Segun su ordenacion interna.- Como zona de aathmlyistica intensiva, presentando una

mayor edificabilidad y menores espacios perdidentrada en un aprovechamiento
intensivo del suelo y reduciendo el tipo de actidels con gran consumo de espacio

abierto. Presentando edificabilidades medias bsitpsriores a los 0,30-0,35 m2/m2.

7.7.4DEFINICION DE LAS AREAS FUNCIONALES DE LA ZONA ACTI VIDAD
LOGISTICA (ZAL).

Para nuestro caso de la zona de actividad logigtica aporte al desarrollo y crecimiento
de los flujos de cargas a movilizarse por las iastanes y terminales de Puerto Bolivar, es
conveniente hacer una clasificacion especificaigntacion de sus areas funcionales; de
hecho, distintas funciones estratégicas pueden ecgev y desarrollarse, total o

parcialmente en areas funcionales comunes conranteamultifuncional.

Con el objeto de mejorar la viabilidad del proyedtola zona de actividad logistica (ZAL),
una misma area funcional en el caso de compatbiliguede cumplir diversas funciones;
la multifuncionalidad favorece la flexibilidad paral desarrollo operativo y su

comercializacion.

La clasificacion modular de las areas funcionatesstituye en el caso una recomendacion

de aplicaciéon casi general; siempre suele ser lgotabdefinicibn de una determinada
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dimension estandar de area de actividades en eejagrupan y encajan la mayoria de las
funciones y la reserva de alguno o varios modudwa pu definicion posterior a mediano y

largo plazo, resulta muy conveniente en los casatigponerse de los espacios.

Con estas consideraciones, a continuacion se aletial$ clasificaciones de las diferentes

areas funcionales para la zona de actividad logiske Puerto Bolivar.

7.7.4.1 Area de Servicios Centrales.-

Area que incluye actividades de servicios en gésarananipulacion de mercancias.

Tipos de Actividades:

v/ Centro de servicios a personas

v' Centro de servicios a los vehiculos
v' Centro de servicios empresariales
v Areas de servicios comunes

Clientes Directos de la zona de actividad logiguosl) en ésta area:

Empresas y asociaciones de servicios empresariales
Empresas de comercio, concesionarios, arrendatarios
Empresas de estaciones de servicios

Talleres de servicios generales

Empresas de telefonia, internet

D N N N N NN

Delegaciones de aduana, control fitosanitario

Oferta a desarrollar en la zona de actividad lagstAL:

v Edificio promovido para alquiler y concesion
v' Parcelas para operadores especializados

v" Suelo para operador integral, arriendo o concesién

7.7.4.2 Area de logistica y transformacion.

Area de Actividades Logisticas e instalaciones petidas de baja intensidad.
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Tipos de Actividades:

v' Logistica de empresa, combinada con actividadeduptivas de baja intensidad en
proporcion minoritaria, compatible funcional y asnialmente con el resto de la
promocion.

Clientes Directos de la zona de actividad logiqusl) en ésta area:

v' Empresas exportadoras e importadoras con neced@aentros logisticos y pequefias
transformaciones.

Oferta a desarrollar en la ZAL:

v' Suelos para clientes medios-grandes, venta o etquil

v' Oferta modular, clientes con demandas medianasrydgs de naves o instalaciones
especializadas.

7.7.4.3 Area Logistica Multifuncional.-

Area Funcional para actividades que entrafian lapuktion de mercancias.

Tipos de Actividades:

v' Centro de consolidacion, fraccionamiento y almareeato de cargas.

v Areas de almacenamiento y distribucion (Distriparks

Clientes Directos de la zona de actividad logiqisl) en esta area:

v' Empresas de carga completa, de almacenaje, digtiibu
v' Agencias de carga fraccionada, operadores logéstico

v' Centros logisticos de empresas industriales.

Oferta a desarrollar en la zona de actividad lagigZAL):

v' Suelo para clientes medios y grandes en ventaudexlq

v' Oferta modular clientes con medianas demandas\dss @ venta o alquiler.
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7.7.4.4 Areas Logisticas Mono funcionales.- Areas dedicadasn exclusiva a la

logistica de un determinado sector.

Tipos de Actividades:

v' Logistica tematica: todo tipo de productos y mec@sde importacion, exportacion,

almacenes para etiquetados, embalados, clasifitgayoupaje para transporte.

Clientes directos de la zona de actividad logigii@sl ) en ésta area:

v' Empresas de carga completa, de almacenamientibdestm, agencias de carga

fraccionada, operadores logisticos.

v' Centros logisticos de empresas industriales y eipt&jo de servicios y estructuras

comerciales de apoyo.

Oferta a desarrollar en la zona de actividad laggZAL):

v' La entidad promotora desarrolla las infraestrustypancipales (Sistemas generales,

varios servicios).

v' Se vende, se arrienda o da en concesién a un morespecializado o a grandes
clientes, con demandas especificas y gran necedigadsuelo. Este promotor
especializado desarrolla las infraestructuras i @ promueve el suelo a los clientes
finales.

7.7.4.5 Area Monocliente.

Areas para clientes singulares, de altas demarmisisalos e instalaciones.

Tipos de Actividades:

v'Actividades Logisticas de Operadores que posedaldegnes propias con un cierto
nivel de autonomia, talleres, estaciones comptigaservicios.
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Clientes directos de la zona de actividad logi#@sl) en ésta Area:

v' Grandes Operadores con autonomia de operacion ratiae complejos de grupos
empresariales, que funcional y operativamente pugdedar integrados en una zona

de actividad logistica ZAL.

Oferta a desarrollar en la zona de actividad laggZAL):

v' La Entidad promotora desarrolla las infraestructysancipales (Sistemas generales
varios, servicios); se vende o da en arriendo ccexidn al cliente singular, que

promueve sus propias instalaciones.

7.7.5REDIMENSIONAMIENTO DE LAS AREAS FUNCIONALES,
REFERENCIAS INTERNACIONALES.

El caracter relativamente reciente de las zonasctieidad logistica respecto a los tiempos
de posicionamiento y evolucion de los puertoscasio los efectos que han producido la
globalizacién y la internacionalizacion de capsalleacen que sobre los temas relacionados
a la logistica, no se cuente con suficiente matgréma definir académicamente las

clasificaciones de los tipos de zona de actividaistica (ZAL).

Las clasificaciones estandares de las mismas giswensionamientos, por lo que se debe
recurrir a las experiencias de los paises que haasdesarrollado estas modalidades y

adaptarlas en cada caso a las realidades de dadarpgion del mundo.

Por lo expuesto, en base a los documentos de tanseh particular a la “GUIA PARA
EL DESARROLLO DE ZONAS DE ACTIVIDADES LOGISTICAS PRTUARIAS”
elaborada por puertos del estado del ministeriofasieento espafiol, acogeremos las
sugerencias y recomendaciones, tratando de adaptarismos a nuestras experiencias y

realidades.

De aqui, la tabla de caracteristicas técnicasdpléaformas logisticas alemanas, tenemos:

97



CARACTERISTICAS TECNICAS DE DIMENSIONAMIENTO PARA Z ALs

Cuadro 15
AREA FUNCIONAL SUP.TEORICA VARIABLE DE
REFERENCIA
1. Area de trasborc 21 m2/tor Tonelaje diario ecibidc
2. Almacenamiento gene | 8 m2/tor Tonelaje diario recibido
expedido
3. Almacenamiento espec | 20.000/60.000 rr -
4. Aparcamiento di| 15 m2/tor Tonelaje diario recibido
vehiculos expedido
5. Apartadero de via priva | 10.000 m; Tonelaje diario recibido y
expedido
6. Equipamientc 0.8 m2/toi Tonelaje diario recibido
administrativo expedido
7. Area de servicic 3 m2/tor Tonelaje diario recibido
expedido

SUBTOTAL AREAS DEL 1|21.5 m2/ton (re+26.8| + de 30.000 m2 a 70.000
al 6 m2/ton

7.Area de mov de viiculos 15% del total de las areas :
6

SUBTOTAL:ARESA DEL 1| 24.7 m2/ton(rec)+30.8m2/t | + de 34.500 m2 a 80.500
al7

8 Zonas verde 10% del subtotal anteri
TOTAL 24.7 M2/TON(rec)+33.9 | + de 37.950 m2 a 88.550 m2
m2/ton

7.7.6 CARACTERISTICAS PRINCIPALES DE LOS ACCESOS VIALES E N LA
ZONA DE ACTIVIDAD LOGISTICA (ZAL) PORTUARIA.

Es fundamental considerar una buena accesibilidéabs anstalaciones por carreteras y
contar con conexiones varias, debido a que cowstitwn factor clave para el éxito y
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funcionamiento, por esto, los accesos principaléstas plataformas suelen ser accesos
directos situados en vias de alta capacidad cotoviag, autopistas y carreteras nacionales

y regionales y a veces de enlace internacional.

v Acceso Independiente al Centro Administrativo y @atial.- El acceso independiente

permite la captacion de la demanda exterior daesvsin el comprometimiento de la
funcionalidad, por las interferencias entre tré&ipesados y ligeros; y la seguridad, por
el trafico de vehiculos de dificil control, necesan el centro logistico.

v' Acceso Principal al Centro Logistico.- Contempla edndisefio funcional un acceso

principal, conectado a la via interior distribuiglola misma que contribuye a la

jerarquizacion del espacio interior del centro $tigd.

v Accesos Directos a otras Areas Integradas Funcimmdk.- Para la interrelacion

funcional con las otras areas de la zona de aatividgistica (ZAL), como las de
intercambio modal especializadas y los otros paldigaelacionados con el transporte y

los servicios logisticos.

v’ Estructura viario principal de acceso y distribucidFormado por el eje que parte del

acceso principal y forma la “espina dorsal” de $#rectura de la zona de actividad
logistica (ZAL).

v' Viario de maniobra y atraque a bandas de serviBiarte del viario principal de acceso

y distribucién y se abre en “peine” funcionando oopatio de maniobras de los

vehiculos pesados.

v’ Viario de Cierre Perimetral y aparcamiento de wdgbg livianos.- Calle que forma la

banda de cierre de las parcelas y al aparcamienetticulos livianos.

APARCAMIENTOS Y BANDAS DE ATRAQUE.- Determinadas y establecidas al
interior de las instalaciones, convenientementgilisdas junto a los espacios operativos

de la misma.
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APARCAMIENTOS DE VEHICULOS PESADOS.- Situados fungientalmente en las
bandas de servicios de las naves del area logistesalas inmediaciones de la zona de

servicio a los vehiculos.

APARCAMIENTOS DE VEHICULOS LIGEROS.Situados en el interior de las parcelas
de naves en la zona logistica, como en las zonsasrdieio generales, asi como en el viario

de cierre perimetral y en viarios secundarios.

VIARIO DE ACUERDO AL TRAFICO Y MANIOBRA DE VEHICULCS PESADOS.-
Considera una altura maxima comun al conjunto sedticulos pesados y en ningun caso

sobrepasan los 4 metros.

La anchura maxima admitida, también comun a ldidei de los vehiculos pesados y es
de 2,5 metros, exceptuando el caso de los camibigesificos de pared gruesa, que
pueden llegar hasta los 2,6 metros.

Longitudes maximas admisibles para vehiculos pesado
Cuadro 16

Superficie Longitud maxima

admisible (m)

Vehiculo Rigido 12
Vehiculo Articulado 16,5
Trenes de Carretera 18,25

A efecto del dimensionamiento del viario y apararto se tomaran dos vehiculos el
rigido de 12 m de longitud y el articulado de 18,5

DIMENSIONAMIENTO DE LOS EJES VIARIOS.- Se ha tomaden cuenta las

prescripciones vigentes de los organismos nacisrdgela Administracion Central, como

100



las particulares que en cada caso pueda imponeMuwlicipio, Corporaciones

Metropolitanas o particulares del proyecto.

Anchura recomendada de 3,5 m, para cada bandacdé&cion, que permita la circulacion
fluida de los vehiculos de maxima anchura admigip/® m) con un grado apropiado de
holgura. Para los viales de doble sentido tendréaa anchura minima de 7 m,

aumentandose en 3,5 m por cada banda de circulacion

El ancho necesario para la maniobra de atraque letange un vehiculo articulado en
muelles ortogonales a la fachada de la nave e d& 8e recomendo un ancho total de 46
metros, entre fachadas en el caso de los vialeicpsitton bandas de servicios a ambos

lados y de 30 m entre fachada y limite de maniahra solo lado.

7.7.7RECOMENDACIONES DE DIMENSIONAMIENTO PARA
INSTALACIONES OPERATIVAS Y ADMINISTRATIVAS DE LA ZO NA DE
ACTIVIDAD LOGISTICA ZAL.

Las instalaciones operativas y de administracionladezona de actividad logistica,
representa caracteristicas muy similares a lasoslguertos, y estan dimensionadas de
acuerdo a las cargas y mercancias a almacenar eguipos que se emplean en las labores
de traslado o apilamiento y a los usos diversos |mar casos especiales que se integren en
la plataforma. Sin embargo es necesario detalléerméadas consideraciones a ser

tomadas en cuenta a la hora de su planificaciéefidiy construccion.

ESTRUCTURACION DE ORDENACION DE LAS AREAS O MODULOS

LOGISTICOS.- La zona de actividad logistica poriaaesta compuesta por diferentes
modulos o super manzanas que incluyen instalacipaes todo tipo de actividades, que
entrafian la manipulacion de mercancias, acogenpaesas de transporte, almacenaje,
manipulacién, distribuciéon, etiquetados de meras)cétc., y de actividades con valor

anadido.
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El viario o traza vial, es el primero y principdemento de organizacion al interior del
complejo; debe tenerse presente las distintasipdades de integracion entre los distintos
modulos o componentes, por medio de los viariasi@sirantes, con criterios orientados a
la formacion de una segunda malla de calidad entedior de las areas funcionales. El
namero de parcela, las necesidades de aparcamilendeceso a los frentes de las parcelas
0 a las edificaciones y oficinas, transito peatooala localizacion de servicios e

infraestructuras completa la ordenacion de la traianga.

Los médulos pueden pueden agrupar parcelas irgerae 2 a 4 de ellas o disefiarse como
unidades cerradas con varios interiores de accés® faentes de parcela individual. Otra
variante suele ser la integracion de varios modelosuno que comparten patios de

maniobras comunes para movilidad de carga y descarg

7.7.8UBICACION DE LA ZONA DE ACTIVIDAD LOGISTICA DE PUER TO
BOLIVAR.

Las instalaciones, seran ubicadas en un terrerl dehectareas, distantes de la terminal
maritima internacional 2 kilbmetros; situado al tapra continuacién del Liceo Naval

Jambeli y de las dependencias de la infanteriaadman

Como ingreso actual esta la via Machala- PuertivBote 4 carriles de circulacion en el

sector este de la misma; a futuro, esta planifieadanueva via de ingreso norte al puerto,
gue enlaza la zona de actividad logistica (ZAL) ebpuerto y empata en la circunvalacion
norte a la altura del colegio Machala. Este prayeaenta con los estudios de factibilidad y

esta en la programacion para ser construido ep@fié.

La estructura de enlace vial, en su trazado, dield&erreno para la zona de actividad
logistica (ZAL) en dos hemisferios: el primero aamlace actual a la via Machala-Puerto
Bolivar en el sur-este, que delimita el desarroiéola primera etapa del proyecto y el
segundo al nor-oeste, divididos por el proyecto ldenueva via de ingreso y

descongestionamiento directo.
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Limita al norte con barrios periféricos de la ciddde Machala, al sur con terrenos del
Liceo Naval; al éste con parte de la via princhdathala-Puerto Bolivar y por el oeste con

terrenos de la infanteria de marina.

7.7.9MODULACION DE LA ETAPA | DE LA ZONA DE ACTIVIDAD
LOGISTICA.

Con las consideraciones analizadas, se han definidasificado cinco modulos o areas
funcionales para el desarrollo y funcionamientolade actividades propias de la zona de

actividad logistica (ZAL), que se detallan:

MODULO 1I: Area Funcional de Servicios Centrales.
MODULO II: Area Funcional de Logistica y Trangfuacion.
MODULO lIl: Area Logistica Multifuncional.

MODULO IV: Area Logistica Monofuncional.

MODULO V: Area Logistica Monocliente.

7.7.10 MODULO |: AREA FUNCIONAL DE SERVICIOS CENTRALES.-

Constituye el centro mismo de administracion equel se agrupan casi la totalidad de las
oficinas de todas las empresas y operadores dméade actividad logistica y de aquellas
oficinas del gobierno central, regional y local,efgidades de control, bancos, compaiiias
de seguros y ademas se emplazan en la misma peqakefi@cenes de abastecimiento y

talleres menores, telefonia e internet, asi conmogpos auxilios y unidades bomberiles.

Su estructura es edificacion con toda la tecnoldgita comunicacion e informatica y las
comodidades de caracter ejecutivo de todas laslacgines; la forma un conjunto de
edificios construidos en una extension de 1,5 heatd Estara subdividido en cuatro naves
y se dispondra de frentes al viario de calles odemtes y sitios de maniobras y parqueo en

interiores del médulo.
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En el sub-moddulo 1: Se implantaran los serviciopresariales de la administracion de la
zona de actividad logistica (ZAL), entidades debigmo central, regional, aduana,

Servicio de Rentas Internas, banca, centros decociones.

En el sub-médulo 2: Operadores logisticos, impaortasi exportadores, alquileres de

automotores, de equipos, Duttyfree, cafeteriagr@@ara capacitaciones.

En el sub-médulo 3: Talleres de mantenimiento, aénas comerciales, de

avituallamiento, reparaciones en general.

En el sub-moédulo 4: Estacion médica, bomberos, spamistas, empresas de

mantenimiento de instalaciones.

Las Empresas que se instalaran en esta edificaciiin
Operadores logisticos que actlan en las area@slylos operativos.
Importadores, exportadores, comerciantes.
Transportistas y de operacién de equipos.
Alquiler de automoviles y maquinarias.

Agentes afianzados de aduana.

Agentes de aduana.

Bancos, financieras.

Servicio de Rentas Internas.

Tiendas libres de impuesto (Duttyfree)

Talleres de mantenimiento menor.

Despensa.

Cafeteria y restaurante.

Avituallamiento.

Estacion de bomberos.

AN N NN Y N U N N N N N NN

Primeros auxilios.
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Actividades:

Centro de servicios a las personas.
Centro de servicios empresariales.
Centro de servicios comunes.
Centro de servicios a los vehiculos.
Centro de entidades de control.
Centros de avituallamiento.
Centros de alimentacion.

Centros de salud.

Centros contra incendios.

AN N NN Y N N U NN

Centros financieros

7.7.11MODULO Il AREA FUNCIONAL DE LOGISTICA Y
TRANSFORMACION.

Modulo funcional para desarrollar los centros daetrad refrigerado (FREE CONTROL
CENTER); dividido en dos sub-modulos con muellepa®ueo interior e individual, en el
mismo se pueden instalar oficinas de atencién ticgisperativa de las empresas. El area
total a desarrollar es de 5,5 hectéreas incluyaraiopas de descarga y carga y calles

interiores de circulacion.

Sub-mddulo 1. Para el centro de control refriger@&ee Control Center) para consolidar
contenedores refrigerados, constituido por boddgafsio especializadas, las instalaciones

ademas contaran con espacio al aire libre y tomasqontenedores refrigerados.

Sub-mddulo 2. Para el centro de control refriger@etee Control Center) para camaron,
dotado con bodega frigorifica y tomas al aire lipaga los contenedores refrigerados.

Todas las instalaciones contaran con bateriasrdieiss higiénicos.

Las Empresas a ocupar estas dependencias, seraesamananeras, camaroneras,

operadores logisticos y las actividades a desarrsdiran las de consolidacion de cajas de
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banano y paletas y de empaquetamiento de camaréajasy contenedores refrigerados;

una extension puede constituir otro tipo de frytde pescados en lonjas.

7.7.12 MODULO lII: AREA LOGISTICA MULTIFUNCIONAL.

Estara subdividido en dos Sub-médulos: el No. b, wea extension de 3,0 hectareas, el
No. 2 con 3,5 hectareas, No. 3 con 3,5 hectaretsljzando 10; en éstas areas estan
incluidas las bodegas, patio aire libre, oficingerativas, baterias higiénicas y campas o

muelles para carga y descarga.

Sub-mddulo 1.- Con combinacion de bodegas y patiage libre y desarrollar actividades
de almacenanamiento de mercancias, consolidaciédesconsolidacion de cargas,

fraccionamiento, etiquetados, cambios de embalaje.

Sub-mddulo 2.- Para consolidacion y desconsoligda@aémacenaje, etiquetados, cambios

de embalaje: Ambos mddulos, pueden adoptar vasigmatea dar valor afiadido adicional.

Las Empresas a instalarse estaran formadas poortagieres, exportadores, operadores

logisticos, empresas industriales.

7.7.13MODULO IV, AREA LOGISTICA MONOFUNCIONAL.

El modulo estd planificado para desarrollar el alenaje y manipulacion de grandes
volimenes de mercancias, teniendo variantes deagtdn que van del almacenamiento
temporal de automoviles, camiones y carga rodaatda de especializacion como
contenedores, cargas a granel, razon por la quenktituye un area pavimentada y cerrada
con instalaciones perimetrales de agua y elecadcig subdividida interiormente en tres
sub-modulos de 2,0 hectareas cada uno; la totakdad hectéreas. Las empresas a
instalarse, son grandes operadores o empresasriaisscon alta demanda de espacios de
tercera linea
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7.7.14MODULO V, AREA LOGISTICA MONOCLIENTE.

En esta denominacion se enmarcan los talleres paragdn y mantenimiento de
contenedores, talleres de reparaciones de vehjculateres especializados de
mantenimiento de todas las instalaciones y tieneamga de 2,0 hectareas de suelo,
basicamente patio integral cerrado con pavimentbadmigon rigido y con las divisiones
interiores que necesiten las actividades. Tientalaxsones eléctrica y de agua y para
lavados con depésitos para residuos producidaslgpactividad. La o las empresas a
instalarse son operadores especializados en lasdades que se desarrollaran en el

modulo.

7.7.15RESUMEN DE LAS AREAS LOGISTICAS FUNCIONALES.

v MODULO | 1,5 Hectareas
v' MODULO II 5,5 Hectareas
v' MODULO Il 10,0 Hectéareas
v’ MODULO IV 6,0 Hectareas
v MODULO V 2,0 Hectareas
v" SISTEMA VIARIO Y DE CIRCULACION 3,0 Hectareas

TOTAL | ETAPA (Zona de Actividad Logistica) 28.0 Hectareas

7.7.16 ETAPA Il DE LA ZONA DE ACTIVIDAD LOGISTICA.

El desarrollo de la etapa Il de la ZAL, serd addauan la medida del crecimiento del
negocio y ocupacion de la | etapa y para activedate mas especializacion e industriales

de mayor dimensionamiento.

7.7.17 PLANO DE DISTRIBUCION E IMPLANTACION DE LOS ESPACIO S DE
LA ZAL. (En anexo plano de ubicacion y de implantacion gghe
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7.8 DESCRIPCION DE LOS BENEFICIARIOS

Entre los beneficiarios en forma indirecta se fietzan 7.335 productores de banano a nivel
nacional; en la provincia de El Oro estan registsad.800 productores dedicados a la
actividad bananera, entre grandes, medianos y fleguea mano de obra de la actividad
bananera segun el proyecto de la ampliacion detgpes de aproximadamente 30.570 por

Ssemana.

A mas se indica que en las provincias de El Orga koZamora, existen 1.405 empresas,
de las cuales el 27,97 % corresponden a pequeifassans, el 24,41% a microempresas, el
11,81 % a la mediana empresa y solamente el 3,2718 grandes empresas. De estas
empresas existentes el 97,37 % no tienen relacninesladas al comercio exterior, y el

restante 3,63 % exporta productos como banan@nast pifia, mango, papaya, maracuya,

guayaba, cocos, guanabana entre otros.

7.9 PLAN DE ACCION.

Para la ejecucion del proyecto, se seguira el exigeii plan de accién: se presentara el
proyecto a las autoridades correspondientes pasaqurlos de su alianza.

Luego se realizara la formal presentacion a loarosgnos financiadores de manera que se

asigne el presupuesto para la ejecucion del proyect

Otra opcion de financiamiento es la titularizacid@ activos dirigidos a personas con
interés en el proyecto a través de un fideicomsocantil o fondo colectivo de inversion
con la capacidad de generar flujos futuros dedermbn los cuales se pagara el capital y

el rendimiento de los valores emitidos.

Una vez asignado el presupuesto, se proceder&w#tajéa obra, cuyo brazo ejecutor sera
la Autoridad Portuaria de Puerto Bolivar.
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Se estableceran 3 momentos para la ejecucion aqio que son:

v’ Fase preparatoria: En la cual se realizara la ptasién a organismos pertinentes y la
socializacion del mismo con la comunidad.

v' Fase de ejecucion: Es la consecucion de actividaatesel montaje de la ZAL

v’ Fase de evaluacion: Consiste en la aplicacion deadores de evaluacién de las

actividades cumplidas y también del cumplimientmlgtivos

7.10 ADMINISTRACION.

La administracion del proyecto estara a cargo deamité integrado por: el gerente de
Autoridad Portuaria, 1 representante de los ingarsias y 1 representante del estado, los
gue seran encargados de la administracion del gmygunto con el monitoreo y
evaluacién de las consecucion de las actividadesutgdas. También se nombrara un
fiscalizador del montaje de la obra, que estarargocde una empresa experta en temas
portuarios contratada por el comité.

El flujo de la informacion sera en primera instandesde el departamento de operaciones
gue genera la informacién hacia financiero, y mdaahente a la gerencia, la unidad de
control de gestion, y consolidada la informacigessara a la Subsecretaria de Puertos.

7.11 FINANCIAMIENTO.

El financiamiento lo asumira el 51% del presupuastargo de la asignacion fiscal a traves

de Autoridad Portuaria de Puerto Bolivar, y el 488 asumido por la parte privada.

7.12 PRESUPUESTO.

El monto global estimado, asciende a 145 milloresi@ares, desglosado de la siguiente

manera.
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ETAPA I.-

Mdédulo | de Administracion y oficinas

Mddulo 1l a) Free Control Center Frutas

Médulo 11 b) Free Control Center Camaron y pesca
Médulo 11l a) Bodegas y Patios

Mddulo 111 b) Bodegas

Maodulo Il ¢) Patio de contenedores

Médulo IV a) Patio para carga rodante

Médulo IV b) Patio cargas a granel, cereales
Médulo IV ¢) Patio para cargas a granel, Clinker
ModuloV  Patio Talleres

Sistema Vial Avenidas calles, accesos
Sub-Estacién Eléctrica

Redes Eléctricas externas

Redes de Agua Potable externas

Tanque elevado

Jardineria

TOTAL | ETAPA

ETAPA ZONA INDUSTRIAL

TOTAL ETAPAS I Y I

7.13 EVALUACION

La propuesta sera evaluada mediante:

v' Cumplimiento de actividades propuestas

v" Verificacion de trabajos ejecutados como avancebda

v Aplicacién de instrumentos para evaluacion

USD 5.2600,00
USD 8.880,00
USD 8.250.000,00
USD 6.500.000,00
USD 7.250.000,00
USD 9.108,00
USD 9.000,00
US8n00.000,00
USD 8.000.000,00
USD 6.500.000,00
USD 50800
USD 3.500.000,00
USD  850.000,00
UsSb  250.000,0
USD 1.500.000,00
USD  250.000,00
USD 88.125.000,00
USD 56.875.000,00
USD 145.000.000,00

Se realizard una matriz para el seguimiento dadagidades y obras ejecutadas.
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7.14 ANEXOS.

7.14.1 Ubicacion de la zona de actividad logistica respadt ciudad de Machala.
7.14.2 Implantacion de la zona de actividad logisticaqielaado al puerto.

7.14.3 Distribucion de los modulos de la zona de activildaystica.

7.14.4 Ubicacion del puerto de Puerto Bolivar.

7.14.5 Implantacion de la Infraestructura del puerto derf2uBolivar.

7.14.6 Estadisticas actualizadas al 2011 sobre el movimigmercial del puerto.
7.14.7 Estadisticas de proyecciones de cargas con lanmepliacion de los proyectos

de desarrollo estratégico concluidos.

7.14.8 Corredores logisticos de Suramérica costa surifac#lacionada.
7.14.9 Corredores logisticos del Ecuador.

7.14.10 Principales productos exportables de las provéndeala zona 7.
7.14.11 Principales productos de importacion del pais.

7.14.12 Plan de infraestructura portuaria del puerto detBuolivar al 2020.
7.14.13 Implantacion del centro de control refrigerado.
7.14.14 Esquema del centro de control refrigerado.

7.14.15 Zona de actividad logistica en los ambitos macesory micro
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7.14.1 .- Ubicacidon de la Zona de Actividad Logistica respecto a la Ciudad de Machala.
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Distribucion de los Modulos de la ZAL.
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Zona de Actividad Logistica de Puerto Bolivar.
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7.14.4 .- Ubicacion del Puerto de Puerto Bolivar.
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7.14.6 .- Cuadros Estadisticos actualizados al 2011 sobre el movimiento Comercial del

Puerto.

CARGA MOVILIZADA THM

]
- ] g
=3 3§ 2 3 B3
FEL R %_ g gE gg i = = = -
E IJ.II.I]:II.III ?-
i
CARGA
ARO Importacion Exportacion| TOTAL
2006 81,219 1.422 647 1,503 866
2007 129,788 1.653,538[ 1,783,326
2008 93,954 1,680 949( 1,774 903
2009 93,255 1,704 368[ 1,797 617
2010 109,702 1,930 594 2 040 296
2011 113.265 1.911.968) 2,025 233

7.14.7 .- Cuadros Estadisticos de Proyecciones de cargas con la Implementacion de los

Proyectos de Desarrollo Estratégico concluidos.

Estadisticas de Movimiento de carga contenerizada TEUS proyectadas al afio 2012 - 2020

CARGA CONTENERIZADA TEUS

smnan
amans
s
s s 1

amgmt 5

1

'““:Mn:uawmtuﬂ[ﬂ

2008 IWT 003 IWY IO 201 IO 2003 2014 10V 0IE ZOT 20 2009 200

s

CARGA PROYECTADA
cmmzucomzd 2006) _2007{ 2008f 2009f 2010] 2011) 20121 2013 2014 2015 | 2016 2017 2018]  2019{ 2020
Contenedores
en
TEUS 23825 35840 45,101 68530 61,940 53,859 55289 68182 80,040| 100,050| 130,085 175588 245822 356443 534,864
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7.14.8 .- Corredores Logisticos de Suramérica costa Pacifica relacionada.

Etapa 1: Diagnédstico de la infraestructura logistica

SANTA ELENAH

valorizacion ecolégica mmmem
buen vivir rural ‘:‘:|
corredores de infraestructura =3
nodos de sustento local
nodos de vinculacion regional (@
nodos de estructuracion nacional [

nodos de articulacién internacional [I§I\
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7.14.10.- Principales Productos Exportables de las Provincias de la Zona 7.

La principal actividad productiva de la Regidn 7 es el sector agricola, entre la que
destaca la produccion de bananoy café

r\"
"j.l'..-‘. Region 7: El Oro, Loja, Zamaro Chinchipe
sfg’!

A, b
e S
W,

Mapa produclivo de laregién

= El sector agricolass =l que
mds aporta ol producto
regional, seguido dela
construccién y el comercio

= El banano ss un producto
frascendentalen la
provincia e ElOro,

relacionado con el 70% de:

[ case. maiz papo, ching, yuao, piétanc, cacao, banane %, sikce.
| Indushic madersra y deficores, panelas y orosdedvadas dela cain

mMﬂﬁ.cn;nthun'mtl,nul' /5, Oro, Cobre ladic
B o  Laregiénse encuentra en
o s situecioncompeffiva
media enrelacion al reste
deregones
T @ e== Fuente: Agendes prodiciivas 2010,
FRR— MCPEC y CEDET

00 aspesza

Fuente: elaboracidn ALG en base ala ficha dei Flan Regional de Desarraillo y Ordenamiento Temforial de Senplades, INEC, Encuesta deSuperficie y Produceidn Agropecuaria Confinua
ESPAC - 2008(2009. Encuesta de Manufactura y Mineria, SENPLADES

7.14.11.- Principales Productos de Importacion del Pais.

ESMERALDAS
Haftadisanese ssozoec ' Fapety carkin FR.EET
e S 6— -

idering: = Fiazas cardmica: 450531
Frod Sidenirgoos 1947821 Es Tulcdn & .,m,,m,;““i—h____h_ﬁ “
Ird.automarz 102.3501 W ol 26,4111

ninerqiss romenaifercs  37.5011
Otros prod. Quimicos: 320751

S5B065T : I
InvsIrioOwEomotTiz ‘3128521

o
~ T
T e ' rapaiy candn 17 7551

N

Grososyoostes 1050721

= Magquinario
& i 4342t

Prod. poSmetcos ¥
‘ s 123411

Carsoies 775000
i - >
o, Feriizanes &rarzer "
Alimertos
: 218701 “
carn Es4asdt Pto Bolivar R
' e : e_ & iraustial ety
Frod. palimedoosy %
‘ - 4277951 //// -

e Huaquillas

r ﬂ Horofutcoas 381511

Fuente Elobomcidn ALG con dOms Aduancs oel Bouador 2610

117



7.14.12.- Plan de Infraestructura Portuaria del puerto de Puerto Bolivar.

ﬂ ||: PLAN DIRECTOR DE INFRAESTRUCTURA DEL PUERTO 2011 - 2020 ‘-I“t
i F ~ 1
\
oolvVar CRONOGRAA DE INVERSION EN OBRAS ¥ EQUIPCS PARA MUELLES ¥ PATIOS DOlVOr
INFRAESTRUCTURA tosTo Alios
nn 1 pTe) o) s 208 Y] 0B PTe) 0

CONSTRUCOION ATRACADERD 3 55,000, 000000(  Z3,000,000000: 31000,000.00:
CONSTRUCCION ATRACADERD & 27 200, 00000 15,2300,000.00: 12, 000,000,100
REFDRZAMIENTY AMIPLLGTION M MARGINAL 23,0000, 00000 17,000)000000; 1.2, 000,0000000:

24, 340001, 000100 5,000, 000,00 2,50 0,000.00 700080, 060K0. 26D

13 5001, 000,00 1,550,000, 00 1, 350,000 120 1,530,000.00 1550000000; 155000000 13%000000: 130000000: 13550000000

3,000, 00000 3,000,000.00
ikt a5 ADD CAKAL D 17000001, 00K01.00) 17,000,000.00:
ESTUCIOSDE PROY 2,000, 20000 300,000,000 0000000 20000000 200,000 10 20000000 15010100100 150, Q0.0 10060, 00000 100,000.00 1000, 00000
TOTAL I FRAESTRUCTURA 125 500, 00000 NJUJJI'JDJ 5120000000 EBJUJIU.UU 18, 730,000 .00 IS,?_'CI):I:IUJ:IJE 13,700,000,00; L?OJ)JI:IJD:I 1550 000.00; 1590000008 159000000

EQUIPDS

SR SHIF TO SHORE 1 11,0001, 0000 11.000,000.00:
REACH STACKERS § ,000,000.00) 2000,000.00; 2,000000.00( 2,000,000.00
STRADER CARKIERS 2 4,000, 00000 o 00000 000000
TRACTO CAMIDNES 12 30001, 000100 231080, 00:0. 00
RIMEERT TIRE GANTRY 3 &, 0000, 20000 &, 0001000 00| Z,000,000.00
GVRUAS MOVILESL 4,300, 000,001 430000000
B AL B iRG: S 6t 600 6 s 655 15 36, B00/00; " G0, BEcio5| & oo Bo0i00; 4 50 b6 05 6! e [T

TOTAL INFRAESTRUCTURA Y EQUIRDS : 273,500, 000.00)

31 500,000,001 61, 600, 000.00: 43, B50,000,00; 25, 750,000.00

“36,750,000100; 34,200, 000, 00: 1,700, 000,00 1 &30, 000100: 1,650,000.00: 1. &0, 000,00

TOTAL PERIOD:OY

165,300,000.00

57 600,000.00

PORCENTAJES

7423

577
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7.14.13.- Plano de Implantacion del FREE CONTROL CENTER.

]

i

Hl=

g™ -

AUATENALE PRI DE PALETS

e

El area destinadaa este proyecto es un espacio de 2 has.

El costo total del proyectoes de 12,687,760.00 incluido el costo de equipos
( costo considerandorellenoy mejoramiento del terrenodestinado a la ZAL).
TIR para operador privado entre 18-20%vy TIR para el publico 15%

7.14.14.- Esquema del FREE CONTROL CENTER.

g‘xcnpn
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7.14.15.- Zals, en los ambitos macro, meso y micro.

interland ilii’!/l;strial y de‘servicios
* Punto de entrada“a los mercadoseuropeos y la cuenca mediterranea

- Gran concentracion de empresas
- Desarrollo continuo de nuevos servicios e infraestructuras

ZAL del Puerto de Barcelona; El Puerto, la ZAL y el Aeropuerto.

The effective map of Nanjing Longtan Logistic.Basew..
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Zona Logistica de NANJING, Republica CHINA.

Zonas Logisticas en el ambito meso.-

Plataformas Logisticas en México.

- ZEAL: Imagen final

“ IONA PRIMARIA

I ZP: Zona Primaria

[ CIS: Centro Integral de
Servicios

Zona de Extension de Actividad Logistica de Valparaiso.
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Zonas de Actividad Logistica en el ambito micro.-

PATIO
CARGA

GENERAL AREA

ADMINISTRATIVA
PATIO

BODEGA BODEGA CONTENEDORES PATIO PATIO
CEREALES 2 PARA AZUCAR EXPORTACION CONTENEDORES CONTENEDORES
IMPORTACION REFRIGERADOS

BODEGA BODEGA
BODEGA PARA CAEE PATIO PARA ESPECIALIZADAS

FERTILIZANTE VEHICULDS CARGA GENERAL

BODEGA
CEREALES 1

ZONA ENTURNAMIENTO R VIABUGA LOTE CAMARA Y

DE CAMIONES G5k BUENAVENTURA CCIMBEUR{ET =
5

DISENO ZAL PAITA

Dimensionamienio TAL Paiia

Areas no arendables.

Superficie vial 26550 0% | T
Weredos 10.622 4%
Lonas verces 5892 2%
Estocioncimiento de camonss 127e4 S
fona deportiva S134 2%
Plania de rolamiientc de flusniss 3250 1%
Crupo electrégerc 185 o%
Subtofal 45398 24%
Areas arendables coma suela logistice
Parcelos tino | 20881 11% :
Pareslos tipo I 24932 % ¥
Parcelos fipo il 58783 21% (]
Bepasito temporal 10040 4%
Deposito de corteredores 34554 13%
FPlonta ftosonitaria 7330 3%
Subtotal 167371 60%
Areas destnadas aservicios complementarios
Edificic ZAL {centro de servicios| 2985 1%
Truck Cenfer 237000 T4%:
Ceniro de fratamiente de residuos sdidos 3045 1%
Subtotal 45050 16%
Superficie Total aF7TET 100%

Proyecto ZAL de Paita, Peru.
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UNIVERSIDAD LAICA ELOY ALFARO DE MANABI ULEAM

PERCEPCION DE LA POBLACION DEL PUERTO DE PUERTO BOLIVAR SOBRE LOS BENEFICIOS DE LA
IMPLEMENTACION DE ZAL EN PUERTO BOLIVAR:

INSTRUCCIONES: FAVOR CONTESTAR TODAS LAS PREGUNTAS SEGUN CORRESPONDA SU CRITERIO.
DESARROLLO PRODUCTIVO
1. USTED CREE QUE LA IMPLEMENTACION DE UNA ZONA DE ACTIVIDAD LOGISTICA, SE
MEJORARIA LA CONECTIVIDAD VIAL CON OTRAS CIUDADES
a. Sl
b. NO
DESARROLLO ECONOMICO
2. USTED CREE QUE LA IMPLEMENTACION DE UNA ZONA DE ACTIVIDAD LOGISTICA, SE
MEJORARIA EL TRABAJO PARA LA POBLACION
a. Sl
b. NO
DESARROLLO DE COMPETITIVIDAD EN EL COMERCIO EXTERIOR
3. USTED CREE QUE LA IMPLEMENTACION DE UNA ZONA DE ACTIVIDAD LOGISTICA, SE
MEJORARIA LA IMPORTACION DE PRODUCTOS
a. Sl
b. NO
4. USTED CREE QUE LA IMPLEMENTACION DE UNA ZONA DE ACTIVIDAD LOGISTICA, SE
MEJORARIA LA EXPORTACION DE PRODUCTOS
a. Sl
b. NO
SOSTENIBILIDAD
5. USTED CREE QUE LA IMPLEMENTACION DE UNA ZONA DE ACTIVIDAD LOGISTICA, SE
MANEJARIA SUSTENTABLEMENTE LOS RECURSOS COSTEROS

a. Sl
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b. NO
DESARROLLO TURISTICO DE PUERTO
6. USTED CREE QUE LA IMPLEMENTACION DE UNA ZONA DE ACTIVIDAD LOGISTICA, SE
REALIZARIA LA ACTIVIDAD DE PASEO EN EL BORDE COSTERO
a. Sl
b. NO
7. USTED CREE QUE LA IMPLEMENTACION DE UNA ZONA DE ACTIVIDAD LOGISTICA, SE
REALIZARIA LA ACTIVIDAD DE CRUCEROS PARA TURISTAS
a. Sl
b. NO
8. USTED CREE QUE LA IMPLEMENTACION DE UNA ZONA DE ACTIVIDAD LOGISTICA, SE
REALIZARIA LA ACTIVIDAD DE COMPETENCIAS NAUTICAS
a. Sl
b. NO
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