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PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

El comercio es la esfera que mas criticas cosgaiaser muy visible y afectar la vida
cotidiana de muchas personas: empresarios, toidvem y los consumidores que somos
todos los ciudadanos. Hoy en dia es mas dificil quaca concebir desarrollo
econdmico sin comercio exterior. Ya no hay lugaapa utopia de economias cerradas
y “desenganchadas” del mercado mundial, que camsiggganizar su economia al

margen de la naturaleza de las grandes empresaloy fbndos de inversion.

Una de las caracteristicas de los tiempos modessokg integracion de los mercados
nacionales en una vasta red mundial que ofrece asuitinovaciones tecnologicas y
organizativas. Quedarse al margen de esa redpesmeipal problema que tienen hoy en
dia los paises mas pobres de la tierra, porqusupsne quedarse estancados en la

pobreza y cerrarse al progreso. (De Sebastian, s/f)

La globalizacion es la interdependencia de losegaé®@mo resultado de la integracion
del comercio, los recursos humanos, la tecnologiasyflujos transfronterizos de
inversion. Las empresas pueden aprovechar lodtmteomerciales, las politicas de
apoyo a las exportaciones y una mano de obra icaal# en todo el mundo para

planificar la globalizacion desde muy tempranoeetapa de crecimiento. (Basu, s/f)

En el Ecuador, el dinamismo de las exportacion&s representado por los siguientes
productos: petréleo, banano, camaroén, atin, cawé, madera, software, productos
elaborados, y productos no tradicionales, estasortaqiones se reflejan como
constituyen el motor de crecimiento de la econgmiayos mercados principales son el
Reino Unido, la Unién Europea, Asia, Estados Unid@ssia Medio Oriente y

Sudameérica.

La oferta comercial bananera representa uno damimgores rubros exportables de
nuestro pais, que en el afio 2011 tuvo un ingresaxiapado de $ 2.146 millones de

ddlares por concepto de divisas por las exportasiate 284°590.787 cajas de banano,
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constituyéndose en el primer producto de exponadi&i sector privado del pais y uno

de los principales contribuyentes a las arcaslé@sadel Estado ecuatoriano, estas cifras
representan la tercera parte de la exportacién ialuthel banano, el 2.5% del PIB total y

el 23% de las exportaciones privadas del pais.giasin de Exportadores de Banano
del Ecuador, 2011)

La actividad bananera por ser dinamica y productjenera recursos para diversos
sectores economicos, como el agrario principalmestteector del transporte (terrestre,
maritimo), el sector industrial, el sector de s@og cuyas inversiones alcanzan un

estimado de $4.500.00 millones de délares.

Hay que tomar en consideracion, que para las eaqiortes de banano es necesario la
preservacion de la calidad de la fruta, puestoagpartir del momento en que se efectia
la cosecha, se marca el inicio de su deterioreerakeparado de su fuente de agua y
alimento; por tal razon, es indispensable que ecomercializacion exista una eficiente
cadena logistica que garantice que la fruta llegueconsumidor en las mejores

condiciones.

En efecto, el tema de la logistica en las expatas de banano y la innovacién de los
eslabones mas débiles de la cadena de valor, gelnergoramiento de la calidad de la
fruta, forjando la especializacion de las expodaes del Ecuador; por lo que alli

encontramos una gran oportunidad para tomar iniegte inversion en proyectos que
generen valor agregado en la exportacion de la,fagrovechando las condiciones de
eficiencia que generara el 5to. Muelle de PuertlivBg el cual estara listo a principios

del 2013.

CONTEXTUALIZACION

Contexto Macro.- El comercio internacional de banano en nuestrq pata constituido

por grandes y medianas empresas exportadoras cogosados principales son: la



Unién Europea, Estados Unidos, Rusia, Cono SuggzuEste, Medio Oriente, Africa,

Asia, Oceania. (Fuente: asociacion de Exportadtedanano del Ecuador, 2011).

La produccion bananera en nuestro pais, a difexetecios otros paises productores de
banano, se ha logrado vender a las marcas mastanfgs como son: Dole, Bonita,
Favorita, Le Fruit, Del Monte, Derby, Don Carlospl® Sun, Bonanza, Golden B,
Excelban, Chiquita, Fyffes Golden, Force Bagno, €suBanana, Kitty OK,
AyapalDusal, Prima Donna, Onkel Tuca, Cobana OKd&z& Bananas, Obsa, Pretty
Liza, Sabrostar, permitiendo con ello una diverdida tipos de cajas de banano que con

sus marcas satisfacen la demanda mundial de |Issicidores.

Desde el afio 2003 las exportaciones de este pmdachantienen firmemente sobre los
mil millones de ddlares anuales y desde el 2008ramdos 2 mil millones. El mejor afio
de exportacién fue el 2011, en que sumé 2,24 milonds de ddélares, con un
sorprendente incremento del 10% en relacion caii@lanterior, que a su vez ya habia
crecido un poco frente al afio 2009. En el aflo 2€l14ector bananero ecuatoriano
exportd 284,6 millones de cajas, con ingresos pBD (2.235 millones de délares y
generé mas de USD 90 millones de ddlares en impaifistales, constituyendo uno de
los principales contribuyentes al erario. Estagasifrepresentan el 32% del comercio
mundial de banano (USD 7 mil millones), el 3,84%RIEB corriente total; el 50% del

PIB corriente agricola y el 20% de las exportacsgmévadas del pais. (Luna 2012).

Actualmente, los principales competidores del n@wcéananero ecuatoriano son
Colombia y Costa Rica; quienes se encuentran fesseen los mercados mas
importantes como son: EE.UU y la Union Europeapmporciones diferentes a las de
nuestro pais. Filipinas, el segundo exportador nalindquien nos ha desplazado del
mercado de China por precio y cercania geograficpese a tener menor oferta

exportable, la productividad de estos paises esntae la nuestra.

En la provincia del Guayas, segun la base de @td811 que posee el Ministerio de

Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca, exist®.483,22 hectareas de cultivo de
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banano que representan el 30% de la producciombemdel Ecuador; de igual forma,
la provincia de Los Rios, posee un area de cuiterbanano de 67.406,50 hectareas que
representan el 32.53% de la produccion bananémadador, la Provincia de El Oro
representa el 27.63% de la produccion bananeratd&@rsa al poseer 57.531,99

hectareas de cultivo de esta musacea revisar Adex8, No. 4 y No. 30.

Segun datos expuestos estas provincias han cadstiém el Ecuador el Hinterland
bananero comercial, cuya oferta se exporta a trdeegerminal maritimo de Puerto
Bolivar, Terminal maritimo de Guayaquil concesianagl demas terminales o muelles

privados,

La carga bananera en su gran mayoria es embaraadel germinal maritimo de
Guayaquil, por su dinamismo en el manejo de camyaxportacion e importacion
dentro del Sistema Portuario Ecuatoriano; al pos$emuencias navieras de forma

regular, revisar Anexos No. 5y No. 6

Los terminales o muelles privados como Fertisa,aBanPuerto y Trinipuerto, se han
constituido en plataformas dedicadas para estaaadegexportacion, revisar Anexos
No. 7, No. 8 y No. 9

No obstante, en la exportacion de banano, la @hlidaga un papel muy importante,
puesto que la consecucion de los procesos logssticd’cadena logistica”, que inicia
desde el empaque de la fruta en finca, el transpefriembalaje, la inspeccion en finca,
la evaluacion de la calidad y el almacenaje, lgafdebera contar con una temperatura
relativa y controlada, que logre precautelar lal&rea de frio del banano”, hasta llegar al

terminal de embarque.

La ausencia o la falla que exista en la cadenaidgetiene un impacto negativo en la
conservacion del banano, significando pérdidasrdetgl proceso de comercializacion

para el productor.



Las operaciones logisticas tienen un concepto mpypitante dentro del modernismo de
los puertos y el sistema de globalizacion, dondesfgecializacion de los procedimientos
y la optimizacién de las cadenas logisticas, esdeca de garantia de los servicios que
se ofrecen al cliente final y que en cuanto adaatbilidad en cada uno de sus eslabones,
es una necesidad latente para la competitividagieh internacional de este importante

rubro de exportacion.

Contexto Meso.- En la Provincia de El Oro, existen alrededor de cbBnpafias
exportadoras de banano, registradas en el MirostieriAgricultura- Direccion de El Oro
al afio 2012, cabe indicar que estas empresas sajuéaposeen los correspondientes

permisos para la exportaciéon de banano, revisax@®Ne. 10.

Las exportadoras que operan en la Provincia der&l € su mayoria comercializan la
fruta que producen, pero ademas compran la frgtegaefos y medianos productores
de banano, para cumplir con la cuota exportabldagaccon el importador en el

Exterior.

Para formalizar la accion de compra-venta, se dgscn contrato entre el Productor-
Exportador y se especificaran los términos de nagidn, por ejemplo si el productor le

vende al exportador:

Banano en contenedarel exportador le proporcionara al productor lagg de cartéon

con la marca, un contenedor reefer de 40", unicatlbr del proceso y un evaluador de
calidad en finca,(Este caso corresponde a Unidael@soduccion agricolas, que poseen
desde 50 hectareas, que corten desde 1500 a J880leaias de banano y que cuenten
con la infraestructura adecuada para realizarlegtatica”, si la fruta es paletizada se
estibaran en el contenedor 20 pallets con 54 a@gda uno, es decir el contenedor
tendra1080 cajas, y si es cajas al granel se emtibhB200 cajas en el contenedor,
consecutivamente el contenedor es transportaderaiifial Portuario, para su embarque

respectivo, revisar Anexo No.11



Banano al granel:El exportador les provee a los pequefios y mediprazuctores las
cajas 0 empaques con marcas y un calificador aelepo, finalmente les indica que
transporten la fruta hasta el centro de acopwadn, acopio del operador de carga o a
las bodegas de las instalaciones Portuarias, pataae la calidad, una vez realizado
este proceso, se consolida la carga en platafaahgaanel, en pallets o en contenedores

a titulo del exportador para ser dirigidas al madk embarque.

Banano paletizado:El exportador les provee a los pequefios y mediaraaiictores las
cajas 0 empaques con marcas y un calificador aelepo, finalmente les indica que
transporten la fruta hasta el centro de acopicapgny al acopio del operador de carga o a
las bodegas de las instalaciones portuarias, palaag la calidad, una vez realizado
este proceso, se consolida la carga en platafcahgaanel, en pallets o en contenedores
a titulo del exportador para ser dirigidas al TeahiPortuario, revisar Anexo No. 12-
No. 16.

En esta ultima modalidad, el acopio de la frutarerth muchos inconvenientes
convirtiéndose en un eslabon débil, puesto quesrtmenta con los espacios apropiados,
la infraestructura adecuada para desarrollar lawidades de contenedorizacion y

paletizacion de la fruta, condicionando el éxitdaleadena logistica del banano.

Contexto Micro.-en la cadena logistica de banano previo a la exqiort por el

Terminal Portuario de Puerto Bolivar, existen aantle acopio tales como:

Acopios privados- son de propiedad de las organizaciones de pequaiductores
bananeros quienes se asocian con la finalidad dertex su fruta al extranjero de
manera directa, y poseen instalaciones logistiGas gonsolidar la fruta de los
productores socios, alli se realizan las evaluasiale calidad y la estiba de las cajas a la
unidad de carga como contenedores, pallets o aleQisegun el requerimiento del

importador o cliente.



Bodega del Operador de carga dentro del recinto ptwario.-estas bodegas son
alquiladas por las empresas OPC (Operador Portdar@arga y de servicios conexos),
quienes estdn autorizadas para operar dentro deitaeportuario, para realizar
actividades en el caso de exportacion de banan@atieza la consolidacion de la fruta
en unidades de carga o al granel, estiba, desgstidxstiba en buque a y evaluaciones
de calidad de la fruta a titulo del exportador,acegrga es vendida por los pequefios

productores de la provincia de El Oro, revisar AseXo. 17 - No 23.

Bodega del Operador de carga fuera del recinto powario.- existe una bodega

instalada en un barrio urbano de la parroquia dgt@WBolivar de propiedad del OPC
autorizado por la APPB, que ejecuta las actividaldesstiba y consolidacion de la fruta
en unidades de carga o al granel, previo la evidlnade calidad, posteriormente esta
carga es dirigida al recinto portuario para su emqumaal buque a titulo del exportador,

en este caso la fruta también es vendida por varamfuctores.

Las actividades que realizan los OPC's, dentro o®into portuario causan
congestionamiento, accidentes personales y vehesylaebido a las plataformas mal
estacionadas, afluencia de personal de cuadrdlajones en mal estado de propiedad
de los productores quienes llegan a dejar banda® leodegas, generacion de desechos
sélidos a causa de los materiales utilizados auaitarizacion y obstaculizacion de las
demas actividades propias del terminal maritimgseg\anexo No. 24-27

Cabe mencionar, que las actividades que realizm@RC'’s, fuera del recinto portuario,

han causado preocupacion de los ciudadanos, pgestestas bodegas logisticas se
encuentran asentadas en lugares de libre tramsitmyal causa inseguridad fisica de
transedntes y de vehiculos que transitan por af]ulgbido a la afluencia de camiones a

la espera de su turno para dejar su fruta pargaduazion y unitarizacion.



ANALISIS CRITICO.

La problemética de la calidad del banano al lleg#os centros de consolidacion, esta
dada en funcién de la no centralizacion de estgcsepor parte de los Operadores de
Carga que ejecutan sus actividades dentro y fueral'ekminal maritimo de Puerto

Bolivar.

En las instalaciones operativas, existen areasdedas para realizar las actividades de
unitarizacion de banano, las mismas que son relakzpor los operadores portuarios;
sin embargo, por la magnitud del desorden, la caintcion y congestionamiento que

generan estas actividades, las Operadoras Possaconstantemente multadas por

infringir el Reglamento de Operaciones Portuarias

En la provincia de El Oro, no existen centros dgparequidistantes entre las unidades
de produccion y los terminales de Puerto Bolivare dprinden las condiciones de
operatividad, organizacion, optimizacion y de s@tpd para realizar las labores de
unitarizacion de las cargas que preserve la calglasl cadena de frio, para la

exportacion de la fruta a los mercados internadésna

PROGNOSIS

Es imprescindible que en las condiciones actuakeslad cadena logistica en la
exportacion de banano, se ponga mayor énfasis satween los eslabones mas deébiles,
como es en el proceso de la logistica del embdaja carga de banano, puesto que de
mantenerse en las condiciones actuales, estagladig que se llevan a cabo de forma
irregular, no contribuyen en la calidad que egidai por los mercados internacionales.
Debemos tener en cuenta que en la provincia der&l €8 concentra una importante
oferta exportable de banano del Ecuador y quepleciaizacion de la Cadena Logistica,
especificamente en la unitarizacion de la cargaebaleano, deberia ser primordial,
creando condiciones para que esta actividad serdésale forma exitosa en los puntos

estratégicos productivos.



EL PROBLEMA

Formulacion

El lento proceso de embalaje, la no adecuada mlakipa y la distancia de las UPAs
con los centros de consolidacion del banano ocasitandesorganizacion y lentitud en
la consolidacion de la fruta de exportacion paeghinal de Puerto Bolivar y por tanto

la pérdida de la calidad.

Delimitacion
Para la delimitacion del problema en esta invesitiga se ha tomado en consideracion
el campo logistico, el area de las exportaciondsadano, siendo el aspecto principal el

embalaje del banano.

En este trabajo, se ha hecho énfasis en la lagidticante el proceso de embalaje del
banano, en donde se busca generar procesos dadcalesde origen hasta el embarque
de la fruta, la investigacion se enfocara en lalpcoion de la Provincia de El Oro,
especificamente en los cantones de El Guabo, P&aa Rosa y Machala, Revisar
Anexo No. 28.

Preguntas Directrices

1¢Qué relacion existe entre la logistica en eladajdy transporte y consolidacion con
la calidad de banano para exportacion desdedBeltvar?

2 ¢Cudles son las caracteristicas de la logestied embalaje de banano?

3 ¢Cuél es la calidad del banano para exportaci@ preembarque?

JUSTIFICACION

Al existir una mayor apertura e interconexion etdaeediferentes economias nacionales,
el sector de la logistica internacional se ha delado de manera paulatina a través del
tiempo, para satisfacer la demanda que como comseieuha traido, el comercio y la
internacionalizacion de los productos, dentro derlaevos esquemas logisticos y de

infraestructura, que sirven de plataforma paraldgap actividades especializadas de las
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cargas en la cadena logistica que van desde eébaeopbalaje, transporte y entrega real
del producto al consumidor final. Es asi que laidencia y desarrollo de las

Plataformas Logisticas, Centros Logisticos, Parduwegsticos, Nodos Logisticos, han

tenido en diferentes paises un importante efectmyeovzante del desarrollo de las
economias como politicas de estado y del Comenmtgéoriacional en si.

En el Ecuador, gracias al apoyo del actual Gobiddacional, se ha dado realce e
impulso a este sector del Comercio Internacionallagoromulgacion del Codigo de la
Produccién, en la que establece los mecanismosaréus para llevar a cabo diferentes
proyectos en cuanto a la Logistica InternacionaéBere.

Los Nodos Logisticos o Centros de acopio para ldatzacion de banano, son
actividades muy jovenes en el Ecuador y muy nei@assalr momento de especializar una

carga, que es dirigida para comercializarla intaorealmente.

Al realizarse una indagacion previa a los prodestoy exportadores de banano,
sefialaron que estas actividades son realizadasraha fradicional por motivos de la
ausencia de infraestructura logistica en la Priwvide ElI Oro, para llevar a cabo las
actividades de paletizado y contenedorizacion, idersndo la densidad productiva de
los cantones que producen la musacea.

Consciente de que, con los resultados de la pees@miestigacion, la tesista pueda
generar estrategias sostenibles para que los apesadle carga autorizados, los
pequefios productores y exportadores se benefidigihdesarrollo de instalaciones
logisticas, donde realicen sus actividades de raamamopiada y especializada, con lo
aportando valor agregado a la cadena logisticaadexportacion de banano que se

embarca por Puerto Bolivar.

La informacién necesaria para llevar a cabo estasiigacion ha sido de primera mano,

puesto que se he contado con la predisposiciéngdfuhcionarios relacionados al area
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operativa de la Autoridad Portuaria de Puerto\Bwo)iExportadores, Productores de la

localidad y funcionarios de control de calidad.

Objetivo General
Relacionar la logistica desde el proceso de efehatansporte y consolidacion con la

calidad del banano para la exportacion desded’Betivar.

Objetivos Especificos

1. Identificar las caracteristicas de la logisénael embalaje de banano

2. Establecer la calidad del banano para expOriaa el preembarque

3. Diseflar una propuesta de consolidacion de baeanlgares equidistantes a las

fincas bananeras situadas en el Guabo, MachalajeBasSanta Rosa.

CAPITULO |

1.0MARCO TEORICO

1.1 Estudios realizados sobre el tema

En Marzo de 2011, El Ministerio de Coordinacion lde Produccion, Empleo y
Competitividad, presenté el estudio “Analisis deler@as de ambito Nacional”, cuyo

estudio detall6 dos de sus principales objetivegjlee se describen a continuacion:

* Evaluacion del desempefio de las cadenas e idaoidit de necesidades
logisticas, que pudieran ser atendidas medianfgdasion de infraestructura
logistica.

* Inventario de las infraestructuras viarias, poragy aeroportuarias del pais, que
contenga la descripcion de los flujos de trafiamg estimacion de los niveles de

servicio en los tramos mas criticos.
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El presente andlisis, representa un incalculabtetam la comunidad, que permitira
mediante los resultados de este estudio, tomasidees de forma acertada, para dar
paso a la inversion gubernamental, solidificands tdmientos para el cambio y
mejoramiento de los sistemas logisticos y sistaaeitin de los procedimientos, con la
finalidad de dinamizar el Comercio Internacional &euador, en conjunto con la
iniciativa e inversion privada, que contribuya avar los niveles dentro del plan del

buen vivir de la nacion.

En este estudio se han identificado las necesidademfraestructura logistica por
cadena y, en lo que respecta a la produccién bemaeela Provincia de El Oro, se

puede determinar lo siguiente:

* La produccion de banano se concentra en las piesginie Guayas, Los Rios y
El Oro. El banano es un producto que necesitadadiés de frio en menos de 24
horas después de ser cortado y que no se rompléma de frio durante las

operaciones de transporte.

» Debido a la alta fragmentacion de las fincas englas se cultiva el banano,
sobretodo en la provincia de El Oro (el 50% deUasdades de Produccién
Agricolas son de menos de 100 hectareas), hacesajueecesiten centros de
consolidacion y unitarizacion de la produccion, ¢acilidades de frio ubicadas
proximas a las haciendas.

e Con el fin de minimizar la manipulacion del produgue es muy sensible a los
maltratos, son igualmente necesarias las facilslade crossdocking y
contenedorizacion en dichos centros. En alguno®sca® es rentable la
contenedorizacién en finca, puesto que la prodacoid esta suficientemente
concentrada. En estos casos la contenedorizacidGtelse hacer en recintos
adaptados a esta operacion, ubicados en las casadmios puertos, principales
nodos de comercializacion internacional del banaBo. este sentido, la

relevancia de Puerto Bolivar en las exportacioreebahano, justifica el interés
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de los exportadores de disponer de infraestrutbgiiatica especializada en esta
cadena para la consolidacion y contenedorizacion eén ambito del
puerto.(Ministerio de Coordinacion de la producciémpleo y competitividad,
2010)

La implementacion del centro de acopio construitl@lecanton Pasaje, provincia de El
Oro, mediante la cooperacion entre el MinisteridAdecultura, Ganaderia, Acuacultura
y Pesca (MAGAP), el gobierno japonés y la organ@acomunitaria, funciona desde el
pasado mes de junio del presente afo, para queikrebros de la Asociacion de
Pequefios Productores Bananeros de Cerro Azul, puedézar el acopio de la fruta,
ademas de la logistica, el control de calidadpolsterior exportacion asociativa a través
de Puerto Bolivar, con lo cual se evitan los inegdiarios, facilitando el pago del precio
oficial mediante el denominado “comercio justo”. En actualidad, este centro se
encuentra acopiando un promedio de 20 mil cajaBatk@no semanales, beneficiando

directamente a 140 productores e indirectamen@ddamilias.

Actividades en el centro de acopio de Cerro Azul

Otro de los beneficios del centro, es que los pgagiproductores pueden concentrar su
producto en un solo lugar para su posterior engimdnera conjunta, lo cual les ayuda a

reducir costos de transporte, especialmente cusstiata de lugares lejanos.
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En el centro de acopio de Cerro Azul trabajan alded de 40 personas, entre técnicos,
paletizadores y equipo en general. (Ministerio deidiltura, Ganaderia, Acuacultura y

Pesca).
1.2 Categorias fundamentales

La calidad de la fruta es esencial para la comeaa@dn, puesto que marca la
diferencia en precios y demanda, en cada uno dedosados.

Los bananos del subgrupo “Cavendish” son frutasiklas al estropeo; por lo tanto, la
actividad de campo que se realiza en pre cosedusacha, involucra todas aquellas
actividades que permiten proteger al racimo desdeakicion hasta su arribo a la
empacadora. Los frutos de banano destinados gtatagion, exigen que la cosecha se
efectie de acuerdo con la edad al momento del,qootelo cual se precisa tenerla
debidamente identificada.

Sin este sistema de control, puede resultar unalende frutas de varias edades dentro
de una misma caja, lo cual repercute gravementmcaémentarse los riesgos de
maduracion durante el transporte hacia el destirad. f

Por otro lado, si la fruta llega con indicios dedmacion, trae como consecuencia una
desprogramacioén del proceso de maduracion en taaraé frigorificas, dificultando la
comercializacion, razon por la cual, es importdr@eer uso del calendario de enfunde y
cosecha. (Salazar, s/f)

1.3 Calibracién y Cosecha

El calendario de enfunde es un indicador del cadlerla cinta y la semana que
corresponde al enfunde, pero adicionalmente adedie llevarse un control escrito de

los racimos que fueron seleccionados.

Estas dos operaciones esenciales, tienen apoyarfierdal en el calendario de enfunde

y los registros semanales de la fruta.
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La fruta tiene que llegar al pais de destino endesverde “grado 1", ya que esta es
madurada en céamaras de maduracion con absolutaapragdn para la venta al

consumidor.

Lo normal en todo embarque es que se cosechedeut8 semanas de edad y se calibre
la de 11 y 12 semanas; sin embargo, no necesatiariene que ser asi, la calibraciéon
anticipada nos indicara con seguridad el critedacdsecha, considerando para nuestro

medio la temporada de invierno o verano.

El procedimiento para controlar el “grado” de lat&; se consigue con el calibrado,
practicAndose en la segunda mano de arriba haaja, an los dedos del centro. El
grado de cosecha va a depender exclusivaments dsgacificaciones del mercado y de
la compafiia comercializadora.

Es importante indicar que algunas investigacionesamnnan que por cada grado que se
incrementa en la fruta, el peso aumenta 1,71 Kgnedio (Gran Enano), dependiendo

de la variedad, de tal forma que tiene signifiatimportancia si cosechamos sin

calibrar.

1.4 Corte y recepcion de racimos

Al momento del corte, todo racimo es “calibrado”“ealculado”, excepto la fruta que

va a ser barrida.

Para cosechar, la mata se corta en forma de “Vtfees, a los lados del tallo, de esa
forma el racimo bajard suavemente, debiéndose apydescenso con el podon y
calculando que se ubique a la altura del hombroreebidor. En este momento
comienza el estropeo de la fruta; para esto, debeodsiderarse que la parte mas

afectada sera la que se encuentra apoyada satneda@ almohadilla del recibidor.

La cuna del cargador debe mantenerse siempre limmpila de que no se estropee la

parte del racimo que descansa sobre la cuna. 8stdlalecido una distancia de 50 mts.,
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desde el lote del corte al cable via, distanciagones aumentan el estropeo de la fruta.
Antes de ser colgado el racimo, el raquis debewwgerto con plastico, a fin de que el

corte realizado durante la cosecha no derrame $atere la fruta.

Durante el transporte por el cable via, los raciwens en lo posible con proteccion de
almohadilla entre las manos a fin de que no rooéme ellas, ademas de separadores que
eviten el estropeo entre ellos. (Salazar, s/f)

Cuando se transportan los racimos por el cable déhe evitarse los excesos de
velocidad, ademas de tener cuidado que no arrat@merantidad de racimos que pueden
ser llevados por los operarios no deben de excedmtre 20 vy
25.

1.5 Recepcién de racimos

Es importante mantener primeramente un controhdeuta cosechada, a fin de estimar
las pérdidas o precision del trabajo realizadongdede que nos permite hacer las
estimaciones semanales, mensuales o anuales dkefleencias de la labor, con el
objetivo de corregir los problemas de cosecha.
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El conteo de manos y las calibraciones en la endoaaa permiten reafirmar y

seleccionar la fruta cosechada. Un aspecto impgersdnrmomento de la recepcion de

la fruta es el lavado bajo fuerte presion de ageamite limpiar excesos de cosecha

entre las manos y eliminar la presencia de insexttasentenarios.

1.6 Desflore

Cuando las flores permanecen hasta la cosecha, @mpacadora las flores secas son
facilmente removibles; sin embargo, la labor debeeahlizarse de abajo hacia arriba, a
fin de evitar en lo posible la caida de latex endedos del racimo, deslechamiento que

se produce por la rotura del pedunculo de la flor.

Deben desflorarse los racimos que van a ser desiosinpues de lo contrario, si se
realiza esta labor en una cantidad excesiva demogcique no van a procesarse
inmediatamente, se corre el riesgo de que el légexristalice pasado cierto tiempo,

adhiriéndose a la fruta y, consecuentemente, madoke

1.7 Desmane

Para realizar la operacion de separar las manosradglis, se dispone de dos
herramientas basicas: el curvo y la cuchareta @talsp La recomendacion mas
importante es que estas herramientas deben coetanapentemente con un filo
perfecto, cuya finalidad es realizar un solo cgrte arranques, esto evitara el estropeo

de la fruta.
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Si el racimo es de gran tamafo, es necesario coomtaun ayudante de desmanador, a
fin de coger suavemente la fruta y colocarla emkde lavado. El corte debe realizarse
de tal forma que permita mantener una buena cahti@acorona, que nos permita
mantener firmes los dedos y ademas, poder perfearca arreglo y saneamiento de los

clusters. (Salazar, s/f)

El punto de corte se encuentra en el area de @mtha el raquis y la estructura callosa
gue sostiene los dedos de las manos. Si el cortabkea dentro de la zona callosa cerca
de la base del pedunculo de los dedos, al momeni@ maduracion, la manipulacion se

ve afectada seriamente ya que los dedos se despr&milmente.

Para que se reduzca el riesgo de estropeo dddaeinesta zona, es necesario que exista
una presion adecuada en las tuberias que realifarado de la fruta dentro de las tinas

y sobremanera, evitar la acumulacion excesiva demdurante este proceso.
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1.8 Seleccion

Las manos desprendidas del racimo se colocan seawversn la primera tina, lugar
donde comienza el primer lavado de la fruta. Ea &4 realiza la separacion de dedos
defectuosos y la conformacion de la corona cuyteadebe ser cercano al callo antes

mencionado.

En este proceso debe eliminarse aquellos dedoprggenten cualquier tipo de dafo
mecanico, cicatrices y enfermedades tales comakBmg mancha Jhonston, mufieca,

antracnosis, etc.

El nimero de dedos por clusters depende de lasifispeiones de cada compaiiia que

comercializa la fruta.

VR PR T L

N e i
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1.9 Desleche

Debe de tomarse en cuenta que el lavado de ladeutzasa fundamentalmente en la
eliminacion de latex y suciedades, por lo cual mibas tinas debe de mantenerse agua
corrida permanentemente, con instalaciones quenti@@a un flujo constante durante

todo el proceso.

En esta etapa, se considera la remocion del |aebasl coronas provocadas por los

cortes que se realizaron durante la seleccion fitatka

Los clusters deben de realizar un recorrido desdeicto de la tina hasta el area de
pesado; en este trayecto, los clusters deben daeapecer sumergidos con la corona
hacia abajo, a fin de que la corona elimine eklat desleche debe de ejecutarse en un

tiempo que oscile entre 15 a 17 minutos.

Para reducir el exceso de latex en esta tina deldavse implementa la aplicacion de
dispersantes de latex. Adicionalmente, algunas esaprexportadoras solicitan a los
productores la aplicacion de hipoclorito de sodlorp) en sus tinas, con la finalidad de
mejorar las condiciones de asepsia del agua. Saryn, debe de medirse el pH del

agua para que se mantenga en un rango de 6.5 ag3i.poder aprovechar el cloro.

Otro factor importante antes del pesado, es quénias se encuentren llenas de fruta en
un volumen de %. Esto garantiza el tiempo de desladecuado de las coronas. De no

trabajar con esta recomendacion, las coronas puestar al final del recorrido con
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latex, lo que impediria la accién efectiva deldmiento quimico que se aplica para

evitar enfermedades post-cosecha.
1.10 Pesado y etiquetado de la fruta

Una vez que la fruta llega al final de la tina @sldche, se inicia la seleccion de manos

o clusters, dependiendo del empaque que se vaaizar.

Los pesadores deben ser personas experimentad@aserccion, pesaje y colocacion,
tanto de manos como de clusters, respetando adws@ote las normas de empaque

definidas por la empresa.

Las frutas se colocan en bandejas, de tal maneralqoesador debe disponer de fruta
combinada de acuerdo al tipo de empaque. La batietr permanentemente revisarse,

de tal manera que vayan los pesos correctos.

Al seleccionar los clusters 0 manos para el pessjédirectamente la Ultima revision
de la fruta. Puede considerarse bandejas sepatada&torno a la tina de saneo donde
reingresa la fruta que se detecté defectuosa. Genmmendacion importante, no debe
de sanearse la fruta en esta area, ya que alaralim corte en el clusters, éste
expulsara latex y de esta manera, el tratamienimigo que se aplica para las

enfermedades post-cosecha no seria efectivo.
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1.11 Tratamiento Quimico

Luego del llenado de las bandejas y el respectiguetado, se procede al tratamiento
guimico para evitar enfermedades post-cosechasmacial la pudricion y el moho de
corona. Consiste en someter las coronas y todaltss realizados durante el proceso

de seleccion, a una aspersion de fungicidas sisténeombinados con un cicatrizante.

En esta solucion se emplea como cicatrizante Alaniulfato de aluminio y amonio)
en proporcion del 1% en Kg./20 litros de agua, edamgicidas sistémicos un céctel de
Mertect 20 S (Tiabendazole) + Fungaflor 75 PS (EhBz

La concentracion de estos fungicidas va a depetaléa época del afio, del tiempo de

travesia y de las exigencias del mercado.

Es importante considerar que antes de la aplicag@rmreste tratamiento, las coronas
deben de encontrarse mayormente secas a fin déogjfangicidas y el cicatrizante
pueden realizar su accion especifica. Para esteaesario, que se maneje una distancia

entre 4 a 5 bandejas entre el pesador y el fumigado

Otra situacion a considerar, es el tiempo de dilucilel alumbre. Este debe de
permanecer en dilucion 24 horas antes del processowerlo por lo menos en el 80%

del volumen total de agua a emplear en el proceso.

Durante la aspersion de estos productos, es necesasiderar la altura de aplicacion
(20 cm), la cantidad de producto aplicado por bgn@E35 a 145 ml), el tiempo de
aplicacion (10 a 12 seg./bandeja), la verificaciggrmanente de la cobertura, la
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agitacion constante de la mezcla y la boquilla plear, que basicamente la recomienda

la compafiia exportadora.
1.12 Empaque de la fruta

El empaque resulta la correcta ubicacion de lost@tst o manos dentro de la caja de
carton, los mismos que deben de seguir un patrénsqulo conoce como lineas de

empaque.

Al finalizar el empaque, la ultima linea debe queslan solo nivel, de tal forma que al
momento de colocar la tapa se acople uniformemenitgndo que la caja se abulte

provocando dafios en la fruta.

Para realizar un buen sistema de empaque, es riecgsa el operador reciba de las
bandejas una adecuada distribucion de la frutatgroafios y que tenga siempre a la

mano los radios de separacion.
En general un patrén de empaque empleado por larfaade las comercializadoras es:

12 Fila: Clusters planos pequefios (con la coracélel empacador)
22 Fila: Clusters medianos semicurvos o curvoso(@contrario del empacador)
32 Fila: Clusters largos planos

42 Fila: Clusters largos curvos
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1.13 Transporte

Luego del empaque de la fruta, ésta es transpogadsmmiones hacia los puertos de
carga, donde se procede a realizar una inspeceiéaliiad y se utiliza los servicios del
operador portuario de carga, para realizar la dwofl@aon de la carga de banano.

(Salazar, slf)

CAPITULO Il
2.0 LOGISTICA PARA EL EMBARQUE DEL BANANO

La unitarizacidon o consolidacion del banano sesidiza en las bodegas o patios de la
Autoridad Portuaria de Puerto Bolivar; por consgte, las actividades de servicio del
Operador Portuario de Carga que se las realizaradet®l recinto portuario y las

empresas habilitadas para dar los diferentes sesy&on las siguientes:

Empresas Operadores Portuarias de Carga

(Servicios Logisticos)

OPESA S.A MARESSEMA CIiA. LTDA.
CABANA S.A. OROESTIBA S.A.
ARETINA S.A. OPORDONEZ CIA.LTDA
EMBARFRU S.A. OPORTAMA CIA. LTDA.
SUPERESTIBA S.A ECUAESTIBAS S.A.

SERMATRAN S.A.

Fuente: APPB

Las actividades que se realizan en las instalasiol® puerto, que son previas a la

exportacion del banano, se indican a continuacion:
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2.1 Embarque directo

Consiste en transportar el banano en camionefadéalolo directamente al muelle en
las cajas respectivas, para el embarque en el buque

2.2 Embarque semipaletizado

Consiste en acarrear la fruta hasta la bodega,lypega colocar las cajas en los pallets,
posteriormente trasladarlas desde las bodegas élaniaelle, embarcarlas y estibarlas
dentro de las bodegas del buque, contando paraailtoda la infraestructura necesaria
para realizar esta operacion y de bodegas amgrasrecibir la fruta dentro del recinto
portuario.

Los materiales que necesitamos para recibir la fsoh los rodillos, soportes, vinchas,

superpalets y maquinas como los montacargas Yqiatas.
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2.3 Embarque paletizado

Consiste en recibir la fruta en bodega, armar &ets, colocar esquineros y enzunchar,
luego engraparlos para posteriormente trasladdrésda las bodegas del buque. Es
necesario que los pallets hayan pasado por ungwate control de calidad durante su

construccién, para que no deterioren las cajasalsaadncuentra la fruta.

2.4 Embarque mediante contenedores

Este proceso consiste en colocar las cajas deanbadentro de los contenedores, las
mismas que pueden estar sueltas o paletizada®riposiente, una vez llenados los
contenedores se cierran y se sellan, para trakladscia el buque.

2.5 Los palets

Mundialmente conocidos como pallets, o paletas gaf®l, son una armazén de
madera, plastico u otros materiales, empleados| enogimiento de carga ya que
facilitan el levantamiento y manejo con pequeniasaghidraulicas, llamadas carretillas
elevadoras. No esta claro si los primeros en empefueron el ejército estadounidense
o los europeos, para el suministro de sus tropaSueopa durante la Segunda Guerra
Mundial.

2.6 Tamafio de los palets

La medida del pallet tiene directa relacion coarelho de los vagones ferroviarios, en
Europa son de 2400 mm., ya que para acomodar let gatde cada costado del vagon
se requiere que su profundidad sea 1200 mm.
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Las medidas y denominaciones mas frecuentes (émetibs) para la plataforma del
pallet son las siguientes:

FALETTE ELR-EPAL

2.7Detalle del palet.

« Pallet europeoo europalet mide 1200 x 800 mm, estd normalizado en
dimensiones y resistencia. Se utiliza en transppre@macenamiento de los
productos de gran consumo. Este tamafio fue adoptadmropa en detrimento
del palé americano para aprovechar al maximo latidag de las cajas de los
remolques, que tienen un ancho de 2.4 mts. Comesdala de pallet, se pueden

colocar 2 pallets a lo ancho de la caja en un@dia o tres en la otra.

« Pallet universalo isopalet mal llamado «pallet americano» mide 1.2 x 1 me qu
generalmente se utiliza para productos liquidosbi@mexisten otros tamafos

gue se utilizan en proporciones menores, casi margente como:

+ 1x0.8 m, utilizado para materiales de construtcio

+ 0.8 x 0.6 m, utilizado en productos de gran corswen sus dos variantes:
madera y metal.

+ 1 x 0.6 m, utilizado de forma menor para liquidelsjue esta practicamente en
desuso.
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Los pallets industriales pueden tener otros estéada dimensiones especificas,
particularmente el sector quimico. La dimension .8.2 m es la mas extendida en

Europa, aunque también es comdn lade 1 x 1.2 m.

2.8 Material de los palets

a) Palet de maderaRepresenta entre el 90% y 95% del mercado de pgjaies).

Actualmente, la normativa internacional ISPM-15N¥t15) obliga a tratar la madera
gue se destina a exportacidbn en muchos paisesnpega todos. Hay una lista de los
paises que exigen tratamiento antibacteriano, gqué&spana publica y actualiza el
Ministerio de Agricultura. El palé puede perder Issgemonia en los transportes
intercontinentales, ya que soélo existe una formarakamiento, que no es sencilla de
aplicar para grandes volumenes, una de las cualesste en aplicar calor a al menos

56° C por 30 minutos.

b) Palet de cartébnPresente en los catalogos de los principalesreds, se escoge por
sus garantias de higiene al tratarse de un prodigstechable. Los palés de cartén son
de un solo uso y se destinan mayoritariamente etade agricola o agroalimentario. Su
presencia en el mercado actual (2009) es meranesitmonial, aunque se espera que

en el futuro sea el producto dominante.

c) Palet de conglomeraddrabricado en madera aglomerada moldeada, exeéswed
hace més de veinte afos, pero sigue siendo el madehos conocido. El palé en

conglomerado se dirige a transportes internacignatedonde la carga media asciende a
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unos 200 kilos. Actualmente los pesos que sop@teden llegar a los 1.350 kg de

carga dinamica.

d) Palet metélicoDe medidas normalizadas y fabricado en chap&e® asu capacidad

de carga es mayor que la de un palé de madera: 2GG0 kg.

2.9 Unitarizacién o consolidacion en las bodegasldeperador Logistico.

El embarque paletizado consiste en recibir la feriabodega o acopio del operador
logistico, armar los palets, colocar esquineros nzuechar, engrapados para
posteriormente trasladarlos a las instalacionetu@aas para su posterior embarque a

las bodegas del buque.

2.10 El contenedor

Un contenedor o container (en inglés), es un rextpide carga para el transporte por

via maritima, fluvial, terrestre y multimodal. 8ata de unidades estancas que protegen
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las mercancias de la climatologia y que estandadbeis de acuerdo con la normativa
ISO (International Standarization Organization)moola 1SO-6681; por ese motivo,

también se conocen con el nombre de conteneddtes IS

Los contenedores pueden utilizarse para transpoligtos voluminosos o pesados:
como motores, maquinaria, vehiculos pequefos, @etmercancia paletizada. Menos
frecuentes son los que transportan carga a greasldimensiones del contenedor se

encuentran normalizadas para facilitar su manijahac

Los contenedores son fabricados principalmentecdeoacorten, pero también los hay
de aluminio y algunos otros de madera contrachapdezados con fibra de vidrio. En
la mayor parte de los casos, el piso es de madermue ya hay algunos de bambd.
Interiormente llevan un recubrimiento especial-aninedad, para evitar las humedades
durante el viaje. Otra caracteristica definitorealds contenedores es la presencia, en
cada una de sus esquinas, de alojamientos parfwilsttocks, que les permiten ser
enganchados por gruas especiales, asi como s@ajéritento en buques como en

camiones.
2.11 Tipos de contenedores maritimos
Existen diferentes tipos de contenedores:

« Dryvan: son los contenedores estandar, que son cerradogticamente y sin

refrigeracion o ventilacion.

+ Metalicos: del tipo estandar, pero sin cerrar herméticamersi@ refrigeracion.

Empleados comunmente para el transporte de resydo@suras por carretera.

« High cube contenedores estandar mayoritariamente de 4 quiesaracteristica

principal es su sobre altura (9,6 pies).

+ Reefer. Contenedores refrigerados, ya sea de 40 o 20p®es que cuentan con
un sistema de conservacion de frio o calor y tetab@sDeben ir conectados en

el buque y en la terminal, incluso en el camiéiusse posible o en un generador
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externo, funcionan bajo corriente trifasica. Algsitke las marcas que se dedican
a fabricarlos: Carrier, Mitsubishi, Thermo King, iKia.

Open top de las mismas medidas que los anteriores, peeot@b por la parte
de arriba. Puede sobresalir la mercancia, pere@gaso, se pagan suplementos
en funcion de cuanta carga haya dejado de cargarsste exceso.

Flat rack: carecen también de paredes laterales e inclagansiertos casos, de
paredes delanteras y posteriores. Se emplean pagascatipicas y pagan

suplementos de la misma manera que los open top.

Open side su mayor caracteristica es que es abierto endansus lados, sus
medidas son de 20' o 40'. Se utilizan para cargamalyores dimensiones en

longitud que no se pueden cargar por la puertaaigenedor.

Tank o contenedor cisterna para transportes de liquidos a granel. Se trata d
una cisterna contenida dentro de una serie de dgaacero que delimitan un
paralelepipedo cuyas dimensiones son equivalentas de un "Dry van". De
esta forma, la cisterna disfruta de las ventajasrentes a un contenedor: pueden
apilarse y viajar en cualquiera de los medios desporte tipicos del transporte
intermodal. En algunas fotos de este articulo puetistinguirse contenedores

cisterna.

Flexi-tank: para transportes de liquidos a granel. Suponenalternativa al
contenedor cisterna. Un flexi-tank consiste enamtenedor estandar (Dry Van),
normalmente de 20 pies, en cuyo interior se fija dapdsito flexible de

polietileno de un solo uso denominado flexibag.

2.12 Carga méaxima de los contenedores

La carga maxima puede variar segun la naviera \tipgl de contenedor. Los

contenedores mas normalizados internacionalment20dpies tienen un peso bruto

maximo de unas 29 Ton;es decir, la carga mas daotgreso del contenedor y los de 40

pies de unas 32 Ton.
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Aunque, como muchas veces se traslada el contenélderrestre desde la zona de
carga al puerto, hay que atenerse a la legislagigente en cada pais sobre pesos
maximos en camiones. La tara o peso del contenqroate variar desde 1,8 hasta 4 Ton
para los de 20 pies y de 3,2 hasta 4,8 Ton parddalO pies.(Ramirez, 2007)

2.13 Conceptos Basicos

» Cargas

Son todos aquellos materiales, materias primasiuptos elaborados o semielaborados
gue pueden ser objeto de las operaciones de envasdsalaje, unitarizacion,

manipulacién, almacenamiento y distribucion por imel@&! transporte

* Carga a Granel

Es toda carga sélida, liquida o gaseosa, transtooea forma masiva, homogénea, sin
empaque, cuya manipulacion usual no deba realizposainidades. Normalmente su
cargue se realiza utilizando cucharas, equipos mmExs de succion y transporte, o

tuberias para el caso de liquidos y gases.

e Carga Contenedorizada

Son las mercancias que independientemente de dlicidonde empaque han sido
dispuestas en una unidad de dimensiones convetesowanormalizadas, para ser

manipuladas mecéanicamente en un solo movimiento.

» Carga General

Es toda carga unitarizada, contenedorizada, patigtip semejante, o que esta embalada
en cualquier forma. Se considera carga generatellag bultos individualizados, cada
uno con una marca 0 peso que se cargan o desaangdas gruas del buque o de tierra
ubicadas en el muelle y que para efectos practsors empacadas, envasadas, 0
manejadas en bobinas o perfiles siderirgicos aeframaquinaria, automoviles y

estructuras metalicas.
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e Unitarizacion

Se define como unitarizacion el agrupamiento deamjunto de productos homogéneos
0 no, agrupados mediante un dispositivo que puedemanipulado, almacenado y
transportado por medios de transporte o de mamidgmacomo una unidad de carga
independiente.

» Exportador

Corresponden a empresas productoras o distribsidora/os clientes se encuentran
tanto fuera del pais como en localidades apartdelatso de éste, por lo que su negocio
precisa utilizar como eje de transferencia lasalastones portuarias, pasando a formar
parte, estos ultimos, un eslabén mas de sus cattegiacas de negocio. Esta cadena

termina con la recepcion de los productos en lagiags instalaciones del cliente.

e Intermediario

Empresas que realizan y gestionan el trasladodprtmluctos desde su lugar de origen
(exportadores) hasta el importador. Dentro de aestplio conjunto de empresas se
encuentra el puerto (toda su infraestructura taspgerativa como administrativa),
Navieros, Agentes Aduaneros, Agentes Maritimos, néege de Carga, Operadores
Transportistas, Operadores Logisticos 0 Proveedie3ervicios Logisticos Integrales,
Operadores Portuarios etc. Especificamente, se hetéando de todo el trabajo
necesario para que los productos lleguen a susicdsres finales, en el cual se ven

envueltos muchos actores, teniendo una gran immatéa coordinacion entre estos.

* Importador

Empresas distribuidoras, o productoras cuyos poives se encuentren en elExtranjero
en general y eventualmente en el mismo pais, guertila necesidad de transferir sus

productos a través de los puertos.

+ Actividad Portuaria

Se consideran actividades portuarias la constrncaperacion y administracion de

puertos, terminales portuarios; los rellenos, ditagay obras de ingenieria oceénica; vy,
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en general, todas aquellas que se efectian emudstp y terminales portuarios, en los
embarcaderos, en las construcciones que existae Esbplayas y zonas de bajamar, y

en las orillas de los rios donde existan instates@ortuarias.

+ Naviero

Se entiende por naviero (en inglés, disponentowstgpoperator o vesseloperator) o
empresa naviera a aquella persona fisica o juriglieg utilizando buques mercantes

propios o ajenos, se dedica a la explotacion dmissios.

» Agente Aduanero

Esta actividad tiene diferentes denominaciones lenomercio exterior: agente de
aduanas, agente aduanal, agente afianzado de adumspachador, comisionista de
aduana, intermediario aduanero, "custombroker”, Edcla empresa que tiene la doble
mision de representar al usuario (importador y egplor) ante la autoridad aduanera
respectiva y asesorarlo en materia de procedinggmtédmites, documentos y demas

actividades conexas relacionadas con el procesgm@tar o importar.

* Agente Maritimo

Es la empresa que representa al armador en ebpuen tierra firma, para la atencion
de la tripulacion y la carga, como también daridéat y certeza a quienes se sirven de
esta via o desempefian actividades relacionados somés usuarios y/o autoridades
publicas. Un agente maritimo puede circunscribifusicion basicamente a la atencién
gue demande la nave en puerto, bajo esta circuistanrelacion entre el propietario de
la carga y el agente es indirecta. Otros agentegimas, dependiendo del contrato que
suscriban con los armadores o propietarios del dgugutienden sus servicios a las
actividades comerciales que demanda el negocio timaricomo emision del
conocimiento de embarque, contacto con el cliaesgrvas de espacio, suministro de

tarifas, suministro de contenedores, asesoria eaeéjo de carga, etc.
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» Operador Portuario

Empresa que presta servicios en los puertos, direstte relacionados con la entidad
portuaria, tales como cargue y descargue, almagentmpracticaje, remolque, estiba y
desestiba, manejo terrestre o porteo de la carggado, clasificacion, reconocimiento y

useria.

CAPITULO 1l
3.0 EXPORTACIONES

3.1 Las exportaciones desde Puerto Bolivar

Una vez que la carga es despachada desde la umigad@uctivas y llegan a las
instalaciones portuarias, aqui se ha conformadde pde la cadena logistica de
exportacion de la fruta, las operaciones de conuelse realizan al interior del recinto,
se efectivizan con el ingreso de contenedores dooc@s con la carga de banano al
estacionamiento de vehiculos pesados, a la esgergue el exportador genere el
documento o autorizacion para Ingreso y Salidaelgdulos (AISV), Cabe recalcar que
este documento también puede ser generado extertearse las oficinas de los

exportadores.

En el documento (AISV), se ingresan los datos dg@orgador, nombre del buque,
cantidad de cajas de banano, destino de la fratabre del chofer del transporte, placas

del camion, Caracteristicas del contenedor.

Cabe recalcar que la informacion reflejada en eudento AISV es posteriormente
ingresada por el Personal Operativo de AISV-BASCBSLde la Entidad, en el Sistema
Integrado de Control de Circuito Vehicular, estewtoento es la base de identificacion

de la carga o unidad de carga durante su estamcieodde las instalaciones portuarias.

Para mayor ilustracion y comprension, a continuasi® describe el flujo para ubicar la
carga paletizada y en unidades contenedorizadasdedel origen hasta su

correspondiente embarque.
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Flujo de la carga de exportacion de banano al grahg paletizado

FuentaPPB

Flujo de la carga de exportacion contenedorizada

FINCA

EXPORTADOR

AlsvV SE REGRESA

Fuente: APPB
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3.2 Caracteristicas del Banano de Exportacion.

Para su exportacion, el banano debe cumplir cosidasentes caracteristicas:
Variedad: Banano Cavendish

Clase "A" Premium

Tamafio de los dedas20 cm minimo

Calibre: Min. 39 mm Max. 46 mm

Numero de dedos por manoMin. 5 hasta 12 dedos

Edad de la fruta: Min: 10 semanas Max. 12 semanas

Cajas. 22XU, peso 41 Ibs - 43 Ibs, 980 cajas, en 2@satle 48 cajas cada una

3.2.1 Descripcion:El banano Cavendish es el de mayor consumo a miuelial. Es
originario de Vietnam y China, y tiene entre 155 @n. La piel es verde cuando se
vende en los mercados, para volverse amarilla cusednadura, proceso en el cual se

producen los azlUcares y los aromas caracteristetdsmnano.

Se lo consume principalmente crudo, en ensaladdsutde compotas, asi como en la
produccion de diferentes alimentos derivados. Es variedad de las muchas que se

utilizan como postre. (Probana, s/f)

3.2.2 Caracteristicas nutricionales y medicinaleskl banano es un alimento muy
completo, facil de digerir para personas de todasebades, especialmente si se toma
tras una comida muy ligera entre comidas o meriegndaa de las frutas mas nutritivas

y preferidas de los nifios.

En contra de la creencia de que el banano engerdmnano es un alimento de gran

valor en las dietas para bajar de peso.

Su suave sabor transmite todo su potencial vit@mipimineral. Posee vitamina A, B,
C, E, calcio, magnesio, silicio, fosforo, azufregrto y sodio, y es especialmente rico en
vitamina B6, acido folico y potasio, por lo quewssalimento ideal para deportistas y

para los nifios.
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El banano es un excelente remedio, se cree qua afithzmente ante las siguientes
dolencias: debilidad general, anemia, enfermedadels estbmago, reumatismo,

estrefiimiento, calculos, hepatitis, obesidad, Ipdsta, nefritis, hemorroides, colesterol.

Contiene un importante porcentaje de hidratos deoca, dextrosa, levitosa, sacarosa y
cierta cantidad de vitamina A, asi como &cido dscor tiamina, riboflavina, niacina,
con una cantidad variable de minerales, calcidpfés potasio y hierro, proporcion que
depende de la variedad, calidad y madurez deta. fru

3.2.3 Temporadas de producciénesta fruta se la cosecha durante todo el afio. Por
motivos del clima en el Ecuador la, produccion behano aumenta y disminuye
dependiendo de la temporada, la cual se la clagfic

* Temporada alta.

En esta temporada la produccion del banano seniecita y se da en los meses de
octubre, noviembre, diciembre y enero cada aflogatando de tal manera la demanda

de insumos para el paletizado.

* Temporada baja.

En esta temporada la produccion del banano disraiguya de los meses de febrero a
septiembre de cada afo, reduciendo de tal manedereanda de insumos para el

paletizado.

-38 -



3.2.4 Informacién nutricional: Una banana regular con un peso promedio de 126g,

contiene las caracteristicas nutricionales questaldn en el cuadro que sigue:

INFORMACION % Valor Diario*
Total de Grasa: 0g. 0%
Grasa Saturada: 0g. 0%
Colesterol: Omg. 0%
Sodio: Omg. 0%
Total de Carbohidratos: 29g. 10%
Fibra Dietética: 4g. 16%
Potasio 400mg 10%
Azlcar: 21g.
Proteinas: 1g.
Vitamina B6 20%
Vitamina C 15%
Vitamina A 0%
Calcio 0%
Hierro 2%
Calorias 110

* En base a una dieta diaria de 2000 calorias

(Cavendish, s/f)
3.3 Destino de las exportaciones de banano

De acuerdo a las estadisticas registradas en ar@egento de Operaciones, la carga de
banano que se embarcan por el terminal de AutoRdatliaria de Puerto Bolivar, tienen

los siguientes destinos en el Mercado Internacjoaaisar Anexo No. 29.

Alemania, Rusia, Estados Unidos, Italia, Serbia&hoegro, Bélgica, Polonia,
Inglaterra, Espafia, Rumania, Holanda, Canada, lacrhitia, Tunisia, Siria, Grecia,
Guatemala y Suecia, cuyas modalidades de embastfre en primer lugar, las cajas al

granel, cajas paletizadas, y paletizadas en cahbensegun datos registrados en el Area
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de Estadisticas del Departamento de OperacioneAutteidad Portuaria de Puerto

Bolivar.

3.4 Exportaciones de Banano por partida Nandina eal periodo 2002-2009.

La partida NANDINA, es el listado o nébmina que sesgnta en forma estructurada y
sistematizada las mercancias que son objeto dedrcmrinternacional, identificandolas

por medio de codigos numéricos. En el momento hctaabase de las diferentes

nomenclaturas arancelarias.

La partida NANDINA constituye I&omenclatura Comun de los Paises Miembros
del Acuerdo de Cartagena(Pacto Andino) (Bolivia, Chile, Colombia, el Ecuadel

Perl y Venezuela) y esta basada en el Sistema Azattm de Designacion y
Codificacion de Mercancias. Comprende las partidabpartidas, codigos numéricos
correspondientes, Notas de Seccion, de Capitulo ey Slbpartidas, Notas

Complementarias, asi como las Reglas Generalespanéerpretacion.

Exportaciones
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
i Pri
MNandina oducto ™ ™ ™ ™ ™ ™ ™ ™
Bananas o
platanos tipo : :
(0803001200 cavendish 4.159.081,51 A577232,15| 453703489 4653879,04| 479779604 S057073.68] 513278547 S473094,00
b L}
valery, frescos
TOTAL 4.159.081,51] 4.577.232,15| 4.537.034,85] 4.653.879,04| 4.797.796,0d| 5.057.073,68] 5.132.785,47| 5.473.054, 01

Exportaciones
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2008

Milesde USD  Milesde USD  Milesde USD Milesde USD  Milesde USD  Milesde USD  Milesde USD  Miles de USD

Bananas o platanos
0B0E001200 tipo cavendish 936.578,57 1.062.797,52 084.962,55 104060960 | 114845344 | 125094485 | LSTET2249 | 1.919.470,66

frescos
TOTAL 936.578,57 1.062.797,52 984.962.55 LD4060560 | 1148453448 | 1250004485 | 157R 722480 | 191047066

Fuente: BCE, CORPEI!
Elaboracion: ESAG
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3.5 Estadisticas de las Exportaciones de banano dedPuerto Bolivar
Las exportaciones de banano en Puerto Bolivar, esdizan en las siguientes
modalidades de embarque, mismas que corresponideraéos 2009, 2010, 2011, 2012

tal como se detalla en la informacién de los sig@®e cuadros.

AUTORIDAD PORTUARIA DE PUERTO BOLIVAR
MODALIDAD DE EMBARQUE
CAJAS DE BANANO
CONSOLIDADO ANO 2009
CAJAS DE BANANO
TOTAL
MES PALETIZADO GRANEL CONTENERIZADA CAJAS

ENERO 3,575,725 2,273,338 1,102,843 6,951,901
FEBRERO 3,604,319 2,161,644 1,178,266 6,944,229
MARZO 3,418,944 1,872,353 952,103 6,243,400
ABRIL 3,584,581 2,415,002 1,239,496 7,239,079
MAYO 3,185,595 1,856,722 1,398,756 6,441,073
JUNIO 3,012,989 1,779,001 1,116,1%6 5,908,146
JULIO 3,103,567 1,913,170 1,451,165 6,467,902
AGOSTO 2,848,264 1,556,547 1,032,767 5,437,578
SEPTIEMBRE 3,367,138 2,015,819 1,002,579 6,385,536
OCTUBRE 3,637,140 2,133,344 1,102,327 6,872,811
NOVIEMBRE 2,994,275 2,238,791 1,160,006 6,393,072
DICIEMBRE 4,214,703 2,481,027 1,198,917 7,894,647
TOTAL CAJAS

DE BANANO 40°547,240 24°696,753 137935,381 79°179,374

Fuente: OPERACIONES-APPB (ESTADISTICA)

En el cuadro anterior se puede apreciar la infoidmaconsolidada del afio 2009,
referente a la exportaciéon al mercado internacia®al79°179,374 cajas de banano,
produccién que es procedente de la Provincia der&l Guayas y Los Rios, estas dos
Ultimas provincias en menores proporciones. La fiaath de embarque que lidera en
esta comercializacion es el banano paletizado @b44.240 cajas de banano, en
segundo lugar, en la modalidad de embarque de baahrgranel se exportaron

24°696,753 cajas y en contenedores se exportaf@7%,374 cajas de banano.
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AUTORIDAD PORTUARIA DE PUERTO BOLIVAR
MODALIDAD DE EMBARQUE
CAJAS DE BANANO
CONSOLIDADO ANO 2010
CAJAS DE BANANO
TOTAL
MES PALETIZADO GRANEL CONTENERIZADA CAJAS

ENERO 37192,141 3'850,222 989,593  87031,956
FEBRERO 3,332,929 3,190,905 1,094,174  7°618,008
MARZO 3,955,843 3,513,840 1,405,322  8'875,005
ABRIL 3,354,522 3,867,026 1,077,445  8298,993
MAYO 3,150,409 3,270,788 1,192,821  7°614,018
JUNIO 3,261,192 2,702,239 1,245,006  7°208,437
JULIO 2,815,527 2,422,819 1,241,324  67479,670
AGOSTO 2,811,350 3,156,864 948,116  67916,390
SEPTIEMBRE 2,928,320 3,291,143 1,223,850  7°443,313
OCTUBRE 2,723,374 3,615,098 1,035,442  7°373,909
NOVIEMBRE 2,683,527 3,552,362 753,766  6°989,655
DICIEMBRE 3,025,896 3,858,965 779,669  7°664,530
TOTAL CAJAS

DE BANANO 37235,030| 40'292,266 12°986,588 90513,884

Fuente: OPERACIONES-APPB (ESTADISTICA)

En este cuadro podemos observar que las exporgacide banano subieron en
11°334.510 cajas, siendo la modalidad de embanmpaominante la del tipo granel, con
lo cual se vendieron 40°292.266 cajas al exteseguidamente tenemos la exportacion
de 37°235,030 en cajas de banano paletizado, greertlugar tenemos la exportacién

de 12°986,588 de cajas en contenedor
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AUTORIDAD PORTUARIA DE PUERTO BOLIVAR
MODALIDAD DE EMBARQUE
CAJAS DE BANANO
CONSOLIDADO ANO 2011
CAJAS DE BANANO
TOTAL
MES GRANEL PALETIZADO CONTENERIZADA CAJAS

ENERO 4,648,495 3,754,574 1,099,226 9,502,295
FEBRERO 4,161,086 2,816,039 735,386 7,712,481
MARZO 6,076,059 3,283,387 1,146,706 10,506,152
ABRIL 4,428,988 2,923,847 928,311 8,281,146
MAYO 5,137,795 2,323,970 800,268 8,262,033
JUNIO 3,822,588 2,529,404 517,666 6,869,658
JULIO 3,171,333 2,144,424 519,646 5,835,443
AGOSTO 4,001,929 1,983,029 536,945 6,521,943
SEPTIEMBRE 3,450,191 1,704,567 572,300 5,727,058
OCTUBRE 4,045,281 1,961,941 1,015,057 7,022,279
NOVIEMBRE 4,296,750 1,753,327 807,525 6,857,602
DICIEMBRE 4,300,971 1,674,604 873,212 6,848,787
TOTAL CAJAS

DE BANANO 51'541,466 28'853,113 9'552,298 89'946,877

Fuente: OPERACIONES-APPB (ESTADISTICA)

En el cuadro anterior que corresponde al afio20bdemos visualizar que las
exportaciones de banano descendieron en 567.0@&. cAqui la modalidad de
embarque mas representativa fue la del tipo gremella exportacion de 51°541.466
unidades, seguidamente de la exportacion de 28 8538le cajas de banano paletizado.
En dltimo lugar tenemos la exportacion de 9°582.2le banano consolidado en

contenedores.
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AUTORIDAD PORTUARIA DE PUERTO BOLIVAR
MODALIDAD DE EMBARQUE
CAJAS DE BANANO
CONSOLIDADO ANO 2012
CAJAS DE BANANO
MES GRANEL | PALETIZADO | CONTENERIZADA [ TOTAL CAJAS
ENERO 3.725.080 2.124.678 1.195.296 7.045.054
FEBRERO 2.768.966 2.431.527 1.547.260 6.747.75.
MARZO 3.341.155 1.826.421 1.443.590 6.611.166
ABRIL 4.034.097 1.585.465 732.897 6.352.459
MAYO 3.932.684 1.675.934 674.875 6.283.493
JUNIO 3.198.692 1.589.454 940.973 5.729.119
JULIO 3.209.560 1.802.487 814.591 5.826.63
AGOSTO 3.101.165 1.329.682 574974 5.005.821
SEPTIEMBRE 3.454.817 1.070.219 428474 4.953.510
OCTUBRE 4.196.823 1.481.034 501.187 6.179.044
NOVIEMBRE 4.117.103 1.140.091 663.354 5.920.548
DICIEMBRE 5.020.695 1.418.984 1.254.522 7.694.20
TOTAL CAJAS
DE BANANO | 44.100.831 19.475.976 10.771.993 74.348.806

Fuente: OPERACIONES-APPB (ESTADISTICA)

En el presente cuadro afio 2012, podemos visuajirarlas exportaciones de banano
descendieron significativamente en 15°598.071 cagas comparacion con las
exportaciones de banano del afio 2011. Aqui la ruzdthlde embarque mas
representativa fue la del tipo granel con la exmidnh de 44°100.837unidades,
seguidamente de la exportacién de 19°475.976@s daj banano paletizado. En altimo

lugar tenemos la exportacion de 10°771.993 derlmacansolidado en contenedores.
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CAPITULO IV
4.0 FUNDAMENTO LEGAL - ADMINISTRATIVO
4.1 Ley de Produccion y Comercializacién del Banano

Art. 1.- (Objeto).- La presente Ley tiene por abjetgular la relacion juridica en el
negocio bananero: productor, comercializador y exador; y, del contrato de compra
de fruta con su precio en los diferentes tiposajas; para la exportacion.

Art. 7 (Volumen a Exportarse).- El Ministerio deriggltura, Ganaderia, Acuacultura y
Pesca, a través del funcionario delegado, rem#egnanalmente a las autoridades de la
Corporacion Aduanera Ecuatoriana CAE; y, a la AgdancEcuatoriana de
Aseguramiento de la Calidad del Agro AGROCALIDAD]Jistado de las personas
naturales y juridicas autorizadas a exportar endvada caucion presentada, detallando

la cantidad y tipos de cajas y las marcas autorézad

Art. 8 (De los Contratos).- Todos los productoresmercializadores y exportadores,
estaran obligados a suscribir contratos de compeata de la fruta, con plazos minimo
de un afio, y se respetaran las clausulas que lveluntariamente pacten las partes,

siempre que no contravenga la presente Ley y slaRegto.

Art. 10 ( De las Marcas).- Los exportadores y/o emializadores de banano usaran en
las cajas destinadas a la exportacion la marca sggida en el Instituto Ecuatoriano de
Propiedad Intelectual ( IEPI) de su exclusividadg\pa autorizacion del Ministerio de
Agricultura, Acuacultura y Pesca. El propietario daa marca registrada en el pais o
en el exterior, podra autorizar el uso de su maecatro exportador, que también

requerira la autorizacion del Ministerio.
El Ministerio de Agricultura, Acuacultura y Pespadra autorizar temporalmente el uso

de la marca que aun no tenga el titulo de propiedé&eiel IEPI, siempre y cuando hayan

pasado el periodo de impugnacion y no se hayaemedo impugnaciones a la misma.
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La calificacion de la fruta se la hard Unica y agilamente en la finca de produccion y
no sera motivo de una posterior en el puerto deasguie. Sin embargo, si el exportador
sospechara de un deterioro de la fruta a exportarsgado por el transporte, solicitara la
Inspeccion del 1% de las cajas, a la Agencia Edaat de Aseguramiento de la
Calidad del Agro (AGROCALIDAD) para verificar el @gioro; y, ésta a su vez

realizara la inspeccion, de acuerdo a lo sefialadta d.ey de Sanidad vegetal y su
Reglamento. Posteriormente comunicard por esciitiMiaisterio de Agricultura,

Acuacultura y Pesca los resultados de la evaluae#lizada.

En el caso de que se detecte alguna inspeccidiomalial de la finca por parte del
exportador y a excepcion de lo detallado en elab@ranterior, se sancionara al
exportador con una multa equivalente al valor d&uta no recibida en el puerto por

parte dicho exportador, este valor sera restitalgwoductor y / o comercializador.

Art. 23.- (Plan de Embarque)Toda persona natural o juridica que exporte banano,
platano (barraganete) y otras musaceas, deberd gmtas ante el Ministerio de
Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca, sadegtdos (72) horas después de

efectuado el embarque, el plan de embarque defmiti

La no presentacion o falsedad en la documentacigoreaentarse por parte del
exportador contemplada en este Articulo, sera saadd con una multa equivalente a
cinco (5) salarios unificados vigentes a la fechdadnfraccion.

El Ministerio, a través del funcionario delegadoyertird estos valores en las
actividades detalladas en el Articulo 17 de lagntsLey.

Art. 26.- (Calificacion de comercializadores y exportadoreBjara ejercer la actividad
de exportador y/o comercializador de banano, platéiarraganete) y otras musaceas
afines destinadas para exportacion en el Ecuadodatpersona natural o juridica
deberé calificarse como tal ante el funcionarioedgldo del Ministerio de Agricultura,

Ganaderia, Acuacultura y Pesca, para lo cual setiedmni los respectivos codigos.
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Art. 27.- (Comercializador).Sera considerado comercializador, solamente laohks,

Asociaciones o Cooperativas de Productores Bananetebidamente registradas en el
Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura PPesca, cuyas bananeras
pertenezcan a los productores miembros de dichesigs. Los comercializadoras solo
podran comprar la fruta de sus miembros asociadd&chos gremios de productores y
las venderan a los exportadores, mediante la Spsidm de un Contrato de Compra
Venta de fruta. El exportador pagara al Comerciatlor y este a su vez a los
productores agremiados, a traves del Sistema de$agerbancarios (SPI), del Banco

Central del Ecuador. El registro durara 5 afos.

Art. 28.- (Exportador).-Es considerado exportador, la persona natural oidiga,

domiciliada en el Ecuador, con sus marcas regisitsadegalmente capaz de adquirir
derechos y obligaciones, que produzca y/o compmeait@ a los productores y/o
comercializadores registrados en el Ministerio dgriéultura, Ganaderia, Acuacultura
y Pesca, para ejercer la actividad de exportaci@joblas diferentes modalidades
internacionales y que obtenga el registro de exquwt en el MAGAP. El registro

durara 2 afios.

La Constitucion de la Republica del Ecuador.- A87.- “El Estado proveera el
desarrollo de infraestructura para el acopio, trémsnacion, transporte vy
comercializacién de productos para la satisfacaitenlas necesidades basicas internas,
asi como para asegurar la participacion de la eaoin Ecuatoriana en el contexto

regional y mundial a partir de una vision estratggi’

Art. 339-“El estado promovera las inversiones nacionajesxtranjeras, y establecera
regulaciones especificas de acuerdo a sus tipasgando prioridad a la inversion
nacional. Las inversiones se orientaran con crasride diversificacion productiva,

innovacion tecnoldgica, y generacion de equilibriegionales y sectoriales”.

“La inversidon extranjera directa serd complemeatarila nacional, estara sujeta a un

estricto respeto del marco juridico y de las regjatees nacionales, a la aplicacion de los
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derechos y se orientara segun las necesidadesridpdes definidas en el Plan Nacional
de Desarrollo, asi como en los diversos Planes dsaribllo de los gobiernos

auténomos descentralizados”.

“La inversion Publica se dirigira a cumplir losjetvos del regimen de desarrollo que
la Constitucion consagra, y se enmarcara en logeplde desarrollo nacional y locales,

y en los correspondientes planes de inversion.”

4.2 Reglamento de Operaciones Portuarias

La potestad sancionadora de la Autoridad Portudgi®&uerto Bolivar, estd reconocida
como clausula expresa en sus contratos y commdakequiere otras disposiciones

aungue esta sujeta a las limitaciones que surgen@enstitucion y leyes conexas.

Son consideradas como infracciones las accionesisiames que pudiendo y debiendo
ser previstas por el infractor, se verifican pagligencia, imprudencia, impericia o por

inobservancia de las disposiciones de este regltamenle las érdenes legitimas de los
funcionarios de Autoridad Portuaria de Puerto Bawlisin perjuicio de las que esta

misma institucion pueda tipificar en las normas plEmentarias a este reglamento.

Las infracciones seran de caracter general patguseanorma en que se contemplen, y

se clasificaran en:
a) Leves.-Se consideran infracciones leves las siguientes:

1.- Presentar las solicitudes de entrada de bugpremenos tiempo de 72 horas que son
las exigidas. Excepto para las naves proveniengedas costas del Pacifico que

requieran24 horas.
2.- Llenar las solicitudes de entrada de buqueglatws incompletos y/o incorrectos.

3.- No entregar a las empresas de tarja la doc@atiéntnecesaria para este servicio.
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4.- No pagar o/ efectuar el pago de las facturasgscservicios recibidos deOPB, OPC,
0 ESC después de transcurridos (48) horas laberableontarse de la fecha de su

presentacion.

5.- Presentar las liquidaciones de tarja a las @gennavieras, luego de haber

transcurrido 48 horas habiles del zarpe de la nave.

6.-Presentarse a dar el servicio de tarja despelémidio de las operaciones de una

nave.

7.- Entregar el reporte de tarja en el DepartameletdOperaciones fuera del plazo

establecido.
8.- Depositar contenedores vacios fuera de los lng@dsignados.

9.- Colocar contenedores o carga general en aeasudkito vehicular o fuera de los
espacios asignados al permisionario o concesiordgiopatios, bodegas y demas

moddulos de las areas asignadas a dicha operacion.

10.- Presentar el informe del servicio de praaticegmolcadores y lanchaje después de

una hora de finalizada la operacion.

11.- No portar vestimenta apropiada del personal lgbora en las instalaciones de
APPB para asegurar la proteccion de los mismospamirado, guantes, uniformes, y

casco de seguridad.

12.- No utilizar la identificacion correspondierda el casco, y en el lado superior

izquierdo del uniforme.

13.- Dejar estacionadas las maquinarias, vehialdosarga, material y/o equipos en

lugares no estipulados por la APPB.

14.- No mantener operativa la maquinaria y equipotuario, como toploaders,

montacargas, straddlecarriers, cabezales, etc.todas las normas de seguridad
industriales tales como: luces delanteras, lucaesegores, luces de operacion, alarma
sbnica y luminica de retroceso, identificacion desinpresa, numero de la maquina y

revision de sellos de los sistemas hidraulicos, etc

- 49 -



15.- No portar las credenciales de operador pootude maquinaria debidamente

actualizada.
16.- Parquear vehiculos pesados y livianos en aeastorizadas.

17.- Atrasarse a las maniobras y/o no observarelgslaciones dadas por APPB, por

parte de las compafiias de practicaje.

18.- Permitir que la tripulacién de los buques iceatrabajos de mantenimiento y/o

pintura fuera de las motonaves.

19.- Emplear expresiones, ademanes o gestos qudatiea disminuir la autoridad o

respeto de los funcionarios y directivos de APPB.

20.- Conducir vehiculos dentro del recinto portmaimayor velocidad que la permitida.
21.- Portar armas dentro del recinto portuario.

22.- Manchar o ensuciar paredes, muelles, etemesientes a la APPB.

23.- Fumar en lugares sefalizados que esta prohifaicerlo.

24.- No disponer de todos los implementos y mdésigue sean necesarios pan el

cumplimiento de su trabajo.

25.- Presentar los manifiestos de carga y cononiwsede embarque con mas tiempo de

lo estipulado en el Capitulo 11.1.1 numerales 2y 3
b) Seran faltas Graves:
1.- Depositar carga peligrosa en areas diferentes destinadas para tal efecto.

2.- Colocar contenedores o carga general en elntdélalel muelle durante las

operaciones de carga o descarga de la nave.

3.- Negarse a cumplir la orden de retiro del mudit#ada por el Departamento de

Operaciones.

4.- No realizar la limpieza del muelle, bodegasigsvde acceso, al término de las

operaciones de una nave o cada vez que el bugye gere salir del muelle.

5.- Colocar cualquier obstaculo que constituya uiypento para el normal uso o
funcionamiento de elementos, equipos y aparatasecorcendio.
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6.- Almacenar combustibles o cualquier productaiitiq o gaseoso, derivado del
petréleo, excepto aceites lubricantes, en zonaatwizadas.

7.- La obstruccion de muelles con herramientasp@eazion o estiba, equipos, vehiculos

o cualquier material u objeto que no forme parttadmrga.
8.- Evacuar aguas servidas de cualquier tipo eeceito portuario.

9.- No solicitar autorizacion al Departamento dee@piones de la APPB para proceder

al confinamiento de naves, de acuerdo con lo odtera el plan local de contingencias.

10.- Realizar reparaciones de mantenimiento a Egumarias en areas no autorizadas

dentro del recinto portuario.

11.- Descargar lastre, liquidos de sentina, degpesd basura, escombros, a cualquier

tipo de residuos en cualquiera de las instalacipoésiarias.

12.- Emplear términos descorteces o injuriososraise a un funcionario de la APPB,

sea verbalmente o por escrito, siempre que takpiermo llegue a constituir delito.
13.- No cumplir sus compromisos econémicos congatucion.
14.- Provocar algazaras o escandalos en el rgoimtoario.

15.- No acatar las disposiciones u érdenes im@ertpr los directivos y autoridades de

la institucion.

16.- Concurrir al recinto portuario con manifestaeis de haber ingerido bebidas
alcohdlicas.

17.- Conducir vehiculos, maquinaria, montacargagjohes, plataformas, winches, sin
estar legalmente facultado. En igual falta incérta persona que a sabiendas de dicho

impedimento ordene o permita que un empleado méaeg maquinarias.

18.- No observar o no hacer cumplir las medidasedriridad para la realizacion de las
actividades u operaciones portuarias que impliguesgos para las personas y

materiales.
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19.- No observar los reglamentos, regulaciones,ualas, procedimientos operativos,
publicaciones y mas normas vigentes aplicables aparaciones portuarias, poniendo

en peligro las operaciones y la seguridad de lesopas o los bienes.

20.- Operar u ordenar que se opere una maquinaviehizulo (plataforma, furgon,

camiones, etc.) fuera de los limites de rendimiaotonal autorizados.
c) Muy Graves:
1.- Almacenar contenedores 0 carga que contengaosaos.

2.- Intentar sobornar a funcionarios o empleadesABPB para obtener beneficios

personales en forma ilicita.
3.- Alterar el orden, faltar de palabra y obrasafl;mcionarios y empleados de APPB.

4.- Realizar trabajos de soldadura eléctrica u ogtignica o el ejercicio de otras
actividades que involucren llamas o produccionalercen los muelles, buques o dentro
de depdsitos portuarios sin la autorizacion expdesk Capitania del Puerto y del Jefe

de Operaciones.

5.- Efectuar labores de fumigacion sin la autoitzaescrita de la Capitania del Puerto y

de la Jefatura del Departamento de Operaciones.

6.- Manejar, cargar, descargar o transportar meré&IMDG comerciales, Clase "1" o
explosivos militares sin haber presentado la azdodn de la DIGMER y efectuado la

solicitud por escrito ante la APPB.
7.- No efectuar las sefales de sirena y silbabocwalrir un incendio a bordo.

8.- Negarse a cumplir la orden del Jefe de Opemasidortuarias para la movilizacion
de una nave en caso necesario para facilitar lagaaion o el comercio o proteger otro

bugue o propiedades.
9.- Llenar el formulario de guias de tarja con dd#bsos.

10.- Ingerir bebidas alcohodlicas dentro del reciptwtuario o en el interior de los

vehiculos de transporte de la carga.
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11.- Ser responsable de un accidente ocasionadoegtigencia en el cumplimiento de
sus funciones; o realizar actos que produzcan dafites instalaciones portuarias,

siempre que no constituya delito.
12.- Ingresar mujeres al recinto portuario condideshonestos.

13.- Incurrir en acciones u omisiones atribuiblegegligencia, impericia,imprudencia e
inobservancia de leyes, reglamentos y mas normaggl#idad que pongan en peligro
el cumplimiento de las operaciones portuarias antegridad de las personas o los

bienes.

14.- Manejar medios de transporte terrestre o eguile manipulacion delicada dentro
del recinto portuario, encontrandose en estadomd®@iaguez o con sintomas de haber

ingerido licor.

4.3 Aspectos éticos legales.
Para acceder a la observacion de las diferentetades de estudio, se han cursado
solicitudes tanto verbales como escritas, a losifumarios y directivos de las empresas

correspondientes.

4.4 Hipotesis general

En el sector de la Logistica de exportacion de maren la Provincia de El Oro, se

evidencian errores existentes en el procedimiergésticos en el embalaje de banano,
limitada infraestructura fisica disponible en ettse de la produccion bananera y alto
grado de desfragmentacion de las fincas bananeras eantones de la Provincia de El
Oro, estos indicadores ocasionan la perdida dalidad de la fruta que se exporta por
Autoridad Portuaria de Puerto Bolivar, la unitaciza de la fruta de forma inapropiada,

y la aglomeracion de los pequefios y medianos ptodigcen el acopio de la fruta.
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4.5Hipotesis Especificas

1.- Los errores existentes en el procedimientoidtmp en el embalaje de banano,
contribuye a la perdida de la calidad de la fruia ge exporta por Autoridad Portuaria
de Puerto Bolivar.

2.- La limitada infraestructura fisica disponilele el sector de la produccién bananera,
contribuye a que los pequefios y medianos prods;torataricen su fruta de forma
inapropiada.

3.- El alto grado de desfragmentacién de las §incananeras en los cantones de la

Provincia de El Oro y esto genera aglomeraciorod@équefios y medianos productores
en el acopio de la fruta.
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4.6 Recursos utilizados

En el cuadro que sigue se detallan los pormen@déssdecursos que se han utilizado

para poder realizar este trabajo.

RECURSOS

A. RECURSOS HUMANOS

Cantidad | Denominacion Tiempo Costo mensual en TOTAL en US$
(meses) Us$
3| Investigadores 6 400 2.400,00
3| Encuestadores 3 200 600,00
1| Secretaria 2 200 400,00
3.400,00
B. RECURSOS MATERIALES
Cantidad Denominacién Tiempo Costo Unitario en TOTAL en US$
(meses) uUss$
5| Resmas de papel INEN A4 5,00 25,00
1 | Docena de pilas 5,00 5,00
1| Docena de Cassettes de audip 10,00 10,00
2| Docenas de Diskettes 5,00 10,00
100| Fotocopias 0,02 2,00
Varios 100,00 100,00
152,00
C. OTROS
Movilizacion interna 200
Teléfono y comunicacion 100
Refrigerios 100
Varios 200
Subtotal 600
TOTAL GENERAL 4.152.00
Total sumatoria de A+B+C = 4, 152,00 DOLARES USA.
FINANCIAMIENTO
FUENTE DE FINANCIAMIENTO CANTIDAD
Aportes Personales de la tesista 4.152,00
TOTAL 4.152,00
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4.7 Cronograma

La distribucion del tiempo del programa por lasvatddes de cada fase del proceso de

ejecucion de la investigacion se la presenta diagiama de Gantt, de la siguiente manera:

Cronograma de Actividades/2013

junio julio agosto septiembre
ACTIVIDADES 314 (1|2 3] 4 1 2 3 4 1 2 B |p

Reajuste del proyecto X

Revision bibliogréafica y fichaje X

Presentacion de Capitulos |, Iy 1l X |x

Primer informe del Director X | X

Organizacién de la investigacion X

campo

Preparacion del personal X

Aplicacion de instrumentos X[ X | x|x

Procesamiento de la informacién X

Analisis cuantitativo y cualitativo X

Conclusiones y recomendaciones X

Presentacion del Capitulo IV X

Segundo informe del Director X

Elaboracion de la propuesta (Cap. V) X

Revision y ajustes a la propuesta X

Tercer informe del Director X

Redaccién del informe (preliminar) X

Presentacion y ajustes del inforr X

preliminar

Cuarto informe del Director X

Elaboracion del informe final X

Presentacion informe de la tesis X
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CAPITULO V
5.0 METODOLOGIA

5.1 Tipo de investigacion.
El presente trabajo se lo ha realizado con un tpoestudio descriptivo, por la

descripcién de las diferentes variables de estudio.

5.2 Area de estudio

El estudio se lo ha llevado a cabo en el Puert®uksto Bolivar, que es una de las
parroquias de la ciudad de Machala, ubicada akadstla provincia de El Oro y de
Ciudad de Machala; posee una poblacion de 300.8biddntes, y se dedican en el caso
de la Parroquia Urbana a la pesca artesanal par esrca al mar y la Ciudad de
Machala capital de la Provincia de ElI Oro al Coneeroacional, Regional e
Internacional a través de su Puerto y las demasidatdes propias de una urbe en
constante crecimiento; en menor intensidad y parpag relacionados al proyecto, la
Provincia y las Regiones 7 de Planificacion de SEINPES con las Provincias de El
Oro, Loja Y Zamora y de la Zona de Planificaciércdh Azuay, Cafar y Morona;
ademas se considera parte del Norte Peruano earieeFa Ecuador- Peru, por constituir

parte del Hinterland comercial del Puerto.

5.3 Universo y muestra

El universo esta conformado por cajas de bananm aoridad de estudio. La muestra
se la calcula a partir de programa computarizaddntep version 3.5.1, con los
siguientes datos:

N: poblacion total infinita

Z: nivel de confianza al 95%

e: error admisible 5%

p: prevalencia 50%

n: muestra 384
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El instrumento de investigacion fue aplicado albaavvacion de 384 cajas de banano
escogidas al azar, estas fueron movilizadas eraffoaes que ingresaron al centro de
acopio de la Parroquia de Puerto Bolivar.

5.4 Técnicas e instrumentos de investigacion

Los métodos utilizados en el presente trabajo fuero
Deductivo: mediante este método, se fundamentan los ressltelta investigacion.

Analitico: A través de este método se describen la desestioidin de las variables de

estudio.

Sintético: A través de las conclusiones, se unen las pantdzadas de las variables.

La técnica a utilizar ha sido la observacion debalaije del banano. Adicionalmente, la
revision documental de los informes de los calfaas de la calidad del banano con
relacion a las condiciones de su arribo a la eti@ppreembarque. Como Instrumento de
investigacion se ha utilizado la guia de observagide revision documental, que se ha

basado en la operacionalizacion de las variatdag ¢ se detalla en el cuadro siguiente:
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LOGISTICA DE
EMBALAJE

EMPAQUE DE LA
FRUTA EN CAJA

VARIABLE DIMENSION INDICADOR ESCALA
1-3 DEFECTOS POR CAJA
DEFECTOS POR SELECCION DE LA FRUTA 4-6 DEFECTOS POR CAJA
) EN EINCA 8-10 DEFECTOS POR CAJA|
SELECCION Y 10-20 DEFECTOS POR CA.

DEFECTOS POR EMPAQUE DE LA FRUTA EI4-6 DEFECTOS POR CAJA

FINCA

1-3 DEFECTOS POR CAJA

8-10 DEFECTOS POR CAJA
10-20 DEFECTOS POR CAJ

MOVILIZACION DE
LAS CAJAS DE
BANANOBANANO

TIPO DE TRANSPORTE

CAMION
PLATAFORMA
CONTENEDOR

EMBALAJE UTLIZADO DESDE FINCA

PALETIZADO
SEMIPALETIZADO
GRANEL
CONTENEDOR

LABORES EN
CENTRO DE
ACOPIO

HORARIO DE EVALUACION DE LA
CALIDAD DE LAS CAJAS DE BANANO EN
CENTRO DE ACOPIO

MANANA
TARDE
NOCHE

HORARIO DE CONSOLIDACION DE LAS
CAJAS DE BANANO EN CENTRO DE ACOPIQ

MARNANA
TARDE
NOCHE

PROCEDENCIA DE LAS CAJAS DE
“BANANO” EVALUADAS EN EL CENTRO DE
ACOPIO

SANTA ROSA
GUABO
PASAJE
MACHALA
ARENILLAS

CALIDAD DEL
BANANO

EVALUACION Y
EXPORTACIONES

PAIS DESTINO DE LAS CAJAS DE BANANO
EVALUADAS

SERBIA MONTENEGRO
BELGICA
ALEMANIA

NUEVA ZELANDA
INGLATERRA
ESTADOS UNIDOS
HOLANDA

RUSSIA

TURKIA

ARGELIA

LIBIA

ITALIA

PORCENTAJE PROMEDIO DE CALIDAD POR
CAJA DE BANANO SEGUN EVALUACION

75-95% DE CALIDAD
80-84% DE CALIDAD
85-89% DE CALIDAD
90-94% DE CALIDAD
95-100% DE CALIDAD

AL GRANEL
UNIDAD DE CARGA O EMBALAJE SEMIPALETIZADO
UTILIZADO PARA LA EXPORTACION PALETIZADO

CONTENEDOR

1-3HORAS
TIEMPO DE ESPERA DE LA CARGAENEL | 2.6 HORAS
CENTRO DE CONSOLIDACION PARA SU 7-9 HORAS

UNITARIZACION.

10 HORAS O MAS

5.5 Recoleccion y tabulaciéon de la informacion

Para tabular los datos se elaboré una matriz programa computarizado de Excel, en
donde se los ha colocado y la presentacion de duss e lo ha realizado mediante
cuadros simples con sus respectivos gréaficos, @cocdancia con las variables de
estudio.
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Los datos fueron analizados cuantitativamente rpedio de la transformacion de

porcentajes y cualitativamente mediante la desidnipe interpretacion de los datos.

Aspectos éticos legales.

Con la finalidad de salvaguardar los interesesadgdblacion objeto de estudio, se
mantendran en absoluta reserva, los nombres g¢eetasnas quienes intervinieron en la
presente investigacion y toma de datos, siendizadé Unicamente la informacion

correspondiente al tema bajo la responsabiliddd tesista.

CAPITULO VI
6.0 DESCRIPCION DE LOS RESULTADOS

Los datos obtenidos y la descripcion de los misseosan realizado de forma porcentual
y de comparacién de proporcionalidad de un indicadm respecto al otro dentro de
una misma variable, y los ejes de andlisis soplbpetivos.

A continuacion se presentan los resultados deétasdas de observacion realizadas
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6.1. Defectos de seleccién de la fruta en la findal productor

Segun datos recabados de primera mano, y obsergadeiscentro de acopio que acoge
mayor volumen de carga en la provincia de El Cequelo constatar que un 93%,de las
cajas de banano evaluadas presentaron de 1-3 aefett7% de las cajas de banano

presentaron de 4-6 defectos, originados en ladélede la fruta en finca, tal como se

puede apreciar en los siguientes cuadros.

DEFECTOS DE SELECCION DE LA FRUTA EN FINCA

1A 3 DEFECTOS | 4 A6DEFECTOS | 8 A 10 DEFECTOS | 10 A 20 DEFECTOS
POR CAJA POR CAJA POR CAJA POR CAJA TOTALES
359 25 0 0 384 CAJAS

93%

7%

0%

0%

100%

FUENTE: Observaciéon de campo

-61-




6.2 Defectos de empaque de la caja de banano en firae productor

El 96% de las cajas evaluadas y observadas prasdetd-3 defectos, y el 4% de las
cajas evaluadas presentan de 4-6 defectos pordedggtos o errores presentados en la
evaluacion, y que han sido ocasionados en lasdalir empaque realizadas en la finca

del productor, lo descrito se reporta en el sigaienadro.

DEFECTOS DE EMPAQUE EN FINCA DE LA CAJA DE BANANO

1-3 DEFECTOS |4-6 DEFECTOS | 8-10 DEFECTOS | 10-20 DEFECTOS TOTALES
POR CAJA POR CAJA POR CAJA POR CAJA
368 16 0 0 384 CAJAS
96% 4% 0% 0% 100%

FUENTE: Observacion de campo
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6.3Porcentaje promedio de calidad por caja de bananoegun evaluacion en el

centro de acopio

El 2% de las cajas evaluadas y observadas en &babm acopio, presentan de
75% a 79% del 100% de la calidad requerida paexpartacion, el 79%de las
cajas de banano evaluadas presentan de 80% a 84#idkd, el 19% de las
cajas evaluadas presentan del 85 a 89% de cali@sad;ifras expresadas se

pueden apreciar en el siguiente cuadro.

PORCENTAJE PROMEDIO DE CALIDAD POR CAJA DE BANANO SEGUN
EVALUACION
75-79% DE | 80-84% DE | 85-89% DE | 90-94% DE 95-;(5)0% TOTALES
CALIDAD | CALIDAD | CALIDAD | CALDAD | . o -
7 303 74 0 0 384 CAJAS
2% 79% 19% 0% 0% 100%

PORCENTAJE PROMEDIO DE CALIDAD DE LA CAJA DE BANANO

H75-79% DE CALIDAD  80-84% DE CALIDAD 4 85-89% DE CALIDAD
B 90-94% DE CALIDAD @ 95-100% DE CALIDAD

0% 29
0Y _

FUENTE: Observaciéon de campo
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6.4 Horario de evaluacion de la calidad de las jges de banano en centro de acopio.
En el centro de acopio El 57% de las cajas de lmasarevaluaron en la tarde y
el restante 43% de las cajas de banano se evaleardm noche, tal como se

indica en el siguiente cuadro:

HORARIO DE EVALUACION DE LA CALIDAD DE LAS CAJAS DE BANANO
EN CENTRO DE ACOPIO

MANANA TARDE NOCHE TOTALES
0 220 164 384 CAJAS
0% 57% 43% 100%

HORARIO DE EVALUACION DE LA CALIDAD DE LAS CAJAS DE
BANANO EN CENTRO DE ACOPIO

0%

W MANANA— @ TARDE 4 NOCHE
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6.5 Horario de consolidacion de las cajas de bamaen centro de acopio.

El 30% de las cajas de banano observadas en eb cenacopio, fueron consolidadas en
la tarde, mientras que el restante 70% fueron diolasias en la noche, lo descrito se

parecia en el cuadro siguiente.

HORARIO DE CONSOLIDACION DE LAS CAJAS DE BANANO EN
CENTRO DE ACOPIO
MANANA TARDE NOCHE TOTALES
0 116 268 384 CAJAS
0% 30% 70% 100%

FUENTE: Observaciéon de Campo
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6.6 Procedencia de las cajas de “banano” evaluasian el centro de acopio.

El 23% de las cajas de Banano provinieron del Gaktachala, en tanto que el 22% de
las cajas de banano evaluadas fueron transpordadds el canton EI Guabo, el 22% de
las cajas de banano fueron trasladadas desdetéhdaasaje, mientras que el 26% de
las cajas de banano que fueron evaluadas fuenmsptretadas desde el cantén Machala,

finalmente el 7%, de las cajas de banano evaluadasron como procedencia el
Canton Arenillas.

PROCEDENCIA DE LAS CAJAS DE "BANANO" EVALUADAS EN EL CENTRO DE ACOPIO

SANTA ROSA GUABO | PASAIJE MACHALA ARENILLAS | TOTALES
85 82 79 111 27 384 CAJAS
23% 22% 22% 26% 7% 100%

\S DE "BANANO" EVALUADAS EN
RO DE ACOPIO

PASAJE @ MACHALA i ARENILLAS

FUENTE: Observacion de Campo
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6.7 Tipo de transporte utilizado para las cajas dbanano desde finca al acopio
El 100% de las cajas de banano evaluadas hatramportadas en camiones desde las
fincas de los productores hasta el centro de aclipaescrito se detalla en los

siguientes cuadros.

TIPO DE TRANSPORTE UTILIZADO PARA LAS CAJAS DE
BANANO DESDE FINCA AL ACOPIO

CAMION CONTENEDOR [ PLATAFORMA | TOTALES

384 0 0 384 CAJAS
100% 0 0 100%

FUENTE: Observacion de Campo
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6.8 Tipo de embalaje utilizado desde la finca alcopio

El 60% de las cajas de banano que se evaluardrcentso de acopio, fueron
transportadas en pallets desde la finca del produsn tanto que el 40 de las cajas
evaluadas, fueron transportadas al granel, egtaeste constatar en los siguientes

cuadros

TIPO DE EMBALAIJE UTILIZADO DESDE FINCA AL ACOPIO

PALLETIZADO SEMIPALETIZADO GRANEL CONTENEDOR | TOTALES

230 0 154 0 384 CAJAS
60% 0% 40% 0 100%

TIPO DE EMBALAIJE UTILIZADO DESDE FINCA AL ACOPIO

HEPALLETIZADO HESEMIPALETIZADO [MGRANEL ECONTENEDOR

FUENTE: Observacién de Campo
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6.9 Tipo de embalaje o unidad de carga utilizadaneel centro de acopio para la
exportacion del banano

El 17% de las cajas evaluadas se exportaron aélgram tanto que el 73% de las cajas
de banano se exportaron en pallets, y el 10% dedas evaluadas se exportaron en

contenedor, tal como se puede apreciar en losesitps cuadros.

TIPO DE EMBALAJE O UNIDAD DE CARGA UTILIZADO EN EL CENTRO DE ACOPIO PARA
LA EXPORTACION DE BANANO

AL GRANEL | SEMIPALLETIZADO | PALLETIZADO | CONTENEDOR TOTALES

66 0 280 38 384 CAJAS
17% 0 73% 10% 100%

FUENTE: Observaciéon de Campo
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6.10 Tiempo de espera de la carga en el centro @eopio, para el proceso de
unitarizacion

El 99% de las cajas de banano tuvieron que esgderara 3 horas para que se realice el
proceso de evaluacion y unitarizacion de las adgabanano en el centro de acopio, en
tanto que el 1%de las cajas evaluadas esperareghal® horas para el proceso, lo

descrito se especifica en los siguientes cuadros.

TIEMPO DE ESPERA DE LA CARGA EN EL CENTRO DE ACOPIO, PARA EL
PROCESO DE UNITARIZACION

1-3 HORAS

4-6 HORAS

7-9 HORAS

10 HORAS O MAS

TOTALES

380

384

99%

100%
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6.11 Pais destino de las cajas evaluadas

PAIS DESTINO DE LAS CAJAS EVALUADAS

SERBIA NUEVA
MONTENEG BELGICA JALEMANIA ZELANDA INGLATERRA |EEUU[HOLANDA| RUSSIA | TURK | ARG LIB ITAL | TOTALES
38 10 26 10 12 58 8 118 56 | 20 18 10 384
15
10% 2% 7% 3% 3% % 2% 31% | 14% | 5% 5% 3% 100%

PAIS DESTINO DE LA

FUENTE: Observacion de Campo
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6.12Andlisis de los resultados

Segun datos recabados de campo, en el Centro gim gotvado ubicado en una de las
parroquias cercanas a la ciudad de Machala, elanogle un volumen considerable de
carga bananera procedente de Santa Rosa, Arefbasje, El| Guabo y Machala, se
constato debido al gran volumen de produccién darm@que se genera en la provincia

de El Oro y sus fincas, existen inconformidadessguda en la manipulacién de la fruta.

Los defectos generalmente son detectables en pa eka calificacion de proceso en
finca y donde sus correctivos son decisivos, pugst) los defectos se evidencian de
forma preliminar en el proceso de evaluacion dmlalad de la fruta para exportacion y
en otras ocasiones se evidencia el dafio de la éusa ha pasado su proceso de

maduracion en el pais de destino.

En la Observacion a la evaluacion de la calidadbdabno de exportacion, se midio el
grado de defectos por seleccion de la fruta erfideterminandose que 359 cajas de las
384 cajas que conforman la muestra, presentanad@ defectos de seleccion de fruta, y
25 cajas presentan de a 6 defectos, que mayaminte resulta del estropeo de la fruta
en campo, corte de cuchillo, cuello roto, sucidiadde coledptero, dafio de pulpa, latex

viejo, latex gelatinoso.

Segun fuente de primera mano, Estos defectos poratima del productor son
subsanados, colocando fruta en mejor estado, estegop generalmente lo realizan en el
centro de acopio, con lo cual los productores ewlaechazo total o parcial de la fruta

de exportacion con alto grado de defectos.

Segun datos obtenidos en el centro de acopio, ntedia observacion realizada a la
calidad del banano, se pudo constatar que, de 84scdjas de banano, 368 cajas
presentan de 1 a 3 defectos producidos en el eraphgjla fruta en finca y 16 cajas de
banano presentan de 4a 6 defectos de empaquepgesponden a estropeo de caja,

dafio de pulpa, cuello roto y dedo mutilado, seglevhluacion se identificd que dichos
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defectos fueron producidos en campo debido a ilhaesirusca y el apilamiento de las
cajas en el transporte.

De la evaluacion realizada en el centro de acofas aajas de banano, se pudo observar
gue de las 384 cajas de banano, 303 cajas presn&iha 84% del 100% de la calidad,
porcentaje que es aceptable para la exportacidpadano, en tanto que 74 cajas de
banano presentaron el mas alto porcentaje de datjda fue de 85% a 89%, que es
mayormente aceptable para la exportacion de la fsegun la fuente oficial de la
empresa evaluadora, el mas bajo porcentaje deadali®% a 79% obtuvieron las
restantes 7 cajas de banano.

De las 384 cajas de banano que representan larmuestguna caja se evalud en la
mafana, puesto que es la hora de la cosechagdah la finca, no obstante 220 cajas
se evaluaron en la tarde, en tanto que 164 cajasadano de la muestra fueron
evaluadas en la noche, se pudo evidenciar que @rda existe mayor afluencia de
carga bananera que llega al centro de acopio Eheapeoceso a la espera del turno
asignado.

Cabe recalcar, que el mejor clima para realizasestbores, es el clima fresco o en la
noche, en la tarde la fruta sufre deterioros, stdle en la época de invierno por las

altas temperaturas,

De acuerdo a la informacion obtenida en el cenr@abpio 268 de las 384 cajas que
conforman la muestra, fueron consolidadas en ldejoen pallets o en contenedores,
cabe indicar que segun lo manifestado por lasopassque realizan estas labores, la
consolidacion de las cajas de banano en palletsn comtenedor se las realiza
mayormente en la noche, mientras que en la tardeeaea estas actividades en
pequefas cantidades debido al limitado espaci@xjsee y al gran numero de empresas

gue se les consolida y se les evalua la fruta.
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De acuerdo a los datos recogidos en el centro@@@cse pudo conocer que existe gran
afluencia de carga bananera procedente de la neriteel canton Machala que
corresponde al 29% de la muestra, seguidamentenpadionstatar que el 22% de las
cajas de banano que conforman la muestra estadblgemlvienen del canton Santa Rosa,
el 21% de la carga bananera provino del cantonjdasan un igual porcentaje se
transportd cajas de banano del Canton el Guabo A¥elde las cajas de banano se

transporto del canton Arenillas.

En 100%, El tipo de transporte mas utilizado panaobvilizacién de las cajas de banano
desde las fincas hasta el centro de acopio fuareidn, puesto que es el transporte que
mas se ajusta a las caracteristicas y la capadeddfraestructura y de carga de las

fincas medianas y pequefias.

En un 60%, las cajas de banano que conforman latrayéueron transportadas desde la
finca del productor hasta el centro de acopio éetgsasegun lo indicado por el personal
transportista, la razén es porque ayuda a una mejwervacion de la fruta durante su
trayecto, otra razén es por el personal de la fagtd capacitada para estas labores, y
finalmente por pedido del exportador, el 40% deD%O0de las cajas de banano
determinadas para la muestra, fueron transportadgsanel hasta el centro de acopio

para la evaluacion.

El tipo de embalaje o unidad de carga utilizadaekércentro de acopio para la
exportacion de banano en un alto porcentaje del gB%represento la carga paletizada,
seguidamente se observo que el 17% de las cajamdsaa de banano que representan la
muestra, se despacho del centro de acopio al gnafielaimente el 10% de las cajas

observadas fueron embarcadas en diferentes cootesguhira su exportacion.

Segun lo manifestado por las empresas evaluaderksahlidad del banano, el proceso
logistico de la exportacion del banano ha mejoramtablemente, es asi que en la época
de los 80s, la manipulacion del banano tenia defaas que con el pasar del tiempo,

experiencias y estudios realizados sobre el tema,cbntribuido con mejoras en este
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sector de la produccion, prueba de ello es quexisteeun alto volumen de rechazo de
fruta en los procesos de evaluacion.

En el centro de acopio, se pudo observar que dosportistas, desde su llegada a las
instalaciones deben esperar, de 1 a 3 horas parsegefectivice su turno y se les realice
la evaluacion o unitarizacion de las cajas de banasto corresponde al 99% de las
cajas de banano observadas. Y el restante 1%asdeajas tuvo que esperar de 4 a 6

horas en las cercanias del centro de acopio.

Segun datos obtenidos en la observacion de cahpd¥ede las cajas de banano que se
evaluaron, tuvieron como destino Russia, seguidterda 15% de las cajas de banano,
tuvieron como destino EEUU, el 14% de cajas evasa@ exportaron a Turkia, el 10%
de las cajas de banano se exportaron a Serbi&p ele7las cajas de banano evaluadas
tuvieron como destino Alemania, el 3% de las cdm$anano se exportador a Nueva
Zelanda, el 2% de las cajas de banano se expoddaBétgica y Holanda 2% de las cajas
de banano.

6.13Comprobacion de la hipétesis
a) Segun el Andlisis y la interpretacion de datosesaukstra que en el sector de la
logistica de exportacion de banano en la provineaEl Oro, se evidencian
errores existentes en los procedimientos logisérosl embalaje de banano, lo
gue contribuye a la pérdida de la calidad de kafque se exporta por Autoridad

Portuaria de Puerto Bolivar, como se evidencid éetalle que sigue:

* En la evaluacion realizada a las 384 cajas de lbaga@ conforman la muestra,
se observé que existen defectos dentro del prodgesseleccion del banano y

empague de los clusters en las cajas.
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b)

Se pudo conocer que debido a la alta desfragmeéntai® las fincas de la
Provincia de El Oro, existen pequefias fincas baaangue no poseen

infraestructura adecuada para unitarizar cargaetesedores.

Mediante la observacion se pudo conocer que losigies productores de
banano transportan su fruta en camiones desdecia liasta el centro de acopio

para su posterior unitarizacion.

A pedido del exportador en su mayoria el bananengsalado en pallets dentro
de las fincas, las que posteriormente son traregpasthasta el centro de acopio

para su unitarizacion.

Una vez realizada la observacién y evaluacion dieuta se constaté que las
cajas de banano tenian un promedio de calidad@l al 84% en su gran
mayoria seguido del 85% al 89% de calidad.

De acuerdo al andlisis ya la interpretacion de@gjase demuestra que en el
sector de la logistica de exportacion de banara &eovincia de El Oro, existe
limitada infraestructura fisica disponible en altee de la produccién bananera,
lo que contribuye a a que los pequefios y mediarmduptores, unitaricen su

fruta de forma inapropiada.

Mediante recorridos realizados en el cantdbn Machatantén Pasaje se pudo
verificar que existen 2 centros de acopios de pdgul de organizaciones de

pequefios productores que acopian su propia frot@rizan y exportan.

Segun datos obtenidos del Departamento de Opeesca Autoridad Portuaria
de Puerto Bolivar, se pudo conocer que en la paiaate Puerto Bolivar existe
una Operadora portuaria de carga que realiza lagdacles de paletizacion y

contenerizacion de banano para los exportadorasayagitorizada por la APPB
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para brindar este servicio segun matricula otorgamiala Subsecretaria de

Puertos.

La unitarizacion en este centro de acopio se l&eepor turnos de llegada del camion

al centro de acopio y por la afluencia de cargsieliferentes cantones de la provincia
de EIl Oro, los camiones deben esperar de 1 a 8 para el proceso de evaluacion y
unitarizacion en pallets o en contenedores, y gugfias escalas deben esperar de 4 a 6
horas para dicho proceso, cabe recalcar que astossps son realizados sin precautelar
la cadena de frio de la fruta, el centro de acepiencuentra en un barrio urbano de la
parroquia de Puerto Bolivar y no en una zona im@dlisjue brinde las garantias técnicas

y ambientales necesarias tanto para el proceso parmacl medio social.

c) Segun el andlisis y la interpretacion de datoseseu@stra que en el sector de la
Logistica de exportacion de banano de la Providei&l Oro, el alto grado de
desfragmentacion de las fincas bananeras de lasneande la Provincia de El
Oro es considerable y esto genera la aglomera@donsdpequefios y medianos

productores en el acopio de la fruta.

» Mediante la observacién realizada en el centrocdpia se pudo establecer que
la fruta procede en su gran mayoria de las pe#fedel canton Machala,
seguidamente del cantén Santa Rosa, cantdn el Geatton Pasaje y el cantén

Arenillas.

» Horario de evaluacion de la calidad de las cajdsati@no en el centro de acopio

mayormente se realiza en las tardes y en menoemi@je en las noches.

» El horario de consolidacion de las cajas de bamaayormente se realiza en la

noche y en menor porcentaje en la tarde

* La Unidad de carga o embalaje utilizado para [@odacion es en su mayoria el

paletizado seguido de al granel y en menor porgeataontenedor.
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CONCLUSIONES

En la provincia de El Oro la cadena logistica deXportacion de banano, presenta
defectos en la seleccion y empaque de la frulasoajas de banano, que se realiza en
finca estos defectos en ocasiones son toleraldabsanables por el productor con fruta
en mejor estado, para la evaluacion preliminaadmlidad y cuando los defectos no son

subsanables se procede al rechazo de la fruta.

Para la unitarizacion de la fruta, en el centroadepio se constaté que existe gran
afluencia de camiones que transportan las cajabat@no procedentes de varios
cantones de la Provincia de El Oro a quienes serigega un turno cuyo tiempo de
espera oscila entre 1 a 3 horas para el ingrescaseion al centro de acopio para la
evaluacion y unitarizacion de la fruta, cabe remalgque segun informacion
proporcionada por el transportista, la época deing tiene un impacto en la fruta por
las altas temperaturas, al ser un producto peeegilifansportado desde las fincas en
camiones sumado a esto el tiempo de espera dddaefn centro de acopio.

El transporte de las cajas de banano desde fingarmante se lo realiza en camiones
sin refrigeracion al granel o patelizado hastzeakro de acopio ubicado en la parroquia

de Puerto Bolivar, el centro de acopio no posegueaideros.

Por la afluencia de la carga bananera, la evalna@msu mayoria se la realiza en la
tarde, mientras que la unitarizacion mayormenteesdiza en la noche no existen

camaras de frio para la preservacion de la calidad.

La unidad de carga o embalaje mas utilizado paraeXportacion con mayor
representatividad es el pallet, seguido de al ¢rgnen volimenes menores el
contenedor, no existe tendencia a impulsar la cedrizacion de la fruta que es el

medio mas seguro para la fruta.

El porcentaje promedio de calidad, el 79% de lg@scaresentan de 80% al 84% vy el

19% presenta del 85% al 89% de calidad, porcentajeptables para la exportacion
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siempre y cuando el productor logre subsanar defed¢ la fruta reemplazando con
fruta de mejor condicion.

El destino de la carga bananera de la provinci&ld®ro, es Estados Unidos, Rusia,
Turkia, Serbia Montenegro, Alemania, quienes repr@s) mayores importes de
exportaciones seguido de Inglaterra, Rusia, HolaBddgica, Italia, Libia, Argelia,

Turkia, Nueva Zelanda.

RECOMENDACIONES

Crear dos centros de acopio en puntos estratégopasgistante de influencia de carga
bananera entre las fincas y el terminal de embaeuePuerto Bolivar, para la
consolidacién de la fruta de los pequefios y medigmoductores, que facilite las
actividades de paletizacion y contenedorizacion addidad, que favorezca la

preservacion de la cadena de frio del banano.

Capacitacion continua al personal que realiza estéisidades en campo o en los

centros de acopio.

Impulsar la tendencia de contenedorizacion de lmgnares existe la capacidad eléctrica

instalada en la Autoridad Portuaria de Puerto Boliv
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ESTRUCTURA DE LA PROPUESTA

1. Justificacion

La ciudad de Machala, conocida mundialmente comapit@l bananera del Mundo”, su
principal producto de exportacion es el banano, egieultivado en los cantones El
Guabo, Machala, Santa Rosa, Pasaje y Arenillaspmmas con mayor representatividad,
cuya extension de cultivos asciende a 57 531.9fatess, gran parte de la produccion
de banano son exportadas por el Terminal de PuRdidvar, en pallets y en
contenedores refrigerados, a diciembre de 201 pertaron 90°513.884 de cajas de
banano, a diciembre 2011 se exportaron 89°946.8j85 ce banano, a diciembre de
2012 se exportaron 74 348.806 segun estadistitd3eg@artamento de Operaciones de

Autoridad Portuaria de Puerto Bolivar.

Esta concentracion de carga bananera, hace necésaronstante innovacion de los
procedimientos logisticos para la exportacion defrlga, el disefio de nuevas
infraestructuras, implementaciéon de nuevas teciamdogiue permitan la efectiva

consecucion de actividades hasta el embarquefdedgpor Puerto Bolivar.

Ante tal situacion es posible que se desarrolifamizacion de procesos logisticos de
exportacion por el terminal maritimo de Puerto Baliy de la atencion efectiva de los
buques en los muelles, logrando reducir los tiengm®spera en muelle y darsenas,
generado colateralmente economias de escala garaVléeras, lo cual generaria una
ventaja competitiva que propiciaria el arribo devas buques al terminal portuario de

Puerto Bolivar.

2. Fundamentacion

La elaboracion de la presente propuesta estara ddagmfoque del desarrollo y la
innovacion de la infraestructura logistica, en fancde la investigacion de campo
realizada a través de la técnica de observacidosdprocedimientos tradicionales sus

fortalezas y debilidades asi como el hallazgo d&vasioportunidades que se generarian
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para el desarrollo de las exportaciones de banate grovincia de El Oro, asi como los

beneficiarios del proyecto en este caso los pegqugfimedianos productores de banano.

Se describirdn los objetivos, la importancia debsmu, la ubicacion sectorial, la

viabilidad, la descripcién, el plan de accion, einitoreo y la evaluacion del proyecto.

3. Objetivos

+ Proponer el disefio dos centros de acopio equitkstaentre el hinterland
productivo “fincas de la provincia de El Oro” y &rminal maritimo de
embarque, que cubran las necesidades detectadadaeradena logistica
especificamente en la consolidacion del bananeasbd la implementacion e
innovacion de nuevas tecnologias que permitan ugjarmmanipulacion de la

fruta.

+ Presentar el “Perfil del proyecto de disefios dee@tro de acopio en sitios
estratégicos de la provincia de el Oro para laadadcion del banano”, a los

organismos pertinentes para su financiamiento.

4. Importancia

Este proyecto es importante en virtud de que edeedmivel de calidad de la fruta,
promovera el desarrollo de una plataforma de nueegscios, la dinamizacién de los
negocios establecidos por los operadores de dargeneracion de fuentes de empleo,
la optimizacion de tiempos y procesos de la cadiegiatica (trazabilidad), incremento
en la operatividad del terminal de Puerto Bolivanyla atencion a los buques, evitando
una captacion de la carga bananera de la provilecil Oro hacia los terminales de la

ciudad de Guayaquil.
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5. Ubicacién Sectorial

El proyecto esté localizado en el sector productpar ser una actividad netamente
comercial, industrial, de servicios complementagiode generacion de nuevas fuentes

de trabajo.

6. Factibilidad

De acuerdo a la investigacion de campo se palpéeris¢ée una necesidad no cubierta
para los pequefios y medianos productores de baitete provincia de El Oro, que
recurren a centros de acopio en la parroquia ded”Belivar para que se les realice las
labores de evaluacién y unitarizacion en pallet®no contenedores, haciendo un
recorrido en algunos de casos de 1 a 2 horas gredeade sus fincas, alrededor de 1 a 3
horas de espera en parqueo cerca del centro d® gaop ingresar al centro de acopio y
de 1- 2 horas para que se unitarice la fruta etagb de pallets y contenedores, esta

espera desmejora en forma paulatina la calidad ttath.

Esta necesidad esta fundamentada por el imponahienen de carga bananera que se
genera en la provincia de El Oro especificament®®iantones de El Guabo, Pasaje,
Santa Rosa Arenillas y Machala, lo que hace posbkectorizacion de 2 centros de
acopio en sitios estratégicos entre las fincas gfahael Terminal Portuario de Puerto

Bolivar.

7. Descripcién de la propuesta.
7.1 Nombre del proyecto.

“Creacion de dos centros de acopio para la corsndd de banano en sitios
equidistantes entre el hinterland productivo dgravincia de El Oro y el Terminal

maritimo de Puerto Bolivar”.

7.2 Perfil del Proyecto:
Al no existir una oferta integral de servicios émiaterland productivo de la provincia

de El Oro y la ausencia de infraestructura de apoye las fincas de los productores de
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banano y el terminal maritimo de Puerto Bolivar gonde se embarca la fruta para la
exportacion, se propone la creacion de dos ced&@sopio para realizar las actividades
de paletizacion y contenerizacion las cuales ciyst las modalidades mas comunes
de unitarizacion de la carga de banano para la meigacion, propiciando el
incremento de la competitividad y operatividad dektor, la asociatividad de los
pequefios productores para la exportacion de la, feliincremento de los estandares de
calidad en cada uno de los eslabones de la cadgistida exigidos por los mercados
internacionales, elevar el nivel socioeconémicoateh de influencia y la oportunidad

para generar nuevas oportunidades de emprendindentegocios.

7.3 Objetivos Estratégicos de la propuesta

» Elevar los niveles de eficiencia de la cadena tmgisn la exportacion de
Banano.

» Elevar los niveles de calidad del Banano de expidnia

» Elevar el nivel de contenedorizacion de banancasrekportaciones de por
Puerto Bolivar.

* Elevar el nivel de asociatividad de los pequefosdyxctores para la
exportacion de banano.

» Elevar el nivel de operatividad de las exportacsome banano por el
Terminal maritimo de Puerto Bolivar beneficiandaslineas navieras por la

reduccion de los tiempos de espera en muelle gddss
7.4 Localizacién geografica.
Centro de Acopio “BELLAVISTA".

Ubicado en la Via Santa Rosa - Bellavista, en @a §ue comprende 4 hectareas de
terreno, posee los servicios basicos y se encuebitado en un area equidistante entre
las fincas de los cantones Arenillas, Santa Raggscplantaciones agricolas asciende a
26.136.84 hectareas que representaria la demaodacgiva para la oferta de servicios

del centro de acopio.
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Centro de Acopio “LA PRIMAVERA”".

Ubicado en la Via Machala, La Iberia, en un area@pmprende 4 hectareas de terreno,
posee los servicios basicos y se encuentra ubieadon area equidistante entre las
fincas de los cantones Pasaje, El Guabo y Maclhalgas plantaciones agricolas

asciende a 31.338.97 hectareas que representddmbnda productiva para la oferta de

servicios del centro de acopio.

MAPA LOGISTICO

S o

PUERTO BOLIVAR

SANTA ROEA

Lo P
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7.5. Vias de acceso

Como elemento dinamizante se tiene una red de pvaes integrada por la
infraestructura vial que se encuentra bastantermddsda, con multiples obras de
mejoramiento y ampliacion que constituyen una buewhvial de transporte para el
manejo de la produccion; entre las vias que segmuedmbrar como destacadas por su
magnitud, se tiene:

. Machala — Santa Rosa- Arenillas-Pasaje
. Machala — EI Cambio — El Guabo

Las vias mas transitadas por flujos de personasmexcio son Machala-Guayaquil,

Machala Cuenca y Machala Loja.

La ventaja de este puerto para las ciudades ulsicdelaorte a sur es su cercania y la
disponibilidad de vias de acceso. Para accedareatqse lo hace por la via de cuatro

carriles Machala Puerto Bolivar.

El flujo portuario es mas fuerte al exterior a éave Puerto Bolivar, principalmente por

la comercializacién de banano, café y platano dadas de Europa y EEUU.

Existe una via de 6 carriles y doble sentido quewwca con la zona urbana de
Machala y con la "Y" del cambio y con las plantaei® bananeras que estan alrededor

del camino Machala —Guayaquil.
7.6 Analisis de la situacion actual (diagnostico)

La actividad del banano en el Ecuador desde hasmtseafios ha tenido y tiene un peso
importante en el desarrollo del pais, desde elgdatvista social por la generacion de
fuentes de empleo y en lo econémico por la ger@rate divisas al constituirse en uno

de los principales productos no petroleros del Houa
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En la provincia de El Oro, esta actividad agriadth relacionada a la iniciativa privada,
donde existen alrededor de 57. 531.99 hectareatugiieas y alrededor de 4.374
productores de banano, entre ellos existen pequefiosiedianos productores

independientes, y asociaciones

El comercio de la provincia tiene su pilar fundataéen el puerto maritimo de Puerto
Bolivar, que por su volumen de carga movilizadamsstituye en el segundo puerto de
importancia del pais, dentro de sus instalacionesee la infraestructura para él,
almacenamiento de cargas perecibles reefer y rmipl¥s como la carga general y Ro-

ro. Puerto Bolivar es un puerto bananero natunaspdinterland productivo.

En la actualidad, el terminal de Puerto Bolivaidede la mano con la tendencia de la
contenedorizacion, equipamiento y construcciomélaéstructura para el almacenaje de
carga, pero se ha evidenciado que en su arealdenaia ha quedado relegada la parte
del soporte logistico dentro de la cadena de apalstso de tecnologias 6ptimas para el

acondicionamiento de la fruta y la aplicacion deddena de frio previo la exportacion.

7.7 Antecedentes

En puerto Bolivar, el banano se exporta como cangdta a los paises que no son tan
exigentes en el tema de la calidad, previo a suaegnk se realiza el armado de pallets
en los muelles, lo cual genera largas horas deraspe los buques en muelles y
darsenas. Dichas demoras incrementan costos quégs®n en las operaciones intra y

extra puerto y que seguramente terminan pagandoadolsictores.

Inicialmente, para la exportacion de la fruta, bosjues bananeros se demoraban hasta
72 horas en terminal maritimo, dependiendo de lacidad de corte del banano, los
estibadores, manejo de los equipos, y la esperaeljbeque esté en el muelle para
empezar las operaciones, situacion que esta cadwbulatinamente con la tendencia

de contenedorizacion.
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Los contenedores de banano se han incrementaddficsiiyamente, pero la
infraestructura local no ha mejorado al mismo ritmaoconsolidacion del banano y los

servicios de cross-docking no se han realizadmediciones Optimas de logistica.

Oferta de servicios especializados de cross-dockisgel primero de su tipo y los
exportadores y la industria bananera se benefi@dague se inicia la cadena de frio de
manera oportuna, lo cual se traduce en un aumenta eida util y la calidad de la

fruta.

Mejora la seguridad y los controles de carga y algsc en areas totalmente cubiertas
monitoreadas y una estrecha coordinacion con lasridades anti-narcoticos. Se

necesita un control de calidad independiente parangzar las condiciones adecuadas
en los contenedores, y su sistema de informacigrpiteporciona a los clientes una

visibilidad completa de la cadena de suministro.

La distancia media de las zonas de produccion d&dh Puerto Bolivar es de 30 km.
La distancia media de los centros de acopio der&ladPuerto Bolivar es de 35 km.

El estado de las vias es bueno y existen viapa#tem caso de obstrucciones.

7.8 Proyectos relacionados y / o complementarios
* Plan de mejora competitiva del Banano

» Andlisis de las cadenas logisticas, ambito nacional

7.9 Meta

Para el 2017 lograr la eficiencia de la cadenadtagi de banano en la provincia de

El Oro, exportar banano de alta calidad a los ndex@nternacionales e incrementar
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la operatividad del Terminal maritimo de Puertoitgar en la distribucion de carga
bananera.

7.10 Duracion del proyecto y vida util
Duracion del proyecto: 20 afios
Duracion de la Vida util de la Infraestructura:

Cada centro de acopio, se construirdn bodegasnagi@dministrativas y cerramientos
gue seran construidos de hormigon armado, lossascde entrada y salida seran

construidos de pavimento rigido.

El tiempo estimado de duracion de la infraestriactuconstruirse, esta entre 20 afos, de
acuerdo a los estandares de construccion y catiddds materiales, cabe destacar que
se tendria previsto realizar mantenimientos rutsade forma anual, y mantenimientos

periodicos cada 5 afos a la infraestructura y déipedo de las condiciones ambientales

gue se presenten, revisar anexo No. 31
7.11 Impacto ambiental

Se propone que los centros de acopio se consteryaonas industriales y productivas,
como es la Via a Bellavista y la Via a la Primayeeaacterizadas por ser carreteras de
transito de vehiculos pesados Yy por estar ubicaogzonas de influencia de la
produccién bananera y el Terminal Portuario de t®uBolivar, por tal motivo no se

considera existente un impacto ambiental sobrallalsle las personas.

Por otro lado, con la fase de operacion si habriinpacto ambiental, por la generacion
de desechos solidos como los materiales utilizpdoa el embalaje y paletizacion del
banano, despojos de alimentos y utensilios deskshdiabra impacto ambiental por la
generacion de residuos de hidrocarburos, en losscds aceites utilizados para los

montacargas Yy vehiculos.

La operacion de la maquinaria y equipos tendrémpacto ambiental de aire, por las

emisiones de ruido, Co2, polvo y niveles de presaimora (ruidos).

- 88 -



7.12 Plan de manejo ambiental para mitigar el impao
Con el propésito de cumplir con las normas amblestdel pais se propondra un Plan
de Manejo Ambiental, en el que conste el detalleca#ga una de las medidas a ser

ejecutadas

El Plan de Manejo Ambiental contendra las siguentedidas:

Medida No.1: Licencias, permisog otros tramites

Actividad No. 1: Analisis de planes municipales
Actividad No. 2: Autorizacidn para inicio de obras

Medida No.2: Demarcaciory aislamiento del area del proyecto

Actividad No. 1: Instalacion y adecuacion del campato
Actividad No. 2: Demarcacion de la obra

Actividad No. 3: Zonificar la obra por frentes daltajo
Actividad No. 4: Controles durante la obra

Medida No. 3: Operacién de maquinayiaguipo

Actividad No. 1: Adecuacién de espacio para parqueo

Actividad No. 2: Mantenimiento y calibracion de mataria y vehiculos
Actividad No. 3: Control de la emision de ruido

Actividad No. 4: Control de emisiones de polvo gden las vias
Actividad No. 5: Control de la seguridad vial

Actividad -No. 6: Control de vertimientos acciddasa

Medida No. 4: Plan de control de material de dgsalo

Actividad No.1: Almacenamiento y disposicion de material de agsal

Actividad No. 2: Transporte de los materiales

Actividad No. 3: Disposiciéon de material producidlar la consolidacion del
banano.

Medida No.5: Manejo de residuos liguidos y sélidos

Actividad No. 1: Separacion y disposicién de adguedticas y excretas
Actividad No. 2: Manejo de desechos solidos

Medida No. 6: Programa de monitoreo

Actividad No. 1: Supervision del cumplimiento dédpde manejo ambiental
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Actividad No. 2: Monitoreo y control del ruido

Actividad No. 3: Monitoreo y control de materialrpeulado
Actividad No. 4: Monitoreo y control de gases denbaistion

Actividad No. 5: Monitoreo de capacitacién y comai@cion al personal de la obra

sobre temas ambientales.

8.0 Viabilidad técnica y sostenibilidad del proyeo

El presente proyecto es viable puesto que exisien terrenos necesarios para la
construccién, se tienen los servicios basicos yres zona de influencia de la carga
bananera procedente de los cantones de El GuabajeB, Santa Rosa, Arenillas y las

periferias del Canton Machala de la provincia d©EH.

9.0 Descripcién de los beneficiarios
Los beneficiarios del proyecto de forma directa:stws pequefios y medianos
productores de banano de la provincia de El Om,ojperadores de carga y servicios

conexos, los exportadores, la cadena logisticayespecializacion.

Los beneficiarios del proyecto de forma indirectan:slas compafias navieras, las

personas que habitan en la zona de influencia tydosportistas.

10 Plan de accion.
El Plan de Accidon que se aplicara para la cread®®OS CENTROS DE ACOPIO
PARA LA CONSOLIDACION DEL BANANO, esta distribuidgpara su mejor

direccionamiento en cuatro fases.

Fase |: promocién y aprobacion del proyecto para dinanciamiento.

Una vez detectada la necesidad de crear la infuatsta de apoyo en sitios estratégicos
para la consolidacién del banano procedente deCl#ones Arenillas, Santa Rosa,

Pasaje, El Guabo y Machala se describen dos diteasae promocion:

-90 -



1) Presentar al Consejo Provincial Autbnomo de El @ste proyecto para

gue se analizado y viabilizado econ6micamente.

2) Presentar el proyecto a la iniciativa privada geierscuentre relacionada
directamente al negocio bananero o los actoreseatgicio de la cadena
logistica para conformar una alianza estratégiceaga productores-
operadores-exportadores-inversionistas, por meglia ditularizacion de
activos a través de un fideicomiso mercantil o tonmblectivo de
inversion con la capacidad de generar flujos Gguwte fondos con los

cuales se pagara el capital y el rendimiento sledtores emitidos.

Resultado Esperado
1) Inclusidn del proyecto en el Plan de inversionesliPa para la obtencion de los
recursos fiscales.
2) Interés de la iniciativa privada para crear unifidmiso mercantil o fondo

colectivo de inversion para el financiamiento delyecto
El tiempo de duracion de esta fase se lo estimé seeses.

Fase II: construccion de la infraestructura
Una vez asignado el presupuesto, se procederaldersr 5 etapas para la ejecucion del

proyecto que son:

* Primera Etapa de ejecucion:realizar el procedimiento contractual de la Obra y
de la fiscalizacion de la Obra, para la respecta@struccion de la
infraestructura, que consistird en la implantadgi@?2 bloques con 8 mddulos
abiertos con suficiente ventilacion para la marmpidn de la fruta, donde
ingresaran los contenedores o plataformas parstitzaede las cajas de banano en
pallets o al granel, se construird ademas unadi@@arqueo de camiones pesados
detras de los modulos, una area de parqueo deneoiates.

 Segunda Fase de evaluaciénconsiste en la aplicacion de indicadores de

evaluacion de las actividades cumplidas y del cumehto de los objetivos.
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« Segunda Etapa de ejecucion:adquisicion de los equipos, tecnologias,
herramientas como el novedoso sistema Cross Dgckorg minimo manipuleo
de la carga sin estropeo en piso, correcto patitjzzdemas de la elaboracion del
manual de buenas préacticas para elevar los eséndarcalidad de los procesos,
Obtencion de la certificacion de la Norma Sanitas@bre el procedimiento para
la aplicacion del sistema HACCP.

» Tercera Etapa de ejecucion:establecer el personal administrativo y operativo
que se encargue de administrar el centro de acopio.

» Cuarta Etapa de ejecucion:incluir a los actores de control, verificadoras,

Agrocalidad para que realicen sus procedimientdesoentros de acopio.

El tiempo estimado de duracion de esta fase esafie

Fase lll: operacion del centro de acopio.
En esta fase se pondran a disponibilidad el algdédas bodegas para la consolidacion
del banano en pallets y en contenedores tanto pelgsefios productores como a los

operadores logisticos.se espera que esta faseuraghuracion de 6 meses.
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11 Administracion.

En caso de que esta propuesta tenga la aprobactnlosl Organismos
Gubernamentales competentes, serd administrado epoConsejo Provincial

Auténomo de la Provincia de El Oro.

En el caso de que existan acciones de valor nojrseahara una constituird una

empresa con vida Juridica.

12 Financiamiento.

El financiamiento lo asumiria el 100% del presupuascargo de la asignacion fiscal
a través del Consejo Provincial Autonomo de la P& de El Oro

En el caso de que existan acciones de valor nomssah financiado por las

participaciones de los socios.

13 Presupuesto.

La elaboracion del Plan de Inversién para la Céaae 2 centros de acopio
“BELLAVISTA” y “LA PRIMAVERA” en la Provincia de El Oro, tendra las

siguientes caracteristicas:

* Mejorar la capacidad de tecnologias

* Mejorar la capacidad de equipos

« Construccion de infraestructura para paletizaciéontenedorizacion.

* Elaboracion de un manual de manual de buenas gadctgue ayude a
mantener los estandares de calidad sobre la @aletiy; contenedorizacion,

uso de la capacidad instalada y de los equipos.
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* Obtener la certificacion de la Norma Sanitaridgrecel procedimiento para

la aplicacion del sistema HACCP (Sistema de Amalie Peligros y de los

Puntos Criticos de Control de los Alimentos)

El monto total estimado para la puesta en marchgrmgecto de creacién de 2

centros de acopio en la Provincia de El Oro, asleiem 4.200.000,00 millones de

dolares Sin IVA, desglosado de la siguiente manera:

Inversiéon por cada centro de acopio.-

Terrenos uUSD
Maodulo I 'y 1l Oficinas para Administracion UsSD
Médulo Il y IV Parqueaderos USD
Mdédulo V y VI Bodegas para paletizado y contenediato USD
Sistema Vial Avenidas calles, accesos uUsD
Redes Eléctricas externas UsSD
Redes de Agua Potable externas USD
Tanque elevado usD
TOTAL CONSTRUCCION uUsD

14 Evaluacion
La propuesta sera evaluada mediante:
v' Cumplimiento de actividades propuestas
v Verificacion de trabajos ejecutados como avancsbda

v Aplicacién de instrumentos para evaluacion

600.000.00
150.000,00
100.000,00
600.000,00
G300
100.000,00
100.000,0
200.000,00

~100.000,00

Se realizara una matriz para el seguimiento dadagidades y obras ejecutadas.
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ANEXOS
TECNICA DE OBSERVACION
Anexo No. 1

Tema: LOGISTICA EN EL EMBALAJE DEL BANANO Y SU INEUENCIA EN LA CALIDAD DE LA FRUTA DE EXPORTACION DESDE PUERTO
BOLIVAR”

Objetivo: Recabar datos sobre la logistica utilizad en el embalaje de banano y la calidad del mismdallegada del muelle para la exportacién

LOGISTICA DE EMBALAJE DE BANANO SI NO NOVEDADES

1.- El banano ha llegado limpio

2.- Le han aplicado fungicida en la corona

3.- La caja tiene cartulina al fondo

4.- Se encuentran bien colocados los clisterscdgms

5.- Se encuentra el banano puesto en pallet

6.- Llego el banano a un centro de consolidacion

7.- A qué hora se consolido el banano

Mafana:

Tarde:

Noche:
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CALIDAD DEL BANANO

CARGA DE BANANO TRANSPORTADO EN: CAMION: CONTENEDOR : PALLETIZADO GRANEL PROCEDENCIA: PAIS DESTINO:
TOTAL DE CAJAS REVISADAS : PORCENTAJE: %
PESO PROMEDIO DE LAS CAJAS REVISADAS:
NUMERO PROMEDIO DE DEDOS POR CLUSTER:
NUMERO PROMEDIO DE CLUSTER POR CAJA:
LONGITUD PROMEDIO DE LOS DEDOS POR CAJA:
CALIBRE PROMEDIO DE LOS DEDOS:
PESC|[CLUSTER | SR | BR | CT |[FS [Nl | BM [ TC |FF | LG | UG | OG | AB | TS | RR | RE | LS WI | SC [ DT | SM | OTRO | OTRO EMPAQUE TOTAL
POR CAJA SR | BR | NI |MF
CALIBRACION: 36| 37| 38| 39 40 41 42 43 44 45 46 W47 |48 49 50 | 51 | BYAL
LONGITUD DE DEDOS:
6 7 8 9 10 11 12 TOTAL
21416810 24| 5| 6| 8102/4/,6/802/4)/6| 8]0 2|4 6| 8]0 2 4 6 8|1 02| 4| 6| 8
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Anexo No. 3

DISTRIBUCION DE LA PRODUCCION BANANERA EN EL ECUADO R

REGISTRO DE PRODUCTORES BANANEROS REGULARIZADOS Y PREDIOS
INSCRITOS EN EL ECUADOR

PROVINGIAS PREDIOS PORCENTAJE DE NUMERO DE
INSCRITOS | REPRESENTATIVIDAD PRODUCTORES
LOS RIOS 67,406.50 32.53% 1545
GUAYAS 63,483.22 30.64% 3,861
EL ORO 57,531.99 27.63% 4,374
CANAR 6,168.20 2.98% 250
BOLIVAR 4,862.64 2.35% 289
ESMERALDAS 4,004.04 1.93% 167
COTOPAXI 2,214.32 1.07% 244
AZUAY 670.08 0.32% 114
MANABI 466.71 0.23% 10
PICHINCHA 292.00 0.14% 11
STA. ELENA 237.70 0.11% 4
STO. DOMINGO 130.27 0.06%
CHIMBORAZO 4.00 0.00% 1
TOTAL HAS EN
EL ECUADOR 207,197.36 100.00% 100.00%

Fuente: MAGAP 2011

Anexo No. 4

REGISTRO DE PRODUCTORES BANANEROS
REGULARIZADOS Y PREDIOS INSCRITOS EN LA PROVINCIA

DE EL ORO
SANTENES PREDIOS HAS BANANO PORCENTAJE DE
INSCRITOS | PROVINCIA EL ORO | REPRESENTATIVIDAD
EL GUABO 1529 22,350.42 63.19%
MACHALA 1251 16,733.37 16.47%
PASAJE 875 8,988.55 11.43%
SANTA ROSA 486 7.257.18 4.14%
ARENILLAS 208 2,146.29 4.73%
CHILLA 1 25 0.02%
PINAS 6 53.68 0.02%
TOTAL HAS EL ORO 4356 57,531.99 100.00%

Fuente: MAGAP
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TERMINAL PUBLICO DE GUAYAQUIL

Anexo No. 5

Guayaquil

T ——

Empresa subsidiaria de
International Container
Terminal, INC (ICTS)). A cargo
del manejo y operaciones de
containersy terminales
multipropdsito del Puerto
Libertador Simén Bolivar.

Localizacién: Autoridad Portuaria de Guayaquil

Sitios de Afraque

Longitud Total de Muwelle 1.625m
Muelles Terminal de Contenedores 700m
Muelles Terminal Multipropésito 925m
Calado Maximo 10m
Infraestructura

Superficie Total 1150.000 m2
Terminal de Contenedores 770.000 m2
Terminal Multipropésito 390.000 m2
Conexiones Reefer 1.000
Balanzas (accesos) 8
Balanzas (intemas) 4
CFS (Container Freight Station) 14400 m2
Depésitos de Primera Linea 13950 m2
Depésitos de Segunda Linea 27.200m2
Depédsitos de Carga IMO 4050 m2

Anexo No. 6

EXPORTACION DE BANANO DESDE PUERTO DE GUAYAQUIL
ICTSI (INTERNATIONAL CONTAINER TERMINAL INC.)

PORCENTAJE DE
REPRESENTATIVIDAD
ANOS CAJAS EN LAS

EXPORTACIONES

ECUATORIANAS
2009 178.196.049 72,00%
2010 176.625.972 66,50%
2011 198 050.375 69,59%

Fuente: AEBE
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Anexo No. 7

TERMINAL MARITIMO PRIVADO TPG DE GUAYAQUIL

Guayaquil

Empresa: Plataformas Logisticas de Guayaquil
s Localizacioén:

TG +Las instalaciones estan ubicadas al pie del estero Santal
Ana, en la isla Trinitaria, a 1 Km de la vig perimetraly a
menos de 2 millas nduticas de Autoridad Portuaria de
Guayaquil.

El Terminal Portuario de
Guayaquil es un puerto
privado que empleza las
operaciones en el 2006.
TPG posee un drea total de
103.000 metros cuadrados y Area Total

ggre na 30%'&%’ Patio de contenfedores :100.000 m2
inamica de 200.000 boxes. Bodega . 2.160m2
Area administrativa : 4000 m2

Sus muelles miden 180 x 31,5 metros de extension

cada uno y fueron disehados para soportar grias

Gantry.

Profundidad (calado) :12mcon
marea baja

Las defensas de los muelles soportan golpes de

atraque de hasta 45.000 toneladas.

Anexo No. 8
TERMINAL MARITIMO FERTISA DE GUAYAQUIL

Guayaquil

e ——

' | EITerminal Muitipropésito tiene un muelle de 300 metros

Q b fertisq | de longitudy 50,000 m2 de patios, que permite atender
ane simultaneamente dos naves de mas de 25,000 TM de

DWT en dos atracaderos, manejo de las importaciones
El ferminal Portuario FERTISA exportaciones de carga en contenedores,
esta localizado al Sur de la importaciones de fertilzantes y otros graneles v, las
ciudad de Guayaquil, sobre exportaciones de banano.
el Estero del Muerto al final
de la Av. San Juan Bosco.. Es el tnico terminal portuario con un muelle tipo ceradq
(tablestacado) en el Ecuador, lo cual le permite contar
con amplio delantal para maniobras y capacidad de
almacenamiento de todo tipo de carga.

Posee una planta con capacidad de almacenamiento
de 69.000 TM para granos.

Cuenta con 4.700 m2 de bodegas de de
banano y carga general, mas 3.000 m2 de bobinas de
papel y 1.700 m2 de bodegas de carga suelta.
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ANEXO No. 9
TERMINAL MARITIMO BANANA PUERTO Y TRINIPUERTO

Bananapuerto - Naportec

Trinipuerto
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Anexo No. 10
EMPRESAS EXPORTADORAS DE BANANO REGISTRADAS EN LA PROVINCIA DE EL

ORO
N.- [EXPORTADORA N.- |[EXPORTADORA
1 AGRICOLA J.X. C. LTDA. 29 EXP. AGRICOLA LA ISA C.A.
2 AGROCARIBE S A. 30 EXP. MACHALA CIA LTDA
3 AGROPRESTIGIO S A. 31 EXPORMARGOR S A.
4 AGRORGANICA SA. 32 EXPORTLIT CIA. LTDA.
5 ANTONIO FALQUEZ ZAMBRANO | 33 EXPROBIOLOGICO 8.
6 ASOAGRIBAL 34 FRUITSTYLELIFE C. LTDA
7 ASOC. CERRO AZUL 35 FRUTARICA S.A
8 ASOC. EL GUABO 36 FRUTECUA SA.
9 BANACALI S A. 37 FRUTICAL S A.
10 BANACALM 38 GINAFRUIT S.A.
11 BANANITAEXPORT S.A 39 GOLDEN VALUE COMPANY 3.
12 BANATRO S A 40 GRUBAFAL SA.
13 BANCOMSA 41 GRUPEXCONSUR S A.
14 BANDECUA S.A 42 INFRUES
15 BARNIOSA S.A 43 JORGE ALEX SERRANO AGUILAR
16 BIO DEL PACIFICO (BIOPACA) 14 LIDERNEGSA S A.
17 CABAQUI SA. 45 MAYTUZAM CIA. LTDA.
18 CIMEXPRIBA S A. 46 MERCANFRUT
19 COEXFRUIT SA. a7 NOVAMERC S A.
20 COLBANANO S.A 48 OBSA ORO BANANA S A.
21 COMERSUR CIA. LTDA. 49 OSCAR EFRAIN RIPALDAIDAL
22 COPR. SAN MIGUEL DE BRASIL 50 PREDIFAL C. LT®
23 CORP. SENDA VERDE 51 SAMAYACU C. LTDA.
24 CORRALITOS S A. 52 SERTECBAN S.A
25 COTORBAN C. LTDA. 53 TECNIAGREX S A.
26 DIALINSPEC S.A. 54 TINOFRUTAS C. LTDA.
27 EXBAFRUC CIA. LTDA. 55 UROCAL
28 EXBAORO CIA. LTDA. 56 VANABRI CIA. LTDA.

Fuente: MAGAP
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Anexo No. 11
BODEGA DE ACOPIO EN FINCA BANANERA

¢ - e
PN nexoL OCAL
F -

Anexo No.12

BODEGAS DE OPERADOR PORTUARIO DE CARGA EN EL TERMI NAL PORTUARIO DE
PUERTO BOLIVAR
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Anexo No. 13

Cadena logistica de Puerto Bolivar para el banano

PM“‘M L Hx""d' : Transportista Terrestre

Puerto de Aimacenamiento, y Salida de
carga

Trln:portim Tomnro

OUEO
OolVOr

ECUADOR

AUTORIDAD PORTUARIA
OE PUERTO BOLIVAR
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Agentesde supervision
privadosy publicosque
garantizan lacalidad de Iz
fruta.

Productor=>Exportador
Finca/Hzciendz

Almacsnajs -
OPC(P3letzado o
grane| - Agrocs dad
C 33 Verfoadorss-

camonvas
SIezazoats
ssclarzar as

aimacenarias

OP.B.-Es103 3 bugue

tico - Remolques
/pasacabos, amarres,

cSecnos

- Empresa de Servicios Complementary
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DUANAJSSEE) —

quridad -
nSnarcoSc0s, Exportador
- Agencia Naviera

Consumidor finaly transformacionde
materia prima
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Anexo No. 14.

BODEGA PARA PALETIZACION Y CONTENEDORIZACION DE BAN ANO EN EL
TERMINAL MARITIMO DE PUERTO BOLIVAR

Anexo No. 15

MATERIALES PARA EFECTUAR PALETIZACION DE BANANO EN  TERMINAL
MARITIMO DE PUERTO BOLIVAR
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Anexo No. 16
ACOPIO PRIVADO DEL OPERADOR DE CARGA CABANA. S.A.
PALETIZACION Y CONTENERIZACION
AV. LA FERROVIARIA

i

BODEGAS DE

Anexo No. 17

CAMIONES BANANERO PROVOCANDO CONTAMINACION DE SUELO S EN EL
TERMINAL MARITIMO DE PUERTO BOLIVAR
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Anexo No. 18
CONTAMINACION POR DESECHOS SOLIDOS EN LOS PATIOS ABIERTOS DEL
TERMINAL MARITIMO DE PUERTO BOLIVAR DEBIDO A LA PAL  ETIZACION

Anexo No. 19

DANOS DE LA CARPETA ASFALTICA DE LAS PATIOS ABIERTO S DEL TERMINAL
MARITIMO DE PUERTO BOLIVAR DEBIDO A LA PALETIZACION
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Anexo No. 20

CONTAMINACION POR DESECHOS SOLIDOS EN LOS PATIOS AB IERTOS DEL
TERMINAL MARITIMO DE PUERTO BOLIVAR DEBIDO A LAPAL  ETIZACION

Anexo No. 21
CONTAMINACION POR DESECHOS SOLIDOS EN LOS PATIOS ABIERTOS DEL
TERMINAL MARITIMO DE PUERTO BOLIVAR DEBIDO A LA CON  TENERIZACION

- 110 -



Anexo No. 22

CONTENERIZACION SIN PLATAFORMA PROVOCANDO DANOS DE LA CARPETA
ASFALTICA DEL PATIO ABIERTO DEL TERMINAL MARITIMOD  E PUERTO BOLIVAR

Anexo No. 23

CONTAMINACION POR DESECHOS SOLIDOS EN LOS PATIOS AB IERTOS DEL RECINTO
PORTUARIO DEBIDO A LA PALETIZACION
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Anexo No. 24
VEHICULOS MAL ESTACIONADOS EN EL TERMINAL MARITIMO  DE PUERTO BOLIVAR

CONGESTIONAMIENTO DE AVENIDAS EN EL TERMINAL MARITI MO DE PUERTO
BOLIVAR

Anexo No. 25

J mm
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Anexo No. 26
CONTAMINACION POR DESECHOS SOLIDOS EN AVENIDAS DEL TERMINAL
MARITIMO DE PUERTO BOLIVAR

Anexo No. 27

R A
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Anexo No. 28
ZONAS DE PRODUCCION BANANERA EN LA
PROVINCIA DE EL ORO

Fuente: APPB

Anexo No. 29
DESTINO DE LAS EXPORTACIONES DE BANANO DESDE PUERTO BOLIVAR

Leyenca
Fuosy modo 8 franpone

sl Fifo 0 mercancia por camsera

el F140 mariino 08 merconcia
Fuo 0ée0 de merconcia

mlp £10 00 mercanciapor o

Q o

Centos 08 produccién, diTbucién ¥ consumo

@ PANCOIes 0BN'TOs 32 CONSUMO
@ PINCGies 0BN'Tos 32 Procuccion

Centroce dstbuciin

@ Centroce acopia/bodegae

[l  Frcpoeszonsproasons
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Anexo No. 30
HINTERLAND PRODUCTIVO BANANERO DEL ECUADOR

NORORIENTE

CENTRO SURORIENTE I
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Anexo No. 31
DISENO DE CENTRO DE ACOPIO

CENTRO DE ACOPIO TIPO

[ — [ —
Conmoligng L apsals
AmpcEngriedto il
Desestin
| p—
[ — |
Parqueadera Farqueadero

L] L]
0 [ 0
|:| Oficinas Cficinas |:|
[] []

Ingreso
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Vp 0992175535

Mf 0995347320

Rocio matute 0987517982
fMc 0987239286

kh 0999068201
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7 Cronograma valorado de actividades

NO

ACTIVIDADES

MESES Y ANOS

2011 2012
E[IFIMJIAIM]JI]JJI]A]S]O]IN][D|IEJF[M]A]IM]ITJI]A]S]O]IN]D

FASE | (2 mese:

Promotor :

Promocion del proyecto a nivel de ci
arroquis

Entrega de tripticos para la promocde red de
asociativida

Promotor .

IConvocatoria para socializacién de la propue:
las organizaciones agricc

ICapacitacién motivacion:

Capacitacion en planes de negocio y vinc
asociativos

o O || W

IConsecucién de consenso entre produc

FASE Il (2 mese:

~

Proceso de unificacién voluntaria a ni
arroquial

Inscripcién de los productores asocie

Inscripcion de los productores independie

10

Promover la asociacion de productc
independiente

11

Implementacion de la red asociativa
icomercializacion internacional de lim

12

Inscripcion de las asociaciones participantes
la creacion de la R

13

Estructuraciéon Funcional, Organizativiestatuto
interno:

14

Eleccién de Representante y equipo de tri

15

Constitucién Legal de la Red Asociativa Ore
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8 Duracion del proyecto y vida util

Duracion del proyecto: 30 afios

Duracion de la Vida util de la Infraestructura:  la infraestructura esta

compuesta principalmente de hormigén armado y acero estructural

9 Beneficiarios

Pequeiios y medianos productores de banano
Exportadores de la Provincia de El Oro
Operadores de carga y servicios conexos
Comunidad

Lineas navieras

10 Indicadores de resultados alcanzados: cualitativos y cuantitativos

11 Impacto ambiental

12 Autogestion y sostenibilidad

13 Marco institucional

14 Financiamiento del proyecto

15 Anexos

CXXi



Categoria 1. Proyectos beneficiosos que produciran una evidente mejora al
medio ambiente, por lo que no requieren un estudio de impacto ambiental.

.

Categoria 2. Proyectos que no afectan el medio ambiente, ni directa o
indirectamente, y por tanto, no requieren u estudio de impacto ambiental.

.

Categoria 3. Proyectos que pueden afectar moderadamente el medio
ambiente, pero cuyos impactos ambientales negativos son facilmente
solucionables; estos proyectos requieren un estudio de impacto ambiental.

.

Categoria 4. Proyectos que pueden impactar negativa y significativamente el
medio ambiente, incluyendo poblaciones y grupos vulnerables en el érea de
influencia, por lo que requieren estudios de impacto ambiental mas complejos y
detallados.

15.

Autogestion y sustentabilidad

La entidad ejecutora debe demostrar que luego de terminada la cooperacion
técnica del oferente, y el aporte fiscal esta en capacidad de seguir manteniendo
el proyecto a pesar de no contar mas con recursos de contraparte externa o
fiscales, es decir, autogestionar por si misma las acciones contempladas en el
proyecto en el tiempo, por parte de los beneficiarios.

16.

Marco institucional

A.

Entidad Nacional Ejecutora

Indicar el nombre de la entidad nacional responsable directa del proyecto, su
unidad técnica administrativa que intervendra en la ejecucion del mismo; vy,
cuando participen otras entidades de apoyo, sefialar el nombre de éstas,
especificando las obligaciones y responsabilidades que le corresponda a las
mismas.

Las entidades privadas con finalidad social, que por primera vez soliciten
cooperacion técnica, deben adjuntar al documento del proyecto los respectivos
Estatutos y Acta Constitutiva que acrediten su personeria juridica y las
formacion necesaria que demuestre la capacidad técnica, administrativa y
financiera de la misma.

B.

Fuente Externa Oferente

Sefialar el nombre de la fuente externa (Gobierno, Organismos Internacional u
Organismo No Gubernamental externos), ante el cual se solicitara la
cooperacion técnica o credito; asi como, hacer constar el nombre del ente
externo, que actuara directamente en su representacion, en la ejecucion del
proyecto.

17.
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Financiamiento del proyecto

A.

Aporte Nacional

Describir las contribuciones de contrapartida que la entidad o entidades
ejecutoras ponen a disposicion del proyecto, para el cumplimiento de las
actividades previstas en él.

Republica del Ecuador

Av. Juan Ledén Mera No. 130 y Patria. PBX: 3978900. Fax: 3978900 Ext. 2809.
E-mail:

senplades@senplades.gov.ec

Es necesario que se realice una estimacion de su aporte, desagregando en:
personal técnico, personal administrativo de apoyo, capacitacion, equipos,
vehiculos, evaluaciones (destinar un porcentaje del valor total del aporte
nacional para realizar evaluaciones internas del proyecto), y otros aportes
(locales, materiales de oficina, etc.) para cada afio de ejecucién del proyecto, de
acuerdo con el cuadro adjunto.

Anexo al documento del proyecto, la entidad nacional ejecutora debera
acompafar una certificacion que garantice la disponibilidad de los recursos de
contrapartida.

B.

Aporte Externo

En este punto, se deben detallar los insumos requeridos por la fuente o fuentes
externas para completar los recursos que demandaré el costo total del proyecto;
como en el caso anterior, especificar por rubros y afo.

C.

Otros Rubros

Informar, ademas sobre los recursos adicionales que requiere el proyecto y que
podrian ser financiados por fuentes internas (crédito de entidades financieras
nacionales) o por fuentes externas bilaterales o multilaterales (crédito externo).
18.

Anexo

FINANCIAMIENTO DEL PROYECTO

A. APORTE NACIONAL

COMPONENTE INVERSION (USD)

2010 2011 2012 2013 2014 TOTAL

Total:

B. APORTE EXTERNO

COMPONENTE INVERSION (USD)

2010 2011 2012 2013 2014 TOTAL

Total:
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