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RESUMEN EJECUTIVO

El presente trabajo de investigacion consistio kedisefio de una propuesta de
alternativas de comercializacion del mani obteredolas fincas del canton Jipijapa
provincia de Manabi para fortalecer su oferta emeicado local y promoverla a nivel
internacional, debido a que este cultivo tradicigmasenta problemas de rendimiento y
su proceso de venta en el mercado interno se aféetdiorma empirica por lo que no
tienen acceso a mejores canales de distribuciorcouteibuya al mejoramiento de sus

condiciones socioeconémicas.

Mediante la investigacion de campo y la aplicadéninstrumentos de recoleccion
de datos se pudo establecer la situacion actuld peoduccion y comercializacion del
mani obtenido en las fincas del canton Jipijapardrpdel afio 2015, teniendo como
principales hallazgos: el rendimiento de cultivoilasentre 40 y 50 gg/ha, la existencia
de muchos productores no asociados, apoyo gubent@meérregular, poca
disponibilidad para el financiamiento de recursageamales, humanos y tecnoldgicos,
la mayoria vende a intermediarios conformandoseetgrecio que estos ofrezcan, la
calidad del producto ofertado no cumple con lasetgiivas y requerimientos de los
compradores, y aunque muchos de estos productassam exportar en algun
momento, no cuentan con la infraestructura, pracesapacitacion y asesorias

adecuadas.

La propuesta disefiada incluye planes de accidénlpa@ucion de las problematicas
mas relevantes identificadas en el diagnéstico,casio estrategias comerciales que
permitiran mejorar la oferta del mani enfocadas @ehta en el mercado extranjero con
la finalidad de que los productores tengan accesanales de comercializacion mas

rentables.

Palabras claves: Mani, comercializacion, produccion, alternativase d

comercializacion, oferta, fincas de Jipijapa, meocaxtranjero.
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ABSTRACT

The present research work consisted in the degigrpooposal of alternatives for the
commercialization of peanuts obtained in the faohshe Jipijapa canton of Manabi
province to strengthen its offer in the local mark&d promote it internationally,
because this traditional crop presents problem®mpeance and its sales process in the
domestic market is done empirically so they do Imte access to better distribution

channels that contribute to the improvement ofrteecioeconomic conditions.

Through field research and the application of daféection instruments, the current
situation of the production and commercializatidrpeanuts obtained in the farms of
the Jipijapa canton since 2015 could be establish@dng as main findings: the crop
yield fluctuates between 40 and 50 qqg / ha, thetemce of many non-associated
producers, irregular government support, littleiladity for the financing of material,
human and technological resources, the majoritg selintermediaries, complying with
the price they offer, the quality of the producteTdifer does not meet the expectations
and requirements of the buyers, and although méattyese producers wish to export at

some point, they do not have the infrastructurec@sses, training and adequate advice.

The designed proposal includes action plans forsthlation of the most relevant
problems identified in the diagnosis, as well asiewrcial strategies that will improve
the supply of peanuts focused on selling in theigpr market in order that producers

have access to channels more profitable marketing

Keywords: Peanuts, marketing, production, marketing altéraat supply, Jipijapa

farms, foreign market.
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INTRODUCCION

El Ecuador es un pais con un gran potencial pgoeolduccién de cultivos agricolas,
parte importante de su Producto Interno Bruto mmo@ide este sector, sin embargo,
existen actividades que por no poseer una tecaificanayor o por la forma empirica
en la que se desarrollan los procesos de produgciéomercializacion pasan a un

segundo plano.

El mani @Arachis hypogaea L.fomo cultivo agricola no ha tenido un desarrollo
adecuado, por lo que ha pasado desapercibido yendiam aprovechado sus
potencialidades para constituirse como un proddetexportacion, pasando a ser una
actividad secundaria para los pequefios productBtesani es una planta anual que
pertenece a la familia de las oleaginosas y esideEmaslo uno de los alimentos
fundamentales de muchos paises del mundo, gracjas as una excelente fuente de
alimento por sus elevados contenidos de aceitageipes, vitaminas y minerales,
teniendo multiples usos en la alimentacion humaramiynal. También contribuye al

desarrollo agricola e industrial de los paises d@&dcultiva y exporta.

En Ecuador este cultivo es tradicional, en las ggmaductivas ubicadas en las
provincias de Manabi, Loja, El Oro y Guayas. Aanehte, se cultivan entre 12.000 y
15.000 hectéareas, con un rendimiento promedio K@@Ha de mani en cascara, siendo
relativamente bajo en comparacion con los grandmuptores mundiales como China,
Argentina o Estados Unidos, por lo que no alcanzabair las necesidades de consumo

interno existiendo un marcado déficit para la indasle aceites, grasas, y confiteria.

A pesar de la baja productividad existente en &, paxisten zonas en las que se
sigue cultivando, en el canton Jipijapa de la proa de Manabi se observa la presencia
de fincas en las que se realiza esta actividadachesdo su abastecimiento a nivel local
tanto para el consumo directo de sus habitantes pama la venta a intermediarios que

distribuyen a empresas procesadoras para su apeoxwgnto como materia prima.

El presente trabajo de investigacién consistio @&rpriopuesta de alternativas de
comercializacion del mani obtenido en las fincak a@mton Jipijapa provincia de

Manabi para fortalecer su oferta como un produatoegportacion y proveer de

18



estrategias para optimizar el proceso de ventdegugermita acceder a mejores canales

de comercializacion.
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CAPITULO 1
1. GENERALIDADES

1.1. Titulo

“Alternativas de comercializaciéon del Mani obtenido las fincas del canton
Jipijapa, provincia de Manabi, para el fortalecimidede su oferta en el mercado

extranjero en el periodo 2015-2018".
1.2. Planteamiento del Problema

La produccion de mani en el Ecuador no ha teniddesarrollo adecuado, a pesar de
ser un producto tradicional en el sector primamb ghis, su comercializacion se ha
destinado mas al consumo directo sobre todo paralistria de aceites comestibles y
confiteria, por lo cual no ha tenido mayor incidarec nivel internacional, por lo que su
nivel de exportacion ha sido baja, y mas bien sariportado de otros paises como
Paraguay, Argentina o Bolivia para cubrir la denzadéd las industrias anteriormente

mencionadas.

A lo largo de la historia ha sido mas una actividadiliar, a diferencia de otros
productos como el maiz o el arroz que han despontas, constituyéndose incluso
como verdaderas industrias que han contribuidoeahmollo socioeconémico de los
lugares en los cuales se producen, incluso el @ubidlacional ha implementado
programas de ayuda y fortalecimiento debido a #n gmportancia que tienen para el
sector primario y el sector industrial. Lamentaldete el sector del mani no se ha

desarrollado como los productos anteriormente a#ad

Las principales provincias productoras de manil &ceador son Loja y Manabi. En
el canton Jipijapa de la provincia de Manabi, éivamde mani ha representado uno de
sus productos agricolas mas representativos juricet maiz y el café, sin embargo,
muchos propietarios de procesadoras para subposjwaimo mani quebrado, molido,
salprieta, etc., prefieren el importado debido a gqste llega limpio y seleccionado,
directo para tostarlo y molerlo segun el subproalugte se quiera, por el contrario, el

producido local, es vendido con cascaras e impsfézgue reduce su demanda.
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A pesar de que el precio del mani importado esrsupéos compradores prefieren
pagar un poco mas ya que el tiempo que se debdiimara el descascarado y lavado

del mani “criollo” les hace decantarse por el primmencionado.

A pesar de que el mani obtenido en las fincaspglgP@a posee mejor sabor, la falta
de procesos mas sofisticados hace que pierda yalar se comercialice de forma
adecuada, perdiendo potencial en el mercado lotaligndo pocas oportunidades para

ser un producto de exportacion.

Cabe indicar que en Jipijapa existen aproximadaenés® familias o fincas que se
dedican a la produccion de distintos cultivos imdumani y de las cuales solo 56, es
decir, el 12.44 % conforman la Asociacién Agropeeude pequefios productores “27
de Junio” (MAG, 2016), situacion que de alguna farha contribuido a mejorar el
sector, sin embargo, los problemas de productidemimercializacion siguen siendo la

piedra angular de estas fincas en cuanto al maefisee.

Estos motivos hacen que se busque fortalecer diebimr mediante alternativas de
comercializacion que permitan una mejor oferta parger mayores oportunidades de
exportacion que permitan estimular el desarroliottgial del canton Jipijapa y crear un

mayor aporte a la balanza comercial del pais.
1.3. Formulacion y Sistematizacion del Problema
1.3.1. Problema

¢Es posible mejorar la oferta del mani obtenidolasnfincas del canton Jipijapa
provincia de Manabi mediante la implementacion lterrativas de comercializacion

para constituirlo como producto de exportacién?
1.3.2. Subproblemas

e ¢ Cual es la situacion actual de la produccion yeromalizacion del mani obtenido
en las fincas del cantén Jipijapa?

» ¢ Cual es el estado de las exportaciones del maaicgi@no y sus subproductos al
mercado internacional?

» ¢ Cudles son los requerimientos criticos de los cadapes del mani obtenido en

las fincas del cantén Jipijapa?
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* ¢ Qué alternativas para la produccion y comercethradel mani de las fincas del
cantdn Jipijapa podra mejorar la oferta del proolueh el mercado local y

extranjero?
1.4.Delimitacion del Problema
1.4.1. Delimitacién temporal

Este trabajo abarca el periodo comprendido desdafiel 2015 al 2018, y su

desarrollo esta ligado al cronograma de actividadestrado en este documento.
1.4.2. Delimitacién espacial

Este trabajo de investigacion se desarrollo eraeton Jipijapa de la provincia de

Manabi.
1.4.3. Delimitaciéon de contenido

La delimitacion del contenido evidencia que lasfas de consulta sobre el
tema desarrollado fueron: informes, documentospdibrevistas, tesis, medios digitales
y reportes econdémicos. Por otro lado, se tienes dulentes de consulta primarias, que
consistieron en la recoleccion de datos mediargieuimentos aplicados a la poblacion

de estudio.
1.5. Objetivos de la Investigacion
1.5.1. Objetivo General

Disefar alternativas de comercializacion del mdmémido en las fincas del canton
Jipijapa provincia de Manabi para fortalecer surtafeen el mercado local e

internacional.
1.5.2. Objetivos Especificos

» Establecer la situacion actual de la produccioénoynarcializacion del mani
obtenido en las fincas del cantdn Jipijapa a pdeiiaiio 2015.

» Identificar los requerimientos criticos de los coatmres del mani obtenido en las
fincas del canton Jipijapa.

+ Analizar el estado del mercado internacional detinea relacion al mercado local.
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* Proponer alternativas de comercializacion del npara los productores de las

fincas del canton Jipijapa.
1.6. Justificacion e Importancia

El mani es uno de los productos agricolas de megmmesentacion en el cantén
Jipijapa, muchas de las comidas locales de esadtiyide toda la provincia se elaboran
a base de este fruto seco, por lo que es muy #getec Manabi, y en muchas partes

del pais.

A nivel internacional, el mani es muy codiciado lanUnién Europea, China,
Vietnam e Indonesia totalizando el 63% de las caspn el mercado Internacional en
tan solo estas cuatro regiones del mundo, suelerspteado principalmente en la

industria de mantecas y aceites comestibles, eoiiy aceites para uso corporal.

El Ecuador no es considerado como uno de los pates exportadores de este
producto en América del Sur, como si lo son ArgentBolivia, Paraguay y Peru y esto
se debe a que en la actualidad, la produccion beeda demanda local, y la calidad del
mani como materia prima para las industrias meadias o para la elaboracién de
subproductos como la salprieta 0 mani quebrad@ slegar mucho que desear, ya que
se suele vender con cascaras e impurezas gragieslas etapas productivas no suelen

ser eficientes.

En la actualidad se siembran anualmente entre 03,0®%,000 hectareas de mani en
las provincias de Manabi, Loja, EI Oro y un pegqugocentaje en Guayas, esta
actividad es realizada en mas del 80% durante @kermmo. El cultivo genera
considerables fuentes de ingresos para los pequeddsictores del canton Jipijapa,
provincia de Manabi, como es el caso de la pareo@miérica con la Asociacion “27 de

Junio” que cuenta con méas de 50 socios.

Estos motivos hacen que se torne importante y agoesl desarrollo del presente
trabajo que consiste en el disefio de alternatieasothercializacion del mani de las
fincas de Jipijapa para fortalecer su oferta emeicado local y fortalecerlo como un
producto de exportacion, ya que tiene muchas pet@ades por tener un exquisito

sabor, condiciones climaticas aptas para su cutiaogran demanda que posee.
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1.6.1. Justificacion Teorica

Esta investigacion presenta datos e informacioricgdecopilada a partir de fuentes
bibliograficas validadas y oficiales, mediante gtesis y analisis se pudo aportar con
ideas y argumentos que contribuirdn a estudioseposts basados en tematicas
similares. La teoria desarrollada combinada condesltados para el cumplimiento de
los objetivos permiti6 la generacidbn de conclussong recomendaciones que

contribuirdn como punto de partida para estudiagds.
1.6.2. Justificacion Metodoldgica

El desarrollo de la investigacion se efectué a ésavle métodos y técnicas
estrictamente cientificas, necesarias para demdatvalides de los datos e informacién

recolectada, estas se exponen en los aspectosatdgfiods de este documento.
1.6.3. Justificacion Practica

El desarrollo de este trabajo implica analisis gedimientos metodoldgicos
cientificos que permiten la elaboracién de un ddafno de la situacion actual de la
produccion y comercializacion del mani en las fina cantdn Jipijapa y que
contribuyen a la toma de decisiones y el desarrdio propuestas que incluyan
alternativas de comercializacion, por lo que prizsenportancia de llevar de la teoria a

la practica para la solucién de la problematicatelada.
1.7.Marco Teorico

1.7.1. Mani

1.7.1.1. Definicién

Aunque se le conoce vulgarmente como un fruto setapani es la semilla
comestible de la planta legumino&eachis hypogaeaperteneciente a la familia de las
fabaceas, cuyos frutos de tipo legumbre contienemilles apreciadas en
gastronomia. EIl mani, también conocido como catahes una fuente importante de
aceite vegetal y de proteina en las zonas trogigakubtropicales (Ayala, 2009). Son
similares en sabor y perfil nutricional a los faigecos como nueces y almendras, y a

menudo se sirven de manera similar en las cocicEidentales.

24



1.7.1.2. Origen

La planta del mani es originaria del trépico suddcaao de donde se distribuy6 a
otros paises. La espede hypogaeasurgidé de un hibrido entre dos especies silvestres
de mani, que se cree quelesduranensisy A. ipaensisEl hibrido inicial habria sido

estéril, pero la duplicacion espontanea del cromaskestauro su fertilidad.

El andlisis genético sugiere que el evento dedualoion probablemente ocurrié solo
una vez y dio lugar &. monticola una forma silvestre de mani que se produce en
algunos lugares restringidos en el noroeste demrge y por seleccion artificial A.
hypogaea (Seijo, y otros, 2010) (Moretzsohn, y otros, 2018l proceso de
domesticaciéon a través de la seleccion artificiidohque A. hypogaeafuera

radicalmente diferente de sus parientes silvestres.

La domesticacion inicial puede haber tenido lugaekenoroeste de Argentina, o en
el sureste de Bolivia, donde hoy se cultivan lasedades locales de mani con las
caracteristicas mas parecidas a las silvestreki(¥aSeverina, & Lenardon, 2012).

Ha sido cultivada para el aprovechamiento de suillas desde hace 4.000 o 5.000
afnos. Los conquistadores espafioles observaromsuroo en México-Tenochtitlan, la
capital del imperio azteca, en el siglo XVI, y mwgirmente lo distribuyeron por
Europa y el resto del mundo, junto con otros meesaeuropeos (FEN, 2013).

Desde este centro primario de origen, el cultivoestendié y formo centros de
diversidad secundarios y terciarios en Pera, Eaud&ltasil, Paraguay y Uruguay. Con
el tiempo, miles de razas locales de mani evolac@mn estos se clasifican en seis
variedades botanicas y dos subespecies (como secemen la tabla de clasificacion
cientifica del mani). Subespecies A. h. Los tipastifjiata son mas erguidos en su
habito de crecimiento y tienen ciclos de cultivasnoartos. Subespecies A. h. los tipos
de hipogaea se diseminan mas en el suelo y tielwdws ade cultivo mas largos.

(Krapovickas & Gregory, 2007)

Los restos arqueoldgicos mas antiguos conociddasdeainas datan de hace unos
7.600 afnos. Estos pueden ser vainas de una esgleesre que estaba en cultivoAo
hypogaeaen la fase temprana de domesticacion. Se encontex Perl, donde las

condiciones climaticas secas son favorables pgmeekervacion de material organico.
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El cultivo estaba bien establecido en Mesoaméricgesade que llegaran los
espafioles. Alli, los conquistadores encontrardlalelacahuatl (el nombre nahuatl de la
planta, de donde provienen el cacahuate mexicapafek el cacahuete espafol
castellano y el cacahuete francés) que se ofreda wenta en el mercado de
Tenochtitlan. ElI mani fue luego difundido en todonaundo por los comerciantes
europeos, y el cultivo ahora estd muy extendido la&n regiones tropicales y

subtropicales.

En Africa occidental, reemplazé sustancialmente plaata de cultivo de la misma
familia, el mani Bambara, cuyas vainas de semidashién se desarrollan bajo tierra.
En Asia, se convirtid en un pilar agricola y egigidn es ahora el mayor productor del
mundo (FAOSTAT, 2014).

En el mundo de habla inglesa, el cultivo de manhas importante en los Estados
Unidos. Aunque fue principalmente un cultivo dedjardurante gran parte del periodo
colonial, se uso principalmente como material d@eitacion animal hasta la década
de 1930. El Departamento de Agricultura de los destaJnidos inicié un programa

para alentar la produccion agricola y el consunmodno de mani a fines del siglo XIX

y principios del XX.
1.7.1.3. Taxonomia
A continuacioén, se muestra la clasificacion taxoimdndel mani:

Tabla 1. Clasificaciéon taxondmica del mani

Reino Plantae

Division Magnoliophyta
Clase Magnoliopsida
Orden Fabales

Familia Fabacea

Tribu Aeschynomeneae
Geénero Arachis

Especie A. Hypogaea

Fuente: Juan Alava (2012)
Elaborado por: Autoras
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1.7.1.4. Propiedades y composicién quimica

El mani también conocido como cacahuate y cuyo nendentifico edrachis
hypogaeaposee una cantidad de acidos grasos cercan&oali®@u composicio, lo que
los hace sumamente requeridos para la industraceites y mantequillas comestibles,

ademas de la industria cosmética.

El mani ha atraido el interés como fuente poterdgaproteinas para el consumo
humano y animal. El valor nutricional de la protese considera por su contenido de

aminoacidos esenciales.

El mani contiene, vitaminas, nutrientes, mineralaestioxidantes. Entre sus
principales propiedades ayuda a reducir el colelstealo y aumenta el colesterol bueno
en elcuerpodebido a que contiene grasas mono-insaturadagciabpente acido
oleico que ayuda a prevenir enfermedades coronariBara confirmar
dichas propiedades y beneficios, estudios cientficleterminan que con sélo el
consumo de 50 g de mani es posible reducir el teotdsademas de aportar proteinas,
vitaminas y minerales. Minerales: Calcio, Hierr@b@, Potasio, Manganeso, Selenio,

Zinc, etc.

Tabla 2. Propiedades quimicas del mani

Nutrientes Cantidad
Energia 552
Proteina 29.60
Grasa Total (g) 46.30
Glucidos 15.10
Fibra (g) 1.70
Calcio (mg) 70
Hierro (mg) 2.20
Vitamina A (mg) 3.33

FuenteUNIBER (2005)

Elaborado por: Autoras
1.7.1.5. Usos y aplicaciones

La planta de mani se aprovecha en forma integna phaconsumo; su follaje se

utiliza como forraje fresco o ensilado; las sersik@ comen crudas, cocidas, tostadas o
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en gran variedad de confituras. De la semilla deaexel aceite y el subproducto
denominado torta, rica en proteinas, es utilizamoazconcentrado para la alimentacion

animal.

El mani puede rendir de 25 a 30 % de cascara Y@e7b % de semilla con alguna
diferencia entre variedades. En produccién por dneat se puede obtener un
rendimiento de 1,5 toneladas de mani en cascasdIMIAP, 1996).

Para el consumo humano es un super alimento cusnttata de sus beneficios para
la salud. De hecho, son una importante fuente d&icidim en los paises

subdesarrollados. Sus diversos beneficios de saludbs siguientes:

* Bueno para el corazén: Los altos niveles de grasas monoinsaturadas y
poliinsaturadas en los cacahuetes ayudan a margemmerazon saludable. El acido
oleico, en particular, ayuda a reducir el colest&idl. o "malo" y aumenta el
"HDL" o el nivel de colesterol bueno en la sandgPer lo tanto, previenen la
enfermedad de la arteria coronaria y los accidergesbrovasculares promoviendo
un perfil de lipidos en sangre saludable (Vinee2i0d4).

* Previene la Diabetes:Segun un estudio reciente, una porcion de mandegue
reducir el riesgo de diabetes en un 21%. Esto sdeoatribuir a la presencia de
manganeso, un mineral que desempefia un papel angoen el metabolismo de
las grasas y los carbohidratos, la absorcion deocglla regulacion del azucar en la
sangre (Gray, 2015).

* Previene célculos biliares:El consumo de mani puede ayudar a prevenir c&lculo
biliares. Segun los estudios, comer una onza dé snarantequilla de mani puede
reducir el riesgo de desarrollar célculos bilismesin 25% (Vineetha, 2014).

* Previene el cancer: Las legumbres como los cacahuetes tienen una alta
concentracion de una forma de fitosterol llamadsa-s#osterol (SIT). Estos
fitosteroles protegen contra el cancer al inhibbicrecimiento tumoral (Vineetha,
2014).

* Mejora la memoria: Los cacahuetes a menudo se llaman el "alimentoaiebro”
ya que contienen vitamina B3 o niacina que mejbfaneionamiento del cerebro y
aumenta la memoria. También contienen un flavondiaaado resveratrol que

ayuda a mejorar el flujo de sangre al cerebro eB0dn.
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* Ayuda a combatir la depresion:La serotonina es uno de los quimicos clave del
cerebro involucrados en la regulacion del estadaniteo. La secrecion inadecuada
de serotonina por las células nerviosas en el aereb responsable de causar
depresién. Los cacahuetes contienen un aminodeitado triptdfano que ayuda a
la liberacién de serotonina, lo que ayuda a combatiepresion. Puede aumentar
aun mas los efectos antidepresivos de la serotooiu@mdo hay una mayor
formacion de serotonina en la sangre.

* Beneficioso en el embarazd.os cacahuetes son una buena fuente de acido.félic
Ciertos estudios han demostrado que las mujeresansimieron 400 gramos de
acido folico antes o durante el embarazo tempnavieron hasta un 70% menos de
riesgo de tener un bebé que nacié con un defettalateneural. Comer cacahuetes
durante el embarazo también puede reducir el rigggenfermedades alérgicas,
como el asma, en los nifios (Vineetha, 2014).

* Beneficioso para los nifiosLos nifios requieren nutricién adicional en sussaifi®
crecimiento para llevar una vida saludable a paldirentonces. El mani es una
buena fuente de proteina dietética compuesta deoasidos de buena calidad que
son vitales para el crecimiento y el desarrollm@étha, 2014).

* Ayuda a controlar el peso:Aunque parece extrafo, el consumo regular dedruto
Secos se asocia con un menor riesgo de aument@este pa combinacion de
contenido de fibra, grasa y proteina en los cadalues convierte en un alimento
de alta saciedad. Por lo tanto, pueden manterierte por mas tiempo y, por lo
tanto, reducir tu apetito. También son buenas @seme energia y ayudan a
aumentar la tasa metabolica. Todas estas propiedadgribuyen a la pérdida de
peso (BBC, 2011).

* Previene el Alzheimer:Los estudios han demostrado que el consumo deraios
ricos en niacina como los cacahuetes reduce gjorids desarrollar la enfermedad
de Alzheimer en un 70%. Una cuarta taza de mandepeoporcionar casi una
cuarta parte del valor diario recomendado de nea®malini & Chauhan, 2016).

1.7.1.6. Subproductos

El mani es uno de los cultivos productores de egefiroteina mas importantes del
mundo. Sin embargo, las cantidades de subproddetggocesamiento de mani que

contienen proteinas, fibra y polifenoles son asosds (Vacaro, 2015). Con la
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conciencia ambiental y la escasez de espacio paedtigo, la utilizacion de desechos /
subproductos se ha convertido en una alternatraatata a la eliminacion.

Se producen varios subproductos de mani a partosderocesos de mani triturado y
mani cosechado, que incluyen harina de mani, piehdni, cascara de mani y vid de
mani. Algunos de los subproductos de mani (magsridé desecho) podrian usarse en
la industria de procesamiento de alimentos. Lospuluctos de mani contienen
muchos compuestos funcionales, que pueden incoggoealos alimentos procesados

para servir como ingredientes funcionales.

A nivel local el uso del mani para el consumo doexs variado, ya que se encuentra
como componente base en muchas comidas de largasiacriolla. EI canton Jipijapa
es conocido por su ceviche con mani, siendo uptatoaturistico importante. Entre los
subproductos mas destacados esta el mani molittgsddel mani como el turrén o la
mantequilla de mani, y el mani quebrado, la sdafp(roducto ampliamente consumido
como acompafiamiento en la entrada en los hogarestgurantes manabitas), entre

muchas variedades mas que hacen que el mani teagaarme demanda a nivel local.
1.7.1.7. Cultivos

Referente al clima y al suelo este cultivo, tieng garticularidades, Pinto (2016) las

sefiala a continuacion:
Temperatura:

En rangos de temperatura de entre los 24°C a 186 &0 planta se desenvuelve
mejor y tiene un crecimiento adecuado, siendo mugceptibles a las bajas
temperaturas. Tiene una buena adaptacion, bajortera de cultivos arbéreos o

cultivos mixtos.
Precipitacion:

Posee cierta tolerancia a la sequia, que demanagnactipitacion para el ciclo
vegetativo, entre los 500 mm a 1.000 mm regularenbign distribuidos. Para la época
de maduracion del cultivo es preferible menor ciatide lluvias.

30



Luminosidad:
La planta del mani requiere una luminosidad easéla 8 horas/sol/dia.
Altitud:

Puede cultivarse segun la variedad en zonas caataaltitudes menores a los 1000

msnm.
Suelos:

Es una planta que se desarrolla convenientementesesuelos franco limosos o
franco arenosos, profundos, ligeros, no pesadosbagen drenaje y contenido de calcio
y con un pH entre los 6.0 a 7.0 para facilitar lsaxcion de los nutrientes que
garanticen el desarrollo radicular. No soportadosharcamientos y es moderadamente
tolerante a la salinidad. Es un buen fijador dé&idgeno atmosférico al suelo (Pinto,
2016).

1.7.2. Produccién de Mani
1.7.2.1. Produccién Nacional

A nivel nacional, el cultivo de mani ha sido de gillones de toneladas anuales en
promedio durante los ultimos afios a partir del qoeri 2010-2011 (Granizo, 2012)
(MAGAP, 2012). La mayoria de esta cantidad es nledé para la obtencidn de aceites
en industrias como La Fabril S.A. o Industrias Ales demanda crece cada vez mas,
razon por la cual se procura buscar cultivos difiexe para la obtencion de estos y no

solo depender del mani.

Uno de los principales problemas de los conocidotg$ secos y en especial del
mani, es que son subproductos de la industriateomfecuatoriana que ofrecen poca
vida util, siendo una desventaja en su fabricagiGomercio. En la actualidad Ecuador
siembra un aproximado de 12,000 a 15,000 hectéematas provincias de: Manabi,

Loja, El Oro y en menor porcentaje en la provir@aGuayas (Granizo, 2012).

En el pais existen cuatro variedades de mani; I8&{, Charapotdé o criollo,
Caramelo o 382 y el Rosita o 381 (El Comercio, 20&h Manabi se cultivan las

cuatro. Al norte de la provincia del Guayas, asi@@n toda la provincia de Manabi, se
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estima una produccion de mas de 1500 Toneladaafimrios cuales entre el 20% y
10% se usa en la industria confitera ecuatoriames{i®, 2011). El mani de Manabi es
mas utilizado para la gastronomia y el de Loja paedaboracion de confites. EI mani
es resistente a la sequia o las lluvias, con exmepe las inundaciones. Cada hectarea

produce entre 50 y 60 quintales (El Comercio, 2011)

El mani se produce y se comercializa para mateimapde la industria aceitera,
mani industria (produccion de aceite y pellets sia ®leaginosa), y como consumo

humano directo, esto es, mani de confiteria y suymto de la chocolateria.

La elaboracién del Mani Tostado para producir pastamani es una actividad
bastante arraigada en los sectores rurales devanpia de Manabi por ser de relativa
facilidad de elaboracion. La infraestructura téaradin no esta del todo implementada y
no se cuenta con tanques de almacenamiento refliger locales aptos para ayudar a

conservar la pasta de mani por un mayor tiempo.

Para la elaboracion del Mani Tostado en la industanfitera ecuatoriana se usa
especificamente en la costa, el mani procede dg tipn alta cantidad de acidos grasos
con alta cantidad de grasa como el Charapo y eindzo que son casi el 80% de lo que
cultiva el agricultor ecuatoriano, quedandonos eb20%, en las variedades Runner
(conocido como Sangre de Cristo o Habano) y Rpsitaser las de mejor adaptabilidad

al clima calido y humedo (Crespo, 2011).
1.7.2.2. Produccion Mundial

El producto mas valioso de la industrializacion oheni en el mundo es el aceite,
gue resulta ser muy apreciado y se cotiza luegoadeite de oliva, tanto por el
contenido de materia grasa de la semilla (alredddbr0%) como por la calidad del

mismo, pero en nuestro pais se lo utiliza partalaoeacion de pasta.

La produccion mundial de mani mantiene en los @kinrafios una tendencia
sumamente estable, oscilando alternativamente dftrg 43 millones de toneladas
(Vanina, 2017).
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Tabla 3. Destino de la produccion mundial del mani duraogelltimos 4 afios

Paises 2013/2014 2014/2015 2015/201916/2017| 2017/2018f
Produccion 41,870 40,460 40,56( 42,340 43,200
Importacion 2,360 2,520 3,270 3,350 3,450
Exportaciones 2,900 3,300 3,520 3,93( 4,05(
Industrializacion 17,700 16,770 16,70( 18,180 18,76
Stock final 3,700 3,280 2,680 2,400 2,220

Fuente: USDA (2017)
Elaborado por: Autoras

El Departamento de Agricultura de los Estados Wsigwesenta la siguiente

informacion, que detalla en una tabla la producaidundial del mani durante los

altimos 4 afos y una proyeccion para el periodo/22118.

Tabla 4. Producciéon mundial del mani durante los Ultimesids

Paises 2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2 12018*
China 16,972 16,482 16,440 17,000 17,400
India 6,482 4,855 4,470 6,300 6,600
Nigeria 2,475 3,413 3,000 3,000 3,000
Argentina 0,997 1,188 0,930 1,200 1,160
Estados 1,893 2,354 2,722 2,579 2,774
Unidos

Resto del 13,051 12,168 12,998 12,261 12,266
mundo

TOTAL 41,870 40,460 40,560 42,340 43,200

Fuente: USDA (2017)
Elaborado por: Las autoras

* Proyeccion estimada del Departamento de Agricaltie los Estados Unidos (USDA)

En relacién a la produccion por paises y considkragi promedio de las ultimas

cinco campafias agricolas, se evidencia que Chudgg, INigeria, EEUU y Argentina
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conforman los cinco principales productores a niebal, con el 40%, 14%, 7%, 6% y

3% de la produccion mundial respectivamente.
1.7.3. Comercializacion del Mani

En lo referido al comercio mundial de mani, no &xisn mercado de referencia en
relacion a los precios de compra y venta. Sin egthan muchas ocasiones se utilizan
como cotizaciones orientativas, los precios CIF giiece el puerto de Rotterdam en
Holanda. También es posible guiarse a través deresos de mani Runner calibre
40/50 de Estados Unidos que aparecen en las peibles especializadas de Oil
World. El US Farm Price es el precio percibido pbproductor. El mani tipo Runner
de calibre 40/50 son los mas cultivados en los déstaUnidos y Argentina,
representando mas del 75% de la cosecha de lodoEdtmidos y 95% de la cosecha

argentina (Vanina, 2017).

Segun Rotterdam CIF (Cost, Insurance and Frei@tprecio para el ciclo 2010-
2011 alcanzo los $504 por tonelada métrica en Bstalahidos y $1.569 en el mercado
internacional. En el mercado nacional el precioapal afio 2011 segun fuentes
nacionales es de: $ 0.70 el kilo en capsula y ® &rbsemilla, para la volatilidad de

precios en aceite de mani (Granizo, 2012).

Para el afio 2013 el valor promedio mensual delymtodoscilé entre US$ 1378 a
US$ 1449 /tonelada entre abril y noviembre de diaho (Valor Soja, 2014). Para el
periodo 2014/2015 el precio del mani se mantuvdJ&$ 1400/tonelada con leves

variaciones en varios meses de dichos afos, p&adancia fue el valor mencionado.

En el afio 2017 el precio del mani en el mercadonational ha variado mucho y su
precio se mantiene a la baja, en la siguiente ta@damuestran los precios

correspondientes a los ultimos 8 meses hasta atrd#s de este trabajo.
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Tabla 5. Precio mundial del mani durante los ultimos 8 mese

Mes Precio Tasa de cambio
abr. 2017 1.650,00 -

may. 2017 1.650,00 0,00 %

jun. 2017 1.450,00 -12,12 %

jul. 2017 1.450,00 0,00 %

ago. 2017 1.405,00 -3,10 %

sep. 2017 1.344,00 -4,34 %

oct. 2017 1.275,00 -5,13 %

FuentelSTA Mielke GmbH, Oil World; US Department of Agtlture; World Bank.

(2017)
Elaborado por: Las autoras

En el ecuador el precio del mani ha disminuido ishm ritmo que en otros paises,
de acuerdo con los comerciantes de este productl eanton Jipijapa, la baja del
precio se debe a que hay una gran produccién, yebueani importado ha ganado
terreno en el mercado local, sobre todo el quesvitnPeru, por lo tanto, es complicado

competir con precios bajos.

En el aflo 2015 este producto alcanzé precios de 80ty 100 délares el quintal.
Actualmente lo estd comercializando en 60 délaye®l mani peruano se puede
encontrar entre los 30 o 40 délares, esto ha atasioe el precio no pueda subir y

mejore las condiciones de los pequefios agricultores

1.8.Hipdtesis de Trabajo

La baja produccién y comercializacion del mani gaeobtienen en las fincas del
canton Jipijapa provincia de Manabi, ha limitade gste producto participe en el

mercado internacional.

1.9.Variables e indicadores

Variable Independiente:

Baja produccién y comercializacién del mani

Variable Dependiente:
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Limitada participacion en el mercado internacional
1.10. Aspectos Metodolégicos
1.10.1.Enfoque de Investigacion

La presente investigacion tiene un enfoque cuantitativo debido a que se realizo
un estudio acerca de la produccion y comercialimadlel mani tomando datos
cualitativos como factores subjetivos y caractedst que no se pueden medir

numeéricamente, y datos cuantitativos de tipo estiadi
1.10.2.Tipo de Investigacion
Investigacion Descriptiva

Consiste en llegar a conocer situaciones, aspdattisres a través de la descripcion
exacta de los hechos ocurridos durante el periedestudio, este tipo de investigacion
permite identificar como incide la variable indegemte (Alternativas de
comercializacién del Mani) sobre la variable depemteé (Fortalecimiento de su oferta

en el mercado local y extranjero).
Investigacion Bibliografica Documental

Es bibliografica documental porque se obtuvo datogormacion a partir de fuentes
secundarias validadas y confiables como paginas detumentos, libros, revistas,
periodicos, esta recopilacion de informacion sipa¥a argumentar tedricamente este

trabajo.
Investigacion Explicativa

Es investigacion explicativa porque tiene reladéosal; no sélo persigue describir 0
acercarse a la problematica planteada, sino geetanencontrar las causas del mismo y

buscar soluciones.
1.10.3.Técnicas de Investigacion

* Revisibn documental, basada en el uso de documdntimgraficos para
argumentar la parte tedrica de este trabajo, asinmiel uso de documentos de

fuentes oficiales para el desarrollo del analiss ynterpretacion.
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* Andlisis y sintesis de resultados de la informadbidtiografica — documental.
* Encuestas dirigidas a los productores de mani ga®ienan las fincas en Jipijapa

y a los comercializadores de mani.
1.10.4.Poblacion y Muestra

De acuerdo con la informacién del Ministerio de idgitura y Ganaderia, en el
cantdon Jipijapa existen aproximadamente 450 fasnitladicadas a la actividad de

produccion de mani, quienes seran el universo @pidin de este estudio.

Para obtener una muestra y aplicar los instrumedéosecoleccion de datos se

procedio a utilizar la siguiente férmula:

(N V2 xZ7?)

"TEN—1) + V222

Donde n es el tamafio de la muestra, N la poblagi@er investigada, V es la

varianza, Z el nivel de confianza y E el margemider empleado.

Para el calculo de la muestra se considero lanrdoidn presentada en las siguientes
tablas:

Tabla 6. Tabla de apoyo para calcular el tamafio de la mapst niveles de confianza

Certeza | 95% | 94% | 93% | 92% | 91% | 90% 80% | 62.27% 50%

Z 196 | 1.88| 1.81| 1.75| 1.69| 1.65 1.28 1 0.6745

z? 3.84| 3.53| 3.28| 3.06| 2.86| 2.72 1.64 1.00 0.45

Elaborado por: Las Autoras
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Tabla 7. Tabla de datos para el calculo del tamafio de kstra

Detalle Simbologia Datos
Poblacion N 450
Varianza \Y, 0,5

Nivel de confianza V4 1.65
Error E 0,10

Elaborado por: Las Autoras

Célculo:

B (450 * 0,52 % 1,652)
"= 0,12(450 — 1) + 0,52 = 1,652

n= 59

Las encuestas fueron dirigidas a 59 representaetdmcas del canton Jipijapa. El
calculo de la muestra tuvo un margen de error @&,luna varianza de 0,5 y un nivel

de confianza del 90 %.
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CAPITULO 2

2. SITUACION ACTUAL DE LA PRODUCCION Y COMERCIALIZACIO N
DEL MANI EN LAS FINCAS DEL CANTON JIPIJAPA

2.1.Produccion del mani de las fincas del canton Jipifza

La produccion de mani en el cantén Jipijapa dedaipcia de Manabi es uno de los
principales sustentos econdémicos para cientos mdédida debido a que es uno de los
cultivos mas importantes y frecuentes junto al cafél maiz que se cosecha en la
ciudad y a las condiciones climaticas en el luger permiten que estos sean producidos

en buena forma para su comercializacion como nagpeimna.

Para efectos de esta investigacion, las autoras deisma acudieron a diversas
fincas de sembrios de mani del cantdon. Se proeedidlizar encuestas a la poblacion
de estudio para conocer mas acerca de sus acegidadmo productores. A
continuacion, se muestran las preguntas y respuebstanidas que fueron sujetas de

andlisis e interpretacion.

2.1.1. Encuestas realizadas a productores de mani en lagndas del cantén

Jipijapa
1) ¢Cuantos afios lleva en la produccién de mani?

Tabla 8. Aflos que llevan en la produccion de mani

Opciones Frecuencia| Porcentaje (%

De uno a cinco afos 9 15
De cinco a diez afios 25 42
De diez a quince afos 14 24
De quince a veinte afos 11 19
Mas de veinte afios 0 0
Total 59 100

FuenteEncuesta a productores de mani en las fincasad#ébr Jipijapa
Elaborado por: Las autoras
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Gréfico 1. Afos que llevan en la produccién de mani
0%

19%

= De uno a cinco anos = De cinco a diez afos

= De diez a quince afos De quince a veinte afios
= Mas de veinte afios

Fuente: Encuesta a productores de mani en las fincasad&d Jipijapa
Elaborado por: Las autoras

Andlisis e interpretacion de datos

Del total de la poblacion encuestada: el 42% mericaque poseen de 5 a 10 afios en

la produccion del mani; el 24% dijo de 10 a 15 aBb49% de 15 a 20 afios; y el 15%
de 1 a 5 afos

Estos resultados indican que la mayoria de losygtoces de las fincas del cant6n
Jipijapa poseen alrededor de entre 5 a 10 afiosaeordduccion de mani, esta
informacion indica que una gran cantidad de pragfesttienen un tiempo considerable
en el sector, por lo tanto, poseen la experienei@saria para saber cuales han sido los

factores positivos y negativos competentes a lalymcion y comercializacion del
producto.

2) ¢Pertenece a alguna asociacion o gremio?

Tabla 9. Asociados o agremiados

Porcentaje
Opciones Frecuencia (%)
Si 14 24
No 45 76
Total 59 100

FuenteEncuesta a productores de mani en las fincasadéb Jipijapa
Elaborado por: Las autoras
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Gréfico 2. Asociados o agremiados

n Sj = NO

FuenteEncuesta a productores de mani en las fincasadedrc Jipijapa
Elaborado por: Las autoras

Andlisis e interpretacion de datos

Del total de productores encuestados: el 76% ctintes estar asociados y el 24 %
dijo que si.

Los resultados obtenidos permiten conocer que korfade los productores no se
encuentran asociados o agremiados por lo que potiieer apoyo muy limitado por
parte de las entidades competentes, ademas nonpteder beneficios como los
autofinanciamientos entre socios o solicitudes fodsas a instituciones como el MAG

0 el Gobierno Provincial para mejorar sus condiesocomo productores.

3) ¢Cuantas hectareas para la produccién de mani posdene otros cultivos a
parte de este?

Tabla 10.Hectareas para la produccion de mani que poseen

Opciones Frecuencia Porcentaje (%)

De una a tres hectareas 12 20
De cuatro a seis hectareas 40 68
De siete a diez hectareas 7 12
Mas de diez hectareas 0 0
Total 59 100

Fuente: Encuesta a productores de mani en las fincasadédc Jipijapa
Elaborado por: Las autoras
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Gréfico 3. Hectareas para la produccion de mani que poseen
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Fuente: Encuesta a productores de mani en las fincasadébre Jipijapa

Elaborado por: Las autoras

Andlisis e interpretacion de datos

Se preguntd a los encuestados acerca de la cadiéda€éctareas que destina para la
produccion de mani: el 68% dijo que entre 4 a @aneas; el 20% de 1 a 3 hectareas; y

el 12% de 7 a 10 hectareas.

La mayoria de los productores destinan de entré Hextareas para la produccion de

mani, cabe recalcar que aparte del mani se cosafig otros productos como citricos

por lo que se considera un promedio cercano dldedtareas por cada finca.

4) ¢Cudl es el rendimiento por hectarea que tienen susiltivos, y considera que

cumple con sus expectativas?

Tabla 11. Rendimiento por hectarea

Opciones Frecuencia | Porcentaje (%)

Menos de 30 qg/ha 0 0
Entre 30 y 40 qg/ha 18 31
Entre 40 y 50 qg/ha 41 69
Entre 50 y 60 qg/ha 0 0
Mas de 60 qqg/ha 0 0
Total 59 100

FuenteEncuesta a productores de mani en las fincasad&dre Jipijapa

Elaborado por: Las autoras
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Grafico 4. Rendimiento por hectarea
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Entre 50 y 60 qg/ha= Mas de 60 gg/ha

Fuente: Encuesta a productores de mani en las fincasadébre Jipijapa
Elaborado por: Las autoras

Andlisis e interpretacion de datos

Del total de encuestados: el 69% menciono quendimgento por hectarea que tiene
sus cultivos de mani es de entre 40 a 50 quinpalebectarea; y al 31% dijo que entre
30 y 40 quintales por hectarea.

La mayoria de los productores indicaron que poseerendimiento de entre 40 y 50
quintales por hectarea o su equivalente de 181 2267.96 kilogramos por hectarea,
los paises como China, que se destacan por supgodnccion de mani suelen tener
rendimientos por encima de los 3000 Kg por hectapea lo que se evidencia el
rendimiento bajo en las fincas de Jipijapa, siemdanconveniente esencial para estos

productores.
5) ¢, Cuanto es el costo de produccién por hectareas aeani actualmente?

Tabla 12. Costo de produccion por hectarea

Opciones Frecuencia| Porcentajé
Menos de $2000 por hectarea 15 25
Entre $2000 y $2500 por hectarea 40 68
Entre $2500 y $3000 por hectarea 4 7
Mas de $3000 por hectarea 0 0
Total 59 100

FuenteEncuesta a productores de mani en las fincasadéb Jipijapa
Elaborado por: Las autoras
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Graéfico 5. Costo de produccion por hectarea
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= Menos de $2000 por hectarea = Entre $2000 y $2500 por hectarea
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Fuente: Encuesta a productores de mani en las fincasadébre Jipijapa
Elaborado por: Las autoras

Andlisis e interpretacion de datos
Se preguntod a los encuestados acerca del costmdecpion por hectarea del mani

actualmente: el 68% dijo que invierten cerca de0$28 $2500 por hectarea; el 25%
dijo que menos de $ 2000 por hectarea; y tan do¥eentre $2500 y $3000 por

hectéarea.

La mayoria de los productores tienen que inveddacafio para la produccion por
hectarea de entre $2000 a $2500, son cantidadesdeoables si destacamos que el

rendimiento de los cultivos de mani es relativaméaio.
6) ¢ Qué tipo de siembra realiza (mecanizada, manual,irta)?

Tabla 13.Tipo de siembra que realiza

Opciones Frecuencia| Porcentaje
Manual 8 14
Mixta 51 86
Mecanizada D 0
Total 59 100

Fuente: Encuesta a productores de mani en las fincasadébr Jipijapa
Elaborado por: Las autoras
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Graéfico 6. Tipo de siembra que realiza
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>

= Manual = Mixta = Mecanizada

Fuente: Encuesta a productores de mani en las fincasadédc Jipijapa
Elaborado por: Las autoras

Andlisis e interpretacion de datos

Acerca del tipo de siembra que realiza: 86% dekdgrion encuestada indicd mixta;

el 14% dijo manual; y nadie contesté mecanizada.

La mayoria de los productores emplean un tipo émlsia mixta es decir mezcla
entre manual y uso de herramientas o maquinari@anieadas, esta situacion podria
derivar en la falta de optimizacion del procesadpaiivo en el campo, seria interesante

gue la mayoria de ellos utilicen siembra mecanipadla fortalecer la productividad.
7) ¢Qué variedad de semilla utiliza para la siembra deani?

Tabla 14.Variedad de semilla que utilizan

Opciones Frecuencia| Porcentaje (%

Tarapoto 37 63
Runner 0 0
INIAP-382 Caramelo 22 37
Otros 0 0
Total 59 100

Fuente: Encuesta a productores de mani en las fincasadéd Jipijapa
Elaborado por: Las autoras
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Grafico 7. Variedad de semilla que utilizan
0%

= Tarapoto = Runner INIAP-382 Caramelo Otros

Fuente: Encuesta a productores de mani en las fincasadédc Jipijapa
Elaborado por: Las autoras

Andlisis e interpretacion de datos

Se preguntd a los productores sobre la variedadedalla que utilizan para la
siembra de mani: el 63% dijo tarapoto; y el 37%esié INIAP-382 Caramelo.

El tarapoto es la variedad de semilla de mani mfseada en las fincas del canton
de jipijapa, no obstante, se calcul6 una cantidatbtén considerable que emplea el uso
de semillas mejoradas por el Instituto Nacional laeestigaciones Agropecuarias
INIAP-382 Caramelo estas pueden proveer un rendimienayor por hectarea de
cultivo, por lo que seria importante que el MAGIdGebierno Provincial de Manabi

implementen campafas de donacién de semillas nle@ra

8) ¢Cual ha sido el principal problema en cuanto a l@roduccién del mani en la

finca?

Tabla 15. Principal problema en cuanto a la produccion deirea la finca

Opciones Frecuencia| Porcentaje

Plagas 18 31
Bajo rendimiento del suelo 26 44
Falta de recursos econdmicos 10 17
Mala calidad de la semilla 3 5
Mala calidad del suelo 2 3
Otros 0 0

Total 59 100

Fuente: Encuesta a productores de mani en las fincasadéd Jipijapa
Elaborado por: Las autoras
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Gréfico 8. Principal problema en cuanto a la produccion deirea la finca
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Fuente: Encuesta a productores de mani en las fincasadédc Jipijapa
Elaborado por: Las autoras

Andlisis e interpretacion de resultados

Se pregunté a la poblacién encuestada sobre cusidbael principal problema en
cuanto a la produccion del mani en la finca; el 44f¢hque las condiciones climaticas;
el 31% dijo plagas; el 17% falta de recursos ecaodsn el 5% mala calidad de la

semilla; y el 3% mala calidad del suelo.

Es evidente que la mayoria de los productores tengo principal problema para
producir mani en sus fincas el bajo rendimientohgamtarea, por lo tanto, es importante
gue se implemente técnicas de mejoramiento praauctiasistencia tecnificada por

parte de las entidades competentes como el MAGNIAP.
9) ¢Como comercializa el mani (cascara, en grano)?

Tabla 16. Principal problema en cuanto a la produccién deirea la finca

Opciones Frecuencia| Porcentaje
Con cascara 11 19
En grano 48 81
Molido 0 0
Como producto semielaborado 0 0
Otros 0 0
Total 59 100

FuenteEncuesta a productores de mani en las fincasadéb Jipijapa
Elaborado por: Las autoras
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Gréfico 9. Forma del mani en el que se comercializa
0 0 0
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= Con cascara = En grano
= Molido Como producto semielaborado
= Otros

Fuente: Encuesta a productores de mani en las fincasadédc Jipijapa
Elaborado por: Las autoras

Andlisis e interpretacion de resultados

Se pregunté a los encuestados sobre la forma ecajmercializa el mani: el 81%

dijo que lo hacen en grano; y el 19% con céscara.

La mayoria de los productores de las fincas deidoadipijapa manifestaron que la
forma en que comercializan el mani es en grano.hbkicompradores de mani como
materia prima para elaboracion de productos devsvadefieren un mani en grano pero
que sea limpio y de buena calidad, sin embargos elb cuentan con los recursos
humanos, materiales y tecnoldgicos necesarios gata un mayor valor agregado al

mani
10) ¢,Cual es el precio actual del mani, considera quepecio es justo?

Tabla 17.Precio del mani en el que se comercializa

Opciones Frecuencia| Porcentaje

Menos de $60 el quintal 0 0
Entre $61 y $65 el quintal 2 3
Entre $66 y $70 14 24
Entre $71 y $75 43 73
Entre $76 y $80 D 0
Mas de $80 D 0

Total 59 100

Fuente: Encuesta a productores de mani en las fincasadébmr Jipijapa
Elaborado por: Las autoras
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Grafico 10. Precio del mani en el que se comercializa
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Fuente: Encuesta a productores de mani en las fincasadédc Jipijapa
Elaborado por: Las autoras

Andlisis e interpretacion de resultados

Se abarco sobre el precio actual del mani y siidera que su valor es justo: el
73% dijo que entre $71 y $75 por quintal; el 24#ida entre $66 y $70 por quintal; tan
solo el 3% dijo que entre $71 y $75 el quintal.

La mayoria de los productores se quejan del peegical del mani, no se encuentran
conformes con el valor que pagan por cada quintalpbstante, tienen esperanzas de
gue el panorama mejore ya que ha venido en aunesitoa pesar de ser muy variable
por la formaciéon de precios a nivel internaciorlad. que mas ha mermado a su
condicion como productores ha sido los bajos remdfitos por hectarea lo que sumado

a un precio bajo hace que invertir en la cosechaal@ no sea muy rentable para ellos.
11)¢,Cbmo afecta la variacién del precio del mani en elercado internacional?

Tabla 18.Incidencia del bajo precio a nivel internacional

Opciones Frecuencia | Porcentaje

Caidas del precio 26 44
Baja productividad 21 36
Problemas con la comercializacion 12 20
Otros 0 0
Total 59 100

Fuente: Encuesta a productores de mani en las fincasad&r Jipijapa
Elaborado por: Las autoras
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Gréfico 11. Incidencia del bajo precio a nivel internacional
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= Caidas del precio = Baja productividad
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Fuente: Encuesta a productores de mani en las fincasad&dc Jipijapa
Elaborado por: Las autoras

Andlisis e interpretacion de resultados

Se pregunté a los encuestados sobre como les &ea@dacion del precio del mani
en el mercado internacional; el 44% contest6 caidels precio; el 36% baja

productividad; y el 20% problemas para la comezzalon.

La mayoria de los productores sostienen que el mapnveniente ante la
variacion de los precios en el mercado internatieoa eventuales caidas del precio
por quintal, lo que complica sus condiciones ecdoasnporque generalmente los
costos para invertir en la cosecha son elevado® fodo si se dispone de mano de

obra.

12)¢,Cual ha sido el principal problema en cuanto a laomercializacién del

mani?

Tabla 19. Principal problema en cuanto a la comercializacién

Opciones Frecuencia| Porcentaje
Bajos precios 38 56
Baja oferta 5 8
Intermediarios 21 36
No hay problemas 0 0
Otros 0 0
Total 59 100

FuenteEncuesta a productores de mani en las fincasadéb Jipijapa
Elaborado por: Las autoras
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Grafico 12. Principal problema en cuanto a la comercializacion
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Fuente: Encuesta a productores de mani en las fincasadédc Jipijapa
Elaborado por: Las autoras

Andlisis e interpretacion de resultados

En relacion a los principales problemas para lasromalizacion del mani: el 56% de
encuestados contestd precios bajos; el 36% regpondirmediarios; el 8% la baja
oferta.

La mayoria de los productores consideran a lossbpiecios y la presencia de
intermediarios en el mercado como los principateblemas para la comercializacion.
Se deben disefiar e implementar estrategias de cialigacion para poder mejorar su
oferta y de esta forma o conseguir canales de @istizacion que brinden mejores
réditos econdmicos, se podria incluso empezar arexpo vender directamente a
empresas exportadoras ya que por lo general lesmetliarios son los que mas se

benefician en la cadena de valor y perjudican giloductores.

13) ¢Actualmente estdn exportando mani? ¢Cudles han seidsus fortalezas y

debilidades en cuanta a la exportacion y que cantd se exporta?

Tabla 20. Estado de las exportaciones de mani producidasefinicas

Opciones Frecuencia| Porcentaje
Si 0 0
No 21 36
No, pero si queremos exportar 38 64
Total 59 100

Fuente: Encuesta a productores de mani en las fincasadébe Jipijapa
Elaborado por: Las autoras
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Grafico 13. Estado de las exportaciones de mapioducido en las fincas
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Fuente: Encuesta a productores de mani en las fincasad&mr Jipijapa
Elaborado por: Las autoras

Andlisis e interpretacion de resultados

Del total de la poblacién encuestada: el 64% de dije no estan exportando

actualmente, pero si desean hacerlo; el 36% dgonguy nadie dijo que si.

Los resultados indican que ninguno de los prodastate la fincas del cantdn
Jipijapa exporta, pero la gran mayoria tiene iritende hacerlo, inclusos algunos
argumentaron que han intentado hacerlo pero gqud&eeximuchas trabas como las
documentaciones y requisitos necesarios para bacelios no cuentan con las
capacitaciones y asesorias adecuadas para podezangu comercializacion a este
nivel, también son conscientes de que el mani edaab no esta muy bien posicionado
a escala internacional por lo que es una tarea lczadp, aun asi, ellos son optimistas y
creen que es posible hacerlo algun dia. De seesis,les favoreceria enormemente

porque tendrian mayores ingresos economicos pertfia de los intermediarios.
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14) ¢Cudles son las principales debilidades del mani gutucido en las fincas del

canton Jipijapa?

Tabla 21. Principales debilidades del mani producido effitecss del canton Jipijapa

Opciones Frecuencia| Porcentaje
Condiciones climaticas 4 7
Precios bajos 0 15
Falta de recursos para invertir 11 19
Deterioro rapido del producto 0 0
Bajo rendimiento del cultivo 14 24
Problemas en la comercializacion 11 19
Complicaciones para exportar 10 17
Otros 0 0

Total 59 100

FuenteEncuesta a productores de mani en las fincasadébt Jipijapa
Elaborado por: Las autoras

Grafico 14. Principales debilidades del mani producido enitasaé del canton Jipijapa
0% 7%

= Condiciones climaticas = Precios bajos
Falta de recursos para invertir Bajo rendimiento del cultivo
= Problemas en la comercializacio= Complicaciones para exportar

Fuente: Encuesta a productores de mani en las fincasad& Jipijapa
Elaborado por: Las autoras

Andlisis e interpretacion de los resultados

En relacién a las principales debilidades del nproducido en las fincas del canton
Jipijapa: el 24% contesto bajo rendimiento de wojtiel 19% falta de recursos para
invertir; otro 19% menciono problemas en la conaizacion; el 17% complicaciones

para exportar; el 15% precios bajos; y el 7% coades climaticas.
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Se puede evidenciar que las principales debilidddemani producido en las fincas
del cantén Jipijapa son el bajo rendimiento y losbfemas para la comercializacion,

por lo cual es importante proponer alternativasmagren dichas situaciones.

15) ¢ Han recibido apoyo por parte de entidades gubernaemtales o se manejan
de forma independiente?

Tabla 22. Apoyo por parte de entidades gubernamentales

Opciones Frecuencia| Porcentaje
Si 2 3
No 32 54
En parte 25 42
Total 59 100

FuenteEncuesta a productores de mani en las fincasadébt Jipijapa
Elaborado por: Las autoras

Gréfico 15. Apoyo por parte de entidades gubernamentales
4%

42% '

= Si = No En parte

Fuente: Encuesta a productores de mani en las fincasadéb Jipijapa
Elaborado por: Las autoras

Andlisis e interpretacion de los resultados

Se pregunté a los encuestados acerca de si héideeapoyo por parte de entidades
gubernamentales o se manejan de forma independe 4% dijo que no han recibido

algun tipo de apoyo; el 3% dijo que si y el 42% djjie en parte.

La mayoria de la poblacion investigada no ha rdoibapoyo de entidades
gubernamentales porque manifiestan que el no aestaiados les limita acceder a
varios beneficios y que los productores asociadwslgs que se han tenido mayor

acercamiento a estas entidades. Lo mas destacadmdaue uUltimamente se hizo
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donacion de maquinaria como tractores para la basaée cultivos incluido otros como

el maiz y el café por parte del MAG.

16)¢Cree wusted que mediante la implementacion de almativas de
comercializacion se pueda fortalecer la oferta dehani en el mercado local y

propiciar su venta internacional?

Tabla 23.Opinidn acerca de si la implementacion de alterastde comercializacion
fortalecera la oferta del mani

Opciones Frecuencia| Porcentaje
Si 56 95
No 0 0
Quizéas 3 5
Total 59 100

Fuente: Encuesta a productores de mani en las fincasadébe Jipijapa
Elaborado por: Las autoras

Gréfico 16. Opinion acerca de si la implementacion de altevaatde comercializacion
fortalecera la oferta del mani

0% 5%

A
A

= Sj = No Quizas

FuenteEncuesta a productores de mani en las fincasadébrc Jipijapa
Elaborado por: Las autoras

Analisis e interpretacion de los resultados

En relacion de que si creen que mediante la impltaw®n de alternativas de
comercializacion se puede fortalecer la ofertandetcado local y propiciar la venta a

escala internacional: el 95% dijo que si; y el 5§ gue quizés.

La mayoria de los encuestados consideran que lenmeptacion de alternativas de

comercializaciéon podria contribuir al sector mejmi@ la oferta para poder encontrar
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canales de comercializacion mas adecuados y podatecer el sector para empezar a
vender a nivel internacional. Para ello deben itrd¢amejorar el rendimiento de cultivo

y las fases productivas mediante alternativas ddyacion, también hay que trabajar
mucho en la parte de asesorias y guias que puedanpara enfocarse en el mercado

internacional y cumplir con los requerimientos gualmentacion necesaria.

Una vez finalizadas las encuestas realizadas ajegte de productores, se acudid a
un centro de acopio donde los intermediarios o mistgs adquieren el producto para
luego ser distribuidos a comerciantes que tienemacto con el consumidor final, por
lo general en tiendas y mercados, o con fabricasateformacion de materias primas
cuyo propoésito es distribuir sus productos elabmsadientro del pais e incluso en el

mercado internacional.
2.1.2. Entrevista realizada a comerciantes mayoristas

Entrevistadoras: ¢ COmo ha variado el precio del maren los ultimo dos afios en el

mercado local?
“Se ha mantenido, lo vendemos a $75 y lo compraar®88 a los productores”
Entrevistadoras: ¢ A donde destina el mani que ustezbmpra a los productores?

“Se destina a varias provincias del Ecuador, pempjo, Quito, Ambato, la demanda en

Manabi es inferior a estos”

Entrevistadoras: ¢Como incide la variacion del preo del mani a nivel

internacional en sus actividades de compra y venta?

“Desconocemos sobre el tema internacional, petengmos conocimientos de que los

precios a la venta internacional son mas altos”

Entrevistadoras: ¢Cuales son los requerimientos ditos que ustedes como

compradores y vendedores de mani exigen a los prartares?
“Que el mani este un 80% limpio y que tenga unisagadable”.
Entrevistadoras: ¢, Cual es la variedad del mani comayor oferta?

“El Tarapoto, caramelo y variedad 382"
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Entrevistadoras: ¢ Cual es la variedad del mani comayor demanda en el mercado

local?
“El Tarapoto, es mas mantecoso y es el mejor”

Entrevistadoras: ¢ Actualmente comercializan el manal mercado internacional?,

¢,Cuales son los principales mercados de destino?

“No comercializamos, pero se vende a un clienteeyp®rta mani, la empresa se llama

ILE es lojana”

Entrevistadoras: ¢Cuales considera usted que sonslaorincipales fortalezas y

debilidades de la exportacion del mani?

“La principal fortaleza seria que el mani es denhuealidad, tiene un buen sabor y es
un producto muy apetecido. Las debilidades queeties que por lo general este se
comercializa mejor como producto elaborado, en Mam® hay muchas industrias,

como lo hay en Quito o Loja, ademas nosotros cooreccializadores tenemos el

limitante de los requisitos y las gestiones queed® hacer para exportar”.

2.1.3. Analisis e interpretacion general de los resultados

Los productores en dicho lugar llevan alrededoeniige 5 a 10 afios produciendo
este cultivo, aparte de esto tienen otros como ,ntaff2 e incluso yuca. No poseen
muchas hectareas, son productores pequefios quéraieran alrededor de 2 a 4
hectareas solo dedicadas al mani, ya que susdsrnenson de gran tamafo como los
de los grandes productores en otros lugares de Wianan la provincia de Loja. El
rendimiento por hectarea que tienen los cultivos sebrepasa los 60 quintales,
actualmente estéan entre 40 y 50 quintales.

En cuanto a los costos de produccion, varian derdowal tipo de mani que se desea
sembrar, pero el Tarapoto que es el mas comun asnkatiene un costo de $2500 por
hectarea incluido el jornalero o trabajador. Sedeinamos el valor del quintal que
tiene cerca de $70 en relacién a la producciérsma un ingreso de $2800 para 40
gg/Ha y $3500 para 50 qqg/Ha, esto significa quesefiodrian tener una utilidad de

entre $300 y $1000 por cada produccion, sin embagja situacion se debe analizar a
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mayor profundidad ya que existen otros factores muexden reducir este margen de

ganancia.

La mayoria de los jornaleros reciben Entre $10 ¥ &ihrios por su trabajo, estos
suelen trabajar desde las 6 de la mafiana haf!adlaa tarde, se observo que no existe
seguridad laboral para ellos y que no estan asggsiréo que representa una deficiencia
en el proceso de contratacion de los productone® @mpleadores.

Las formas de cosecha predominantes son la den@pmal y mixta ya que también
lo combinan con el uso de maquinaria para el ayadtvos equipos como bomba de
plaguicidas, riego semiautomatico o herramientas psn proceso de cosecha mas
Optimo, no poseen los suficientes recursos ecor@@micomo para invertir en

innovacion tecnologica.

La semilla de tipo Tarapoto y la INIAP- 382 Caramsebn las empleadas para la
siembra en estas fincas, esta Ultima es considemda la de mejor rendimiento y fue
desarrollada por el Instituto Nacional Autonomo ldeestigaciones Agropecuarias
INIAP. El principal problema que han tenido en sditiimos 3 afios a partir del 2015
ha sido el invierno (sequia o inundaciones) y lagas, pero estas que son controladas
con plaguicidas. La falta de lluvias a inicios oelierno hace que se retrase la siembra
alterando la planificacion anual de estos prodestor

El mani se suele comercializar en grano tambiémtémtara dependiendo de las
exigencias del comprador. Ellos tienen venta direon mayoristas y ahi les exigen que
se los entreguen en grano y limpio. El precio dctieh mani es de $72 el quintal,
aungue segun los comercializadores de mani (m&éa®yise compra en $68 e incluso
hasta $70 a los pequefios productores quienes pwaifique no les parece justo este
precio ya que no les brinda una rentabilidad abéptdamentablemente, no tienen
control sobre el precio y tienen que regirse ddata del mercado y a las imposiciones

de los intermediarios.

Los comercializadores indicaron que el precio kgédlo al internacional, aunque no
tienen conocimientos exactamente como funcionaateswson los indicadores para que
estos varien, sin embargo, saben que cuando &b pmezrnacional es mayor al de ellos,

pueden pedir un precio mas alto, muchas vecesnertiacceso al internet o a medios
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para informarse de la situacién y los intermedsmnmeden pedir precios menores

cuando estan mas elevados.

Durante el afio 2017 entre los meses de Julio @&@cae evidencié una reduccion
del precio internacional del mani hasta $1275,@hda en el mes de mayo llegd a un
tope maximo de $1650 la tonelada, esta variaciéct@fa dichos productores ya que las
disminuciones de los precios internacionales ingraeh el mercado local.

En cuanto al principal problema que han tenido posductores de las fincas
investigadas, es que los precios les afecta y juendimiento por hectarea no es el
esperado, por otro lado, la ventaja que tieneruestimani al ser un fruto seco no suele
deteriorarse con rapidez como lo hacen otros acdtisomo las naranjas, el tomate,
mango, etc., por eso ellos consideran que el mebueno para cosechar, ya que rara
vez se pierde y puede ser almacenado por un pededi@mpo mayor a 6 meses. Los
productores indican que almacenan el mani hasta logieprecios mejoren para
aprovechar la oportunidad, no obstante, a vecesgu@sidad les toca venderlo antes de

los previsto.

Los productores de mani no exportan, ya que eflms\v&nden a los mayoristas que
a su vez venden a exportadores y fabricantes cstinasl nacionales para darles valor
agregado, sin embargo, ellos son conscientes desigegportan tendran mayores
ingresos porque el valor del mercado internaci@saimas elevado al ser el dltimo
eslabon de la cadena de valor del sector en elypp@&rian incrementar su rentabilidad

de forma significativa.

A pesar de la intencion de incursionar en el margatkrnacional, ellos manifiestan
que tienen muchos limitantes y trabas como losiségs y los tramites que deben
hacer, no cuentan con la capacitacion y guia adaecpara emprender este ejercicio, la
produccion no es elevada, no tienen un rendimieatopetitivo, y aunque la mayoria
de los encuestados manifestaron que si les gugtanier su producto en el mercado
internacional porque consideran que es de altdamglide un sabor y aroma exquisito,
no cuentan con la suficiente motivacion debidosdlilmitantes, por lo que es necesario
idear estrategias y alternativas que contribuyagmieaestos puedan exportar o mejorar

sus potencialidades en el mercado local.
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En cuanto a las fortalezas del mani en este lsgaconsidera a la mano de obra
barata y cerca de la localidad, equipos de traloajmprometido, tierras fértiles,
condiciones climaticas, y la calidad del mani, pbrotro lado se encuentran sus
debilidades, y estas son el rendimiento del sudi wariedad del mani, condiciones
climaticas como inundaciones o fendmenos naturdkgsendencia del precio ofertado

por los mayoristas y los limitantes para poder egpo

También se considera que en el mercado de Manaimynmucha demanda como lo
hay en otros lugares como en Quito Ambato o Lojagye existen varias empresas
dedicas a la transformacion del mani como materiggp para la elaboracion de
productos y subproductos. Si hay demanda locakssel para consumo directo de

personas y para minoristas.

Muchas veces la demanda en relacion a la proddatven las fincas no abastece
debido al bajo rendimiento por hectarea. La situacimejoraria en el caso de
implementar técnicas y capacitaciones para me@regndimiento que los ha limitado

en los ultimos afios.

Acerca de si tienen apoyo por parte de entidadbsrgamentales o se manejan de
forma independiente, mencionaron que no tienen dmingpo de apoyo para el
financiamiento de la inversion en los cultivos, embargo, uno manifestd que el MAG
y el INIAP suelen aportar con la donacion de semithejoradas para el fortalecimiento
del rendimiento del suelo. Falta mas ayuda en ouamapacitacion técnica, donativos

de equipo, innovacion tecnoldgica y semillas mejasgpara potenciar el sector.

La implementacién de alternativas de comercialtragara fortalecer la oferta del
mercado local e internacional es una idea que agualds productores quienes dicen
gue se necesita gente que aporte con estrategigma® para mejorar la situacion del

Mani en el lugar.

En cuanto a los comerciantes del mani, estos nssaniéen que compran a los
productores a $68 y lo suelen vender a $75, séndestvarias provincias del Ecuador
como por ejemplo Quito Ambato y Loja, ya que la dada en Manabi es inferior a los

otros mencionados y soOlo se emplea para consumctalir
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Los mayoristas no tienen conocimientos acerca @ariacion del precio del mani a
nivel internacional y los factores que inciden pgtee estos cambien, sin embargo,
saben que los precios de venta internacional sfemerges a los de la venta local.
Cuando la situacion del mani a nivel internacianejora ellos pueden exigir mayores

precios a sus compradores.

Los requerimientos criticos como comerciantes dios exigen es que el mani se
encuentre limpio en un 80% y que tenga un sab@dafie, con esto manifiestan que

pueden tranquilamente vender a los clientes quensgrexigentes.

Con respecto a las variedades del mani de maydaafen el Tarapoto, caramelo y
variedad 380 ya que son las de mayor demandareareado local, tanto para consumo
directo como para uso de materia prima para laication de productos y
subproductos. El Tarapoto es considerado el méte@go porque es mas mantecoso y
permite obtener un mejor rendimiento en grasasitexcen las industrias procesadores,

siendo ademas mejor para el consumo directo.

Ellos no comercializan al exterior, pero se vendealiente que exporta mani, la
empresa se llama ILE Industria Lojana de Especpr@sdente de Loja y formando
parte de la cadena de valor que se compone de rmduqtores, mayoristas y
exportadores. Usualmente los productos de mankpatan como elaborados como
aceites, confites, entre otros. No obstante, seesesque la demanda local es mayor
que la produccién por lo que se necesitan estemegue no soélo fortalezcan la
comercializacion sino también la produccién queahay mayor rendimiento y nivel de

produccion que permita fortalecer al sector.
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CAPITULO 3

3. ANALISIS DEL MERCADO INTERNACIONAL DEL MANI EN
RELACION AL MERCADO LOCAL

3.1.Mercado Internacional del Mani
3.1.1. Principales productores

El mani es un fruto producido principalmente ers@side Asia y en los Estados
Unidos de Norteamérica, solo en estas dos regiateds mundo se producen
aproximadamente el 75% del total global. En el ioemnte asiatico los principales

paises productores son la China e India.

Tabla 24. Principales productores de mani a nivel mundial

Millones de Toneladas
Paises 2013/14 2014/15 2015/16 2016/17y 2017/1
Chine 16,97: 16,48: 16,44( 17,00( 17,40(
India 6,482 4,85k 4,47( 6,30( 6,60(
Nigerie 2,47¢ 3,41 3,00( 3,00( 3,00(
EEUU 1,89: 2,35¢ 2,722 2,57¢ 2,77¢
Argentine 0,991 1,18¢ 0,93( 1,20(C 1,16(C
Otros 13,051 12,168 12,998 12,261 12,26
Total 41,87( 40,46( 40,56( 42,34( 43,20(

Fuente: FAO/Ministerio de Agroindustria de la RepublicaAlgentina

China es el principal productor mundial de manitgbayendo significativamente a
la economia del gigante asiatico. En China, seivamlt mayoritariamente en siete
regiones de acuerdo con la zonificacion ecolégt@0% de los frutos secos se produce
en las provincias de Jiangsu, Shandong, Guangdongeman. El sistema de
Responsabilidad del Hogar de Cultivo en China hadgoido a una mayor produccién
de mani debido al incentivo de la propiedad seragia. La economia del mercado
también ha contribuido al aumento del rendimierdo lpectarea. China logré producir
mas de 17 millones de toneladas métricas de maniicoendimiento de 3300 Kg/Ha
aproximadamente segun la FAO en 2016. El pais septa el 8% de la exportacion

mundial de mani.
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Por su parte, India es el segundo mayor produ&omdni en el mundo, estos se
producen en diferentes variedades, incluyendo espaégrita y rojo natal. EI mani es
la principal fuente de cultivos oleaginosos en &kpy cubren el déficit de verduras
debido a sus condiciones climaticas. La coseclpdasta en dos ciclos y se cosecha en
marzo y octubre, por lo que estan disponibles daréwdo el afio. En este pais, se
cultiva principalmente en las zonas de Gujarat, iTahadu, Orissa, Karnataka y
Maharashtra. India produjo mas de 6,3 millones aleeladas métricas de mani y
contribuy6 con el 37% de la exportacion mundiahltaturante el 2017. EIl principal

destino de exportacion de mani para India inclagehesia, Pakistdn y Malasia.

Nigeria es el mayor productor de mani de Africaepresenta el 30% de la
produccion total en dicho continente (Elisha, 2058 cultivan principalmente en las
areas secas de Nigeria, incluyendo Kano, Kwaragtepkamfara y Kaduna. El mani se
utiliza en Nigeria para producir aceite de cocinana fuente de proteinas tanto para
humanos como para animales. Nigeria produjo aleddd 3 millones de toneladas
métricas de mani segun el informe de la FAO en 2D&3 cacahuetes representan el
70% de los ingresos totales de exportacion del plgeria exporta principalmente sus

frutos secos a Indonesia y la Union Europea.

En los Estados Unidos la produccion del mani reptesel 6.4% de la produccion
mundial. Alrededor del 62% de la cosecha total iehalpais, se produce en la region
sureste, de la cual, el 18% se cosecha en la rgg@®eomprende Virginia y Carolina, y

el restante 20% en la regidn suroccidental.

En términos generales, el 40% de la produccién immupdoviene de China, el 25%
de Africa, el 21% proviene de América y el 6% pemd de Oceania. Los otros
productores principales de este producto son AmggnSudan, Indonesia, Myanmar,

Senegal, y Vietnam.

El mercado esta siendo fuertemente comprimido pdtiptes factores, impulsando
el precio global méas alto. La produccién cayé em&ren 2015, creando presiones de
oferta en otros lugares, ya que los compradorasgshiuscaron obtener mani de otros
origenes. Ademas, la produccion en Argentina cagtascialmente en 2016, debido a

condiciones climaticas adversas durante la cosemtna abril y mayo de aquel afio.
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Ademas, a principios de 2016, la produccion en Ba&s UU. para el periodo
2016/2017 se estimo inicialmente en 3.2 millonestaleeladas, un 17% mas en
comparacion con la temporada anterior (MINTEC, 201%in embargo, una
combinacion de inundaciones y sequia, redujerqmdduccion y el volumen final para
dicho periodo. En Carolina del Norte y del Surptaduccién se ha visto afectada por
las fuertes lluvias e inundaciones causadas pbumcan Matthew durante el Ultimo

trimestre del 2016.

Si bien parte de la produccion se cosecho a tigogto antes de que comenzaran las
fuertes lluvias, una gran cantidad del fruto peracgaron en los campos y sufrieron de
pudricion, lo que provoco una disminucion de lagdimientos. Ademas, la sequia en el
cinturén de mani del sudeste afectd severamereotiuccion de mani en Georgia y
Alabama, los principales estados productores dd,gaa representan mas del 60% de
la produccién total de EE. UU. (Market News, 2017)

Es probable que los menores suministros de EE. T#dgan un impacto en los
mercados mundiales de mani, especialmente si Igmriadores chinos siguen
comprando en los Estados Unidos como lo hiciero20di®, cuando las exportaciones a

China aumentaron.
3.1.2. Consumo de mani a nivel mundial

El mani ha presentado una demanda creciente ducantédtimos afos, sobre todo
para la alimentacion ya que posee diversos beasfipara la salud, ademas tiene
distintas aplicaciones industriales. Los cacahuséesultivan principalmente en areas
con suelo franco arenoso, especialmente en arédas & semiaridas. Aparte del

consumo humano, también se exportan como alimgatasanimales.

Tabla 25. Estadisticas del consumo de mani a nivel mundial

INDICADORES 2013/14 2014/15 | 2015/16 2016/17 2017/18
Produccion 41,870 40,460 | 40,560 42,340 43,200
Importaciones 2,36( 2,52( 3,21( 3,35( 3,45(
Exportacion 2,90( 3,30( 3,52( 3,93( 4,05(
Industrializacién 17,70( 16,77( 16,70( 18,18( 18,76(
Stock fina 3,70C 3,28( 2,68( 2,40( 2,22

Fuente: USDA

Elaborado por: Los Autores
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Del total de la produccion mundial, en 2017 se idesin 3,450 millones de
toneladas para importaciones, 4,050 millones deladias para exportaciones, para
industrializacion fueron 18,760 millones y paracktéinal 2,220 millones. La industria
de aceites, confiteria, entre otros, es la que defisanda este fruto en el mundo,

mientras que el restante se emplea para consumladioecto.
3.1.2.1. Exportaciones

Tabla 26. Exportaciones de mani a nivel mundial

Millones de Toneladas
Paises 2013/14 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18
India 0,786 0,873 0,771 1,050 1,150
Argentina 0,578 0,848 0,876 0,900 0,880
EEUU 0,497 0,490 0,701 0,635 0,635
China 0,565 0,502 0,484 0,550 0,580
Senegal 0,001 0,086 0,192 0,250 0,250
Otros 0,473 0,501 0,496 0,545 0,555
Total 2,900 3,300 3,520 3,930 4,050

Fuente: Ministerio de Agroindustria de la Republica de émgna

Las exportaciones mundiales de mani fueron de apamdamente 4,050 millones de
toneladas métricas en 2017, los principales exgorts incluyen India, Argentina, EE.
UU., y China.

Estados Unidos es uno de los principales exporadde mani del mundo, con
exportaciones anuales promedio de entre 600,000 00,000 toneladas
métricas. Argentina y China son otros exportadorggrtantes, mientras que origenes
como India, Vietnam y varios paises africanos enpeariodicamente en el mercado
mundial dependiendo de la calidad de sus cultivota ydemanda del mercado

internacional.

Los principales mercados de destino para los Esththidos son: Canada, México,
Europa y Japon, entre estas naciones representardeh®0% de las exportaciones
estadounidenses (Santander, 2018). Por otro ladomlercados de exportacion mas

grandes de Europa son los Paises Bajos, el ReiitmAlemania y Espaia.

La demanda de mani en América del Norte y Europaid@ constante, aunque la
competencia dentro de un mercado dinamico de snemkinda presionando a los
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cacahuetes para competir con una creciente garpeodactos (papas fritas, aperitivos
extruidos, nueces de arbol y aperitivos horneadamas, las especificaciones de
calidad, los problemas de inocuidad de los alingentdos requisitos de importacion
siguen requiriendo la implementacion de normas radgs de control y control de
calidad en el origen. En respuesta a las demanedssdclientes, los productores,
desgranadores y procesadores de los Estados Uradamplementado procedimientos
de supervision e inspeccidon en cada etapa de priddupara garantizar que se logran

los mas altos estandares de calidad.

El American Peanut Council gestiona un programardenocion de exportaciones
en nombre de la industria y utiliza fondos del Paota de Promocién de Acceso a
Mercados del Departamento de Agricultura de losadest Unidos, asi como del
Programa de Desarrollo de Mercado Extranjero. Hstodos se utilizan principalmente

para centrarse en el comercio y estan destinades@dos clave.
3.1.2.2. Importadores

Los principales importadores son Holanda, la Urliimopea, Indonesia, México,
Alemania y Rusia. Europa es el mayor importadomdei a nivel mundial, con precios
por encima de los valores promedios. Este mercadolta atractivo para los paises
exportadores de mani que ofrecen calidad y marirsgencia de aflatoxina.

Tabla 27.Importaciones de mani a nivel mundial

Millones de Toneladas

Paises 2013/14 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18
UE 0,797 0,814 0,861 0,865 0,875
China 0,027 0,161 0,541 0,570 0,580
Vietnam 0,218 0,180 0,369 0,370 0,380
Indonesia 0,308 0,142 0,242 0,300 0,35(
México 0,171 0,142 0,191 0,200 0,210
Otros 0,839 1,081 1,066 1,045 1,055
Total 2,360 2,520 3,270 3,350 3,450

Fuente: Ministerio de Agroindustria de la Republica de émgna

Los principales paises consumidores de Mani enueldmson las naciones Europa
del este con el 44% de las importaciones mundiales,principales proveedores son

China, Estados Unidos y Argentina. Los paisesiesgtdquieren aproximadamente el
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31% de las importaciones mundiales: estos paisesl@odn, Indonesia, Singapur y
Hong Kong.

En los Estados Unidos, el mani, usualmente conamdao cacahuate, son el fruto
seco mas consumido. Segun datos del Departamenfygueultura de los Estados
Unidos USDA en 2015, los Estados Unidos produjaatvededor de tres veces mas
mani que almendras, y cinco veces mas que las siudoentras tanto, el consumo de
mani excede por mucho a otros frutos secos, ysgueomparativamente baratos. En
2016, sin embargo, los precios del mani subiero®3% y esto ocasiond una ligera

reduccion en la demanda (Market News, 2017).
3.1.3. Comportamiento de los precios

El mani a nivel mundial no posee un mercado dearbia en relacion a los precios
de compra y venta, basicamente porque constituygrashucto con una gran variedad
de calidad y distintos grados de elaboracién dataferta a nivel mundial. Paralelo a
esta situacion, los precios de exportacion son wuldtiles, por lo general, se ven
influenciados por el desempeiio de las campafiassderincipales paises productores

(calidad y cantidad).

Sin embargo, en muchas ocasiones se utilizan catmaciones orientativas a los
precios CIF (acronimo del término en inglés Cossutance and Freight, «Coste,
seguro y flete, puerto de destino convenido») guece el puerto de Rotterdam en
Holanda (uno de los principales importadores). Ti@mles posible guiarse a través de
los precios de mani Runner calibre 40/50 de Estddluidos que aparecen en las
publicaciones especializadas de Oil World.

Las sucesivas cosechas récord en Estados Unidofasddlltimas campafas
impactaron de lleno en la dindmica de los mismuos,registraron una abrupta caida en
2012, 2013 y 2014. En este sentido, se estimoé arerimento del 20% para la campafa
2015/2016, segun datos del USDA (Blengino, 2016),que deprimié el nivel
internacional de precios. Se ha identificado qué&IFarm Price es el precio percibido
por el productor en los Estados Unidos. Particubamten el sector manisero argentino
(principal productor sudamericano) es muy vulnerablas condiciones de la demanda

de Europa.
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Gréfico 17. Evolucion de precios
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En el grafico anterior se puede observar la informacion historica de los precios de
mani de acuerdo a Rotterdam CIF (precio de exportacion), durante el periodo 2011/
2012 se registro el precio mas elevado de la ultima década con un valor de tonelada de
mani que rondaba los $ 2,500 en promedio anual, posteriormente el valor se mantuvo
entre los $1,300 y $ 1,500 entre los periodos 2012/2013 a 2015/2016.

Por su parte, US Farm Price presentd el precio de la tonelada de mani para el
productor, que a diferencia del precio de exportacién no presentdé mayor variacion y se
mantuvo entre los $480 y $650, la mayoria de los periodos oscilando entre los $450 y
$500. Esta estadistica no refleja el precio de mayoristas o intermediarios que por lo
general perjudican a los productores, ya que muchas veces pagan muy poco a estos y

piden mucho a los exportadores beneficiandose enormemente.

El mani tipo Runner de calibre 40/50 es el mas cultivados en los Estados Unidos y
Argentina, representando mas del 75% de la cosecha de los Estados Unidos y 95% de la
cosecha argentina (Vanina, 2017), por lo que se considera la variedad de mani mas
importante del continente americano. Los precios durante los Gltimos meses han sido
intermitentes, pero se tiene como referencia el del mani tipo Runner americano, el cual

ha tenido variaciones constantes como se muestra a continuacion:

69



Tabla 28. Precios del mani Runner 40/50, octubre 2017 —ar2048

Mes Precio (USD) | Cambio
Oct 2017 1,275.00 -
Nov 2017 1,250.00 -1.96 %
Dic 2017 1,231.00 -1.52 %
Ene 2018 1,225.00 -0.49 %
Feb 2018 1,200.00 -2.04 %
Mar 2018 1,302.00 8.50 %

Fuentetndexmundi (2018)
Elaborado porlLas Autoras

Durante el mes del 2017 el precio del mani tiporiRuarcalibre 40/50 present6 un
precio de $ 1275.00, al mes siguiente dicho valeo una reduccion del -1.96% y bajo
a $ 1250.00, para diciembre, enero y febrero d& 20precio siguié con su tendencia a
la baja, hasta el mes de marzo en el cual subiGoarambio de 8.50% y un valor de
mercado de $ 1302.00. De acuerdo al sitio dedicadfinanzas internacionales,
Financial Times, el mani argentinos subié en saiprentre 10 y 20 % durante el 2017

a alrededor de $ 1,400 la tonelada.

Los precios internacionales del mani, se rigen agpectos como la calidad
uniforme, libre de aflatoxirtay los volimenes de produccion, que dependen dehcl
favorable o desfavorable en los principales pgiseductores del mundo como China,

Estados Unidos y Argentina.

En cuanto las aflatoxinas como un indicador dededlide mani, su contenido se
mide en partes por billon, esto significa un micamgo del producto en un kilogramo
del producto terminado. Las normas de tolerancidosnprincipales mercados de
acuerdo con el Instituto Interamericano de Coop@napara la Agricultura (2004: 25)

son:

* Inglaterra acepta un maximo de 4 partes por bill@presencia de aflatoxina.
» México acepta un maximo de 15 partes por billoprsencia de aflatoxina.

* E.E.U.U acepta un maximo de 15 partes por billoprésencia de aflatéxina.

! Son micotoxinas producidas en pequefias concemtiexipor hongos del género Aspergillus que
podrian variar la calidad del mani.
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« Centroamérica acepta un maximo de 25 partes pdénbitle presencia

de aflatoxina.

Los precios internacionales son mas altos cuandcediecen los volumenes de
produccion por causa de sequias 0 por excesosnda. lOtros factores que pueden
encarecer o reducir el precio de este fruto esrdayecion limitada de los grandes
paises productores y exportadores lo que provoaademanda insatisfecha elevada, o
una produccién excesiva que ocasiona y sobreofartéhién se consideran la variedad
y el tamafio del grano.

Este afio, sin embargo, buscan enfrentar precios deasfiantes. Los ultimos
informes de China son mixtos en cuanto a tamafialigarl. Se espera una cosecha
abundante en la temporada actual, pero las llyseasistentes en las provincias del
noreste durante la cosecha redujeron la calidgohde del cultivo, ya que los niveles

de humedad son demasiado altos.
3.2.Mercado Nacional del Mani
3.2.1. Cultivos en el Ecuador

Actualmente, el mani es uno de los cultivos quersrientra en creciente demanda
en Ecuador, especialmente por parte de la indusBia embargo, los bajos
rendimientos registrados consecuencia del desaoietio y mal manejo, lo hacen

poco atractivo para el agricultor nacional.

El mani es un cultivo que suscita un gran integdsdib a la demanda en el pais que
en los ultimos tiempos se ha generado, tanto emdiastria oleaginosa dedicada a la
extraccion de aceites y mantecas vegetales, comwehde consumo directo por la

infinidad de platillos que con él se pueden elabora

En el territorio nacional se presentan condicionksaticas adecuadas para el
desarrollo Optimo de este cultivo, demostrandoseocaina region potencial para
abastecer la demanda nacional insatisfecha quee eéldseste producto, sin embargo, no
se ha aprovechado esta virtud. El cultivo del mamiha tenido un considerable
desarrollo para poder ser aprovechado al maximon@&s como una actividad de

caracter familiar en muchas zonas agricolas.
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Anualmente, en Ecuador, el area de cultivo dedicalamani se encuentra
comprendida entre las 15,000 y 20,000 ha de acueekiadisticas del Banco Central
del Ecuador, destacando las provincias de Manébja; en donde existe una creciente

demanda de este cultivo tanto para consumo dicectm industrial.

En las provincias de la costa como Manabi, Guay&$ @ro, ésta siembra se la
realiza en la época invernal que comprende desaeesl de enero hasta finales de
mayo. El mani no tiene productos sustitutos y mmmementarios no influyen en su

demanda.

Se lo puede considerar como un producto adiciomabuye forma parte de
elaboracion de chocolates, bocadillos y confitedasgual forma hay un gran consumo
de mantequilla de mani como pasta de mani, utdizata algunos platos tipicos del

Ecuador.

Los rendimientos alcanzados por este cultivo alnmagional son relativamente
bajos, se los considera deficientes con unos priosned aproximadamente 800 a 1000
Kg/ha al afio debido a la inadecuada densidad deagian utilizada, asi como al
empleo de especies no mejoradas genéticamentdpsaembos factores limitantes de la
productividad obtenida. Estos resultados de remglitai permiten calcular la
produccion anual aproximada de mani en el terateduatoriano, entre 0.012 y 0.020
millones de toneladas anuales, si se compara cgoraduccion mundial de 43.2
millones de toneladas en 2017 de acuerdo al USBAJrémos una participacion de
entre el 0.00027% y 0.00046%, porcentajes insicanifies en relaciéon a la produccion
mundial en el que China es el lider con 17.4 m@fde toneladas y una participacion
del 40.28%.

Uno de los factores claves que se pueden idemtifiaea conocer el porqué de la
muy baja participacion del mani ecuatoriano a niirgkernacional es su bajo
rendimiento por hectarea, China presenta un reedimi de 3300 Kg/ha
aproximadamente, mientras que en el Ecuador eimagrito es de 1000 Kg/ha en el
mejor de los casos, una diferencia de mas de Xglfa permiten establecer que el

rendimiento del cultivo en China es tres vecesajuel Ecuador.

Esta baja productividad del sector del mani enaét pcasiona que no alcance a
satisfacer las necesidades de consumo interno. destencadena en que el mercado
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tenga una oferta deficitaria para las industriasckdte, grasas vegetales y confiteria.
Una de las razones mas considerables para unacpiddubaja es una falta de

variedades mejoradas.

La siembra de esta oleaginosa en la zona puedditades como una alternativa
para mejorar la productividad de los campos, erdéaultivos como el banano ya no
presentan aquel atractivo econdémico que lo hacémalle. Esta opcién para el
agricultor del sector, puede ser mejorada rentadadensi se utilizan distancias de
siembra que permitan maximizar los rendimiento®rAds, es una excelente alternativa
para la rotacion de gramineas como el maiz, sotgsta de pasturas, ya que aprovecha
de mejor manera los residuos nutricionales de baseprecedentes que quedan en el
suelo; al mismo tiempo, mejora las condiciones tréamde éste en cuanto a nitrogeno,
debido a su facultad de captar este nutriente datrfedsfera y fijarlo en el suelo
(Pedelini, 2014).

Actualmente en el pais se llevan a cabo trabajosfitdenejoramiento para
incrementar el rendimiento de la planta de mand, s debe a que la productividad del
cultivo del mani tiene una alta dependencia debalpara su éxito. Por esta razon las

cosechas entre los ciclos pueden ser bastantelasria
3.2.2. Usos del mani en el mercado Nacional

El uso del mani en el mercado de consumo nacianplesenta mayores diferencias
en relacion al mercado internacional, al igual goeotros paises del globo, se divide
basicamente en dos. Por un lado, se encuentransumm directo basado en los
productos gastrondmicos y por el otro el del corswomo materia prima para
procesos industriales, este ultimo es el que magatidad demanda, y al no poder
abastecerse de la produccion local por la bajaagpfsee opta por importar desde paises

como Bolivia, Argentina y Paraguay.

En nuestro pais y su gastronomia, especialmentaseronas costeras como en la
provincia de Manabi, el mani es un ingrediente gipal para platos tipicos de la
provincia. Entre los platos gastronomicos mas ciolescque son elaborados a base de
productos de mani como el viche de mariscos, eidw, bollo de pescado o cuero de

cerdo, guatita, cazuela, entre otros.
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En los mercados de distintos cantones manabita déantoviejo o Manta se
comercializan los derivados del mani de manera rigapientre los cuales los mas

conocidos son la pasta de mani, mani quebradaietaly mani gratinado.

Pasta de mani:es producido y comercializado de manera artesanbds mercados
de la provincia de Manabi en su mayoria por sus aemo un ingrediente principal

para la elaboracion de varios tipos de plato tipa®la provincia.

Mani quebrado: es una presentacion del mani que es muy popuwangumido en
las mafianas por las personas en la provincia delbllase lo acompafia con verde

asado, cocinado o frito, asi como también con yuca.

Salprieta: es una de las presentaciones con mayor presan@hneercado local y
sus alrededores, es consumido en su mayoria acadpaidn verde asado o frito,
maduro asado o frito y es uno de los productosesten hechos a base del mani mas

representativos de la provincia.

Mani gratinado: es una golosina elaborada con mani y panela, gs@sonocida
no solo en la provincia de Manabi, por lo cual tefmkes muy consumida en varios

lugares del pais.

En Loja, especialmente en El Valle de CasangajléVc de mani se convierte en un
rubro importante por los ingresos econémicos qo@g@rciona a los agricultores de la
zona. El reto en la produccion de mani radica elengl variedades mejoradas con
mayor rendimiento, adaptacion y tolerancia a plagae conduzcan a una mayor

sustentabilidad econdémica de los agricultores.

A partir del 2012, el INIAP a través del Programaclnal de Oleaginosas ha
logrado obtener variedades de mani con caractaxgstieseables, como: INIAP 380 e
INIAP 381-Rosita, pertenecientes al grupo botaMatencia, y la variedad INIAP 382-
Caramelo de tipo Runner, con rendimientos poteegiqlie superan los 2 500 Kg/ha, de
mani pelado (Sarmiento, 2013). Sin embargo, essadoeque se evallen nuevos
materiales, con el propdsito de seleccionar geostifeseables para las siembras en las

zonas maniseras del pais.
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CAPITULO 4

4. PROPUESTA DE ALTERNATIVAS DE PRODUCCION Y
COMERCIALIZACION DEL MANI DE LAS FINCAS DE JIPIJAPA

4.1.Titulo de la propuesta

Plan de alternativas estratégicas para la prodagcicomercializacion del Mani de
las fincas del cantén Jipijapa para convertirlaemproducto de exportacion.

4.2. Justificacion

Mediante la elaboracion de este trabajo se hizocongilacion de informacién por
medio de una investigacion de campo y la aplicadeimstrumentos de recoleccién de
datos que permitieron conocer las fortalezas ynédes que poseen las fincas del cantén
Jipijapa en relacion a la produccién de mani yiwlrde productividad que este posee

en el pais.

Para empezar, el nivel de productividad a nivelamed es muy bajo, se registran
rendimientos de produccién de alrededor de 100MH&gMmientras que paises como
China posee cerca de 3300 Kg/ha. Este bajo renalionge ha constituido como una
situacion negativa puesto que el Ecuador poseeaonds climaticas y tipos de suelo
aptos para su cultivo, sin embargo, no se ha sabmovechar al maximo estas
potencialidades y el cultivo y cosecha del manihaeconstituido mas como una
actividad familiar que como un sector de importanmara la economia del pais, razones
por las cuales no ha habido mayor incidencia eml&ho internacional, todo lo
contrario, el pais se ha convertido en un importa@opaises como Argentina, Bolivia

o Paraguay.

El bajo rendimiento se debe en parte a que no sechéicado el sector, y muchos
productores, sobre todo los del canton Jipijapdlgoodn de estudio, carecen de
recursos econémicos necesarios para implementaologga que permita optimizar los
procesos de produccién, ademas, hace falta cagiacks, asesorias para poder
exportar y mas apoyo gubernamental de las distienméislades competentes como el
GAD Municipal de Jipijapa, el Gobierno Provincia¢loMAG.
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A parte de lo mencionado se suma el bajo nivelpgpseen para su comercializacion,
suelen vender el mani de forma empirica, y lognmediarios son los que se benefician.
La presentacion del producto no es muy buena, r@odnla cual muchos grandes
compradores prefieren importarlo. Por tales motigesnecesario la ejecucion de la

presente propuesta.

Esta propuesta emplea una planificacién de alteasapara mejorar la producciéon y
comercializacion del mani, teniendo como beneimsadirectos a los productores de las
fincas de la parroquia América una de las zonagl@mle se presenta la mayor
incidencia en produccion de mani del canton. Coeweficiarios indirectos al sector
productivo y comercial del mani en la provinciaMeanabi, ya que se buscara mejorar
ambos aspectos con la intencion de potenciar elugto y poder constituirlo como un

recurso de exportacion.
4.3.Objetivo

Disefar un plan de alternativas de mejoramientia demercializacion del mani que
se obtiene en las fincas del canton Jipijapa povige Manabi para fomentar su

participacion en el mercado internacional.
4.4. Plan de accion estratégica
4.4.1. Plan de accién problema - solucién

La produccion de mani en el cantdn Jipijapa nodimesalido por diversas causas
entre las que destacan el bajo rendimiento devoslitfalta de recursos econémicos para
invertir en tecnologia y optimizacion de la prodvidad, falta apoyo de las entidades
competentes, falta de capacitaciones para mepaoduccion y comercializacion, asi

mismo existe un déficit de asesoramiento para pexigortar.

Por los motivos expresados en el parrafo antes@rdispone de un conjunto de
acciones que propicien el mejoramiento en la pradacy comercializacion del mani
proveniente de las fincas del canton Jipijapa gamaentar su participacion en el
mercado internacional. A continuacion, se detalé@nactividades propuestas para dar

solucion a las problemaéticas halladas durantedsgmte investigacion.
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4.4.1.1. Propuesta para la solucion del apoyo irretar de las entidades

gubernamentales

Tabla 29. Conjunto de acciones para la solucion del probléetapoyo irregular de las
entidades gubernamentales en la poblacion de estudi

Problematica 1. —Apoyo irregular de las entidades gubernamentales

Meta. — Apoyo constante de las entidades gubernamentalelssector productivo de
mani del canton Jipijapa

Objetivo estratégico Solicitar la implementacion de politicas |y
programas que intensifiquen el apoyo de |las
entidades  gubernamentales (MAG, GAD
municipal, Gobierno Provincial, etc.) a Ilps

productores de mani del canton Jipijapa

* Identificacibn del ndamero exacto de
Acciones o
productores de mani en el canton Jipijapa.
* Fomentar la asociatividad de los productores.
* Dialogar con las autoridades pertinentes |del
MAG, GAD Municipal, y Gobierng
Provincial para conocer los proyectos y planes
gue tienen pensado implementar para apoyar
las labores agricolas en los lugares de estudio.
e Organizar a los pequeiios productares
agricolas de mani asociados para solicitar su
inclusion en nuevos proyectos y planificacion
del MAG, GAD Municipal, y Gobierno
Provincial para su contribucion como |la
donacion de recursos tecnoldgicos, materiales,
capacitaciones, y entrega de semillas, | asi
como la creacion de programas de crédito

para el financiamiento de inversiones.

Elaborado por: Las autoras
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4.4.1.2. Propuesta para la solucion de la escasez cursos de financiamiento de

inversion

Tabla 30.Conjunto de acciones para la solucion del probléenia escasez de recursos

de financiamiento

Problematica 2. — Escasez de recursos de financiamiento para inverti

tecnologias y mano de obra.

Jipijapa.

Meta. — Aprovisionamiento de recursos de financiamientaliarvge el acceso

créditos para inversion en tecnologia y mano da phra la produccion de mani

a

en

Objetivos estratégicos

Implementar facilidades de acceso a los crédito
financiamientos para la inversion en tecnologig

mano de obra

s de

IS y

Acciones

Formar una asociacién constituida para
facilitacion de la creacidbn de programas
créditos dirigido al sector del mani del can
Jipijapa

Organizar a los productores y asociados par
inclusibn en un programa de créditos de
banca publica

Solicitar créditos financieros justificados en
adquisicion de equipos, maquinarias

dispositivos tecnologicos, y mano de obra p

la optimizacion de sus actividades agricolas.

Realizar actividades dentro de la asociagi

formada para recaudar fondos destinado

préstamos internos entre socios.

de

ton

a Su

la

y
ara

Elaborado por: Las autoras
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4.4.1.3. Propuesta para la solucion del problema déalta de capacitacion y

asesorias

Tabla 31. Conjunto de acciones para la solucion del probléenfalta de capacitacion y

asesorias

Problematica 3. — Falta de capacitacion y asesorias

Meta. — Productores de mani capacitados en la parte pedug comercial, asj

como asesorados en materia de documentacion siteguile exportacion.

Objetivos estratégicos

Implementar programas de capacitacion gue

abarque temdticas relacionadas a
produccion y comercializacion del mani.
Implementar asesorias que permita a

productores de mani de Jipijapa conocer

0s

oS

procesos, requisitos y documentacion para la

exportacion de mani al mercado internacional.

Acciones

Solicitar al MAG y al Gobierno Provincial de

Manabi programas de capacitacion dirigidas a

los productores de mani en el canton Jipijapa.

Elaborar un plan de mejoramiento [de

produccion y comercializacion del mani en
mercado local e internacional

Planificar sobre talleres, charlas
capacitaciones relacionados a los planes

el

de

mejora de la produccion y comercializacion|de

mani.

Planificar programas de asesoramiento gue

contenga los lineamientos, procesos,

requisitos y documentacion necesaria parg la

exportacion de mani al mercado internacion

Elaborado por: Las autoras
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Una vez que se hayan aplicado las estrategias ¢stgsuen las tablas anteriores en
las que se busca fomentar el apoyo de las entida®esrnamentales competentes,
facilidades de crédito, capacitaciones y ases@éagpdran incorporar planes de mejora
para la produccién y comercializacion del mani, lnBmos que se muestran a

continuacion.
4.5.Plan de mejora de la produccion y comercializaciodel mani

Mediante este plan de mejora de produccion y caaleacion del mani se busca
que, mediante la asociatividad, capacitacionessoaises, planes de financiamiento y
apoyo gubernamental, los pequefios productores sidinaas del canton Jipijapa
mejoren la productividad y oferten un mani de buzalalad, para ello se han disefiado

distintas fases de una planificacion estratégicanyercial.
4.5.1. Propuesta de valor

La propuesta de valor sera el mejoramiento enraliméento del cultivo de mani
para que los productores de las fincas de Jiptgpgan acceso a una produccién mayor
mediante la busqueda del aporte de entidades cenipst que tecnifiquen la
produccion agricola en el lugar de estudio. TamBempropone la implementacion de
alternativas que permitan mejorar la calidad y gm&scion del grano, para de esta
manera tener una mejor oferta tanto en el meraaxhd tomo extranjero, ya que una de
las limitaciones para poder exportar es la falteexleedentes proveniente de la baja

productividad que aqueja al sector.

Una vez se tenga un rendimiento y presentaciongdaio adecuado se propone
incluir a la asociacién “27 de Junio” a la mayontidad de pequefios productores de las
fincas para que sean socios y conformar una orgeiniz de mayor peso en la
provincia, o en su defecto propiciar la creacibnuda nueva asociacion y asi poder

solicitar los requerimientos necesarios a las edad competentes.

La creacién de una marca permitira dar una ideditedanani cosechado en Jipijapa
y poder tener acceso a mejores canales de conmaciéh, primeramente, a nivel local
y posteriormente, con el desarrollo de estudiosmid#cadotecnia, en el mercado

internacional enfocando las exportaciones a losegaion mayores indices de consumo.
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4.5.2. Segmentos de Mercado

Para mejorar la comercializacion del mani es ingpbet la implementacion de una
marca comercial, en la que se incluya una preséntate sacos de polipropileno
transparente con capacidad para un quintal de rpanilo tanto, los segmentos de
mercado que se manejan en el modelo comercial geofauesta seran industrias de
procesado de mani para la fabricacién de distidesszados como aceites, confites,
shacks, mantecas, entre otros, a nivel naciomahién se manejan segmentos como los
compradores locales para la elaboracion de semi@dbs o derivados como mani
molido, sal prieta o ingredientes para comida, ierdp el precio justo y sobre todo
vender directamente y no depender de intermediarios

A mediano plazo se debe considerar exportar al adercinternacional,
direccionando la oferta a la Unidon Europea pordeelas zonas que mas se importa el
mani, Holanda y el Reino Unido son una buena opgon lo que se necesitara de
modelos de negocios que puedan determinar los taspestratégicos, técnicos y
legales, a mas de un estudio financiero que pewuitacer la rentabilidad y factibilidad

de su comercializacion a estos mercados.
4.5.3. Modelo de ingresos

Para la comercializacion del mani se debera comside modelo de ingreso unico,
ya que solamente proviene del pago del productdaoke. El ingreso consistira en
solicitar al comprador, sea nacional o internadi@h@ago anticipado del 50% cuando

se realice el pedido y el 50% restante cuando faaneia llegue a poder del adquisidor.

Es importante que la asociacion abra una cuenghdeos a nombre de la misma
para que se puedan realizar los depdsitos por ndedesta y las ganancias se repartan
de acuerdo a la participacion de cada socio, €s, decdebera manejar un sistema de
inventarios en donde cada socio presente el voludagroducto a la organizacion para
comercializarlo a nombre de ella, posteriorments iegresos econdmicos seran
distribuidos a cada productor dependiendo del veluraportado y registrado en el
sistema de inventarios que se debera crear pae €isputas y desacuerdos entre los

miembros.
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4.5.4. Plan estratégico

4.5.4.1. Analisis FODA

Tabla 32. Matriz del Andlisis FODA

FACTORES INTERNOS

FORTALEZAS (F)

DEBILIDADES (D)

Mano de obra accesible y disponible

Condiciones climéticas favorables

Bajo rendimiento de cultivo

Falta de recursos econémicos

Suelo fértil y apto para el cultivo des Falta de asociatividad entre
mani productores
Usos de semillas de mani mejoraddssy Falta de implementacion tecnoldgica
de buena calidad » Poca capacitacibon en el plapo
Experiencia en el manejo de |la productivoy comercial
cosecha y cultivo de mani  Falta de asesoramiento para |[os
Predisposicion para el mejoramiento requisitos y documentacion pdra
de la produccion y exportacion del exportar
mani * Procesos empiricos de
comercializacion
FACTORES EXTERNOS
OPORTUNIDADES (D) AMENAZAS (A)
Gran demanda a nivel internacional | « Presencia de intermediarios
Demanda insatisfecha en el mercado Importacién de variedades percibidas
local como productos de mejor calidad|y
Gran versatilidad del producto presentacion para los compradores
Producto con tiempo de vida (tile Falta de apoyo de entidades
prolongado gubernamentales
Predisposicion del Gobierno Nacionat Variacion del precio internacional del
por fomentar el cambio en la mattiz mani

productiva

Presencia de plagas.

Elaborado por: Las Autoras
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45.4.2. Mision

Ofertar un mani de calidad, mediante procesos b egregado de alto interés y
compromiso organizacional para fortalecer la pradigad del sector en la provincia

de Manabi y fomentar el desarrollo socioeconémetnd productores.
4.5.4.3. Vision

Consolidar al sector de produccion de mani del écanlipijapa mediante la
asociatividad, mejoramiento de la produccion paralitencion de mani de calidad y

exportacion.

Lograr una sdlida estructura asociativa con un rdga agro socio - economico

permanente en los productores de mani.
4.5.4.4. Objetivos
Corto plazo

* Integrar a una mayor cantidad de pequefios prodisctte mani de las fincas del
cantdén Jipijapa para comercializar el mani cosexleadel lugar a un precio justo y
competitivo mediante su valor agregado para praplaiexportacién del mismo.

* Mejorar el rendimiento del cultivo de mani en laao

» Lograr el un apoyo regular por parte de las engdaglibernamentales competentes
(MAG, Gobierno Provincial, GAD Jipijapa) para projair la inversion en recursos
productivos, financieros y tecnoldgicos.

« Disefiar estrategias de marketing mix que contemlpieraspectos internos de la
asociacion, a fin de definir las caracteristica$ pl®ducto, precio, plaza, y

promocién que facilite el acceso a mejores carddadistribucion
Mediano plazo

« Disefiar una marca que permita su identificacion.

* Fomentar la cultura social de los productores deipara el fortalecimiento de los
modelos de integracién entre los diferentes actdeéproceso para llevar a cabo
actividades de capacitacion, asistencia técnicacesfzada, comercializacion y

modernizacién productiva.
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» Seleccionar un mercado objetivo internacional yade#iar un estudio de mercado
mediante el disefio de un modelo de negocio enfoadd@xportacion de la marca
disefiada.

» Determinar la factibilidad econémica y financieel thodelo de negocio disefiado

para la exportacion del mani de Jipijapa.
Largo plazo

e Lograr una tasa de rentabilidad aceptable parastmsos de la unidad de
produccion ampliando el mercado mediante estudias@rcadotecnia.
e Constituir a la comunidad de productores de man¢at@on Jipijapa como lider en

la comercializacion del mani de gran calidad.
4.5.4.5. Sistema de Valores

* Responsabilidad

* Flexibilidad
e« Compromiso
* Integridad
* Respeto
4.5.4.6. Estrategia de marketing mix

Estrategias de Producto

La estrategia de producto a implementar sera elr\d¢ marca. De acuerdo con
Aaker, citado por Hollensen y Arteaga (2010), est&rategia se define como “un
conjunto de activos y pasivos de la marca reladosaon la marca, su nombre y
simbolo que suman o restan valor a lo ofrecidogbproducto o servicio a una empresa
0 a los clientes de la misma”. Se hara énfasia eensibilidad de la marca para que los
clientes se sientan atraidos por el nombre y lapda misma, creando una marca
llamativa. También en la calidad percibida, porglee el mani deberd producirse y
someterse a proceso de valor agregado medianteowecto manejo seleccion y
clasificacion de este, sobre todo si la oferta \&elninternacional se direcciona al

mercado europeo, ya que son muy exigentes en cagammetros de calidad.
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El producto que se ofertara es el mani en grarszdral granel de las variedades
Tarapoto y Caramelo, distinguiéndose en cada engpagtiqueta el tipo de especie que
se comercializara. El producto debe ser seleccopadasificado adecuadamente en el
campo, donde los agricultores junto a sus trabaggd@alizaran dichas etapas. Al ser
un proceso clave para el aseguramiento de la daligh grano se deberan efectuar
capacitaciones técnicas propiciadas por el MAG Geabierno Provincial de Manabi

donde se debera ensefiar al productor como hacerlo.

Como resultado de un correcto manejo del mani emtoua su seleccion y
clasificaciéon, los productores de las fincas olgale estudio deberan ofertar el mani
libre de impurezas destinada a las empresas tramsfloras de acuerdo a las normas de
Calidad exigidas por el comprador para ser aplgasala comercializacion del mani,

tanto para el mercado interno como para la exgortac

Tabla 33.Normas de Comercializacion de mani para la indud# seleccion

COLOR: de acuerdo al color de su tegumento el mani pdrssiria

de seleccidn se clasificara en: colorado - rosadsado palido

TOLERANCIAS DE RECIBO

Tierra: Maximo 2,0%.

Cuerpos extrafios: Maximo 2,5%.

Granos pelados: Maximo 10%.

Granos de otro color: Maximo 5%.

Granos con dafio Tipo 1: Maximo 2,5%.

Granos con dafio Tipo 2: Maximo 2,5%.

Granos alterados en su presentaciéon: Maximo 6%.
Granos quebrados y/o partidos: Maximo 5%.
Humedad: Maximo 9%.

Libre de insectos y/o aracnidos vivos.

85



Olores comercialmente objetables: Libre.

Revolcados: Libre.

FuenteSENASA
Elaborado por:Las autoras

1.- Recepcion y almacenamiento del producto en casa

La recepcién y almacenamiento del producto en casea otra de las fases
importantes que se debe cumplir a cabalidad pasmebun producto deseado. Una vez
que se realiza la cosecha de mani se recibirassareadirectamente por el productor y
se colocara en sacas de nylon, aproximadamenteatetener un peso de 118 libras
para que al momento de obtener el grano el pesdteesn 100 libras, un quintal
exactamente, el almacenamiento del mani se hasaaas en un cuarto ventilado con
una infraestructura que incluya paredes y pisonagera. A continuacion, se mostrara
un balance de masa mediante un diagrama de blogmedonde se muestra el

rendimiento total del mani seleccionado en grana@ada hectarea

Diagrama 1 Balance de masa del mani para la obtencion de gedaocionado.

Recepcion

1 Hectéarea (41) sacas = 47,20 qq)

Sei:ado —— 1.42q9= 3%
457899 |
Descascarado 5, 5.7800=12.62%
Oat }
Seleccioén 2q0= 5%
38qq l
Envase y AlImacenamiento grano
seleccionad
—

Total del rendimiento de

grano de mani seleccionado
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Para determinar el rendimiento final del grano cetmado se ha estimado una
capacidad de produccién por hectarea de 40 saeasogivalen a 47.20 qq. Posterior al
almacenamiento se debera continuar con distintgsmeten el proceso de producciéon
para el grano seleccionado, que comenzara corcati@edonde se perdera un 3% de

peso en agua, por lo que, de los 47.20 qq estimaal@slas 40 sacas por hectarea se
obtendran 45.78 qq.

En la fase de descascarado, el porcentaje en pesmlgcira un 12.62 % qué es el
porcentaje de masa que poseen las cascaras detlenaciierdo con Calderén y Correa,
(2011), para esta manera tener una pérdida de (57§ para la siguiente fase se
obtengan 40 quintales.

Ya en la fase de seleccion se estima que el 5%adei no sera adecuado (Calderon
& Correa, 2011, pag. 57), por lo que habra una aedan de 2qq, por lo que se
obtendran 38 qq. Posteriormente se llevara a aalfase de envase y almacenamiento
del grano seleccionado. El total de rendimientde288 quintales de grano seleccionado
por cada hectarea, a pesar de que es menor quediacmo por los productores de la
finca de Jipijapa, se tiene la consigna de queeemejor calidad por lo que podran

exigir un precio mayor y tener acceso a mejorealearde comercializacion.
2.-Descascarado

Mediante una maquina desgranadora de mani se pedcascarar el grano. Esta
maquina permitira separar el grano de la cascamneanenor tiempo, optimizando el
proceso productivo.

llustracion 1. Maquina para descascarado de mani

Fuente: Calderon y Correo (2011)
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3.-Seleccion y clasificacion

La seleccion y clasificacién del grano se realiggus el color de su contextura o
tegumento, para la industria de seleccién la otagiion varia de acuerdo a los
siguientes tipos: colorado, rosado y rosado pafglanos enteros y sanos que no pasen

a través de las siguientes zarandas o tamices:

llustracion 2. Maquina Seleccionadora de mani

Tolva

—,___7?‘/«‘“'/ -"'—'-"':'1

> Zaranda7,5mm

— ‘
==

= [|> Zaranda625mm
]

g
= 11
\\ Recoleccion de

frutos pequefios,
dafiados

Motor de vibracién

\
{

Fuent€alderén y Correo (2011)

Granos rosados (tipos A):Son los granos de mejor tamafio y color. Para su la

seleccidn se utilizard zarandas o tamices corciarifie 7.5 milimetras

Granos colorados y rosado palidgtipo B): son los granos pequefios — medianos en

buen estado con un Tajo u orificio en la zarand@, @8 milimetros

Granos (tipo C): son los granos defectuosos (enmohecidos, conacilbees del
color, rancias, marchitas, arrugadas, dafiadaspectos o gusanos, dafios mecanicos y
granos germinados que si pasan a través de laglagrantes mencionadas (Calderon &
Correa, 2011, pag. 59).

4.- Recoleccién de la cascara de mani y granos datesos.

Los residuos de cascara de mani se deberan almamersaquillas de nylon que
seran recolectadas y entregadas a trituradoramaldss a la elaboracién de productos
pecuarios, y los granos defectuosos seran donadbs familias de las comunidades

aledanas para la alimentacion de aves de corr@ahgdp porcino.

5.- Marca
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La marca del producto ser4 JIPIMANI, con letrasasoly bordes verdes que
representan a la bandera del canton, en lugarideelaolocé un mani, para darle mayor
identidad e impacto visual a su disefio. La palasrda union entre Jipijapa y Mani,
para evidenciar que se trata de este producto pidmen el cantbn manabita.

llustracion 3. Marca propuesta

Jip:MANI

Fuente: Las Autoras

6.- Empaquetado

Para envasar o empaquetar el mani, se utilizacirs s polipropileno transparente.

llustracién 4. Saco de polipropileno transparente

Fuente: Calder6n y Correa (2011)
7.- Valor Agregado
El valor agregado que se le dara al mani seratémoion de un grana seleccionado y
clasificado segun las normas de comercializacioNldei. Se ofertara empacado en un

saco de polipropileno en donde se agregara unaegdigon la marca que identifique el

producto en la parte anversa y el contendido da taliricional en la parte posterior.
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Tabla Nutricional

Tabla 34.Informacion nutricional

Por cada 100 g. de mani

Energia 632 kcal
Proteinas 23.79
Grasas 49.79g

Hidratos  de carbono 22.4g

Fuente: FAO

Registro Sanitario

NTE-INEN 1334-2011.

Rotulado de productos alimenticios para consumoamam
Parte 3 Rotulado.

Tercera Revision. 2011.

Sugerencia de Consumo

Consérvese en ambiente fresco y seco.

Fecha de Caducidad

Se debera indicar el tiempo de duracion a partiladecha en que fue desgranado o

descascarado
Etiqueta

En la etigueta se mostrara el logo, marca y eslogen producto, y datos
informativos como la direccién, numeros telefonjocasmbre de la asociacion y lugar

de procesado

Se debe mostrar el logo/marca y eslogan del produmiemas de demostrar
caracteristicas como la direccion, el nimero défdeb para pedidos y algunas

recomendaciones concernientes con el producto.
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Estrategia de Precios

El precio del mani en grano comercializado al draeea determinado segun el
precio del mercado objetivo debido a que se tratardproducto maduro, por ejemplo,
para la comercializacion interna el valor a comnsides el precio del mercado nacional,
si es para la exportacion se debera hacer un estadel que se involucren analisis de
precios que contemple la utilidad neta, obtenigarér de la diferencia entre la utilidad
bruta y los costos de produccion (involucra la mda@bra, materia prima, e insumos),
gastos en marketing y publicad, gastos por sew/ieimpleados en el proceso de
produccion, costos logistico (involucra documertaci requisitos, transporte,

manipulacion de carga, entre otros) y gastos fieans.

En el caso de esta propuesta, en el plano intemacse dispone de comercializar
mani hacia Holanda por lo que se deben considesgsrecios del mercado, los cuales

se muestran en la siguiente tabla:

Tabla 35. Precios referenciales de la tonelada de Mani danda 2017-2018

Mes Precio (USD/TM) Tasa de cambio
dic. 2017 1.231,0( -
ene. 2018 1.225,0( -0,49 %
feb. 2018 1.200,0( -2,04 %
mar. 2018 1.302,0( 8,50 %
abr. 2018 1.430,0( 9,83 %
may. 2018 1.420,0( -0,70 %

Fuente: Indexmundi (2018)

La tendencia del precio de la tonelada de Mani elartdla es variable durante los
altimos meses ha demostrado ser volatil, por losueecomienda hacer una evaluacion
de los precios de mercado para ofertar el produgtiizando herramientas de
monitoreo (internet) en tiempo real. En caso deajypeecio sea bajo y no represente un
margen de utilidad bruta deseado para los procestale Jipijapa se aconseja
almacenarlo hasta que el precio aumente, en casgsalla comercializacion sea por
medio de contratos establecidos y se deba enviapédilcto en el tiempo que solicita el
comprador seria conveniente establecer los térmil@osenta, cantidades y precios

mediante una orden de pago documentaria.
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Se dispone ademéas de una estrategia de incremesdm ranual de precio del
producto, por lo cual se consideran factores egtegomo la inflacion y el indice de
precio al consumidor IPC en Holanda, y otros aggeque no se pueden controlar
internamente como la demanda y oferta, sin embar@®, la fines investigativos, se
establecera un incremento estimando el parameticeile precios al consumidor: En
Holanda el IPC acumulada en 2018 a mes de juncuaetificé en 1,1%, mientras que
los indices anuales en 2016 y 2017 fueron 1,0%3@6lrespectivamente. Cabe
mencionar que es un pais estable econdmicamente goe la especulacion de precios
no es muy influyente. Por tanto, se determina eremento medio anual de 1% como

estrategia de aumento de precios

A parte de lo mencionado, el precio del productoed& estimarse segun los costos
de acopio de la materia prima y la utilidad queegenasi mismo por el canal de
distribucion y costos por logistica como fleteseinb y seguro. En el caso las
exportaciones el precio también debera consideraterenino de venta Incoterm
seleccionado, costo de fletes internos, valoresgamppor obligaciones aduaneras y

manipulacion de carga.

Para un mejor precio del producto a ofertar seal@d lina seleccion y clasificaciéon

adecuada, libre de impurezas al grano de mani.

Tabla 36.Consideraciones para establecer el precio del mani

Tipos .
- Segmento Preferencias L .
de Caracteristica Requerimiento Precio
demandante del producto
granos
Es de acuerdo a
Seleccionado la estacionalidad
libre de del producto.
impurezas. .,
P Documentacio Se puede
Agentes . bl
importado Producto seco n habilitante, establecer
Son los rzs de de arano reaular requisitos de convenios con
granos mani 9 9 exportador comerciantes y
A de como Prefieren el Flete, seguro, productores,
mejor materias mani tipo Transporte, determinando un
tamarfio fimas runneFr) Manejo de precio de acuerdo
y color P iedad carga en el a la calidad del
f';t))qra (varie a; puerto de producto, a los
abricas garacrjne © | origen, términos de venta
m,ejora oene Incoterms
pais por INIAP) De acuerdo al
mercado de
destino
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-Prefieren
producto
selecglpnado El precio varia
Son los y clasificado. por la
Transporte . .
granos Empresas estacionalidad.
~ -Producto seco o flete
pequefiosy | transforma Depende
. de grano hasta las C
medianos dora de también de la
. regular para empresas .
enbuen mani . variedad y
arriba. demandant i
estado calidad del
es d
-Embalado producto
en costal
transparente.
-. Granos
Son los defectuosos
granos (enmohecidos,
arrugados con
Ig ’ alteraciones,
0s . .
N . arrugados, No tiene precio
dafiados Familias dafiadas por Entrega en la establecido
por cortes de las insectos o asociacion de _

. . dafi debido a que las
de insectos | comunida gusanos, danos los tamilias seran
0 gusanos, des mecanicos, productores Sre de |

dafos cercanas granos de mani P L
L germinados y la asociacion
mecanicos, cascara del
granos mani
germinado -.Embalado
S. en saquillas
de nylon.

Elaborado por: Las Autoras

Se recomienda también invertir en infraestructwacbpio de gran capacidad para
almacenar el producto y entregar en época en lalayj@emanda sea mayor que la

oferta, obteniendo mejores precios.

Estrategias de Plaza

Para distribuir el mani a nivel internacional esasario conseguir clientes que se
encarguen de la importacién y posteriormente seqded a su comercializacion o
distribucion en el mercado meta. El canal de dhstion por lo tanto consistira en
agentes bréker o importadores. Las regiones dedmeon mayor demanda son: Los

paises de la Union Europea, China, Vietnam, Indanebiéxico.

A nivel nacional la distribucion se efectuara diaecente a fabricas de
procesamiento de mani para obtener derivados tade&inanda, por ello se mencionan

a continuacion las principales opciones de mereatigel nacional
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Tabla 37.Empresas transformadoras de mani en el Ecuador

Ciudades Industrias gue demandan mani
Manta Rey Mani, Ales, La Fabril
Guayaquil Mani cris, La Universal

Fritolay, El Selecto, Productos Rico, La
Quitefa, Dulces Naturales. Dorita. Al
Fresco, Productos Alexander, Bonanza
Monkey Hippy

Quito

Elaborado por: Las Autoras

Canales de comercializacion en el mercado de Holaad

Holanda es un pais conocido por ser un reexportaelanaterias primas, es decir,
importa de otros paises y a su vez se encargastiibdirlos a otras naciones europeas,
por lo que son comunes las actividades de imporiasitemporales, esta situacion mas
el agregado de que es el pais que mas demandandemaquel continente presenta lo
hacen atractivo para considerarlo como un mercagalebtino. Se comercializara
mediante agentes importadores que se encargan stebur a industrias de

procesamiento, supermercados, y tiendas mayoristas.

Figura 1. Canal de distribucién en el mercado internaci¢dalanda)

Consumidor final

Elaborado por: Las Autoras



Estrategias de promocion

La estrategia de promocién que se va a utilizaiddebl tipo de productos y al

mercado que se desea llegar, sera el uso de hentasiide comunicacion mediante la

publicidad del valor percibido del producto (logtggan, marca, procesamiento de tipo

artesanal, organico y bajo condiciones y norma a&lax) estard dirigidas a los

segmentos de mercado establecidos mediante lasrsigst

Tabla 38. Estrategias de promocion

haga

A nivel Estrategia Detalle
Promocionar €] Es uno de los medios de publicidad de dran
producto porn alcance en el pais. Es importante que se lo
prensa escrita | en diarios de circulacion nacional.
Nacional Redes sociales El uso de redes sociales para pimmoain

producto estd en boga, ademas hay mayo

y permite llegar a una gran audiencia.

Radio y

Television

Son ya dos medios convencionales y

publicidad enfocado a estos, en donde

granos seleccionados y de buena calidad.

Internacional

(Holanda)

Creacion de un

nla creacion de una pagina web permi

res

libertades para mostrar las bondades del mismo

alin

poseen un alcance destacable, se debera disefar

se

mencione las bondades del producto, como:

lira

Pagina web mostrar los beneficios del producto y sus
caracteristicas, poniendo a disposicién
opciones para solicitar pedidos.

Estrategia de Cuando se esté negociando con un cliente

venta personal

venta personal para tener un

acercamiento 'y  mejor

generando mayor confianza.
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Participacion en Se puede solicitar apoyo a PROECUADOR
ferias de| para promocionar el producto en ferias y ruedas
negocios de negocios internacionales, con lo cual
internacionales | facilitara el proceso de promocion y publicidad,

permitiendo incluso conseguir nuevos clientes.

Elaborado por: Las Autoras

Slogan
“JIPIMANI El mejor mani de calidad para ti”

El slogan de la marca hace énfasis en dos aspdat@s, en el nombre del producto,
para posicionarlo en la mente del cliente y la lpalacalidad, para causar una buena

impresion entre los consumidores potenciales.
4.5.5. Comentario final

Mediante un sistema de comercio Agro - asociateagrimira en la cadena de
comercializaciébn a los intermediarios, y graciasesto se presentaran mejores
posibilidades para el incremento de utilidadese Esttema busca también la mejora
continua y la tecnificacion de la cosecha, possecbha, fabricacién, comercializacion

del mani.

Estas alternativas de comercializacion brindaranmayor rentabilidad y calidad del
grano. Por lo que la implantacion de dicho sistgrodria ser factible, y facilitar a
mediano y largo plazo la adquisicion de maquinaregeriencia y capacidad del

trabajo organizativo de los asociados.
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CONCLUSIONES

En busqueda del cumplimiento del objetivo genamlalcanzé el mismo mediante
las alternativas propuestas en la investigacion.

En basqueda del cumplimiento de los objetivos dfipes planteados, se lleg6 a
las siguientes conclusiones:

Para establecer la situacion actual de la prodncgiéomercializacion del mani
obtenido de las fincas del canton Jipijapa a palir afio 2015, se realizd un
diagndstico mediante datos obtenidos de una imzstin de campo y la
aplicacion de instrumentos de recoleccion de ddiogidos a la poblacién de
estudio, identificando que el sector posee vadebilidades en cuanto a la
produccion y comercializacion, se destaca el bajaimiento de cultivo y la falta
de procesos tecnificados tanto a nivel production@ a nivel comercial
desarrollando dichas etapas de forma empirica.

Muchos de los pequefios productores del mani no@eeptran asociados, hace
falta recursos financieros y tecnoldgicos, existeapoyo irregular de las entidades
gubernamentales, no tienen acceso a capacitacjoaessoramientos tanto en la
parte productiva como comercial, situaciones qudirhdgado su oferta a nivel
nacional e internacional.

Debido a la baja productividad y oferta del grapddja calidad no tienen acceso a
mejores canales de comercializacion por lo quepkxpuefios productores de la
poblacion de estudios se deben conformar con vendproducto a intermediarios
gue en la mayoria de los casos ofrecen un precahonmenor al del mercado y
como la mayoria de los agricultores tienen necdsglaeconémicas se ven
obligados a vender al precio que impongan los cadges.

Se identificaron los requerimientos criticos de dompradores del mani obtenido
de las fincas de Jipijapa, estableciendo que smembes en varios aspectos: en el
estado del grano, en que esté limpio por lo menameB0% y que tenga un sabor
agradable. Debido a que los productores de lasdie jipijapa no cuentan con
una infraestructura tecnificada o procesos masstgmdos venden el grano en
ocasiones poco limpio, no son granos seleccionaldosjue hace que no sea

competitivo en el mercado.
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Se analizo el estado mercado del mani internacemaeklacion al mercado local,
concluyendo que debido al bajo rendimiento deiwuliie mani en nuestro pais, no
se cubre la demanda local y se debe importar depadbmo Argentina, Paraguay o
Bolivia. La mayoria de productores de mani de ilzsab del canton Jipijapa tiene
deseos de exportar, sin embargo, la falta de teaoibn e implementacion de
alternativas que mejoren la produccién, calidad gteho y comercializacion ha
mermado esta situacion. A esto se le suma queemequide asesorias para la
tramitaciéon, documentacion y cumplimiento de reitpss para colocar sus
productos en el plano internacional.

El mercado internacional del mani presenta a paise®: China, India, Nigeria,
Estados Unidos y Argentina como principales praolest en el mundo. Los
rendimientos del cultivo en la mayoria de estosgsakon superiores a los 3000
Kg/ha, mientras que en Ecuador apenas supera @3 Kf/ha, por lo tanto, la
participacion del mani ecuatoriano en el planori@eional es relativamente
minimo a comparacion de las primeras naciones oeadas.

Los principales exportadores de mani son: IndiggeAtina, Estados Unidos y
China, mientras que, los paises que mas importari yngue presentan mayor
consumo en el mundo son: los paises de la Unidlopear China, Vietnam,
Indonesia, y México.

Se identifico que, en el Ecuador, el mani es aftilie como materia prima de
industrias de produccion de aceite, manteca y tewidi Mientras que para el
consumo directo se emplea como ingrediente priheip&arios platos tipicos.

Se desarroll6 una propuesta de alternativas de rc@tizacion del mani para los
productores de las fincas del cantdén Jipijapa,emalc énfasis en el mejoramiento
de la calidad del grano, y aplicacion de estrategia comercializacion para
promover su acceso a mejores canales de comeacialiy de tal forma que se
elimine la participacion de intermediarios a nivieical y fomentando la
participacion a nivel internacional, escogiendo camercado tentativo el pais de
Holanda perteneciente a la Union Europea, por sarde las naciones que mas
importa esta clase de productos, comercializadndmlediante la venta a agentes
importadores que se dedican a su distribucion emeetado de destino.
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RECOMENDACIONES

Se recomienda a las asociaciones agricolas dedrcdigijapa incluir a la mayor
cantidad de productores posibles para propiciasdeiatividad y ganar mayor peso
para asi hacer escuchar sus requerimientos y dadesi a las entidades
gubernamentales competentes.

En caso de que no se incluyan a los productoreasnciados, es aconsejable
constituir una nueva asociacion con los agricut@le mani que no sean socios de
alguna para fortalecer la productividad que permlitdesarrollo de capacitaciones,
asistencias técnicas especializadas, mejor cortizagi®n y modernizaciéon en la
produccion.

Adquirir Infraestructura para la tecnificacion dedosecha y el tratamiento pos -
cosecha del mani.

Buscar alternativas de funcionalidad del produgara darle un mayor valor
agregado dentro de las asociaciones locales.

Adoptar las alternativas de produccion y comera@iion disefiadas en este trabajo
por parte del sector del mani en Jipijapa para raejos distintos procesos de la

cadena de valor y asi promover su participaciéel emercado internacional.
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CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

Diciembre
Actividades 2017-

Enero

Febrero

Marzo

Abril

Mayo

2018

Elaboracién del
Anteproyecto

Presentacion de
Anteproyecto

Aprobacién de
Anteproyecto de
Trabajo de
Titulacién

Recoleccion de
informacion
bibliografica

Elaboracién del
Marco Teorico

Establecer la
situacion actual de
la produccién y
comercializacion
del mani cantén
Jipijapa

Identificacion de
los requerimientos
criticos de los
compradores del
mani obtenido en
las fincas del
canton Jipijapa

Analisis del estadq
del mercado
internacional del
mani en relacion a
mercado local

Elaboracion de la
propuesta de
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alternativas de
produccién y
comercializacién
del mani

Elaboracion de lag
conclusiones y
recomendaciones

Presentacion y
correcciones
generales del

trabajo de
titulacién

Entrega del trabaj
final de Titulacion

Sustentacion ants
el tribunal de
defensa de trabaj
de titulacion
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PRESUPUESTO Y FUENTES DE FINANCIAMIENTO

item Detalle Valor
1 Transporte y Movilizacion US $ 100.p0
2 Documentos US $ 150.00
3 Impresiones y copias US $ 100}00
4 Internet UsS $ 120.90
5 Libros, revistas y periédicos US $ 50{00
6 Alimentacion US$ 120.90
7 Materiales de oficina UsS $ 100.00
8 Anillados Us$ 5.0p
9 Cd's Us$ 5.00
10 Sustentacion US $ 100.00
11 Subtotal US $ 800.00
12 Imprevistos (10 %) Uus$ 80.po
13 TOTAL US $ 880.0(

El presente trabajo de investigacion tendra unocdstUS$ 880.00 y sera financiado

en su totalidad por las autoras del mismo.
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ANEXOS

Anexo 1.Modelo de la encuesta realizada a los productdeesiani en las fincas de
Jipijapa

UNIVERSIDAD LAICA “ELOY ALFARO” DE MANABI

CARRERA DE INGENIERIA EN COMERCIO EXTERIOR Y NEGOCI 0S
INTERNACIONALES

Encuesta dirigida a: Productores de mani de las fincas del cantén pipija

Objetivo: Recopilar informacion acerca del estado situa¢ienanateria de produccién y

comercializacion del mani obtenido de las fincdsdetdn Jipijapa provincia de Manabi.
Indicaciones: Marque con un X dentro de la casilla que contéagaspuesta que consdiere.

1) ¢, Cuantos afos lleva en la produccion de mani?
Se uno a cinco afios
De cinco a diez afios
De diez a quince afios

De quince a veinte afios

2) ¢ Pertenece a alguna asociacion o gremio?
Si
No
3) ¢ Cuantas hectareas para la produccién de mani pose&ne otros cultivos a parte de este?
De una a tres hectéreas
De cuatro a seis hectareas
De siete a diez hectareas

Mas de diez hectareas
4) ¢, Cual es el rendimiento por hectarea que tienen sasiltivos, y considera que cumple con sus

expectativas?

Menos de 30 qg/ha
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Entre 30 y 40 qg/ha
Entre 40 y 50 qg/ha
Entre 50 y 60 qg/ha

Mas de 60 gg/ha

5) ¢,Cuanto es el costo de produccion por hectareas deani actualmente?
Menos de $2000 por hectarea
Entre $2000 y $2500 por hectarea
Entre $2500 y $3000 por hectérea

Mas de $3000 por hectarea

6) ¢, Qué tipo de siembra realiza (mecanizada, manual,irta)?
Manual
Mixta

Mecanizada

7 ¢, Qué variedad de semilla utiliza para la siembra demani?
Tarapoto
Runner
INIAP-382 Caramelo

Otros

8) ¢,Cual ha sido el principal problema en cuanto a laroduccién del mani en la finca?
Plagas
Bajo rendimiento del suelo
Falta de recursos econémicos
Mala calidad de la semilla
Mala calidad del suelo

Otros

9) ¢, Como comercializa el mani (cascara, en grano)?
Con céascara
En grano
Molido

Como producto semielaborado
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Otros

10) ¢Cual es el precio actual del mani, considera queprecio es justo?
Menos de $60 el quintal
Entre $61 y $65 el quintal
Entre $66 y $70
Entre $71y $75
Entre $76 y $80

Mas de $80

11) ¢Como afecta la variaciéon del precio del mani en etercado internacional?
Caidas del precio
Baja productividad
Problemas con la comercializacion

Otros

12) ¢ Cual ha sido el principal problema en cuanto a laomercializacién del mani?
Bajos precios
Baja oferta
Intermediarios
No hay problemas

Otros
13) ¢Actualmente estan exportando mani? ¢Cuales han sicsus fortalezas y debilidades en

cuanta a la exportacién y que cantidad se exporta?
Si
No

No, pero si queremos exportar

14) ¢ Cudles son las principales debilidades del maniguucido en las fincas del cantén Jipijapa?
Condiciones climéticas
Precios bajos
Falta de recursos para invertir
Deterioro rapido del producto
Bajo rendimiento del cultivo

Problemas en la comercializacion
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Complicaciones para exportar

Otros
15) ¢Han recibido apoyo por parte de entidades gubernaemtales o se manejan de forma

independiente?
Si
No

En parte
16) ¢Cree usted que mediante la implementacion de altetivas de comercializacion se pueda

fortalecer la oferta del mani en el mercado local propiciar su venta internacional?
Si
No

Quizéas
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Anexo 2.Modelo de la entrevista realizada a los comeremde mani en las fincas de

Jipijapa

(e

B
UNIVERSIDAD LAICA “ELOY ALFARO” DE MANABI

CARRERA DE INGENIERIA EN COMERCIO EXTERIOR Y NEGOCI OS
INTERNACIONALES

ENTREVISTA DIRIGIDA A:

1) ¢Cbomo ha variado el precio del mani en los Ultimoas afios en el mercado local?

2) ¢A dbénde destina el mani que usted compra a los ghactores?

3) ¢Como incide la variacion del precio del mani a nael internacional en sus
actividades de compra y venta?

4) ¢Cudles son los requerimientos criticos que ustedesomo compradores y
vendedores de mani exigen a los productores?

5) ¢Cual es la variedad del mani con mayor oferta?
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6)

7

8)

¢Cuél es la variedad del mani con mayor demanda ehmercado local?

JActualmente comercializan el mani al mercado int@acional?, ¢Cuales son los
principales mercados de destino?

¢, Cudles considera usted que son las principales falezas y debilidades de la
exportacion del mani?
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Anexo 3.Evidencias fotograficas de la investigacién demam
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