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RESUMEN EJECUTIVO
El presente trabajo investigativo es un analisessituacion actual del Puerto de
Manta, desde la delegacion a la empresa chilenaM&Upara su reconstruccion,

ampliacion y administracion de los muelles #1 y#2is respectivos atracaderos.

La necesidad de apertura de nuevos mercados yinaovitayor carga ha generado
gue los buques de carga, con el pasar de los afiognten progresivamente su tamario, 1o
gue ha obligado a los puertos a reestructuram$rsgestructura para dar cabida a estos

nuevos transportes maritimos.

A lo largo de la investigacion, se pone de martifiegie el puerto de Manta posee
ventas geograficas excelentes para acoplarsesaresaas necesidades; con la alianza
publica-privada, se gener6 una delegacion de tosriales del puerto, lo que permitio una
fuerte inversion de capital, asi como una restractan administrativa portuaria y personal
con experiencia en operaciones portuarias, lo gugeherado un aumento en la movilidad de

carga y arribo de buques de pasajeros.

Por lo antes mencionado se puede concluir quedgalgdn del puerto a una empresa
privada, ha presentado mejoras en la productiwdsaktenibilidad del puerto, con la vision

de impulsa el puerto como Puerto Internacional @d@adferencia de Carga.
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INTRODUCCION
Desde los afios 800 de nuestra era hasta 1531 §ijda cultura Mantefia se
ha asentado en lo que actualmente comprenderul@ades de Bahia de Caraquez,
Manta y Portoviejo. Una de sus mayores caradtasstie esta cultura, era el comercio,
la agricultura y la pesca; actividades econdmicessg han ido desarrollando con el
pasar de los afios; tanto asi que en el afio 19Ge@aéa entidad gubernamental,
“Autoridad Portuaria de Manta”, con el objetivoatéministrar, incrementar y fomentar

la comercializacion y la competitividad de los protbs ecuatorianos a nivel mundial.

Debido a su ubicacion costera estratégica, encel 868 se realiza los primeros
movimientos comerciales internacionales, los misquesdesde entonces no han
cesado, mas bien han aumentado considerablemamite asi que ha sido denominado

como el primer puerto maritimo, turistico y pesguszl Ecuador.

El Puerto de Manta cuenta con ventajas geoestcatyide infraestructuras,
debido a que posee un calado natural de 12 meamasns: de descargue tiene una
extension de 110 hectareas resguardadas por unquengermite que las operaciones
de arribo, carga y descarga de productos y pasageaealicen de forma rapida,
comoda y segura. Ademas, posee 2 muelles de espigd de 200 metros y otro que
fue ampliado 100 metros mas quedando una long@&&DA metros; que permite el
desembarque de cuatro embarcaciones simultanearasn®d horas durante los 365
dias del afio. De igual forma sucede con los arilgobarcos de turistas, que se
realizan sin tiempo de esperas gracias a las dondg naturales del atraque, que

permite la planificacién a futuro de arribos deetghtes tamafios y generacion.
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Las excelentes condiciones del puerto, benefididesarrollo portuario
competitivo, el acceso de los buques internacignalede ser tanto por el Norte, Sur,
como el Oeste, los 365 dias del aflo. Esta ubiad&bmillas de la linea equinoccial,
paralelos a mercados como Colombia, México, Sagdientre otros. Debido a que es
un puerto abierto sin canales de acceso con surghofad de 12 metros en marea baja
lo hace Optimo para desembarque en mueles intemaes por lo que también ha sido

denominado como “Puerto de Aguas Profundas”.

Por las necesidades comerciales con los pais¢gasidue necesario establecer
un puerto de transferencia para mejorar la trata@on de las mercaderias; y la mejor
alternativa es el puerto de Manta, por lo que dbade unos afios se inicio el proceso
de contratacion de empresas nacionales como ictenades para concesionar el puerto
y mejorar la infraestructura portuaria segun lagexmcias del sector portuario Nacional

e Internacional.

En el afio 2016 el puerto de Manta se realizé uowsn abierto para delegar el
puerto, por un periodo de 40 afios, a la compaiilenehAgencias Universales S.A.
(AGUNSA), con el propdsito de repotenciar las adtides comerciales del puerto;
teniendo como objetivos precisos incrementar laadly eficiencia en los servicios,
reducir los costos, y atender las necesidadessdgslearios del puerto, volviéndolo

atractivo para otras navieras tanto nacionales gotamacionales.

La delegacion contempla la modernizacion del pugegt®anta, que conlleva a
mejorar la estructura existente, afectada poredreto de abril de 2016; construccion

de nuevas edificaciones, ampliacién de muellesuypagniento portuario de Ultima
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generacion. Esta modernizacion permitira la amdiiade los terminales portuarios,

gue permitiran el manejo de mayor carga conterdaiyebuques de Ultima generacion.

Con sus grandes caracteristicas portuarias consalado de profundidad de 12
a 13 metros, lo que permite recibir barcos de HeGtail toneladas y portacontenedores
de 2 a 3 mil contenedores; es el punto mas saliEhtecuador en las costas del Océano
Pacifico y se encuentra a escasos kildbmetros liteela equinoccial lo que lo hace

equidistante a varios mercados latinoamericanaggaimericanos y asiaticos.

Mayor inversion, plazas de empleo, aumento ennakeccio exterior y
produccion; requieren de mejores puertos, con megacidad de almacenamiento y
desembarque, mas dinamicos y con tecnologia pi@rtdeaniltima generacion. Este es
el gran reto que debe asumir la empresa chilenaM®&A) no soélo debe encargarse de
la administracion interna de la carga, sino queedehbovar y ofertar servicios de
calidad, que atraigan a nuevos usuarios naciogagganjeros, volviendo al puerto de

Manta, parte clave del comercio mundial.
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CAPITULO |

1.1. ANTECEDENTES

El puerto de Manta fue administrado por Autoridadtfaria de Manta desde el
afo 1966, hasta el afio 2007, cuando fue cedidoraresion a la empresa china
Hutchinson, a través de la empresa Terminal Intéonal Del Ecuador S.A. (TIDE),
con el propodsito de desarrollar un megapuertoatesterencias internacionales de carga
para Sudamerica, que permita recibir buques deajgeneracion con carga
contenerizada que sea distribuida a distintos paisémérica Latina en embarcaciones

mas pequena.

Manta, es el puerto idéneo para este proyecto, gaesmas proximo a Asia
desde América del Sur, lo que es una gran ventag@a&o — tiempo, la movilidad de la
carga se realizaria en menor tiempo en comparaoidotros puertos. De igual forma
al ser un puerto de transferencia, puede ser urnoce® almacenamiento de carga de
otros paises que se enviarian hacia puertos asidtiong Kong, Osaka, Sedl, etc.),

permitiendo asi consolidar las lineas comerciabeseste continente.

Con el objetivo de construir un puerto de transfeiede carga internacional, la
empresa TIDE, realiz6 la propuesta de econdmiéarnjida para la reconstruccion del
puerto, que consistia en construir un brazo ronagedd 500 metros de longitud y
ampliar el existente hasta la longitud de 310 nsetidemés de un delantal de 40 metros
para maniobras de carga y descarga, todo estea@stmde inversion de 500 millones

de ddlares aproximadamente.
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Sin embargo, la empresa china se retiré de la deié@g y en el afio 2010,
Autoridad Portuaria de Manta asumio, nuevamentegriol absoluto operativo,

administrativo y de desarrollo del puerto.

En el afio 2017, la delegacion fue otorgada a laesachilena Agencias
Universales S.A. (AGUNSA), quienes presentaronproguesta de inversion de $ 178
millones comprendida, en tres fases: Reconstrud@i@millones); Fase 1 ($ 60

millones); Fase 2 ($ 110 millones) (AGUNSA, aguosa, s.f.).

AGUNSA surge hace més de cincuenta afios como ageaciera destinada a
proporcionar servicios portuarios eficientes y cies, con el paso del tiempo, se
posiciona como lider en el negocio maritimo y eraletividades de agenciamiento en
Chile. Desde 1990 inicia un proceso de internatipacion que la sitia como la
compafiia mas importante del rubro logistico en Acadratina, incursionando con
posterioridad en los mercados de Europa y Asiay AMBUNSA cuenta con una

extensa red de oficinas y puertos en mas de 206pASUNSA, agunsa.com, s.f.).

Desde la firma de la delegacion del puerto hastgrdal 2018, los avances en
el puerto de Manta, son notorios; la ampliacionndeélle internacional #2 tiene un
avance del 92%, el dragado del puerto, asi corde ks atracaderos 1, 2, 3y 4 tiene
un avance del 82%, mientras que la remodelaciépjgnas para el control de acceso al

puerto esta con un 45% de avance.

1.2. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Hace un poco mas de 30 afios, en diferentes paisesi@mente los del tercer
mundo, se ha vinculado a los puertos maritimosotidades econdmicas nacionales

gue generar ganancias para una poblacion.
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Ecuador no es la excepcién desde la época coltwaigdrosperado un fuerte
comercio maritimo iniciando con la fundacion de¢pia de Guayaquil, posteriormente

el puerto de Manta, Bolivar y Esmeraldas.

Con el pasar del tiempo y el aumento de la demdedaejores estructuras
portuarias, obligo a los gobiernos de turno a imergtar y mejorar los servicios
portuarios, lo que genero la creacion de entidpdbicas que se encarguen de la

administracion y desempefios de los mismos.

Para los afios 90, los problemas se evidenciaromagor escala, la falta de
organizacion en los servicios portuarios, cobrtadas portuarias fijas que no cubrian
las necesidades de los puertos; generaron quenestesn rentables. Con el fin de
solventar la situacion fue necesario una reestracittn en la administracion de los
puertos, iniciando asi la participacion del septorado con capitales naciones y

extranjeros, en el desarrollo de los puertos deh#ar.

Actualmente de los cuatro puertos comerciales ggegel pais, solo uno de
ellos se encuentra concesionado, el Puerto d Gudyaoncesionado a las empresas
CONTECON S.A. y ANDIPUERTO GUAYAQUIL, mientras ql@s puertos de

Manta, Esmeraldas y Bolivar son operados por titldd estatal (Ruiz, 2015).

El puerto de Manta posee una gran ubicacion gexégica frente a los otros
puertos maritimos del Ecuador; es por eso que ddsd® 2011 el Gobierno Nacional
decidié promover el proyecto de desarrollo de puéetaguas profundas, que permita
fomentar el comercio exterior en el pais; parau@ mici6 el proceso de delegacion del
puerto a un operador privado con vasta experiercie campo, que potencie las

oportunidades y domine las debilidades y riesgbputo.
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llustracion 1: Puertos comerciales de Ecuador

" Autoridad Portuaria de
:’ Esmeraldas

Chip de madera
Aceite de Palma
Vehiculos

Pescado
Vehiculos

Banano, Platano,
Camarones y Langostinos, Maderas,
Café, Carga general de importacion

L
Autoridad Portuaria de

Autoridad Portuaria de Puertc
Bolivar

Banano, Platanos, Pifias,
Pescado, Carga general
de importacién

Fuente: Sistema Portuario Ecuatoriano
Ministerio de Transporte y Obras Publicas — 2015

La delegacion del Puerto de Manta busca que laesagrivada invierta en la
modernizacién de infraestructura y sistemas tegiaé portuarios, que mejore los
servicios portuarios, que establezca tasas fijlasla@ las necesidades del pais, que
promueva la inversion privada nacional y extranjgrsobre todo que responda a los
requerimientos del mercado internacional, permitddm volverse mas competitivo para

el comercio exterior ecuatoriano.

Uno de los objetivos de la delegacion del puertdata es trabajar con un
mayor nimero de carga contenerizada, debido aaquayor carga que se mueve es
granel seco, liquidos, pesca y vehiculos; (Vive204,7). Si bien el embarque y

desembarque de carga embarcada en contenerizadanesen comparacion con
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Guayaquil, incluso con Esmeraldas; el puerto detdMaene mejores técnicas en

profundidad de calado y facilidades de acceso amnde gran tamafio hacia el puerto.

llustracion 2: Buques atendidos en el afio 20160472

Cantidad de Naves atendidas de Marzo de 2016 a Febrero de 2017 ws
cantidad de naves atendidas de Marzo de 2017 a Febrero de 2018

972
—
10,08%
B83

2016 2017

Fuente: Terminal Portuario de Manta
http://tpm.ec/tpm-cumple-primer-ano-frente-la-deleign-del-puerto-internacional-manta/

1.3. FORMULACION Y SISTEMATIZACION DEL PROBLEMA

1.3.1. Formulacion del problema
¢ Es posible que a través de la delegacién delgpderManta, a la empresa
chilena Agencias Universales S.A. (AGUNSA), convieren puerto de

transferencia?

1.3.2. Sistematizacion del problema

» ¢Ladelegacion del Puerto de Manta a la empretnahAGUNSA, lograra

convertirlo en puerto de transferencia?
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* ¢ El Puerto de Manta, con las inversiones previgiata empresa AGUNSA,
tendra la capacidad operativa para competir cars @uertos de la costa del
Pacifico?

* ¢ Qué actividades comerciales ligadas al puerto @lgad/se generarian a partir

de la delegacion a la empresa chilena AGUNSA?

1.4. DELIMITACION DEL PROBLEMA
Tema: ¢ Es posible que a través de la delegacion delgpdeManta, a la
empresa chilena Agencias Universales S.A. (AGUNS#&)yvertirlo en puerto

de transferencia?

Area: Maritimo, terrestre.

Espacio:Puerto de Manta — Manabi — Ecuador

Sector:Analisis e investigacion de la delegacion del pude Manta a la

empresa chilena AGUNSA para convertirlo a puerttralesferencia.

Problema:“La Delegacion del puerto de Manta a Agencias Uisiales S.A.

(AGUNSA) lo convertira en un Puerto de Transferahci

1.5. OBJETIVOS

1.5.1. Objetivo General
Analizar si la delegacion del puerto de Manta a A&A lo convertira en

un puerto de transferencia.
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1.5.2. Objetivos Especificos
1. Examinar el plan de inversion previsto por AGUN®Ara cumplir con el
contrato de delegacion del puerto de Manta.

2. Determinar si el Puerto de Manta, con las inveesoprevistas por AGUNSA,
tendra la capacidad operativa para competir cas @uertos de la Region.
3. Analizar ¢ qué actividades comerciales se generaxipartir de la delegacion

del Puerto de Manta a la empresa chilena AGUNSA?

1.6. JUSTIFICACION E IMPORTANCIA

1.6.1. Justificacion Tedrica

El puerto de Manta, se encuentra ubicado en laslenadas 0°387"'S
80°4343"0, en todo el centro de la ciudad. Tiene un cdeacceso a mar abierto, con
una distancia de 25 millas nauticas de la rutanat@onales de trafico maritimo y con
un calado natural de 12 metros de profundidad emal@a mas baja, en cualquier época

del afo.

Cuenta con 2 muelles con 4 atracaderos que sun@nmétros lineales, capaz
de recibir, al mismo tiempo, 4 embarcaciones de gstora. Cada plataforma posee 45
metros de eslora cada uno y una profundidad de é&fity 12,5 metros. Posee dos
patios, el patio 500 tiene una capacidad de 3&8682, mientras que el patio 600

tiene una capacidad 29.640,90 m2 (Manta T. P), s.f.

El puerto tiene una proyeccion de desarrollo viadalcon las estrategias y
objetivos establecidos en el Plan Estratégico deildad 2013-2037, en donde se da
prioridad a la ampliacion y modernizacion del pagcon el objetivo que facilitar la

operacion de bugues hasta de 8.000 TEUS tipo RostARax, con calados de hasta 14
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metros; ademas de asegurar servicios portuaricsmis, dinamicos y con valores

reales acorde a las necesidades de la region.

1.6.2. Justificacion Metodologica
Para lograr los objetivos trazados en este trabagstigativo, se usa la técnica

de observacion directa de campo y consultas bitdlfamgs.

Desde el afio 2016, cuando se le otorgo la delegdeloPuerto de Manta a la
empresa chilena AGUNSA y posteriormente se constitaempresa ecuatoriana

Terminal Portuario de Manta, las mejoras en eltpusan sido considerables.

La reconstrucciéon y ampliacion de los muelles,caini@ros y patios; asi como la
adquisicién de nuevos equipos para la operaci@adm, ha permitido mejorar la
productividad y sostenibilidad del puerto, genewabéneficios para la ciudad, la
provincia y el pais. El nuevo dragado, que injarincipio del afio 2018, ha generado
gue Manta, sea el puerto con mayor calado del paisjitiendo el ingreso de
contendores de 80 a 100 metros de eslora y cowridapas de 1.500 y 2.000 toneladas

meétricas.

Con base a estudios previos, se conoce que ebpleGuayaquil presenta
problemas de “fondo” para la recepcion de buqueasalgr volumen; la modernizacion
del puerto de Manta, no pretende desplazarlo,m#@mbien busca ser una alternativa de

solucién comercial, para atraer buques post y Sugoesmax.

1.6.3. Justificacion préactica
La investigaciéon se ha desarrollado con base edmdbios progresivos que se
han realizado en el Puerto de Manta desde el pratedelegacion del mismo en el afio

2016.
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Desde el terremoto del 16 de abril del 2016, eftpuse vio afectado
considerablemente en sus cimientos como en susaiiines; por lo que fue necesario
que el proceso de modernizacion iniciara con reoacEon y posteriormente con las
mejoras y ampliacion de sus muelles. Para el 28l1adance de las obras fueron
enormes lo que permitido un aumento de movilizadémrarga, mayor que la existente

en los afios 2015 y 2016.

La delegacion a la empresa chilena AGUNSA, a tradeéEPM, ha impulsado
considerablemente la productividad del puertojesi Bolo lleva un poco mas de un afio
de trabajo, los cambios son significativos; lo godria formar bases para que en
algunos afios, el puerto de Manta sea reconocidmaationalmente como un puerto de

transferencia de carga para el comercio entreyASiadameérica.

1.7. HIPOTESIS.

Con la delegacion del puerto de Manta a la empnieigena AGUNSA, que
propone una nueva infraestructura y una modernangtracion; el puerto se dirigiria
hacia el desarrollo como Puerto de Transferent&riacional de Carga, mejorando su

productividad y eficiencia de sus servicios.

1.7.1. Variables independientes
* Aumento de volimenes de carga

* Incremento de lineas navieras

1.7.2. Variables dependientes
» Disefio de nuevos modelos de gestion portuaria

* Mejoramiento en tecnologias portuarias.
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1.8. METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

1.8.1. Tipo de investigacion.

El presente proyecto investigativo se realizara tmparacteristica de
investigacion documental y de campo; es neceshunsoede las dos, debido a que se
apoyara en fuentes documentales y se complemeatada observacion y analisis de la
realidad de las operaciones y obras realizadabpredo de Manta, desde el inicio de

gestion de la empresa Terminal Portuario de Manta.

1.8.2. Método

Deductivo.-El proyecto parte desde la delegacién del puerfdaiga a la
empresa chilena AGUNSA, analizando la inversiotizada, las obras planificas, las
realizadas y las que faltan por ejecutar; paradeduor medio de razonamiento l6gico,
las ventajas competitivas que tendria y su posgibbauzamiento a convertirse en un

Puerto Internacional de Transferencia de Carga.

1.8.3. Fuentes
* Primaria: la fuente primaria es la informacion olide de personal técnico y
administrativo vinculado con el puerto de Manta.
» Secundaria: la informacion se obtuvo de forma egala de medios de
comunicacién como son los periddicos, revistas@alieadas, sitios web, entre

otros.
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1.9. MARCO DE REFERENCIA

1.9.1. Concepto de puertos maritimos

Segun el diccionario de la Real Academia EspafiieE( establece al puerto
como lugar en la costa o en las orillas de unuwBmpr sus caracteristicas, naturales o
artificiales, sirve para que las embarcacionesoc&abperaciones de carga y descarga,

embarque y desembarque, etc. ((RAE), s.f.).

La ley 27/1992 de Puertos del Estado y de la Mavieecante, establece a los
efectos de esta Ley, se denomina puerto maritimorglinto de espacios terrestres,
aguas maritimas e instalaciones que, situado répela de la mar o de las rias, retna
condiciones fisicas, naturales o artificiales ydganizacion que permitan la realizacion
de operaciones de trafico portuario, y sea autdoipara el desarrollo de estas

actividades por la Administracion competente.

1.9.2. Tipos de puertos

Los puertos maritimos pueden ser:

e Comerciales:sus actividades comerciales portuarias son, estédsestiba,
carga y descarga, transbordo y almacenamiento dmnwas, entre otros.

* No comercialesrealiza operaciones sobre carga fresca, lasdaties

portuarias son: atraque, fondeo, estancia, avétuédinto, reparacion y

mantenimiento de buques pesqueros, deportivosaneti, entre otros.

1.9.3. Puertos maritimos del Ecuador

En Ecuador existen 4 puertos maritimos que son:
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1.9.3.1. Puerto de Guayaquil
El puerto de Guayaquil es el mayor puerto comedgdtcuador, ocupa el
noveno puesto dentro de América Latina; por estetpise moviliza la mayor parte de

comercio exterior del Sistema Portuario Nacional.

Posee un calado maximo permitido de 9.75 metrasuna eslora maxima de
hasta 295 metros; y tiene un canal de acceso dellas nauticas. Posee 5 muelles de
carga general, 3 muelles para buques portacontersegd muelle para carga de granel,

los que suman un total de 200 hectareas distrib|f@arcia, 2010).

1.9.3.2. Puerto de Esmeraldas

El puerto de Esmeraldas, es mas pequefio compavads puerto de
Guayaquil; posee un acceso de canal corto, un enaliginal de 105 metros con un
calado de 11 metros y 2 desembarcaderos para budeegcionales. Su capacidad
maxima de almacenamiento para contendores de 2@gpide 2664 TEUS y 144 para

contenedores refrigerados (Garcia, 2010).

Si bien recibe carga contenerizada, maquinarignael, su utilizacion

principal es para la exportacion de petrdleo.

1.9.3.3. Puerto Bolivar

El puerto Bolivar esta ubicado en la provincia 4®©, el mismo que posee un
calado de 9.2 metros y un canal de acceso de 4&mCuenta con 3 muelles para la
carga y descarga de mercancias, de 360, 130 y #86sheada uno. Su principal
utilizacién es para carga contenerizada refrigerdelbido a que especializa en la
exportacion de banano, mango, pifias, entre ottessfrproducidas en la provincia

(Garcia, 2010).
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1.9.3.4. Puerto de Manta

El Puerto de Manta posee una excelente posicidesty@bégica, es el punto mas
cercado al continente asiatico en la costa Oesg&idamérica, se encuentra a tan solo
dos horas y 600 millas de distancia con el Can&#laleama; ademas de profundidad de
calado de 12 metros y con una capacidad de 15 srats®r dragado. Se encuentra
ubicado a 25 millas de la linea equinoccial ddidoanternacional, lo que lo convierte
en un punto estratégico para el comercio extefeomaritima y enlaza rutas con

puertos de Argentina, Chile, Pert, Panama.

El puerto de Manta, posee el titulo del primer fupesquero del Ecuador,
debido a que el mayor movimiento de éste, estéioglado con la actividad comercial
y artesanal de la industria pesquera. Ademaslgarerto se realiza la mayor
importacion de vehiculos nuevos de origen asidHOAINDAY, KIA, entre otros); asi
como el ingreso de productos importados a grarnielosrepresentados por las

empresas Grupo Superior y Grupo Moderna; y grameidos de las empresas La Fabril

e Industria Ales.

llustracion 3: Ventajas geoestratégicas del puekkoManta

25 millas de la
linea equinoccial

Fuente: Impacto de la delegacion del puerto detdleon respecto al comercio exterior ecuatoriano
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1.9.4. Empresa Naviera (GEN)

El Grupo Empresas Navieras S.A. (Gen por sus $jgtasina sociedad de
inversiones, controladora de sus filiales diregtgsncias Universales S.A.
(AGUNSA), Compafiia Maritima Chilena S.A. (CMC) yriaria Cabo Froward
(FROWARD), todas sociedades anénimas abiertasrgusan sus acciones en las
bolsas de valores del pais, bajo los nemotécni¢dsiBRA, AGUNSA,

INTEROCEAN y FROWARD respectivamente.

A través de ellas participa en otras sociedade®quetal suman mas de 100
empresas, tanto nacionales como extranjeras. Agjdi@@e participacion en
Antofagasta Terminal Internacional S.A. (ATI), earihinal Puerto Arica S.A. (TPA),
en lquique Terminal Internacional S.A. (ITl). Braéo 2011 GEN se adjudico la
delegacion de la Sociedad Talcahuano Terminal Baot(TTP), de la cual controla el
99,9%, ampliando asi su presencia en los prin@galertos del pais y del mundo

(Navieras, s.f.).

Tabla 1: Inversionistas del Grupo Empresas Navi&as.

Agencias Universales S.A. 81.06% Servicios a las cargas

Compafiia Maritima Chilena S.A. 83.23% Transportdtima y armador

Portuaria Cabo Froward S.A. 91.91% Puertos

Talcahuano Terminal Portuario S.A. 99% Sociedadesionaria de obra publica
Terminal Puerto Arica S.A. 25% Sociedad concesionaria de obra publica
Antofagasta Terminal Internacional S.A. 35% Sodikdancesionaria de obra publica
Portuaria Mar Austral S.A. 99% Sociedad en receso

Angol Navigation Ltd. 75% Armador

Arauco Navigation Ltd. 75% Armador

Fuentehttp://www.gen.cl/index.php/nosotros
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El grupo Empresas Navieras, segun considerandsedraentado sus
subsidiarias en diferentes actividades del negoartuario con el objetivo de obtener

MAs iNngresos y evitar en incurrir en gastos, esins

* Negocio de armador, comprenden los servicios dgaade vehiculos y
maquinarias; y arrendamiento de naves.

* Agenciamiento, comprende servicios de agenciamigeneral, naves, servicios
documentales, administracion de contenedores, etnts.

» Logistica: comprende servicios de transporte, admaje, distribucién, venta y
arrendamiento de contenedores.

» Concesiones: comprende servicios de concesiontesrdmales maritimos y

terminales aéreos. (Navieras, s.f.).

1.9.5. Agencias Universales S.A. (AGUNSA)

AGUNSA es una empresa chilena, que es operadaistitgportuaria,
dedicada a la administracion y operacion de teneénde carga y pasajeros. Debido a
Su trayectoria se encuentra bien posicionada ereriado chileno y de América Latina,
lo que le ha permitido participar y concesionagdation aeroportuaria y maritima. Su
gran trayectoria, 58 afios en el mercado logistictuprio, y su respaldo financiero, le
ha permitido ofrecer servicios ligeros y apropiapgasa las necesidades de los usuarios

en diferentes partes del mundo.

1.9.6. Terminales portuarios delegados a la empresa chilamPAGUNSA
AGUNSA se encarga, a través de sus filiares, dedagas de los puertos
ubicados en laosta oeste y este de Sudamérjasi como también el transporte

terrestre y el almacenamiento de los mismos. Auctemie se lo vincula con las
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concesiones en Chile y América Latina, tanto asitaggne en su portafolio las

siguientes concesiones:

* Aeropuerto “La Florida” de la ciudad de la SeresraChile.

* Aeropuerto “El Loa” de la ciudad de Calama, en €hil

» Aeropuerto Presidente Carlos Ibafiez del Campo d&FArenas, en Chile.
* Terminal de Pasajeros de Valparaiso, en Chile.

* Puerto de Talcahuano (Talcahuano terminal Port&Ao)

* Puerto de Antofagasta (Antofagasta Terminal Intaomeal)

* Puerto de Arica (Terminal Puerto Arica)

llustracion 4: Filiar de la empresa AGUNSA con exeecia en diferentes tipos de carga

PESCA VEHICULOS CONTENEDORES
Talcahuano Terminal KAR Terminal Portuario
Portuario Arica.

GRANEL CRUCERO CARGA SUELTA
Portuario Cabo Valparaiso Terminal Compafiia Acero
Froward S.A. Portuario Del Pacifico

/IGUNSN\

Fuente: Foro Maritimo Portuario — Manta — 2018
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CAPITULO I

2.1.0BJETIVO DEL CAPITULO
Examinar el plan de inversion previsto por AGUN®Ara cumplir con el

contrato de delegacion del puerto de Manta.

2.2.INVERSION PRIVADA EN EL SISTEMA PORTUARIO DE AM ERICA
LATINA
Durante los ultimos treinta afios, se ha evidencipgioen los paises en
desarrollo, las empresas privadas son las quedsangeiiado mejor sus funciones en
administracion de entidades estatales, gracias engersiones han mejorado los

servicios e infraestructura que pertenecen al Bstad

América Latina es un claro ejemplo de esto, su patarente capacidad
gubernamental de administrar servicios portuahiags,provocado que los puertos
existentes, presenten crecimiento limitado, conices deficiente, niveles operativos

bajos y tramites complejos para los usuarios.

Para mejorar el funcionamiento y cobertura de éngicios portuarios, las
empresas estatales deben invertir grandes sunthseate para financiar
construcciones, remodelaciones e implementar tegfeoportuaria necesaria para los
mismos; al igual que las privadas, pero ¢ cudl dgdeencia en realidad? Las empresas
privadas tienen como objetivo claro realizar adades que permitan generar

ganancias, por lo que cuentan con profesionalesctapos en diferentes areas y
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tecnologia de punta que permita alcanzar esta petaas entidades publicas ¢,no
poseen personal calificado? La realidad, en easbecipaises de América Latina, es
que la privatizacion de los servicios portuariosisiee principalmente, para limitar el
acceso al Gobierno y los politicos en las gestipoesiarias, minimizando la

manipulacion administrativa y maximizando la caligeeficiencia de los servicios.

Desde los afios 90s varios paises de Sudamérica,Aamantina, Brasil, Chile,
Colombia, Panama, Uruguay, entre otros, han mepasad reformas portuarias con el
objetivo de transferir los servicios portuariosnéidades particulares; mediante
contratos y concesiones parciales y/o totales sipsertos en algunos casos, han
conseguidos grandes éxitos, convirtiéendose engaisrtonocidos internacionalmente

por su estructura, tecnologia y calidad de sersicio

2.3.MODERNIZACION PORTUARIA EN ECUADOR

El transporte de mercancias por medio maritimd ege empleado
actualmente, debido a los servicios que proporcéona bajo costo. Ecuador es un pais
en vias de desarrollo en gestidon portuaria, cusmoriad principales puertos que generan
grandes ingresos para el Estado; debido a estmdita Ley de Modernizacion del
Estado, Privatizaciones y prestaciones de Serviiidicos por parte de la iniciativa
Privada, que contempla que “el Estado Ecuatoriano aprakpeoceso de privatizacion
de ciertas instituciones publicas con el objetaldear las cargas economicas y ofrecer
mejores servicios a usuarios nacionales e intesnatgs”; se dan los primeros pasos

para delegar servicios estatales al sector privado.

lla Ley de Modernizacién del Estado, Privatizacion®sestaciones de Servicios Publicos por parte deciativa Privada: Ley
N° 50 con Registro Oficial 349 del de 31 de diciesnte 1993.
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En el capitulo V de la mencionada Ley, se hablpe@s a la actividad portuaria
en Ecuador, en donde se estable que “desmonopoéhizata delegacion de servicios
publicos a la iniciativa privada y la privatizacida que da pie al incentivo de
concesiones en el servicio portuario en Ecuadarel&iio 2000 se crea e implementa
el Reglamento General de la Actividad PortuarialgBcuadot en donde se establece
los lineamientos para la gestion administrativdyaosta en Ecuador. En el Reglamento
3 literal 9 hace referencia sobre las licitacioméslicas que son autorizadas por el
Gobierno, en donde se establece que “Se otorggvaramso o un concesion, segun el
requerimiento que exista sobre la zona a delegaedesidad de inversiones para el
desarrollo y mejora de la actividad y la mayor @megncia de la administracion (...)",
el reglamento relaciona los acuerdos de concesidomegulacion; es decir, disefios de
la licitacion como restricciones, obligaciones ikeersion, duracion de la concesion,
entre otros, enmarcado en una regulacion que cpigdarifas, calidad de servicios,

instrumentos reguladores, etc.

2.4.DELEGACION DEL PUERTO DE MANTA

Debido a la necesidad de crear un puerto de tramgfi@ en las Costas del
Pacifico, para mejorar el trasbordo de carga dekaercado asiatico, el Gobierno
Central, decidié poner en marcha el proceso drdidin del Puerto de Manta, con el
objetivo de volver a Ecuador un ente importantgestion portuaria para carga

nacional como internacional.

En el afio 2006 se realiz6 el primer proceso di&atimn del puerto de Manta,

quien se adjudico dicha licitacion fue la empres#chinson Port Holdings, que tenia

2El Reglamento General de la Actividad Portuarigldacuador: Decreto N° 467 con Registro Oficial9¥°del 6 de Junio del
2000.
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una concesion por 30 afios y con un valor a inveeti® 468 millones de dolares.
Dentro de los pliegos se acordaba que la invedgadia cubrir explotacion,
conservacion y desarrollo de todas las instalasiogguipos, infraestructuras areas y
servicios portuarios. Desgraciadamente 2 aflosuésdp concesion debio darse por
terminado debido a que la empresa TIDE (terminatesnacionales del Ecuador)
subsidiaria de la empresa Hutchinson, no cumptienalos plazos de inversion y
proyectos estipulados en el contrato. En el afi@ 2@ presenta una segunda licitacion
pero, aunque existieron empresas interesadas,nargesento propuesta, lo que

género que para noviembre del mismo afo se dezldesierto.

En el afio 2013 se desarrollé un nuevo proyectogidPaerto de Manta, entre
Autoridad Portuaria de Manta (APM) y el Ministede Transporte y Obras Publicas
(MTOP), que consistia en mejorar el puerto paraedinlo en un puerto Gatewipara

barcos de tercera generacion.

Para el afio 2016, el MTOP elabor6 el Plan Estredédg Movilidad, que en la
parte de transporte maritimo y fluvial, se basanegjorar la conectividad y articulacion
del sistema, la capacidad operativa y tecnologiasipuertos”. Siguiendo este
objetivo se lanza los nuevos pliegos para una nligtacion que consiste en
modernizar las actuales instalaciones del Ternimeatnacional de Autoridad Portuaria
de Manta (TIAPM), siendo el ganador de dicha laitia la empresa chilena Agencias
Universales S.A. mediante Resolucion Administralve001-16 del 10 de marzo del

2016.

3 Puerto Gateway: puertos que tienen importantesvehes de trasbordo pero que, a diferencia de los
puertos HUB, disponen de un hinterland econémicéengotente que genera asimismo grandes
volumenes de carga.
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La Subsidiaria chilena Agunsa con mas de 50 afidosgectoria en la industria
portuaria y naviera en mas de 20 paises a nivetialiise concesiond el puerto de

Manta por 40 afos.

AGUNSA por medio de su filiar Terminal Portuario eanta (TPM), tiene como meta
modernizar el Puerto de Manta, para lo cual essagiceinvertir. Este contrato de
delegacion estipula el disefio, construccion desotbesampliacion, equipamiento y
dragado de los muelles; el mismo que debe quedeacaqmacidad para atender buques
portacontenedores; adicionalmente estipula la nacEbdn de las instalaciones de un

terminal de cruceros para pasajeros (AGUNSA, MeanpBalance Anual 2016, 2017)

En el contrato se establecio que le proyecto sdideven dos fases:

llustracion 5: Fases de inversion de la empresdeciai AGUNSA al puerto de Manta

Fase | Fase ||

38'214.889

Fase 1B:
9'820.456

110°'084.750

Fase 1C:
17'100.000

Fuente: Pliego de bases de concurso publico irdiemmal para el disefio, financiamiento, equipamieejiecucion de obras
adicionales, operacion y mantenimiento de la Teairlitternacional de Autoridad Portuaria de Manta016

De igual forma se contraté obra nueva que complé&riarexiste, asi como

equipamiento necesario para ofrecer servicio ddamhk los usuarios.
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llustracion 6: Fases que de cumplir la empresaeridl AGUNSA en el puerto de Manta

Dragado a 12.5 metros a nivel
del mar, del canal de acceso, el
area de maniobra y el sitio de
atraque.

Extension del muelle
internacional 2 en una longitud
de 100 metros por 45 metros de
anchc

Construccion del nuevo
patio de almacenamjento
gque posee aproximadamente
6 hectéareas.

Dragado a 14.5 metros a nivel
del mar, del canal de acceso y
del sitio de atraque.

Ampliacion del muelle 2,
atracadero 4 en 30 metros para
la colocacién de dos gruas tipo
portico.

Fuente: Pliego de bases de concurso publico irdierma para el disefio, financiamiento, equipamieejiecucion de obras
adicionales, operacion y mantenimiento de la Teairlitternacional de Autoridad Portuaria de Manta016

llustracion 7: Equipamiento que debe adquirir lagesa chilena AGUNSA para el puerto de Manta

FASE 1C:
3 reach 2 gruas
stackers pértico
5 tractoras 5 reach
con stackers
plataforma. 4 RTG
5 tractoras
con
plataforma.

FASE 1A: FASE 1B:

1 grda movil 1 grta mévil
2 reach 3 reach
stackers stackers

1 cargador 1 cargador
frontal de frontal de
vacios vacios

5 tractores
(ofo]!
plataforma.

Fuente: Pliego de bases de concurso publico irdiemmel para el disefio, financiamiento, equipamiesjiecucion de obras
adicionales, operacion y mantenimiento de la Teairlitternacional de Autoridad Portuaria de Manta016
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2.5.SITUACION ACTUAL DEL PUERTO DE MANTA

Terminal Portuario de Manta, busca potenciar |lasliciones geoestratégicas
que posee el puerto de Manta, con el objetivo deartirlo en una plataforma logistica
— portuaria con estandares internacionales, patar@tender las necesidades de
clientes nacionales y extranjeros; es por eso gadedque se adjudico la delegacién del
proyecto de modernizacion del puerto han trabajoamnente para cumplir con las

metas trazadas.

Por motivo del terremoto producido el 16 de abell2D16, algunas
instalaciones del puerto sufrieron dafos signifioat por lo cual fue necesario plantear
la fase de “reconstruccion” en la delegacion. édimbargo TPM logro realizar la fase de
reconstruccion y la fase 1A (construcciones iniagadna vez realizada las

reconstrucciones) de forma simultanea, logranda@greveladores:

» Rehabilitacion de los muelles #1 y #2.

» Extension del mulle 2 en 100 metros.

» Dragado del canal (-13.00m) y atracaderos 1 (-11)0R, 3y 4 (-13.00m) a las
mas baja marea.

* Inicio de la construccion del Terminal de Pasaje®€ruceros.

* Mejoramiento en vialidad, controles de acceso,axreeguridad fisica,
iluminacién, suministros de agua, entre otros.

* Ampliacién de los patios.

* Inversién en equipo como: 2 gruas moviles de pugftaC),

portacontenedores, tracto camiones, gruas horauntt@ otros.
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llustracion 8: Antes (izquierda) y después (der¢a®los patios del puerto de Manta

201.110
Patio 500

Fuente: Terminal Portuario de Manta — Foro Maritiaootuario Manta — 2018.

llustracion 9: Fase 1 de la delegacién del PuerégoManta

=y

A PATIO 500" | !
o (

Fuente: Terminal Portuario de Manta — Foro Maritiaootuario Manta — 2018.

44



llustracion 10: Obras de Reconstruccion de Muellgs2

Avance Programado
20.05 %

Avance de Obra
Ejecutado 33.93%

Fuente: Terminal Portuario de Manta — 2018.

llustracion 11: Obra de Ampliacion Muelle 2 a 10@tnos

Avance Programado
25.16 %

BE VAN

Avance de Obra
Ejecutado 48.01%

. KEl

Fuente: Terminal Portuario de Manta — 2018.

El Terminal de pasajeros de cruceros, se encuentua avance del 23%, y se
tiene previsto que esté listo para la temporadauteeros 2018 — 2019. La misma que
contara con areas de informacion, parqueo paraweli area de control de pasajeros y
tripulantes de embarque y desembarque, carrosgppiifajes, areas comerciales para
pasajeros Y tripulantes tales como souvenirs,artas y licores, servicio de internet
WIFI, cafeteria, accesos y servicios para persooasliscapacidad, oficinas, camaras

de seguridad, entre otros (Manta T. P., www.tpn26ty).
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llustracion 12: Obras de construccion del termidal pasajeros de cruceros

Avance Programado
22.36 %

Avance de Obra
Ejecutado 23.42%

Fuente: Terminal Portuario de Manta — 2018.

La fase 2 la construccion de un nuevo muelle dex38®.5 metros que permita
la activacion de 150.000 TEUS; para la cual sesitecan dragado del canal y del

atracadero 4 (-14,50 metros) a la mas baja marea.

llustracion 13: Fase 2 de la delegacién del PuetéoManta

Fuente: Terminal Portuario de Manta — 2018.
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Actualmente el puerto esta equipado con: 5 Plateder cinco Tractocamiones;
dos Reachstackers para el manejo de contenedemes;lly un Reachstacker para el
manejo de contenedores vacios, anticipando lassioves requeridas a la fase de
manejo para contenedores. Complementario a lap@jurPM se encuentra
desarrollando un sistema integral informatico daiastracion de la Terminal
Portuaria, se tiene previsto implementar la autaebn de operaciones internas para
muelles y patios de contenedores y carga geneiralyés de aplicaciones maéviles

(Manta T. P., www.tpm.ec, 2017).

llustracion 14: Inversion actual y reconstrucciéel Puerto de Manta

FASE 1A
Muelle y dragado USD $ 18°609.453,00
Equipos y obras complementarias USD $ 9°892.892,00
Terminal de pasajeros de cruceros USD $ 17988.940,00
TOTAL FASE 12 USD $ 30°491.285,00

Fuente: Terminal Portuario de Manta — 2018.
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CAPITULO IlI

3.1. OBJETIVO DEL CAPITULO
Determinar si el Puerto de Manta, con las inveesagorevistas por AGUNSA,

tendra la capacidad operativa para competir cas @uertos de la Region.

3.2. PUERTOS MAS IMPORTANTES DE LA REGION
La Comision Economica para Ameérica Latina y el BaCEPAL) elabora
ranking de movimiento de carga en los puertos dérfga Latina y el Caribe durante el

aflo 2016 en donde se obtuvieron los siguientesdato

Tabla 2: Ranking de los 20 mejores puertos de Aradratina y el Caribe

Posicién Puerto Pais TEU'S 2016

1 Santos Brasil 3393593
2 Colén Panama 3258381
3 Balboa Panama 2989860
4 Manzanillo México 2580660
5 Cartagena Colombia 2301099
6 Callao Perl 2054970
7 Guayaquil Ecuador 1821654
8 Kingston Jamaica 1567442
9 Buenos Aires Argentina 1352068
10 San Antonio Chile 1287658
11 Freeport Bahamas 1200000
12 Limén-Moin Costa Rica 1177385
13 Lazaro Cardenas  México 1115452
14 Veracruz México 965294
15 Caucedo Republica Dominicana 918542
16 Portonave Brasil 895375
17 Montevideo Uruguay 888119
18 Valparaiso Chile 884030
19 Buenaventura Colombia 864749
20 Paranagua Brasil 725041

Fuente: CEPAL — Junio 2017

Filtrando los puertos solamente de América Latuna €stan en la costa del

Océano Pacifico; Ecuador compite con Peru, Chitelpmbia.
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Tabla 3: Puertos de América Latina a la costa deééano Pacifico

Posicién Puerto Pais TEU'S 2016
1 Callao Peru 2054970
2 Guayaquil Ecuador 1821654
3 San Antonio Chile 1287658
4 Valparaiso Chile 884030
5 Buenaventura Colombia 864749

Fuente: CEPAL — Junio 2017

Guayaquil es el mayor puerto nacional de movimieletearga en comercio
exterior, pues moviliza aproximadamente el 70%adealga del pais. Se encuentra
ubicado a 50 millas nauticas del Océano Pacifigenita con 95 hectareas y 8
atracaderos de carga general y para contenedsiesirao 1 muelle especializado para
carga a granel. En el 2012 se encontro entredOsriejores puertos maritimos del

mundo.

A pesar de las condiciones fisicas y el histoahercial con el que cuenta, el
puerto de Guayaquil no posee las condiciones fisiptas, en marea baja los buques
tardan 6 horas en poder salir a mar abierto, ptarito las embarcaciones de gran

tamafio (Postpanamax) no tiene como arribar a ésteop

3.3.COMPETITIVIDAD PORTUARIA

En los ultimos 10 afios, dentro del mercado maritsedia notado una
competencia entre los servicios que ofrecen log@sialrededor del mundo. El
aumento progresivo de movilizar carga contenerizeld@imento de trafico maritimo,
la modernizacion y tecnificacion de los sistemasuaoios, los costos arancelarios,
entre otros, ha generado que los clientes y/o issu@ne no estan de acuerdo con los
costos y servicios busquen otros puertos o cantd@darminales dentro del mismo

puerto.
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Un puerto maritimo puede ser competitivo por suaataristicas propias, como
su localizacion geografica, su ubicacién cercapaestos de mayor tamafo, cercania a
las principales rutas maritimas, entre otros; dsttteres no pueden ser modificables.
Mientras que existen otros factores que puedemsdificables, como la calidad,
eficiencia y costos de servicios portuarios; asi@dta logistica portuaria que utilice. Si
bien los bajos costos pueden considerarse un facpartante dentro de un puerto
competitivo, realmente no poseen tanto peso coroalidad y eficiencia de los

Servicios.

llustracion 15: Sistema de Indicadores Portuarios

Indicadores Interfase
Operacion Portuaria en
terminales

Eficiencia de terminales
Tiempo de estadia e
inspecciones de Aduana.
Carga/Descarga

Indicadores Interf

Infraestructura
Productividad
Conectividad
Costos de escal

Indicadores Interfase
Puerto — Hinterland

Stribucion modal
ficiencia de conectividad
(hinterland)

Fuente: Coordinacién de Integracion del Transpeit#éxico 2016

En América Latina, debido a la idiosincrasia c@tpafiade un factor mas, el
marco institucional que regula, contrala y adminit actividad portuaria. Muchos

paises en los ultimos afios han visualizado la moion de los puertos maritimo
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permitiendo la intervencion de entidades parti@damientras otros alin se manejan

con el régimen de intervencion basado en servidiigo.

La inversion y modernizacion de los puertos esagtof importante para los
paises sudamericanos; es necesario un mejorangenimogico de software y
hardware con el objetivo de incrementar la progidzid y reducir tiempos de retrasos
en los servicios que presta. Reducir los costdsatisporte y de transporte, asi como
seguridad a lo largo de toda la cadena logistEamira mejorar la competitividad y

hacer frente a las tendencias y demandas globales.

3.4.COMPETITIVDAD PORTUARIA EN EL PACIFICO SUR
La competencia portuaria es relativamente baja éosrpuertos del Pacifico
Sur, debido a la distancia entre los puertos masitantes: Buenaventura, Guayaquil,
Callao, Valparaiso y San Antonio (a excepcion edtsy, es relativamente grande

(3000 millas nauticas aproximadamente).

El transporte terrestre y la duracion del trayeletda carga son alta, teniendo en
cuenta que deben atravesar fronteras y que la may®paises, no cuenta vias férreas;
algunos servicios portuarios son insuficientesry a@os costos; y por ultimo, el marco
regulatorio portuario no esta definido o no secaptiomo corresponde, lo que impide el

ingreso de capital privado para la gestion poréauari

En el afio 1993, Ecuador promulga la Ley de Modaniim del Estado que
tenia como finalidad establecer, administrar y stipar contratos de concesion
portuaria en el pais. Después del déficit fisca sufrio el pais en los afios 80, el
Gobierno Nacional no disponia de recursos pararladsel alto costo que generaban la

construccion, mejoramiento y equipamiento de laog a nivel nacional. Por la
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inestabilidad politica de los afios 90 (riesgo psgd)mito el uso de esta ley por parte de

las Autoridades Portuarias, por lo que no se pasogencia hasta el 2000.

Para el 2007 se realizan modificaciones a la Lelylddernizacion del Estado
con el objetivo de acoplarla al entorno socioecdnora la situacion actual. El nuevo
proceso de inversion, modernizacion y gestion poidabarco infraestructura
portuaria, servicios, procesos, sistemas de infoildnacapacidades de Gestion,

institucionalidad y regulacion.

llustracion 16: Red vial Estatal — 2017

2 cARcH REPUBLICA DE
COLOMBIA
4
ESWERALDAS
b IMBABURA
e ' PLHNCHA
') SANTO SUCUMBIOS
MANABI DOMINGO J
( "‘ COTOPAX!
1 ARO ORELLANA
— L)

7

‘,

TUNGURAHUA

LOS RIDS
BOLWAR PASTAZA

CHIMBORAZO

SANTA »G”'“'

ELENA
MORONA

y !_ ;‘ W‘AH SANTIAGO
p 4
AZAY
. -

ELORD _— REPUBLICADE
PERU
— CHINCHIPE
ARTERIAL

Fuente: Informe a la Nacién 2007 — 2017

Con base al informe a la Nacion emitido por el @oim Nacional sobre los
avances realizados desde el 2007 hasta el 20iMjesstira que para el afio 2016, el pais
cuenta con sector portuario moderno, agil y eficdirandose en el tercer lugar en

América Latina, detras de Panama y Chile.
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En lo referente a situacion vial del pais, par20dl6, el 95,5% de las carreteras
principales, se encontraron en buen estado. Tstdocen la vision de impulsar la
competitividad, mediante transformaciones sistazaatnecesarias para encaminar a
Ecuador hacia la excelencia de servicios y produetomercados nacionales y

extranjeros.

3.5.PUERTOS COMPETITIVOS DEL PACIFICO SUR
Dentro de los puertos especializados en mercarmigportada por
contenedores, que se encuentran ubicados en &cB®&uir, y que son competencia

directa con el puerto de Manta son:

3.4.1 Puerto de Buenaventura (Colombia)

El puerto de Buenaventura es el principal puert@déano Pacifico y el
segundo mas grande de Colombia. Esta conformadbdpmuelles de tipo: privados,
especializados y sociedades portuarias region@escias a su posicion geografica es
el méas cercano al canal de Panama, a su vez etuler miistancia entre las ciudades de
Cartagena, Barranquilla y Santa Marta. Ostenti@iminal especializado de
contendores, que ha permitido el aumento consitiedsbvolimenes de mercancia

contenerizada, gracias a sus instalaciones tead#& con tecnologia de punta.

A inicio de los afios 90s, Colombia inicio el prazee concesion a entidades
privadas, siendo asi que en el afio 1994 se coneesi@uerto de Buenaventura, lo que
llevo a 20 afios de inversion en acondicionamieatpatios y muelles; adquisicion de
maquinaria de punta y dragado de mantenimientacesd también la creacion de
bodegas para las diferentes tipos de carga, hagiatio para los contenedores

refrigerados.
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Si bien la concesion del puerto de Buenaventumaiodl en el afio 2014 la
vision estratégica comercial se mantiene con @tnigj de fortalecer sus puntos débiles.
El puerto de Buenaventura posee un limitado acakesanal por poseer un calado
maximo de 10 metros que impide el ingreso de erabamees mayores; la vision es
dragar el canal de acceso, asi como el area dendéydos puertos de atraque a una
profundidad de 14 metros; se complementaria coipes|y maquinarias para mejorar

los servicios actuales y generar nuevos.

Se ha proyectado la construccion de nuevos pudatasceso, debido a que el
puerto se encuentra ubicado en una isla, la véecdeso es restringido pues solo
dispone de una sola via. La vision del PuertowenBventura a largo plazo, esta
proyectada para el afio 2032, es incrementar lam#anala movilidad por cerca de 27
millones de toneladas; permitiendo generar und@¥Qazas de trabajo, en actividades

directa e indirectamente relacionadas con el puerto

Un factor preocupante que atraviesa el puerto eséguridad existente
alrededor del recinto portuario, la poca vigilanciel aumento de bandas delictivas en
la zona, han generado desconfianza entre los ionestas y usuarios del mismo, lo que

ha generado que se movilicen las cargas por otresgs.
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llustracion 17: Ubicacién geografica del Puerto Baenaventura — Colombia

iy Sociedad Puerto

Industrial dei:

,Puerlo De Buenaventura
jueliedonseo © EFECTY COLFECAR
Buenaventura

Institucion Educativa
Terminal De cle® José Raman Bejarano
I
Cay Contenedores.De...
3 cate® Buenaventura
KENNEDY

Calle 1

Fuente: Google Maps — 2018

llustracion 18: Movilizacion de carga contenerizadiesde el Puerto de Buenaventura

En 2016 se maovieron

911.533 .

contenedores,
la mayor cifra del
Pacifico coloembiano

La aduana de Buenaventura recauds
55,47 billones en 2016
el mayor recaudo del pais

_Ffecto por el paro

Es el séptimo puerto hasta de $5.000
BN movimienta de millones al dia
contenadores del
Pac[ﬁc:}, en el R
EONITENE Por este puerto entra
i le 30% de
MWILRQ cerca de Eﬂ% d‘E la 5d A
i importaciones las exportaciones

misde 15 millone
detoneladasen 2016 de WSS ———NS 00
las cuales

. PRINCIPALES IMPORTACIONES

4.2 millones de tonelas exportadas

Fuente: eltransporte.com — 2016
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3.4.2. Puerto del Callao (Peru).-

Es el principal puerto de Perq, debido a que posaenayor concentracion de
carga y operaciones en comparacion con el resteel €rcero mayor en movimiento de
carga contenerizada de la Costa Oeste en Latinaangtiene posibilidades de

convertirse en un puerto HUB para este lado deimmemte.

Posee 3 terminales de gran tamafo, el TerminabaéeGedores Muelle Sur,
posee dos muelles de 650 metros y 14 metros dermatiofad; mientras que el otro
muelle esta en proceso de ampliacion y sera dengi®s. El terminal Norte
Multipropdsito posee un muelle con cuatro amarm@glde 300 metros cada uno,
actualmente se encuentra en fase de mejoramiargs gsta concesionado a la empresa
APM Terminals Callao. El Terminal Concentrado dedfales posee un muelle de 200
metros con una profundidad de 14 metros; es eblque posee un sistema hermético

de faja transportadora, para movilizar la cargaah@lsmuelle (Vargas).

Actualmente, el puerto se encuentra en proceserdedelacion, en el que se
tiene previsto ampliar los muelles, asi como lsstrmiccion del edificio administrativo,
de oficinas publicas, de talleres, entre otrosprByecto tiene como meta alcanzar una
capacidad de un millén de contenedores anualdspét de lo que actualmente

moviliza el puerto (FCC, 2016).

Su mayor debilidad es la deficiencia en la inteectinidad entre el puerto del
callao y la ciudad; el alto nivel de operacionedyarias ha generado una alta

congestion vehicular en las vias de acceso alquert

El ingreso de vehiculos al puerto ha excedido peacia@ad de la infraestructura

vial, lo que ha generado congestionamientos y dasnem el ingreso y salida de
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transporte pesado, necesarios para el movimientarge contenerizada. Los retrasos
han permitido que los conductores y la carga sej@bos de atracos constantes por
bandas de la zona, lo que ha generado que las 6@aspie transporten aumenten sus

tarifas debido a la necesidad de contratar resgyardado para movilizar la carga.

Adicionalmente, el puerto carece de un ordenamiespacial optimo para el

area, lo que ha limitado la expansion logisticapdelrto, lo que ha condicionado la

oferta de servicios.

llustracion 19: Ubicacion geografica del Puerto dgdllao — Peru

Santa Rosa
@ San Antonio
de Chaclla
Puente Piedra o
Ventanilla ) 28
[e)
I o (]
(o0
Comas
Los Olivos San Juan de
San Martin Lurigancho (=)
de Porres
Chaclacayo
Lurigancho
3 Rimac = Ate Nieve i
Cercado el
Callao de Lima
Isla San Lt Ut La Victoria
Lorenzo La Molina [r75)
San Isidro B Cieneguilla
5 sy
Miraflores et
[r32]
Santiago
de Surce yija parfa
del Triunfo
Distrito de
Chorrillos
Gsd vitla EL Pachacamac
Salvador

Fuente: Google Maps — 2018

llustracion 20: Faja transportadora de Terminal dencentrados de Minerales — Puerto del Callao

B e

Fuente: rpp Noticias - 2014
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llustracion 21: Modernizacién del Muelle 5 del Pteedel Callao
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3.4.3. Puerto Valparaiso (Chile)

Es el puerto més tradicional de Chile, debido asgueind6 como puerto y
luego se constituyo la ciudad. La movilidad degaatentro y fuera del puerto se
realiza via terrestre y ferroviaria. Posee 10sitie atraque que suman 2015 metros
lineales con un calado de 12 metros de profundiglath Terminal 1 estan los sitios 1,

2,3,4y5; enlaTerminal 2 estan los sitios 6,87 y en el muelle Barén que estan los

sitios 9 y 10.

Si bien es uno de los puertos mas importante de Ghiesenta algunas
debilidades, pues carece de area portuaria y eigpe® pequefio, lo que limita la

expansion, asi como no poseer zonas francas nasesi

Valparaiso es una ciudad turistica y cultura, paje la relacién ciudad —
puerto ha generado muchas fricciones, en varia@@s se ha solicitado el retiro de

contendores de los patios del puerto pues impalersta al mar. De igual forma
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sucede con el area el Barén en donde se habiatareonstruir un puerto o malecén
para turistas como los existentes en Buenos Ai@gayaquil; lamentablemente no
existe mas espacio para el area portuaria, pardaegto generé conflictos entre el

Gobierno Nacional y la empresa privada concesiard@iésta area.

llustracion 22: Ubicacién geografica del Puerto Walaiso — Chile
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Fuente: Google Maps — 2018

llustracion 23: Infraestructura actual y fases dejaramiento del Puerto de Valparaiso - Chile

Infraestructura Terminal 2 i Terminal 1
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actual
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3.4.4. Puerto San Antonio (Chile)

En la zona central de Chile, es el principal pyetébido a su cercania con la
capital del pais y a la ciudad de Mendoza en AmgantEs un puerto posicionado muy
estratégicamente pues dispone de vias de conexitsmiales como ferroviarias,
topolégicamente se encuentra bien ubicado dentnoedi chileno. Posee 4
terminales: terminales STI (sitios 1, 2, 3) siefmomas modernos, con equipos de
punta y servicios eficientes; terminales PCE saoniteales centrales que tienen los
sitios 4, 5, 6 y 7; terminal Puerto Panul que ogeéaeles y tiene un calado
aproximado de 38 pies. El terminal Sitio 9, seeei&liza en transferencia de graneles

liquidos.

Entre sus puntos débiles el puerto necesita m&ssidn tecnologica en puertos
y muelles, asi como mejor inversion portuaria, ctimelad férrea y expansion de la
cadena logistica (Obando, 2013). Si bien es urtguauy importante carece de menor
apoyo politico que Valparaiso lo que ha genera@ocquezca de imagen como puerto

maritimo comercial a nivel internacional.

llustracion 24: Ubicacion geografica del Puerto S&ntonio — Chile

[T

Cartagena +

Casino @
&
&
T
&

R Malvilla
- 2
Puerto San Antonio o
&

Barrancas

Llollea

Fuente: Gobgle Maps — 2018
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llustracion 25: Vista aérea del Puerto de San AidenChile

A

Fuente: Iarrogitl.l —2017
3.5.1. Competitividad el Puerto de Manta

El puerto de Manta, posee varios factores propaa ger un puerto
competitivo, frente a los puertos de BuenaventuZaljao. Su ubicacion geoestratégica
Su posicion cercana a las rutas maritimas comesciall distancia corta al canal de
panama (24 horas), su calado profundo natura, etrtre, lo hace un puerto apto para

ser puerto internacional de carga, como lo es delsai@éo 1997.
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Frente a los puertos de Buenaventura y Calladutiad de Manta posee vias de
acceso al puerto de forma rapida gracias a la anifli de la via puerto - aeropuerto, lo
gue no genera congestionamiento; adicionalmentieddsaio 2017 se encuentran en
desarrollo cerca de 17 puentes entre Manta, Mastiegdaramijé que se conectaran
con el proyecto Manta — Manaos. El puerto se ertcaien la zona mas comercial y

céntrica de la ciudad por lo que la seguridad srmtzesos es bastante alta.

A pesar de las ventajas naturales del puerto gbhaden atractivos para ciertos
inversionistas, sin el cumplimiento total de losy@ctos previstos en el contrato de
licitacion, no tendra la capacidad de recibir bisggee movilicen 4000 a 5000

contenedores, para poder competir con los pueed@udnaventura y Callao.

llustracion 27: Obra vial estratégica de la ciuddd Manta
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Fuente: El Telégrafo — 2013
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3.6. PUERTO INTERNACIONAL DE TRANSFERENCIA DE CARGA DE
ECUADOR

La Ley de Desarrollo del Puerto de Manta registexdal Registro Oficial # 159
el 24 de septiembre de 1997, en el Articulo 1 pmrmuDeclarese al Puerto de Manta
“puerto de Transferencia Internacional de Carg&uégor, 1997). En aquel entonces
el proyecto tenia dos fases: Puerto de Aguas Rtatuy Puerto Internacional de
Transferencia, en donde la primera fase considt ertension del rompeolas, la
construccion de un patio solo para contenedoresnfdiacion de los muelles 1y 2, la
construccion de un muelle marginal y el dragad@delto; mientras que la segunda
fase era necesario la construccion de un rompemastruccion de patio oeste y

construccion de nuevos muelles.

Este proyecto fue uno de los aprobados por la AgelecComercio y Desarrollo
de los Estados Unidos (TDA por sus siglas en ingé&gual considero que la
construccion de un puerto de transferencia de @rddanta, era viable debido a las
condiciones geo estratégicas del puerto y porréaye comercial que representaria, al
disminuir los costos de envio y maximizar el tramtgpde carga desde y hacia Estados
Unidos, Asia y Europa (osorio, 2013). Sin embagjalesarrollo de un puerto se mide
por tres puntos: que sea justificablemente ecormrpmsea un considerable nimero de

volumenes de carga (importacion y exportacion)getentes vias de acceso.

El puerto de Manta ha tenido cambios considerablesultimos 10 afos,
siendo un puerto multiproposito &gil, eficienteegsro, con un muelle artesanal de 620

metros y un calado de 2,5 a 6 metros de profundigradrea de darsehde 110

4Esla parte resguardada artificialmente, en agaasgables, para el surgidero o para la carga yadgscomoda de
embarcaciones.
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hectareas, con 12 hectareas de patios de almaamamiun muelle internacional de
1000 metros de largo y 12 metros de profundidad.olbstante, esto no lo ha vuelto un
puerto justificablemente econdémico, el movimiendacdntenedores es bastante
reducido y carece de algunos servicios portuanogarado con otros puertos, como el
de Guayaquil. Si bien los costos portuarios ev@ata y Guayaquil, son mas reducido
y las gestiones administrativas se realizan en ntearapo, el movimiento del puerto

sigue sin ser atractivo para las lineas navierasaj®r calado.

Con la vision de volver al puerto mas competitimtre los puertos del Pacifico
— Sur se pone en marcha la concesion en el afocP0él objetivo de entregar, por un
tiempo limitado, las instalaciones del puerto apeal calificado que implemente un
sistema de gestion portuario que consolide a lplago el negocio de transferencia y se

establezca como socio estratégico para inversamystlientes del nuevo puerto.

llustracion 28: Dimensiones de los muelles y atdmras del puerto de Manta — 2017

Muelle #1 / Dimensiones
Longitud: 200 metros
Ancho: 45 metros

Area: 9000 r

Profundidad  Carga
Atracadero 1 11 metros Todo tipo de nave
Atracadero 2 12.5 metros Todo tipo de nave

Muelle #2 / Dimensiones
Longitud: 300 metros
Ancho: 45 metros

Area: 9000 i

Profundidad Carga
Atracadero 1 12.5 metros Todo tipo de nave
Atracadero 12.5 metro Todo tino de na\

Fuente: Terminal Portuario de Manta — 2017.
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Con la concesion a la empresa Hutchinson, medidbtg, se espero que la
inversion propuesta levantara al Puerto de Traeséém de Carga Internacional para el
area del Pacifico Sur; pero debido a problemasqumesentaron como atrasos en los
inicios de obra, incumplimiento del cronogramardéajo estipulado en el contrato,
poco avance en la construccion del puerto pesqutsanal y la mas alarmante de
todas, la reduccion significativa de volumenesatga durante los meses de trabajo, a

partir de la firma del contrato.

Con la empresa AGUNSA, mediante TPM, se esperzgugla con los
estandares mas importante del proyecto, si biegctanstruccion y remodelacion del
puerto es un factor importante, se tiene la expeatgue la empresa mejore la
productividad de las operaciones de los muelles,agunenten los volimenes de carga
y se minimicen los tiempos de respuesta. Debeuasegue los servicios que ofrecen
sean de calidad, por lo que debera implementaistansa de Gestion de la Calidad y de

Aseguramiento de la Calidad (ISO 9001); de igual lauseguridad.

llustracion 29: Sistema Integrado de Gestion

ISO 9001:2000

Satisfaccion del cliente
/ ventas /
competitividad

ISO 140001:04

Eliminar o Minimizar los
impactos ambientales

OHSAS 18001:08

Eliminar o minimizar los
dafnos a la Salud

Fuente: monografia.com
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La seguridad portuaria es un factor determinantérdele la competitividad de
un puerto; actualmente TPM logré la certificaciGhIE capitulo Umifia, para el
periodo julio 2017 a julio 2018 lo que ha permitaiee el puerto sea seguro bajo
normativas internacionales y le ha permitido cargimcon el mejoramiento y
fortalecimiento de los sistemas de seguridad detoi Adicionalmente debe
completar con Seguridad Industrial y Salud OcupadiOHSAS 18.000), con
legislaciones internas sobre almacenaje y movitizade cargas peligrosas; asi como
elaboracion de planes de contingencia frente asttesgprovocados por las operaciones

del puerto.

De igual manera se proyecta que el puerto de Mamtgla con las
certificaciones ambientales, segun las normatiaagnales como las internacionales.
Es importante destacar que los puertos son puwigtaalida y entrada, no solo de cargas
y mercancias, sino también, de personas; por lesguecesario que la empresa
delegada, establezca planes de “buenas practidasraaies” con el objetivo de reducir
accidentes ambientales producto de los movimigradsiarios, que afecten al personal

y recursos naturales existente en la zona.
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CAPITULO IV

4.1.0BJETIVO DEL CAPITULO
Analizar ¢ qué actividades comerciales se generaxipartir de la delegacion

del Puerto de Manta a la empresa chilena AGUNSA?

4.2.LA ECONOMIA DE LOS PUERTOS

Los puertos son centros logisticos en los que mgag diferentes actividades
econdmicas que generan valor afiadido, rentas yeesysu actividad genera
incidencias de forma directa e indirecta en otex$mes de la economia de una ciudad
o region. La demanda de insumos asi como lososfecte tengan sobre los
proveedores; la demanda de servicios y la prestai@cllos, son muestra de los efectos

que crea el sector portuario sobre otras areas.

4.2.1. Encadenamientos hacia atras

El estudio para determinar el impacto economicaeelor portuario, cubre
varios puntos, como es el aporte del valor agredadasa de empleo, el producto
Interno Bruto (PIB), entre otros. Pero, ademasehs estudio de la incidencia de la
actividad portuaria sobre otros sectores, a esio @oce como encadenamiento hacia

atras.

El encadenamiento permite estimar y analizar lacdad que tiene un sector
de empujar a otros sectores que estan ligadogaréhedio de la demanda y oferta de

servicios y/o productos; por medio de este andmsideterminan los siguientes efectos:

» Efectos directos: son generados por la actividad@uica global vinculada

directamente con el puerto y su actividad.
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+ Efectos indirectos: nacen de las relaciones comlercde intercambio con las
industrias portuarias, es decir los proveedoresed&cios.

» Efectos inducidos: se generan del consumo de byesessicios generados por

la renta de los trabajadores, proveedores y usuario

+ Efecto total: es la suma de todos los efectos angeEionados.

llustracion 30: Estructura de encadenamiento hatizés

A
¢

Proveedores
de los
proveedores

Efecto Efecto

indirecto inducido

Fuente: Impacto econdmico y social del Puerto déaGena — Mayo 2014.

4.3. ACTIVIDADES COMERCIALES

La modernizacion del puerto de Manta, por meditadieitacion a la empresa
AGUNSA, encamina a un aumento en la economia dieidead y de la provincia. Mas
amplitud de los muelles y calidad en los servigioguarios, generara atraer mas
inversionistas, asi como mas navieras y por endeusifarios al puerto. Esto permitira

gue se creen mas plazas de trabajo, asi comoaedlles las ya existentes.
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Efectos directos

Debido a la ampliacion y modernizacion del pueddvthnta, el trafico

portuario aumentara considerablemente por lo gué&ddajos directos o primarios

aumentaran de forma paralela.

Se incrementaran las empresas de estibadoresymaafa segun las normas
legales vigentes en el pais.

Se implementaran talleres especializados en rapargenantenimiento de
maaquinaria y motores fuera de borda; asi comostersas eléctricos, equipos
auxiliares, entre otros; tanto para barcos coma ebpuerto.

El aumento de carga contenerizada, generara &,lel@mento de empresas de
transporte de carga. De igual forma, se abrir@amtopidades para otras
empresas aéreas de carga; actualmente en el agoopeidlanta existen dos
lineas aéreas que realizan de 2 a 3 vuelos por dia.

La construccion de un terminal para pasajeros ugeons, colocara a Manta
como puerto turistico, aumentando el arribo destasia la ciudad; lo que
generara trabajo directo a operadores turistidifgcados por el Ministerio de
Turismo.

El nuevo puerto admitird nuevo y mejores servidiesalidad, o que generara

una nueva gama de servicios para las operadoragmpas.

Efectos indirectos

El aumento de turistas, permitira la adecuaciolodges comerciales con

artesanias propias de la region, como los famasuobreros de paja toquilla.
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El alto nivel de embarcaciones, permitira la irestadn de locales especializados
en actividades maritimas, suministros navalesijlalgge equipos de
pesca/buceo; entre otros. Asi como también apertle filiares de empresas
dedicadas a actividad maritima.

Las mejoras en el puerto artesanal, permitira magrdso a barcos artesanales,
lo que mejorara el comercio de pesca y mariscoe nacional.

El incremento de la comercializacion de pelagicguefios, aumentaria la
construccion de barcos artesanales, mejorandtukzc&n de los trabajadores y

sus familias, que laboran en el astillero de Manta.
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CAPITULO V

5.1.0BJETIVO DEL CAPITULO

Validacion de la hipotesis planteada en el capitulo

5.2.JUSTIFICACION

Una vez culminado el trabajo investigativo se hdigm establecer que Ecuador,
un pais que se encuentra en plena expansion eamm@nor lo que desde hace algunos
afos le ha dado la importancia necesaria a la madeion de los puertos nacionales
con el objetivo de volverlos mas eficientes; reggtirando la administracion y
privatizando acciones que garanticen libre comedead reducir costos de servicios.
Fomentar la inversion privada en el puerto de Maetulta muy importante para el
pais y la ciudad, teniendo en consideracion geedaomia de la misma depende
directamente del puerto y de la pesca; permitickdacion de plazas de trabajo, turismo
extranjero (cruceros) y fomentara las relacionesomeercio exterior a nivel nacional e

internacional.

La investigacion ha demostrado que el puerto detdjaosee muchas ventajas
geograficas para ser un Puerto Internacional desfeeencia de Carga; pero por falta
de una buena gestion administrativa portuariag@sio poca experiencia en manejo
logistico no le han permitido aprovechar dichagajes. La nueva delegacion del
puerto, a cargo de la empresa AGUNSA a través duiiial Portuario de Manta, ha
demostrado, hasta la fecha, su compromiso contati&&cuatoriano y con la ciudad,

al cumplir satisfactoriamente las fases trazaddesetiempos establecidos.
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5.3.COMPROBACION DE HIPOTESIS
El puerto de Manta, mueve un namero significatigacdrga a mercados
extranjeros, especialmente europeos, mayormengeigodores de productos del mar

fabricados en la ciudad.

Si bien el movimiento no se compara con el puegtGdayaquil, los datos
estadisticos arrojados por el primer afio de la esapferminal Portuario de Manta
(TPM), han sido reveladores; la carga en geneesgmto un aumento del 137% frente a
lo atendido en el 2016, de igual manera se presenh@cho historico en la recepcion y
transporte de vehiculos nuevos, en el cual se avmear253% en contraste con el

2016.

Esto se debe principalmente a la inversion readizad las mejoras a la
infraestructura del puerto, asi como a la adgudisidie nuevos y potentes equipos para
transportacion de carga, y a otorgar serviciosatidad. El puerto de Manta con una
vision estratégica competente, con miras a aumenpaoductividad, podra convertirse

en un Puerto Internacional de Transferencia deaCarg
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CONCLUSIONES
El proceso de licitacion de infraestructuras porisa es cada vez mas comun en los
paises de América Latina, debido a que los Gobsenogueden solventarlas
econdmicamente; las empresas privadas aportarapitalc personal calificado y
experiencia para administrar y gestionar los raquentos que exige actualmente
los sistemas portuarios.
El objetivo del Estado Ecuatoriano, es solventaunkecesidades de la poblacion en
general, por lo que destina fondos para desariofi@estructuras que beneficien
econdmica y socialmente a esa poblacion. El poodesnodernizacion del puerto
de Manta, debe ser aprovechado al maximo, pordcegwecesario el desarrollo de
acuerdos politicos y econémicos que beneficienregdaomia del pais.
La empresa chilena AGUNSA, durante los afios qusisiaba licitacion, debera
optimizar los procesos portuarios, mejorar la ealide los servicios, y aumentar la
competitividad del terminal de contenedores; cavbgtivo de mantener, siempre,
la posicion competitiva del puerto y proyectar tecaniento del mismo.
Hasta que el Puerto de Manta, no posea el calaggenido para bugues de mayor
tamanfo, el movimiento de carga contenerizada elst@itado a las exportaciones de
cacao, café, conservas y bananos; asi como latacgor de vehiculos
ensamblados; como se ha realizado hasta la fecha.
Una vez que el Puerto de Manta se desarrolle cemurtal internacional de carga,
se volvera competitivo para las regiones de lagsatel Océano Pacifico; el
incremento de carga contenerizada, conjuntamenteralesarrollo vial 6ptimo,
permitiran una eficiente transportacion de conteres] lo que mejoraré la

economia del pais y de la regién sudamericana.
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RECOMENDACIONES
AGUNSA, debe continuar con la adecuacion del pudggt®Manta, segun los
tiempos establecidos. Asi mismo con la invers@eguipos y maquinaria de
Gltima tecnologia en movimiento de carga, minimizmnpo de respuesta y
minorar costos, lo que permitir4 atraer clientesigvas lineas navieras. Es
importante la implementacioén de TIC's, con el abgetle ofertar servicios mas
eficientes, tanto para clientes nacionales com@eperos.
Reforzar el hinterland de la zona cerca a Manta lpecual el Gobierno
Nacional debe seguir invirtiendo en construcciomaevos ejes transversales,
como Manta — Colisa, que se inaugurara en el afi®;20su vez debe
presupuestar el mantenimiento a las principalesdgsacceso existentes
Promover la terminacién y funcionamiento de los apegyectos de la zona,
como es la Refineria del Pacifico y el eje multialddanta — Manaos, obras
gue ayudaran a potenciar el desarrollo econémida cdiedad y la regién.
Mantener, la vision de convertir al puerto de Maetaun Puerto Internacional
de Transferencia de Carga. Las nuevas infraestag;tequipos, maquinarias y
personal calificado aportado por la empresa AGUNsS#%a como base para

continuar con el propoésito del puerto de transfaeepara la ciudad.
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ANEXOS

llustracion 31: Detalle de la Ampliacién Portuaria

DETALLESDELA
ANIPLIACION PORTUARIA

FAS|

e
RTERIARIAL | B
WETHO

Fuentehttp://pasionporlainfografia.blogspot.com/2013/1Ho-de-manta-ampliacion.html
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