UNIVERSIDAD LAICA ELOY -

Uleam ) i\l
ALFARO DE MANABI .

Facultad de Ciencias Econdmicas

CARRERA DE ECONOMIA

“PROYECTO DE INVERSION PARA LA CREACION DE UNA CAMA RA DE FRIO
QUE BRINDE SERVICIOS DE REFRIGERACION Y BODEGAJE A LOS
PESCADORES ARTESANALES DEL SECTOR DE LAS PINAS EN LA CIUDAD DE
MANTA EN EL PERIODO 2018-2020"

PROYECTO DE GRADO PREVIO A LA OBTENCION DEL TITULDE

ECONOMISTA

AUTORES:
BARRAGAN MARQUEZ GISSELLA YAMILETH
ORTEGA CAMPOS JOAO ISRAEL
DIRECTOR:
DR. CARLOS MOYA JONIAUX
MANTA- MANABI- ECUADOR

2018



Dedicatoria

Esta tesis va dedicada a:

Dios, por estar en cada paso que doy, por el émealmi corazon e iluminar mi mente, por
darme el regalo perfecto, que es mi familia.

Mis padres Alberto Ortega y Patricia Campos, queharedado la vida, y han estado desde un
principio, velando por mi bienestar y educacioendbd ellos mi apoyo en todo momento
depositado en mi su absoluta confianza. Por estadareto logrado y sentirse orgullosos.
Hermano, tios, amigos, que contribuyeron en nmémion profesional, aportando un granito de
arena, pero forjando en mi una base solida deuseaino con principios y valores rescatables.
Para finalizar, un agradecimiento especial a w@wragma que amo mucho, un ser que me apoyo
en todo momento, en cada etapa de mi vida y qudugla hoy estaria muy contenta de verme

con una de mis metas logradas, Angela Vélez Roaaiag abuela.

Joao Israel Ortega Campos
Autor



Dedicatoria

Esta tesis va dedicada a:

Mis Hermanos, que me han apoyado en todo momeantduda alguna formando en mi un ser
con valores, por el apoyo y la confianza que mepuasto en cada una de las metas propuestas.
A mi padre Héctor Barragan Nufiez, quien a pesaiettas limitaciones, ha sabido educarme,
velando por mi en los momentos dificiles, siend® mae padre, un gran amigo en el cual
confiar.

A mi cufiado John Avila Saltos, siendo una perstaran admiracion, apoyandome en todo
momento, y por tener la predisposicion para estae@los momentos mas dificiles.

Y un agradecimiento en especial a mi madre, MadegMez Leal (+) que a pesar de su ausencia

fisica, vela por mi en todo momento, hoy en diarestgullosa de un reto mas logrado, y que en

mi corazdn estaré por siempre gracias, Madre

Gissella Yamileth Barragan Marquez
Autor



Agradecimiento

Los autores dejan su agradecimiento primordialmentBios, por brindarles la tenacidad,
perseverancia de seguir adelante a pesar de cad#euns obstaculos y por haber puesto en su
camino aquellas personas que han sido su compddiitaleza durante todo el ciclo de estudio.

A nuestra Alma Mater, Universidad Laica Eloy Alfade Manabi, por ser nuestra casa de
conocimientos por cinco afos, a las Autoridadesuistra Facultad Ciencias Econdmicas,

A los Docentes de la Carrea de Economia, por cadada los conocimientos impartidos a lo
largo de nuestra carrera universitaria.

Y un agradecimiento especial a nuestro tutor, ehBmista Carlos Moya Joniaux, quien con sus
conocimientos y su predisposicion ha sabido enaan@na excelencia académica en todo este

transcurso como docente y tutor.

Gracias Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi.

Certificacion del tutor



En calidad de docente tutor(a) de la Facultad @mdlas Economicas de la Universidad Laica
“Eloy Alfaro” de Manabi, certifico:

Haber dirigido y revisado el trabajo de titulaciGuympliendo el total dehoras, bajo la
modalidad de Proyecto de Inversion, cuyo tema delygrtto es PROYECTO DE
INVERSION PARA LA CREACION DE UNA CAMARA DE FRIO QU E BRINDE
SERVICIOS DE REFRIGERACION Y BODEGAJE A LOS PESCADORES
ARTESANALES DEL SECTOR DE LAS PINAS EN LA CIUDAD DE MANTA EN EL
PERIODO 2018-2020, el mismo que ha sido desarrollado de acuerdosaliheamientos
internos de la modalidad en mencion y en apegoaraptimiento de los requisitos exigidos por
el Reglamento de Régimen Académico, por tal motBBRTIFICO, que el mencionado
proyecto reune los méritos académicos, cientificlismales, suficientes para ser sometido a la
evaluacioén del tribunal de titulacion que designautoridad competente.

La autoria del tema desarrollado, corresponde @r&efiora/seforit8arragan Marquez
Gissella Yamileth y Ortega Campos Joao Israelestudiante de la carrera @Eonomig
periodo académico 2018-2019, quienes se encueattas para la sustentacion de su trabajo de

titulacion.

Particular que certifico para los fines consigwsnsalvo disposicion de Ley en contrario.

Manta, 07 de septiembre de 2018.

Lo certifico,

Dr. Carlos Moya Joniaux

Docente Tutor(a)



Autoria

Los resultados obtenidos en &IROYECTO DE INVERSION PARA LA CREACION DE
UNA CAMARA DE FRIO QUE BRINDE SERVICIOS DE REFRIGER ACION Y
BODEGAJE A LOS PESCADORES ARTESANALES DEL SECTOR DE LAS PINAS EN
LA CIUDAD DE MANTA EN EL PERIODO 2018-2020" son responsabilidad de los autores,

basado en revision bibliografica y datos obtenelogl trabajo de campo.

Barragan Marquez Gissella Yamileth Ortega Campos Joao Israel



UNIVERSIDAD LAICA “ELOY ALFARO” DE MANABI
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS

CARRERA: ECONOMIA

Los miembros del tribunal examinador apruebanfetine del trabajo sobre el tema:

“PROYECTO DE INVERSION PARA LA CREACION DE UNA CAMAR A DE FRIO QUE BRINDE
SERVICIOS DE REFRIGERACION Y BODEGAJE A LOS PESCADO RES ARTESANALES DEL
SECTOR DE LAS PINAS EN LA CIUDAD DE MANTA EN EL PER I0DO 2018-2020 de los egresados
Barragan Marquez Gissella Yamileth y Ortega Camjm0 Israel, luego de haber sido analizada por los
sefiores Miembros del Tribunal de Grado, en cumplitoi de lo que establece la ley se da por aprobada

sustentacidn, accion que le hace acreedoreslal dittEconomista.

MANTA, 7 de septiembre del 2018

DIRECTOR DE TESIS:

Dr. Carlos Moya Joniaux

MIEMBROS DEL TRIBUNAL:

Eco. Katty Valencia Ing. Carlos MuiioMacias

Ing. Carlos Vera Barreiro



INDICE

CertifiCaCiON Al TULOK .......eeeiiiie et e e e e e e e semnne e e e ns i
U (o ] 4 - U Vi
[ =T0 [[0r= 1 o] 4 - TP OTTPRTRRRRRN ii
(D<o (o= 1 o) £ 1= TR TP U PP PPPPPPPPPRPPN iii
F Yo | = Lo (=T o100 1=T o1 (o PP PPPP PP v
RESUMEBN ...t e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e s XX
SUMMIATY ..ttt ettt e e e e s oo et et e et hee e e e e e et ee s eb e e e e e et e eeeemneesbtan e e e e eeeeennnnnnans XXI
(02T o 1 (U] [o Tt A €1 g ToT =1 o b= o [P PPRRRRR 1
00 R 1 1 o o [F ol ox (o ] o I PO PP PP UPPPPPP 1
1.2  Planteamiento del Problema..........ccocuuiiiiiiiiiiiiiie e 3
IR 2 o] = 110 PP 4
1.3.1 ODjetivos GENETAIES.......cooeee 4.
1.3.2 ODbjetivoS ESPECITICOS.....ciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiitetteteet ettt 4..
1.4 Justificacion € IMPOMTANCIA...........uueeiiiieeeiiiiiiiei e e e e e e e e e e e neaeeeeas 5
IS Y/ 11 (oo (o] Lo o - P PRPPRPP 6
RS T0 RV =3 (oo [0 Jo (=S o ] o] 1)V LT PUPPPRRPRR .
1.6 Instrumentos de recopilacion e iNformacion.............c..uueeiiie i 6
1.6.1 ENMIEVISTAS: ... e 6



ALY oY (oo W =) (=] (=] A [ L= | PR 8

1.7.1Pesca artesanal en el ECUAAQL..............cooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeieeee e 8
O A V=TT o PP PPRPRRR 9
1.7.3 LAS PGS, . .teeeeeiiiei ettt ettt e ettt e e e e e e e e e e e ennr e e e e e e ae 9
1.7.4 Sitio de colecta de las especies en la Prai@énde Manabi............ccccccceeeeiiiiiininnnen. 10
1.7.5 Factores que influyen en el deterioro de |&Species...........cccccvvvviiiiiiiiieieee 10
1.7.6 CONSEIVACION. ....cceiiiiiiiiiiieeee e e e e e e e ettt e e e s s eeaee e eeeeeeeesaannnebreeeaaeeeeaeeasnsnseneensans 10
1.7.7 Técnicas de CONSEIVACIAN.........uuuriiiiieieiiiiiiiiiiie ettt e e e e et e e e e e s rr e e e e e e aans 11
1.7.8 Requisitos de la pesca a refligerar........ooooo i 12
(=T 011 (U] [0 Jp240 == (¥ Lo o I == = 1 (=T | ol NPT 14
P N g =Y RS ST = 1= oo T TRTRR 15
2.1.1 ANAIISIS MACIOENTOINO......cciiiiieiiiiieieeee e e e ettt e e e e sttt e e e e e e e e s s antbeeeeeeeeaeeeanannns 15
2.1.1.1 Factor POlItICOS Y LeQAL........uuuiiiiiiiiie i e 16
2.1.1.2 FACLOr CUIUIAIES ... ..ttt et tee e ss e sesneesnensnnne 16
2.1.1.3 FACLOr ECONOMICOS. .. ..ettiiiieiiiiiiiiiitit et e e e et e e et a e e e e e s reeee s 61
2.1.1.4 FACLOr COMPEIENCIA. ..eeeteereirnereeieeiieieeieeseetestteeesseeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseseeeeeseeseesnesnees 17
2.1.2 ANAlISIS de 12 INAUSTIIA......ceoiiiiiiieeiie e e e e e 18
A N gt LS RS 1Y o o= o] (o] g o PR URT 20
2.2. 1 VRIO .ottt et rnn e e nees 20

2.3.2 ANAIISIS FODA ... e e e et e e e et e et e e e eaanas 21



2.3. 1.3 CoNCIUSION B FODA ... e e 23

2.3 PlanteamientO ESrat@giCO.......uuuuiieeeiieiiiiiiiieeieee e e e s ereeeeee s sitbee e e e e e e e e e e snnnneaeeeeaeeas 23
2.3. L ViISION Y MISION...coiiiiiiiiiiiiiiieie et e et e e e e e e e e e e e e e e s e neneees 23
2.3.2 ODJetiVOS ESIrAtEQICOS. .. .evverrirrrriiiieireeeerirareresetetetrrrrereeeeeesereeeeeeeeerererereeeeerereereerees 23
2.3 3 E SR OIAS . e e 24
2.3.4 Valores iNStUCIONAIES.........ccoieiiiiiiiiii et 24

Capitulo 3 EStUAIO A& MEICAUD.......cceiiieiiiiieiii et e et e e e e e e e eeeeeeaeee e 25

3.1 Analisis del mercado de referenCIa.............euueeiiiiiiiiiiiiiiie e 25
3.1.1 Analisis y cuantificacion de la demanda aclilly futura ............ccccvevevvveeennnnnnnnnnnn. 25
3.1.2 Analisis y cuantificacion de la oferta agbly futura .........cccceevvviiiiieiene 27
3.1.3 Cuantificacion de la demanda insatisfecha adl y futura .............cooooeeeei. 29
3.1.4 Determinacion de la demanda que atenderd@oyecto.........ccccceeeeeeeiiiiiiiieennnnnn. 29

3.2 Plan COMEICIAL .....ccii ittt e e e e s e e e eee s e e 30
3.2.1 Objetivos del plan comercial.............ooooiiiiiiii e 30
3.2.2 PrOUUCTQ. ...ceeeeieeee ettt e e ettt e e e e e e et e et e e e e e e s smnmmne e e e e e e e e nnns 30
3.2.3 Estrategias del ProdUCTQ...........coueiiiiiiiiiiiiiiiie ettt 30
I e £ <ol [0 FO PP P PP PPPPPPPPPP 31
3.2.5 Plaza 0 diStriDUCION..........uuiiiiiiieeei et a e 33
3.2.6 PrOMOCION....cciiiiieiiiiitt et ettt e e e e e e st e e e e e e e e s s mnreee e e e e e anns 33

(=T 011 (U1 [o 10 38 == U Lo [To TN =] o (oo PSPPSR 35



4.1 ESTUAIO TECNICO. ... e et e e e e e e e e aeens 35

4.1.1 Capacidad de producCiOn UtiliZada.............ooeoiuueiiiiiiiieieec e 35
4.1.2 Plan de ProdUCCION.........ccuueiiiiiieiee ettt e et e e e e e e e s e st eeeeaeeeeeennnnes 36
4. 1.3 LOCANZACION.....ueeiiiieeeieii ettt e e s et e e e e anmne e e as 36
2 00 S 0 Y/ = Tox o N (o Yo 11 2= Tox o 1 o 1R OPRRPPPI 63
4.1.3.2. MIiCIO 10CANZACION.......uuiiiiiiiie ettt 73
4.1.4. Ingeniera del proceso ProdUCHIVA. ...... ..o 37
4.1.4.1 Adquisicion de la materia PriMa..........coevviiiiieiiiiiiiiiiiiiiiiieieeeereee e 38
4.1.4.2 Captacion, pesado y conservacion de la @B8S........ccccoevevriiiiiiiiiniinninenneen e, 38
G BV T o | - TSP 38
4.1.5. Requerimiento de la materia prima, insumog materiales..............cccceeeeeeereeennn. 39
4.1.6. Requerimiento de mano de obra directa e IN@Cta ..............evvveeimiiiiiiiiiiiinens 40
4.1.7. Requerimiento de activos fijos para area opgcional ................eeeveeeeiiniiniiniinnnnnnns 41
4.1.8. Distribucion de instalaciones (IayOUL)...........ccoeeriiiiiiiiiiiiiee e ceeeeee e 41
Capitulo 5 EStudio OrganiZacCioNal................uuuuueeumiia s ssssesevenesseeneesnenenssennsnsnnnnns 42
5.1 Datos generales de |2 @MPreSa...... ... e eeebeeebeaeeeeeneeanenenes 42
5.2 Arquitectura organizacional: OrganigramaL...........ccoooeeeieiiiiiieiiie e 42
5.2.1 Distribucion de funciones y responsabilidades.........c.ccccoooviiiiiiiiiiiee e, 43
5.2.2 Requerimiento de activos fijos para areas admstrativas ................eeevevvvvvevennnnnn. 44

5.2.3 Requerimiento de personal para areas admitiativas................uvvevevrviemiennnnnnnnnns 44



5.3 ESIUAIO 1€QAL.....cciiiiiiiiiiiiieee et 44

5.3.1 ProtecCion ambiEntal...........ooouiiiiiiiiiiee e e e a7
Capitulo 6 EStUdIO FINANCIEIO.........ceiiiiiiiie ettt e e e e e e 94
6.1 Horizonte de Tiempo del Plan FINANCIEIO....... ..o 49
6.2 Plan de INVEISION.........uiiiiiiiiiee ittt e e e e e e e s e et e e e e e e eeseees 49
6.2.1 FlUJO A& DEPIrECIACIONES. ... uuuurtuuiiitiiiiiiie s s saesbebeasaebensbenensesnnnsnsnnnnnnnnnns 50
6.3 Plan de FINanCIamientO...........coooii i 51
6.3.1 Tabla de AMOItIZACION.........cccuiiiiiiiie e e e e 52
6.4 Proyecciones de INgresos OPeracionNales.............uueuiiiiiiiinaisses s svesesenenennnennnes 53
6.5 Proyecciones de Costos y Gastos Operacionales..........ccceeveeeiiiiieei e 55
6.6 Estado de Pérdida y Ganancias Proyectado.............cccceeeeiiiiiiiieeeee e, 56
6.7 BAlANCE GENEIAL. ... ..uuiiiiiiiiiiiit ettt ettt ettt et et e bttt bbb bbb e e e nneeeee e 56
(@21 o1 1 (U1 [0 T V7= 11 = Tox o T o U 57
7.1 EValuACION FINANCIEIAL ... .uuiiieiiiieeeeeiiiiiieeie et e et e e e e e e e e e ennneeeeeeeeens 57
7.1.1 Ratios y Punto de EqUIlIDriQ............ooooiiiiiii 57
7.1.2 Flujos de FONdo del Proyecto.........cooooeiiiiioi e 58
7.1.3 Costo promedio Capital (WACKC).......uueeiieiieiiiiiiiiiiiiiieiieieieeeiebenemeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeees 60
7.1.4 Evaluacion Financiera del Proyecto (VAN, TIRPAYBACK) ......cccccviviiiieieeiinnee 60
7.1.5 Analisis de Sensibilidad o Escenarios (Anaksde Ri€SgO0)..........uvvvvvrvrmrvmminninnnnnnns 61

7.1.6 Analisis e Interpretacion de la Evaluacion Fanciera...........coooooevieiiininiiininineseneennn 62



7.2 Evaluacion AMDIENTAL. ... cceneeee e e 62

7.2. 01 LINBA BASE...cciiiieeiiiiittiieit ettt e e e ettt e e e e e e et e e e e e e e mnnnae e e e e e ann 63
472 T 11 3= SRR 63
7.2.1.2 TemMPEratura 01 A€ .......uuuuueuurnuriiiiii s s sae e beseaesebsbssennnennnsnsnnsnnsnnnns 64
A e I 1= To ] 4 To 5 (0] (oo |- T RSP 64
N R (o] - TP PP PPRPPP PPN 64
T.2.0.5 FAUNGL....cooiiiiiieee et ettt e e e e e e e e e eennen s 64
7.2.2 ATECtacCioNeS Y RIESHOS. ......cciiiiiiiiiiiiiiie ettt e e ee et a e e ae e 66
7.2.3 CateQOrZACION......ccce e 66
7.2.4 Plan de Mitigacion AmMbDIENtaAL.............cuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiieiiirereee e eee e eeeeeeeeeeee 67
7.2.5 Normativa de impacto ambiental SUIA........coooiiii s 68
(070] o [od [§ 1= (o] 0 [T SO PRTPPPPTPPTPPRRI 70
RECOMENUACIONES ... ..t et e e e e e e s e e e aesnbbneeeeeeas 72
2] o1 [T o == PRSPPI 73

REfEIENCIAS A& INLEINEL. .. eee ettt e et e et et e e e e e e e e rnaeeennns 75



Lista de tablas

Tabla 1. Delimitacion del problema............oooiiiiiiii e 3
Tabla 2. Factores intrinSECOS € 1@ PESCA. ... ..uuuuuuuuiiiiiiiee s eeebeeeeebeeeneaeeeneneee 10
Tabla 3. Técnicas de conservacion de 1as ESPECIES. .......uuuiiiiieiiiiiiiiiiieiee e e e 12
Tabla 4.Segmentacion del MErCadO.............ovvvviiiiiiiiiiiiiieeeeeeee e 15
Tabla 5. Factores de [a matriz PESTEL...........ouiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeees 17
Tabla 6. Analisis de la herramienta VRIO...........ccooiiiiiiiiiiiiiie et 20
Tabla 7. Evaluacion del FODAL..........ooiiiei ettt 21
Tabla 8. Estrategias por implemMENtar............ccoiviiiiiiiiiiiiiieeeeeeeee et 24
Tabla 9. Segmentacion del mercado referente.........ccooooiiiiiiiiiiiiiin s 25
Tabla 10Demanda de la comunidad 1as PIfias..............cuvieieiiiiiiiiiiiiiiiie e 26
Tabla 11.Demanda proyectada.........cooooi oo 27
Tabla 12. Competencia sustituta dir€CIa...........cceuuruiiiii e 28
Tabla 13.0ferta actual.............oooii 28
Tabla 14.Demanda iNSatiSTECNA. ........cooooi i 29
Tabla 15.Demanda a cubrir €l ProyeCtO.........ccooviiiiiiiiiii e 29
Tabla 16.Precio POr @SPECIES.......cooi i 31
Tabla 17.Especies capturadas en la comunidad las Pifias..........ccccceeiiiiii s 32
Tabla 18.Estrategias de diStrDUCION..........uuuuuuuiiiitiiiiiiiiii s aaaaseeeeebeeseeeeereeneerrenenrrenene 33

Tabla 19.Canales para dar a conocer la camara de friQ..............eevvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeennn. 34



Tabla 20.Capacidad de ProdUCCIAN.............couvviiiiiiiiiii ettt 35

Tabla 21.Alternativas de micro localizacion de la camarafde.............cccccoviiiiiiiiiieiieiennnne 37
Tabla 22.Ficha de control de 1a PeSCaL.......cooeeeeie e 38
Tabla 23.Requerimiento de materia prima, iINSUMOS Yy matesial...........cccoeeeeeiieiiieeeneeeeenenn. 39
Tabla 24.Requerimiento de mano de ODra............cooviiiiiiiiiiiii e 40
Tabla 25.Requerimiento de activos fijOS.........ooooi i 41
Tabla 26.Informacion relevante de Cold FiSh............ccuuiiiiiiiiiiii e 42
Tabla 27 Distribucion de requisitos, funciones y respongdbdes.............ccccccccvvviieiiiiiinnnennn. 43
Tabla 28. Activos fijos admINISIratiVAS...........oooiiiiiiiee e 44
Tabla 29.Requerimiento del personal administrativo.............cccccoeeeieiiiiiiee e, 44
Tabla 30.Funcion de empresas relacionadas.........cccoooeieiiiiiirinneen s a7
Tabla 31 Depreciacion anual de aCtiVOS.............evviviiiiiiiiiiiiiiiieiiiriereeee e eeeeeeeeeeeeaeenees 51
Tabla 32Plan de fiNanCIAaMIENTO. .........ouuii it 52
Tabla 33.Informacion general del Préstamo............occuviiiiiiiiee e 52
Tabla 34 Proyecciones de ingresos operacionales (cantidad)..........ccccceeeeveeeiieiviiininnnenn. 54
Tabla 35.Proyecciones de ingresos operacionales (dolares)............uevuvvvvvuvveeiverienneninnnes 54
Tabla 36.Proyecciones de 10S COSt0S Yy gastOS OPErativVOS...........eevevueereevereeereeenennrenenneess 55
Tabla 37.Resumen de COStOS Y QASIOS. . .uuuuuuuuuuiiuiiniiuiiiiii e samaaareeseeeeeseneneneeenenennnennne 55
Tabla 38.Estado de pérdidas y ganancias proyectado...............uuevevemerrrimeiemenermmmmmnneeeene. 56

Tabla 39.Estado de SitUacCiON fiNANCIELA. .. ... ccu e 56



Tabla 40.Ratios del ProyeCtQ........cooooiiiiiiiii e 57

Tabla 41.Flujos de foNdo del PrOYECIQ. ... ..uuuuuuuuiiiiiiiiiiii e eeebeeeeebeeenenenenenene 59
Tabla 42.Costo promedio PONAEradO...........cocvviiiiiiiiiiiiiiiieeeieeee e 60
Tabla 43.Evaluacion financiera del ProyecCO............ueeeuiiiiiiiiiiiiiee et 60
Tabla 44.Mercado acaparar en 10s diStint0S €SCeNAlIQS..........ccevvviiieeeeeieiiiiiieee e eeeeeeeene 61
Tabla 45. Aves predominantes de la comunidad las Pifias...........c.cccevvevvviiiiiii e cevieeeenns 65

Tabla 46. Afectaciones del ProYECLO..........cooii it 66



Lista de figuras

Figura 1. Cuantas libras captura a la semana en su faenaede®................uvvvvrvrrrrrrrnnnnnennnns 26
Figura 2. Macro 10calizaCion del SECIOL.........uuuuiiiiieii e 36
Figura 3 ProCeS0 ProUCTIVIO.. ... ..uuueiiiieiee e eee e s 38

Figura 4. Distribucidn de las instalaciones de Cold fish............cccoooiei i, 41

Figura 5. Organigrama de Cold FiSh.........coooi i 42
Figura 6. Etapa del plan fINANCIEIO...........uuuuiiei e aeeenenennnennne 49
Figura 7. Plan de inversion POrCeNtUAL.............ooiiuuiiiiiiiiie et e e e 50

Figura 8. Punto de eqUIliDrio....... ... 58



Lista de Anexo

Anexo 1sitios de colecta de peces en la provincia de Manah.............cccccceveeeeiiiiiiinneenn. 76
Anexo 2Espacio geografico de la cAmara de fria.................ccco 78
Anexo 3ubicacion geografica de la comunidad Las Pifias............ccccceeeieieiii e, 78

ANEXO AANAIISIS B BNCUEBSIAS. ... eeeeeee ettt et e e ettt e e et e e e e e e e e e eeraenaanes 79



Resumen

La cadena de frio para los productos del mar egitdeimportancia en la conservacion y la

perpetuidad de la calidad de las especies, y e§ dqode la camara frio adquiere mayor

relevancia. El propésito del presente proyecto agsehtar el uso de un nuevo métodos de
conservacion para la pesca artesanal, para gamaritizantes mencionado y solucionar la

necesidad del sector, fue necesito evaluar labiiddd de instalar una camara de frio en la
comunidad de Las Pifias, con un periodo de cince,afande se puedo conocer la cantidad de
demanda del producto y sus distintas especiess desima manera el tipo de conservacion que
necesita el producto, en este caso la pesca ate€am la informacion recolectada mediante el
estudio, se logré determinar que la ubicacion &gjiea del frigorifico es la sede de la

Cooperativa Comunidad Las Pifias; de tal manerasquesalizdé un presupuesto en base a la
materia prima, insumos y materiales, necesarios parmitir el correcto funcionamiento de la

camara de frio.

Palabras Claves:Especies, conservacion, camara de frio.



Summary

The cold chain for seafood is of vital importanaehe conservation and perpetuity of the quality
of the species, and it is here, where the cold tlearacquires greater relevance. The purpose of
this project is to encourage the use of new comasierv methods for artisanal fisheries, to
guarantee the above mentioned and solve the netheé gkctor, it was necessary to evaluate the
feasibility of installing a cold chamber in the commnity of Las Pifas, with a period of five
years, where we can know the amount of demanch@®ptoduct and its different species; In the
same way, the type of conservation that the prodeetls, in this case, artisanal fishing. With the
information collected through the study, it wasedetined that the strategic location of the
refrigerator is the headquarters of the Cooperafieenunidad Las Pifias; in such a way that a
budget was made based on the raw material, supgtidsmaterials, necessary to allow the
correct functioning of the cold chamber

Key words: Species, conservation, cold chamber.



Capitulo 1 Generalidades
1.1Introduccién

La produccion pesquera se centra en la productlyildgrando una retribucion al producto
interno bruto (PIB) del pais, permitiendo generara uganancia Optima a las familias,
inversionista y el estado, es de vital importandestacar que la produccion pesquera se
encuentra subdividida en la pesca artesanalustinall.

En el Ecuador se estima que existen alrededor d&l&%escadores en las principales
provincias que realizan esta actividad, dondemehos 295 caletas que se distribuyen en las
provincias de Esmeraldas, Manabi, Guayas, Saet@aEy el Oro.

Este trabajo se basa en la elaboracién de yegimde inversion para la creacion de una
camara de frio para conservar las capturas geeslea artesanal en la comunidad Las Pifas del
cantdon Manta, provincia de Manabi, mediante undéstidle campo estableciendo las ventajas y
desventajas del sector mediante la herramienta FG@@Aconsidera de vital importancia contar
con una infraestructura que permita la conservag®nlas especies en la zona que demandan
esta problematica.

En el primer capitulo se encuentra la introduccmetodologia e instrumentos a utilizar, la
justificacion, los objetivos tanto general ypesificos, el marco referencial donde se encuentra
la base primordial para la realizacion de este.

En el segundo capitulo se realiza el respectivodastestratégico en base a los distintos
modelos, tales como el estudio macroentorno y raidmno mediante la herramienta de las

cinco fuerzas de Porter, FODA, VRIO y PESTEL.



El tercer capitulo muestra la oferta, demanda actuafutura, demanda insatisfecha vy el
plan comercial con el que cuenta el proyecto basadas cuatro P del plan de marketing.

El cuarto capitulo, referente al estudio técnieopesenta la macro y micro localizacion del
proyecto, ademas la capacidad e ingeniera produdéiymismo.

El quinto capitulo se muestran los datos geneddelm organizacion y los requerimientos
gue necesita el proyecto para poder ser ejecutado.

En el sexto capitulo muestra las respectivas poiyees en los ingresos, costos y gastos
gue genera el proyecto, asi mismo el estado dédpérg ganancias.

En el séptimo capitulo detalla la rentabilidad ¢amque cuenta el proyecto mediante el

estudio del flujo de fondos, WACC, VAN y TIR delgyecto.



1.2 Planteamiento del Problema

La comunidad Las Pifias no cuenta con una camgaaifica para mantener la temperatura
de las especies y productos que lo necesiten,opoud! los habitantes de esta comunidad no
pueden beneficiarse de la produccion de las distigspecies, desperdiciando su nivel de
comercializacion; la actividad principal de los itahtes del sector se encierra netamente en la
pesca artesanal.

La mayoria de los habitantes de la comunidadedi&a a la pesca artesanal, mismo que es
el sustento para los habitantes, este dinamismuara en la venta de los productos a terceros
de manera inmediata por ser un producto perezetla problemética es la falta de una
instalacion que permita almacenar su produccisio, e@ea una desventaja técnica y financiera
para el levantamiento de la comunidad.

El problema mencionado y la elaboracion del pctiybusca crear una camara frigorifica,
siendo este estudio la iniciativa que aporte giaductividad del sector; es por ello que se
realizan estudios del mercado y localizacion, eotires.

Tabla 1. Delimitacion del problema

Campo Econdmico y social.

Area Pesca Artesanal

Aspecto Proyecto de Inversion.

Problema Ausencia de un espacio estratégico para la cor@énvay bodegaje de la

produccion adquirida.

Tema “Proyecto de inversion para la creacion de una came frio que brinde servicios
de refrigeracién y bodegaje a los pescadores adksadel sector de Las Pifias en
la ciudad de Manta en el periodo 2018-2020"

Delimitacion espacial Comunidad Las Pifias, cantén Manta, provincia dedia

Delimitacién temporal Se realizard el estudio desde el afio 2018 haaf@oe?020.

Fuente: Investigacion de campo
Elaboracion: autores



1.3 Obijetivos

1.3.1 Objetivos Generales

Evaluar la factibilidad de instalar una camararétedn la comunidad de Las Pifas.

1.3.2 Objetivos Especificos

Analizar la viabilidad estratégica de la comunitlad Pifias.

Evaluar la factibilidad del mercado.

Determinar la viabilidad técnica para la implemeria de una camara de frio en el
sector Las Pifias.

Identificar la viabilidad econdmica, ambiental yaé de la implementacién de una

camara de frio.



1.4 Justificacion e importancia

La costa ecuatoriana es conocida por sus divelagaspy zonas en donde se realiza la pesca
artesanal, como la principal fuente economica dengs residen en la zona costera. En la
actualidad, la pesca artesanal se ve opacada pesatrollo de la pesca industrial, debido a los
cambios climaticos, cada vez hay menos peces eoelaanias de nuestras costas, debido a
estos, los pescadores optan por realizar su faanafoera.

Por este motivo la pesca artesanal ha experimentadtples modificaciones. En este
proyecto se busca implementar nuevos elementos suaraejoramiento; uno de ellos es la
creacion de una camara de frio, que no solo siava glmacenar las especies capturadas; sino
como un plan de fortalecimiento para la comunidad.

Ayudando a contribuir con la solucion de esta l@miatica, se justifica netamente ofrecer a
los pescadores artesanales una proyeccion de lagageqgtee involucra la implementacion de la
camara de frio, y partiendo de este conocimientpeeda evaluar cada una de las
oportunidades que posee al pertenecer a las @istatrianas.

Por este motivo se cree pertinente realizar unqutoyde inversion que contemple la
factibilidad de su implementacion, para dar unéfjaacion a las inversiones que en este sector
se ejecutan. Permitiendo obtener una rentabilidedfgvorezca a las familias de la comunidad

Las Pifas.



1.5 Metodologia

Para realizar este trabajo de titulacion, se eggéuior medio de la investigacién de campo, y
experimental, validandola informacion obtenidasads del siguiente método:
1.5.1 Método descriptivo:permite describir y analizar los principales faetode cambio del
disefio del proyecto; el fin de esta investigacisreealuar la factibilidad de la implementacion

de una camara de frio en la comunidad de Las Pifias.

1.6 Instrumentos de recopilacion e informacion

1.6.1 Entrevistas:misma que esta compuesta por preguntas cerradapegunita conocer la
opinién de los habitantes de la comunidad Las Psbase la implementacion de una camara de
frio.

1.6.2 Encuestas:este instrumento permite obtener informacion, wapl relevante para la
investigacion.

Para determinar el nimero de la muestra en la molad Las Pifias, se plantea la siguiente
formula:

N*zz*p*q
_ez*(N—1)+zz*p*q

n

N= Total de la poblacién

z= Nivel de confianza

e= Nivel de error

p= Probabilidad de que ocurra este fenomeno
g= Probabilidad de que no ocurra

n= Tamafo de la muestra



Mediante la investigacion realizada en la comunidasl Pifias, se logré obtener que existen 221
familias en el sector, y de la misma manera deteamnel tamafo de la muestra. Se utilizara un
nivel de confiabilidad del 95% correspondiente @61la probabilidad de que ocurra o no el

crecimiento de la poblacion se encontrara en u#%53050% ; el nivel de error en un 10% para

realizar las encuestas pertinentes.

_ 221 % 1.96% % 0.50 * 0.50
©0.10% % (221 — 1) + 1.962 % 0.50 * 0.50

n = 67 familias



1.7 Marco referencial

1.7.1Pesca artesanal en el Ecuador

La pesca artesanal es una de las primeras actegdaealizada por el hombre,
principalmente en la zona costera; esta activegagkaliza en pequefias embarcaciones, significa
la fuente de ingreso a las familias que em ldasu conocimiento empirico realizan este tipo
de actividad. Cedefio (2015) afirma.a‘ pesca artesanal oceanica opera en mar abierto
mediante el sistema de pesca en asociacion, pareudd utilizan los denominados barcos
nodrizas, que sirven principalmente para almacesas capturas durante el periodo de la
campafia de pestép.77).

Los habitantes que viven en puertos pesqueros aridad en su mayoria se dedican a
esta actividad, su fortaleza es el amplio conocitoigue poseen en la captura de las distintas
especies; sin embargo su principal debilidad raéicael procesamiento, comercializacion y
distribucion del producto.

Segun Rios (2015) la pesca artesanal es fuentenple@ de tiempo completo o parcial
para los pescadores y trabajadores a lo largo ckdiena de valor de la actividad. Si bien
en la mayoria de las comunidades pesqueras samotobres los que se dedican a la
pesca y las mujeres al procesamiento y la comaaiadn, existen muchas comunidades
en las cuales son las mujeres quienes intervienda eaptura y los hombres adoptan
otros roles incluida la comercializacion y distcin.

En la actualidad la pesca artesanal esta ganaindmidmo en el sector pesquero
mediante normativas que protegen esta actividaderabargo la situacion que viven a diario

como es el cambio climéatico que provoca que existza produccion de las especies en las



primeras 10 millas, de tal manera los pescadoreslirigen mar afuera, los métodos de
comunicacion en estas embarcaciones son débieayaria del tiempo.

En el Ecuador existen distintos organismos moratwie la actividad pesquera, tales
como la FAO, el Ministerio de Acuicultura y Pesgeel Instituto Nacional de Pesca; existen
alrededor de 15000 embarcaciones dedicadas ada pdssanal en el pais.

1.7.2 Manabi

Manabi es una provincia, que cuenta con distiatdiwidades productivas entre ellas se
destaca la pesca, cuya situacion geogréfica leifgerealizar esta actividad, limita al norte con
Esmeraldas, al sur con Guayas y Santa Elena, elcest el Guayas, Santo Domingo de los
Tsachilas y Los Rios, y al oeste con el OcéandiPacPor tratarse de una provincia de la costa,
Manabi tiene escasas elevaciones que no sobrelogsaf0 metros.Considera que las costas
de la provincia no han sido explotadas en su td&i las embarcaciones extranjeras
desembarcan en el puerto de Manta alrededor deDA®d@M (APRIM, s.f).

La demanda de la pesca blanca va en crecimient@llpaes primordial realizar estudios que
permitan aprovechar este gran recurso reconoaiveamundial; la gran tradicion que existe en
la provincia es la actividad pesquera.

1.7.3 Las Pifas

Se encuentra ubicada al sur de Manta, una de llgspde Manabi en donde se realiza la
pesca artesanal, las especies que se destacasesticelde la comunidad Las Pifias: camotillo,
corvina, dorado, murico, cabezudo, paAmpano, pochacarita, entre otras.

La EPESPO, con el apoyo técnico y financiero de \ARE&ador empezd a implementar un

proyecto de apoyo a las zonas afectadas ponreinteto del 16A, afectando en gran
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magnitud las provincias de Manabi y Esmeraldassta proyecto uno de los beneficiados

es la comuna de Las Pifias (WWF-Ecuador, 2017).

Estas dos grandes instituciones se asocian pareaappo el crecimiento de la comunidad Las
Pifias, debido a que fue uno de los sectores atectisbpués del desastre ocurrido el 16 de abril
del afio 2016.

1.7.4 Sitio de colecta de las especies en la Prande Manabi

Mediante el estudio realizado por el Instituto aeill de Pesca, determinaron 112 sitios
de colectas de las especies en la provincia deMalescritas en el anexo 1.
1.7.5 Factores que influyen en el deterioro de l&species

Coexisten distintos factores que Iinfluyen de @nandirecta e indirecta a la
conservacion de la pesc&xXisten tres factores influyentes en el detericbpeescado enfriado
consiste en la temperatura, dafios fisicos y fastmtrinsecos(FAO, 2005).

Tabla 2Factores intrinsecos de la pesca

Tasa relativa de deterioro del pescado

Factores intrinsecos conservado en hielo
Tasa baja Tasa alta
Forma Peces planos Peces redondos
Tamafio Peces Grandes Peces pequefios

Contenido de grasa de laEspecies magrasEspecies grasas
carne

Tipo de piel Piel gruesa piel delgada
Fuente: FAO, 2005

1.7.6 Conservacion

La temperatura que exista en el mar es de sumartamgta para la reproduccion de las
especies, alterando el organismo de estas, cadaeueltas tiene temperatura corporal distintas;
ante los cambios de temperatura que se han prdsegmdos ultimos afios las especies optan por

migrar a otras areas, afectando al pescador aglega@ tiene que optar ir aguas mas profundas.
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El principal inconveniente en esta actividad eseXposicion que tienen las especies a
distintas bacterias, asi como los rayos solaresnaotenerlos solo en el hielo; es importante
destacar los distintos métodos que permiten coaservbuen estado las especies capturadas.
“La construccion de una camara de refrigeracion sifia dependiendo de la necesidad
térmica y las condiciones ambientales a las quaréstxpuesta, es decir, su carga térmica y
temperaturas tanto exterior como interior, entreostparametros a consideragVillacis, 2012,
pag. 16).

La construccion de una camara de frio tiene unl migecomplejidad alto, basado en la
necesidad del sector, considerando la oferta y déanajue presenta el mismo y a su vez el tipo
de conservacion que se necesite ya sea porraidritb o congelacion.

Se debe entender que el tipo de conservaciéon quiise no asegura que la pesca no se
deteriore; sino mas bien crea un proceso mas fear su descomposiciéon. Graham, Johnston,
& Nicholson, (1993) afirman que:

Si la temperatura es suficientemente baja, la adoatteriana se detiene totalmente; el

pescado congelado que se guarda a una temperamyrdaja, por ejemplo de -30°C,

permanece comestible durante periodos muy prolasgatebido a que las bacterias
mueren o quedan completamente inactivadas, y ftas fiirmas de putrefaccion avanzan
con suma lentitud. Sin embargo, a una temperataral@°C todavia pueden seguir
proliferando algunas clases de bacterias, si biemramo muy lento (...)

1.7.7 Técnicas de Conservacion

Segun Cucalon (2013) la pesca blanca tiene disttétanicas de conservacion mediante el calor,

frio, deshidratacion, aditivos e irradiacion dascen la tabla 3.
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Tabla 3Técnicas de conservacion de las especies

Técnicas Método Temperatura Tiempo
Pasteurizacién Inferior a 100°C Pocos segundos
Calor Esterilizacion Temperaturas 120°C 20 minutos
Uperizacion Altas temperaturas 140°C 2 segundos
Refrigeracion Bajas temperaturas entre 2 ySin alcanzar la
i 8°C congelacion
Frio » ]
Congelacion Temperaturas -18°C Reducido
Ultra congelacion Entre -35y -150°C Breve periodo
Secado Fuente de calor suave
] . Concentracion Eliminacion parcial de agua
Deshidratacion o L
Liofilizacion Congelacion rapida y
sublimacién
N Vinagre, aceite, sal,
Aditivos i
azucar, alcohol
L Exposicién a
Irradiacion

radiaciones ionizantes

Fuente: Estudio de Factibilidad para la Creacion de unaafia Con Cémara Frigorifica de
Conservacion de Pesca Blanca en la Comuna PalReroquia Colonche, Provincia de Santa Elena, 2013.

Elaboraciéonautores

1.7.8 Requisitos de la pesca a refrigerar
Se debe conocer que para mantener la pesca erestaelo existen distintos parametros
gue todo pescador o todo miembro involucrado eotgervacion de las distintas especies.
El pescado fresco entero debera estar en perfestakiciones de conservacion, su 0jo
deberd ser transparentes, la piel y las escamsntes, las agallas de color rojo claro y
su olor caracteristico normal. La carne debera esteechamente adherida a las espinas,
sera consistente y elastica y al comprimirla con dedo, deberd desaparecer

inmediatamente la sefial producida. La sangre abmndieberd presentar un aspecto

brillante (INEN, 2012).
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El Servicio Ecuatoriano de Normalizacién, estableertos requisitos basicos para el

correcto enfriamiento de las especies, basada@miposicion de este.
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Capitulo 2 Estudio Estratégico

2.1 Andlisis Estratégico

Dentro del andlisis estratégico se estudiara tahtambiente interno y externo del
mercado a incursionar; basado en las distintasamméntas como PESTEL, VRIO, FODA
numérico, con su respectivo analisis, mismo queersgientra respaldado por medio de la

investigacion realizada

2.1.1 Analisis Macroentorno

Al estudiar la situacion geogréfica de la comuditlas Pifias, por medio de la entrevista
realizada al Sr. Eduardo Cedefio indico que, el aderse encuentra compuesto por 75 lanchas
con 124 pescadores; con una media en edad entf6las35 afios, al ser un estudio para la
colocacion estratégica de la camara de frio, sgesos representan el 100% de la pesca
artesanal; asi mismo la escolaridad de los habgase encuentra con mayor relevancia en el

nivel primario.

El sector de Las Pifias esta caracterizado, pamsezona donde el 90% de su poblacion
se dedica a la pesca artesanal, al menos un migrobrada familia se dedica a esta actividad,
en el siguiente cuadro se puede mostrar de martakada la segmentacion del mercado.

Tabl Segmentacion del mercado

Factores
Edad 16 a 35 afios
Sexo Masculino
Ocupacion Pescador artesanal
Ingresos $400-$500
Escolaridad Primaria, secundaria

Fuente: Investigacion de campo
ElaboracionAutores
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Para estudiar el mercado en donde la cdmara dseffpoetende situar, es muy importante
conocer cuél es su entorno, y como este se maneg@anto a sus cambios; analizando los

diferentes factores descritos a continuacion:

2.1.1.1 Factor Politicos y Legal

Al ser un proyecto que esta determinada por la ddmae la pesca, el cambio brusco
producird una sensibilidad en el proyecto, al sefactor no controlable pero si adaptable, el
gobierno hace énfasis en la conservacion y buere&da pesca por medio del Reglamento a la
Ley de Pesca y Desarrollo Pesquero, articulos et y 14 que hablan sobre la conservacion

de la pesca y demas, nos proporciona una ventajpetdiva.

2.1.1.2 Factor Culturales

Este proyecto tiene por objeto el almacenamienttadeesca como una alternativa de
bodegaje, este ayuda a la reduccion de contamimaocid el medio ambiente. La comunidad de
Las Pifias en conjunto con los pescadores promuexgqr medio de la camara de frio su pesca

se conserve, se mantenga y llegue al consumidar §im perjudicar la salud.

2.1.1.3 Factor Econdémicos

Tener en cuenta cuales son los factores econordeuso de un proyecto es de suma
importancia, tales como la inflacidn, tasas derésteefectiva, riesgo pais, cuyos factores son de
relevancia para los fututos accionistas de progeotonversores, que llegan a determinar la
viabilidad de proyecto. Si la organizacion es etqunra, un alza 0 una baja abrupta de tipo de
cambio, tendra distintas consecuencias en su cdiwgeid en los mercados locales e

internacional.
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2.1.1.4 Factor Competencia

Para la determinacion de la competencia se neocasitacer cada uno de los factores
predominantes dentro del mercado a incursionaesglectivo estudio mostré que la comunidad
Las Pifias carece de competencia directa, por lorgsataria un factor favorable para la
instalacion de la camara de frio; sin embargo exsttompetencia de productos sustitutos que
cumplen funciones similares a la cAmara de frio.

Es de gran importancia estudiar y analizar lasdeads, para comprender cada una de
las fuerzas que afectan al mercado; Jurevicius328efiala que:El analisis PESTEL es una
herramienta simple y efectiva que se usa en eligsdle situacion para identificar las fuerzas
externas clave (nivel de macro ambiente) que puatimtar a una organizacién

PESTEL permite identificar los factores politicegondmicos, sociales, tecnoldgicos,
ecologicos y legales; de esta forma se da a corlosecambios que existen en el entorno,
creando el éxito o fracaso del proyecto.

Tabla 5. Factores de la matriz PESTEL
Factor Variable Impacto del proyecto Oportunidad Amenaza

Seguridad del Actualmente el gobierno brinda financiamiento
gobierno a este tipo de proyectos, siendo un impacto de
gran magnitud, se contaria con el apoyo del

estado, para llevar a cabo este proyecto.

0
o
é Por el retiro del vicepresidente de sus funciones,
g genero que el riesgo pais creciera,
Corrupcion disminuyendo el acceso a inversiones X
extranjeras; y los distintos casos de corrupcion
gue se encuentran en proceso.
9 Acuerdos con  El proyecto puede ser beneficiado de dicho
g la Union acuerdo mediante el nivel de exportaciones que
g Europea ha crecido notoriamente en comparacion al
(&)
w

primer trimestre del afio anterior.
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Distribucién
de larenta )
© o El Aumento de los habitantes del sector genera
© Crecimiento X
3 una mayor demanda.
de la
poblacién
Inversiones en o
Con nuevos avances tecnologicos, el colocar de
o el sector _ i i )
Q por si una camara de frio como bodegaje,
& pesquero . - :
S ayudaria a los pescadores, a utilizar otro tipo de X
S Nuevos i » .
b o método de conservacion de las especies, y a su
= descubrimient ) .
mejor manejo de esta.
0s
Plan para la
gestion Redistribucion de los despechos de las especies,
o
-% sustentable de con el fin de no perjudicar el ecosistema, siendo X
e
3 especies amigables con el medio ambiente y, que sus
w - -
utilizables de desechos no sean perjudicales.
pescado
Normativa o o
» Respetar los limites de veda de las distintas
= conservacion ) »
o especies capturadas, y ayudar a la reproduccion X
9 de la pesca _ ) o
de las mismas, para evitar su extinciéon a futuro.
blanca

Fuente: investigacion de campo
Elaboracion: autores

2.1.2 Andlisis de la industria

Para realizar el respectivo analisis de la indaiste utilizara la herramienta cinco fuerzas
de Porter; en la comunidad Las Pifias no se ha mgpltado una cadmara de frio que sirva para la
respectiva conservacion de la pesca.

Segun Villalobos (2012) las cinco fuerzas el cua$ mnsefia que una empresa esta

rodeada de cinco factores fundamentales dentrondengustria y hay que aprender a

controlarlos muy bien para sobrevivir en el mercgdomar buenas decisiones, de tal

manera que nos lleven al éxito tomando en cuetds &@sas de rentabilidad.
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Este autor sefala, que las cinco fuerzas de Par@n como cimientos para la correcta
implementacion y ejecucion de las estrategias lewiém con el proyecto, logrando asi el éxito o

fracaso de este.

2.1.2.1 Amenaza de nuevos competidores

Al analizar esta primera fuerza, se concluye dumtantar ingresar a este tipo de
mercado, existen distintas barreras como la fadteexperiencia, rutas de distribucion y alta
inversion que conlleva la cAmara de frio, delaidtos distintos equipamientos personalizados;
creando un nivel de complejidad alto, para el isgrele nueva competencia; una barrera
especifica que podria entorpecer el ingreso derauwompetencia, es el componente

diferenciacion, debido a que es un producto estaadkn.

2.1.2.2 Rivalidad de los competidores
En el sector Las Piflas no existe un nivel de dealientre los competidores en cuanto a
la forma de conservacion que maneja la camaraalesfn embargo en la comunidad, existe una

competencia con productos sustitutos que compidireictamente con el objeto de este estudio.

2.1.2.3 Producto sustituto

Dentro de la comunidad Las Pifias, no existe unymtodsustituto directo, debido a las
caracteristicas especificas que posee la cAmdreodeo obstante los clientes potenciales dentro
del mercado por razones econdémicas optan por adfigto, heladeras u otros medios de

conservacion por sus costos relativamente bajos.

2.1.2.4 Poder de negociacion de los proveedores
Existe un poder bajo de los proveedores ya quepteia por la cantidad de compra y

calidad de los materiales, se requiere distintogernades para construir la camara de frio de
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acuerdo con los requisitos que necesita las captue se realizan en la comunidad Las Pifas;

entre los materiales mas susceptibles a cambiovablas, compresores, puertas, entre otros.

2.1.2.5 Poder de negociacion de los compradores
El poder de negociacion de los clientes es bajgugasera la Unica camara de frio en

el sector Las Pifiasin embargo no hay que dejar de lado los otro®dnétde conservacion

empiricos dentro del sector.
2.2 Andlisis Microentorno

2.2.1 VRIO

Para conocer los factores internos se utiliza larah@enta VRIO, accediendo a
informacién relevante para mostrar la ventaja cditiye del proyecto.
“VRIO es la herramienta que se usa para analizardasirsos internos y las capacidades de la
empresa para determinar si pueden ser una fuenteedi&ja competitiva sostenitd@urevicius,
2013).

Permite conocer los factores con los que cuenteogkecto y de esta manera convertirlos
en una fortaleza dentro del mercado que se desessionar.

Tabla 6. Andlisis de la herramienta VRIO

\% R

El sector de Las Pifias, la caAmara de frio otorga un
La colocacion de una camara de frio para la pescamejoramiento de la calidad de las especies captsrad
futura realizada por los pescadores en su faehace ya que ser Unica en la zona, mejorado la proddativ

valiosa. del sector.

I O]

El proyecto propone una innovacion tecnoldgica al o . )
_ Rendimiento de la pesca con mejor calidad, de la
colocar una camara de frio en un punto estratétgico o i
] ) ] misma manera la capacitacion del uso de la caneara d
pesca en la ciudad de Manta, al mismo tiempo son_ o o
o ] frio, y el emprendimiento individual de los pesaaso
camara de frio especializadas en el tipo de captura

Fuente: Investigacion de campo
Elaboracion: autores
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2.3.2 Andlisis FODA
Para conocer la viabilidad estratégica con la quenta el proyecto, se utiliza la
herramienta FODA numeérico, descrita en la tabla 7.

Tabla 7.Evaluacién del FODA
EVALUACION DE FACTORES INTERNOS

Peso Ponderacién Promedio
Fortalezas
3.00
Infraestructura adecuada de conservacion de la
1 pesca blanca. 0.09 S 0.45
2 Calidad de productos (piel, tamafio y forma). 0.08 4 0.32
3 Capacidad de almacenaje 0.08 4 0.32
Charlas especificas en el area del manejo de las
4 i i 0.08 4 0.32
camaras de frio.
5 La conservacion del producto es personalizada0_08 4 0.32
La implementacion de una camara de frio hace
6 que las especies se conserven por mas tiempoo-10 5 0.50
Los repuestos se encuentran con facilidad dentro
7 del pas. 0.08 4 0.32
No se requiere de innovacién tecnolégica
8 constante. 0.09 5 0.45
Debilidades 1.28
El cambio climético que estan sufriendo los
1 mares no favorece al almacenamiento por 0.08 4 0.32
periodos muy prolongados.
Escasez de mano de obra calificada en la
2 conservacion del pescado. 0.08 4 0.32
La falta de un control de las partes que se utiliza
3 en el proceso de conservacién hace que los dafnf<8 4 0.32

en maquinarias sean constantes y la




22

inmovilizacién genere costos.

Falta de capital financiero 0.08 0.32
Total 1 4.28
EVALUACION DE FACTORES EXTERNOS
. Peso Ponderacion Promedio
Oportunidad
3.04
Mayor Captacion de los pescadores artesanaleé. 10 0.50
Contar con el financiamiento por parte del estadqJ 08 0.32
Proveedores especializados en los materiales que
se necesita para la implementacion del proyectg'.09 0.36
Minima cantidad de competencia en el mercado
o 0.08 0.32
de la provincia de Manabi.
Reconocimiento del sector Las Pifias. 0.08 0.32
Adquisicion de equipos con tecnologia de puntag 59 0.45
Permitird la adecuada conservacion de las
especies capturadas. 0.08 0.32
Ser beneficiado por acuerdos con la Unién
Europea. 0.09 0.45
Amenazas 1.24
Diferencias politicas generarian un aumento en
el riesgo pais del Ecuador. 0.08 0.32
El consumidor opte por utilizar otros medios de
conservacion por sus costos minimos. 0.08 0.32
Al ser un proyecto atractivo en la zona pesquera
generando nueva competencia. 0.07 0.28
Cambios en la normativa sobre la conservacion de
0.08 0.32

la pesca blanca.
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Total 1 4.28

Fuente: Investigacién de Campo
Elaboracion:Autores

2.3.1.3 Conclusion de FODA
A traveés de la matriz evaluacion de factores irtem externos, se llega a la conclusion
gue las fortalezas se encuentran por encima ddelbididades, generando una viabilidad del
proyecto de 4.28, y las oportunidades contienerealponderados en 3.04, dando como
referencia rangos bajo de 0 a 1.50; medio 1.5125 $.alto de 3.26 a 5.00 provocando una
posicién competitiva del proyecto.
2.3 Planteamiento Estratégico
2.3.1 Vision Y Mision
Vision
La camara de frio es convertirse en una de lasepais alternativas, para la conservacion
de la pesca blanca en la comunidad Las Pifias yakadedores, logrando mejorar la calidad de
las especies, ademas el continuo mejoramiento elel@omia del sector.
Mision
Conservar y distribuir la pesca blanca con miragfaatar un producto de calidad,
utilizando los recursos adecuados para el desartéltnico, profesional y ético de los
pescadores artesanales.
2.3.2 Objetivos estratégicos
» Liderar la conservacion de la pesca blanca por anddila camara de frio, captando la
atencion de los pescadores para el almacenaje-fjedeg

» Lograr una participacion en el mercado igual o sopa un 15%.
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* Implementar capacitaciones a los pescadores aalesayncolaboradores de la camara de
frio para cumplir con los valores propuestos gir@yecto.
2.3.3 Estrategias
Mediante la investigacion realizada por los auta@esllegé a la conclusion que las
estrategias adecuadas a implementar dentro detgmgon las que se encuentran descritas en la
tabla 8.

Tabla 8. Estrategias por implementar
Estrategias Aporte

Se implementara a corto plazo, mediante costjos lpara
Penetracién del mercado  beneficiar a los futuros proveedores y consumidores

aportando a la conservacion del medio ambiente.

Desarrollada la estrategia antes mencionada ser&tebe
Desarrollo del mercado mejorar todos los procesos, una vez cumplida seépod

expandir a nuevos mercados.

) L Permitir conocer a los pescadores otros métodos de
Diferenciacion

conservacion del producto a comercializar.

y Se efectuard alargo plazo con la finalidad dpaerdirse a
Evolucion

mercados aledafios.

Fuentetnvestigacién de campo
Elaboraciénautores

2.3.4 Valores institucionales

Los valores institucionales son la base esenciahra p desarrollar una cultura
organizacional con principios éticos; ademas gerncumplir con la mision y vision del
proyecto. A continuacion se describen los valeretos que se basa este proyecto:

» Calidad: ser eficiente y eficaces en la conservacion dee$aa blanca.

» Compromiso: actuar con lealtad para proteger el medio andigncontribuyendo
a la economia del sector.

» Respeto:cualidades basicas para el entendimiento l6gedod seres humanos.

» Responsabilidad social:responsabilidad con los pescadores artesanales |sa
disminucion de desechos que afectan al medio amebie
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Capitulo 3 Estudio de Mercado

3.1 Analisis del mercado de referencia

La camara de frio que pretende incursionar en etade corresponde a la extraccion de
la materia prima; como lo es la pesca blanca. $temie ubicar la camara de frio en la
comunidad de Las Pifias, ciudad de Manta, Provaeislanabi.

Tabla 9Segmentacion del mercado referente

Mercado segun la variable Comunidad: Las Pifas
Geogréficas Canton: Manta

Provincia: Manabi

Mercado Segun la variable Pescadores del sector y zonas aledafias
Demografica
Mercado Segun la variable Nivel socio- econémico Bajo, Medio bajo
Socioeconémico y medio.

Fuente Investigacion de Campo
Elaboraciérautores

3.1.1 Andlisis y cuantificacion de la demanda acaily futura
Este analisis pretende dar a conocer las distpragecciones en cuanto a la demanda y

oferta futura del proyecto sefialadas en las ensuetdizadas a la comunidad.

3.1.1.1 Demanda actual

Se utiliza los resultados obtenidos en la entravisalizada al Sr. Eduardo Cederio,
presidente de la caleta en el sector Las Pifiaa.l®@astimacion de la demanda se consider6 que,
en funcion del proyecto, nuestra demanda esta air i@ necesidades de los pescadores
artesanales, es decir su almacenamiento medianteidia por las encuestas realizadas se

consideraré abarcar el 50% de la pesca capturada.
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Tabla 10 Demanda de la comunidad Las Pifas

i ) Pesca promedio capturada Promedio de pesca
Sector NuUmero de embarcaciones

por semana anual

Las Pifas 75 9100 lbs 473200/ Ibs

Fuente Investigacion de campo
Elaboracion: autores

Para cuantificar la demanda actual, se utilizéfarmacion obtenida en la pregunta 5 de
las encuestas realizadas. Donde se compruebamkg@io de captura por semanas del sector;
para obtener el promedio anual, se procedid azegadl debido proceso matematico, mismo que
consiste en multiplicar el promedio de captura pemanas, por las 52 semanas del afio
obteniendo de promedio anual de captura correseoteda 473200 libras.

Figura Luantas libras captura a la semana en su faenaede®

Mas de 200 Lbrs

50 Lbrs

100 Lbrs

150 Lbrs

Fuentivestigacion de Campo
Elaboraciéautores

3.1.1.2 Demanda proyectada

Para la proyeccion de la demanda, se considemtatlde la demanda actual para los
cinco afos proyectado, considerando la respectiviacion existente en el crecimiento de las
capturas, para este proyecto se determiné un destiondel 3%, mismo porcentaje que se
utilizara para proyectar la demanda. Se utilizargiguiente formula:

Pt: Po (1+i)"
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Siglas

Pt: poblacion futura
Po;: poblacion actual

i: tasa de crecimiento
n: aflos proyectado

Dentro del proyecto existe la demanda por partéodel 24 pescadores pertenecientes a
la caleta del sector, ademas de las 221 fangligsse dedican a la comercializacion de la
pesca.

Contar con el apoyo directo de la asociacion eeios mismo que propone realizar una
compra directa de la faena de los pescadores eaiopjusto, para realizar el adecuado
almacenamiento de las especies dentro de la aadeafrio, con el fin de cumplir con las
perspectivas del proyecto y apoyar al desarr@lséctor.

Tabla 11.Demanda proyectada

Afos
2018 2019 2020 2021 2022
Promedio de
473200 487396 517078 565026 635941
capturas anual
Proyeccién 487396 517078 565026 635941 737230

Fuente: investigacion de campo
Elaboracionautores

3.1.2 Analisis y cuantificacion de la oferta aobly futura
El analisis pretende dar a conocer las distintayguciones basandonos a partir de
nuestra demanda y oferta actual, factores inflegemara la determinacion de la demanda

insatisfecha de la misma manera el porcentaje @arcub
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3.1.2.1 Oferta actual

Al estudiar la oferta en la comunidad Las Pifiagleetificaron dos métodos basicos para
la conservacion de las especies capturadas teniendorto tiempo de preservacion. Por el poco
tiempo de conservacion que ofertan estos meétodogracura dar a conocer una nueva
alternativa de conservacion.

Tabla 12.Competencia sustituta directa

Método Nivel de costo bajo, medio o alto
Hielo Bajo
Cooler Medio

Fuentevestigacion de campo
Elaborén: autores

Mediante la investigacion realizada, los investayad llegaron a la conclusién de
implementar puntos criticos como calidad de la nwtprima (pesca) y recurso humano
capacitado en el manejo de la camara de frio, gederventaja competitiva que permita
debilitar la competencia sustituta directa.

A través del estudio efectuado en la comunidadRias se determind que la capacidad
optima que debe tener la camara de frio basada®rperficie del lugar de ubicacion, en la tabla
13 se detalla la oferta actual.

Tabla 13.0ferta actual
Oferta Total

Capacidad de la camara de frio 6399.31 Lbs

Fuente: investigacién
Elaboraciéautores

3.1.2.2 Oferta proyectada

Mediante el estudio realizado, la cAmara de fdoeimedidas determinadas; mismas que

logra albergar una cantidad determinada de la gdanaa capturada.
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3.1.3 Cuantificacion de la demanda insatisfecha adl y futura

Tabla 14.Demanda insatisfecha

ARos
2018 2019 2020 2021 2022
Oferta 6399,31 6399,31 6399,31 6399,31 6399,31
Demanda 487396 517078 565026 635941 737230
Demanda
48099669 510678,69 558626,69 629541,69 730830,69

insatisfecha

Fuente:investigacion de campo
Elaboracion:autores

3.1.4 Determinacion de la demanda que atenderamoyecto

La camara de frio estima una demanda de 4873%/ipara este proyecto se prevé al
menos cubrir en un 50% de las capturas realizanlal®p pescadores artesanales de la zona. El
porcentaje optimo a cubrir del proyecto conlllssiguientes datos:
Demanda a cubrir (50% de 487396Lbs) = 243698 Ibs.
Demanda insatisfecha al Ultimo afio de proyecei@80830,69
Porcentaje de la demanda a cubrir = 33.35%

Tabla 15.Demanda a cubrir el proyecto

Afios
2018 2019 2020 2021 2022
ir'i::saf(:‘i:a 48099669 510678,69 558626,69 629541,69 730830,69
% a cubrir 33.350% 33.35% 33.35% 33.35% 33.35%
160412,40  170311,34 186302,00 209952,15 243732,04

Demanda a cubrir

Fuente: investigacion de campo
Elaboracion:autores
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3.2 Plan comercial

Este plan comercial consiste en ver cuales somdassidades del mercado, se debe
conocer a quienes va dirigido, consumidores compeds y el mercado al cual se va a
incursionar; los parametros para lograr la comkzeieion son: producto, precio, plaza y

promocion.

3.2.1 Objetivos del plan comercial
» Acaparar el 50% del mercado local, y el 20% sestaledafios.
* Lograr utilidades mayores a 30.000 anuales.
3.2.2 Producto
Este parametro, hace referencia al producto a exfrda camara de frio va dirigido a los
pescadores artesanales de la comunidad Las PiSas wlrededores, teniendo como opcién

primordial el uso del producto, con el fin de mawetey preservar las especies capturadas.

3.2.3 Estrategias del producto
Marca: El nombre es “COLD FISH” describiendo la esencibpteducto, que es la calidad y

conservacion de la pesca.

Logo: Este proyecto sera identificado a través de esagem con el fin de demostrar la calidad,
conservacion de las distintas especies, llamandtetecion de los consumidores.

Eslogan: “suefia en frio” hace referencia a la marca del mtodu
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3.2.4 Precio

Para dar determinacion del precio, se opté pordesltados obtenidos de la pregunta 4
mediante las encuestas realizadas a los pescadotesomunidad Las Pifias, mismas que hace
referencia a cuanto estarian dispuestos a pagda poestacion de la camara de frio. En la tabla
16 se detalla el precio por las distintas especies.

Tabla 16.Precio por especies

Especie Precio/Lbs % de Captura
Dorado 0.25 22.30
Cabezudo 0.25 22.53
Camotillo 0.25 20.00
Corvina 0.25 11.95
Murico 0.25 5.75
Carita 0.25 16.09
Pampano 0.25 0.69
Pinchagua 0.25 0.69
Total 100

Fuenténvestigacion de campo
Elaboraciomutores

Mediante las encuestas realizadas se obtuvo cosntiago las distintas especies que se

capturan en el sector Las Pifias, mismas que semnas descritas en la tabla 17.
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Tabla 17.Especies capturadas en la comunidad Las Pifias

Puertos
Nombre local Nombre principales de Tipos de imagen
cientifico desembarque  embarcacion
s en Manabi
Coryphaena Manta, Puerto Fibras de
Hippurus Lépez, San Vidrio, de
Dorado Mateo, Puerto madera,
Lépez, Santa Balandras.
Rosa y
Anconcito
Caulolatilus Manta, Puerto Fibras de Vidrio
Affinis Lépez, San y de Madera
Cabezudo Mateo, Puerto
Lépez, Santa
Rosa y
Anconcito
Diplectrum El Matal, Fibras de Vidrio
Maximun Jaramijo, y de Madera
Camotillo Manta,  San
Lorenzo, Las
Pifias
Cynoscion Manta Fibras de Vidrio
Corvina Squamipinnis y de Madera
Epinephelus Manta, Puerto Fibras de Vidrio
Murico Niphobles Lépez, Santa y de Madera
Rosa
Selene Peruvian  Crucita, Fibras de Vidrio
Manta, y de Madera,
Carita Machalilla, Barcos
Santa Rosa Arrastreros y

Cerqueros
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Perrilus Medius  Crucita, Fibras de Vidrio
Manta, y de Madera,
Pampano Machalilla, Barcos

Santa Rosa y Arrastreros y

Anconcito Cerqueros
Alosa Manta, perfil Fibras de Vidrio
pseudoharengus costanero y de Madera
Pinchagua .
manabita

Fuente:White Fish Handbook
Elaboracion:autores

3.2.5 Plaza o distribucion
La camara de frio, al ser un bien fisico, se atiizpara tener una mayor calidad de los
productos capturados, en cuanto a técnicas de reacgm.

Tabla 18.Estrategias de distribucion

Estrategias Aportacién

La cAmara de frio contara con un
Exclusiva Unico punto estratégico posesionado

en la comunidad Las Pifias.

Acapara la mayor atencion de los
Intensiva pescadores de zonas aledafias a la

comunidad.

Canal directo de distribucién Al existir una relacion directa con el

Cold Fish pescador este canal de distribucion
evitara la existencia de
Pescadores intermediarios.

Fuentetnvestigacién de campo
Elaboracionautores

3.2.6 Promocioén
La perspectiva de los pescadores, a cerca de lara&te frio Cold Fish, es ofertar un

espacio que permita la adecuada almacenaje y edisyéas distintas especies capturadas.
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Mediante la investigacion realizada se consides) tps canales con mayor atencion por
los pescadores para dar a conocer la camara deefdescriben en la tabla 19.

Tabla 19.Canales para dar a conocer la camara de frio

Canales Cantidad Ponderacién
Volantes 100 85.24%
Diario EI Mercurio 3 1.70%
Radio City (espacio Manabita) 3 1.70%
Redes Sociales (Facebook, Instagram) 20 11.36%
Totales 176 100%

Fuentdnvestigacion de campo
Elaboraciérautores
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Capitulo 4 Estudio Técnico

4.1 Estudio Técnico

En este capitulo se encuentran los distintos reqgigtos tecnologicos que solicita el
proyecto para su adecuada ejecucion, con la fexhkitk comprender la viabilidad de este.

Por otra parte, se encontrara la capacidad de geanhy localizacion, requerimiento de
materia prima, insumo, mano de obra tanto diredtalieecta; debemos entender que un estudio
técnico es la base para poder realizar de maneaada el estudio financiero del proyecto.

4.1.1 Capacidad de produccion utilizada

La camara de frio depende netamente de la demamdargsenten los pescadores, sin
embargo para determinar el tamafio de la produsgd&oema en cuenta la capacidad que tiene
el proyecto basado en libras, misma que sera diidila cantidad demandada anualmente; se
debe comprender que la demanda al ser superotaphcidad de la camara de frio, el proyecto
es factible; una ventaja competitiva que posedasl @s contar con la compra directa de la pesca
capturada en el sector por parte de la asociacidmpaecio justo, con el fin de utilizar la camara
para la adecuada conservacion la pesca.

Capacidad de produccién=(6399.31 /473200)=1.35%

Tabla 20. Capacidad de produccion

Afos  Capacidad de la Demanda de los Capacidad de
camara de frio pescadores anual  produccion / anual
2018 6399.31 473200 1.35%

Fuenténvestigacion
Elaboracion: autores
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4.1.2 Plan de produccion

El plan de produccién del proyecto consiste enetaepcion de la pesca por parte del
pescador, de esa manera se procedera a realcaregto almacenamiento en la camara de frio.

En la parte frontal a la camara, se realizardsaetivo desembarque y se procedera a
realizar las clasificaciones por las distintas el a los costados de las instalaciones se
encuentran los tuneles de enfriamiento, mismo qoesade ser congelados, transitan por estos
tuneles, y luego pasan a ser almacenados en [Etieas gavetas.
4.1.3 Localizacion

La finalidad de encontrar un punto estratégico pgeamita tener acceso a todos los
elementos primordiales que necesita el proyecemad de conseguir la rentabilidad de este.
4.1.3.1 Macro localizacion

La camara de frio “Cold Fish”, se encontrard ukécah la comunidad Las Pifas,
perteneciente al cantdbn Manta, debido a la aeiighesquera que se realiza en este sector, es
por esto que el proyecto tiene una gran acogida.
Provincia: Manabi
Canton: Manta
Comunidad: Las Pifas

Figura 2. Macro localizacion del sector

Saniiloren

o Rio Seco

e
Fuente: http://www.ecostravel.com/ecuador/hoteles/manaay@ilas-pinas.php
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4.1.3.2. Micro localizacién

Lograr determinar la ubicacion estratégica paataara de frio, se realizé un estudio de
campo en las distintas alternativas, considerandmentos que permitan el progreso del
proyecto.

Tabla 21.Alternativas de micro localizacion de la camarafde

Sede de la cooperativa la
. N Playa de san Lorenzo
comunidad las pifias

Elementos Peso Calificacién Ponderacién Calificaand Ponderacidn
Disponibilidad de 0.20 9.50 1.9 8.5 1.7
materia prima
Servicios basicos 0.17 8.5 1.45 9 1.53

(electricidad, agua,

teléfono, etc.)

Tamario de la 0.15 9 1.35 9 1.35
localizacién

Calidad mano de obra 0.10 7.5 0.75 7.5 0.75

Vias de acceso para la 0.11 9 0.99 8.20 0.90

comercializacion
Disponibilidad del 0.13 10 1.3 5.50 0.72
terreno

Accesibilidad de 0.14 9.5 1.33 9.5 1.33

transporte
Total 1 9.07 8.28

Fuente: investigacion de campo
Elaboracion: autores

Por medio de la tabla 21, la opcién que permitemagor factibilidad del proyecto es ser
ubicada en la sede de la cooperativa comunidadPifes.
4.1.4. Ingeniera del proceso productivo

En el Figura 3 se describe la ingeniera del propesductivo para la adquisicion de la

materia prima (pescado) de la cAmara de frio.
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Figura 3Proceso productivo

Adquisicion de la
materia prima

(pescado) Captacion,pesado y
conservacion de la

pesca

Venta
Elaboraciémutores

4.1.4.1 Adquisicion de la materia prima

Se recibe las distintas especies que capturerebrsagores artesanales para colocarlos de
manera adecuada para su conservacion.
4.1.4.2 Captacion, pesado y conservacion de la p&s

Una vez adquirida la pesca se procede a ubicanlasias bandejas especializadas para
poder pesarlas de manera adecuada e inmediata imgretgar el producto a la camara de frio.

En este punto del proceso de produccion se dehar liea ficha que permite conocer la
fecha, especie, cliente, peso y lugar de origen.

Tabla 22.Ficha de control de la pesca

Fecha Especie Cliente Peso Lugar de origen

Elaboracion:autores

4.1.4.3 Venta
Una vez que se encuentre el cliente, se procadeealizar el embarque para su

destino, ya que el Unico objetivo del proyectoledracenaje de la pesca.
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4.1.5. Requerimiento de la materia prima, insumog materiales
Para la realizacion de este proyecto es neoegamtar con la materia prima, insumos
y materiales que permita el correcto cumplimied® la camara de frio.

Tabla 23.Requerimiento de materia prima, insumos y matesial

Requerimiento Medida Cantidad Precio Precio total
unitario
Insumos

Agua potable M3 30 $1.60 $38.40
Luz eléctrica KW/ h 5300 $1.71 $1014.00
Gavetas Unidad 50 $8.00 $400.00
Bascula Unidad 2 $148.00 $296.00
Espiguero Unidad 5 $150 $750.00

Generador 9000v Unidad 1 $1090 $1090

Componentes de la camara deio
Panel aislado con Poliuretano 10  Unidad 30 $55.00 $1650

cm con laminas de acero de 0.5

mm
Puerta Infri 1x2 Unidad 1 $1.300.00 $1300.00
Equipo de 3HP hermético marca  Unidad 1 $4.900.00 $4900.00

Hispania 200V/1 con evaporador
de capacidad de 18000 BTUH

marca Hispania

M2 de panel de poliestireno de 8  Unidad 6 $28.00 $168.00
cm de espesor con 40kgr de

densidad para aislamiento de piso

Foco LED 20W con bombilla de Unidad 1 $150.00 $150.00
seguridad 1650 luminis
Logistica y Viatico unidad 1 $400.00 $400.00
Equipos de computacion
Computador/ Laptop Unidad 1 $515.00 $515.00
Impresora Unidad 1 $280.00 $280.00

Muebles de oficina

Modular Flex Unidad 2 $150.00 $300.00

Silla Unidad 3 $25.00 $75.00
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Materiales
Utensilios de limpieza (varios) Unidad 1 $200.00 $200.00
Hojas bond Caja 2 $29.00 $58.00
Cartuchos de impresion Unidades 6 $46.00 $36.00

Fuente: Proforma Infri e Investigacion
Elaboracion: autores

4.1.6. Requerimiento de mano de obra directa e indicta

En latabla 24 se detalla el sueldo y los helosfcon los que contara el personal de la

camara de frio, con la finalidad de adquirirspel capacitado en el manejo y resolucion de

los distintos problemas que se presente en ekptoy

Tabla 24.Requerimiento de mano de obra

NOMINA Sueldo Beneficios Legales
Décimo  Décimo Vacaciones Fondos Total IESS valor a
tercer cuarto de sobresueldos recibir
sueldo sueldo reserva
Bodeguerol  $368,00 $30,67  $31 $15,33 $30,65 $77 , B4 $290,76
Bodeguero 2 $368,00 $30,67  $31 $15,33 $30,65 $77 , @84 $290,76
Bodeguero 3  $368,00 $30,67 $31 $15,33 $30,65 $77 B34,%$290,76
Guardia 1 $401,81 $33,48  $31 $16,74 $33,47 $81 937 $320,35
Guardia 2 $401,81 $33,48  $31 $16,74 $33,47 $81 37 $320,35
Guardia 3 $401,81 $33,48  $31 $16,74 $33,47 $81 937 $320,35
Personal de $401,41 $33,45 $31 $16,73 $33,44 $81 ,IB7$320,00
limpieza 1
Personal de $401,41 $33,45 $31 $16,73 $33,44 $81 $37,93 $320,00
limpieza 2
TOTAL $3.112  $259,35 $250 $130 $259 $63 $294 $2.473,3

Fuente: investigacion de campo
Elaboracion: autores

Dentro de la ndmina se puede observar quesqaiere de tres guardias, permitiendo

la seguridad y conserva de la pesca, ademéas cénaladad de cumplir con las leyes

establecidas en el Ministerio de Trabajo que deterrocho horas diarias a trabajar, en este

punto existira una rotacion de personal.
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4.1.7. Requerimiento de activos fijos para area opecional

Tabla 25.Requerimiento de activos fijos

Requerimiento Medida Cantidad Precio unitario
Céamara de frio Unidad 1 $9596.16

Fuenteotizacion infri
Elaboraciéautores

4.1.8. Distribucion de instalaciones (layout)

La distribucioén del lugar de la camara de ésoindispensable aprovechar cada uno de
los metros cuadrados de la Sede de la Coopei@ivunidad Las Pifas.

Figura 4. Distribucién de las instalaciones de Cold fish
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Fuente bibliocad
Elaboraciomutores

Este proyecto, busca brindar oportunidades as pkscadores artesanales de la
comunidad Las Pifias y zonas aledafas vinculaddacesponsabilidad de cuidar el habitad de
las distintas especies, llevando consigo un efeaszada donde los niveles de trabajo este

correlacionados mejorando las practicas laboratesjgrando el ambiente de trabajo.
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Capitulo 5 Estudio Organizacional

5.1 Datos generales de la empresa
Cold Fish, es una camara de frio dedicada araervacion y almacenamiento de la
pesca, con la finalidad de distribuir un produtgccalidad.

Tabla 26.Informacioén relevante de Cold Fish

Raz6n social Cold Fish
RUC 1315721025001
Correo institucional coldfish@gmail.com

Barragan Marquez Gissella Yamileth
Representantes legales
Ortega Campos Joao Israel

0989178941
0959211057

Contacto

Elaboraciémutores

5.2 Arquitectura organizacional: Organigrama

Se procedio a realizar el siguiente organigrammaldse muestra la distribucion de las
distintas areas que conforman a Cold Fish.

Figura 5. Organigrama de Cold Fish
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Contador —

Bodegueros

Personal de
limpieza

Elaboracion: Autores



5.2.1 Distribucién de funciones y responsabilidades

Tabla 2Distribucion de requisitos, funciones y responddhies

Puesto de Requisitos Funciones y responsabilidades
trabajo
Inglés intermedio Diseflar planes estratégicos a corto y
Ser Ingeniero  comercial,largo plazo; Seleccionar el personal
) Auditor o Economista adecuado para las distintas areas de
g Como minimo 3 afios deacuerdo con el perfil; Evaluar
o experiencia en el cargo. diariamente el desempefio del personal
Motivar al personal operativo mediante
incentivos.
Ser ingeniero de contabilidadmanejo de libros contables declaracion
y auditoria de impuestos, facturacion elaborar
5 Conocimiento en néminas de trabajo; pagos a proveedores,
g declaraciones del SRI trabajadores
8 Manejo de paquete office control de cartera.
Como minimo un afio y medio
en cargo similares
Como minimo ser bachiller  Realizar rondas en los alrededores;
Tener cursos de GYPASEC dComprobacion de los distintos materiales
INCASI de seguridad y otros; Supervisar el
é Impresién de antecedentescceso de la persona.
§ penales
]
Como minimo un afio de
experiencia en cargos
similares
Como minimo ser bachiller  Controlar el ingreso y respectivo
é Impresién de antecedenteslmacenamiento de la pesca; Crear
agf penales inventarios
§ Conocimientos en logistica  Clasificacion de la pesca segun el
Con o sin experiencia tamafio y forma.
= © Minino nivel basico Limpieza de las instalaciones
é g ,0;)_ Con o sin experiencia diariamente
g E Disponibilidad inmediata Limpieza de las gavetas correspondientes

Elaboracion: autores

43
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5.2.2 Requerimiento de activos fijos para areas admstrativas

Tabla 28ctivos fijos administrativos

Requerimiento Medida Cantidad Precio total
Terreno M2 1 $21954,22

Fuentavestigacién de campo
Elaboracionautores

5.2.3 Requerimiento de personal para areas admiriativas

Tabla 29.Requerimiento del personal administrativo

Beneficios Legales

Décimo Décimo Fondos
Sueldo , Total valor a
tercer cuarto Vacaciones de IESS o
sobresueldos recibir
sueldo sueldo reserva

Administrador  $1.100,00  $91,67 $31,25 $45,83 $91,63 $168,71 $503, $931,29

Contador $ 850,00 $70,83 $31,25 $35,42 $70,81 $137,47 $80,3%712,53

servicio técnico $ 450,00 $37,50 $31,25 $18,75 $37,49 $ 87,49 5842, $362,52

Total 2.400,00 200,00 $93,75 $100,00 $199,92 $393,67 8026, $2.006,33

Elaboracion: autores
5.3 Estudio legal
Todo proyecto de inversion tiende a estudiar Iagtirdbs aspectos para el correcto

funcionamiento tanto de viabilidad, con las téceieampactos socioecondmicos, generando una

base sélida para la factibilidad del proyecto,sydacisiones a futuro que se tomaran.

Para la creacion de COLD FISH se debe de teneuemta la responsabilidad social, es

por eso por lo que segun el articulo 92 de la &eZdmpariias establece que:

Art. 92.- La compafia de responsabilidad limitagddaeque se contrae entre tres 0 mas
personas, que solamente responden por las obligecigociales hasta el monto de sus
aportaciones individuales y hacen el comercio baj razén social o0 denominacién objetiva, a
la que se afiadir4, en todo caso, las palabras “BftiepLimitada” o su correspondiente

abreviatura.
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Si se utilizare una denominacién objetiva sera quea no pueda confundirse con la de
una compafia preexistente. Los términos comunes gue sirven para determinar una clase de
empresa, como “comercial’, “industrial’, “agricoja"constructora”, etc., no seran de uso
exclusivo e irdn acompafnados de una expresionipetWara la creacion de esta, los articulos

94 al 97 establecen lo siguiente:

Art. 94.- La compaiia de responsabilidad limitadadrp tener como finalidad la
realizacion de toda clase de actos civiles 0 deectimy operaciones mercantiles permitidos por

la Ley, excepcion hecha de operaciones de bangoras capitalizacion y ahorro.

Art. 95.- La compaiiia de responsabilidad limitadapodra funcionar como tal si sus
socios exceden del nimero de quince; si excedessd maximo, debera transformarse en otra

clase de compaifia o disolverse.

Art. 96.- El principio de existencia de esta espeld compafiia es la fecha de inscripcion

del contrato social en el Registro Mercantil.

Art. 97.- Para los efectos fiscales y tributarias tomparfias de responsabilidad limitada

son sociedades de capital.

ARSCA, quien es el encargado de emitir los cedifas permisos de funcionamiento para
los establecimientos sujetos a control y vigilargdaitaria, segun el tipo de empresa, pone a
disposicion de requisitos, para el sector de E&don y Conservacion de Pescado, Crustaceos,

Moluscos y sus derivados se solicitan los sigugergquisitos:

« Numero de Registro Unico de Contribuyentes (RUC).
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» Categorizacion otorgada por el Ministerio de prddidad (MIPRO) o por la

Superintendencia de Economia Popular y Solidai® .

Segun el tipo de Establecimientos, mantiene unocgsara el sector Artesanal y de
Microempresa, su valor es de $0.00. Al tributae escesitaria de un RUC, la cual la cual lo
establece el Servicio de Rentas Internas como “BICRcorresponde a un numero de
identificacion para todas las personas naturalegiedades que realicen alguna actividad
econdmica en el Ecuador, en forma permanente uooehsdo que sean titulares de bienes o
derechos por los cuales deban pagar impuestosra &xeder al RUC se necesitara de lo

siguiente:

* Formulario 01Ay 01B

» Escrituras de constitucion Nombramiento del Reprtasee legal o agente de retencion

» Presentar el original y entregar una copia de dauleédel Representante Legal o Agente
de Retencion

» Presentar el original del certificado de votacidel diltimo proceso electoral del
Representante Legal o Agente de Retencion. Entragarcopia de un documento que

certifique la direccion del domicilio fiscal a nometdel sujeto pasivo

El proyecto tendrd como relacién, empresas reladias, es decir que se manejan de manera

directa con el funcionamiento de esta, en el sigaieuadro se detallan las empresas:
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Tabla 30.Funcién de empresas relacionadas

Empresas Funcion
Gad Manta Cumplimiento de las ordenanzas, etc.
SRI Cumplimiento de las obligaciones tributarias, etc.
Ministerio de Salud Publica Cumplimiento de procesos sanitarios, etc.

Elaboracion: Autores

5.3.1 Proteccion ambiental

El proyecto de la camara de frio en la comunidad_ae Pifias tiene como objetivo
preservar por medio de técnicas la conservacida gdesca, para aquello, este proyecto se acoge
REGLAMENTO A LA LEY DE PESCA Y DESARROLLO PESQUER@specificamente en

los siguientes articulos:

Art. 13.- Se considera pesca de altura a la guzaaana empresa que dispone de barcos
pesqueros con autonomia de navegacion para un hapswenos de quince dias y dotados con

equipos apropiados de conservacion, comunicacgircdion y busqueda.

Art. 14.- Se entendera por procesamiento la tramsfoion, elaboracion o preservacion
de los productos pesqueros mediante deshidratace@mgelacion, salado, ahumado,
conservacion en envases herméticos o en otra fquados mantenga aptos para el consumo

humano.

Art. 20.- El Estado dara prioridad a los proyedlesasistencia artesanal y fomentara la
instalacion de medios de conservacion en las emtianes y sitios de recepcion de productos,

para evitar su contaminacion y garantizar su begenaervacion.

Art. 67.17.- La Autoridad Pesquera Nacional dicti@s normas para la conservacion,

valoracién, devolucion, donacion, destruccion youeiso de la pesca realizada con infraccion a
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la ley y las artes de pesca utilizadas para tgdgsito, asi como también las normas pertinentes a

los descartes.
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Capitulo 6 Estudio Financiero

6.1 Horizonte de Tiempo del Plan Financiero

Para realizar un estudio financiero de manera aptiraspecifico, es importante conocer
las distintas etapas que conlleva un plan finaacigara administrar de una manera eficaz los
distintos recursos, el cual el proyecto demandaaEsiguiente figura se demuestra las distintas

etapas del plan financiero.

Figura 6. Etapa del plan financiero

«ldentifiacién de «Estimacioén del *Proyecciones
materia prima, prestamo. «Escenarios
Insumos 'y e Amortizaciones «Evaluacion
materiales «Depreciaciones. Financiera.
requeridos en el
proyecto.
eInversion
requerida

Fuente: Investigacién
ElaboracionAutores

6.2 Plan de Inversion
La inversion requerida para este proyecto se em@ualrededor de $50841.98, mismos

valores que se encuentran descritos en la figura 7.
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Figura 7Plan de inversion porcentual

Inversion Inicial

B ACTIVOS FIJOS  m CAPITAL DE TRABAJO

ElaboraciorAutores
Cuyos porcentajes representan el 100% de la narardel proyecto, mismos valores que

se desglosan en la tabla 31, Desglose de la idversi

Tabla 31Desglose de la Inversion

ACTIVOS FIJOS $33.810,38
Terreno $ 21.954,22
Muebles de Oficina $ 375,00
Céamara de Frio $ 9.596,16
Equipo de Computacién $ 795,00
Generador 9000v $ 1090.00

CAPITAL DE TRABAJO $ 18.121,60
COSTOS Y GASTOS $ 72.486,40
MESES 3

INVERSION TOTAL INICIAL $51.931,98

Fuent&abla 23Requerimiento de materia prima, insumosageriales
Elaboraciomutores

6.2.1 Flujo de Depreciaciones

El reglamento aplicacion de la ley de régimen tabo interno en el Art. 28, #6-A,

determina la vida Util de ciertos activos, misme @OLDFISH utilizara:



Tabla 32 Depreciacion anual de activos
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Activos Precio Vida atil % depreciacion Valor depreciable
Panel aislado con Poliuretano 10
_ $1.650.00 5 10 $165.00
cm con laminas de acero de 0.5 mm
Puerta Infri 1x2 $1.300.00 5 10 $130.00
Equipo de 3HP hermético marca
Hispania 200V/1 con evaporador de
) $4.900.00 5 10 $490.00
capacidad de 18000 BTUH marca
Hispania
M2 de panel de poliestireno de 8
cm de espesor con 40kgr de $168.00 5 10 $16.80
densidad para aislamiento de piso
Foco LED 20W con bombilla de
, " $150.00 5 10 $15.00
seguridad 1650 luminis
Generador 9000v $1090.00 5 10 $109.00
Computador/Laptop $515.00 3 33 $169.95
Impresora $280.00 3 33 $92.40
Modular Flex $150.00 10 10 $15.00
Gavetas $400.00 10 10 $40.00
Sillas $75.00 10 10 $7.50
$765.55

Total depreciacion

Fuente: LORTI
Elaboracion: Autores

6.3 Plan de Financiamiento

El plan de financiamiento del proyecto consistinarealizar un préstamo al Banco del

Pacifico, correspondiente al 18% de la inversidalitd5% seré& financiada por la EPESPO, el

restante serd cubierto por los autores del proyeocto el 50% respectivamente, y el accionista

regional con 17%, mismo que se describe en la &hla
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Tabla 33Plan de financiamiento

Fuente de financiamiento Aporte
Banco del Pacifico 18%
EPESPO 15%
Accionistas 50%
Accionista Regional 17%
Total 100%
FuentAutores

Elaboraci6Autores
6.3.1 Tabla de Amortizacion
El préstamo se realizara en la entidad financieracB del Pacifico, mismo que sera a
mediano plazo con un valor de $9596.16, la cualayosla con el financiamiento del proyecto.
En la tabla 34 se detalla los datos para dichastgm®s con su respectiva tabla de amortizacion

en las entidades bancarias correspondientes:

Tabla 34Informacion general del préstamo

Segmento Comercial
Producto PYME PACIFICO
Monto Solicitado $9596.161
Sistema de Amortizacion Francés
Tasa de interés 11.23%
Plazo (meses) 18
Moneda Ddélar

Fuente: Autores
ElaboracionAutores

Capital Amortizacién mensual Interés Total cuota Saldo Total a
Fecha
inicial de capital mensual financiera Capital pagar
1 | 25/06/2018 $ 9,596.16 $ 492.08 $89.70 $581.78 $9,104.08 81%73
2 | 25/07/2018 $ 9,104.08 $ 496.58 $85.20 $581.78 $ 8,607.50 81$78
3 | 24/08/2018 $ 8,607.50 $501.08 $80.70 $581.78 $8,106.42 813/
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4| 23/09/2018 $ 8,106.42 $ 505.88 $75.90 $581.78 $ 7,600.54 81$78
5| 23/10/2018 $ 7,600.54 $510.68 $71.10 $581.78 $ 7,089.86 81578
6 | 22/11/2018 $ 7,089.86 $515.48 $66.30 $581.78 $6,574.38 8157/
7 |22/12/2018 $6,574.38 $520.28 $61.50 $581.78 $ 6,054.10 81$78
8 | 21/01/2019 $ 6,054.10 $525.08 $56.70 $581.78 $5,529.02 81%7/3
9 | 20/02/2019 $ 5,529.02 $529.88 $51.90 $581.78 $4,999.14 81$78
10|22/03/2019 $ 4,999.14 $534.98 $46.80 $581.78 $4,464.16 81%7/3
11|21/04/2019 $ 4,464.16 $ 540.08 $41.70 $581.78 $3,924.08 81%7/8
12| 21/05/2019 $ 3,924.08 $545.18 $ 36.60 $581.78 $3,378.90 81578
13| 20/06/2019 $ 3,378.90 $ 550.28 $ 31.50 $581.78 $2,828.62 81578
14|20/07/2019 $ 2,828.62 $ 555.38 $26.40 $581.78 $2,273.24 81%7/8
15|19/08/2019 $ 2,273.24 $560.48 $21.30 $581.78 $1,712.76 81378
16|18/09/2019 $ 1,712.76 $ 565.88 $ 15.90 $581.78 $1,146.88 81378
17|18/10/2019 $ 1,146.88 $570.98 $10.80 $581.78 $575/90 $788
18|17/11/2019 $575.90 $575.90 $5.40 $581.30 $ 0.0p $ 581

.30

Fuente Banco del Pacifico

Elaboracion:Banco del Pacifico

6.4 Proyecciones de Ingresos Operacionales

Los ingresos del proyecto se encuentran relacioramo las especies de capturas,

teniendo en cuenta que el almacenamiento y suopsecibasaran segun el tipo de especie

capturada. Las principales especies de capturés demunidad Las Piflas se encuentra con un

22.30% el Dorado, Cabezudo con 22.53%, Camotillo 20%, Corvina 11.95%, Murico con

5.95%, Carita con el 16.09%, mientras que Pinchgde@mpano con el 1.38%.



Tabla 35Proyecciones de ingresos operacionales (cantidad)

Ingresos Afos

2018 2019 2020 2021 2022
Dorado 74204 76430 78723 81085 83517
Cabezudo 74984 77234 79551 81937 84395
Camotillo 66560 68557 70614 72732 74914
Corvina 39780 40973 42203 43469 44773
Murico 19812 20406 21019 21649 22299
Carita 53560 55167 56822 58526 60282

Pampano 2288 2357 2427 2500 2575

Pinchagua 2288 2357 2427 2500 2575

Total de ingreso 333476343480 353785 364398 375330

Fuentlvestiga cicion

ElaboracioAutores

Tabla 36Proyecciones de ingresos operacionales (délares)

Ingresos Afos
2018 2019 2020 2021 2022

Dorado $18.551,00 $19.107,53 $19.680,76 $20.271,18 $2(B&79
Cabezudo $18.746,00 $19.308,38 $19.887,63 $20.484,26 $217098
Camaotillo $16.640,00 $17.139,20 $17.653,38 $18.182,98 $181728
Corvina $9.945,00 $10.243,35 $10.550,65 $10.867,17 $111993,

Murico $4.953,00 $5.101,59 $5.254,64 $5.412,28 $5.574,65

Carita $13.390,00 $13.791,70 $14.205,45 $14.631,61 $1%670
Pampano $572,00 $589,16 $606,83 $625,04 $643,79
Pinchagua $572,00 $589,16 $606,83 $625,04 $643,79

Total de ingreso  $83.369,00 $85.870,07 $88.446,17 $91.099,56 $93.832,54

Fuente: Investigacién
ElaboracionAutores

54
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6.5 Proyecciones de Costos y Gastos Operacionales

Tabla 37 Proyecciones de los costos y gastos operativos
2018 2019 2020 2021 2022

Costo de operacion $32.185,15 $32.228,53 $32.273,21 $32.319,23 $32.366,64

Materiales directos $1.446,00 $1.489,38 $1.534,06 $1.580,08 .627149

Mano de obra de directe  $29.679,60 $29.679,60 $29.679,60 $29.679,60 $29.679,60

Depreciacion $765,55 $765,55 $765,55 $765,55 $765,55

Materiales indirectos $294,00 $294,00 $294,00 $294,00 $294,00

Gastos administrativos ~ $40.849,80 $41.339,20 $41.843,29 $42.362,49 $42.897,28

Sueldos $24.075,60 $24.075,60 $24.075,60 $24.075,60 $24.075,60

Gastos de energia eléctrica $16.313,40 $16.802,80 $17.306,89 $17.826,09 $18.360,88

Gastos de agua potable $460,80 $460,80 $460,80 $460,80 $460,80

Gastos de ventas $217,00 $217,00 $217,00 $217,00 $217,00

Publicidad $217,00 $217,00 $217,00 $217,00 $217,00

Total, de costos y gastos $73.251,95 $73.784,73 $74.333,50 $74.898,73 $75.480,91

Fuenteilnvestigacion
ElaboracionAutores
Tabla 38.Resumen de costos y gastos
2018 2019 2020 2021 2022
Costo de operacion  $32.185,15 $32.228,53 $32.273,21 $32.319,23 $32.366,64

Gastos administrativos  $40.849,80 $41.339,20 $41.843,29 $42.362,49 $42.897,28

Gastos de ventas $217,00 $217,00 $217,00 $217,00 $217,00
Total de costos y gastos ~ 73.251,95 $73.784,73 $74.333,50 $74.898,73 $75.480,91

Fuente Investigacion
Elaboracién:Autores
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6.6 Estado de Pérdida y Ganancias Proyectado

Tabla 39.Estado de pérdidas y ganancias proyectado

ESTADO DE PERDIDA Y GANANCIA
EMPRESA COLD FISH

2018 2019 2020 2021 2022

Ventas Netas $83.369,00 $85.870,07 $88.446,17 $91.099,56 $9%H832
Costos Operacionales $32.036,15 $32.036,15 $32.036,15 $32.036,15 $32.036,15
Gastos Administrativos $40.849,80 $41.339,20 $41.843,29 $42.362,49 $42.897,28
Gastos de Venta $217,00 $217,00 $217,00 $217,00 $217,00
Utilidad en Operaciones $10.266,05 $12.277,72 $14.349,74 $16.483,91 $18.682,12
Gastos Financieros $530,40 $345,00

Utilidad Antes de Impuestos $9.735,65 $11.932,72 14.349,74 $16.483,91 $18.682,12
15% Impuestos de Trabajadores $1.460,35  $1.789,91 $2.152,46 $2.472,59 $2.802,32
25% Impuesto a la Renta $2.068,83  $2.535,70 $3.049,32 $3.502,83 $3.969,95
Utilidad Neta $6.206,48 $7.607,11 $9.147,96 $10.508,50 $11.909,85
utilidad neta / ventas netas 7,44% 8,86% 10,34% 11,54% 12,69%

Fuente:Investigacion
Elaboracion: Autores

6.7 Balance General

Tabla 40.Estado de situacion financiera

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA INICIAL
EMPRESA COLD FISH

ACTIVO PASIVO

Activo Corriente Pasivo Corriente

Caja/Banco $ 18.121,60 Obligaciones financieras $ 9.596,16
Prestamos Socios $ 6.245,82

Total activo corriente. $ 18.121,60 Total pasivo corriente $ 15.841,98

Activo no corriente

Terreno $ 21.954,22

Generador $ 1.090,00

Muebles de Oficina $ 375,00

Cémara de Frio $ 9.596,16 Patrimonio

Equipo de Computacién $ 795,00 Capital social $ 36.090,00

Depreciacion $ - Utilia pérdida del $ -
ejercicio

Total activo no corriente $ 33.810,38 Total patrimonio $ 36.090,00

Total activo $ 51.931,98 Total de pasivo + $ 51.931,98
patrimonio

Fuente:Investigacion
Elaboracion:Autores
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Capitulo 7 Evaluacion

7.1 Evaluaciéon Financiera

El proyecto cuenta como herramientas para mediretdabilidad de este, mismas
herramientas como el WACC, Ratios, Flujo de fondaN, TIR, entro otros, que mediante sus
resultados se demostrara la efectividad del proyect
7.1.1 Ratios y Punto de Equilibrio

Tabla 41.Ratios del proyecto

Férmula Proceso Resultado

Liquidez

Activo Corriente / Pasivo Corriente $18121.60/$1598 1.14

Margen de seguridad

Activo Corriente - Pasivo corriente /

Pasivo Corriente $2279.62/$158410.98 0.14

Endeudamiento total del activo

Pasivo Corriente /Activo total $15841.98/$51931.98 0.31

Apalancamiento

Activos totales / Patrimonio $51931.98/$36090.00 441.

Rentabilidad del capital (ROE)

Utilidad neta / Patrimonio total $6206.48/$36090.00 17.20%

Rentabilidad sobre los activos (ROA)

Utilidad neta /Activo total $6206.48/$24485.37 =3

Elaboracioriutores
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Figura 8.Punto de equilibrio

100000 Punto de equilibrio
80000
60000
40000
20000
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costo fijo costo variable costo total ingreso total

Fuente: costos y gastos
Elaboracion: autores

Las proyecciones de ventas nos sefalan que elqgiooge encuentra por encima del
punto de equilibrio, permitiendo generar una mayididad y a su vez poder cubrir todos los
costes que genera la implementacion de la camdréodm la comunidad Las Pifias.

Siendo el punto de equilibrio en 245190 librashdeeen unidades monetarias $61297.50.
7.1.2 Flujos de Fondo del Proyecto

Al realizar el flujo de fondo del proyecto, nos mée conocer la liquidez que tiene el
proyecto dentro de los primeros cinco afios se poédervar en la tabla 42 que a partir del
tercer al proyecto puede realizar la cancelaciésudedeudas a corto plazo y a su vez termina de
derogar su deuda con el Banco del Pacifico.

Se debe considera que en los costos operaciosalatgbe tomar en cuenta todos los
costos excepto la depreciacion.

El valor de salvamento consiste en tomar el fligbutimo afio sin la recuperacion del
capital de trabajo, considerando que se puedent@mtdiez afios mas sin mayores inversiones; a

su vez existe el aporte de los socios.



Tabla 42.Flujos de fondo del proyecto
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Flujo de fondos

Afos 0 1 2 3 4 5
ingresos operativos
ventas netas 83.369,00| 85.870,07 | 88.446,17 | 91.099,56 | 93.832,54
total ingreso 83.369,00| 85.870,07 88.446,17 | 91.099,56 | 93.832,54
operativo
egresos operativos
costo de operacionales 31.419,60 31.462,98 31.507,66 31.553,68 | 31.601,09
gastos administrativos 40.849,80| 41.339,20 | 41.84329 | 42.362,49 | 42.897,28
gastos de venta 217,00 217,00 217,00 217,00 27,0
total egreso operativo 72.486,40| 73.019,18 | 73.567,95 | 74.133,18 | 74.715,36
déficit o superavit 10.882,60| 12.850,89 14.878,22 16.966,38 | 19.117,18
ano
déficit o superavit 10.882,60| 23.733,49 38.611,71 55.578,09 | 74.695,28
afio/acumulado
ingresos no
operativos
crédito 15841,98 - - - - -
aporte propio 36.090,00 - - - - -
Recuperacion Capital 18.121,60
de Trabajo
total ingreso no 51.931,98 - - - - 18.121,60
operativo
egresos no operativos
Inversion Inicial 33.810,38
Pago de Prestamos 6.981,36 | 3.490,68 2.081,94 2.081,94 2.081,94
Impuestos 3.529,17 | 4.325,61 5.201,78 5.975,42 6.772,27
total egreso no 33.810,38| 10.510,53 7.816,29 7.283,72 8.057,36 8.854,21
operativo
Flujo no operativo | 18.121,60| -10.510,53| -7.816,29 -7.283,72| -8.057,36 | 9.267,39
Déficit o superavit 18.121,60 372,07 5.034,60 7.594,51 8.909,02 28.384,57
afos
perdida o superavit| 18.121,60| 18.493,67| 23.528,26 31.122,77 40.031,79 | 68.416,37
afo/acumulado
Valor de salvamento 44.566,38
Flujo del 5to afio (sin la recuperacién del capi@trabajo) 12.344,91
Valor de la aportacion 42.335,82

Fuente: estado de pérdidas y ganancias

Elaboracion: Autores
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7.1.3 Costo promedio Capital (WACC)

Este tipo de analisis busca obtener el peso que #kfinanciamiento externo ante los
recursos que posee el proyecto, al determinar eC@/Ae conoce la situacion por la que transita
el proyecto con el fin de implementar estrategias gporten para reducir el peso que tiene el
sector externo al proyecto.

Para la determinacion del WACC se utiliza el métoolo financiamiento.

Tabla 43.Costo promedio ponderado

Valor Participacion Costo Promedio Ponderado
Deuda $9.596,16 18,48% 7,16% 1,32%
Recursos propios  $42.335,82 81,52% 16,63% 13,56%
Total $51.931,98 100,00% 14,88% WACC

Elaboracion:autores

7.1.4 Evaluacion Financiera del Proyecto (VAN, TIRPAYBACK)

Bajo el criterio del valor actual neto, este al gesitivo indica que los ingresos a generar
por el proyecto se encuentran por encima de ladasdescuento generando mayores ingresos;
este tipo de estudio es un complemento al flujioddos y al costo promedio capital. En la tabla
44 se puede observar los distintos flujos que geeleproyecto a lo largo de los primeros cinco
aflos dando como resultado un VAN de 11.337,10; adese muestra el periodo de
recuperacion es decir que la inversion se estacigoerando al quinto afio dada la inversion y
por ultimo la tasa de rendimiento interno del 24%.

Tabla 44Evaluacion financiera del proyecto

Afos Flujo de cajas Flujo de cajadescontadt payback
0 -36.090,00
1 372,07 338,24 -35.751,76
2 5.034,60 4.160,82 -31.590,93
3 7.594,51 5.705,86 -25.885,07
4 8.909,02 6.084,98 -19.800,09
5 72.950,95 45.296,80 25.496,72 *
Tasa de descuento 17%
VAN $11.337,10
TIR 24%

Elaboraciérautores
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7.1.5 Analisis de Sensibilidad o Escenarios (Anéksde Riesgo)

Segun Porter (1991) seiala que, “Al construir emges multiples, una empresa puede
sistematicamente explorar las posibles consecuenlgda incertidumbre para su eleccion de
estrategias” (p.458).

Los escenarios son las distintas posibilidades ejué el proyecto se puede medir a largo
plazo, con el fin de obtener una vision clara délifo, tomando en cuenta los distintos factores
gue inciden en el desarrollo del proyecto. Setplaires escenarios indispensables, mismos que
se encuentran descritos en la tabla 45.

Tabla 45.Mercado acaparar en los distintos escenarios

Optimista Realista Pesimista
90% 50% 30%

Elaboracion: autores

Mediante el estudio de mercado se analiz6 el meebferta y demanda que presenta el
sector Las Pifias, dando como resultado la fack#ulldel proyecto en relacion al espacio que
presta la cAmara de frio en conjunto a la demanda

En el escenario optimista, se espera acaparar nd#d mercado en relacién con las
ventas; escenario realista, se espera alcanzant pge equilibrio correspondiente a $61297,50
unidades monetarias es decir, que los costos sgudha las ventas realizadas con que exista
una pérdida o ganancia en el proyecto y en el ascepesimista, que exista un declive en las
ventas.

Otra variable que considerar son los gastos opestdonde el escenario optimista, las
leyes laborales en cuanto al sueldo y salario sganga; en el pesimista exista un cambio en las
reformas laborales y estos valores incrementen.

Inyectar inversion es de gran importancia, es pomer lo que al inicio se contara con la

inversion por parte de la EPESPO vy privada perndtieproveer recursos financieros.
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7.1.6 Andlisis e Interpretacion de la Evaluacion ianciera

A lo largo de este capitulo se puede observadisintos indicadores que permiten
entender la situacidon econdmica que presentarogepto, partiendo que los distintos estados
financieros demuestran que el proyecto econon@néares factible; dado que genera un costo
capital de 14.88% mimo que se encuentra por delmjla tasa de rendimiento interno (TIR)
gue se encuentra en un 24%, un valor actual netd 837,10 indicando que se puede cubrir el
costo promedio del capital.

En cuanto a los indicadores de liquidez nos retiegel proyecto se encuentra dentro del
margen permitido dentro del rango de estudio e# dee la empresa tiene la capacidad de
solventar sus deudas a corto plazo; ademas el gagediala que la inversion realizada en el
proyecto se recuperara al quinto afio desde suoéjecu

El proyecto cuenta con un punto de equilibrio d&1®0 libras, siendo este inferior a los
ingresos por cantidad indica que el proyecto cwatesfactoriamente el punto 6ptimo que se
requiere para el proyecto sea factible.

7.2 Evaluacion Ambiental

El proyecto de la camara de congelamiento en lawodad de Las Pifias se enlaza con
los objetivos y metas que determina el Departamdatdmbiente de la ciudad Gad Maiff)
prevalecer que para la reduccién de la contaminacié ciertos proyectos, empresas y
organizacion con el fin de preservar el cuidadea@dsistema, a continuaciébn sus metas y

objetivos:

» Reducir la vulnerabilidad ambiental, social y ecoied frente al cambio climatico,
concienciar a la poblacion sobre causas y efed@&ste fendmeno

» Reducir el consumo de recursos (electricidad, aquepel) y de produccion de desechos.
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Manejar la conflictividad socio ambiental a tradésla incorporacion de los enfoques
de la participacion ciudadana, e interculturaligla@género en los proyectos de gestion
ambiental.

Fortalecer la institucionalidad de la Direccion@estion Ambiental

Reducir los conflictos socioambientales.

Elevar el nivel de cultura y ciudadania ambiental.

Mejora de la calidad de vida con un ambiente sano

Reducir la contaminacion de los recursos hidricosuencas y en zonas marino-costeras.
Reducir la contaminacion del aire.

Prevenir y detener la degradacion y contaminaceisuaelo.

Incrementar el conocimiento sobre la disponibilidatirecurso hidrico.

Reducir la contaminacion sonora.

Elevar la capacidad de adaptacion al cambio clooati

Reducir la deforestacion y degradacion de los besqu

7.2.1 Linea Base

Se realizaron la investigacion de toda la inforidrmaecopilada en campo de cada

variante y luego se identificara cada uno de eagpectos, en la informacion bibliografica

recopilada y disponible en las paginas y baseattes diel estado

7.2.1.1 Clima

Se puede catalogar al clima la comunidad Las Riba® Sub-desértico tropical. Este
esta marcado fuertemente por la presencia de tasrtes frias del Humboldt y calida de

Panama vy, el desplazamiento del frente ecuatdlatlesplazamiento estacional de las
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masas de agua y aire frias y calientes, establagaesencia de lluvias y la periodicidad

de las estaciones climéticas (GAD MANTA, 2014).

7.2.1.2 Temperatura del Aire

Manta tiene una temperatura promedio de 28° Cuéaes variable tanto en el verano
como en el invierno; en la época de invierno sus de 30° C, mientras que en el verano, en
determinadas épocas, provoca olas de frio dontlemiperatura baja a 20° C y 22° C por las
noches o madrugadas.

La temperatura de la comunidad las Pinas tienesigaientes caracteristicas: la

temperatura media anual varia entre los 24° C £29°

7.2.1.3 Geomorfologia

Se presenta como una estructura este a oestallasuna zona topograficamente bien
diferenciada, no poseen alturas mayores de 50 setro
7.2.1.4 Flora

En la flora local se encontré una cantidad conalilerde cactus y gran parte de la zona
estaba cubierta por arbustos secos y palo santoulles no presentaban follaje dado a las
condiciones aridas de la zona. En el ecosistemi@roodel sector de la comunidad Las Pifias

presenta poca diversidad de especies dado a sus#ioo tropical y sus altas temperaturas.

7.2.1.5 Fauna
En la comunidad Las Pifas, la fauna que se eneuentesta region ha emigrado hacia
otros lugares. Por lo tanto, existen pocas espdei@samiferos, aves, insectos y peces. Todas las

especies encontradas se describen a continuacion:



Tabla 46 Aves predominantes de la comunidad Las Pifias

Nombre Cientifico Nombre Comun Imagen
Cathartes aura Gallinazo i
i Fragata
Fregata minor
Mytilidae Mejillén E
Donax trunculus Coquina
Crenella divaricata Mejillén bivalvos

o Mejillon bivalvos
Strigilla chroma

Chloroscombrus orqueta Pez hojita

Prionotus spp
Pez Lechuza
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Peprilus medius Pez Chazo
Seriolla lalandi Pez cherna
Fuentdnvestigacion

Elaboraciormutores

7.2.2 Afectaciones y Riesgos

Dentro del estudio de un proyecto, y las futuractationes, hemos determinado los
siguientes riegos y/ o afectaciones a la Instatadé la Camara de frio en la comunidad las
Pifiss. En el siguiente cuadro se detalla de manera eggecif

Tabla 47 Afectaciones del proyecto

Factores Descripcién

Natural Fenémenos Naturales
Relacionado con procesos de degradacién ambied&l o
Socioeconémico intervencion humana sobre los ecosistemas a cpabgécto
esta por desarrollarse
procesos de modernizacién, industrializacion, dgsdagion

Tecnoldgico ) )
industrial

Fuentelnvestigacion
ElaboraciénAutores

7.2.3 Categorizacion

En base a los impactos y riesgos ambientales ewakiael proyecto de la
implementacion de una camara de frio en la pareoquial Las Pifias de la ciudad de Manta, y
se procedio a la categorizacion del proyecto sbkstio como categoria 1 por cuyos impactos y

riesgos ambientales son considerados NO SIGNIFIC®B y se podra regularizar
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ambientalmente a través de la obtencion de urficado de registro ambiental otorgado por la
autoridad ambiental competente mediante el Sistémizo de Informacion Ambiental.
7.2.4 Plan de Mitigacion Ambiental

El “Plan de mitigacion de impactos” del Proyecto ldecreacion de una camara de
congelamiento, contiene todos los elementos degawithn identificados y valorizados en el
desarrollo del Proyecto. El objetivo principal gé&dn es atenuar, reducir o mitigar los impactos
ambientales negativos identificados en el estudiortalecer los impactos positivos, haciendo
gue el proyecto sea sostenible en su tiempo decigmiento y desarrollo.

El “Plan de mitigacion” ha estructurado las sigtésrmedidas.

» Reducir o atenuar los efectos ambientales negativoisando la intensidad de la accién
gue los provoca.

» Compensar el impacto, de ser posible con medidassiauracion o con actuaciones de
la misma naturaleza y efecto contrario al de laéaccomprendida.

Los instrumentos disponibles para llevar a cabuitamizacion de efectos negativos son los

siguientes:

» Alteracion a la capacidad sonora por aumento dagitnes acustica: Durante el manejo
de la cadmara de frio, los trabajadores deberaizartiequipo de proteccién acustica
(orejeras).

» Generacion de material particulado provocado ptiaslado y ubicacion de la camara de
frio: Durante la limpieza y transporte de la can&rpersonal tendra que utilizar equipo
de proteccion (mascarillas).

* Manejo inadecuado de sedimentos: Se debera alnmrasenm lugar determinado, donde

se le podra dar otro uso o un tratamiento.
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Las medidas de mitigacion se han disefiado @atar los efectos ambientales negativos
mas significativos. En todos y cada uno de los gat®d mecéanica del proyecto se cifie
estrictamente a las normativas de las leyes nde®mgdocales vigentes.

Las mismas incluyen el conjunto de acciones queste implementados en la operacion
de la cdmara de frio juntamente con los mantenioseperiodicos, tratamiento de materiales
conforme a las normativas vigentes, capacitacionemtargado de la céamara de frio,
implementacion de manuales de operacion etc. Desraaa disminuir los efectos ambientales

negativos que podrian generarse y aumentar logvossi

7.2.5 Normativa de impacto ambiental SUIA
El Ministerio de Ambiente del Ecuador, pone a d&g@on una herramienta web capaz de

medir el impacto ambiental.

El Sistema Unico de Informacion Ambiental (SUIA) esa aplicacion WEB que se
desarroll6 para la gestion de tramites y proyeetiosaminados al control, registro,
mantenimiento y preservacion del medio ambient&el nacional y al servicio de toda

la ciudadania

La cual, los requisitos solicitados por el Minigtele Ambiente para el otorgamiento del

certificado ambiental son:

Copia de C.I. del propietario, representante ogiele

Certificado de votacion

* Permiso del Cuerpo de Bomberos

Patente Municipal
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» Croquis de ubicacion de local/proyecto/empresa tividad del regulado (incluye
direccion, referencia y coordenadas es obligatorio)
» Correo electronico
* Guia de buenas practicas ambientales (elaboradaumpa€cnico registrado ante el
Ministerio del Ambiente )
» Certificado de Registro Ambiental (otorga el Mieisv del Ambiente)
Tiempo en otorgar el Permiso de Funcionamiento Amthi:
Presentada la documentacién en regla el tiemponadti en otorgar el permiso es
maximo de 24 horas
Costo:
El costo del permiso de funcionamiento para edtgoaia esta clasificado asi:
Los regulados que no superen sus activos las 10MRBIdgara, el 10% mas la especie
valorada, la cual significa treinta y seis délgf#86,00).
Los regulados que sus activos superen las 10 RBudigaran el 25% mas la especie

valorada, esto es ochenta y siete délares ($ 87,00)
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Conclusiones

El estudio estratégico desarrollado en el cap2ude determina cada uno de los factores
influyentes en la implementacion del proyecto, sectuye mediante el analisis FODA
numérico que se encuentra un alto nivel de acdiesibia la materia prima, medios de
transporte, recursos bdsicos, entre otros; valmalad investigacion del macro y
microentorno del sector.

EL estudio de mercado presentado en el capitupei@nite determinar la demanda del
sector correspondiente a 473200 Ibs anual, lasofpre brinda la camara de frio es de
6399. Ibs semanalmente, misma que permite cubi8.85% de la demanda insatisfecha.
También se presta atencion a las condiciones qaetedzan el mercado que se pretende
ingresar mostrando el plan comercial del producto.

Como se puede evidenciar en las encuestas reaizadas distintas familias de la
comunidad Las Pifias, que en su mayoria se encoatispuestos a pagar 0.25 ctvs la
libra por la prestacion de la cdmara de frio; dadaondiciones que presenta el mercado
se concluye que existe una factibilidad del mercado

En el estudio técnico se determina los requentoge tecnologicos, mano de obra y
utensilios que requiere el proyecto; mediante Vastigacion realizada, el terreno donde
se pretende ubicar la camara de frio en la sedi® @eoperativa Comunidad Las Pifias;
se cuenta con la accesibilidad a los medios despgmate, servicios basicos y materia
prima. En el andlisis se puede observar que af cnea camara de frio contribuye al
desarrollo econémico del sector, favoreciendo aydaeracion de nuevas plazas de

empleo.
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En el estudio financiero se concluye que el morgdadinversion del proyecto es de
$51931,98; de lo cual corresponde el 65% correspanids Activos fijos; mientras que
el 35% corresponde al Capital de trabajo.

El estudio del flujo de fondo del proyecto comierzgenerar flujos positivos una vez
gue se ha inducido los pagos correspondienteséatgmo realizado a la institucion
financiera, es decir al quinto afio de su impladtado que simboliza que el proyecto
tendra disponibilidad de efectivo para cubrir lostos y gastos que se realice durante la
proyeccion considerada.

En la evaluacién financiera se obtuvo un valor @ateto (VAN) de 11337.10 una tasa
interna de rendimiento (TIR) de 24%; un costo prdim@onderado (WACC) de 14,88%
y el periodo de recuperacion es en el quinto afsudgecucion representando una buena
inversion en el proyecto, de esta manera se cofarilee viabilidad financiera del
proyecto; ademas cuenta con un valor de salvanten®44566,38 que significa que el

proyecto puede continuar diez afios mas sin mayovessiones.
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Recomendaciones

Ejecutar el proyecto lo antes posible, para poéerla primera camara de frio en la
comunidad Las Pifias, asi mismo contratar pers@hificado que maneje correctamente
el frigorifico.

Tener precaucion al momento de escoger los distitdponentes de la camara de frio,
reguladores, refrigerantes; ya que una mala ele@idsus repuestos puede desequilibrar
el presupuesto de compra de este.

Dar charlas informativas brinden el conocimientdipente del nuevo método que existe
para la conservacion de las especies que se cauie sector.

Realizar un seguimiento del proyecto a los prinegpéactores cambiantes que se
manifiestan en los distintos escenarios que reptas¢ mismo, ya que el mercado es una

variable dinamica.
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Anexo Isitios de colecta de peces en la provincia de Manab

Nombre del sitio

Nombre del sitio

Guananu

Frente San Jacinto

Pueblo nuevo

Frente San Jacinto

Estuario de Cojimies

Frente San Jacinto

Estuario de Cojimies

Frente San Jacinto

Casa Verde Frente San Jacinto
Casa Verde Frente San Jacinto
Punta Mico Frente San Jacinto
Punta Mico Frente San Jacinto
Punta Mico Frente San Jacinto

Estero la Chorrera

Frente San Jacinto

Estero la Chorrera

Frente San Jacinto

Frente la Chorrera

Frente San Jacinto

Nombre del sitio

Nombre del sitio

Playa la Chorrera

Frente San Jacinto

Frente la Chorrera

Frente Las Gilces

Frente Tazaste

Frente Las Gilces

Bocana Rio Camarones

Frente Las Gilces

Frente San Alejo

La Boca de los Arenales

El Balsamo

La Boca de los Arenales

Frente San Clemente

La Boca de los Arenales

Playa San clemente

Frente los Arenales

Playa San clemente

Frente Los Ranchos

Playa San clemente

Frente los Arenales-Las Gilces

Norte San Clemente

Frente Las Gilces
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Frente San Clemente Frente la Desembocadura déldrioviejo

Frente San Clemente Desembocadura del Rio Porboviej

Frente San Clemente Desembocadura del Rio Porbeliiej Arenales

Frente San Clemente Playa Los Esteros

Frente San Clemente Playa tarqui

Frente San Clemente Playa Piedra Larga

Frente San Clemente Playa Piedra Larga

Punta Charapoto Entrada San Mateo

Frente Punta Charapoto Playa Liguiqui

Al Norte Punta Charapoto La Roca Liguiqui




Al Norte Punta Charapoto Frente Cabo San Lorenzo

Frente San Alejo Frente Cabo San Lorenzo
Frente San Alejo Frente Cabo San Lorenzo
Frente San Alejo Frente Cabo San Lorenzo
Frente San Alejo Playa Cabo San Lorenzo

Frente San Alejo

Frente El Habra

Frente San Alejo

Playa Los cruces

Frente San Alejo

Frente Puerto Lépez

Frente San Alejo

Islote Puerto Cayo

Frente San Alejo

La viuda

Frente San Alejo-San Clemente

Islote Machalilla

Nombre del sitio

Nombre del sitio

Frente San Jacinto

Los Frailes

Frente San Jacinto

Bajo Los Frailes

Frente San Jacinto

Frente Puerto Lopez

Frente San Jacinto

Punta Mala

Frente San Jacinto

Las Piedras

Frente San Jacinto

Salango Parcela

Frente San Jacinto

Roca Honda

Frente San Jacinto

La Punta Salango

Frente San Jacinto

Los Ahorcados

Frente San Jacinto

Los Ahorcados

Frente San Jacinto

Las Piedras

Frente San Jacinto-San Alejo

Playa Ayampe

Fuente: instituto nacional de pesca, 2017



Anexo 2Espacio geogréfico de la camara de frio

Elaboracion: autores

Anexo 3ubicacion geogréfica de la comunidad Las Pifias
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Elaboracion: autores
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Anexo 4Andlisis de encuestas

1. ¢ Cree usted que la implementacion de una cAmad® congelamiento es beneficioso para
los pescadores de Las Pifias?

N Encuestados | %

Sl 64 96

NO 3 4
TOTAL 67 100

Hno Msi

Por los datos obtenidos mediante las encuestagagas, se puedo comprobar que, el
95.5% de los pescadores creen valioso y de graorianzia la colocacion de una camara de

congelamiento en su sector, mientras que un 4.5étesode vital importancia.
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2. ¢ Qué método de conservacion utiliza para la pest

METODO DE N %
CONSERVACION |Encuestados
Hielo 62 97
Camara de frio 5 3
Nlnguna) de las 0 0
anteriores
TOTAL 67 100

B Cédmarade frio MWHielo ®ninguna de las anteriores

En este apartado de la pregunta, se coloco tresnas; para el tipo de conservacion que
los pescadores utilizan, el 7.5% respondié quézatiomo método de congelacién el hielo, el
92.5% no utiliza ni un tipo de recurso para su eoracion, claro esta que en el sector no existe
una camara de frio, ya que para la opcion de cadwfdo como método de conservacion fue

del 0%.
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3. ¢En qué zona usted realiza su actividad?

LUGAR DE N %
ACTIVIDAD Encuestados
Manta 20 30
San Lorenzo 11 16
Santa Rosa 4 10
Santa Marianita 29 43
TOTAL 67 100

B Manta M Sanlorenzo M Santa Marianita Santa Rosa

Muchos de los pescadores realizan sus faenasp@rfilcostanero manabita, dentro de
las encuestas realizadas, se constatd que el 43.38aliza en aguas del sector santa Rosa,
seguido de un 29.9% en la ciudad de Manta, Samkoreuenta con el 16% y por ultimo la zona

de Santa Marinita el 10.40%.



82

4. ¢ A qué precio usted esta de acuerdo para el aloeamiento de la pesca capturada por
libras?

PRECIO POR LIBRAS N %
Encuestados
$0.25 50 75
$0.30 7 10
Ninguna de las
anteriores 10 15
TOTAL 67 100

m$0,15 mS0,20 mninguna de las anteriores

Esta pregunta es muy importante, ya que no petenir una idea general del precio al
cual los pescadores estarian dispuestos pagd&a¥%eb@to que seria factible el pagar esta cifra de
$0.25, el 10% estaria dispuesta a pagar 0.30R)Ipoo el 155% recalco que seria beneficioso
no cobrar; por medio de estos datos, nuestro eaffiganciero opto que a un precio de 0.15$

beneficiaria a ambas parte.
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5. ¢ Cuantas libras captura a la semana en su faeda pesca?

LIBRAS N
SEMANALES Encuestados %
CAPTURADAS
50 Lbrs 13 19
100 Lbrs 16 24
150 Lbrs 15 22
Mas de 200 Lbrs 23 34
TOTAL 67 100

H50Lbrs ®100Lbrs m 150 Lbrs Mas de 200 Lbrs

Otra pregunta de suma importancia es saber cufibtas los pescadores realizan por
semana, ya que estos datos nos ayudan a tenerisidia mas clara de como interactuar el
mercado en funcién de la oferta y demanda paratnoupsoyecto. El 20% de las personas
encuestadas aseguraron que su pesca esta alrei@e80rlibras; por otro parte el 24% de las
encuestado refleja que su pesca promedio es d&bt@§; el 22 % de los encuestados asegura
que su promedio de pesca es de 150 libras; elntest®e los encuestados, que es del 34%
asegura que su pesca sobrepasa las 200 librass Bstios datos reflejados son de formal

semanal.
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6. ¢La embarcacion en la cual usted realiza la faarde pesca es?

PROPIEDAD I?E N %
EMBARCACION | Encuestados
Propia 29 43
Armador 38 57
Alquilada 0 0
TOTAL 67 100

M Propia M Armador M Alquilada

Pudimos observar que la mayoria de los pescadasgaccon embarcaciones propias,
representando el 4.3%, en efecto el 57% manifagdajembarcacion pertenece a armadores 0
terceros, es decir una embarcacion no propia, texnakiva de que si la embarcacion era

alquilada fue del 0%.
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7. ¢ En qué nivel de escolaridad usted se encuentra?

NIVEL DE N %
ESCOLARIDAD Encuestados
Basico (escuela) 34 51
Medio (colegio) 33 49
Superior (universidad) 0 0
TOTAL 67 100

M Basico M Medio ® Superior

Esta pregunta nos sirve para determinar ciertomputel andlisis de la segmentacion del
mercado, donde el 49% mostro que posee al mentvadai®n secundaria o colegio, mientras

qgue el 51% corresponde que al menos curso la pantan el 4.93%



86

8. ¢, Cual es su ingreso promedio mensual?

INGRESO N
PROMEDIO Encuestados %
MENSUAL
$ 301 a$350 2 3
$351 a $400 5 7
S401 a $450 34 51
S451 a $500 26 39
Superior a $500 0 0
TOTAL 67 100

HS$301a$350 mS$351a%400 mS$401a$450 mS451a$500 M Superiora $500

Si queremos conocer la economia de los pescagopes,qué deciden ellos poner precio
al almacenaje de las capturas en la camara de$ti pregunta va en funcién de aquello, con un
51% su ingresos estan entre os $400 a $450, c8®elde $451 a $500, por otro lado $351 a
$400 con el 7%, y por dltimo el 3% sus ingresodeab301 a $350; cabe recordar que los
ingresos se estiman de acuerdo a un estimado nhepsyaorcionado por los mismos

pescadores.
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9. ¢ En qué lugar usted comercializa su pesca?

LUGAR DE N %
COMERCIALIZACION Encuestados
Playa 42 63
Mayorista (intermediarios) 23 34
Mercado Especifico 2 3
Empresa 0 0
TOTAL 67 100

HPlaya B Mayorista (intermediarios) B Mercado Especifico  E Empresa

Las encuetas indicaron que el 63% se comercializéa enisma zona geografica de
desembarque, es decir la playa, el 34% correspaveata a intermediarios, el 3% corresponde
a una venta de un mercado especifico, ya sea lgamsazactividad desconocida, en efecto el 0%

no la comercializa para empresas.





