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INTRODUCCION.

La presente investigacion consiste en un estuditaciéilidad para la creacion de

un centro de cuidado infantil nocturno a ubicarséagparroquia Manta del cantén Manta.

La situacion economica en las familias cada vetos®a dificil, y mas aun cuando
tienen hijos pequerios, los gastos incrementan & galventarlos es necesario trabajar por
mas tiempo, existen muchos empleos en los quebseal@n horario nocturno, es grande la
cantidad de padres que acuden con algun familrar gdacuidado de sus hijos, pero también

hay muchisimas personas que no tienen esta fatilida

Por ello se ven obligados a faltar a sus emple@®mpromisos, para asi poder
dedicar el tiempo necesario al cuidado de sus ,hipesdiendo alguna oportunidad
importante de crecimiento laboral o personal. Eestra sociedad moderna, ha surgido la
necesidad de cuidar a bebes y nifios en edad plaesomde tanto como el padre y la

madre trabajan, estudian o desean un momento [snatak como pareja.

Por este motivo se ha propuesto el presente esfediactibilidad cuya finalidad sera
brindar a estas familias trabajadoras la posilllide que ésta institucion se quede al
cuidado de los hijos, y de ésta manera los padueslgn cumplir con sus actividades
laborales, académicas y de entretenimiento. Adedeaproveer servicios de cuidado
infantil, también se trabajard con los pequefios garvirles como un lugar de primera

interaccion social.

La metodologia a emplearse en el presente proyescta investigacion de campo,

mediante las técnicas de observacion y encuestas.
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CAPITULO |

Generalidades del proyecto.

1.1 Antecedentes del proyecto.

Al escoger el presente tema, el mayor interés sslver la problematica que se
presenta principalmente con las madres y padresigumientan con una persona que les
cuide a sus hijos mientras ellos asisten a trabagudiar, o cumplir con compromisos,
gue impiden cuidar en cierto tiempo de susupiqgs y sientan absoluta confianza al
momento de delegar el cuidado de sus hijos a pa@®nas, que puedan brindar un servicio

adecuado, necesario y a la vez permitan la spa@din y desarrollo del nifio.

Por tanto, las familias necesitan opciones pacaidado de los nifios/as en el hogar.
La exigencia de cauces alternativos para la reafimade estos menesteres es cubierta,

dentro de los hogares, por aquellas que podemasridear nifieras.

Es importante analizar esta problematica debidoerpdie toma en cuenta a las
desesperadas acciones que deben cumplir los progenen el campo profesional, laboral y
personal al no contar con personas especializagascujden a sus hijos/as con amor y

paciencia.

En la ciudad no se cuenta con un centro de cuigddotil que brinda sus servicios
en horario nocturno. Motivo por el cual la realibac de este proyecto resulta muy
beneficiosa para esta localidad sobre todo parellagypadres de familia que se encuentran

inmersos en el ambito laboral y estudiantil.

1.2 Justificativo.
El ritmo de vida que tienen las familias ecuatagg especialmente las mantenses

es muy convulsionado ya que debido a la situaco@m@mica que dia a dia se complica,
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deben realizar jornadas laborales nocturnas ossashesuperarse académicamente, por ello
poseen una complicacion y es la desconfianza deatanpersonas para dejar al cuidado a
sus hijos; son situaciones que los obliga a busnalugar especializado que les brinde

seguridad y confianza para dejar a los infantes.

Sin embargo en la ciudad de Manta no existe urr lgga brinde estos servicios en
horario nocturno, dejando insatisfechos a un nunmpwortante de personas que requieren

este servicio.

1.3 Objetivos.

1.3.1 Objetivo general

Determinar la factibilidad para la creacion de wntto de Cuidado Infantil nocturno

a ubicarse en la parroquia Manta del cantén Manta.

1.3.2 Objetivos especificos.

» Elaborar un estudio de mercado que determine lestes potenciales vy las
estrategias necesarias para la creacion de uroamituidado infantil nocturno a
ubicarse en la parroquia Manta.

» Presentar un estudio técnico organizacional quepeva la viabilidad del centro
de cuidado infantil nocturno.

* Presentar un estudio econdmico y financiero paréerménar costos y

rentabilidad para la implementacion del proyecto.

1.4 Generalidades del servicio.

La aparicion de las guarderias tuvo lugar en Euenpal inicio del siglo XIX, como

respuesta al incremento del trabajo de las mugnda industria. La ausencia de muchas
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madres de sus viviendas dificultaba la atencioriodebebés, lo que provocoé que una
enorme variedad de instituciones caritativas sepa@n de ellos mientras las madres

trabajaban.(Zevallos, 2016)

El primer nombre conocido por su actividad en esi@mpo, fue el del filantropo
francés Jean Baptiste Firmin Marbeau, quien en 1&4@6 el Créche (del francés ‘cuna’),
con el objetivo de cuidar de los nifios. En muy ptiempo, las guarderias aparecieron en
numerosas partes de Francia y en otros paises emgtofMuchas de ellas eran
subvencionadas total o parcialmente por las adtnamiones locales y estatales; ademas,
se instalaron guarderias en las fabricas lo qumipéra las mujeres poder utilizar breves
tiempos durante el trabajo para atender a sus thédéarts, 2014).

Para trazar la historia de las guarderias infantle América se debe seguir dos

corrientes: guarderias de dia y guarderias-escuela.

Las primeras guarderias de dia fueron creadas cawmpuesta a la ola de
inmigracion, que trajo a EE.UU mas de 5 millonesfatailias extranjeras entre 1815y
1860 y a la industrializacion y urbanizacion quepuisé el que las mujeres, durante dicho
periodo, abandonasen sus hogares para trabajaasefaldricas. A comienzos de 1890
algunas guarderias comenzaron también a ofrecemaodesto programa educativo,
contratando profesoras de jardin de infancia pamimpartieran ensefianza a los nifios

durante varias horas al dia.(Maldonado, 2016)

En el Ecuador la primera institucion de cuidadosné@ores y desarrollo Infantil es
el INNFA (Instituto Nacional del Nifio y la Familiglundada en 1960 siendo una entidad
del Estado que atiende a nifios y niflas en sussdiv@reas: educacion, salud, etc.(INNFA,

2017)

13



1.5 Definicién de guarderia

Una guarderia o escuela infantil es un establenimieducativo, de gestion publica,
privada o concertada (privada de gestion publopag, forma a nifios entre 0 y 4 afios. Los
encargados de supervisar a los menores son prudgessoen el area de la educacion
temprana, educacion preescolar o educacion infastiltrabajo consiste en supervisar a los
nifios y proveerles de los cuidados necesarios ddal, y también en alentarlos a aprender
de una manera ludica mediante la estimulacion deaseas cognitivas. Las guarderias son

parte de la Educacion preescolar.(Menendez, 2016)

Las guarderias son, en casi todos los paisesdpawalos padres se ven obligados a

financiarlas, lo cual trae muchas dificultades mhajar al cuidado de los bebés.

Las guarderias no solo deben proveer serviciosudtados, sino también servir
como primer contacto con los grupos sociales. Bsatapa idonea para mejorar relaciones

sociales, lenguaje, conducta, refuerzo fisico gghdgico, entre otros.

Proveen una gran oportunidad para detectar malbgokdy maltrato infantil y
sirven también a los propoésitos de una evalua@émptana de posibles anomalias tanto
fisicas como del comportamiento.(Alcivar, 2016)

1.6 Desarrollo infantil

El desarrollo infantil consiste en una sucesioretdégpas o fases en las que se dan
una serie de cambios fisicos y psicologicos, cue & implicar el crecimiento del nifio.

(Mendez, 2011)

El desarrollo infantil en los primeros afios se caréza por la progresiva
adquisicion de funciones tan importantes como eitrob postural, la autonomia de
desplazamiento, la comunicacion, el lenguaje venpdd interaccion social. La infancia

temprana es aquella que comprende a los nifilosag mié@ 0 a 4 afios, periodo en que se
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sientan las bases de todo el desarrollo posteglandividuo.

Los primeros afos de vida son cruciales. Los myfim§ias que reciben proteccion y
carifo durante su primera infancia tienen mas fnitidades de sobrevivir y crecer
saludablemente, de padecer menos enfermedadestgris y de desarrollar al completo
sus aptitudes cognitivas, linguisticas, emocionglssciales. Es también mas probable que
sean buenos estudiantes cuando comiencen la esguabao adolescentes tendran una
mayor autoestima. Y mas adelante en la vida, tenahd@s posibilidades de convertirse en
miembros creativos y productivos de la sociedad.

1.7 Metodologia de la investigacion.

La modalidad basica a emplear sera la investigadgerampo y la bibliografica

documental.

Investigacion de campoEste tipo de investigacion se apoya en informagidm se
obtiene directamente de la realidad, por tantajiezg de la observacion directa. También
proviene de cuestionarios y encuestas realizadestdimente en el lugar de los hechos. La

investigacién de campo seréa aplicada directamenlta @udad de Manta.

Investigacion bibliografica documental: Este tipo de investigacién es la que se
realiza apoyandose en fuentes de caracter documestdecir basada en archivos, textos,
ensayos, revistas, tesis, libros, portales webe aritos, que contengan informacion veraz y
oportuna sobre el tema que se estd investigandpetendo desde luego las normas

académicas de redaccion y conceptos de autor.

1.7.1 Nivel de investigacion.

El nivel de investigacion a aplicar sera:
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Nivel descriptivo: Su finalidad es describir y/o estimar paramethdediante este
nivel se podra dar un andlisis detallado de losltasos obtenidos en la investigacion,
admitiendo el rumbo de la investigacion, el comgroiento de las variables y la resolucion

del problema planteado.

En un estudio descriptivo se seleccionan una #giecuestiones, conceptos o
variables y se mide cada una de ellas independiemtie de las otras, con el fin,
precisamente, de describirlas. Estos estudios blesgecificar las propiedades importantes

de personas, grupos, comunidades o cualquierend@nieno. (Cazau, 2006).

1.7.2 Métodos y técnicas.

Para la elaboracion del proyecto se utilizararsigsientes métodos:

Método deductivo.

El método deductivo se emplea corrientemente tamt@ vida ordinaria como en la
investigacion cientifica. Es el camino Iégico pauscar la solucidon a los problemas que nos

planteamos. (Sanchez, 2012)

Este proceso de conocimiento que se inicia conblservacion de fendmenos
generales a través de los cuales se buscan respagsis situaciones generales planteadas.
La particularidad del método deductivo sin dudauiadg sirve de gran ayuda en una
investigacion de esta indole, permite dar una estawconcreta luego del analisis minucioso
de las distintas variables encontradas en el prablge la misma. Deducir de cierta forma

superficialmente el eje central del problema acestiuimportancia.
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Método estadistico.

El fundamento de este método lo constituye la apiin y el desarrollo de las ideas
de la teoria de las probabilidades como una ddisafplinas matematicas mas importantes.
Consiste en una secuencia de procedimientos pamsaméjo de los datos cualitativos y
cuantitativos de la investigacion. Dicho manejo datos tiene por propésito la
comprobacion, en una parte de la realidad, de umvarias consecuencias verificables

deducidas del objetivo general de la investigadiditende, 2013)

Las caracteristicas que adoptan los procedimigoogios del método estadistico
dependen del disefio de investigacion seleccionadolg comprobacion de la consecuencia

verificable en cuestion.

En cuyo caso, es aplicable al presente proyecigupatumple las siguientes etapas;

recoleccién, recuento, presentacion, sintaxis lisiea

1.7.3 Técnicas e instrumentos.

La observacién y la encuesta son técnicas e instrtos importantes en el desarrollo
de todo proyecto, debido a que permiten la obtend@informacion importante para poder
llevar a cabo el mismo, y resolver el problema fgado. La observacion se aplicara desde
el inicio, siendo esta la que permite deducir lebfmatica, mientras que la encuesta se
utilizara a lo largo de la elaboracion del proyectmo bases que permitieron obtener

informacion que sustentan los resultados de esidies
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CAPITULO Il

Estudio de mercado.

El estudio de mercado tiene como objetivo conoaevihbilidad que tendra la
creacion de un centro de cuidado infantil noctuenola Parroquia Manta del cantén del
mismo nombre, de la provincia de Manabi. Para estaecesaria la elaboracién de una
encuesta dirigida a la muestra escogida, que permidlizar un analisis de oferta y

demanda.

2.1 Determinacién del mercado.

El mercado seleccionado se encuentra en el cantmtalParroquia Manta. En
porcentaje, la poblacién urbana del Canton conygtial 95,21% lo que determina un cantén
prominentemente urbano, con una poblacibn econdneicte activa dedicada en un
porcentaje del 54,57 % a actividades del sectorai@n, en detrimento del sector primario

gue ocupa solamente el 11,18%.(INEC, 2010)

llustracién 1 Poblacion.

uuuuu
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Google

Fuente: Censo de Poblacion y Vivienda 2010. INEC.
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2.1.1 Poblacion.
Para el desarrollo del estudio de factibilidad apkr creacién de un centro de
Cuidado infantil nocturno a ubicarse en la parraqdé Manta, se tomara en cuenta el

universo total de los habitantes de esta parroquia.

La poblacién del canton Manta, segun el ultimo cemslizado por el INEC en el
afo 2010 es de 226.477 habitantes, de los cualasudedo a los datos de la Direcciéon de
Catastros del Gobierno Autébnomo Descentralizaddvideta, el 48% de los habitantes

pertenecen a la parroquia urbana Manta.

Poblacién parroguia Manta total 226.477 x 48%48.709

2.1.2 Muestra.

Para determinar el tamafio de la muestra se uéiliassiguiente férmula:

Formula
Z?p.q.N
"TNEZ+ Z%p.q
Simbologia
n= tamano de la muestra (&?)
Z= Nivel de confianza 1,96
p= Variabilidad positiva 0,5
g= Variabilidad negativa 0,5
N= Tamafio de la poblacién 108.709
e= Precisién o margen de error5% 0,05
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Interpretacion

_ (1,962)(0,5)(0,5)(108709)
" ((108709)(0,052) + (1,962)(0,5)(0,5))

B (3.84)(0,25)(108709)
" ((108709)(0,0025) + (3.84)(0,25))

 104360,64
"= 271,77 + 0.96)

_104360,64
=073

n = 382

Con la muestra seleccionada se procede a estaatdicnuestra, dirigida de forma
especial a padres y madres de familia, que estudieabajen por las noches y que tengan

hijos menores de 5 afios. Quedando los estrat@sgiguiente forma:

Tabla 1 Estratificacion de la muestra.

SECTOR N° ENCUESTAS %
Calle 13 84 22
Parque central 115 30
Santa Martha 68 18
Zona universitaria 115 30
Total 382 100%

Elaborado por: Viviana Leones.
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2.2 Andlisis e interpretacion de los resultados.

2.2.1 Resultados de las encuestas

Los resultados de las encuestas han sido positdesag a la colaboracion de las
diversas personas encuestadas, que en su totabd&sponden a la muestra seleccionada
conformada por los padres y madres de familia cplsafan o estudian y que tengan hijos

menores de cinco afos.

Estas encuestas se convierten en una herramiergaan@& que permitié determinar
el andlisis de la oferta y la demanda del senacuafrecer. Una vez se ha desarrollado las
encuestas segun la muestra calculada, se efeategplectiva tabulacion de datos por medio

de tablas y graficos, lo que facilito el analisiaterpretacion de los resultados.

A continuacion se presentan los datos obteniddasencuestas con su respectiva

interpretacion:
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Pregunta N° 1.

¢, Desempefia alguna actividad econémica o académicanm parte de su vida

diaria?

Tabla 2 Desempefia Actividad econdmica y académica

VARIABLE FRECUENCIA %
SI 294 7%
NO 88 23%
Total 382 100%

Elaborado por: Viviana Leones.
Fuente: Muestra seleccionada.

Grafico 1 Desempefia actividad econdmica o académica.

Actividad econdmica y académica.

Elaborado por: Viviana Leones.
Fuente : Muestra seleccionada.

Andlisis e interpretacion.

Del total de la muestra seleccionada, un 77% deetasiestados refieren tener
actividades econdmicas o académicas como parte déda diaria, este porcentaje refleja la
realidad del mercado, que en los hogares se diapodgl uso de cualquier horario para

realizar actividades, sean estas para generar sogr®@ para la educacion de los

involucrados.
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Pregunta N° 2

1. ¢Tiene hijos menores de cinco afios?

Tabla 3 Hijos menores de cinco afos.

VARIABLE FRECUENCIA %
Sl 199 52%
NO 183 48%
Total 382 100%

Elaborado por: Viviana Leones.
Fuente: Muestra seleccionada.

Gréfico 2 Hijos menores de cinco afios.

Hijos menores de cinco afios

=S| mNO

Elaborado por: Viviana Leones.
Fuente: Muestra seleccionada.

Andlisis e interpretacion.

Un 52% de los encuestados mencionan tener hijo®nmeeme cinco afios, mientras
que el 48% restante no, esta interrogante da léapaara conocer que existe un gran

potencial para el tipo de servicio que se va eceir.
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Pregunta N° 3.

2. ¢ Tiene inconvenientes con el cuidado de sus hijosiemtras desempefia sus

actividades laborales u ocupaciones recomendadas?

Tabla 4 Inconvenientes presentados con el cuidado de sus hijos.

VARIABLE FRECUENCIA %
Si 176 46%
NO 206 54%
Total 382 100%

Elaborado por: Viviana Leones.
Fuente: Muestra seleccionada.

Gréfico 3 Inconvenientes presentados con el cuidado de sus hijos.

Incovenientes presentados con el cuidado
de sus hijos

mSl mNO

Elaborado por: Viviana Leones.
Fuente: Muestra seleccionada.

Analisis e interpretacion.

Un 54% de manera mayoritaria mencioné no tenerl@mudis con el cuidado de sus
hijos mientras desempefian actividades académicdmmales, mientras que el 46% restante
si presentan inconvenientes, situacion que deternsmmo favorable la demanda del

servicio.
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Pregunta N° 4.

3. ¢A quiénes les deja la responsabilidad del cuidadte sus hijos?

Tabla 5 Responsabilidad del cuidado de sus hijos.

VARIABLE FRECUENCIA %
FAMILIARES 241 63%
PARTICULARES 141 37%
Total 382 100%

Elaborado por: Viviana Leones.
Fuente: Muestra seleccionada.

Grafico 4 Responsabilidad del cuidado de sus hijos.

Responsabilidad del cuidado de sus
hijos

PARTICULARES
37%

FAMILIARES
63%

m FAMILIARES ~ m PARTICULARES

Elaborado por: Viviana Leones.
Fuente: Muestra seleccionada.

Andlisis e interpretacion.

El 63% de los encuestados, otorgan el cuidado sleigs a familiares, mientras que
el 37% restante prefiere o dispone de particulagssy determina que el mercado se
encuentra con gran demanda, pues ese 37% se teraselos potenciales clientes para el

servicio del centro de cuidado nocturno en la garieManta.
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Pregunta N° 5.

4. ¢, Cree usted que seria una buena idea la implemeni&ie de una guarderia

nocturna en la ciudad?

Tabla 6 Esta de acuerdo con la implementacion de una guarderia nocturna.

VARIABLE FRECUENCIA %
SI 309 81%
NO 73 19%
Total 382 100%

Elaborado por: Viviana Leones.
Fuente: Muestra seleccionada.

Gréafico 5 Esta de acuerdo con la implementacion de una guarderia nocturna.

Implementacion de una guarderia
nocturna

mS| mNO

Elaborado por: Viviana Leones.
Fuente: Muestra seleccionada.

Analisis e interpretacion.

Del total de la muestra seleccionada, el 81% destumsiestados consideran como
buena idea la implementacion de una guarderia m@ctpara el cuidado de los nifios y
nifias, mientras que un 19% restante no les pame&adga razonable, lo que aumenta la

percepcion positiva de brindar este servicio.
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Pregunta N° 6.

5. ¢ Usaria usted los servicios de un centro de cuidazide nifios o guarderia

nocturno si hubiese en su localidad?

Tabla 7 Aceptacion del servicio.

VARIABLE FRECUENCIA %
Sl 210 55%
NO 172 45%
Total 382 100%

Elaborado por: Viviana Leones.
Fuente: Muestra seleccionada.

Grafico 6 Aceptacion del servicio.

Aceptacion del servicio.
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Elaborado por: Viviana Leones.
Fuente: Muestra seleccionada.

Andlisis e interpretacion.

Indagando directamente sobre la aceptacion de dadgtia nocturna, esta tendria
una aceptacion del 55%, segun los datos obtenioiompdio de los encuestados, mientras

gue el 45% restante no dispondrian del uso desest&io en su localidad.
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2.2.2 Conclusiones de la investigacion de mercado.

Por medio de las encuestas realizadas, se pudcardagoercepcion del mercado en
torno a una guarderia nocturna, donde en primestarninia un 77% del total de los
encuestados, realizan actividades académicas galebodentro de su vida cotidiana,
situacion que comprueba lo descrito dentro de téepatroductoria del proyecto, donde
cada dia es comun ver a los padres y madres déafalmiscar mejorar sus ingresos o la

capacitacién académica que conlleve a un mejordutu

Un 52% de los encuestados, tienen hijos menorésadi®s, siendo este considerado
como el potencial mercado para la guarderia nogf@in embargo; se debe considerar que
adicional a esa informacion, otro aspecto relevaatea el beneficio del servicio que se
desea implementar, es que un 46% de la muestranpaesiconvenientes en el cuidado de

sus hijos en el horario nocturno.

Por otra parte, los familiares son las personassauliales los padres y madres de
familias confian el cuidado de sus hijos durangenlaches, cuando ellos o salen a trabajar o
estudiar. Pese a ello existe un 37% que buscardsrae personas particulares, es decir,

nifieras y demas profesiones relativas que demétgede cuidado de nifios y nifias.

Finalmente, de forma directa se pudo constatarlgugarderia nocturna para la
ciudad de Manta, presenta una aceptacion del 81%aite de las personas encuestadas,
donde ellas ven como una buena idea la implemémtatg un centro de cuidado infantil

nocturno.

2.3 Andlisis del mercado.
Se determina la existencia real de clientes patardto de cuidado infantil nocturno

a implementarse en la parroquia Manta.
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2.3.1 Analisis del sector.

El sector de salud pertenece al sector Terciaritadesconomia del pais, pues las
actividades destinadas a la generacion de servmnoso: transporte, comunicaciones,

electricidad, salud, etc. también forman partepdetlucto interno bruto.

La proyeccion poblacional segun el INEC en el 2QiEne 15,5 millones de
habitantes y en el 2050 se llegara a 23,4 millodeshabitantes. De acuerdo a esta
informacion, en el 2030 el pais no garantizaréeemplazo generacional, las mujeres en

edad feértil tendran menos de dos hijos, es degioldacion empezara a envejecer.

Sobre la esperanza de vida de la poblacion, mentra en el 2016 fue de 75 afios,
para el 2050 subird a 80,5 afios en promedio, paranbjeres la esperanza de vida sera

mayor con 83,5 afios comparado con los 77,6 afltms dembres.

De acuerdo a las proyecciones en Ecuador para2fl B@bra 17,5 millones de
habitantes, en el 2030 ese numero crecera a 19@es y en 2040 a 21,8 millones. El

promedio de hijos estipulado sera de dos hijodgnilia.(INEC, 2010)

2.3.2 Estado actual del Sector.

Segun los datos recopilados, en la ciudad de Mantdjspone de ninguna guarderia
nocturna para el cuidado de los hijos de los pagreadres que estudian o trabajan, durante

la semana, por lo que se considera totalmente nelguoyecto dentro de esta ciudad.

2.3.3 Andlisis por medio del modelo PEST.

El modelo PEST es un analisis del macro entornmtégfico externo en el que
trabaja la organizacion. PEST es un acrénimo defdosores: Politicos, Econémicos,

Sociales y Tecnolégicos del contexto.
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Estos factores externos por lo general estan fielrgontrol de la organizacion v,

muchas veces se presentan como amenazas y a teamezoportunidades.(Armijo, 2011)

2.3.3.1 Andlisis politico.

En la actualidad, se depende mucho de las actitdelegobierno con respecto a
diversos sectores, existiendo diversas politicaa paalquier tipo de entidad sea publica o
privada, donde la creacion de una guarderia naztaebe contar con el aval del Ministerio
de Inclusibn Econdmica y Social (MIES), ya que ®lkon responsables de establecer

politicas para la proteccion de nifios y adolessesreel Ecuador.

2.3.3.2 Anélisis economico.

Manta es el principal puerto pesquero del Ecuadodad con potencial crecimiento
comercial por sus empresas pesqueras, de acegetads y maquiladoras en su zona de
influencia. Su dinamismo se expresa en la indugtor su alta produccién de atun, café,

tagua y cacao, productos cotizados en el mercaaalialu

El siguiente punto importante en el desarrollo aeilidad y el pais, es el turismo,
esto se ve reflejado en la dotacion de la industnigstica, que se presenta en numero
representativo y brinda el servicio de hotelese®ar restaurantes. Manta se ha convertido
en una de las paradas importantes de los cruasada, afo llegan diversas embarcaciones
que aportan 2 millones de dolares a la economiapdid segun diario ElI Telégrafo,

publicado el 19 de mayo del 2013.

El cantdn cuenta con una poblacion de 250.000 dratles aproximadamente, con
una tasa de crecimiento de 3.4% que esta sobredéarde nacional. La poblacion urbana
llega a 183.105 habitantes y la rural a 9.127 hates extendiendo en ello un porcentaje

importante a los llamados habitantes periféricos par la cercania y dependencia del
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cantdn pueden considerarse como insertos en éht&€aen una poblacion activa dedicada
en un porcentaje del 54,57% a actividades debséetciario, en detrimento del sector

primario que ocupa solamente el 11,18%. (INEC, 2010

Con base en lo antes expuesto, las condicionegedcas de la ciudad de Manta,
hacen que los empleos sean eventuales y de medipdipara aquellas personas que se
encuentren estudiando o que realizan otras acdtiggjapor tanto, es comun observar
numerosos locales de venta de comida rapida, patissotecas que contratan personal solo

para la atencion nocturna.

2.3.3.3 Analisis social.

La ciudad de Manta es una de las mas importantdscdador, y sus habitantes son
personas que saben socializar con los extranjeuesto que es notorio el arribo en cruceros
y de distintas partes la llegada de turistas, dmlignanera en temporadas de feriado
nacional, habitantes de otros sectores del pagjarlbasta la ciudad, por lo que dentro de los
factores sociales se puede catalogar a la ciudadhaloitantes capaces de ganarse el carifio
de quienes la visitan, por tanto, la disponibilidde conseguir trabajo en las jornadas
nocturnas es de gran probabilidad para sus habstaobn el efecto que esto tiene en los

hogares.

2.3.4 Anédlisis de la demanda.

Se destaca el papel de los padres y madres ddiafaen el desarrollo
socioecondmico del pais, donde sea por desarmllprefesionalmente o por generar
mayores ingresos para sus hogares, optan por o@updiempo durante las jornadas
nocturnas, esto destacando el rol de las mujeres @mbito laboral, donde muchas madres

solteras buscan mejores oportunidades para lazer@da sus hijos e hijas.
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Para determinar la demanda se realizo una disgtegde la muestra comparandole

con el universo para obtener los siguientes resfusta

Tabla 8 Demanda del proyecto.

DEMANDA ACTUAL DEL CENTRO DE CUIDADO INFANTIL 2017
NOCTURNO EN LAPARROQUIA MANTA

Numero total de habitantes en la parroguia Manta 108.709
Numero de familias 12.234
Tienen hijos menos de cinco afios (Pregunta 2) 52% 6.362
Presentan problemas con el cuidado de sus hijos plais noches (Pregunta 3) 2926
46%

Porcentaje de personas dispuesta a pagar por el s&io segun la encuesta 2757
(Pregunta 6) 81%

POSIBLES FAMILIAS QUE REQUIEREN EL SERVICIO. 2370
Promedio de hijos menores de cinco afios por cadaifidia 1
Numero de nifios y nifias potenciales para el servici 2370

Elaborado por: Viviana Leones.
Fuente: Muestra seleccionada.

2.3.5 Anélisis de la oferta.

Se destaca en este punto, que no existe una engmegsaciudad de Manta, que
presenta un servicio de cuidado infantil o guaed@dcturna, por lo que no se presenta

oferta alguna para efectos del presente proyecto.

2.3.6 Demanda que atendera el proyecto.

Conociendo la demanda y oferta para el centro d#ada infantil nocturno en la
ciudad de Manta, es necesario determinar cudl elepdrcentaje de la demanda que se

atendera por parte del servicio a ofertar.

Tabla 9 Demanda que atendera el proyecto.
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DEMANDA QUE ATENDERA EL PROYECTO 2017

Demanda insatisfecha actual por nimero de nifios \ifiras 2370
Porcentaje a atender (4%) 100
Numero de nifios y nifias a atender para el servicio 100

Elaborado por: Viviana Leones.

2.3.7 Andlisis del precio.

Antes de fijar un precio se toma a consideracién faxtores que determinan el
precio de venta, los objetivos de esa politicardeips y la estrategia a seguir. La empresa
ha de implantar una estrategia de precio dentrands margenes, utilizando como limite
inferior los costes y la rentabilidad minima y, @maximo, la capacidad de la demanda en
el mercado, circunstancia que para el mercadoavigs desconocida. El precio debe ser

ligeramente superior.

Siguiendo esta estrategia el precio por nifio y mi@sual es de $190, donde se

incluye un horario de 16:00 hasta las 23:00 dedanéernes.

2.4 Andlisis FODA.

El servicio presenta un analisis FODA, detalladdaesiguiente tabla.

Tabla 10 Andlisis FODA.

FORTALEZAS OPORTUNIDADES
» Ubicacion céntrica. * Unos grandes indices de padres y
« Unico centro privado de cuidado infantii madres que laboran o estudian.
nocturno en la ciudad de Manta. » Conciencia creciente de los beneficios
» Personal capacitado. de la escolarizacion temprana de los
» Predisposicion y responsabilidad del menores.

personal en el cumplimiento de las » Existencia de nuevas necesidades
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funciones.

familiares que consolidan la demanda.
Las nuevas tecnologias abren
posibilidades de mejora y
transformacion ilimitadas del proceso
educativo.

DEBILIDADES

AMENAZAS

* Ausencia de crédito para los cent
educativos.

» Carencia de experiencia.

* Nuevos en el mercado.

[0S

* Cuidado de los nifios por parte de
empleadas o nifieras.

* Fomentar el paternalismo.

» Ausencia de cambio de actitudes.

Elaborado por: Viviana Leones.

2.5 Estrategia de mercadeo.

Se realizar4 campafias de publicidad en Manavisibelgvision Manabita, creando

una cultura de cdmo se debe orientar a los padmedyes de hijos menores de cinco afios y

que trabajen o estudien para que confien en unocceéatcuidado infantil nocturno.

Dentro de la promocion del servicio se dara a cendas actividades que se

realizaran dentro de la guarderia, pues se debadiear la idea de que es un lugar donde no

solo cuiden al nifio, sino que se convierte en umtrgede estimulacion de habilidades

psicomotrices.

Se implementaran varias estrategias publicitaci@$o reparticion de volantes, spots

en radios y emision de anuncios BTL.
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CAPITULO I

Estudio técnico.

3.1.1 Objetivo del estudio técnico.
Presentar un estudio técnico organizacional quepeva la viabilidad del centro de

cuidado infantil nocturno.

3.1.2 Localizacion del proyecto.

La macro localizacién de este proyecto es en ld&ide Manta que esta ubicada en
la provincia de Manabi en la costa del Océano facif.imita al norte y oeste con el
Océano Pacifico, al sur con el cantdbn Montecristl yeste los Cantones Montecristi y
Jaramijo, su ubicacion es estratégica para el sogde todo tipo de embarcaciones, ya que
se encuentra en el centro del litoral ecuatoridaomicro localizacion 6ptima del proyecto
es en la Ciudadela Universitaria, respondienda ddotores que se muestran en la siguiente

matriz de localizacion:

Tabla 11 Matriz de micro localizacion.

MATRIZ DE MICRO LOCALIZACION
PONDERACION CDLA. CENTRO
Factores de UNIVERSITARIA
O PRI Pond. Calif. Valor Calif. | Valor
Costo de local 22,22% 9 2,00 6 2,22
Disponibilidad de
SSBEB 20,00% 10 2,00 10 2,00
Dimensiones 17,78% 10 1,78 4 0,71
Distancia al cliente o
potencial 20,00% 9 1,40 8 1,24
UL 13,33% 10 1,33 9| 1,20
personal
Requerimientos
legales 'y 11,11% 10 1,11 10 1,11
operativos
TOTAL 100,00% 58 10 47 8,49

Elaborado por: Viviana Leones.
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3.1.3 Tamafio del proyecto.
El lugar cuenta con un area de 800 metros cuadrddtsbuidos en 400 metros para
el area de salas, 250 para el area recreativa pafsDaccesos peatonales y vehiculares, la

distribucion esta disefiada para albergar 100 ifi@smpacidad maxima.

El centro de cuidado infantil innovard con un hiaranocturno, brindado los

siguientes servicios.

Cuidado de los nifios menores A cargo de parvularios, quienes al momento de
llevar al nifio tomaran su ropa y la pongan en sgarks para luego a la hora de la noche

ponerle a cada nifio su pijama.

Aseo.-El centro de cuidado infantil ademas de contarwoprolijo servicio de aseo
y limpieza en sus instalaciones impartira los promehabitos de limpieza a los nifios de
como se debe llevar el aseo personal diario al mtovde salir de su casa a sus actividades

diarias.

Alimentacion.- Dentro de la guarderia se supervisara la aliaoédn para cada nifio
con un menu nutritivo tomando en cuenta el hordeaccomida ademas se tomara toda la
informacion referente a los alimentos que autorias padres a comer, asi como también

los que no puedan ingerir por motivos determindo®fantes.

Valores.- En la guarderia se propiciara los primeros valqres el nifio a temprana
edad debe llevar como por ejemplo, que difundiespeto el compartir con los demas nifios
al momento de jugar la honestidad solidaridad yaeralores importantes para el buen

vivir dentro de la sociedad.

Recreacion.-El juego es la forma més eficaz de entretenimi@mdos primeros

afios de vida, por tanto, gran parte de los progsaseallevaran a cabo a través de
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actividades ludicas. En el centro de cuidado iifaiabra juguetes de acuerdo a la edad de
los nifios, sean este tipo ladico y didactico pawe @llos vayan desarrollando sus
motricidades, y despierten la capacidad de examamatizar de como formar figuras, o que

se va a realizar con los materiales.

Sala de audiovisuales.El centro de cuidado infantil contard con una salanusica
en donde los nifios se recrearan viendo peliculastites o videos educativos que permitira

que ellos no se cansen o aburran.

Areas de acuerdo a las edadesSe realizara areas de acuerdo a las edades de los

nifios para su mejor cuidado.

Atencion.- Las cualidades del personal que atiende en elacdeticuidado infantil
nocturno influyen de manera directa en el éxitoailglado de los menores, por lo que se

vigilara que el perfil de este, cumpla con ciedascteristicas afines con la nifiez.

3.1.4 Descripcion del proceso.

El centro de cuidado infantil nocturno, contara aarcronograma de actividades:

La hora de entrada es a las 16h00

Donde al ingresar se registra la asistencia, cé#ta aie acuerdo a su edad se le

entregara su respectiva facilitadora.

Se aplica las actividades del nifio de acuerdo adades.

Juguete por edades.

12-24 meses.Necesita juguetes que le ayuden a descubrir sypayea distinguir

diferentes texturas, formas y colores. Los sonajemmiviles de cuna, mufiecos de goma,
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mordedores, alfombras con actividades. El bebé exapa explorar los objetos y a

reconocer voces. Pelotas, mufiecos de trapo, juggset®ros, balancines y andadores.

Las actividades a realizarse en esta edad, soarcayudar a dar pasos, a comer

solos con las cucharas y a lavarse las manos.

25-36 meses.Los nifios y niflas saben andar y reconocer las gutades de los
objetos. Los cubos para encajar y apilar, las leizis con ruedas auxiliares y los cochecitos.
Las actividades a esta edad, es ensefiarles ardosd@gos, a armar figuras, a jugar con la

pelota y escuchar cuentos.

2-5 afios.-Empiezan a sentir curiosidad por los nombres eanmiéiscenas familiares.
Triciclos, palas, cubas, rompecabezas, pinturkspteos y mufiecas. El nifio y nifia empieza
a preguntar, a aprender canciones y a jugar coarsigos y amigas. La actividad a realizar
es a redactar lo que escucho del cuento, a recotmEenimeros, a decir su nombre,

ensefarles habitos de cortesia como a decir graggasio alguien le obsequia.

El tiempo maximo de estadia es 24h00.

La persona que retire al nifio debe ser el reprastenb la persona autorizada al

momento de la inscripcion del menor.

3.1.5 Flujograma del proceso.

En este punto se describe graficamente los paseguir para obtener el servicio.
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llustracion 2 Flujograma del proceso.

GUARDER

CARINITOS

Elaborado por: Viviana Leones.
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50
INGRESD
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ARCHIVA
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COMVIVENCIA
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3.1.6 Flujograma del servicio del centro de cuidadmfantil.

llustracion 3 Flujograma del servicio del centro de cuidado infantil.

()

Gﬂm DE LLEGADA 15:00)
GGEIHB DE ASISTENCIA )

ENTREGA A SU
\\mcturm POR EDAD

=) =) =)

JUGUETES, MORDEDORES, JUGUETES CUBOS, CUENTOS,
CUNAS, ACTIVIDADES CANTAR MURECAS, PELOTAS ROMPRECABEZAS, ETC
AYUDARLES A CAMINAR ACTIVIDADES ENCAJAR ACTIVIDADES

LEGOS REDACTAR CUENTOS

| ]

CHIDIM D SALIDA  23:00 )

Elaborado por: Viviana Leones.
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3.1.7 Distribucion de las instalaciones.
La guarderia debe situarse en un local de uso ®xolwcon las adecuaciones

correspondientes al nifio.

Las salas estaran bien iluminadas, con abundamtendtural, espaciosas a la
amplitud de areas que faciliten el trabajo connlid®s y los lugares de atencién a nifios se

los clasificara de acuerdo a las edades.

La guarderia dispondra tanto de salas destinadaegd de la diversion como de

salas destinadas a los trabajos manuales o alndesda los mas pequefios.

Las salas con nifios de 0 a 2 afios contaran cos difeeenciadas para el descanso e

higiene del nifio.

El centro o guarderia dispondra de un aseo quedske visible y accesible desde

las mismas y que contara con lavabos e inodoros.

Tendrd una sala de juegos donde llevaran a fassrm recrearse con el fin de

mantenerlos activos hasta que llegue la hora@easa a descansar.

El suelo del patio sera suave y seguro sin tieraull evitara futuras heridas de

infecciones.

El funcionamiento del centro de cuidado infantilceenpone de una infraestructura

que se detalla en resumen a continuacion:

41



Tabla 12 Presupuesto de la adecuacién del centro de cuidado infantil

RESUMEN VALORES
1 ADECUACIONES DE INFRAESTRUCTURA $15.000
2 INSTALACIONES $5.400
4 ADECUACIONES OFICINAS $8.200
SUBTOTAL PRESUPUESTO $28.600
IMPREVISTOS 2% $572
VALOR TOTAL PRESUPUESTO $29.172

Elaborado por: Viviana Leones.

llustracion 4 Distribucion de las instalaciones.
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3.1.8 Capacidad de atencion del centro de cuidadafantil.

El servicio del centro de cuidado infantil preselat siguiente capacidad de atencion:

Tabla 13 Capacidad de atencion del centro de cuidado infantil.

CAPACIDAD DE ATENCION 2017
Promedio de nifios atendidos 100
Numero de nifios y nifias a atender para el servicio 100

Elaborado por: Viviana Leones.

3.1.9 Requerimientos de maquinarias y tecnologias.
Al ser un centro de cuidado infantil, es necesawittar con diversas maquinarias,

gue se detallan a continuacion:

Tabla 12 Maquinarias requeridas.

MAQUINARIAS
CANTIDAD DESCRIPCION VALOR TOTAL
1 Cocina industrial $ 900,00 $ 900,00
1 Congelador $ 850,00 $ 850,00
2 Balanzas y equipos pediatricos $ 1.560,00 $.120,00
TOTAL $ 4.870,00

Elaborado por: Viviana Leones.

3.1.10 Requerimientos de alimentacion e insumos.
Para efectos del presente proyecto, se consitleoste por alimentacion para cada

nifio o nifia y los diversos insumos para la estaelienfante dentro del centro.

Tabla 13 Requerimientos de alimentacién e insumos.

e MENSUAL POR PRIMER ARO TO\T(AI\'I]NN/L';OS
NINO (A) POR NINO (A)
(100)

FRUTAS $ 7,00 $ 84,00 $ 8.400,00

BEBIDAS $ 7,00 $ 84,00 $ 8.400,00

MERIENDA $ 27,00 $ 324,00 $ 32.400,00

CENA $ 44,00 $ 528,00 $ 52.800,00

INSUMOS Y JUGUETES $ 28,00 $ 336,00 $ 33.600,00
TOTAL $ 113,00 $ 1356,00 $ 135.600,00

Elaborado por: Viviana Leones.
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3.1.11 Requerimientos de mano de obra operativa.

Para el cuidado y mantenimiento del centro deacladnfantil, se requieren de dos
conserjes, los mismos que se procurara sean deetieres aledafios al lugar donde se
encuentra ubicado en proyecto, esto con la findlida colaborar con el crecimiento

socioeconémico del sector.

Los valores por concepto de remuneracion de foner@sual son los siguientes:

Tabla 14 Mano de obra operativa.

DETALLE CONSERJES
Cantidad 2
Sueldo unitario $400,00
Sueldo Total $800,00
Aporte patronal $97,20
Décimo tercer sueldo $66,67
Décimo cuarto sueldo $31,25

Fondo de reserva pagada a partir de

$66,64
13avo mes.
Vacaciones $33,33
TOTAL MENSUAL $1.028,45
DESPUES DEL MES 13 $1.095,09

Elaborado por: Viviana Leones.

3.1.12 Requerimientos de activos fijos.
La empresa dara inicio a las operaciones comoaeletrcuidado infantil nocturno,
contando con una serie de activos que permitemplementacion, estos se resumen en la

siguiente tabla:
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Tabla 15 Activos fijos requeridos.

CANT. ACTIVOS FIJOS C UNIT. C TOTAL TOTALES
TERRENO $ 20.000,00
EDIFICIO $ 29.172,00
MAQUINARIAS $ 4.870,00
1 Cocina industrial $ 900,00 $ 900,0(
1 Congeladores $ 850,00 $ 850,00
2 Balanzas y equipos pediatricos $ 1.560,00 $ 30020
EQUIPOS DE OFICINA $ 2.600,00
1 Copiadoras $ 800,00 $ 800,0¢
2 Acondicionares de aires $ 900,00 $ 1.800,(
MUEBLES Y ENSERES $ 12.420,00
50 Cunas $ 160,00 $ 8.000,00
1 Juguetes varios $ 4.000,00 $ 4.000,0
3 Modulares $ 140,00 $ 420,00
EQUIPOS DE COMPUTACION $ 3.780,00
4 Pc de escritorio $ 820,00 $ 3.280,0
2 Impresoras tipo wifi $ 250,00 $ 500,00
TOTAL ACTIVOS FIJOS $ 72.842,00

Elaborado por: Viviana Leones.
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3.2 Estudio administrativo.

3.2.1 Objetivo del estudio administrativo.

Determinar los diferentes procesos administratilegales para llevar a cabo

ordenadamente la creacion del centro de cuidadatihhocturno.

3.2.2. Base filosofica de la empresa.

3.2.2.1 Mision.
Proporcionar un servicio de centro de cuidado tiffancturno de calidad y calidez,
dando una atencién personalizada que contribugesarrollo integral del nifio; logrando

confianza, satisfacciéon plena y asi apoyar al deléade las familias.

3.2.2.2Vision.
El centro de cuidado infantil nocturno, sera emiB8saun lugar especializado en el
cuidado de los nifios y nifias, plenamente posicmeadel mercado y reconocido dentro del

medio por su atencion Unica y responsable.

3.2.3 Arquitectura organizacional.

La empresa presenta un organigrama de orden jaérqionde se determina de
acuerdo al tipo de funcidn y responsabilidad eldgrde jerarquia de cada uno de sus

integrantes.
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llustracién 5 Organigrama.

VRN
Administrador

~
S =N

Parvularias Contador
_ _
C ) Asistentes
ONSerjes Parvularias
.

Elaborado por: Viviana Leones.

3.2.4 Distribucion de funciones y responsabilidades

Con base en la arquitectura organizacional de lpresa, se han estructurado los
cargos segun el perfil que se necesita para ekaorrdesempeiio de cada una de las

funciones mencionadas.

Nombre del cargo: Administrador

Personal a cargotodos

Funciones y responsabilidades

* Es el encargado de comunicar la vision y misiéladempresa.
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» Establecer lineamientos a los empleados para etatorfuncionamiento de
las operaciones.

» Dar solucion a los problemas originados dentraacenipresa

» Verificar el 6ptimo funcionamiento de las operaésn

* Manejar efectivamente los recursos de la empresa.

* Organizar toda la administracion de la empresa.

* Ejercer total responsabilidad sobre el funcionatoieme todos los
departamentos

* Realizar proyectos que conlleven al desarrollototaproductivo como
financiero de toda la empresa

» Elaboracion de calendarios de reuniones con les gépartamentales

» Buscar nuevas alternativas para mejorar los preceso

Formacion:

Tener cualidades de liderazgo, capacidad para f@goleabil comunicacion,
creatividad, estabilidad emocional, flexibilidad tahbajar en equipo, valores éticos y

morales.

Instruccion superior en, Administracion de emprggasarreras afines.

Experiencia tres afos en labores afines.

Nombre del cargo Contador

A quien reporta: Gerente

FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES

» Desarrollar la contabilidad de la empresa seg@istdma contable.
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Presentar balances mensuales.

Realizar los pagos mensuales y beneficios segunnaddel personal de la
empresa.

Estudiar los valores que constituyen capital o duervendran en las
operaciones diarias.

Fijar el sistema adecuado para calcular los cgspwecios de compra y venta,
segun corresponda.

Pago de impuestos y tributos.

Presentar informacion oportunamente cuando el Gefeaneral lo requiera.
Establecer calendarios de pagos tanto a proveeconss a empleados.

Llevar y mantener actualizada la contabilidad d#asolas actividades de la
empresa con sus respectivos registros.

Recibir y revisar facturas, guias de emisién, éedede pago, compra,
ingresos y egresos de la empresa.

Organizar y mantener actualizado el archivo de Ilacuthentacion

sustentadora de los registros contables.

Formacion:

Responsabilidad en el mantenimiento de la contiullide la compafia y de

la elaboracion de estados financieros.

Sdlidos conocimientos de contabilidad, leyes tabas, laborales y otras

normas legales.
Estudios profesionales en contaduria publica ecasrafines.
Experiencia minima de dos afios

Criterio y ética profesional.
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3.2.5 Requerimiento de personal para areas adminrsttivas.

Basado en el organigrama de la empresa, se presanta siguiente tabla, la
remuneracion que recibird cada integramente lgecégos beneficios que corresponden a

la ley.

Tabla 16 Personal de areas administrativas.

ASISTENTES
DETALLE ADMINISTRADOR PARVULARIAS PARVULARIAS CONTADOR
Cantidad 1 5 2 1
Sueldo unitario $ 700,00 $ 500,00 $ 400,00 $ 450,00
Total por cargo $ 700,00 $ 2500,00 $ 800,00 $ 450,00
Aporte patronal $ 85,05 $ 303,75 $ 97,20 $ 54,68
Décimo tercer sueldo $ 58,33 $ 208,33 $ 66,67 $ 37,50
Décimo cuarto sueldo $ 31,25 $ 31,25 $ 31,25 $ 31,25
Vacaciones $ 29,17 $ 20,83 $ 16,67 $ 18,75
Fondo De Reserva A
Partir Del Mes 13 $ 58,31 $ 208,25 $ 66,64 $ -
TOTAL MENSUAL $ 1.359,80 $ 3272,42 $ 1078,42 $ 629,66

Elaborado por: Viviana Leones.

3.2.6 Marco legal.

La primera decision legal es cumplir con las fordedes para la constitucion de la
empresa que regird los destinos de la organizapi@rg ello se define que el centro se
organizara bajo la denominacién de Sociedad Anémirmascrita en la Superintendencia de

Compaiiias.
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La Junta Directiva sera la maxima autoridad denhgpresa, se reunira cada tres
meses o0 cuando el caso lo amerite con la finalitadvaluar el desempefio, el avance y el
resultado de la organizacion. Tendra derechos igatbnes que cumplir bajo el rigor de
los estatutos, los mismos que estaran plenamefitedds en los manuales de funciones y

procedimientos establecidos en la empresa.

El Administrador del Centro de cuidado infantil wao tendra la representacion
legal de la compainiia, el mismo que sera elegidaupanimidad de entre los accionistas y
por su maxima autoridad la Junta Directiva, tengind duracion de cinco afios en sus

funciones pudiendo ser reelegido.

Permisos de funcionamiento

El permiso de funcionamiento es el documento ottgsor la autoridad de Salud a
los establecimientos sujetos de Control y Vigilan8anitaria, que cumplen con los
requisitos determinados de acuerdo al tipo de lestafiento. El tramite se lo realizara en la

Direcciéon Provincial de Salud de Manabi. Los reitpssson los siguientes:

Solicitud para el permiso de funcionamiento dirayal director provincial de Salud
de Manabi

* Plano del local a escala 1.50

» Croquis con referencias de ubicacion del local.

» Copia del RUC del establecimiento.

» Copia de la escritura de Constitucion de la congaiii

» Copias de la Cédula y Certificado de Votacion dptesentante legal

* Copia certificada o notariada del titulo de losf@smnales de salud responsables,
registrados en el Ministerio de Salud Publica.

» Copia del registro de los titulos en el SENESCYT
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» Copia del certificado otorgado por el Ministerio kelusion Economica y Social
(MIES).

* Copia de los certificados de salud ocupacionalidastpor los centros de salud del
Ministerio de Salud

» Copia del Permiso del Cuerpo Bomberos

» Copia del certificado y calificacion del manejodisechos

» Copia del certificado de manipulacion de alimentos.

En Manta, provincia de Manabi, se tramitara la matenunicipal y en el Seguro
Social se abrira el nimero patronal. De esta mas®i@mplira con todos los requisitos y
documentos legales que permita garantizar el seryiser una empresa cumplidora de la

normativa legal.

Tramite MIES

Los centros infantiles publicos y privados paldener su permiso de funcionamiento

deberan cumplir con los siguientes requisitos:

» Solicitud de autorizacion de funcionamiento.

* Plan de Reduccion de Riesgos, en el que consteradeisnes para enfrentar
situaciones de emergencia o desastre.

» Copia del titulo o escritura publica que avalep tle vinculacion que se tiene con
el inmueble en el que se ofertara el servicio tingthnalizado de desarrollo integral
para la primera infancia (propiedad, comodato, rustd, etc.), o copia autenticada

ante Notario del contrato de arrendamiento, deb&heregistrado.
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Proyecto de creacion de la institucion en el foonmaiblicado en la pagina web del
MIES o del MINEDUC. En caso de poseer un Proyedaadativo Institucional -
PEI-, este podra reemplazar al proyecto de creacion

Copia del Registro Unico de Contribuyentes (RUC) dpresentante legal o
propietario.

Copia de cédula de ciudadania y certificado decumtadel representante legal o
propietario. En el caso de extranjeros, se delreiseptar una copia del registro en el
Censo.

Copia notariada de los estatutos del establecimiemtrganizaciones de la sociedad
civil.

Convenios con meédicos o centro de salud, y psicmsgespecializados (de no
poseer dicho personal en la institucion). (En ebodel MIES se puede tomar como
referencia el Registro Oficial N° 308, medianteAgluerdo Interministerial para
expedir el Reglamento para la Regulacion y CordmlProveedores de alimentos
con los Centros Infantiles del Buen Vivir).

Reporte del IESS con los aportes del empleador gmeado del IESS), a fin de
demostrar la relacion laboral del personal de tessituciones. Estos documentos
deberan presentarse en un plazo maximo de 90 diesdario, después de la
emision de la autorizacion de funcionamiento priownial.

Los representantes legales o propietarios de uongiites educativas deberan
presentar una declaracién juramentada de no haliiansersos en las prohibiciones
sefaladas en el articulo 93 del Reglamento de ia @eanica de Educacion
Intercultural y de no estar inmerso en un proceboimistrativo en el MINEDUC o
el, relacionado a sanciones producidas en la préstae un servicio de desarrollo

integral infantil.
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Requisitos contenidos en la normativa vigente gdaraegulacion de costo de
matricula y pension del MINEDUC. Excepto las ingtibnes que tienen convenio
con el MIES).

Estudio econdémico financiero que demuestre quereicio es viable y sostenible. .
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CAPITULO IV

Estudio financiero.

4.1 Objetivo del estudio.
Presentar un estudio econémico y financiero patarénar costos y rentabilidad

para la implementacion del proyecto.

4.2 Inversion.
La empresa para dar inicio a la actividad del ced& cuidado infantil nocturno,
requiere de una inversion en los diversos activaspital de trabajo que se detallan a

continuacion.

4.2.1 Activos fijos.

Con base en el estudio técnico se recopilan lagoactijos que se requieren para el

centro de cuidado infantil nocturno.

Tabla 17 Inversién en activos fijos.

ACTIVOS FIJOS TOTALES
TERRENO $ 20.000,00
EDIFICIO $ 29.172,00

MAQUINARIAS $ 4.870,00

EQUIPOS DE OFICINA $ 2.600,00
MUEBLES Y ENSERES $ 12.420,00
EQUIPOS DE COMPUTACION $ 3.780,00
TOTAL ACTIVOS FIJOS $ 72,842.00

Elaborado por: Viviana Leones.
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4.2.2 Activos diferidos.

Los diferentes activos diferidos o intangiblesuerigos para el centro de cuidado

infantil nocturno son:

Tabla 18 Inversion en activos diferidos.

INVERSIONES DIFERIDAS
DETALLE VALOR
Permiso MIES $1.500,00
Patente propiedad intelectual $ 800,00
Permiso bombero $ 100,00
Permiso sanitario $ 150,00
Permiso municipal $ 250,00
Varios $ 700,00
Total Inversiones Diferidas $3.500,00

Elaborado por: Viviana Leones.

4.2.3 Total de inversion.

El total de inversidén requerida se lo obtiene suwalos activos tanto fijos como
intangibles requeridos, mas el capital de traba &g el equivalente al activo corriente que

requiere el centro de cuidado infantil para cungaim sus obligaciones en el corto plazo.

Tabla 19 Total de inversion.

TOTAL DE INVERSION INICIAL REQUERIDA

DETALLE VALOR
Activos fijos $72.842,00
Activos diferidos $ 3.500,00

Capital de operacion para el primer mes de operasidel
centro de cuidado infantil nocturno $ 18.730,63
El valor anual para el primer afio es de $224.767,60

TOTAL $95.072,63

Elaborado por: Viviana Leones.

56



4.2.4 Flujo de depreciaciones de activos.

Tabla 20 Depreciaciones de activos fijos.

DEPRECIACION DE ACTIVOS FIJOS ANOS
DESCRIPCION VALOR ANOS 1 2 3 4 5
Edificio $ 29172000 20 |$ 145860 $ 145860 $ 145860 $ 1,458.60| $ 1,458.60
Magquinarias $ 4870000 10 |$ 487.00] $ 487.00|$ 487.00|$ 487.00| $  487.00

Equipos de Oficina | $ 2.600.00| 5 $ 52000] $ 52000[$ 52000/ $ 520.00| $ 520.00

Muebles y Enseres| $ 12,420.00 5 $ 2,484.00| $ 2,484.00| $ 2,484.00| $ 2,484.00| $ 2,484.00
Equipos de

Computacion $  3,780.00 3 $ 1,260.00| $ 1,260.00| $ 1,260.00| $ 1,260.00| $ 1,260.00

TOTAL $ 52,842.00 $ 6,209.60| $ 6,209.60| $ 6,209.60| $ 6,209.60 | $ 6,209.60

Elaborado por: Viviana Leones.

4.3 Financiamiento.

4.3.1 Estrategia de financiamiento.

El financiamiento para llevar a cabo el proyece @entro de cuidado infantil
nocturno seréa cubierto por los accionistas conQ%,3onsiderado como capital propio y el

70% restante se dispondra de un préstamo bancario,

Tabla 21 Estructura de financiamiento.

FINANCIAMIENTO
DETALLE (%) MONTO
Accionistas 30,00% $28.521,79
Préstamo Bancario 70,00% $66.550,84
TOTAL $95.072,63

Elaborado por: Viviana Leones.
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4.3.2 Tabla de amortizacion de la parte financiada.

Con base en la estructura de financiamiento, mlr@ede cuidado infantil debera
acceder a un préstamo bancario por parte de umdaerfinanciera, quien presenta los

siguientes datos para el calculo de la tabla detaracién por medio de un sistema francés.

Tabla 22 Tabla de amortizacion francés del préstamo.

VALOR DE VALOR DE VALOR DE SALDO DE

N° CUOTA INTERES CAPITAL CAPITAL

0 $ 66,550.84
1 $ 1,455.29 $ 623.91 $ 83137 $ 65,719.47
2 $ 1,455.29 $ 616.12 $ 839.17 $ 64,880.3(
3 $ 1,455.29 $ 608.25 $ 847.03 $ 64,033.27
4 $ 1,455.29 $ 600.31 $ 854.98 $ 63,178.29
5 $ 1,455.29 $ 592.30 $ 862.99 $ 62,315.3C
6 $ 1,455.29 $ 584.21 $ 871.08 $ 61,444.22
7 $ 1,455.29 $ 576.04 $ 879.25 $ 60,564.97
8 $ 1,455.29 $ 567.80 $ 887.49 $ 59,677.48
9 $ 1,455.29 $ 559.48 $ 895.81 $ 58,781.67
10 $ 1,455.29 $ 551.08 $ 904.21 $ 57,877.46
11 $ 1,455.29 $ 542.60 $ 912.69 $ 56,964.77
12 $ 1,455.29 $ 534.04 $ 921.24 $ 56,043.53
13 $ 1,455.29 $ 525.41 $ 929.88 $ 55,113.65
14 $ 1,455.29 $ 516.69 $ 938.60 $ 54,175.0%
15 $ 1,455.29 $ 507.89 $ 947.40 $ 53,227.65
16 $ 1,455.29 $ 499.01 $ 956.28 $ 52,271.38
17 $ 1,455.29 $ 490.04 $ 965.24 $ 51,306.13
18 $ 1,455.29 $ 480.99 $ 974.29 $ 50,331.84
19 $ 1,455.29 $ 471.86 $ 983.43 $ 49,34841
20 $ 1,455.29 $ 462.64 $ 992.65 $ 48,355.77
21 $ 1,455.29 $ 453.34 $ 1,001.95 $ 47,353.81
22 $ 1,455.29 $ 443.94 $ 1,011.35 $ 46,342.47
23 $ 1,455.29 $ 434.46 $ 1,020.83 $ 45,321.64
24 $ 1,455.29 $ 424.89 $ 1,030.40 $ 44,291.24
25 $ 1,455.29 $ 415.23 $ 1,040.06 $ 43,251.19
26 $ 1,455.29 $ 405.48 $ 1,049.81 $ 42,201.38
27 $ 1,455.29 $ 395.64 $ 1,059.65 $  41,141.73
28 $ 1,455.29 $ 385.70 $ 1,069.58 $ 40,072.14
29 $ 1,455.29 $ 375.68 $ 1,079.61 $ 38,992.53
30 $ 1,455.29 $ 365.55 $ 1,089.73 $ 37,902.80
31 $ 1,455.29 $ 355.34 $ 1,099.95 $ 36,802.8%
32 $ 1,455.29 $ 345.03 $ 1,110.26 $ 35,692.5¢
33 $ 1,455.29 $ 334.62 $ 1,120.67 $ 34,571.92
34 $ 1,455.29 $ 324.11 $ 1,131.18 $ 33,440.74
35 $ 1,455.29 $ 313.51 $ 1,141.78 $ 32,298.96
36 $ 1,455.29 $ 302.80 $ 1,152.49 $ 31,146.48
37 $ 1,455.29 $ 292.00 $ 1,163.29 $ 29,983.1¢
38 $ 1,455.29 $ 281.09 $ 1,174.20 $ 28,808.99
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39 $  1,455.29 $ 270.08| $ 1,18520 | $ 27,623.74
40 $  1,455.29 $ 258.97| $ 1,196.31 | $ 26,427.47
41 $ 145529 $ 247.76| $ 120753 | $ 25,219.9/
42 $ 1,455.29 $ 236.44] $ 1,218.85 | $ 24,001.09
43 $ 1,455.29 $ 22501| $ 1,23028 | $ 22,770.82
44 $ 145529 $ 213.48| $ 124181 | $ 21,529.0(
45 $ 1,455.29 $ 201.83] $ 1,253.45 | $ 20,275.55
46 $ 145529 $ 100.08] $ 1,26520 | $ 19,010.34
47 $ 1,455.29 $ 17822 & 127707 | $ 17,733.28
48 $  1,455.29 $ 166.25|  $ 1,280.04 | $ 16,444.24
49 $ 145529 $ 154.16| $ 1,301.12 | $ 15,143.12
50 $ 1,455.29 $ 141.97] $ 1,313.32 | $ 13,829.8(
51 $ 145529 $ 129.65| $ 1,32563 | $ 12,504.17
52 $ 145529 $ 117.23] $ 1,33806 | $ 11,166.1(
53 $ 145529 $ 104.68| & 1,35061 | $  9,815.5(
54 $ 1,455.29 $ 92.02] $ 1,36327 | $ 845223
55 $  1,455.29 $ 79.24] $ 1,37605 | $ 7,076.18
56 $ 145529 $ 66.34| $ 1,388.95 | $ 5,687.2]
57 $ 1,455.29 $ 53.32] $ 1,401.97 | $  4,285.26
58 $ 145529 $ 4017| & 1,41511 | $  2,870.1%
59 $ 1,455.29 $ 2691] $ 1,42838 | $ 144177
60 $ 145529 $ 1352 $ 1,441.77 | $ (0.00)

TOTALES |$ 87,317.27 $ 20,766/48  66,550.84

Elaborado por: Viviana Leones.

A modo de resumen los diversos pagos a realizacgepto del préstamo bancario

son:

Tabla 23 Pagos de interés y capital por el préstamo bancario.

DETALLE Afio 1 Afio 2 | Afo 3 Afio 4 Afio 5
PAGO DE INTERES (GASTO
FINANCIERO) $6,956.12 $5,711.15 $4,318.68 $2,761.21 $1,019.21
PAGO DE CAPITAL $10,507.29$11,752.25 $13,144.73 $14,702.19 $16,444.2(
TOTAL $17,463.41 $17,463.41 $17,463.41 $17,463.41 $17,463.4]

Elaborado por: Viviana Leones.
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4.3.3 Calculo de la tasa minima aceptable de rendiemto (TMAR).

Los datos para el calculo de la TMAR, son los sigtés:

Tabla 24 TMAR

Rp Ec = 7.00% Riesgo pais del Ecuador

INFLACION ESPERADA = 3.20% Estimacién Autora

PRIMA POR RIESGO = 2.50% Estimacién Autora
TMAR 12.70%

Elaborado por: Viviana Leones.

4.4 Precio Proyectado.

El precio esta determinado de forma mensual padla oifio del centro de cuidado
infantil, donde este se encuentra fijado en $19@ phprimer afio de operaciones, con un
crecimiento de acuerdo a la inflacion proyectadapdés y obtenida a través del Instituto

Nacional de Estadisticas y Censos.

Con base a lo antes expuesto, se procurara queutsan toda la capacidad

disponible durante los 12 meses, obteniendo ungaatial de la siguiente manera:

Tabla 25 Precio proyectado.

ANOS 1 2 3 4 5
] 3.20% 3.20% 3.20% 3.209 %20
INFLACION
PRECIO ANUAL POR NINO O NINA $2,280.00| $2,352.96 | $2,428.25| $2,505.96 | $2,586.15

Elaborado por: Viviana Leones.
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4.5 Proyeccion de los Ingresos.
Los ingresos se encuentran proyectados para tognpos cinco afios, donde se
considera la cantidad de nifios y nifias que pueatelet el centro de cuidado infantil por el

precio anual para cada uno. Con estos datos lossiog son:

Tabla 26 Ingresos en dolares proyectados.

PROYECCION DE INGRESOS EN DOLARES

Ano 1 Afo 2 Afio 3 Ano 4 Afio 5

$228.000,00 $247.060,80 $267.715,08 $290.096,06  4.$38,09

Elaborado por: Viviana Leones.

4.6 Proyecciones de Costos y Gastos.

4.6.1. Proyeccion de Costos.

4.6.1.1 Proyeccion de alimentacion e insumos.
Los valores por concepto de alimentacion e insusnagomados del estudio técnico,
en el cual se detalla los diferentes rubros quedaeren para el centro de cuidado infantil,

donde de forma anual son los siguientes:

Tabla 27 Proyeccién de Insumos

Afno 1 Afo 2 Afo 3 Afo 4 ARo 5
INFLACION
3,20% 3,20% 3,20% 3,20% 3,20%
COSTOS POR
ALIMENTACIONE | $ 135.600,00 | $ 139.939,20 | $ 144.417,25| $ 149.038,61 | $153.807,84
INSUMOS

Elaborado por: Viviana Leones.
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4.6.1.2 Proyeccion de mano de obra.

Se detalla la proyeccion de los costos anualek adeano de obra directa en los

préximos 5 afios para la parte operacional del getfgrcuidado infantil nocturno.

Tabla 28 Proyeccién de mano de obra.

MANO DE OBRA Afio 1 ARo 2 Afo 3 Afo 4 ARo 5

CONSERJES | ¢ 1534140 ¢ 13561.59) $  13,99587 $ 1343 | $ 14,905.61
TOTAL $12341.40 $ 1356159 $ 13,995.57 $ 1444342 $ 14,905.6]

Elaborado por: Viviana Leones.

4.6.1.3 Proyeccion de costos indirectos.

Los costos indirectos de la empresa se resumknsgguiente tabla:

Tabla 29 Costos indirectos.

CIF 1 2 3 4 5
ENERGIA ELECTRICA $ 49536 $ 511.2 $ 52757 $
DEPRECIACION $ 620960 $ 6,209.60 $5,209.60| $
AGUA $ 49536 $ 511.21 $ 52757| $
TELEFONO $ 24768 $ 255.61 $ 263.79| $ 272.2
$ $ $
$

6,209.60

42141
8,035.69

N
o
©
w
ES

INTERNET 371.52 38341 $ 395.68
TOTAL $ 7,819.52| $ 7,871.04 $ 974.20

W

@ (a0 | |
2
©

Elaborado por: Viviana Leones.

4.6.2 Proyecciones de Gastos.

4.6.2.1 Gastos administrativos.

El personal para las areas administrativas hadsdtilado en el estudio técnico del
presente proyecto, en el cual se muestran losestte la remuneracion y beneficios de ley

que percibira cada uno. Estos datos se proyectacukrdo a la inflacion estimada para

cada afo.
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Tabla 30 Gastos administrativos.

NOMINA Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
ADMINISTRATIVA
ADMINISTRADOR $ 10,845.60| $ 11,545.3P $845.32| $ 11,545.32 $11,545.32
PARVULARIAS $ 36,770.00| $ 4052561 $ 4p8B | $ 43,160.75 $44,541.8p
ASISTENTES
PARVULARIAS $ 7,106.10| $ 7,797.71 $,087.24| $ 8,304.73 $ 8,570.50
CONTADOR $ 7,106.10] $ 7,797.7L. $ 804 | $ 8,304.75 $ 8,570.5D
TOTAL $ 61,827.80 | $ 67,666.35 $ 69,462.22% 71,315.56| $ 73,228.21

Elaborado por: Viviana Leones.

4.6.2.2 Otros gastos administrativos.
Se introducen en estos gastos, los relativos \eeréa del servicio y publicidad y

promociones.

Tabla 31 Otros gastos administrativos.

3.20% 3.20% 3.20% 3.20% 3.20%
DESCRIPCION
Afo 1 Afo 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5
AMORTIZACION $ 700.00 $ 700.00 $ 700.00 $ 700.00 $ 700.00

GOOGLE OFFICE | $ 120.00 $ 123.84 $ 127.80 $ 13189 % 136.11

MANTENIMIENTO | $ 2476.80% 2556.06% 2,637.85% 2,722.26% 2,809.38

PRESUPUESTO DH

PROMOCION Y

PUBLICIDAD $ 2,72448% 2,811.66% 2,901.64% 2,99449% 3,090.31

INSUMOS DE

LIMPIEZA $ 1,857.60$ 1,917.04%$ 1,97839% 2,041.70%$ 2,107.03
TOTAL $ 7,178.88% 7,40860$% 7,64568$% 7,890.34$ 8,142.88

Elaborado por: Viviana Leones.
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4.7 Estado de pérdidas y ganancias.
Con los costos y gastos proyectados para los pasicmco afios del centro de
cuidado infantil se procede a realizar el estadpatdidas y ganancias, cuyo fin es conocer

la utilidad neta de la empresa.

Tabla 32 Estado de pérdidas y ganancias proyectado.

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS
CENTRO DE CUIDADO INFANTIL NOCTURNO
PROYECTADO A CINCO ANOS
DESCRIPCION 1 2 3 4 5
Ingresos por
ventas $ 228,000.00 $ 247,060.80 $ 267,715.08| $ 290,096.06 | $ 314,348.09
COSTOS $ 217,588.721 $ 229,038.18 $ 235,799.24 | $ 242,776.66 | $ 249,977.36
Insumos $ 135,600.00 $ 139,939.200 $ 144,417.25 $ 149,038.61 $ 153,807.84
Mano de Obra $ 7416920 $ 8122794 $ 83457790 $ 8575898 | $ 88,133.82
C.I.F $ 781952 $ 7.871.04 $ 7,.924.20 $ 7,979.07 | $ 8,035.69
UTILIDAD
OPERATIVA $ 10,411.28 $ 18,022.62| $ 31,915.84| $ 47,319.40 $ 64,370.74
GASTOS FIJOS|
Y VARIABLES $ 7,178.88 $ 7,408.60 $ 7,645.68 $ 7,890.34 $ 8,142.83
GASTOS
FINANCIEROS $ 6,956.14f $ 5711.17 $ 4,318.69] $ 2,761.22 $ 1,019.21
UTILIDAD
ANTES DE | $ (3,723.74)| $ 49028 | $ 19,951.47| $ 36,667.84 $ 55,208.70,
IMPUESTOS
15% PT $ - $ 735.43 $ 2,992.72| $ 5500.18 | $ 8,281.30
UTILIDAD
ANTES | R $ (3,723.74)| $ 4,167.42] $ 16,958.75| $ 31,167.67 $ 46,927.39
23% IR $ - $ 058.51 $ 3,900.51 $ 7,168.56 $ 10,793.30
UTILIDAD
NETA $ (3,723.74) $ 3,20891 $ 1305824 $ 23,999.10 | $  36,134.09

Elaborado por: Viviana Leones.

4.8 Estado de situacion financiera. (Balance gendnaroyectado)
Es un estado financiero basico que nos informanarfecha determinada la situacién
financiera de la empresa, esta estructurado pdctvo, Pasivo y Patrimonio. Para los

préximos cinco afos, el estado de situacion firmagdroyectado es el siguiente:
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Tabla 33 Balance general proyectado.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

CENTRO DE CUIDADO INFANTIL NOCTURNO

PROYECTADO A CINCO ANOS

CUENTAS ANOS

0 1 2 3 4 5
ACTIVOS
CORRIENTES
Caja $ 18,730.68% 11,409.18 $ 11,469.34 $ 23,491.72 $ 45,473.69 $ 78,479.00
TOTAL ACTIVOS
CORRIENTES $ 18,730.63 $ 11,409.18 $ 11,469.34 $ 23,491.72 $ 45,473.69 $ 78,479.Q
ACTIVOS FIJOS
Terreno $ 20,000.00$ 20,000.00 $ 20,000.00 $ 20,000.00 $ 20,000.000 $ 20,000.00
Edificio $ 29,172.00 $ 27,713.40 $ 26,254.80 $ 24,796.20 $ 23,337.600 $ 21,879.00
Maquinarias $ 4,870.J0$% 4,383.00 $ 3,896.00 $ 3,409.00 $ 2,922.00 $ 2,435.00
Equipos de oficina $ 2,600.006 2,080.00 $ 1,560.00 $ 1,040.00 $ 520.00 $ -
Muebles y en seres $ 12,420{08 9,936.00 $ 7,452.00 $ 4,968.00 $ 2,484.00, $ -
Equipos de
computacion $ 3,780.00$ 2,520.00 $ 1,260.00 $ - $ (1,260.00)0 $ (2,520.(
TOTAL ACTIVOS
FIJOS $ 72,842.00 $ 66,632.40 $ 60,422.80 $ 54,213.20 $ 48,003.60 $ 41,794.00
ACTIVOS
DIFERIDOS
Gastos de
constitucion $ 3,500.00$ 2,800.00 $ 2,100.00 $ 1,400.00 $ 700.00 $ -
TOTAL ACTIVOS
DIFERIDOS $ 3,500.00 $ 2,800.00 $ 2,100.00 $ 1,400.00 $ 700.00 $ -
TOTAL ACTIVOS $ 95072.63| $ 80,841.58 $ 73,992.14 $ 79,104.92| $ 94,177.29 $ 120,273.00
PASIVOS
PATICIPACION DE
LOS
TRABAJADORES $ - $ - $ 73543 $ 299272 $ 5,500.18 $ 8,281.30
Impuestos por Pagar, $ - $ - 1% 95851 % 3,90051 % 7,168.56) $ 10,793.30
Préstamo Bancario a
Corto Plazo $ - $ 11,752[28 13,14477 $ 14,702.23 $ 16,444.24| $ -
Préstamo Bancario a
Largo Plazo $ 66,550.84% 44,291.24 $ 31,146.48 $ 16,444.24 $ - $ -
TOTAL PASIVOS $ 66,550.84 $ 56,043.53 $ 45,985.18 $ 38,039.71 $ 29,112.98 $ 19,074.6
PATRIMONIO
CAPITAL
SUSCRITO $ 28,521.79$% 28,521.79 $ 28,521.79 $ 28,521.79 $ 28,521.79  $ 28,521.79
UTILIDAD
RETENIDA
ACUMULADA $ - $ (3,723.74) $ (514.82) $ 1254341 $ 36,54252| $ 72,676.6]
TOTAL
PATRIMONIO $ 28,521.79 $ 24,798.05 $ 28,006.97 $ 41,065.20 $ 65,064.31] $ 101,198.40
TOTAL PASIVO +
PATRIMONIO $ 95,072.63| $ 80,841.58 $ 73,992.14 $ 79,10492 $ 94,177.29] $ 120,273.00

Elaborado por: Viviana Leones.
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4.9 Flujo neto del proyecto

Tabla 34 Flujo neto del proyecto.

FLUJO NETO
CENTRO DE CUIDADO INFANTIL
PROYECCION A 5 ANOS
CUENTAS 0 1 2 3 4 5
UTILIDAD NETA $ (3,723.74)| $ 3,208.9% 3,058.24/$ 23,999.10] $ 36,134.p9
ACTIVIDADES DE
OPERACION
Depreciacion $ 6,209.60| $ 6,209.60 6,209.600$ 6,20960| $  6,209.60
Amortizacion $ 700.00| $ 700.005 700.00| $ 700.00 $ 700.p0
Par. Traba. Ingreso de
efectivo $ - $ 735.48% 2,992.72|$ 5,500.18 $ 8,281.80
Partici. Traba. Egresd
de efectivo $ - $ - $ (735.43% (2,992.72)] $ (5,500.18)
Imp. Renta Ingreso $ - $ 958.51$ 3,90051|$ 7,16856| $ 10,793.80
Imp. Renta Egreso $ - $ - $ (958.51% (3,900.51)] $ (7,168.56)
TOTAL
ACTIVIDADES DE
OP $ 6,909.60] $ 8,603.53 12,108.90$ 12,685.11 $ 13,315.46
ACTIVIDADES DE
INVERSION
Inversion en Activos
Fijos $ (72,842.00)$ - $ - $ - $ - $ -
Inversion en Capital
de Trabajo $ (18,730.63)$ - $ - $ - $ - $ -
TOTAL
ACTIVIDADES DE
INVERSION $ (91,572.63)$ - $ - $ - $ - $ -
ACTIVIDADES DE
FINANCIAMIENTO
Préstamo Bancario | $ 66,550.84 $ (10,507.32) | $ (11,752.28% (13,144.77) $ (14,702.23)| $ (16,444.24)
TOTAL
ACTIVIDADES DE
FINANCIMIENTO $ 66,550.84$ (10,507.32) $(11,752.28% (13,144.77)$ (14,702.23)| $ (16,444.24)
FLUJO TOTAL $ (25,021.79)$ (7,321.45) $ 60.16 $ 12,022,3F 21,981.97 $ 33,005.831

Elaborado por: Viviana Leones.

4.10 Indicadores de evaluacion financiera.

El procedimiento para calcular VAN, es el siguiente

La formula para calcular VAN, es la siguiente:
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*, FNF
VAN =) ———-1II
F(1+i)
Donde:
* FNF: Flujo Neto de Fondos
* |=tasa de descuento
e t=periodo
* |lI=inversion inicial
Tabla 35 VAN
FLUJO TOTAL
INVERSION INICIAL | $ (25,021.79)
ANO 1 $ (7,321.45)
ANO 2 $ 60.16
ANO 3 $ 12,022.37
ANO 4 $ 21,981.97
ANO 5 $ 33,005.31
WACC 9.18%
TMAR 12.70%
VAN $ 11,736.96
TIR 19.75%

Elaborado por: Viviana Leones.

Para el calculo del TIR se procede a calcular &rvactual neto con una tasa

superior e inferior para luego interpolar los resibs.

La TIR fue calculada aplicando las funciones finaras del programa Excel de

Microsoft Office.

Tabla 36 TIR

TIR 19.75 %

Elaborado por: Viviana Leones.
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A la vez se sefala que la tasa interna de retdrti®) (a empresa tendra una tasa
interna de retorno del 19,75%, lo que esta pomeacie la TMAR.
Para el payback, se utiliza los flujos de caja detsxlos.
Tabla 37 PAYBACK.
PayBack
Afio 0 Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afo 4 Afo 5
Flujo de | .
Efoctive (25,021.79) $  (7,321.45) $ 60.16| $ 12,02237 $ 21,981)97% 33,005.31
Flujo de
Efectivo (25,021.79) $  (6,705.86) $ 50.47| $  9,237.64) $ 1547014 $ 21,274.94
Descontado
Flujo de
Efectivo (25,021.79) $ (32,343.24)| $ (32,283.08) (2026D.] $ 1,721.27| $ 34,726.98
Descontado e e 1£093. 2. (21, ,726.5
Acumulado
El capital se recuperara en el cuarto afo

Elaborado por:

Viviana Leones.

4.11 Evaluacion financiera.

Con los datos obtenidos permiten determinar cérnotibfa el centro de cuidado

infantil, donde los indicadores de evaluacion fmara cumplen con las siguientes

condicionantes:

Tabla 38 Evaluacion financiera.

Indicador Valor Condicion Resultado
Tasa de descuento 12.70%
TIR 19.75% TIR> tasa de Factible
descuento
VAN $11,736.98 VAN> 0 Factible
Cuarto afo de .
Pay back operaciones Factible

Elaborado por: Viviana Leones.
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Los datos obtenidos reflejan un VAN positivo dd1$736,98; una tasa interna de
retorno del 19,75% mayor a la tasa de descuentd 2l&0%; lo que determina que el

proyecto es viable.

Por otra parte el PAYBACK, demuestra que la indgrsiomo tal se recupera en el
cuarto afio de operaciones, aunque de acuerdoaaloede pérdidas y ganancias se prevé

utilidad neta a partir del segundo afio de funciaaatu.
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CONCLUSIONES.

Dado los resultados obtenidos en esta investigas®puede resaltar los siguientes

puntos:

El estudio de mercado elaborado para la creacidundeentro de cuidado infantil
nocturno en la ciudad de Manta, se constituyé enharramienta que permitio determinar
las estrategias que se deben desarrollar parargeeet el mercado meta y posicionar el

servicio que se ha detallado a lo largo del prayect

Después de haber realizado el estudio técnico -in@&trativo donde se tomé en
cuenta el espacio fisico que posee, el personaqaerir, las adecuaciones y demas
implementos para la puesta en marcha del proysetestima que existird una capacidad de

100 nifios y niflas para atender diariamente.

El estudio es financieramente rentable y viablsylta altamente atractivo desde el
punto de vista econOmico; asi lo demuestra el sinalie los indices financieros (VAN),
presentado un valor sobre los $11.736,98, una TR por encima de la tasa de descuento
con el 19.75% . Los datos financieros que arropr@yecto son positivos ya que se estima

recuperar la inversiéon dentro de cuatro afios.

Finalmente, se concluye que se puede implementarentro de cuidado infantil
nocturno, pues lo expresado en el transcurso dmjepto, permiten determinar como

factible la naturaleza dada dentro del presenbajwanvestigativo.
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RECOMENDACIONES

De acuerdo a los resultados obtenidos en el estiediactibilidad se recomienda la creacién
del centro de cuidado infantil que ofrezca seguriddos padres y madres de familias que

deseen el cuidado de sus hijos en las jornadasmast

Se debe considerar a corto plazo la ampliaciénaddnstalaciones para poder atender o
acaparar mayor demanda, pues se comprobd por ndetliestudio de mercado que el
mercado se encuentra sin oferta, ante una demaaddegpor este tipo de servicio con el

valor agregado nocturno.

Se recomienda la evaluacién del personal que ladrote empresa, y que dicho examen sea
recompensado con bonos econémicos para que etotdlemano se comprometa con el

centro de cuidado infantil nocturno

De manera final, se recomienda el incentivo a tksas innovadoras, que este tipo de
proyectos sirva de ejemplo y guia, para que laglads gubernamentales apoyen a la

microempresa, para que los habitantes con ideamspeiedan realizar sus proyectos.
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ANEXOS.

FORMATO DE ENCUESTA

UNIVERSIDAD LAICA “ELOY ALFARO” DE MANABI

FACULTAD CIENCIAS ECONOMICAS
ESCUELA DE ECONOMIA

CIENCIAS ECONOMICAS

Tema: Estudio de factibilidad para la creacion de o centro de cuidado infantil nocturno en la ciudadde

manta.

Instrucciones: Se ruega contestar con sinceridad a cada unasdadguntas, la informacion es importante
para realizar un trabajo de investigacion. Cologna X en la respuesta segln su criterio. La ereuest

anénima.

1.- ; Desempefia alguna actividad econémica u académcomo parte de su vida diaria?
SI NO
2.- ¢Tiene hijos menores de cinco afios de edad?
SI NO
3.- ¢Tiene inconvenientes con el cuidado de sus dsj mientras desempefia sus actividades
laborales u ocupaciones recomendadas?
SI NO
4.- ¢ A Quiénes les deja la responsabilidad del c@do de sus hijos?

Familiares Personas particulares

5.- ¢Cree usted que seria una buena idea la implentacién de una guarderia nocturna en la
ciudad?

s NO
6.- ¢ Usaria usted los servicios de un centro de dados de nifios o guarderia nocturno si hubiese
en su localidad?

Sl NO

Gracias por su colaboracion
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