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RESUMEN

El comportamiento de los jugadores en equipos colectivos, se ha convertido un
objeto de estudio para la psicologia a través de lo que se conoce la actualidad
como inteligencia deportiva. Este tipo de inteligencia ayuda a tanto a los
jugadores como al entrenador a reforzar los aspectos técnicos y tacticos de los
miembros de un equipo. Es por ello que el objetivo principal de este trabajo fue
Evaluar la inteligencia deportiva en el equipo cantonal de balonmano categoria
absoluta del Club Balman. Para poder llegar a cabo este objetivo, se utilizé una
metodologia de enfoque cuantitativo, un investigacion de campo de caracter
exploratorio y descriptivo, se utiliz6 una poblacién de 45 jugadores del club
BALMAN y una muestra de 32, a quienes les aplico la clinica de la encuesta y la
observaciéon mediante un cuestionario de diez preguntas cerradas y una guia de
observacion de diez preguntas. Para la interpretacion de los resultados se utilizé
la estadistica descriptiva mediante la generacion de tablas y graficos que le
permitid el investigador interpretar los datos. Como conclusidn se tiene que los
jugadores del club BALMAN presentan falencias en si inteligencia deportiva
relacionada con el reconocimiento el contrario, falta de concentracion durante el
partido, ausencia de suefio y tranquilidad antes de cada partido, y falta de
companerismo entre los miembros del equipo, sin embargo se destacan alguna
fortaleza como aceptacién de los resultados, respeto por el contrario, y el sentido
de pertenencia al club.
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INTRODUCCION

Inteligencia y deporte son dos términos que se vienen trabajando a nivel de
juegos tanto olimpicos como campeonatos mundiales, debido al creciente interés
por parte de los psicologos en hacer aportes significativos a la practica del
deporte y a la metodologia del entrenamiento. Por mucho tiempo, se pensé que
el termino inteligencia solo era aplicable en el campo intelectual, sin embargo los
aportes hechos por algunos psicologos a nivel mundial han puesto de manifiesto,
que al igual que ocurre en una situacion académica es aplicable durante una

actividad deportiva.

En el caso especifico del deporte colectivo de balonmano los jugadores
frecuentemente se encuentran en situaciones técnicos-tacticas que les exigen
tomar una decisidn rapida, resolver un problema dentro de la cancha, planificar
mentalmente y con rapidez una jugada, conocer las debilidades y fortalezas del
contrincante entre otras. En tal sentido, la inteligencia deportiva segun (kathia,
1996) sostiene que “es La capacidad de orientarse en situaciones nuevas a
bases de comprensiones, o de resolver tareas con la ayuda del pensamiento, no
siendo la experiencia lo decisivo, sino mas bien la comprensién de lo planteado y
de sus relaciones”. En consecuencia los jugadores de balonmano durante el
desarrollo del juego se ven en la necesidad y obligacion de aplicar los procesos

mentales senalados por la autora arriba sefalada.

Por otra parte ha habido un aumento significativo de contratacion de psicologos
en equipos de alta competencia paises como: Rusia, Alemania, EE.UU., Suecia,
entre otros. Han incorporado a su equipo técnico tactico la figura de psicélogo
deportivo lo cual se ha visto evidenciado en los ultimos tres juegos olimpicos y

mas recientemente en Brasil 2016.

En el caso latinoamericano se observa que paises como Cuba, Brasil, Argentina,
Colombia y México han manifestado su interés por una mejor preparacion
integral de los atletas y han comprendido la necesidad de incorporar a los
equipos de alta competencia la figura del psicélogo deportivo. Como se puede

apreciar, con la llegada de los psicologos al deporte comienza una nueva
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manera de concebir y ejecutar la preparaciéon atlética de los jugadores. En el
caso especifico del ecuador a pesar que desde hace aproximadamente ocho
anos a venido mejorando su participacion en juegos mundiales y olimpiadas,
todavia no se ha dado importancia y reconociendo al desarrollo de la inteligencia
deportiva de los atletas ecuatorianos, cabe destacar que a pesar de que ecuador
es un pais eminentemente futbolista en los ultimos anos han comenzado a
manifestarse otras alternativas como lo es balonmano. Este deporte nacido en
Alemania hace algunas décadas es el resultado de la combinacién del futbol y
basquet, por lo que ha generado un particular interés en la poblacién
ecuatoriana. En lo que respecta a la provincia de Manabi canton manta desde el
ano 2010 hasta la actualidad se han realizado un centenar de eventos, donde se
aprecia un rapido crecimiento de las personas interesadas por practicar este
deporte, tanto es asi que en la actualidad existes cuatro clubes de balonmano a
saber: 1- Club Balman, 2- Club Jaguar, 3- Club Delfines, 4- Club New Star,

donde hacen vida deportiva cerca de 200 atletas.

Con relacion al Club Balman fundado en el afno 2013 y que cuenta en la
actualidad con mas de 50 jugadores, se apreciado tantos en los entrenamientos
como en los eventos que los jugadores en ocasiones les cuesta tomar una
decision rapida para mejorar o complementar una accion tactica en la cancha de
juego, es decir les cuesta tomar decisiones, resolver problemas y jugar bajo
presion, lo que ha generado que el club después de haber tenido dos
temporadas exitosas alla retrocedido en el rendimiento general. Es por ello, que
el autor de este trabajo de investigacidon ha decidido evaluar la inteligencia
deportiva en el equipo cantonal de balonmano categoria absoluta del Club

Balman.

Problema Cientifico

¢ Cuadles serian los elementos desde la psicologia deportiva a tener presente
para evaluacion de la inteligencia deportiva de los atletas de la categoria

absoluta del Club Balman?

Objetivos de la investigacion

Objetivo General

Evaluar la inteligencia deportiva en el equipo cantonal de balonmano categoria

absoluta del Club Balman.



Objetivos Especificos
1) Identificar las debilidades y fortalezas de los jugadores del Club Balman con

respecto a los principios tedricos de la inteligencia deportiva.

2) Describir la situacion actual de los jugadores del Club Balman con respecto a

la inteligencia deportiva.

3) valorar la inteligencia deportiva de los jugadores del Club Balman utilizando

para ello un test de valoracion de inteligencia deportiva

Justificacion del problema

Los jugadores del Club Balman en los actuales momentos se ven en la
necesidad de mantener una estrategia y tactica de juego que les permita seguir
siendo un equipo competitivo a nivel regional, en tal sentido los entrenadores del
club antes los ultimos resultados obtenidos en recientes competiciones han
manifestado su preocupacion en seguir manteniendo la calidad deportiva del
Club Balman, a pesar de que se han hecho ajustes en el plan de entrenamiento
y en las estrategias metodologicas se considera necesario incorporar como parte
de la preparacion lo relacionado con la inteligencia deportiva, para ello fue
necesario desarrollar un proceso de busqueda documental con relacion a esta
variable, de igual manera se ha venido conversando en el club sobre la
posibilidad de buscar el apoyo de un psicoélogo deportivo para ofrecer a los

atletas una formacion deportiva mas integral.

Como se expuso anteriormente, los jévenes del Club Balman necesitan una
preparacion psico-tactica-tecnica debido a la naturaleza especial de esta
modalidad de deporte de conjunto como lo es el balonmano. Se espera entonces
que una vez evaluada la inteligencia deportiva de los jugadores del Club Balman,
se genere cambios significativos que le permitan al equipo seguir manteniendo el

nivel competitivo que le ha caracterizado desde hace cuatro anos.

Objeto de estudio

Inteligencia deportiva

Campo de estudio

Inteligencia deportiva en el Balonmano

Variable dependiente

Comportamiento deportivo en el balonmano



Variable independiente

Inteligencia deportiva
Metodologia

Tipo de estudio

La presente investigacion va a ser del tipo

e EXPLORATIVA porque es un suceso nuevo, existe muy poca literatura de
investigaciones realizadas enfocadas a este tema, nunca se ha hecho una
investigacion acerca de esta tematica en el Club Balman.

e DESCRIPTIVA porque se va a describir cada una de las debilidades y

fortalezas en los deportistas de la categoria absoluta del Club Balman

Disefio de estudio

El diseno de esta investigacion es de campo por cuanto permitira recolectar
datos directamente de las personas involucradas logrando asi recopilar
informacion real de los hechos y orientara a producir cambios en la realidad

estudiada.

Enfoque
El enfoque es cuantitativo ya que se utilizaran instrumentos como por ejemplo, la

entrevista, guia de observacién y la encuesta.

Métodos

Métodos Teéricos

= La revision bibliografica.- Es donde se va a revisar, libros, documentos,
articulo cientifico, etc. Acerca de la investigacion a realizar.

= Analisis de contenido.- Es donde una vez revisado y analizado todas las
fuentes bibliograficas vamos a escoger todas aquellas que nos van a ser
utiles para nuestra investigacion, sera cuantitativo y cualitativo.

= Historiolégico légico.- Es el que permite establecer los contenidos y en
el orden cronoldgico de la investigacion.

= Analisis-sintesis e inducciéon-deduccién.- Esta presente en todos los
momentos de la investigacidon pues forman parte permanente de la

concienciay de la légica humana.



Métodos Empiricos

Enfoque de sistema.- es un modelo ordenado de elementos que se
encuentran interrelacionados y que interactuan entre si para lograr un
objetivo.

Triangulacion de informacién.- Es el que tiene como objetivo sacar
conclusiones a través de la recopilacion de informacion obtenidos en base

a la entrevista, la encuesta y la observacion.

Estadisticos

Estadistica inferencial descriptiva.- Especificamente en los analisis
porcentuales con la utilizacion de (herramienta Microsoft Excel 2016), en

la utilizacion de datos y porcentajes para llegar a los resultados.

Técnicas investigativas

Encuesta.- Para los atletas con el objetivo de saber sus criterios
cualitativos sobre el estado actual de la inteligencia deportiva en el Club
Balman.

Observacion directa.- Para constatar los aspectos teodricos

metodoldgicos en el Club Balman.

Poblacion

Poblacion sera de 45 deportistas

Muestra

Muestra intencionalmente seleccionada sera de 32 deportistas los cuales seran

20 hombres y 12 mujeres para un 71% de la poblacion.



Operacionalizacion de variables|

VARIABLE DEFINICION DIMENSIONES INDICADORES ITEMS
Es la capacidad del
deportista de evaluar 1.- el jugador logra
acertadamente el medio 1-  Ewaluacién 1.1 Accion anticipada adivinar con anticipacion
en gue se encuentra, acertada 1.2 Concentracion en el la estrategia de su
interpretar el rol de los juego oponente
rivales que interactdan 2.- el jugador no se
INTELIGENCIA con €l y la valoracion de distrae en el juego
DEPORTIVA si mismo, no solo como 2- Competitividad | 2.1 lgualdad de esfuerzo 3.- mantiene un esfuerzo
individuo sino también en fisico constante durante
la interrelacion con ese el partido
medio. 4 - mantiene
3. Interaccion personal | 3.1Contacto con el equipo | comunicacion con sus
comparieros durante el
partido
Balonmano es un 4. Colectividad 4.1 Sentimiento de equipo | 5.-aplica las estrategias
deporte colectivo en el tacticas en situaciones
cual  participan dos criticas de juego
equipos y que tiene 6.-apoyo a los
BALONMANO como objetive introducir 5. Confrontacion 5.1 Rivalidad entre companieros durante el

la pelota en la porteria
contraria lanzandola con
la mano. Ganara el
encuentro el equipo que
haya logrado mas goles
al finalizar el tiempo de
juego

6. Puntuacion

equipos

6.1 Resultados por equipo

partido

7. identificacion con el
club

8. reconocimiento del
rival

9. respeto por el otro
equipo

10. aceptacion de los
resultados




CAPITULO I

MARCO TEORICO

Inteligencia deportiva

1.-Definicion de inteligencia

El término inteligencia, ha sido estudiado por muchos investigadores, hay tantas
definiciones de inteligencia como autores, sin embargo, a continuacién se

presentan algunas de ellas.

De acuerdo con, (Ponce y Sanmartin, 2010) inteligencia “es la capacidad de
medir en términos cuantitativos el éxito de las personas para adecuar su

conocimiento a una situacion o al superar una situacion especifica”. (En linea)

Segun, (boeck, 2002) la inteligencia por ello puede ser definida como “el uso de
las capacidades y habilidades para solucionar problemas nuevos. Esta presente

en el hombre y en el animal y se evidencia en las situaciones mas diversas” (p)

Por su parte, (kathia, 1996) sostiene que “es La capacidad de orientarse en
situaciones nuevas a bases de comprensiones, o de resolver tareas con la
ayuda del pensamiento, no siendo la experiencia lo decisivo, sino mas bien la

comprension de lo planteado y de sus relaciones”.

Como se puede observar, los autores arriba mencionados coinciden que
esencialmente la inteligencia es una capacidad, que puede ser expresa en forma
cuantitativa, asi como también utilizada para resolver problemas, situaciones
nuevas o adaptarse a un determinado momento. En el campo especifico del
deporte, los jugadores se encuentran con la necesidad de resolver problemas
tanto técnicos como tacticos, son momentos en que el deportista debe utilizar

toda su capacidad.



1.2.-Inteligencia deportiva

Inicialmente, sefalan F.Palop y J.M.Vicente (1999, citado por (Mana, 2002)), la

“

vigilancia e inteligencia competitiva consiste en “... un sistema organizado de
observacién y analisis del entorno, seguido de una correcta circulacién interna y
utilizacién de la informacion en el equipo.”. Se trata, por consiguiente, de un
procedimiento para procesar de forma sistematica y estructurada la informacion
relevante del entorno que puede afectar a la empresa y que ha de servir para la

toma de decisiones de caracter estratégico.

Por su parte, Parlebas (1981) sostiene que “Son las facultades cognitivas de
representacion simbodlica y de decision, que todo sujeto activo pone en
funcionamiento en el decurso de toda situacion psicopractica, denominada a
estas situaciones psicomotrices y a la inteligencia praxica desarrollada

inteligencia psicomotriz“’

Segun (Solleiro y Castanon, 1998) La Inteligencia deportiva es la capacidad del
deportista de evaluar acertadamente el medio en que se encuentra, interpretar el
rol de los rivales que interactuan con él y la valoraciéon de si mismo, no solo

como individuo sino también en la interrelacién con ese medio.

“Se entiende por inteligencia deportiva, la propia capacidad de rendimiento del
deportista y sobre la del adversario, asi como sobre las condiciones exteriores,
en un encuentro deportivo individual o en equipo” (Weineck, 1988). La definicion
gue nos brinda el autor es util porque presenta una serie de “palabras clave” que

nos orientan bastante.

Segun (Valdorro, 2009)Comportamiento racional: es decir que hay procesos
cognitivos en los que se sostiene y que se van conformando a través de la
experiencia y el estudio tedrico de las situaciones. Por otro lado, al descartar el
factor instinto, la tactica se convierte en un proceso planeado y dirigido
sistematicamente, y que puede someterse a un proceso de ensefanza y

aprendizaje.

Capacidad de rendimiento: esto nos indica que se trata de una variable

sumamente entrenable, y que ademas sirve para obtener logros deportivos.

' Extraido del diccionario paidotribo de la actividad fisica y el deporte volumen IV
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Deportista, adversario y condiciones externas: estos tres elementos interactuan
constantemente, llevando informacién a los centros especializados y tomar la

respuesta técnica necesaria

Individual o por equipo: se suele pensar que no existe la tactica en los deportes
individuales, pero no es asi. Si bien es cierto que en algunos aspectos puede

obrar de forma diferente, ya veremos de qué manera se da en ambos casos.

Para Weineck, la tactica deportiva se funda sobre tres pilares:

Capacidades cognitivas

Habilidades técnicas

Capacidad psico-fisicas

Un breve analisis de cada uno brinda conclusiones interesantes:

La formacién del pensamiento tactico debe ser progresiva, al tiempo que
involucra aspectos tanto tedricos como practicos, la variabilidad de las

situaciones propuestas es clave para enriquecer el aprendizaje

El dominio de la técnica supone una ventaja tactica en tanto economia de

esfuerzo y recursos

La forma deportiva condiciona la técnica y la tactica. A mayor estado fisico,

mayores posibilidades de afrontar problemas tacticos

Las cualidades emotivas y de decision (voluntad) se van forjando a través de la
experiencia. Es probable que sean los unicos elementos que no puedan

trabajarse de otra manera.

Desde el aspecto tedrico, la tactica se va construyendo desde el técnico hacia
los jugadores. Aqui, el entrenador prepara videos, hace estadisticas, redacta
informes, lee libros y prepara presentaciones, al tiempo que analiza puntos

fuertes y débiles.

Desde el aspecto practico, si bien el técnico presenta las ejercitaciones para el

trabajo tactico, son los jugadores los encargados de poner en marcha las
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operaciones de pensamiento necesarias para entender cual es el objetito tactico.
A partir del desenvolvimiento en el terreno de juego frente a situaciones
particulares y siempre diferentes, los jugadores van armando a su vez un

esquema tactico que el entrenador debe observar.

La técnica dentro del ambito tactico merece un parrafo aparte. Algunos autores
sostienen que la técnica “en si” no es tan importante ya que lo fundamental es
alcanzar el fin ultimo del deporte (ganar) sin pensar en el como. Otros autores,
sin embargo, piensan que la técnica sirve para automatizar movimientos, lo cual
trae aparejado como ventaja el hecho de que el jugador tiene una cosa menos

en qué pensar.

Es decir, la inteligencia deportiva es la capacidad que tiene el deportista de
evaluar, comprender, razonar y resolver problemas tacticos y/o superar
dificultades de manera acertada ya sea en un juego o una competicion y su

interrelacion con esta.

1.3.-Evaluacion de la inteligencia deportiva

La evaluacion de la inteligencia deportiva, es un area relativamente nueva la cual
se basa principalmente en algunos estudios psicologicos relacionados con
inteligencia, en consecuencia se han hecho adaptaciones desde la psicologia.
En el caso especifico del deporte se aprecia que la inteligencia tiene una
relacion directa con la capacidad que tiene el jugador para resolver un problema

en la cancha o tomar una decision, es decir es aspecto tactico del juego.

En los documentos consultados se puede apreciar que los investigadores han
elaborado test psicoldgicos para evaluar este tipo de inteligencia. Cabe destacar
que cuando se trata de deportes de conjunto la inteligencia deportiva se
manifiesta en la coordinacién de todos los jugadores para lograr una estrategia

en conjunto, cuya finalidad es ganar al equipo contrario.

En este sentido (Bou y Balasch, 2010) la evaluacion de la inteligencia deportiva
se basa en un test de orientacion espacial y temporal el cual es utilizado de
manera general para medir las actitudes técnicas y tacticas deportivas de cada

uno de los jugadores.
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De acuerdo con (Hoffman, 1999) denomina evaluacion de la inteligencia
deportiva al proceso dinamico a través del cual, una organizacion o institucion
deportiva puede conocer sus propios rendimientos, especialmente los logros y
flaquezas de los jugadores y asi reorientar propuestas o bien focalizarse en

aquellos resultados positivos para hacerlos aun mas rendidores.

La evaluacion de la inteligencia deportiva es la observacion y valoracion del
desempeio del jugador en la cancha, relacionada con su capacidad tactica en
base a criterios que pueden venir del jugador o del entrenador de un
determinado equipo del cual se emite un criterio objetivo para conducir al equipo

al triunfo.

1.4.- La inteligencia deportiva en deportes de conjunto

Segun (Ferrer, 2012) es un proceso de apoyo mutuo y colaboracion para la

resolucion de problemas por parte de los jugadores de un equipo.

De acuerdo (Garcia, 2008)
Es una inteligencia repartida en todas partes, valorizada constantemente, coordi
nada en tiempo real, que conduce a una movilizacion efectiva de las competenci

as

Segun (Gutiérrez, 1999)Los deportes colectivos o de equipo, se caracterizan
porque sus acciones se producen en condiciones de interrelacion e
interdependencia, ya que si bien en un mismo deporte todas las posiciones de
juego tienen sus particularidades y exigencias técnico-tacticas especificas,
también es un hecho conocido que entre una y otra posicion de juego y entre
todas en general, se necesita de una interaccion y colaboracion estrecha para

poder culminar las acciones de juego

Estas caracteristicas anteriores, unidas a la vida en grupo por periodos de
tiempo que por lo regular son largas, hacen que en éstos deportes la dinamica
social de grupo cobra un gran valor, por lo que distintos indicadores y variables
psicosociales se convierten en elementos caracterizadores de estos deportes.
Entre otros podemos citar los procesos de interaccion (afectiva y funcional), la
cohesidn del grupo, el nivel de desarrollo que como grupo adquiera el equipo, los
estados de opinién, los procesos comunicativos, los fendbmenos de liderazgo,
etc. (Gutiérrez, 1999)
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Caracteriza también a los deportes con pelota la gran coordinacion y precision
gue necesitan sus acciones, estando esto determinado por varios aspectos. Uno,
la necesidad del manejo y dominio de un implemento que por lo regular se
utilizan en estos deportes, sobre todo el balén o la pelota (y en algunos deportes
el baston, el bate o la raqueta). Otra, la gran velocidad a la que se desarrollan
casi todas las acciones de juego, por lo que se actua por lo regular en
condiciones de déficit de tiempo. Y por ultimo, que todo lo que se hace exige
precision y exactitud; se pasa a un jugador que esta en un lugar en especifico,
se lanza o tira en el béisbol a un punto particular, se ataca sobre determinada

zona o jugador, etc. (Gutiérrez, 1999)

Una ultima caracteristica que planteamos para estos deportes es la
elevada "carga psiquica" con la que los deportistas desarrollan su actividad de
juego. En esto son varios los factores a tener en cuenta. Entre otros, en el
terreno de juego coinciden un significativo numero de jugadores (del equipo y de
los contrarios) con diferentes reacciones emocionales antes y durante el juego,
que dan una tonica afectiva a la actividad competitiva. También aparecen
imprevistos casuales que se traducen en "barreras psicolégicas para el
deportista" (Gutiérrez, 1999).

En estos deportes los atletas deben tener:

- elevado desarrollo del colectivismo, donde lo individual no se anteponga a

lo grupal, al equipo.

- capacidad de desarrollar buenas relaciones afectivas en su grupo de
actividad y de interactuar desde el punto de vista funcional deportivo con sus

companeros de equipo sin perder la iniciativa individual y la toma de decisiones.

elevado volumen de conocimientos y nivel de razonamiento tactico.

buena memoria, nivel de inteligencia y razonamiento abstracto.
- pensamiento practico motor, operativo, solucionador de problemas.

- desarrollo y estabilidad de parametros psicofisiologicos, psicoldgicos y
preceptuales como: velocidad de reaccion, velocidad en los movimientos,
adecuada anticipacion, precisos calculos visuales de espacio y tiempo,
coordinacién oculo-manual y bimanual, elevada capacidad para el control de los

esfuerzos musculares.
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- capacidad para concentrar su atencion, unido poseer también otras
cualidades de la atencidn como son; el volumen, cambio, distribucion, constancia
y sobre todo tiempos Optimos de concentracion para acciones y ejecuciones

técnico-tacticas particulares.
- desarrollo ideo motor.

- adecuados mecanismos autorreguladores, tanto para el autocontrol
emocional, antes y durante las acciones de juego, como para la regulacion
misma de la accién y de la recuperacion fisica y/o psicoldgica en cada momento

de la lucha deportiva.

desarrollo elevado de las cualidades volitivas y de la moral deportiva.

La inteligencia deportiva colectiva es mas que una simple suma respuestas
individuales ya que tiene como intencion que los miembros de un equipo
desarrollen todas las capacidades y habilidades personales al mismo tiempo que
se desarrollan colectivamente, en todos los posibles diferentes escenarios para

convertirla en resultados para el beneficio de todos los miembros del equipo
Importancia de la Inteligencia deportiva

La inteligencia emocional es imprescindible también en el ambito deportivo, nos
permite tomar conciencia de nuestras emociones, comprender los sentimientos
de los demas, tolerar las presiones y frustraciones, acentuar nuestra capacidad
de trabajar en equipo y adoptar una actitud empatica y social, y todo esto nos
dara mejoras en el rendimiento deportivo. Es algo que se va adquiriendo desde
muy pequenos por lo que, como adultos, es importante ser un ejemplo firme y

coherente para todos los nifos que nos rodean.

1) A nivel emocional: Como la orientacion al logro de los objetivos, la
competitividad, la identificacion de valores del deporte y los personales, la
autovaloracion, el trabajo en equipo, el liderazgo, la empatia, el control de las

reacciones y emociones negativas, entre otros.

2) A nivel fisico: Saber organizarse, no obsesionarse con el deporte, tener
momentos de descanso, gestion del tiempo y habitos adecuados de

alimentacion.
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3) A nivel social: Saber relacionarse mejor con el equipo, entrenadores,

preparadores, fisioterapeutas etc.
4) A nivel racional: Coémo funciona el juego, aspectos técnicos y tacticos.
Consejos para mejorar la inteligencia emocional

1) Conécete mas a ti mismo: Intenta tener claras tus fortalezas y tus

debilidades, todos brillamos en algo.

2) Practica el optimismo: A ser optimista también se aprende. Haz uso del
sentido del humor en la medida de lo posible y convéncete a ti mismo de que
cualquier dificultad, es en ocasiones un momento de oportunidad para mejorar

CcOmo personas.

3) Comunicate mejor: Desde la comunicacidon verbal hasta la no verbal, todo

influye en el deporte, aprende a controlarla y a mejorarla.

Una mejoria en la inteligencia emocional, desarrollaria una conciencia en
el deportista, asi como unas estrategias de autorregulacién. La mejora de este
tipo de inteligencia, aumentara la capacidad de un atleta para hacer frente a una

serie de factores de estrés, antes, durante y tras una competicion.

Para (Dufor, 1989)el parametro mas importante es la aptitud del profesor
entrenador en recurrir de la forma mas amplia a la comprension, y a la
participacion muy activa de los jugadores. Esto supone una evolucion importante
de las relaciones profesores-alumnos o entrenador-jugadores en el sentido de la
concertacion y la no directividad.

De acuerdo con (Mendoza, 2015)la Inteligencia emocional es la capacidad que
tenemos los seres humanos para conocer, comprender y manejar nuestras
emociones Yy las de los demas. Las emociones son grandes condicionantes de
nuestra vida y del modo en que competimos o entrenamos, por eso es tan
importante aprender a manifestar nuestras emociones de forma adecuada, asi

como entender las de los demas.

En los gimnasios o centros deportivos se entrena en muchos campos: técnica,
tactica, preparacion fisica, incluso en psicologia deportiva, pero histéricamente

se ha dejado a un lado el trabajo de la Inteligencia Emocional.
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La identificacion y el manejo de sus propias emociones es fundamental para su
éxito en la vida y su futuro y, hasta hace bien poco, no se le prestaba la atencion

que dada su importancia merece.

Para los deportistas, en mayor o menor medida, cualquier aprendizaje supone
un esfuerzo. Adquirir nuevos conocimientos y habilidades de mayor dificultad
siempre generara cierta tension y frustracion inicial. Los atletas que no sepan
manejar este tipo de emociones pueden resistirse a intentar actividades nuevas
por temor al fracaso. También, la capacidad de manejar las emociones influye
mucho a la hora de llevarse bien con el entrenador, trabajar en equipo o resolver

un conflicto.

A veces a todos nos resulta dificil manejar nuestras emociones segun el
momento, a los deportistas les resulta aun mas complicado porque se enfrentan
a situaciones de mucha presion, donde hay que dar lo maximo en situaciones de
gran dificultad. Aqui reside la importancia del entrenamiento de la Inteligencia
Emocional. Hay deportistas que reaccionan de forma agresiva y hostil
constantemente, con los que no se puede negociar y a los que no puede
negociar y a los que no puede negarsele nada. Esta forma de manejar sus
emociones les supondra una barrera, ya que le van a limitar su relacion e

integracion en el grupo de iguales.

El conocimiento, comprension y manejo de las emociones es, por lo tanto, vital,
pues éstas nos permiten adaptarnos, comunicarnos y desenvolvernos en
sociedad. Ademas, no debemos olvidar que de la emocion nace la motivacion, el
motor de la consecucion de objetivos. También, gracias a las emociones
podemos sentir empatia hacia otras personas, recuperar recuerdos significativos
de nuestra vida e incluso superar exitosamente momentos complicados como las

lesiones.

Destaco que la Inteligencia Emocional te prepara para la vida, permite estar
atento y poder defenderse de posibles retos sociales que puedan acontecer,

como por ejemplo el de la retirada profesional.
Para entrenar y desarrollar la Inteligencia Emocional:

e Identifica con tus deportistas las emociones que sienten. Aqui es
importante destacar que a medida que crecemos vamos desarrollando la

conciencia emocional, que es la capacidad de descifrar las emociones y

15



ponerles un nombre. Para desarrollarla es importante que tengamos
claras ciertas nociones:

Las emociones van y vienen. Somos capaces de sentir muchisimas
cosas a lo largo del dia, unas emociones duran unos segundos y otras
son mas persistentes y provocan un estado de animo.

La intensidad de cada emocidén depende de la persona y la situacion en
la que se encuentre.

Las emociones no son buenas ni malas, la forma en la que se expresan
es la que se puede clasificar como buena o mala.

Animales a descubrir como se sienten los demas.

Busca junto a ellos qué pueden hacer para manejar sus emociones y
qué pueden hacer para ayudar a los demas cuando se sienten
desbordados ante una emociodn. Os dejo algunas ideas:

Observar y dar un nombre a las emociones. Notar las emociones segun
se van sintiendo y ponerle nombre a cada una de ellas ayudara al
deportista a identificarlas.

Hacer un seguimiento de una emocion. Se puede elegir una emocién
conocida, como la alegria, y realizar un seguimiento a lo largo del dia.
Podemos animar a nuestro atleta a anotar la frecuencia con la que siente
esa emocioén y durante cuanto tiempo. Es importante tener en cuenta si la
emocion es suave, media o fuerte o si tiene diferentes intensidades en
diferentes momentos.

Pensar en emociones relacionadas que varien en intensidad. Por
ejemplo, el deportista puede sentirse irritado, molesto, enojado, iracundo,
o furioso. Seguid buscando hacer “familias de emociones”, ja ver cuantas
se le ocurren!

Escribir sus sentimientos en un diario. El deportista puede tomarse unos
minutos cada dia para escribir sobre como se siente y por qué. Escribir
sobre sus experiencias y sentimientos ayudara a construir su conciencia
y su Inteligencia Emocional. También puedes animarle a expresar sus
emociones de una forma creativa: a través del arte, los dibujos,
escribiendo poesias, cantando o tocando un instrumento...

Ante el fracaso, valora el esfuerzo y no tanto el resultado, refuerza que

piense en soluciones y otros caminos para conseguir su objetivo.
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e Hablale de los logros conseguidos y como los consiguid, esto le ayudara

a sentir confianza en si mismo.

2.- Balonmano

Segun (Riego, 2013) es balonmano es un deporte colectivo en el cual participan
dos equipos y que tiene como objetivo introducir la pelota en la porteria contraria
lanzandola con la mano. Ganara el encuentro el equipo que haya logrado mas

goles al finalizar el tiempo de juego

El deporte balonmano segun (Lopez, 1999) es un juego deportivo donde
suceden un conjunto de situaciones motrices resultantes de un proceso
interaccion grupal entre companeros y adversarios por la lucha de un movil y en

un espacio compartido, con un componente ludico importante.

De acuerdo con (Anton, 1998) se define al balonmano como el deporte colectivo
compuesto por unos elementos indisociables de su funcionamiento que actuan

en constante interaccion para en multitud de situaciones cambiantes.

Es un deporte colectivo donde dos equipos interactuan y buscan marcar goles al

adversario.

2.1.- Caracteristicas y habilidades del jugador de balonmano

Estatura - La estatura (o talla humana) designa la altura de un individuo.
Generalmente se expresa en centimetros y viene definida por factores genéticos
y ambientales. En el balonmano esta caracteristica es esencial y la estatura
promedio esta en 1,80 ya que le permitira al jugador tener una mayor cobertura

de bloqueo y angulo de lanzamiento

Fuerza- La fuerza es la capacidad para realizar un trabajo fisico o un
movimiento, asi como también la potencia o esfuerzo para sostener un cuerpo o
resistir un empuje, en el balonmano la fuerza es un requisito indispensable ya
que esta le permitira al jugador lanzar con mucha rapidez ademas que sera muy

dificil detenerlo en el trayecto de juego.
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Rapidez- es la cualidad de aquel o aquello que es rapido (y que, por lo tanto, se
desplaza a mucha velocidad). Puede decirse, por lo tanto, que la rapidez refleja
el vinculo entre un cierto trayecto recorrido y el tiempo que llevo atravesar la
distancia en cuestion. Esta propiedad es sumamente necesaria en los jugadores
de balonmano ya que les permitira llegar en el menor tiempo posible al area

rival, ademas de ser mas dificil de alcanzar y detener.

Concentracion mental - es un proceso psiquico que se realiza por medio del
razonamiento; consiste en centrar voluntariamente toda la atencién de la mente
sobre un objetivo, objeto o actividad que se esté realizando o pensando en
realizar en ese momento, dejando de lado toda la serie de hechos u otros
objetos que puedan ser capaces de interferir en su consecucidn o en su
atencion. Esta habilidad es indispensable en el jugador de balonmano ya que es
importante que centre toda la atencion en la situacién de juego y en su

adversario para tomar la mejor decision en el ambito deportivo.

Constancia - la constancia es la firmeza y perseverancia en las resoluciones.
Se trata de una actitud o de una predisposicion del animo respecto a un
proposito. Es necesario que el jugador balonmano tenga constancia ya que le
permitira resistir y superar las situaciones de juego e influir en el animo del

equipo.

Agilidad mental - es la aptitud que tiene una persona de ejecutar de manera
rapida, pronta, ligera y eficazmente tareas de indole fisica o intelectual, este es
una de las cualidades mas buscadas en el jugador de balonmano ya que le
permitira al jugador resolver situaciones de juego de la manera mas pronta y

eficaz.

2.2.- test de evaluacion de inteligencia deportiva en el balonmano

De acuerdo con (Yela, 1996) los test son técnicas, por eso se aplican a casos
concretos con fines utilitarios. Lo que se mide es la exteriorizacion de ciertas
acciones de un sujeto, que permiten catalogarlo en ciertas categorias. Asi los
test de capacidad intelectual, nos dicen el grado de coeficiente intelectual de una
persona, los test psicolégicos nos hablan de su caracter y personalidad, los que

son utilizados muchas veces por las empresas en su seleccion de personal. Son
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muy utilizados los test vocacionales, para descubrir la orientacion que poseen
las personas para el ejercicio y aprendizaje de ciertas profesiones, a partir de

preguntas o dibujos.

El test que se utilizdé para evaluar la inteligencia deportiva en los jugadores del
Club Balman es el sugerido por el blob psicoligiadeportiva.net, al cual se le
hicieron modificaciones sugeridos por los autores citados en el marco

conceptual. (Ver anexo A)
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Presentacion y discusion de los resultados

Test de Inteligencia deportiva

Pregunta 1.- ;suelo perder la confianza en mi mismo durante mi participacion en
un juego de balonmano?

Tabla 1. Perder confianza durante el juego

RESPUESTAS FRECUENCIA PORCENTAIJE
SIEMPRE 3 9,375

A VECES 11 34,375
NUNCA 18 56,25
Total 32 100

= SIEMPRE = AVECES = NUNCA

Grafico 1. Perder confianza durante el juego

La grafica muestra, que un 9% de los jugadores manifesté que siempre
pierde la confianza en si mismo durante un partido, mientras que el 35% sostuvo
que algunas veces y un 56% dijo que nunca. Estos datos permiten inferir que los
jugadores del Club Balman, en una relacion porcentual casi pareja, no confian
en si mismo durante el partido, esto demostrarian porque en las ultimas

temporadas el Club Balman no ha tenido buenos resultados.
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Pregunta 2.- ; me siento tranquilo antes de la competencia?

Tabla 2. Tranquilidad antes de la competencia

RESPUESTAS FRECUENCIA  PORCENTAIJE
SIEMPRE 6 18,75

A VECES 21 65,625
NUNCA 5 15,625
Total 32 100

= SEMPRE = AVECES = NUNCA

Gréfico 2. Tranquilidad antes de la competencia

De acuerdo con los resultados, el 19% de los encuestados dice que
siempre se siente tranquilo antes de la competencia, mientras que el 66%
expresd que a veces se sienten tranquilos antes de la competencia mientras que
15% dice que nunca sentirse tranquilo antes de la competencia. Como se puede
apreciar un porcentaje significativo de los jugadores del Club Balman muestran
intranquilidad momento previo a la competencia lo cual puede estar influyendo

en su inteligencia deportiva.
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Pregunta 3.- ; Durante el juego tengo demasiada presion?

Tabla 3. Presion durante el juego

RESPUESTAS FRECUENCIA PORCENTAIJE
SIEMPRE 4 12,5

A VECES 19 59,375
NUNCA 9 28,125
Total 32 100

= S|EMPRE = AVECES = NUNCA

Grafico 3. Presion durante el juego

De acuerdo con la gréfica, la cual muestra, que un 13% de los jugadores
dicen sentirse bajo presion durante el juego, mientras que el 59% sostuvo que
algunas veces y solo un 28% dijo que nunca sentirse bajo presién durante el
juego. Esto permite concluir que los jugadores del Club Balman, muestran
sentirse bajo mucha presion en los partidos siendo uno estos los posibles

motivos que infieren en el rendimiento psico-tecnico-tactico..
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Pregunta 4.- ; Cuando las cosas no salen bien en el juego pierdo la paciencia?

Tabla 4 Perdida de la paciencia en el juego

RESPUESTAS FRECUENCIA PORCENTAIJE
SIEMPRE 3 9,375

A VECES 16 50
NUNCA 13 40,625
Total 32 100

= S|EMPRE = AVECES = NUNCA

Gréfico 4. Perdida de la paciencia en el juego

Los resultados demuestran, que un 9% de los jugadores pierden la
paciencia en el juego, mientras que el 50% sostuvo que a veces y tan solo el
41% dijo no perder la paciencia durante el juego, estos datos permiten demostrar
que mas de la mitad de los jugadores pierden la paciencia cuando las cosas no
salen bien durante el juego, esto reflejaria desde la psicologia deportiva la falta

de concentracion en los partidos.
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Pregunta 5.- ; Me cuesta ponerme metas y conseguirlas?

Tabla 5. Ponerse metas y alcanzarlas

RESPUESTAS FRECUENCIA PORCENTAIJE
SIEMPRE 3 9,375

A VECES 13 40,625
NUNCA 16 50
Total 32 100

= S|EMPRE = AVECES = NUNCA

Grafico 5. Ponerse metas y alcanzarlas

Como se puede apreciar, el 9% de los atletas encuestados dicen que siempre le
cuesta a ponerse metas y conseguirlas, mientras que el 41% manifesté que a
veces y un alto porcentaje el 50% sostuvo que nunca le cuesta ponerse metas y
conseguirlas. Desde el punto de vista de la psicologia deportiva el logro de
metas es un indicador importante para conocer el desenvolvimiento del jugador

en la cancha.
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Pregunta 6.- ;Siento que debo mejorar mi relacién con los compaferos de mi
equipo?

Tabla 6. Mejorar la relacion con los compafrieros del equipo

RESPUESTAS FRECUENCIA PORCENTAIJE
SIEMPRE 14 43,75

A VECES 10 31,25
NUNCA 8 25
Total 32 100

= S|EMPRE = AVECES = NUNCA

Gréafico 6. Mejorar la relacién con los companeros del equipo

La grafica evidencia, que el 44% de los jugadores manifiesta sentir mejora
en su relacion con los comparfieros de equipo, otro 31% manifesté que a veces y
solo el 25% sostuvo que nunca siente mejora en la relacion con sus compareros
de equipo. Desde el punto de vista psicologico las relaciones interpersonales
entre los jugadores es un indicador para determinar la inteligencia deportiva de
los mismos.
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Pregunta 7.- ; Tengo problemas de sueio antes de un partido?

Tabla 7. Problemas de suerno

RESPUESTAS FRECUENCIA PORCENTAIJE
SIEMPRE 0 0

A VECES 8 25
NUNCA 24 75
Total 32 100

= S|EMPRE = AVECES = NUNCA

Grafico 7. Problemas de suefo

Los resultados muestran, que el 75% un alto porcentaje de los
jugadores manifestdé que nunca tiene problemas de suefio antes de un partido,
mientras que el otro 25% manifesté que a veces. Los problemas de suefio antes
de una competicion desde el punto de vista psicoldgico representan de alguna
manera falta de confianza e inquietud por parte jugador hacia lo que pueda

pasar durante el juego.
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Pregunta 8.- ; Pienso que mis companeros no valoran mi esfuerzo?

Tabla 8. Comparieros no valoran esfuerzo

RESPUESTAS FRECUENCIA PORCENTAIJE
SIEMPRE 2 6,25

A VECES 14 43,75
NUNCA 16 50
Total 32 100

= S|EMPRE = AVECES = NUNCA

Grafico 8. Comparieros no valoran esfuerzo

Como se puede observar, 6% de los encuestados piensa que sus
companferos de equipo no valoran su esfuerzo durante situaciones de juego, el
otro 44% porciento manifestd que a veces mientras que el 50% manifestd que
nunca siente que su compafnero valora su esfuerzo. Desde la inteligencia
deportiva el reconocimiento del esfuerzo de los companeros representa uno de
los indicadores importante en relacion a lo que es la cohesién de equipo,
psicologicamente hablando el deportista se siente reconocido en cada uno de

Sus companeros.
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Pregunta 9.- ; Tengo dificultades para recupérame después de cometer un error
en el partido?

Tabla 9. Dificultad para recuperarse después de un error

RESPUESTAS FRECUENCIA PORCENTAIJE
SIEMPRE 5 15,625
A VECES 19 59,375
NUNCA 8 25
Total 32 100

= SEMPRE = AVECES = NUNCA

Grafico 9. Dificultad para recuperarse después de un error

Los resultados demuestran que 15% de los jugadores tienen dificultades para
recuperarse después de cometer un error y el otro 60% de ellos a veces y tan
sblo el 25% dice nunca una dificultad para recuperarse luego de cometer un
error, estos datos revelan desde el punto de vista psicolégico la falta de

reposicion y confianza que cada jugador tiene consigo mismo.
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Pregunta 10.- ;Los nervios me impiden pensar en lo que tengo que hacer en la

cancha?

Tabla 10. Nervios impiden pensar

RESPUESTAS FRECUENCIA PORCENTAIJE
SIEMPRE 2 6,25

A VECES 22 68,75
NUNCA 8 25
Total 32 100

= SEMPRE = AVECES = NUNCA

Grafico 10. Nervios impiden pensar

La grafica muestra, que un 6% de los jugadores manifesté que siempre tienen

nervios durante un partido, mientras que el 69% sostuvo que algunas veces y

solo un 25% dijo que nunca los nervios le impiden pensar durante el partido.

Estos resultados demuestran la importancia que tiene la inteligencia deportiva en

cada uno de los jugadores para superar situaciones diversas en el juego.
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Guia de observacion

Esta guia fue aplicada por un mes en varios entrenamientos y eventos
deportivos en el cual el Club Balman participo con sus jugadores, en el cual se

pudo observar y determinar lo siguiente:
1.- ¢ El jugador logra adivinar con anticipacion la estrategia de su oponente?

La mayoria de los jugadores del Club Balman durante un partido logran
anticiparse a las acciones o estrategias del equipo contrario, lo que le permite
ejecutar de manera acertada interceptar pases, bloquear lanzamientos del

oponente y ganar faltar ofensivas.
2.- ¢ El'jugador no se distrae en el juego?

Se ha podido observar en los ultimos eventos que un significativo numero de
jugadores del Club Balman se muestra distraido durante la realizacion de un

partido de balonmano
3.- ¢ Mantiene un esfuerzo fisico constante durante el partido?

Se pudo observar que todos los jugadores del Club Balman mantienen un

esfuerzo fisico durante todos los partidos
4.- ; Mantiene comunicacion con sus companeros durante el partido?

Durante la fase de observacion se pudo apreciar que existe un buen sistema de
comunicacion entren los jugadores del Club Balman esto demuestra que
comparten una relacién interpersonal muy buena asociada a la inteligencia

deportiva
5.- ¢ Aplica las estrategias tacticas en situaciones criticas de juego?

Se observo en la mayoria de los jugadores del Club Balman la falta de aplicaciéon
de las estrategias técnicas-tacticas siendo este un gran problema de superar
como lo es el sistema de defensa desconectado, un sistema de ofensivo

vulnerable

6.- ¢ Apoyo a los comparieros durante el partido?
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La mayoria de los jugadores del Club Balman evidencio no apoyar a su
companero durante los partidos, demostrando la falta de inteligencia deportiva

en el colectivo.

7. ¢ Identificacion con el Club?

Durante la fase de observacion se pudo apreciar que todos los jugadores se
sintieron identificados con el Club Balman, mostrando el interés y compromiso

con el mismo durante los partidos.

8. ¢ Reconocimiento del rival?

Se observé en la mayoria de los jugadores del Club Balman que en todos los
eventos que participaron subestimaron y no reconocieron el nivel de juego del

rival.
9. ¢ Respeto por el otro equipo?

Se ha podido observar en todos los jugadores del Club Balman la muestra de
respeto al equipo contrario siendo esta una de sus mayores cualidades como

equipo.
10. ¢ Aceptacion de los resultados?

Durante la fase de observacion se pudo determinar que todos los jugadores del
Club Balman aceptan y estan de acuerdo con los resultados al término de los

partidos, siendo esta una muestra de inteligencia deportiva.
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CAPITULO 1l

CONCLUSIONES

Conclusiones

De acuerdo con los objetivos especificos planteados en esta investigacion,
el autor de este trabajo concluye:

Los jugadores del Club Balman presentan debilidades que se manifiestan
en la falta de concentracion durante el juego y la falta de compafierismo
entre los mismo es algo que se pudo evidenciar entre los miembros de
este club

Desde el punto vista psicologico los jugadores Club Balman muestran
una conducta de superioridad con respecto a sus contrincantes ademas
que sienten un alto sentido de pertenencia al equipo el cual representan.
Los miembros del club se esfuerzan por mantener un alto rendimiento
durante el entrenamiento y las competencias

Se destaca la capacidad de resiliencia que tienen los jugadores para
lograr sus metas personales y del equipo.

Los jugadores del club desde el punto de vista de la piscologia deportiva
se muestran motivados por participar en eventos deportivos, asi como
también por proyectar el club con sus acciones positivas
Psicolégicamente hablando, existe un buen nivel de comunicacién entre
los jugadores, asi como respeto y aceptacion del resto de sus
companeros.

Algunos jugadores manifiestan falta de suefio y nerviosismo antes de
cada partido

Se reconoce, de acuerdo con el test de inteligencia deportiva aplicado
que los jugadores del Club Balman aplican algunos indicadores de
inteligencia como  por ejemplo comunicacién interpersonal,
reconocimiento y aceptacion de las acciones deportivas de sus
companeros asi como también la de sus contrincantes, a pesar de que

presentan falencias en la concentracién durante el partido.
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RECOMENDACIONES

Recomendaciones

e Fortalecer el companerismo entre todos los miembros del club

e Trabajar la concentracion antes y durante cada partido

e Concienciar mentalmente las acciones tacticas y técnicas para mejorar su
desempeno como equipo

e Socializar los resultados de esta investigacion con todos los miembros, a
fin de elaborar estrategias para mejorar debilidades

e Buscar el apoyo de psicélogo deportivo

e Incorporar a la practica de entrenamiento los aspectos relacionado con la

inteligencia deportiva
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Anexo A

Cuestionario
Cuestionario para la medicién de la inteligencia deportiva.
Estimados atletas:

A continuacién se presentan una serie de indicadores relacionados con la
inteligencia deportiva en los jugadores de balonmano marque con una X la
respuesta que se identifique con su apreciacién. La informacién suministrada por
usted es de caracter confidencial y sera utilizada solo para efecto de
investigacion, por favor no firme ni coloque datos personales en este
instrumento.

Datos generales.
Edad: Sexo: Cuanto tiempo tiene practicando balonmano:
PREGUNTAS

1- ¢Suelo perder la confianza en mi mismo durante mi participacion en
un juego de balonmano?

Siempre A veces Nunca

2- ;Me siento intranquilo antes de la competencia?

Siempre A veces Nunca

3- ¢Durante el juego tengo demasiada presion?

Siempre _______ Aveces ___ Nunca______

4- ;Cuando las cosas no salen bien en el juego pierdo la paciencia?
Siempre A veces Nunca

5- ¢Me cuesta ponerme metas y conseguirlas?

Siempre ____ Aveces Nunca______

6- ¢Siento que debo mejorar mi relacion con los companeros de mi
equipo?

Siempre ____ Aveces __ Nunca______

7- ¢Tengo problemas de sueio antes de un partido?
Siempre _______ Aveces __ Nunca______

8- ¢Pienso que mis compaieros no valoran mi esfuerzo?
Siempre A veces Nunca

9- ¢Tengo dificultades para recuperarme después de cometer un error
durante el partido?

Siempre ____ Aveces Nunca______

10-¢Los nervios me impiden pensar en lo que tengo que hacer en la
cancha?

Siempre ____ Aveces Nunca____



Anexo B

Guia de observacion

1.- ¢ El jugador logra adivinar con anticipacion la estrategia de su oponente?
2.- ¢ El'jugador no se distrae en el juego?

3.- ¢ Mantiene un esfuerzo fisico constante durante el partido?

4.- ; Mantiene comunicacion con sus compafieros durante el partido?

5.- ¢ Aplica las estrategias tacticas en situaciones criticas de juego?

6.- ¢, Apoyo a los compafieros durante el partido?

7. ¢ Identificacion con el Club?

8. ¢ Reconocimiento del rival?

9. ¢ Respeto por el otro equipo?

10. ¢ Aceptacion de los resultados?
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