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1.- INTRODUCCION

A nivel comercial el tema de la importaciébn ha tenido un surgimiento
considerable pues en las negociaciones comerciales actuales, tanto en el
mercado nacional como internacional, proveer de bienes y servicios de calidad
al consumidor se constituye en una premisa de éxito en las empresas

importadoras.

Siendo el comercio uno de los componentes mas importantes de la
economia de cualquier nacion, ya que mediante la adaptacion y el buen uso de
la tecnologia mejora su mercado comercial y al mismo tiempo se convierte en

un factor determinante en la busqueda de nuevos negocios.

En el Ecuador la importacion representa un area aun mas crucial, por el
impacto que puede generar una gran cantidad de demanda en el mercado de
sus productos desde paises de alto poder econdmico. Ecuador genera una
demanda por productos importados y este, al mismo tiempo, causa un efecto
contrario en términos econdmicos, pues es necesario pagar tasas a los
extranjeros para que estos pasen sus bienes y servicios a la importacion,
especificamente la carga de granel sélido impulsa gran parte de la economia y

al mismo tiempo a visiona a futuro este rubro.

Es de suma importancia establecer normas igualitarias para casos
especiales, los cuales deben ser acatados por los entes que intervienen dentro
de un proceso de Importacion para que este fluya de manera correcta y se
cumplan los objetivos planteados dentro de cada negociacion.
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2.- PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Existen varios ejes problematicos que dificultan actualmente el
movimiento de carga al granel en el Puerto de Manta y que requieren la
implementacion de una infraestructura tecnificada, que permita la optimizacién

cualitativa y cuantitativa del manejo de graneles sdlidos, en el Puerto de Manta.

El elevado costo al final de los procesos que le representa un rubro alto
al duefio o consignatario de la mercancia para poder transportar su producto en

minuciosas partes por via terrestre.

Un factor determinante que afecta a gran parte de la region seria la ya
ampliacion que sufrio el canal de Panama y el futurista nivel de competitividad,
junto al gran calado de buques de carga a nivel mundial, alejando de este

mercado a los puertos aun no desarrollados como es el Puerto de Manta.
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3.-FORMULACION DEL PROBLEMA

Desde hace algun tiempo a pesar de los avances en el modernismo,
causados por la laboriosa labor de los mercados internacionales, surgié como
resultado de las diferentes normas y recomendaciones para hacer del comercio
internacional una practica mas sencilla, sin embargo estos logros alcanzados

no han sido los esperados.

Es por eso que las diferentes asociaciones comerciales han comenzado
a insistir en mejorar los procesos operaticos dentro del puerto. Hay que deducir
y diferenciar los distintos costos ya sea directo e indirecto, que se han
provocado por los retrasos en los tramites, especialmente al generar el

despacho de las importaciones en carga al granel.

Tiempo en los tramites, la documentacion a pesar de que se encuentra
lista por los operadores, el tramite engorroso que da TPM hace que se dificulte

la negociacion.

El tiempo en la demora de descarga, ya que el puerto solo cuenta con la
descarga de carga al granel solida mediante tolvas, esto hace que una
operacion dure hasta 5 dias, trabajando las 24 horas del dia.

Al con contar con areas de almacenamiento internas en el puerto el
importador debe pagar costos adicionales factor que hace mas complicada la

operacion.
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4.- OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

4.1 Objetivo General

Realizar un diagnostico estratégico de la operacion de carga al granel y
plantear posibles soluciones para optimizar los recursos en equipamiento,
analizar mediante datos estadisticos las importaciones de carga al granel sélido

que ingresaron por el puerto de Manta, durante el periodo 2013 — 2017.

4.2 Objetivos Especificos

e Analizar los factores positivos 0 negativos que influyen en las
importaciones de carga al granel sélido por el Puerto de Manta.

* Analizar los efectos generados por el transporte maritimo y que influyen
directa o indirectamente en las importaciones de carga al granel sélido.

» Describir la cadena logistica en los procesos de importacién de carga al
granel sélido por el Puerto de Manta.

* Proponer una solucion que permita bajar costos del producto a través de
un adecuado proceso operativo de descarga.

13



5.- JUSTIFICACION E IMPORTANCIA

En un mundo globalizado con un alto grado de competitividad, debido a
las caidas de las barreras de aduanas la creciente economia digital y la alta
competencia hacen de una necesidad importante a las empresas la necesidad
de una mejora continua, de manera inmediata en temas de comercio

internacional.

Los diversos operadores portuarios estan acogiendo diferentes
herramientas de optimizacién, basadas en las nuevas tendencias tecnolégicas,
digitales, gerenciales y modelos de gestion en las teorias de calidad y servicios
a fin de alcanzar éxito a corto, mediano y largo plazo con el propoésito de
establecerse metas que permitan el alcance de los planes estratégicos como
se esta proponiendo en el presente estudio.

Es por ello la necesidad de plantear un andlisis en los procesos de
importacion de carga al granel sélido ya que mediante este método se podran
establecer los lineamientos a seguir en cuanto a descripcion de necesidades,
movimientos de informacion, para el logro de los objetivos de los procesos en
beneficio de los operadores portuarios con metas que ellos se planteen con el
fin de seguir siendo competitivos.

Los principales beneficiados seran los operadores portuarios, ya que se
mejorarian las actividades de trabajo y los procesos de importacién, Una de las
ventajas que se lograra con este analisis y propuesta es para disminuir los
procesos y los tramites burocraticos y asi obtener una mejor planificacion en

base a datos exactos.

Otra parte beneficiada serian los consignatarios de las cargas y los
clientes, en una forma oportuna y eficaz en sus necesidades, asi se lograria
rebajar los costos y un mayor nivel de satisfaccion sabiendo el tipo de mercado

al que estan teniendo acceso.

Los operadores portuarios deben tomar en cuenta que existen mejoras y

por tanto también existe la necesidad de apostar por el mejor servicio, por la
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calidad y principalmente por la satisfaccion de los clientes. Es necesaria acoger
una decision firme y prestar un apoyo a este tipo de trabajos de analisis ya que
se contarian con datos que nos ayuden a visualizar el panorama comercial en

el Puerto de Manta.

Este estudio es viable y realizable, por lo que no se necesita de un
considerable factor econdomico ya que se lo esta realizando con informacion
facilitada por la Direccion de Planificacion y Gestion Integral del Terminal
Portuaria de Manta; Secretaria Técnica de Archivo al igual que la Gerencia de
esta loable Institucion.

5.1.- JUSTIFICACION METODOLOGICA

Para la realizacion del presente trabajo de investigacion sobre la
Importacion de Carga al Granel Solido que ingresaron por el Puerto de Manta
durante los periodos 2013 — 2017, se utiliza diferentes métodos, técnicos y
procedimientos al fin de cumplir con la hip6tesis planteada y de igual manera

que exista una relacion con los objetivos planteados.

Para ello se cumple con una revision basica de los aspectos
metodologicos en temas de importacion de carga al granel solido junto con

otros tipos de carga.

Ademas, se realiza un acercamiento adecuado acerca de los procesos
de importacion a nivel nacional, para ello se ha analizado en cuenta los 4
puertos publicos con los que cuenta el pais al igual que los diferentes

procedimientos de investigacion, estudios y andlisis.

Se toma en cuenta el uso de analisis historicos que nos permitan
establecer comparaciones de hechos y fendmenos relacionados directamente
con el tema propuesto, en este caso seria la importacion de carga al granel

solido.

En la medida que avance el proyecto de investigacion se consideran los
resultados que de estos procesos resulten para registrarlos, colocarlos en

tablas y series estadistica, tomando en cuenta los resultados que vaya
15



arrojando dicho proceso, acudimos a métodos estadisticos que nos permitan
explicar los porqué y el como de los indicadores.

También recurriremos a otros procedimientos, técnicas de estudio y de
registro bibliografico que permita hacer una recoleccion de los aspectos
principales, necesarios y fundamentales para estudiar y explicar las
importaciones de carga al granel sélido, para ello se hace imprescindible el uso
adecuado de informacién de primera mano que proviene de instituciones del
estado como son Terminal Portuario de Manta, Banco Central del Ecuador,

entre otras.

Para una mejor observancia y analisis del tema cabe destacar que
debemos de tener en cuenta los graficos y tablas estadisticas, para de esta

manera mostrar mas explicitamente el estudio realizado.
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6.- MARCO REFERENCIAL
6.1.- Marco Teorico
6.1.1.-EVOLUCION DEL COMERCIO MARITIMO INTERNACIONAL

La situacion econémica mundial ha mejorado considerablemente en los
altimos afos, sin embargo diversos peligros acechan a las perspectivas de una
recuperacion sostenida y una economia mundial estable, en particular los
problemas de la deuda soberana de muchas regiones desarrolladas y la
austeridad fiscal. Estos peligros aumentaron como consecuencia de las
extraordinarias conmociones ocurridas en 2011, entre ellas catastrofes
naturales y perturbaciones politicas, asi como el aumento y la inestabilidad de
los precios de la energia y los productos basicos. Dado que el transporte
maritimo prospera y disminuye al ritmo de las condiciones macroeconémicas
mundiales, la evolucibn del comercio maritimo internacional reflejé el
desempefio de la economia en general. Después de reducirse en 2009, el
transporte maritimo internacional registré un aumento de la demanda en 2010 y
una inflexion positiva de los volumenes del comercio maritimo, especialmente
en los segmentos de graneles secos y contenedores. No obstante, las
perspectivas contintan siendo fragiles, dado que el transporte maritimo no
escapa a las incertidumbres y conmociones que enfrenta la economia mundial.
(UNCTAD, 2010)

6.1.2.-EVOLUCION DEL COMERCIO MARITIMO EN EL ECUADOR

“Impulsar el desarrollo de la actividad maritima y fluvial optimizando los
servicios portuarios en Ecuador, con el objetivo de posicionarlo como uno de

los principales actores en el manejo de carga dentro de nuestra region”.
Basado en 4 ejes fundamentales:

1.- Actualizaciéon del Marco Legal Portuario y de Transporte Maritimo Fluvial
2.- Fortalecimiento Institucional con la Modernizacién de Estructuras

3.-Implementacion de Planes Maestros y de Accion
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4.- Posicionamiento Institucional y Coordinacion con Actores Nacionales e

Internacionales.

Impulsar el desarrollo de la actividad maritima y fluvial, planificar,
regular y controlar el sistema naviero y portuario en el territorio nacional,
asegurando el cumplimiento de objetivos y prioridades definidos en el marco
legal vigente. (MINISTERIO DE TRANSPORTE Y OBRAS PUBLICAS, 2018)

6.1.3.-ECONOMIA EN EL ECUADOR HASTA EL 2017

Segun cita diario el Comercio la Economia de Ecuador crecera 0,7% en
este afio y el 1% en el 2018, segun un informe de la Comision Econdmica para
América Latina y el Caribe (CEPAL) que fue publicado el 12 de Octubre del
2017. De igual manera se dio a conocer la revisidn de las proyecciones de

crecimiento econdémico presentadas en julio pasado.

La CEPAL indicO que los paises de América Latina y el Caribe creceran
este afio un 1,2 % en promedio, mientras que para 2018 experimentaran un
repunte de la actividad econémica que llegard al 2,2 %. (EL COMERCIO,
2017)

18



6.1.4.- EL TRANSPORTE MARITIMO: TIPOS DE CARGA, FLE TES Y RUTAS

TIPOS DE CARGA

6.1.4.1.- Carga general y graneles.

Carga general.- Estan constituidas en estado sdlido, liquido o gaseoso.

Usualmente se transporta en buques de lineas regular como carga fraccionada.
(Se maneja individualmente como sacos, cajas, bultos, etc.) y en pequeias
cargas, las mismas que nos sirven para formar unidades, pudiendo presentarse

a través de paletas o tarimas, en contenedores.

Carga a granel.- Es un producto que es embarcado suelto en la bodega

del buque. Este tipo de carga representa un alto volumen o toneladas
homogéneos para el embarque.

Carga peligrosa.- Son aquellos productos con capacidades de causar

dafnos a las personas, o cargas que se encuentran en el buque. Pueden ser
organicos e inorganicos, artificiales, productos fotograficos, explosivos
quimicos-, polvora, pinturas, barnices, perfumeria y cosméticos, o derivados de

lo antes sefnalado, existiendo cargas al granel peligrosas.

Carga valiosa 0 ad-valorem.- Son articulos que por su grado de valor

como joyas, obras de arte y metales preciosos, se transportan con la mayor
seguridad posible tratando de que no sean maltratados. También animales que
por su estado no deben ser maltratados y trasladados con seguridad

Carga pesada.- Es aquella carga cuyo bulto, peso y/o dimensiones

exceden de las que se colocan en un equipo convencional

6.1.4.2.- EL FLETE

Existe una serie de factores tomados en cuenta para la fijacion de un
flete, hasta hoy son 27, las mas relevantes son: naturaleza del producto,

tonelaje, tipo de embalaje, estiba, cargas por vias alternativas, competencia,
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costos directos, distancia de puerto en puerto, seguros, cobros dentro del
puerto, etc. Estos determinan la fijacion de fletes.

La aplicacion de los fletes se define tomando la tarifa basica, mas los
recargos Yy los diversos descuentos que se le otorgue y que puedan estar
dentro de la tarifa basica. Cabe recalcar que las cargas al granel utilizan la
modalidad de fletamentos lo que significa que entre mas tiempo transcurra la

carga dentro del bugue mas costo tendra su flete.

En la tarifa basica se detalla: rutas, paises y sus puertos, lineas navieras, tipo

de productos por clasificacion arancelaria, productos especiales: refrigerados,
peligrosos, de manejo fragiles. Dentro de esta tarifa basica hay 4 tipos de

fletes:
Especificos.- Productos determinados por clasificacion arancelaria o por clases

Promocionales.- El usuario los solicita con la finalidad de trasladar el producto

determinado en un trafico especifico y con una duracién limitada, este flete se

solicita a la linea naviera y sélo se otorga a productos no tradicionales.

Productos no especificados.- Se aplica a todos los productos que no aparecen

dentro de la tarifa.

Cuotas abiertas (Open Rates).- Estdn sujetas a negociacion, en funcion del

precio que se le otorgue a determinados productos que tengan en el mercado
internacional, asi como la oferta y demanda de espacio para el transporte de

productos, por lo general de grandes volumenes.
6.1.4.3.- RUTAS

Trigo proviene en su mayoria de Estados Unidos y de gran parte de
Europa. Desde Brasil proviene principalmente la soya, al igual que desde

Nueva Zelanda y el Africa.
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6.1.5.- PRINCIPALES PUERTOS DEL ECUADOR
6.1.5.1.- PUERTO DE ESMERALDAS

Ampliacion del puerto actual con nueva darsena y muelles, ganado al
mar: -2 terminales de petréleos -1 terminal de vehiculos -1 terminal
multipropésitos Entraria en un proceso de ampliacion en infraestructura y
calado, entre el 2017 y el 2018.Y de acuerdo al plan estatal, se pasaria a
manejar cerca de 50 millones de Toneladas Métricas (TM) en mercancia y
también petroleo. Adicionalmente, basado en el informe del Plan Estratégico de
Movilidad (PEM), se determinaria una especializacion de operaciones. Esta se
dedicaria a la transportaciéon de petroleo y sus derivados y también a la de
vehiculos. Las instalaciones del puerto Comercial de Esmeraldas tienen un
area superior a los 732 mil m2 (mas de 73 hectéreas) y cuenta con cuatro

muelles.

6.1.5.2.- PUERTO DE MANTA

Nuevo puerto en un nuevo emplazamiento:

Actualmente tiene 12 metros de profundidad y un calado que lo convierte
en uno de los 4 puertos con mayor calado en el pais. La propuesta de
ampliacion es de 12 a 15 metros de hondura y contempla también una

plataforma para muelles.

El Estado desembolsaria USD 70 millones, lo que a su vez provocara

un cambio generacional de naves en el comercio exterior mundial.

6.1.5.3.- PUERTO BOLIVAR

De acuerdo a los planes del Gobierno y a lo descrito en el (PEM), se
especializaria en la transportacion de frutas. En cuestion del acceso e ingreso
al Puerto, el ingreso de las naves se realiza por un corto canal de acceso de
4,5 millas nauticas con mar tranquilo por la presencia de la Isla Jambeli y con
un tiempo maximo de media hora. Puerto Bolivar tiene un calado permitido

hasta 10,50 mts, y de 12,50 mts, con marea baja.
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6.1.5.4.- PUERTO DE GUAYAQUIL

Nuevo puerto en un nuevo emplazamiento, con traslado de todas las

terminales actuales:

-2 terminales de contenedores -4 terminales multipropdsitos -2
terminales de graneles soélidos -1 terminal de petréleos Afronta un desafio

mayor, el traslado de su lugar de ubicacion y de su actividad.

Para todos estos servicios el Puerto de Guayaquil posee una
Infraestructura adecuada para el desarrollo del comercio Internacional, el
mismo cuenta con medios 6ptimos para la ejecucion de las operaciones. En el
Puerto se prestan todos los servicios requeridos por las naves y las
mercaderias a través de operadores privados de alta especializacion que, bajo
la supervisiébn de la Terminal Portuario, actian en libre competencia para
satisfacer los requerimientos de los usuarios mas exigentes, logrando alta
eficiencia y reduccion de costos. (CAMAE, 2015)

RENDIMIENTO DE CARGA Y DESCARGA EN EL PUERTO DE MAN TA

TABLA# 1
TRIGO | TONELADAS TONS/HORA 280 - 340

'PESCA | TONELADAS TONS/HORA 60
'PETCOKE ~ TONELADAS TONS/HORA 486

EUENTE: TERMINAL PORTUARIO DE MANTA
AUTORAS: CINDY ARELYS ESPINOZA, CINDY LISSETH HOLGUIN.

TERMINAL PESQUERO Y CABOTAJE

Los muelles del Terminal Pesquero y de Cabotaje estan disefiados para
que el buque realice: avituallamiento, descarga, mantenimiento, entre otras

actividades.

Cabe recalcar que existen dos muelles: el Internacional que mide 300 m

y el Cabotaje son buques pesqueros y muelles lineales que miden 200m.

(TERMINAL PORTUARIO DE MANTA, 2018)
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TABLA # 2 DESEMBARQUE DE BUQUES INTERNACIONALES DE CARGA
AL GRANEL SOLIDO POR PRODUCTOS ANO 2013.

GRANEL SOLIDO PESCA GRANEL SOLIDO PROD VEG Y OTROS.
MES ATUN FESCADD TOTAL TRIGD ARCILA, TOTAL PROD.
COMGELADD COMWGELADD PESCA CARBON VEGETALES ¥ TOTAL
MIMNERAL, OTROS GEMERAL
CEMENTO
ENERC 5,126 H G157 15,7848 15,788 21,045
FEERERRO 18,214 a8 16,252 14,280 18,731 34,883
MARZOD 10,364 18 16,382 A0,255 50202 g7, 380
ABRIL 7874 28 7713 12,429 12,429 20,142
MAYD 2822 18 £.840 36,138 28,686 G4.234 73474
JUNIO 13,186 B85 13,251 - - 13,251
JULIC 18,630 a5 16,674 92,137 G2.137 73,811
AGOSTO 13,432 24 13,516 21,952 21,982 35, 508
SEPTIEMERE 12,643 218 12,881 AE,281 58,281 §9,142
OCTUBRE 11,8468 o4 12,052 - - 12,052
NOVIEMERE 8718 121 8,840 22,043 221043 31,883
DICIEMERE &,182 Fi: &.230 7013 38,750 78,783 85,002
TOTALES 140,750 827 141,577 329,080 63,445 A0, 957 543,574

FUENTE: TERMINAL PORTUARIO DE MANTA
AUTORAS: CINDY ARELYS ESPINOZA, CINDY LISSETH HOLGUIN

GRAFICO # 1 “IMPORTACION DEL CARGA AL GRANEL SOLID O ANO 2013”
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FUENTE: TERMINAL PORTUARIO DE MANTA
AUTORAS: CINDY ARELYS ESPINOZA, CINDY LISSETH HOLGUIN.
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Las operaciones graneleras en Manta aparecieron hace décadas atras
cuando grupos molineros importantes de trigo conformaron un mercado que
dinamizo importantes volimenes de carga; harineras, y otros tipos de

productos, abriéndole paso al maiz y la soya.

Las condiciones geogréficas y maritimas naturales del Puerto de Manta
junto a los operadores de comercio exterior generan un modelo que cumple
con las condiciones impuestas por los clientes asegurando un mercado ya

posicionado a nivel mundial.

La fortaleza de estas operaciones combinadas con los esfuerzos de
todos quienes integran las operaciones portuarias hizo del afio 2013 un periodo

gue viene en auge dentro del comercio granelero.

En el 2013 el total de granel solido pesca fue de 141,577 toneladas y el de

granel solido productos vegetales y otros fue de 401,997 toneladas.

TABLA # 3 DESEMBARQUE DE BUQUES INTERNACIONALES DE CARGA
AL GRANEL SOLIDO POR PRODUCTOS ANO 2014.

GRANEL S0LIDO PESCA GRANEL 50LIDO PROD VEG Y OTROS.
ARCILA, TOTAL
MES ATUN PESCADOD TOTAL TRIGO MAIZ CARBOMN PROD. TOTAL
CONGELADD  CONGELADO @ PESCA MINERAL, VEGETALES | GEMERAL
CEMENTO Y OTROS
ENERO 17.681 19 17,710 - - 17,710
FEERERC 24,413 22 24,435 10.813 10,813 35,348
MARZD 17.214 g2 17,306 51,020 20,115 71,135 82,441
ABRIL 17,082 26 17,108 13,100 13,100 30,208
MAYO 13,288 G4 13,338 34,6815 54,915 78,254
JUNID 2,387 46 5443 - - 8,443
JULIC 11,878 5 11,984 43,268 43,266 55,250
AGOSTO 7327 20 7416 58,158 58,156 85,672
SEFTIEMERE 23,903 183 24,086 18,8325 18,835 42,931
OCTUBRE 12,231 44 12,275 16,853 18,863 29,138
NOVIEMERE 11,258 105 11,483 17,051 17,051 23514
DICIEMERE 16,008 151 19,156 41,408 41,408 60,585
TOTALES 183,385 4G 184,731 335,528 20114 355,643 540,374

FUENTE: TERMINAL PORTUARIO DE MANTA
AUTORAS: CINDY ARELYS ESPINOZA, CINDY LISSETH HOLGUIN
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GRAFICO # 2 “IMPORTACIONES DE CARGA AL GRANEL SOLID O ANO 2014".
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FUENTE: TERMINAL PORTUARIO DE MANTA
AUTORAS: CINDY ARELYS ESPINOZA, CINDY LISSETH HOLGUIN.

Esta linea que viene teniendo un movimiento regular afio a afio se
mostré fortalecida en este periodo, estas fortalezas son productos de las
gestiones realizadas por el Terminal Portuario para ir logrando superar el nivel
de carga de afios anteriores. El total de granel sdélido pesca fue de 184,731
toneladas y el de granel solido productos vegetales y otros fue de 355,643
toneladas.

Las empresas industriales asentadas en Manta hacen que el Puerto se
convierta en una planta central en el procedo de recepcion del trigo para la
elaboracion de harina que tiene como clientes a las principales a estas
industrias, los costos que maneja el puerto son un plus importante al momento

de competir con otros puertos del pais.

Las politicas publicas y la falta de seriedad en la concesion del puerto se
convirtieron en un factor importante en la reduccion en la carga al granel sélido

productos vegetales y otros en comparacion con el afio 2013.
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DESEMBARQUE DE BUQUES
GRANEL SOLIDO POR PRODUCTOS ANO 2015.

TABLA # 4:

MES

ENERDC
FEERERRO
MARZD
ABRIL

MAYO
JUNIC
JULIC
AGOSTO
SEFPTIEMERE
OCTUBRE
NOVIEMERE
DICIEMERE

TOTALES

FUENTE: TERMINAL PORTUARIO DE MANTA

GRANEL 50LIDO PESCA

ATUN

CONGELADD | CONGELADC

2,628
14,551
G218
12,826
7705
5, BE4
13,842
11,172
4,585
4,447
10,524
7,005

105,526

PESCADO

23

)
15

74

28
(12

405

INTERNACIONALES DE CARGA AL

TOTAL
PESCA

2,651
14.578
2,231
12,900
7711
g.802
13.811
11.208
4289
4,482
10,880
7118

105931

GRANEL SOLIDO PROD VEG Y OTROS.

TRIGD

57,664
28,968
30,786
10,057
86,310
48,178
58,034
32,786
41,511
63,883

438178

ARCILA,
CARBON
MINERAL,
CEMENTO
45 587

45 567

AUTORAS: CINDY ARELYS ESPINOZA, CINDY LISSETH HOLGUIN

TOTAL
PROD.
VEGETALES
¥ OTROS
45 587
57564
28,988
30,786
10,057
68,210
45,178
58,034
32,786
41,511
63,383

483 745

GRAFICO # 3 “IMPORTACION DE CARGA AL GRANEL SOLIDO ANO 2015,

FUENTE: TERMINAL PORTUARIO DE MANTA
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AUTORAS: CINDY ARELYS ESPINOZA, CINDY LISSETH HOLGUIN.

TOTAL
GENERAL

23,218
72242
35,209
43,685
17,788
75,202
§2,080
11,208
§2.823
av. 248
52,181
71,001

589 676
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Un plus de vital importancia que mantiene aun con vida al comercio del
Terminal Portuario de Manta es la Importaciones de carga al granel sélido, la
administracion ahoga todo sus esfuerzos en lograr un nivel de carga superior a
los afios anteriores, cabe recalcar que la industria residente en Manta hace que

se dinamice este importante rol de carga dentro de las actividades portuarias.

El total de granel sélido pesca fue de 105,931 toneladas y el de granel

sélido productos vegetales y otros fue de 483,745 toneladas.

El crecimiento se da de acuerdo al impulso que le da al gobierno central

en temas de competencias portuarias.

DESEMBARQUE DE BUQUES INTERNACIONALES DE CARGA AL
GRANEL SOLIDO POR PRODUCTOS ANO 2016

TABLA#S
GRANEL SOLIDO PESCA GRANEL SOLIDO PROD VEG Y OTROS
ARCILA,
MES ATUN FESCADO TOTAL TRIGD CARBON TOTAL PROD. TOTAL
CONGELADO CONGELADO PFESCA MIMERAL. VEGETALESY GEMWERAL
CEMENTO OTROS
ENER 5.2EE & 5,208 - - 5,206
FEERERD 8,322 25 5,347 12,082 12,088 18,438
MARZO G128 38 8,165 19,082 19,082 28257
ABRIL 5,457 =y 5,488 44 33T 44 38T 48 875
MAYD 8170 38 8,208 35512 35,512 44 420
JUMIC 4.315 19 4 334 - - 4,334
JULICE 16,842 4 15,845 15,310 15,210 31,158
AGOSTO 14,104 28 14,133 18,243 18,243 32378
SEPTIEMERE 8.032 27 8.050 48 BTG 48,870 56.635
OCTUBRE 13,500 & 13,817 22,035 22,085 35.802
NOVIEMERE 16,700 27 16,727 27 87T 27877 44 804
DICIEMERE 8.386 35 8,421 63,131 83,181 71,802
TOTALES 118,251 250 116, 541 306,362 308,352 422 893

FUENTE: TERMINAL PORTUARIO DE MANTA
AUTORAS: CINDY ARELYS ESPINOZA, CINDY LISSETH HOLGUIN. .
GRAFICO # 4 “IMPORTACION DE CARGA AL GRANEL SOLIDO ANO 2016".
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FUENTE: TERMINAL PORTUARIO DE MANTA
AUTORAS: CINDY ARELYS ESPINOZA, CINDY LISSETH HOLGUIN.

El afio 2016 los efectos de un fendmeno natural fueron catastroficos y
aun en la actualidad El Terminal Portuario de Manta mantiene los estragos de
dichos efectos, los numero en importaciones dan a notar el descenso en la

entrada de carga al granel solido.

El total de granel Sélido pesca fue de 116,541 toneladas y el de granel
solido productos vegetales y otros fue de 306,352 toneladas.

Uno de los factores determinantes en el decrecimiento del comercio se

dio justamente por el golpe natural que recibi6 el puerto en su infraestructura.
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DESEMBARQUE DE BUQUES
GRANEL SOLIDO POR PRODUCTOS ANO 2017.

INTERNACIONALES DE CARGA AL

TABLA # 6
i GRANEL SOLIDO PESCA i GRANEL SOLIDO PRODVEG Y OTROS. |
| ARCILA, | TOTAL |
' MES ATUN PESCADO  TOTAL TRIGO  CAREON  PROD. TOTAL
CONGELADO CONGELADD PESCA MINERAL, VEGETALES GENERAL
CEMENTO Y OTROS
ENERO 5,815 18 8833 | 27187 27,187 35,530
FEERERRO 2872 2572 | 33082 33,082 35,534
MARZO 17217 587 17804 | 37503 37 503 55,307
AERIL 8,541 12 9553 | 59,034 50,034 68,587
MAYO 5,155 30 5185 | 32500 32 500 40,585
JUNID 8,331 1 B33 | 52732 52732 59,064
JULIO 8,740 8740 | 6474 B,474 15,223
AGOSTO 8,512 8,512 - 9,512
SEPTIEMERE 10,108 BS 10,178 | 56,124 56,124 88,300
OCTUBRE 15,740 58 15798 18,600 18,509 34,407
NOVIEMERE 23,785 100 23885 | 43,054 56,753 50,538
DICIEMERE 17,724 70 17794 | 45344 45,344 63138
TOTALES 1,380 344 138,993 416,723 425,422 564,415

FUENTE: TERMINAL PORTUARIO DE MANTA

AUTORAS: CINDY ARELYS ESPINOZA, CINDY LISSETH HOLGUIN
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GRAFICO # 5 “IMPORTACION DE CARGA AL GRANEL SOLIDO ARNO 2017".
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FUENTE: TERMINAL PORTUARIO DE MANTA
AUTORAS: CINDY ARELYS ESPINOZA, CINDY LISSETH HOLGUIN.

Tras la catastrofe del terremoto en Ecuador del afio 2016 el MTOP
declar6é en emergencia al Puerto de Manta y efectuo trabajo dentro del mismo
que permitieron reactivar los servicios, se conformaron mesas tematicas de
didlogos donde ciudadanos de diferentes sectores analizaron la situacion del
puerto tomando en cuenta temas como: desarrollo del puerto, planificacién y

gestion financiera, operaciones portuarias, seguridad entre otros,

El total de granel sélido pesca fue de 138,993 toneladas y el de granel
solido productos vegetales y otros fue de 425,422 toneladas.

Se realizaron recomendaciones para que las operaciones portuarias
retomaran su operatividad. (PORTAL PORTUARIO, 2017)
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COMPARATIVO ANUAL DE IMPORTACION DE CARGA AL GRANEL

SOLIDO POR EL PUERTO DE MANTA.
TABLA# 7

ANOS
TOTAL DE 2013 2014 2015
CARGA AL

GRANEL 543,574 540,374 589,676
SOLIDO

FUENTE: TERMINAL PORTUARIO DE MANTA

2016 2017

422,893 564,415

AUTORAS: CINDY ARELYS ESPINOZA, CINDY LISSETH HOLGUIN.

COMPARATIVO ANUAL DE IMPORTACION DE CARGA AL GRANEL

SOLIDO PERIODOS 2015 - 2016 — 2017

GRAFICO # 6 “COMPARATIVO ANUAL DE IMPORTACION DE C ARGA AL

GRANEL SOLIDO".
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FUENTE: TERMINAL PORTUARIO DE MANTA

AUTORAS: CINDY ARELYS ESPINOZA, CINDY LISSETH HOLGUIN
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En relacibn a los cinco afios estudiados se puede denotar una
decreciente importante en el ano 2016, por los factores indicados
anteriormente. En la actualidad Terminal Portuario de Manta le sigue

apostando al comercio de carga al granel.

Dentro del Plan Estratégico de Movilidad en donde se muestra el
desarrollo para el Puerto de Manta indica que se trabaja en un modelo de
gestion portuaria “land lord” consiste en que las autoridades portuarias
gestionan directamente una serie de servicios basicos, y el resto de servicios
los concesiona, algo parecido a lo que se esta haciendo desde el afio 2017 con

la concesion de Agunsa.

La necesaria ampliacion de las instalaciones del puerto junto con el
equipamiento tecnoldgico y sustancial que requieren, estas se encuentran
contemplados en este plan de movilidad que apunta en direccionar con un
servicio altamente de calidad a las operaciones portuarias, de esta manera se
convierta en un desahogo para los otros puertos publicos que en la actualidad
se mantienen colapsados como es el caso especifico del Puerto de Guayaquil.

En el mundo del comercio existen muchas barreras que deben ser
atacadas con estrategias de quienes se encuentran al frente de los puertos
publicos, todo ello con el animo de facilitar las operaciones comerciales.
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7.- DIAGNOSTICO

La definicién del andlisis del ingreso de carga al granel por el Puerto de
Manta tiene como eje principal estudiar el entorno del puerto junto con sus
debilidades y fortalezas, es conveniente tener en cuenta ciertas definiciones; la
importacion se la define como la accidn de ingresar mercancias extranjeras al
pais cumpliendo con las formalidades y obligaciones aduaneras, dependiendo
del régimen de importacion al que haya sido declarado. (SENAE, 2017); Con
respecto a carga al granel sélido incluyen un variado conjunto de mercancias,
de cereales a carbdén, de azlUcar a mineral de hierro, que tienen en comun
transportarse como cargas homogéneas sin envase. (CENTRO DE
CONOCIMIENTO DE LA INDUSTRIA MARITIMA, 2013)

PROCESOS LOGISTICOS EN LAS OPERACIONES DE IMPORTACI ON DE
CARGA AL GRANEL SOLIDA.

PRIMERA FASE

Operativamente se dan tres procesos:

1.1 Volquetas: Estas existen desde las mas pequefias de 3 toneladas, las
medianas de 12 toneladas y las mas grandes de hasta 20 toneladas; las
mismas se encuentran listas para la respectiva transportacion de la carga

previa descarga.

1.2 Cuadrillas: es un grupo de personas que se determina de acuerdo al

tamafo y cantidad de carga del buque.

1.3 Documentacion lista: Toda la documentacion requerida por las autoridades

portuarias para realizar el proceso de descargue de manera mas agil.

1.4 Tasas portuarias: Este se da de acuerdo al calado del buque, largo, ancho

y profundidad en el puerto llegan maximo buques de hasta 13 metros.

Muelle por nave por hora: esta en un valor de 0.10 centavos de ddlar.

Esta es trasladada a los depdsitos industriales.
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SEGUNDA FASE

2.1.- DESCARGA .- esta se da por medio de los cucharas de 5 toneladas
cada una con las tolvas para proceder a la descarga inmediata; como no hay
silos en el puerto la carga pasa directamente a deposito industrial luego pasa a
el area de basculas para su peso y después se necesitan los cabezales, los
mismos que son volquetas grandes o pequefias para poder transportar esa
carga directamente a las bodegas de los importadores; de los diferentes silos
gue hay en la ciudad estos se distribuyen hacia Quito, Santo Domingo y
Guayaquil labor que la ejecutan los carros de las distintas cooperativas de la
ciudad, si se habla de una descarga de carga al granel de entre 40,000 y 5,000
toneladas la misma duraria de 4 a 5 dias y en el menor de los caso un dia y

medio siempre y cuando el clima este despejado y que no llueva.

En el puerto de Manta la descarga de carga al granel solida

especificamente granos se hace a base de cucharones y tolvas.

2.2.- TRANSPORTE.- aqui interviene la operadora que se encarga de
llevar la carga a bodegas del importador. La misma va de 30 minutos y hasta 1
hora en horarios considerados de mayor trafico u horario pico, dentro de los
costos de la transportacion estos poseen un valor de 0.50 ctvs. El quintal, las
volquetas pueden ser de 3 toneladas y la maxima que puede llegar hasta 20

toneladas.

Los costos en la transportaciéon y en el puerto dependen mucho del tipo
de producto que llegue ya que muchos de estos vienen subsidiados, la venta
se hace costo y flete, el flete que es parte de la movilizacion depende en
muchas ocasiones en la forma de como se haga la negociacion pero esta no

incide en los costos finales.

El tiempo operativo de un buque ya esta tomado en cuenta desde que
arriba al puerto, al hablar de granos al granel guardados en una bodega implica
gue se debe de recoger la totalidad de los granos.
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Dentro de la Infraestructura es viable ocupar el espacio fisico que se
encuentra por el sector del rompe olas en donde se instalaran los silos con una

capacidad de almacenamiento de hasta 50.00 toneladas.

8.- PROGNOSIS

Si el puerto continta operando con el sistema tradicional en la descarga
de carga al granel sélida, se volvera menos competitiva y no se observara
incremento alguno en este importante recurso del cual cumple un rol
protagonico en la ciudad. Por el hecho de que en el canton se asientan varias

empresas importantes que requieren de este tipo de materia.

Por el contrario, si en el futuro se implementa, un sistema por medio de
aspiradoras, transportadores neumaticos o transportadoras mecanicas, es facil
deducir el gran impacto positivo y la competitividad que tendria para los
importadores ya que de una alguna manera, el cliente siempre busca las
oportunidades que le brinden calidad y buenos precios al momento de importar

Su carga.

9.- PROPUESTA

Colocar tuberias para transportar el granel absorbente dentro del buque
y luego impulsarlo mediante estas para que caiga a las bodegas graneleras y

asegurar la satisfaccion del cliente, en torno a los servicios portuarios.

9.1 FUNDAMENTACION

La adopcién de un sistema de tuberias mas que nada es una decision
estratégica, que ayuda a la organizacion a alcanzar un mejor desempefio,
mediante la gestion de sus procesos operativos, o que permitiria el alcance de

resultados positivos en operaciones al descargar la carga al granel sélida

Entre los beneficios potenciales que significa la adopcion de este tipo de

sistema tenemos:
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« Ahorro en los costos por toda la operacién, que beneficiarian
directamente al importador, puesto que disminuiria el tiempo de
descarga, lo que generaria un significativo ahorro en el fletamento.

« Disminucion de tiempo en la descarga de carga al granel sélida.

» Facilitar oportunidades de aumentar la satisfaccion del cliente.
9.2 OBJETIVOS DE LA PROPUESTA
9.2.1 OBJETIVO GENERAL

Facilitar al Terminal Portuario de Manta una herramienta técnica que
contribuya al mejoramiento de la calidad, eficiencia, seguridad y confiabilidad
de sus servicios en la descarga de carga al granel sélida

9.2.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

» Asegurar el mejoramiento continuo de los procesos logisticos en la
descarga de carga al granel sélida.

e Cumplir con objetivos planteados para mejorar el factor, comercial y
operacional basados en la misién y vision del Terminal Portuario de
Manta.

* Reducir costos directos por concepto de la descarga de carga al granel
sélida en el Terminal Portuario de Manta para ser mas competitivos y

cumplir con las exigencias que demanden los clientes.

9.3 IMPORTANCIA

La presente propuesta se define como la colocacion de tuberias para
transportar el granel absorbente dentro del buque y luego impulsarlo mediante
estas para que caiga a las bodegas graneleras, cuya aplicacién va dirigida para
Terminal Portuario de Manta, como una alternativa de mejora en la calidad de
sus servicios y al mismo tiempo se convierte en una herramienta que permitira

un incremento en su productividad y rentabilidad.

La implementacion de un sistema de esta indole trae consigo mdultiples

beneficios a nivel operativo, logistico y economico permitiendo de manera
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ordenada y sistematica un control especifico sobre los procesos y funciones
dentro de las actividades portuarias que se brinda en pro del desarrollo para el

Terminal Portuario de Manta y para beneficio de la colectividad.

9.4 DESCRIPCION DE LA PROPUESTA

Terminal Portuario de Manta, posee una Unica manera de descarga de
carga al granel sélida, la cual es a base de cucharas y tolvas a ella se le
incluiria un nuevo sistema de descargue mediante los absorbentes, este
proceso duraria entre 30 y 45 minutos dependiendo la capacidad del buque ya

que esta lo que hace es absorber mediante tuberias.

El siguiente es uno de los equipos que se usarian en la descarga de
carga al granel sélida, un absorbente o Bomba de grano tipo 100 &120 la cual
se utiliza para la manipulacion de cualquier clase de grano, esta disefiada para
cualquier condicion climatica como alta salinidad, atmdsfera arenosa y
temperatura extrema, todas las partes estan tratadas por chorros de arena,
varias capaz de recubrimiento antio-xido y anti-esmalte, su capacidad esta por
encima de las 250 toneladas por hora, su peso este entre los 3,5 a 8,5
toneladas, de acuerdo al tipo y accesorios, va por 300 de potencia instalada y
alrededor del 80% de consumo de potencia real para el éptimo ahorro de
energia y requerimientos de combustibles bajo de 15 a 35 litros/hora.

Posee una estructura principal para trabajo pesado la cual esta
compuesta por vigas de acero de seccion rectangular montadas sobre llantas
de baja presion, dos llantas delanteras dirigidas por barras de remolque

articulado.

Transmision por correas trapezoides y poleas de acero inoxidables con

juntas dobles universales telescopicas.

Adicional a este equipamiento se tendria que hacer la construccion de
una bateria de silos en el puerto, los cuales recibirian la carga y de alli el

importador valla sacando su carga conforme a su necesidad, este lugar en
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donde se va almacenar la carga podria ser los de fondo plano con una
capacidad de hasta 60.000 toneladas.

La idea central es que exista capacidad de almacenamiento en el puerto
para que el importador pueda almacenar mas carga y al final esto bajaria los
costos por importacién de carga.

No habria que alquilar bodegas como se lo esta haciendo hasta ahora,
ya no habria que tener el barco parado 3 o 4 dias si no con unas 10 horas
bastaria para darle despacho.

Contecon, Trinipuerto dentro del Puerto de Guayaquil son uno de los
pocos puertos que tienen sus propios silos, el importador guarda su mercaderia

y cuando el barco esta descargando ellos ya estan despachando.
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9.5 CONCLUSIONES

Por medio de la instalacion de un sistema automatizado de descarga de
carga al granel se podra asegurar el mejoramiento continuo para los procesos
operativos, logisticos y de servicios consolidandose como una herramienta
estratégica que permitira mejorar considerablemente la imagen empresarial de
TPM.

La puesta en marcha de este nuevo sistema de descarga, Si bien
constituye una mejora en la ejecucion de los procesos operativos, logisticos y
operacionales del puerto, estos necesitan mantenimiento y revision constante

gue permita mantener en funcionamiento 6ptimo dicho sistema.

Los costos operacionales lograran una reduccion directa por concepto
de la descarga de carga al granel sélida en el puerto de Manta y por otra parte
los importadores logrardn una reduccion del costo del fletamento de las naves
utilizadas para el efecto, por el menor tiempo de permanencia de la nave en

muelle.
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9.6. RECOMENDACIONES

e La recomendacibn mas importante es que la compafia
concesionaria del puerto debera estar comprometida activamente
con la implementacion del nuevo sistema de descarga de carga al
granel solida.

* Se recomienda que la TPM gestione y exija la realizacion por parte
del concesionario de este sistema.

* Se encarga a las compaiiias importadoras de graneles sélidos que
utilizan el puerto de Manta para su descarga, realicen las gestiones

del caso para que este sistema sea implementado
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ANEXOS:

SILOS QUE SERAN IMPLEMENTADO EN EL TPM ENTRE EL ANO 2020
MEDIANTE EN UNA ENTREVISTA
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