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ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA LA CREACION DE UNA

ACADEMIA DE MUSICA EN LA CIUDAD DE MANTA

RESUMEN

La globalizacién y el desarrollo econémico del muadtual, ha hecho que la poblacion
tenga cada vez menos tiempo para actividades acioehdas directamente con su
trabajo, por lo que en revisiones de diversos estutesarrollados en los campos de la
educacién, la psicologia y la musica, han demostrque el aprendizaje de una

disciplina artistica o ludica como es la musicatepoia ademas otras areas del
desarrollo del ser humano. Adicionalmente, se katificado la carencia de academias
de musica dentro de la ciudad de Manta. Por elogra necesidad de elaborar un
estudio de factibilidad sobre la creacién de ursamia de musica la cual se dedique a
la ensefianza de instrumentos musicales como: pipfitayra, percusion y canto, sin

tomar en cuenta la inclinacién musical y la varéedestrumental. De igual manera que

la infraestructura fisica sea lo suficientementeesaria para la creacién de la misma,
qgue contribuird a satisfacer las necesidades detatle actual y generara fuentes de
empleo. Para lo cual se realizé un estudio de derdaterminando asi las tendencias

en la demanda de la poblacién y el nicho de merahdoe se enfocaria este proyecto.

Palabras clavesmusica, academias de musica, instrumentos musicales
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FEASIBILITY STUDY FOR THE CREATION OF A MUSIC

ACADEMY IN THE CITY OF MANTA

SUMARY

Globalization and the economic development of therldv today has made the
population less and less time for activities naediy related to their work, so in
reviews of various studies developed in the figtieducation, psychology and music,
Have demonstrated that the learning of an artmtiplayful discipline such as music
also enhances other areas of human developmenttidkadly, the lack of music
academics within the city of Manta has been idedifThat is why the need arises to
develop a feasibility study on the creation of asmm@cademy which is dedicated to the
teaching of traditional instruments such as: piagoitar, percussion and singing,
without taking into account the musical inclinatiand the instrumental variety. In the
same way that the physical infrastructure is sigffity necessary for the creation of the
same, that will contribute to satisfy the needshaf current market and will generate
sources of employment. For this, a market study eeased out, thus determining the
trends in the demand of the population and the aetariche to which this project would

focus.

Keywords: music, music academies, musical instruments.
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INTRODUCCION

Manta es una ciudad que tiene un crecimiento mpydoa en cuanto a la
inversion hotelera, presenciamos cada vez mastasiren busca de diversion y la
musica esta ligada a ella. Entonces el turismo gmepincentivar a desarrollar
actividades musicales, creacion de espacios cldtucade diversion.

La actividad musical en la ciudad de Manta en lésmas décadas se ha ido
incrementando, y como resultado ha surgido lagmea de nifios y jovenes que han
desarrollado sus talentos en el arte musical ydgmado obtener renombre Nacional e
Internacional de manera especial en el canto.

Las academias de musica en la ciudad de Mantan@emran en su pleno
impulso académico, cuyos logros han motivado a dam#&cion de masicos
instrumentistas y cantantes, convirtiéndose laadueh eje que incentiva el desarrollo

protagénico de las academias de musica.
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1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

En Manta existen limitadas academias de musicgajaelana de las que tiene un
mayor reconocimiento es Arte & Armonia dirigida pdwsé Antonio Benincasa y
también el Conservatorio de musica “Blanche Balkl#@dblo” de la Universidad Laica
Eloy Alfaro de Manabi, donde se imparten estudesdtrumentos tradicionales como:
piano, guitarra, percusion y canto sin tomar entaela inclinacion musical y la
variedad de instrumental de los estudiantes. Aresise conoce que la mayoria de
academias de musica se encuentran concentradas @andhd de Quito alejado del
mercado objetivo, por lo que se dificulta tenehuen estudio de musica. De la misma
manera que la infraestructura fisica es pequefsisfea cursos dictados de manera
informal por parte de muasicos de Manta, misma qaeparmite un aprendizaje
adecuado y personalizado. Por otro lado las acadeattualmente no se encuentran
orientadas a un segmento de mercado, que soniflos piadolescentes que dependen
econdmicamente de sus padres Yy jovenes entre2b8afios que de alguna manera ya
perciben un ingreso propio. Ademas que el pensumstiedios y la intensidad de los
horarios no se ajustan a las necesidades y reqaetos de los interesados.

En lo que respecta al costo de la mayoria de adadeson elevados con
relaciéon a la matricula y las pensiones mensu#les.hablamos del personal docente,
la mayoria de las academias de musica de Mantai@atan con personal altamente

capacitados para poder ensefiar las diferentes @asastrumentos musicales y canto.

Es por esto que se propone la ejecucion del proygara la creacion de una

academia de musica en la cuidad de Manta.



CAPITULO |

MARCO TEORICO

1.1ANTECEDENTES

Se puede mencionar en parte de la historia de Bcem@dlesde sus origenes se
remontan al paleolitico, tuvo usos religiosos, timl$, sociales y terapéuticos, a su vez
desde que “el hombre tuvo conciencia de su intetigeempez6 a fijarse en los sonidos
de la naturaleza tales como el sonido del mariegit@, las hojas y los animales y tratd
de imitar estos sonidos, utilizando en una priniesgancia dos maderas o dos piedras
incluso crdneos humanos o de animales, obtenieanm cesultado los sonidos, los
mismos que fueron transmitidos de generacién eergeidn creando la fonética y el
ritmo” (Arnau, 2001, p.104)

Las academias de musica se conocen como un désdniagral de nifios,
jévenes adolescentes y personas adultas, med@ténibitos del arte, donde se ha
dado grandes transformaciones a través del tiemgmdo de caracter emético-
religioso, a convertirse en una de las principatelsistrias del entretenimiento en la
actualidad. Las primeras academias de musica rfuenoMéxico que abrieron sus
puertas en la época de la Colonia. A partir dere®, la oferta y demanda de estas
academias.

La masica es un arte que acompania la vida deluseaimo desde los comienzos
de la historia, ya que logra transmitir de manaraediata diferentes sensaciones que
otras formas de arte quizas no pueden. En la @&thdalmiles de jovenes deciden
convertir la pasién que sienten por la musica eprsfesion e ingresan a entidades

educativas en donde enseflan el uso correcto deunresitos musicales, canto,

2



interpretaciones u otras expresiones del arte lactoano por ejemplo tenemos la
Academia Musical Fermatta, una de las mejores espddoamérica ya que es
desarrollado por musicos profesionales y se basdies de investigacion y analisis de
las principales corrientes de educacion europeas.ejecucion se lleva a cabo de una
manera que se garantiza tanto el desarrollo delobmiento, como la habilidad creativa
en la musica y el dominio del area de su espeaiiga sea en un instrumento musical
0 en practicas especificas como la grabacion eastudio profesional” (Lopez M. ,
2010, p.02).

Considerando como un enfoque local que en el Ecpadcsten academias de
musicas especializadas como Guayaquil, Cuenca,0Qudja, etc. Como ejemplo
tenemos “La Academia Nacional de musica que esritaepa institucion del pais
dedicada a la formacion artistico musical, que rincgpal objetivo es la formacion de
seres integrales con destrezas, habilidades, caEges y competencias en masica,
dando impulso a la cultura musical, que imparteciagiizajes de una variedad de
instrumentos musicales y clases de canto, con &ares profesionales en cada una de
sus ramas” (Lopez N. , 2006, p.06). Actualmente lan ciudades nombradas
anteriormente poseen las mejores estructurasdigicade cada uno de los estudiantes
recibe sus clases de una manera comoda y satisfiacto

En Manta, ciudad que posee un sin numero de persalesmtosas, que hacen de
la muasica su fuente de trabajo e ingresos econd@mi@xcen de la musica un hobby,
pero no cuenta con un Centro Académico donde sdapué perfeccionando los
conocimientos de la mdusica, y hacer de ella undegidn para su desarrollo,
determinando que la presente investigacion trateesel estudio de factibilidad para la

creacion de una academia de musica en la ciudithde.



1.2. JUSTIFICACION

En la Ciudad de Manta, se evidencia la falta de academia de mdusica
especializada para la ensefianza en el manejo ttamestos y canto, en donde se
enfoca directamente un mercado objetivo que estoestante incremento ampliando
una demanda insatisfecha, para lo cual se plamesstudio de factibilidad para crear
este innovador centro de ensefianza musical, yoasiilwir al logro de los objetivos
establecidos, impulsando un aprendizaje y perfeaomento de los instrumentos
preferidos y por ende de todos los ritmos que tos se puede crear.

Al implementar esta academia musical beneficiaramarcado objetivo,
poniendo a su disposicion un lugar de educacionicaluscuyo direccionamiento se
enfoca en atender a los futuros consumidores, ridai@ina funcion del servicio en
forma estratégica y didactica en su ensefianza, pstie forma otorgar un valor
agregado a la academia con el compromiso de geeanana institucion musical mas,
sino que establezca direccionamientos para pecigacios talentos en la ensefianza de
la masica, sino también enfocado en la atenci@haxlte y la visualizacion del cliente
como motor de una organizacion, que permita incné@neun servicio que estara en
constante crecimiento segun el ciclo de vida qualagee; la misma academia contara
con horarios especificos, con el afan de llenaraamga horaria de una sesion con horas
gue cada cliente lo solicite dotadas de practiwsia.

Se implementara una académica de musica, a masndgtair una realizacion
personal, genera empleo y contribuye al desard#lopais, el negocio sera propio y
permite buscar formas adicionales para hacerlcecradravés de la aplicacion de un
estudio de mercado para mejorar el costo y parngisrlo de la competencia o

diferenciar el servicio.



Analizando la falencia encontrada en este tipo egocios, se ha decidido
realizar el presente proyecto, el cual se basa erebhcién de una académica de musica,
pero con una variante que se contara con persapacitado, se tendran servicios
complementarios como la ensefianza en el manejovdesals tipos de instrumentos y

vocalizacion musical.

1.3. OBJETIVOS

1.3.1. OBJETIVO GENERAL

Determinar la factibilidad para la implementacia uha academia de musica

en la ciudad de Manta, provincia de Manabi.
1.3.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

Identificar y conocer los antecedentes histéricosl drecimiento vy
problematicas de las escuelas de musica en laccdgldanta.

Realizar un estudio de mercado, que permita amdfzavariables del mercado
con la finalidad de determinar la demanda insatiefeexistente para el presente
proyecto.

Elaborar el estudio técnico, con la finalidad deedwinar los elementos y
procedimientos adecuados para la puesta en maeche Aicademia de Mdasica en la
ciudad de Manta, provincia de Manabi.

Determinar los requerimientos administrativos legadjue permita ejecutar la
inversion para la puesta en marcha del presenye i

Disefio de una valoracion financiera del proyecto leofinalidad de evaluar su

factibilidad.



CAPITULO Il

2. ESTUDIO DE MERCADO

2.1 OBJETIVOS DEL ESTUDIO DE MERCADO

2.1.1. OBJETIVO GENERAL

Determinar la viabilidad comercial para la creadi@una Academia de Musica

en la ciudad de Manta, provincia de Manabi.
2.1.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

Establecer la demanda insatisfecha para los sesvipropuestos por la
Academia de Musica.

Examinar la existencia de competidores actualestgngiales para el presente
proyecto.

Establecer el precio del servicio a ser provistolp@dcademia de Musica.

Elaborar las estrategias de comercializacion pargpuesta en marcha del

presente proyecto.

2.2 ESTRUCTURA DEL MERCADO

2.2.1 CARACTERIZACION DEL MERCADO

En la ciudad de Manta, en la actualidad, se ofdecenanera muy reducida el
servicio de ensefianza para el adiestramiento detl@snstrumentos musicales. Existe
el conservatorio de musica “Blanche Balda de Paldogxa a la Universidad Laica
“Eloy Alfaro de Manabi”, el cual provee de estevg®o a aproximadamente 500

alumnos. Sin embargo, cabe sefalar, existe unaepagoantidad de personas que



ofrecen sus servicios para el aprendizaje del @esanstrumentos musicales, pero lo
realizan de manera particular a uno a cinco estteiacomo maximo.

De lo anteriormente expuesto podemos entonces womgle el mercado del
servicio propuesto posee las caracteristicas de mercado de competencia

monopolistica, pues posee las siguientes cardatass

Existen muchos oferentes del servicio.

« El servicio que se ofrece es variado, ya que sptadalas necesidades de
las personas que demandan el servicio.

* ElI mercado no ofrece barreras legales para elsngde nuevos oferentes
del servicio.

« La demanda existente en el mercado, disminuye ragmnmhayor sea la

cantidad de competidores que ofrezcan el servicel enercado.

2.2.2 SEGMENTACION DEL MERCADO

El presente proyecto de inversion realizé la segawvgdin del mercado

considerando los siguientes aspectos:
» Distribucién geografica.
* Nivel econdémico.

Al considerar la distribucion geografica, se a@akl hecho de que el 96% de la
poblacién de la ciudad de Manta, habita en la aobana, por lo tanto se determiné
que el presente servicio se ofrecerd de maneraipaina los habitantes del cantén
Manta, que viven en la zona urbana.

Teniendo en cuenta el nivel econdbmico de las pass@ue requieren este
servicio se pudo determinar que son las personasveé econémico medio quienes

requieren de la prestacion de estos servicios.



2.3 IDENTIFICACION DE LOS SERVICIOS A OFRECER

El presente proyecto busca brindar a la ciudadanigeneral los siguientes
servicios de ensefianza:

* Ensefianza del uso de instrumentos musicales dasp@ncy de viento
(guitarra, piano, bateria, flauta, etc.).

» Técnicas de vocalizacion para el canto.

» Lecturay escritura de partituras musicales.

» Para brindar estos servicios, se contara con ual lgae preste las
comodidades necesarias para el aprendizaje ydtqaa

* Los cursos tendran una duracién de 120 horas,Uake< se realizaran
tres dias a la semana con una duracion de dos badss dia. Los
horarios se estableceran para comodidad de logiastes durante la
mafiana en horarios desde las 09H00 — 13HO0O y parda de 15H00 —
19HO00 de lunes a sabado.

e La Academia contara con un adecuado numero deuinstrtos
musicales para facilitar el proceso de ensefanrandipaje de los
Mismos.

» De igual manera se contara con el material did&cékcual se proveera
a los estudiantes para su uso.

2.4 ANALISIS DE LA DEMANDA

Para realizar el analisis de la demanda, se paiti@mente, identificando el
tipo de demanda que tiene el proyecto propuestd presente trabajo de investigacion.

Considerando las diferentes clasificaciones exisgese pudo determinar:



Que de acuerdo a la oportunidad el presente pyesta dirigido hacia la
demanda insatisfecha existente para el serviciendefianza del uso de instrumentos
musicales, por cuanto se pudo observar que noedgigiferta necesaria para cubrir la
demanda existente en el mercado.

Considerando su temporalidad, la demanda es dectiptinua por cuanto los
demandantes del servicio lo requieren en cualgu@nento. Sin embargo cabe sefalar
que a pesar de que la demanda es continua, etestgoradas en las cuales el servicio
tiene mayor demanda.

Al considerar el destino del servicio propuestodémanda es de tipo final,

puesto que los consumidores haran uso del sekcioanera directa.
2.4.1 TIPIFICACION DEL CONSUMIDOR

La presente investigacion consideré como potersida@sumidores del servicio
propuesto por el presente proyecto de inversidlgsahabitantes del canton Manta

provincia de Manabi que habitan en la zona urbana.

2.5 INVESTIGACION DE MERCADO

2.5.1 METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

En la realizacibn del presente trabajo de invesiiga se tuvieron en
consideracion los siguientes aspectos:

Se utilizaron un conjunto de métodos y técnicaslikervacion de campo, para
lo cual se disefid una encuesta como instrumentorpaabar la informacion necesaria
para la realizacion del presente proyecto de iners

Se realizé un andlisis cualitativo y cuantitativold informacion recabada con la

finalidad de alcanzar los objetivos propuestos| gmesente proyecto.



El andlisis de los datos se realiz6 a través desladistica descriptiva e
inferencial, las mismas que fueron utilizadas piaaialmente determinar el tamafio de
muestra de la poblacion a la cual se le aplicarénlkeuesta, de tal manera que la
informacion recabada permita inferir resultadoadisticamente significativos.

La formula que se aplico para el calculo de la nmaess la de poblacion finita.

Dicha férmula se muestra a continuacion:

Z’PQN

=2/ N\ L 72 D
E (N)+ z PQ; Donde:

n= Tamafio de la muestra

N = Numero de elementos de la poblacion

P — Q = Probabilidad de la presentacion del fen@n(g% - 0,5)
Z = Valor critico correspondiente al nivel de sfigaicion 1,962

E = Margen de error permitido, para la presentpysesta se consideré el 5%.

Segun la ultima encuesta realizada por el INECgleBistema Integrado de
Indicadores del Hogar realizada en el 2012 (SIIENEMDU 2012), un 1,97% de los
ecuatorianos practica alguna actividad artisticani@hdo en consideracion esta
informacion se aplicé dicho porcentaje a la poldladbtal de la ciudad de Manta que
habita en el sector urbano (96%), la cual segumsdaioporcionados por el INEC en el
afo 2010 era de 226.477 habitantes. (INEC, 2010)

Se puede entonces considerar, bajo criterio pasinusie el 1,97% de dicha
poblacién practica alguna actividad de caractéstand, lo que nos da como resultado

un total de 4464 personas como universo de la pidinla encuestar.
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A este universo poblacional se aplico la formuleapal calculo de la muestra
sobre una poblacion finita, de la cual se obtuvama@agesultado que el tamafio de la

poblacion a encuestar es de 354 personas.

(1L96)" *0,5%0,5*4464  _ 4287,22

n= = 0354
0,05 (4463+( 1,95 *0,5*0,5 12,12

Una vez determinado el tamafo de la muestra, $®ral@n los instrumentos
que permitieron recabar la informacion referentkwsa gustos y preferencias de las
personas que consumen los productos y serviciesoffece el proyecto planteado.
Informacion tal como: lugares a los que acude ufacia, el consumo, horario, precio
gue estarian dispuestos a pagar por los servifiiesidos asi como también cuales son

aquellas caracteristicas y servicios que prefiere.

2.5.2 DISENO DE INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION

2.5.2.1 ENCUESTAS

Para la elaboracion de las encuestas se tuvieraoreideracion los siguientes

aspectos:

Frecuencia del uso del servicio.
* Lugares a los que acude.
» Horarios de preferencia para el servicio a prestar.
* Precio a pagar por el servicio propuesto por edgiree proyecto.
» Caracteristicas que debe poseer el servicio.
ENTREVISTA
Para la elaboracion De las entrevistas se tuviemnconsideracion los siguientes

aspectos:

11



* Actividad musical

» Historia de la musica

* Mdsicos de Manta

* Riesgos de la actividad

» Aceptacion del proyecto

2.6 PRESENTACION Y ANALISIS DE RESULTADOS

A continuacion se realiza la presentacion de cadgumta con su respectivo
cuadro de salida, grafico y analisis. Cabe menciqoa se realiz6 mas encuestas de lo
que estaba establecido en el calculo del univerddapional, ya que entre mas

encuestas realizadas obtendriamos mas credibijidaa ejecutar este proyecto.

1. ¢Harecibido alguna vez clases de musica?

Tabla 1: Personas que han recibido clases de musica

Ne° Alternativas Frecuencia Porcentaje
a) Si 140 37%
b) No 243 63%
Total 383 100%

Fuente: Estudio de Campo
Elaborado por la Autora
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llustracion 1: Personas que han recibido alguna vedases de musica

Ha recibido alguna vez clases de musica

uSi

H No

Fuente: Estudio de Campo
Elaborado por la Autora

Se pudo conocer que el 63% de las personas endagsta han recibido clases
de musica, mientras que el 37% consideran si hab#rido clases de musica, lo que se

evidencia que existe una necesidad insatisfecliam segmento de la poblacion.

2. ¢ En donde por lo general ha recibido clases(tscaf?

Tabla 2: Lugar donde han recibido clases de musica.

N° Alternativas Frecuencia Porcentaje
a) Academia 4 1%
b) Conservatorio 9 204
C) Colegio 315 820
d) Otras 55 15%

Total 383 100%

Fuente: Estudio de Campo
Elaborado por la Autora

13



llustracién 2: Lugar donde han recibido clases de dmsica.

Ha recibido clases de musica

% 2%

B Academia
H Conservatorio
u Colegio

M Otras

Fuente: Estudio de Campo

Elaborado por la Autora

Se constata que el 82% de los encuestados hatidoecibses de musica en el
colegio, el 15% han recibido clases de musica emsadnhstituciones, el 2% en un

conservatorio y el 1% en una academia de musica.

3. ¢ Le agradaria recibir clases particulares decartis

Tabla 3: Personas que les agradaria recibir clasef® musica

Alternativas Frecuencia Porcentaje

Si 295 77%
No 88 23%
TOTAL 383 100%

Fuente: Estudie Campo
Elaborado por la Autora
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llustracion 3: Personas que les agradaria recibirlases de musica.

Quieren clases de musica

WS ® No

Fuente: Estudio de Campo
Elaborado por la Autora

El estudio de campo permitié determinar que un dé&da poblacion esta de
acuerdo en recibir clases de musica, mientras &b @&3los encuestados se pronuncio

en contra de recibir clases de musica.

4. ¢ Considera usted necesario la creacion de ale@da de musica, para la ensefianza
de vocalizaciéon y uso correcto de los instrumentos?

Tabla 4: Necesidad de una nueva Academia de musica.

N° Alternativas Frecuencia Porcentaje

a) De acuerdo 396 85%

b) En desacuerdo 57 15%
Total 383 100%

Fuente: Estudio de Campo
Elaborado por la Autora
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[lustracion 4: Necesidad de una nueva Academia deUsica.

Creacion de una academia de musica

11%

H Totalmente de acuerdo
H De acuerdo

i En desacuerdo

Fuente: Estudio de Campo
Elaborado por la Autora

Se pudo conocer que el 85% de las personas endagstansideran que estan
totalmente de acuerdo en la creacion de una acadisninusica, mientras que un15%

esta en desacuerdo en la creaciéon de la academmasiea.

5. ¢Le gustaria especializarse en el uso y mamgipulacorrecta de algun

instrumento?

Tabla 5: Personas que desean tocar un instrumentousical.

N° Alternativas Frecuencie Porcentaje
a) =l 244 64%
b) Ne 139 36%
Total 383 100%

Fuente: Estudio de Campo
Elaborado por la Autora
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llustracion 5: Personas que desean tocar un instruemto musical.

Uso y manipulacion correcta de algun instrumento

M Si

H No

Fuente: Estudio de Campo
Elaborado por la Autora

Se puede conocer que el 64% de las personas eaamssi les gustaria
especializarse en el uso y manipulacion correctansteumentos musicales, mientras
que el 36% no les gustaria especializarse en elyusanipulacion de instrumentos
musicales, siendo la mayoria de personas quien@s @spuestos a recibir clases de

musica.

6. ¢ Cual instrumento le gustaria aprender a utfliza

Tabla 6: Instrumento que desean aprender a tocar.

N° Alternativas Frecuencia Porcentaje
a) Piano 69 18%
b) Guitarra 124 32%
C) Violin 17 5%
d) Bateria 61 16%
e) Bajo 32 8%
f) Otro 80 21%
Total 383 100%

Fuente: Estudio de Campo
Elaborado por la Autora
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llustracion 6: Instrumento que desean aprender a tear.

Instrumento que le gustaria aprender a utilizar

M Piano

W Guitarra
8% .
m Violin
M Bateria

H Bajo

H Otro

5%

Fuente: Estudio de Campo

Elaborado por la Autora

Se evidenci6 que el 32% de las personas encuesiadde gustaria aprender a
utilizar la guitarra, el 21% le gustaria utilizatra instrumento, el 18% le gustaria

utilizar el piano, el 16% le gustaria utilizar latéria, el 8% le gustaria utilizar el bajo y

el 5% el violin.

7. ¢En qué horario considera usted que tendria magptacion para asistir a

una academia de musica?

Tabla 7: Horario de aceptacion de cursos.

N° Alternativas Frecuencia  Porcentaje

a) Matutino 183 48%

b) Vespertino 46 12%

c) Nocturno 154 40%
Total 383 100%

Fuente: Estudio de Campo
Elaborado por la Autora
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llustracion 7: Horario de aceptacion de cursos.

Horario que tendria mayor aceptabilidad

H Matutino
H Vespertino

m Nocturno

Fuente: Estudio de Campo

Elaborado por la Autora

Se puede conocer que el horario que tendria magmtacion con un 48% es el
horario matutino, mientras que el 40% consideraneajunorario nocturno tendria mayor

aceptabilidad y el 12% consideran que el horargpe#dino.

8. ¢Dentro de su economia especifique cuanto astepuesto a pagar por el
servicio de enseflanza musical y uso de instrum®entos

Tabla 8: Disposicién a pagar por los cursos.

Alternativas Frecuencia Porcentaje
S40 a $50 al mes 145 38%
S50 a $60 al mes 199 52%
$70 a $80 al mes 27 7%
$90 a $100 al mes 12 3%

TOTAL 383 100%

Fuente: Estudio de Campo
Elaborado por la Autora
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llustracion 8: Disposicion a pagar por los cursos

Cuanto estaria dispuesto a pagar por el servicio

7%\ 3%

| 38% M $40 a $50 al mes

H S50 a $60 al mes

m $70a $80 al mes
W $90 a $100 al mes

Fuente: Estudio de Campo

Elaborado por la Autora

Se puede conocer que el 52% de las personas etamstonsideran que
estarian dispuestos a pagar por el servicio déianga de musica de $50 a $60 dolares
al mes, el 38% estarian dispuesto a pagar de $#8D al mes, el 7% de $70 a $80

dolares al mes y el 3% estarian dispuestos a pagal servicio de $90 a $100 dolares

al mes.

9. ¢Mediante qué medio de comunicacion le gustaft@amarse acerca de la

academia de musica en la ciudad de Manta?

Tabla 9: Medio de mayor difusién para la Academia.

Alternativas Frecuencia Porcentaje
Prensa 43 11%
Radio 4 1%
Televisidon 88 23%
Redes Sociales 204 53%
Otros 44 12%
TOTAL 383 100%

Fuente: Estudio de Cam
Elaborado por la Auter
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llustracion 9: Medio de mayor difusion para la Acagemia.

Medio de comunicacidn que le gustaria informarse

12% 11%
1%

| M Prensa
H Radio

i Television

M Redes Sociales

 Otros

Fuente: Estudio de Campo

Elaborado por la Autora

Se verificd que un 53% de las personas encuestadasstaria informarse de la
nueva academia de musica mediante las redes spahl23% le gustaria entenderse
mediante la television, el 12% mediante otros nmedi 11% mediante la prensa vy el

1% mediante la radio.

2.7 POBLACION POTENCIAL

Segun el Censo de Poblacion y Vivienda realizadel exfiio 2010, la poblacion
del canton Manta en dicho afio, fue de 226.477 pessode los cuales 217.554
(96,06%) pertenecen al area urbana y 8923 (3,94% en el area rural. (INEC, 2010)

En tal virtud para el presente proyecto se congidemo poblacion potencial
Gnicamente a aquellos que habitan en las parroquiznas del canton Manta, sin
distincion de sexo o edad.

Teniendo en cuenta lo anteriormente expuesto, s&idard la informacion del
Sistema Integrado de Indicadores del Hogar reaizad el 2012 (SIIH — ENEMDU

2012), segun la cual, en promedio, el 1,97% deeosatorianos practica alguna
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actividad artistica. Considerando esta informacs@naplicé dicho porcentaje a la
poblacion total de la ciudad de Manta que habital sector urbano, la cual segun datos
proporcionados por el INEC en el afio 2010 era de&’.554 habitantes, obteniendo
como resultado que al menos 4664 personas pracligana actividad artistica en la

zona urbana del canton Manta. (INEC, 2012).

2.7.1 PROYECCION DE LA POBLACION POTENCIAL DEL

PROYECTO

Para realizar la proyeccion de la poblaciéon potdnse consideraron los
siguientes aspectos:

El horizonte de planificacion del proyecto planiead de 10 afios.

Para calcular el incremento de la poblacion poténse considerd que ésta es
igual a la tasa de crecimiento de la poblacion [@apaovincia de Manabi, la cual segun
datos proporcionados por el INEC, ésta es del hiedal. (INEC, 2010)

Segun la informacion recabada en la investigaceénaipo, sélo el 77% de los
encuestados estaria dispuesto a demandar losiggreitecidos por la academia de
Musica, por lo tanto se considero que solo dichegtaje sera tomado en cuenta por
el presente proyecto.

La férmula utilizada para el calculo de la poblacs&@ muestra a continuacion:

P =P (1+ k)N : donde:

Pf = Poblacion final

Po = Poblacion inicial

k = Tasa de crecimiento poblacional
N = periodos
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De lo expuesto anteriormente se obtuvo los sigesergsultados:

Tabla 10: Proyeccion crecimiento poblacién potencia

POBLACION POTENCIAL PROYECCION

(TASA CRECIMIENTO 1,6%) (77%)
2017 4739 3649
2018 4814 3707
2019 4891 3766
2020 4970 3827
2021 5049 3888
2022 5130 3950
2023 5212 4013
2024 5296 4078
2025 5380 4143
2026 5466 4209

Elaborado por la Autora

2.7.2 DEMANDA POTENCIAL DEL SERVICIO

Para determinar la demanda potencial de los sesvafrecidos por la Academia
de Musica, se considero la informacidon obtenidéasrencuestas realizadas y se partio
de las siguientes premisas para su determinacion:

El servicio es requerido por la poblacion potendiaiante el transcurso del afo.

El costo mensual del servicio es de $50 (cincudatares), esto en virtud de la
informacion obtenida en las encuestas, segun la elud00% de los investigados

estarian dispuestos a pagar dicha suma por et&ervi

23



Tabla 11: Proyeccion crecimiento demanda potencialdel

servicio.
DEMANDA
POBLACION POTENCIAL . OTE;'(\:’::t'mU AL
POTENCIAL  DEL SERVICIO (EN DOLARES)
(ANUAL)

2017 3649 43785 $2.189.244,29
2018 3707 44485 $2.224.272,20
2019 3766 45197 $ 2.259.860,55
2020 3827 45920 $2.296.018,32
2021 3888 46655 $2.332.754,61
2022 3950 47402 $2.370.078,69
2023 4013 48160 $ 2.407.999,95
2024 4078 48931 $2.446.527,95
2025 4143 49713 $2.485.672,39
2026 4209 50509 $2.525.443,15

Elaborado por la Autora

Teniendo en cuenta lo expuesto anteriormente, @acalculo de la demanda
potencial se multiplico la cantidad de personas gakcitan los servicios de la
Academia de Musica por los doce meses que tieaBiel a su vez por el valor de la

mensualidad ($50) obteniéndose de esta maneralandia potencial en dolares.

2.8 ANALISIS DE LA OFERTA

Segun (Mochon, 2001), se entiende por oferta anéidad de bienes o servicios
gue un estipulado nimero de oferentes esta dispaesiecer al mercado, teniendo en
cuenta un determinado nivel de precios del servicio

El presente analisis busca determinar las cantdgad®ndiciones en las cuales

se ofrecen los servicios propuestos por la Acadelmiisica en el mercado local. Al
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no existir datos precisos que cuantifiquen la midm@resente investigacion considero
una aproximacion de los mismos, tratando de solmerk con la finalidad de mostrar

un escenario pesimista para el presente proyedto/desion.

2.8.1 OFERTA DE SERVICIOS ACTUAL

Segun las encuestas realizadas, se pudo deterquiean la actualidad existen
un reducido numero de oferentes del servicio eciddad de Manta. Siendo el mas
importante el Conservatorio de Mduasica “Blanche Balde Pablo” anexo a la
Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi, el cudlser estatal, brinda sus servicios sin
fines de lucro.

Es necesario sefialar que en el conservatorio decdiBlanche Balda de
Pablo”, se ofrecen una variada gama de cursoss @eno, danza, danza arabe,
direccidon cinematografica, actuacion, entre ottagyresente investigacion solamente
considerd aquellos cursos que son competenciatali@cpresente proyecto. Estos
Cursos son: piano, guitarra, percusion y canto.

Los cursos anteriormente sefialados en los ultiness afios han tenido una
disminuciéon en la cantidad de inscritos. Segun sapwoporcionados por el
Departamento de Cultura de la Universidad LaicayElfaro” de Manabi, en el afio
lectivo 2014 - 2015 la cantidad de inscritos erdld@ estudiantes mientras que en el
periodo lectivo 2015 —2016 la cantidad de inssrge redujo a 70. Para el presente
proyecto se considerd una media entre la cantidadsgritos en los ultimos dos afios.

De igual forma existen en la ciudad dos Academastiqulares de musica, las
cuales han alcanzado cierto reconocimiento poemitla poblacion y en comparacion

con el conservatorio de musica poseen una camndsxbr de estudiantes. Sin embargo,
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y con la finalidad de mostrar un escenario pesanitpresente proyecto considero que
cada una de ellas posee de manera permanentet@@etes durante todos y cada uno
de los meses. Esta decision se tomo debido atédal cooperacion por parte de las
instituciones anteriormente nombradas para inforraeerca de la cantidad de
estudiantes que estan matriculados en dichos sentro

También existen un grupo de profesionales que @freas servicios de manera
particular, los cuales atienden a un numero reduad estudiantes de manera
individual, sin embargo al considerarlos como gruggie numero es representativo y
por lo tanto debe considerarse para cuantificafdea existente.

Asi pues para cuantificar la cantidad de profespegculares que ofrecen los
mismos servicios que los ofertados por el pregamgecto, se consideré un numero de
30 instructores, con una cantidad constante deirfirads por cada uno de ellos lo que
resulta en un total de 150 estudiantes que rectl@ses de manera particular y
asumiendo, de igual manera, que este nUmero déia#ies es constante durante todos
los meses del afo.

Ademas de lo anteriormente expuesto, debemos ¢éenewenta que la oferta de
servicios similares a los que ofrece el presendgguto, se incrementa en periodo de
vacaciones y disminuye cuando asisten a clases.

Considerando lo anteriormente mencionado se piesdamt informacion

recolectada en el siguiente cuadro el cual resomegguesto anteriormente:
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Tabla 12: Oferta del servicio actual.

CANTIDAD
INSTITUCION TIPO DE SERVICIO ALUMNOS
(Mensual)
Conservatorio de Musica
Blanche Balda de Pablo Publico 110
Academia de Musica
"Ataraxia" Privado 200
Academia de Musica "Arte y
Armonia" Privado 200
Instructores privados (30
instructores privados) Privado 150
Total 660

Elaborado por la Autora

2.8.2 PROYECCION ESTIMADA DE LA OFERTA

Para cuantificar la proyeccion de la oferta se twro consideracion los
siguientes aspectos:

El crecimiento de la cantidad de oferentes dedodados.

El incremento de la oferta de cada uno de los afees en el transcurso del
horizonte de planificacién del proyecto.

2.8.2.1 PROYECCION DE LA CANTIDAD DE OFERENTES

Para la proyeccion de oferentes se consideré tatds instituciones publicas y
privadas, como también a los instructores indiviesi@omo una unidad y se aplicé la
tasa de crecimiento de locales comerciales a migeilonal, la cual segun datos del

Censo Nacional Econdmico realizado en el 2010 e$7J86%. (INEC, 2010)
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Se aplico la férmula que se detalla a continuapema crecimiento poblacional:

P = PO(1+ k)N; Donde:

Pf = Poblacion final
Po = Poblacién inicial
K = Tasa de crecimiento de establecimientos comlesi

N = periodos

Tabla 13: Proyeccion de oferentes del servicio.

o ATORD
2017 39
2018 46
2019 54
2020 64
2021 75
2022 88
2023 104
2024 123
2025 145
2026 171

Elaborado por la Autora

2.8.2.2 PROYECCION DE LOS SERVICIOS OFERTADOS

Para realizar la proyeccion de los servicios offersa a mas del crecimiento de
los oferentes, se consideré una tasa de crecim@mtéa oferta igual a la tasa de
crecimiento de la poblacion de la provincia de Man#a cual segun el Censo de
Poblacion y Vivienda realizada en el afio 2010 ¢4 @86.

Si se considera que en la actualidad existen 3@mits en la ciudad de Manta,
en promedio cada uno de ellos ofrece sus servig® estudiantes. Por lo tanto se
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puede suponer que esta oferta inicial de servguesproporcionan en la actualidad los
oferentes tendra un crecimiento igual al crecintiegtial a la tasa de crecimiento de la
poblacion.

Aplicando lo anteriormente expuesto obtenemoglaieinte tabla:

Tabla 14: Proyeccion de la oferta de servicios.

PROYECCION DE

CANTIDAD DE LA OFERTA PROYECCION DE LA
OFERENTES INDIVIDUAL OFERTA TOTAL
2017 39 20 790
2018 46 21 946
2019 54 21 1133
2020 64 21 1357
2021 75 22 1625
2022 88 22 1946
2023 104 22 2330
2024 123 23 2790
2025 145 23 3341
2026 171 23 4001

Elaborado por la Autora

2.9 DEMANDA INSATISFECHA

La cuantificacion de la demanda insatisfecha sketarminé como la diferencia
entre la demanda potencial estimada para el hadzda planificacion y la oferta
potencial estimada para el mismo periodo obtengatls resultados que se muestran a

continuacion:
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Tabla 15: Proyeccion estimada de la demanda insdfiesha.

DEMANDA OFERTA DEMANDA
POTENCIAL POTENCIAL INSATISFECHA
ESTIMADA (anual) ESTIMADA (anual) (anual)

2017 4739 790 3948
2018 4814 946 3868
2019 4891 1133 3758
2020 4970 1357 3613
2021 5049 1625 3424
2022 5130 1946 3184
2023 5212 2330 2882
2024 5296 2790 2505
2025 5380 3341 2039
2026 5466 4001 1466

Elaborado por la Autora

2.10 ANALISIS DE LA PROMOCION DEL SERVICIO EN LA

ACTUALIDAD.

La presente investigacion pudo determinar que eiutiad de Manta se ofrecen
servicios similares a los que el presente proypaipone. Sin embargo, estos difieren
en las particularidades en que estos se brindas @dmo personalizacion en la
ensefianza asi como la calidad de sus maestros.

La Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi, tierdserito el Conservatorio de
Mdasica ", el cual ofrece sus servicios a la condaxi mantense y que tiene en su
némina aproximadamente 500 estudiantes al afiguiales se encuentran distribuidos
en el aprendizaje de instrumentos musicales, catdoza, actuacion y cinematografia.
En este centro de educacién, al ser parte del &stadensefianza es gratuita, sin
embargo no todos pueden acceder a ella debido &médaciones de parte de la
Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi .Una deasdimitaciones que ha causado la

disminucién de la cifras de estudiantes inscritdgsacursos impartidos en este centro
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de educaciéon en los dos ultimos afios, es porquietsemind que solo pueden recibir
clases de musica alumnos de la misma institucrduetsitaria. Ademas existen 2

academias conocidas que también brindan estogiesivina de ellas es la Academia
de Mdasica Ataraxia, la cual dirige clases de ims#rntos musicales basicos como
guitarra, piano, asi como de canto. En este cemafrededor de 300 personas se
inscriben al afio. Los cursos en esta academiaotraa de similares de la ciudad de
Manta, generalmente se enfocan a ser dictadasrer@® vacacionales pues es en la
gue existe mayor demanda.

Existen de manera adicional, dos academias de needé&conocimiento en la
ciudad, éstas poseen un numero inferior de estigdianlas instituciones mencionadas
anteriormente.

Cabe sefalar que ademas de las instituciones ndasbhaateriormente, existe un
namero pequefio de personas que ofrecen dichaigede manera particular y cuyo
namero de estudiantes no supera los 5 estudiamiesualmente.

En lo referente al precio existe una banda qudaosaire los $50 y los $100

dolares al mes.

2.11 ANALISIS DEL MERCADO DE PROVEEDORES DE

INSTRUMENTOS Y MATERIALES.

El presente proyecto para su ejecucion requier@rdeeedores de equipos
musicales, los cuales seran adquiridos para lagpeasmarcha del mismo.

En la ciudad de Manta existen varias empresas quededlican a la
comercializacion de instrumentos musicales. Notexisyores diferencias de precios y

de calidad en los equipos que se ofrecen, pomio & presente proyecto no presenta
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problemas para la obtencién de los equipos musicaldemas suministros necesarios
para el normal funcionamiento de la Academia deid&isnotivo del presente proyecto

de investigacion.

2.12 COMERCIALIZACION DEL SERVICIO
Para el presente proyecto se consideraron las estgsi estrategias de
comercializacion del servicio:
* Estrategias de diferenciacion del servicio.
* Promociones para ganar clientes.

« Alianzas estratégicas con instituciones publicpawadas.

Como estrategias de diferenciacion del servicicosesideraron los siguientes:
» Se proporcionara a los estudiantes el instrumamtalg@seen aprender.
» Se adecuara un lugar dentro de la Academia, um &gypeecifico para que
los estudiantes puedan practicar fuera del hodariclases.
* Las clases seran personalizadas, y se considardaala edad como los
conocimientos previos.
* Los horarios seran en funcion de la convenienciasleonsumidores.
» [Existira un curso con horario intensivo durantdielde semana para
qguienes asi lo deseen.
Entre las promociones para clientes anotamos:
* No se cobrara por inscripcion.

e Se dara la facilidad de pagar de manera diferidacastto de la

mensualidad.
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» Se ofertaran becas, para quienes obtengan los engpomntajes en las
diferentes pruebas.
Alianzas estratégicas:
Se pretende plantear alianzas estratégicas conngtisuciones publicas vy
privadas de ensefianza basica y media con la fathtié dar a conocer y promocionar
los servicios que ofrece la academia, beneficiacalo becas completas a aquellos

estudiantes que demuestren aptitudes en las désraatividades artisticas.
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CAPITULO Il
3. ESTUDIO TECNICO

3.1 OBJETIVO

Determinar los elementos y procedimientos adecupdasla puesta en marcha

de la Academia de Musica en la ciudad de Mantajipec@ de Manabi.

3.2 LOCALIZACION DE LA ACADEMIA

3.2.1 MACRO LOCALIZACION

Conforme los resultados del estudio de mercad@ckdemia de Mdusica se
implementara en la ciudad de Manta, en la zonanarkdasto se determiné tomando en
consideracion los siguientes factores:

La ciudad de Manta es considerada a nivel naciomgbolo de desarrollo debido
a su desarrollo econémico y comercial.

A mas del desarrollo econdmico, la ciudad presentgran desarrollo cultural,
pues en ella se cultivan en gran medida la pastodm en las artes y las actividades
artisticas.

La existencia del Conservatorio de Musica Blanch&® de Pablo, fomenta la

participacion de la ciudadania en el desarroll@adeartes ludicas.
3.2.2 MICRO LOCALIZACION

Para determinar el lugar donde funcionara la Acaalel® Masica, previamente
se consideraron los siguientes aspectos:
» Existencia de servicios basicos.
* Infraestructura para proporcionar los serviciosndmera adecuada.

+ Facilidad de acceso a las instalaciones.
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» Costo del local.
» Ubicacion de las instalaciones.
Una vez realizado el analisis correspondiente seiv@on los siguientes

resultados:

Tabla 16: Analisis alternativas localizacion de l&A\cademia.

Sector Hospital Sector Tarqui Barrio los Eléctricos
Peso relative| Puntaje ‘ Ponderacion | Puntaje ‘Pnnderacién Puntaje ‘Punderacién

Servicios basicos 0,2 10 2 9 1,8 9 1,8
Infraestructura 0,2 9 1,8 2 1,6 10 ?
Accesibilidad 01 5 09 9 0.5 5 0,9
Ubicacién 0,15 g 1,35 10 1,5 g 1,35
Renta 0,35 9 3,15 10 3,5 10 3,5

46 9,2 a6 93 47 9,55

Elaborado por la Autora

Del andlisis realizado se obtuvo que el presertgeoto se implementara en el
Barrio Los Eléctricos, pues se comprobd que estdaeasejor alternativa para la
ejecucion del proyecto. El local escogido cuenta ke caracteristicas de idoneidad
para el funcionamiento del mismo, ya que ofreceslewicios basicos adecuados e
infraestructura necesaria para las clases practicas

De igual manera la accesibilidad esta garantizamalg existencia de lineas
urbanas de buses que llegan hasta la AcademiabiSacidon es muy buena, pues se
encuentra cerca de la Universidad Laica Eloy AlfdeoManabi, existiendo una gran
afluencia de personas en dicho sector.

Si bien es cierto que el valor de la renta no esnehor, sin embargo se

compensa con los otros factores de idoneidad dal.lo
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3.3 TAMANO DE LA ACADEMIA

3.3.1 CAPACIDAD DE OFERTA DE SERVICIOS

Para determinar la capacidad maxima de oferta decees, por parte de la
Academia de Musica, se tuvieron en cuenta las warsiicas del inmueble que se
arrendara para el desarrollo del mismo, las cisaketallan a continuacion:

* El inmueble posee dos plantas.

» La planta baja sera destinada para la parte adnaitivg.

* La planta alta posee cinco habitaciones, de lakesuees se destinaran
para dar las clases de musica y las dos restaatagjpe los estudiantes
puedan realizar practicas individuales.

* Debe considerarse que por cuestiones metodoldgichdactica de la
ensefianza, ningun curso tendra mas de 15 estugliante

» Los cursos regulares reciben dos horas al diamheitacion durante tres
dias a la semana.

* Los cursos intensivos reciben 6 horas al dia, dieglen dos jornadas el
dia domingo.

» Los horarios disponibles para los cursos reguldedsines a sabado son:
08HO0 — 10HO00 / 10HO0 — 12H00 durante la mafanBE004- 16HO0O0 /
16H00 — 18H00 / 18HO0 — 20HO0O0 en la tarde y noche.

» Para los cursos intensivos, durante los domingliss horarios son:
09HO00 — 12H00 / 14H00 — 17HOO.

Ademas de lo expuesto en lineas anteriores, se eéavaonsideracion los
resultados del estudio de mercado, segun el cuptesente proyecto se plantea para

satisfacer el 20% de la demanda insatisfecha delate.
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Con la informacién anteriormente expuesta, se pudd&erminar que
considerando que existen 3 aulas disponibles pEraclirsos regulares, trabajando
durante 5 periodos diarios y con una capacidad Sleestudiantes por curso, la
Academia estd en posibilidad de recibir y atende® 4studiantes regulares por
semestre. Si a esto se suma los 45 estudiantesstes ¢gntensivos, la Academia esté en
posibilidades de tener un maximo de 495 estudigueano.

Lo expuesto anteriormente se muestra en las siggi¢gblas:

Tabla 17: Capacidad instalada de la Academia de Misa
"Talentos".

JORNADAS JORNADAS JORNADAS JORNADAS TOTAL
MATUTINAS VESPERTINAS DIARIAS SEMANALES ALUMNOS

A 2 3 5 10 150
150
150

TOTAL ALUMOS REGULARES
TOTAL ALUMNOS REGULARES ANO

JORNADAS JORNADAS JORNADAS JORNADAS TOTAL
MATUTINAS VESPERTINAS DIARIAS SEMANALES ALUMNOS

A 1 1 1 1 15
TOTAL ALUMOS CURSOS INTENSIVOS
TOTAL ALUMNOS CURSOS INTENSIVOS AL AflO
CAPACIDAD MAXIMA ALUMNOS POR ARNO

Elaborado por la Autora

3.3.2 CAPACIDAD UTILIZADA

Para el presente proyecto, se consider6 que emisits la capacidad utilizada
sera del 50% por afio, la cual ira aumentando psogn@ente un 5% a partir del
segundo afio y durante los afios posteriores hastazalr un maximo del 80% de su

capacidad total.



Se considerd pues, que al inicio de sus actividadielsido a que tendra que
enfrentar a la oferta de servicios, suministradalgp@ompetencia directa del proyecto,
las actividades de la Academia de Musica se vdeataalas.

En la siguiente tabla se hace una proyeccion dmpacidad utilizada de las
instalaciones dela Academia de Musica conformesestiesarrolle durante el horizonte

de planificacion del presente proyecto.

Tabla 18: Proyeccion capacidad utilizada de la Acania.

CAPACIDAD CAPACIDAD

INSTALADA UTILIZADA

2017 990 455
2018 990 478
2019 990 502
2020 990 527
2021 990 553
2022 990 581
2023 990 610
2024 990 610
2025 990 610
2026 990 610

Elaborado por la Autora

3.3.3 CAPACIDAD OCIOSA

La capacidad ociosa, es aquella que pudiendo seveaghnada no lo es. Para
establecer la capacidad ociosa de la Academia dacklilTalentos” se establecid la
diferencia entre la capacidad instalada y la calaacutilizada durante el periodo de

planificacidon, obteniéndose los siguientes resokad
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Tabla 19: Proyeccion capacidad ociosa de la Acadesni

CAPACIDAD CAPACIDAD  CAPACIDAD

INSTALADA UTILIZADA OCIOSA
2017 990 455 535
2018 990 478 512
2019 990 502 488
2020 990 527 463
2021 990 553 437
2022 990 581 409
2023 990 610 380
2024 990 610 380
2025 990 610 380
2026 990 610 380

Elaborado por la Autora

3.4 REQUERIMIENTOS DE MANO DE OBRA

El recurso humano es un elemento muy importanteahento de ofertar los
servicios propuestos por la Academia de Musicaefiials”. La ciudad de Manta cuenta
con una cantidad adecuada de personas con formacidel area artistica y con
capacidad para la ensefianza.

La existencia en cantidad suficiente del recursmdno en el area, permite
mejorar la estructura de costos, pues al existialundancia, esta se torna menos
costosa.

Al momento de determinar la cantidad de recursodmamecesario es preciso
considerar los siguientes aspectos:

La cantidad del personal varia en funcion de la afeta existente de los

servicios que se ofrecen (instructores).
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La cantidad de personas que trabajen en el areaiattativa es constante
durante todo el horizonte de planificacion.
Considerando lo anteriormente expuesto, el requembm del personal necesario

para la implementacion del proyecto se detallardimmoacion:

Tabla 20: Detalle mano de obra directa requerida.

CARGO  CANTIDAD SALARIO 1er SUELDO  1dto SUELDD VACACIONE FONDODE APORTE ~ COSTO  COSTO
NOMINAL 5 RESERVA PATRONAL MENSUAL  ANUAL
Instructor 38 400,00 § BB S 3B S 1667 5 B3RS M6D S 56317 $20.27412

Elaborado por la Autora

3.5 REQUERIMIENTO DE INSTRUMENTOS Y EQUIPOS

En funcién de la cantidad de alumnos inscritosandursos ofertados por la

Academia de Musica “Talentos” se requiere la sigigi€antidad de instrumentos:

40



Tabla 21: Equipos musicales requeridos.

DENOMINACION CANTIDAD

Guitarras cldsicas 4
Guitarras electroacusticas 2
Guitarras eléctricas (incluye amplificador y cables)
Bajos

Violines

Piano (electrdénico)

Saxofén Barito

Saxofén Tenor

Trompetas

Bateria

Metrometro digital

w A N BN NN N DN

Proyectores

[

Televisor

=

Equipo sonido

w

Computador portatil

Elaborado por la Autora

3.6 DISTRIBUCION DEL LUGAR PARA LA INSTALACION

DEL SERVICIO

A continuacion se muestra la distribucion de laagmadministrativas y donde se

brindara los cursos de capacitacion:
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llustracion 10: Distribucién fisica planta baja Academia.

PLANTA BAJA

SECRETARIA

CONTABILIDAD

RECEPCION
GERENCIA

Elaborado por la Autora

llustracion 11: Distribucién fisica planta alta Academia.

PLANTA ALTA

CURSO C

CURSO A

CURSOB REPETITORIO

B

REPETITORIO
A

Elaborado por la Autora
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CAPITULO IV
4. ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL

4.1 OBJETIVO

Determinar la estructura organizacional que perrataoptimizacion de los
procesos administrativos de la Academia de Musisacomo también determinar las

normas legales que estén relacionadas con lagadidel presente proyecto.
4.2 DATOS GENERALES DE LA ACADEMIA DE MUSICA

La Academia de Mdusica se denominara “Talentos'drigmun solo propietario,
por lo que sera constituida como una empresa gupal. La forma mediante la cual
La Academia de Musica “Talentos” se legalizardraaés de un documento notariado

por el duefio, dando a conocer que la razén soaigdayd registrada como:

ACADEMIA DE MUSICA TALENTOS SOCIEDAD DE HECHO

4.2.1 MISION

La ACADEMIA DE MUSICA “TALENTOS”, es una empresa gise dedica a
brindar los servicios de formacién en el ambitdsddo, ofreciéndoles para ello los
recursos materiales, didacticos y técnicos comkdlifiad de promover el desarrollo de
las potencialidades artisticas de sus alumnos aofinhlidad de participar en el

desarrollo personal y el fomento de la cultursstickk de la sociedad.

4.2.2 VISION

La empresa ACADEMIA DE MUSICA “TALENTOS” pretendeers una
institucion de formacion artistica reconocida ahlecal, que se dedica al desarrollo de
las habilidades y destrezas artisticas de susiasu#reciendo los medios necesarios y
a través de cursos personalizados, la mejor fodmaciaplicando valores profesionales

y éticos en el trabajo realizado.
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4.2.3 VALORES
La “ACADEMIA DE MUSICA TALENTOS SOCIEDAD DE HECHO”
fundamentarda su actividad en la aplicacion de &dsres que se detallan a continuacion:
* Responsabilidad.
* Respeto.
* Puntualidad.
» Calidad de servicio.

+ Eficiencia.

4.2.4 OBJETIVOS ESTRATEGICOS

La Academia de Mdusica Talentos, como empresa, aetga los siguientes
objetivos estratégicos:

» Posicionarse en el mercado local en el corto plazo.

* Incrementar la cantidad de sus alumnos en el medikazo.

* Lograr la optimizacion de sus recursos humanos tematées en los
procesos al interior de la empresa, con la findlide satisfacer las
necesidades y expectativas de sus alumnos.

ESTRATEGIAS
Con la finalidad de alcanzar los objetivos que ssp@ne la Academia de
Musica “Talentos”, se aplicaran las siguientesagsgias:

» Establecer alianzas estratégicas con las institasieducativas, publicas

y privadas, de nivel basico y medio, con la finatidle promocionar los

servicios que ofrece la Academia de Musica “Talghto
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* Ensefianza personalizada a los alumnos, en funeiboodiocimiento y
desemperio a nivel artistico de sus alumnos.

» Ofrecer precios promocionales por inicio de actdels de la Academia
de Mdsica.

* Realizar actividades artisticas en las cuales sestra los logros

obtenidos por sus estudiantes.

4.3 ORGANIZACION DE LA ACADEMIA DE MUSICA

“TALENTOS”

Con la finalidad de que los procesos administratige desarrollen de una
manera expedita y se articule con los objetivopyestos se propone el siguiente
organigrama estructural:

4.3.1 ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL

llustracion 12: Organigrama estructural Academia de Musica

"Talentos".
GERENTE
(Director’
AREA AREA OPERATIVA
ADMINISTRATIVA
CONTADOR (A) SECRETARIA INSTRUCTORES

Elaborado por la Autora
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NIVEL DIRECTIVO:

El duefio de la empresa es quien dirige la empdetarmina las politicas y
reglamentos que la empresa debe seguir. Las flexidlel duefio se detallan a
continuacion:

* Redactar los reglamentos internos.

» Determinar los procedimientos que se observarala exctividad de la
Academia de Mdusica “Talentos”.

* Representar en todos los aspectos concernientes Acddemia de
Musica segun lo determine la Ley y el Estatuto.

* Contratar los servicios profesionales del persamatesario para el
funcionamiento adecuado de la Academia de Musica.

* Fijar remuneraciones y sueldos.

» Conocer sobre las cuentas bancarias, informes yaslatncumentos
presentados por los empleados de la Academia, &dimalidad de
avocar conocimiento y tomar las resoluciones cpordientes.

GERENTE

El Gerente sera quien ejerce la representacioh degla empresa, determina las
politicas y reglamentos que la empresa debe sggudemas, realiza las funciones
administrativas de planificacion y direccion denga y programas para que estos sean
ejecutados.

PERFIL DEL PUESTO

Titulo: Economista o Ingeniero en Administracionedepresas.

Experiencia: Minimo 2 afios
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OBJETIVO: Supervisar, planificar, coordinar, controlar, giiriy ejecutar las
actividades relacionadas al negocio.
FUNCIONES
 Formular el Plan Operativo de manera semestralegugrio cuando
estos sean aprobados por el duefio.
* Dirigir, controlar y evaluar las actividades opéoaales,
administrativas, financieras y judiciales.
* Implementar mecanismos de control interno, caly@dadmpetitividad
 Instituir un sistema de seleccién técnica y capai@ih del personal
* Preparar y presentar anualmente, ante el duefio,infosmes de
actividades administrativas, econdémicas y finaasiate la empresa, o
cuando estos sean requeridos.
» Controlar los depésitos y reembolsos.
NIVEL AUXILIAR
DEPARTAMENTO CONTABLE
CONTADORA
PERFIL DEL PUESTO
Titulo: Contadora o Auditora.
Experiencia: Minimo 1 afio.
OBJETIVO: Llevar la contabilidad de la Academia de MUsicaléh#os”.
FUNCIONES:
* Se encargara del registro de la nédmina del Perspmallabora en la
Empresa.

* Llevar la contabilidad de la Academia de MUsical&h#os”.
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* Presentar, en funcidbn de toda la informacion cdetalps estados
financieros de la Academia, de manera periddicaiando estos sean
requeridos por el gerente.

SECRETARIA

El (La) Secretario (a), sera el encargado de l#&slicg organizacional de los
cursos gue ofertara la Academia de Musica “Taléntos

PERFIL DEL PUESTO

Titulo: Licenciada en secretariado ejecutivo.

Experiencia: Minimo 1 afio.

OBJETIVO: Llevar la logistica organizacional de los cursosrtafdos por la
Academia de Musica “Talentos”.

FUNCIONES:

» Llevar el registro organizado de la ndmina de alosnde la Academia
de Mdasica “Talentos”.

* Llevar la informacion curricular de los cursos deniacion musical
ofertados por la Academia de Mdusica.

* Organizar, en funcién de la demanda existentegsdmiollo de los cursos
ofertados por la Academia de Mdusica.

AREA OPERATIVA

En el area operativa se encuentra el personal gawarde dictar los cursos
ofertados por la Academia de Musica “Talentos” quedlas actividades dictaminadas
por el duefio, el gerente o el personal administrati

INSTRUCTORES

Titulo: Licenciado/a en musica.

Experiencia: Minimo 1 afo.
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OBJETIVO: Dictar de los cursos ofertados por la Academia désith
“Talentos”.
FUNCIONES:
* Llevar el registro organizado de los avances dmiats de la Academia
de Musica “Talentos”.
* Realizar actividades que conlleven al desarrollolage habilidades y
potencialidades de los alumnos de la Academia.
* Organizar, el desarrollo diario de los cursos af#st por la Academia
de Musica.
 Presentar de manera periddica informes sobre l@mcaes de sus

respectivos alumnos o cuando estos sean requeridos.

4.4 ESTUDIO LEGAL

4.4.1 ACERCA DE LA CONSTITUCION DE LA EMPRESA

En virtud de las normas y reglamentos vigented &beigo de Trabajo, Codigo
Tributario, Derecho Mercantil y Societario, las lesarigen la actividad del presente
proyecto, la empresa se constituird mediante EsarRUblica, que le permitira realizar
su actividad econémica de manera legal y estar&éapacidad de contratar y ser
contratada.

La constitucion de la Academia de Musica “Talents'tealizara a través de un
documento notariado determinandose en dicho dodoemken razén social de la
empresa, la cual serSACADEMIA DE MUSICA "TALENTOS® SOCIEDAD DE

HECHO”
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4.4 2PERMISOS DE FUNCIONAMIENTO

De acuerdo a la normativa vigente, la Academia deid4 Talentos requiere de

la obtencién de los permisos que se detallan am@wion:

* Permiso de Funcionamiento del Cuerpo de Bomberdéahta.

* Permiso de funcionamiento del GAD canton Mantagifatmunicipal)

4.4.3 COSTOS DE CONSTITUCION Y PERMISOS

Ademas de los costos anteriormente mencionadoa sersiderado un rubro de
$800 (ochocientos ddlares), por concepto de padostes legales los cuales deben ser

realizados para la legalizacion de la Academia.

Tabla 22: Costos de constitucion y permisos.

Descripcion Costo ($)

Constitucidn S 800,00
Permisos S 200,00

Impuestos S 100,00

TOTAL $ 1.100,00

Elaborado por la Autora
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CAPITULO V
5. ESTUDIO FINANCIERO
ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA LA CREACION DE UNA

ACADEMIA DE MUSICA EN LA CIUDAD DE MANTA

5.1 OBJETIVOS

5.1.1 OBJETIVO GENERAL
Realizar una valoracién financiera del proyecto tafinalidad de evaluar su
factibilidad.

5.1.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

» Determinar la inversion necesaria para la puestamancha del presente
proyecto.
» Efectuar la proyeccion de ingresos y gastos inhesen la actividad

econdmica de la Academia de musica “Talentos”.

» Establecer la rentabilidad econdémica del presemtygepto.

5.2 PRESUPUESTO DE INVERSIONES

El presente proyecto ha tomado en consideraciortigos de inversiones: las
inversiones fijas y las inversiones diferidas.

5.2.1 INVERSION FIJA

Para el presente proyecto de inversion se pudandeg el monto de la

inversion fija necesaria para la puesta en marehandmo. A continuacion se detalla

cada uno de sus rubros:
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Tabla 23: Inversion fija requerida.

Descripcion
Muebles
Equipos de oficina

Equipos de computo

Instrumentos musicales

Valor ($)

3.560,00
1.720,00
1.550,00
8.100,00

v n n n

TOTAL INVERSION INICIAL 14.930,00

Elaborado por la Autora

DETALLE MOBILIARIO

wn

Tabla 24: Mobiliario requerido.

Muebles

Escritorio Gerencial
Silla Gerencial
Escritorio pequefio
Silla Giratoria
Archivador

Estantes

Pupitres individuales

Total

Elaborado por la Autora

Cantidad Uni\t/;rio V. Total
1 $400,00 $400,00
1 $120,00 $120,00
5 $180,00  $900,00
5 $80,00  $400,00
1 $150,00 $150,00
2 $120,00 $240,00

45 $30,00 $1.350,00
60 $1.080,00 S 3.560,00
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DETALLE EQUIPOS DE OFICINA

Tabla 25: Equipos de oficina requeridos.

Descripcién Cantidad Uni\':;rio V. Total
Teléfonos 2 $ 35,00 $ 70,00
Televisor 42" 1 $1.200,00 $1.200,00
Equipo de sonido 1 $ 450,00 $450,00

Total 4 $1.685,00 $1.720,00

Elaborado por la Autora

DETALLE EQUIPOS DE COMPUTACION

Tabla 26: Equipos de computacién requeridos.

Descripcién Cantidad Uni\':;rio V. Total
Computador portatil 2 $ 600,00 $1.200,00
Impresora 1 $350,00 S 350,00
Total 3 $950,00 $1.550,00

Elaborado por la Autora
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DETALLE INSTRUMENTOS MUSICALES

Tabla 27: Instrumentos musicales requeridos.

Muebles Cantidad V. Unitario V. Total
Guitarras clasicas (Primer) 4 $120,00 $480,00
Guitarras electroacusticas 2 $160,00 $320,00
Sutrs sherealndrs 5 00 $noo
Bajos 2 $ 350,00 $ 700,00
Violines 4 $120,00 $ 480,00
ZT:C‘;;TI'CC:) Yamaha 2 $350,00 $700,00
Saxofén Amati (Barito) 2 $650,00 $1.300,00
Saxofén Amati Tenor 2 $ 750,00 $1.500,00
Trompetas Amati 4 $250,00 $1.000,00
Bateria 2 $ 480,00 $ 960,00
Metrometro digital 2 $ 30,00 $ 60,00
Total 28 $3.560,00 $ 8.100,00

Elaborado por la Autora

INVERSIONES DIFERIDAS

Tabla 28: Costos inversiones diferidas.

Descripcion Costo ($)

Constitucidn S 800,00

Permisos S 200,00
Impuestos S 100,00
TOTAL $ 1.100,00

Elaborado por la Autora
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5.3 PRESUPUESTO DE COSTOS

Para establecer los costos que tendra el proyastant® su operacion se

consideraran tanto sus costos de produccion cosndel@peracion.
5.3.1 COSTOS DE PRODUCCION

Debido a la naturaleza del servicio que ofreceréAtademia de Mdusica
“Talentos”, el Unico costo de produccion asocialdeeavicio es el de Costo de mano de

obra directa y los costos indirectos de operacion.

5.3.1.1 MANO DE OBRA DIRECTA

La cantidad de personas que laboraran en la Acadenpartiendo el servicio
irA en funcion del nimero de alumnos que se enerenhscritos y requieran el
servicio.

Inicialmente la Academia contempla empezar susvidatles con dos
instructores para impartir el servicio. Tomando amsideracion lo anteriormente

expuesto, a continuacion se detalla el costo dmissos.

Tabla 29: Costos mano de obra directa.

SALARIO FONDODE  APORTE COSTO
CARGO CANTIDAD HOMINAL 13er SUELDO  14to SUELDO  VACACIONES RESERVA  PATRONAL  MENSUAL (COSTO ANUAL

Instructor 2 § 80000 S 6667 S 3L25 S 3333 & 6664 & 9720 $1.09509 S 2628216

Elaborado por la Autora
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5.3.1.2 COSTOS INDIRECTOS

Con la finalidad de mejorar la calidad del servid®ensefianza se ofrecera un
material instructivo para acompafiar los cursos Bsinual sera entregado a cada uno
de los estudiantes. La cantidad del material quefsezca a los estudiantes estara
condicionado por la demanda existente. Considerdamdonformacién recabada en el
estudio de mercado, para el primer afio de funci@rdmde la Academia, los costos

indirectos se detallan a continuacion:

Tabla 30: Costos indirectos del servicio.

Costo
o . o Subtotal
Descripcion Cantidad  unitario ($)
Material Pedagogico 455 S 10,00 S 4.550,00
Total S 4.550,00

Elaborado por la Autora

5.3.2 COSTOS ADMINISTRATIVOS

Para determinar los costos de operacion se coasittelos siguientes rubros:
» Las remuneraciones de los empleados.
» El costo de los materiales de oficina.
* Los costos relacionados con los servicios bésicos.
» La depreciacion de los activos fisicos.

* La amortizacion de los gastos de constitucion.
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5.3.2.1 REMUNERACIONES

Segun el estudio Administrativo realizado, parajécucion idonea del presente
proyecto se necesita de la contratacién de loscggswde un gerente, una contadora y
una secretaria. El cuadro de remuneraciones deo dpdgrsonal se muestra a

continuacion:

Tabla 31: Remuneraciones personal Academia.

SALARIO  13er  14to  VACACION FONDODE APORTE  COSTO

0 RS NOMINAL SUELDO SUELDO  ES  RESERVA PATRONAL MENSUAL SRR

Gerente [ 5120000 § 10000 § 3125 § 5000 § 9% § 14580 § 16271

§ 19540
Cotadora 1 SL00000 § 8333 § 315 § 4167 § 8330 § 12150 $136405 § 1633260
)

Secetaie 15 80000 § 6667 5 3L 5 BB 5 6664 § 9720 §109508 13.141,08

TOTAL REMUNERACIONES § 4894780

Elaborado por la Autora

5.3.2.2 MATERIALES DE OFICINA

Los rubros considerados dentro de los materialesfidma a utilizar asi como

sus cantidades y costos se muestran a continuacion:
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Tabla 32: Costo materiales de oficina.

Costo
Descripcion Cantidad unitario  Subtotal
($)

Resmas de papel 24 S 400 S 96,00
Talonario de facturas 8 S 12,00 S 96,00
Tinta (impresora) 12 S 10,00 $ 120,00
Libretas 24 S 1,20 S 28,80
Lapiceros 30 S 050 S 15,00
Saca grapas 2 S 200 S 4,00
Perforadora 2 S 400 S 8,00
Grapas 3 S 200 S 6,00
Carpetas 450 S 0,25 S 112,50
Carpetas

contabilidad 10 S 400 S 40,00

Total $ 526,30

Elaborado por la Autora

5.3.2.3 SERVICIOS BASICOS

Los servicios basicos relacionados con la Acadamiaisica “Talentos” se

detallan a continuacion:
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Tabla 33: Costos servicios basicos Academia.

Descripcién meﬁg::(; () Costo Anual ($)
Arriendo local S 1.200,00 S 14.400,00
Suministro de agua S 5000 S 600,00
Energia eléctrica S 100,00 S 1.200,00
Telefonia, internet y cable TV S 5000 S 600,00
Servicio de limpieza S 200,00 S 2.400,00

Total S 19.200,00

Elaborado por la Autora

5.3.2.4 DEPRECIACION DE ACTIVOS FIJOS.

Tabla 34: Costos depreciacion de activos fijos.

. . Vida utii Valorde Depreciacion Total
Descripcion -
afios compra % annual
Muebles 10 S 3.560,00 10% S 356,00
Equipos de Oficina 10 S 1.720,00 10% S 172,00
Equipos de cdmputo 3 $ 1.550,00 33% $ 511,50
Instrumentos musicales 10 S 8.100,00 10% S 810,00

TOTAL DEPRECIACION ANUAL $ 1.849,50

Elaborado por la Autora
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5.3.2.5 AMORTIZACION POR CONSTITUCION.

Tabla 35: Amortizacion gastos de constitucion.

Vida util Valor de e .- Total
- Amortizacion %
afos compra anual
Constitucion 5 S 800,00 20% S 160,00
Permisos e impuestos 5 S 300,00 20% S 60,00

TOTAL DEPRECIACION ANNUAL $ 220,00

Elaborado por la Autora

5.4 CAPITAL DE OPERACION

En la elaboracion del presente proyecto se ha a@eraglo la posibilidad que
durante los tres primeros meses, no genere loggogrsuficientes para el correcto
funcionamiento de la Academia. Por lo tanto sedmsicderado el trabajar con un capital
inicial el cual permita resolver dicha eventualidad

A continuacioén se detalla los costos que se ingarridurante los tres primeros

meses de funcionamiento.

60



Tabla 36: Capital de operacion Academia (tres mesges

Costo mensual Costo trimestre

) () Costo Anual ($)

Descripcion

COSTO DE PRODUCCION

Mano Obra Directa S 2.190,18 S 6.570,54 S  26.282,16
CIF S 379,17 S 1.137,50 $ 4.550,00
TOTAL COSTOS PRODUCCION S 2.569,35 $ 7.708,04 S 30.832,16
COSTOS DE OPERACION

Remuneraciones S 4.083,15 S 12.249,45 S  48.997,80
Materiales de oficina S 43,86 S 131,58 S 526,30
Servicios Basicos S 1.600,00 S 4.800,00 S  19.200,00
Depreciacion Activos S 154,13 S 462,38 S 1.849,50
Amortizacién S 18,33 S 55,00 S 220,00
TOTAL GASTOS ADMINISTRATIVOS $ 5.899,47 $ 17.698,40 $ 70.793,60
TOTAL S 8.468,81 S 25.406,44 $ 101.625,76

Elaborado por la Autora

5.5 INVERSION DEL PROYECTO

Para determinar la inversion del proyecto se cem§ida inversion fija
necesaria, el capital de operacion y la inversifierida. Los montos se detallan a

continuacion.

Tabla 37: Inversion total del proyecto.

Descripcién Costo
mensual ($)
Inversion Fija S 14.930,00
Capital de Operacidn S 25.406,44
Inversion diferida S 1.100,00

TOTAL S 41.436,44
Elaborado por la Autora
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5.6 FINANCIAMIENTO

La realizacion del presente proyecto contemplainentiamiento del 70% con
una entidad del sistema financiero nacional y & 80n fondos propios.
A continuacion se detalla la tabla de amortizagy@na el financiamiento del

mismo, considerando una tasa de interés del 10%ca afos plazo y pagos mensuales.
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Tabla 38: Tabla de amortizacion préstamo.

DESTINO: ACADEMIA DE MUSICA "TALENTOS"
NOMBRE: BANCO INTERNACIONAL
CAPITAL 29.006 CUOTA 616,28
INTERES 10,0%
PLAZO 5 ANOS 60 MESES PAGO K CADA
FECHA 30-jul-17 No. DE PAGOS
P. GRACIAS 0 ANOS 0 0
\[e PLAZO DIAS FECHA INTERES CAPITAL CUOTA
1 30 29-ago-17 241,71 374,57 616,28
2 60 28-sep-17 238,59 377,69 616,28
3 90 28-oct-17 235,44 380,84 616,28
4 120 27-nov-17 232,27 384,01 616,28
5 150 27-dic-17 229,07 387,21 616,28
6 180 26-ene-18 225,84 390,44 616,28
7 210 25-feb-18 222,59 393,69 616,28
8 240 27-mar-18 219,31 396,97 616,28
9 270 26-abr-18 216,00 400,28 616,28
10 300 26-may-18 212,67 403,62 616,28
11 330 25-jun-18 209,30 406,98 616,28
12 360 25-jul-18 205,91 410,37 616,28
13 390 24-ago-18 202,49 413,79 616,28
14 420 23-sep-18 199,04 417,24 616,28
15 450 23-oct-18 195,57 420,72 616,28
16 480 22-now18 192,06 424,22 616,28
17 510 22-dic-18 188,52 427,76 616,28
18 540 21-ene-19 184,96 431,32 616,28
19 570 20-feb-19 181,36 434,92 616,28
20 600 22-mar-19 177,74 438,54 616,28
21 630 21-abr-19 174,09 442,20 616,28
22 660 21-may-19 170,40 445,88 616,28
23 690 20-jun-19 166,69 449,60 616,28
24 720 20-jul-19 162,94 453,34 616,28
25 750 19-ago-19 159,16 457,12 616,28
26 780 18-sep-19 155,35 460,93 616,28
27 810 18-oct-19 151,51 464,77 616,28
28 840 17-now-19 147,64 468,64 616,28
29 870 17-dic-19 143,73 472,55 616,28
30 900 16-ene-20 139,79 476,49 616,28
31 930 15-feb-20 135,82 480,46 616,28
32 960 16-mar-20 131,82 484,46 616,28
33 990 15-abr-20 127,78 488,50 616,28
34 1020 15-may-20 123,71 492,57 616,28
35 1050 14-jun-20 119,61 496,67 616,28
36 1080 14-jul-20 115,47 500,81 616,28
37 1110 13-ago-20 111,29 504,99 616,28
38 1140 12-sep-20 107,09 509,20 616,28
39 1170 12-oct-20 102,84 513,44 616,28
40 1200 11-now-20 98,56 517,72 616,28
41 1230 11-dic-20 94,25 522,03 616,28
42 1260 10-ene-21 89,90 526,38 616,28
43 1290 09-feb-21 85,51 530,77 616,28
44 1320 11-mar-21 81,09 535,19 616,28
45 1350 10-abr-21 76,63 539,65 616,28
46 1380 10-may-21 72,13 544,15 616,28
47 1410 09-jun-21 67,60 548,68 616,28
48 1440 09-jul-21 63,03 553,26 616,28
49 1470 08-ago-21 58,42 557,87 616,28
50 1500 07-sep-21 53,77 562,51 616,28
51 1530 07-oct-21 49,08 567,20 616,28
52 1560 06-nov-21 44,35 571,93 616,28
53 1590 06-dic-21 25259 576,69 616,28
54 1620 05-ene-22 34,78 581,50 616,28
55 1650 04-feb-22 29,93 586,35 616,28
56 1680 06-mar-22 25,05 591,23 616,28
57 1710 05-abr-22 20,12 596,16 616,28
58 1740 05-may-22 15,15 601,13 616,28
59 1770 04-jun-22 10,14 606,14 616,28
60 1800 04-jul-22 5,09 611,19 616,28
TOTAL $ 971 $ 29.006 $ 36.977

Elaborado por la Autora

SALDO
28.630,94
28.253,25
27.872,41
27.488,40
27.101,19
26.710,75
26.317,06
25.920,09
25.519,81
25.116,19
24.709,21
24.298,84
23.885,05
23.467,81
23.047,09
22.622,87
22.195,11
21.763,79
21.328,87
20.890,33
20.448,14
20.002,26
19.552,66
19.099,32
18.642,20
18.181,27
17.716,50
17.247,86
16.775,31
16.298,82
15.818,36
15.333,90
14.845,40
14.352,83
13.856,16
13.355,34
12.850,36
12.341,16
11.827,72
11.310,01
10.787,97
10.261,59
9.730,83
9.195,63
8.655,98
8.111,83
7.563,15
7.009,90
6.452,03
5.889,52
5.322,32
4.750,39
4.173,69
3.592,19
3.005,84
2.414,61
1.818,45
1.217,33
611,19
(0,00)

30
60
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5.6.1PRESUPUESTO DE INGRESOS
Para la elaboracién del presupuesto de ingresowrsaron en cuenta los
resultados de los estudios de mercado, técnico myinggtrativo legal realizados

anteriormente siendo de éstos sus aspectos maanis los siguientes:

Tabla 39: Numero de estudiantes e ingreso por pag¢asnual).

ALUMNOS MATRICULADOS POR ARO

Descripeidn

Cursos Regulares

CURSQ A 112 118 124 130 137 144 151 151 151 151
CURSO B 112 118 124 130 137 144 151 151 151 151
CURSO C 112 118 124 130 137 144 151 151 151 151
Cursos Intensivos

CURSO D 112 118 124 130 137 144 151 151 151 151
TOTAL ALUMNOS ANUAL 448 an 49 520 548 576 604 604 604 604

INGRESOS POR ARO DE ALUMNOS MATRICULADOS

Descripcion

Cursos Regulares

CURSO A §33.600,00 §35.400,00 §37.200,00 $39.000,00 $41.100,00 $43.200,00 $45.300,00 $45.300,00 $45.300,00 $45.300,00
CURSO B $33.600,00 §35.400,00 $37.200,00 $39.000,00 $41.100,00 $43.200,00 $45.300,00 $45300,00 $45.300,00 $45.300,00
CURSO C $33.600,00 §$35.400,00 $37.200,00 $39.000,00 $41.100,00 $43.200,00 $45.300,00 $45.300,00 $45.300,00 $45.300,00
Cursos Intensivos

CURSO D $33.600,00 §$35.400,00 $37.200,00 $39.000,00 $41.100,00 $43.200,00 $45.300,00 $45300,00 $45.300,00 $45.300,00

TOTAL INGRESOS ANUAL  §134.400,00 $141.600,00 $ 148.800,00 $ 156.000,00 $§ 164.400,00 $ 172.800,00 $ 181.200,00 § 181.200,00 $ 181.200,00 § 181.200,00

Elaborado por la Autora

5.7 ESTADOS FINANCIEROS

5.7.1 ESTADO DE RESULTADOS

Para la elaboracion del estado de resultados sédena los siguientes aspectos:
* No se prevé incrementar los costos de los curseseguealizaran en la
Academia durante el horizonte de planificacion pledsente proyecto

como estrategia de marketing.
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* El costo de la mano de Obra Directa tendra un inergo del 4% anual,
con respecto a su afio anterior, equivalente aflacién promedio del
pais durante los ultimos afios.

» Durante los dos primeros afios de ejecucion delegtoyse requeriran 2
instructores para los cursos de la Academia, ar pet tercer afio se
requerira un instructor adicional y a partir delnqoi afio se adicionara
uno mas a la nébmina de instructores en funciéraddemanda prevista
en el estudio de mercado.

 Los costos indirectos de fabricacion de igual mané&ndra un
incremento anual del 4% en concordancia con ladidh del pais.

* Los gastos Administrativos también sufriran un émeento equivalente a
la inflacion.

A continuacion se muestra el Estado de resultadpsrado por la empresa

durante el horizonte de planificacion proyectado:
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Tabla 40: Estado de resultados proyectado Academdae Mdsica.

DESCRIPCION
|

2 | 3 | 4 | 3 | b | 7 | 8 | 9 | 10

Ingresos matriculas §134400,00 § 14160000 § 14880000 § 156.000,00 § 16440000 § 172.500,00 § 181.200,00 § 18120000 $ 18120000 §181.200,00

$134.400,00 $ 141.600,00 $ 148.800,00 $ 156.000,00 $ 164.400,00 § 172.800,00 § 181.200,00 $ 181.200,00 § 18120000 §181.200,00

COSTOS DE PRODUCCION
Mano de obra Directa §2628216 $2733345 S4100017 $4264018 $5685357 $5012771 $614928) 6395053 SE651063 § 6017106
Costos Indirectos §455000 §4732,00 §492128 5511813 §531286 $553577 $575720 §5098749 §622609 5647607
TOTAL COSTOS PRODUCCION $30832,06 $32.06545 $45092145 $4775831 $6L17647 $64.66348 $67.25007 $69.94002 $72I3761 $75647,13
UTILIDAD BRUTA 5103.567,84 $109534,55 §102.878,55 §108.241,60 $102.22358 §108.136,52 §113.949,98 §111.259,98 $108462,38 §105552,87
COSTOS DE OPERACION
Gastos Administrativos §7079360 $736253¢ 57657036 $79.63317 S$B2B1850 58613124 5BO57640 50315055 59688593 §10076137
Gastos Financieros $268871 5219585 165140 S104993  $38548
Amortizacion deuda §470667 $519950 §574398 5634545  §7.009.90

TOTAL COSTOS DE OPERACION §78.18898 $8102072 58396573 $87.02855 $0021387 $86.13124 §B9.57649 §93.15955 59688593 § 10076137
UTILIDAD OPERACIONAL $2537886 $2851383 $18.91282 $21.213,14 $12.00970 §$22.00528 $2437349 $1810043 $1157645 $479150
15% Impuestos a los trabajadores ~ $3.80683 $427708 5283692 $3.18197 $180146 §330079 §36%602 §271506 §$173647  $71873
UTILIDAD ANTES IMP.ALARENTA ~ $2157203 $24.23676 $1607580 51803117 51020825 $1870449 $2071747 $1538537 $9.83998  $4.07278
12% Impuesto a |a renta "sa7es85 | §533200  $353670  $306685 S224581 411438  S45578¢  $338478  $216480  $89601

UTILIDAD NETA $1682619 $18.904,67 $1253920 $14.0631 $796243 $14.58950 $16.15962 $12.00059 $7.67518  $3.17677

Elaborado por la Autora
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5.7.2 FLUJO DE CAJA

Tabla 41: Flujo de caja proyectado Academia de Musa.

Elaborado por la Autor

INGRESOS OPERACIONALES 0 $134.40000 $141.600,00 $148.800,00 $156.000,00 $164.400,00 $172.800,00 $181.200,00 $181.200,00 $181.200,00 $181.200,00)
Ingresos $134.400,00 $141.600,00 $148800,00 $156.000,00 $164.400,00 $172.800,00 $181.200,00 $181.200,00 $181.200,00  $181.200,00f
EGRESOS OPERACIONALES $104.31447  $107.886,65 $124.14321 $128.441,41 $145380,40 $150.794,72 $156.82651 $163.099,57 $169.62355 $176.408,50
Mano de obra Directa $26.282,16  $27.33345  $41.000,17  $42.640,18 $56.85357  $59.127,71 $61.492,82  $63.95253 $66.510,63  $69.171,06]
Costos Indirectos $4.550,00 $4732,00  $4.921,28  $511813  $5322,8  $5.53577  $5757,20  $5.98749  $6.22699 $6.476,07)
Gastos Administrativos $70.793,60  $73.62534  $76570,36  $79.63317 $8281850  $86.131,24 $89.57649  $93.15955 $96.88593  $100.761,37)
Gastos Financieros $2.688,71 $2.195,86 $1651,40  $1.049,93 $385,48 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
FLUJO OPERACIONAL $30.08553  $33.71335  $24.65679 $27.55859 $19.01960  $22.00528 $2437349 $18.10043  $1157645 $4.791,50
INGRESO NO OPERACIONAL
Capital Propio $12.430,93
Financiamineto $29.005,51
EGRESOS NO OPERACIONALES $41.436,44
Participacion de trabajadores $3.80683  $4277,08  $283%69  $318197 $180146  $330079  $3.65602  $271506  $173647 $718,73
Impuesto a la Renta $4.745,85 $5.332,09 $3.536,70  $3.96686  $2.24581 $4.11499  $4557,84  $338478  $2.164,80 $896,01
Activos
Inversion fija $14.930,00
Capital de trabajo $26.506,44
Amortizacion de deuda $4.706,67 $5.199,52 $5.74398  $6.34545  $7.009,90 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
FLUJO NO OPERACIONAL $13.259,35  $14.80868  $12.117,60 $1349428 $11.057,17  $7.41578 $821387  $6.09984  $3.901,26  $1.614,74
$12.539,20 $7.962,43  $14.589,50 $16.159,62
Saldo inicial Caja $16.826,19  $35730,86  $4827006 $62.33437  $70.296,80 $84.886,30 $101.04593 $113.046,51  $120.721,70)
Saldo final Caja $16.82619  $35.730,86  $48.270,06 $62.33437 $70.29680  $84.886,30 $101.04593 $113.04651 $120.721,70 $123.898,46]

Elaborado por la Autora
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5.7.3 BALANCE GENERAL

Tabla 42: Balance General Academia de MUsica "Taldns".

ACADEMIA DE MUSICA "TALENTOS"

BALANCE GENERAL 2017
ACTIVO PASIVO
ACTIVO CORRIENTE $27.964,53 PASIVO LARGO PLAZO $24.298,84
Caja y Bancos $16.826,19 Prestamo $24.298,84
Inventarios $11.138,34
ACTIVO FlJO $ 13.080,50
Instrumentos Musicales $8.100,00  $7.290,00
Depreciacidn Instrumentos $810,00
Muebles $3.560,00 $3.204,00
Depreciacion muebles $ 356,00 PATRIMONIO $17.626,19
Equipos de computacion $1.550,00 $1.038,50 Capital $ 800,00
Deprec. Equipos de comput. $511,50 Utilidad del ejercicio ~ $16.826,19
Equipos de oficina $1.720,00 $1.548,00
Deprec. Equipo de oficina $172,00
ACTIVO DIFERIDO $ 880,00

Gasto Constitucion $ 800,00 $ 640,00

Amortizacon constitucion $ 160,00

Permisos e impuestos $ 300,00 $ 240,00

Amortizacidén impuestos S 60,00

TOTAL ACTIVOS $41.925,03 TOTAL PASIVO + PATRIMONIO $41.925,03

Elaborado por la Autora
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5.8 EVALUACION FINANCIERA

5.8.1 TASA DE DESCUENTO DEL PROYECTO

Para el presente proyecto y considerando otradlpesbpciones, se establecio

que el costo de oportunidad del mismo es del 20%.

5.8.2 TASA DE DESCUENTO DEL INVERSIONISTA

Debido a que el presente proyecto utilizara firmméénto, el cual es igual al
10%, siendo éste inferior a la tasa de descuentprdgecto, se defini6 como tasa de

descuento la mayor, es decir la tasa del 20%.

5.9 CRITERIOS DE EVALUACION
5.9.1 VALOR ACTUAL NETO (VAN)

El Valor Actual Neto (VAN) mide el excedente reanlte después de obtener la
rentabilidad exigida una vez recuperada la invarsp@ra , esto se calcula el valor de
todos los fondos futuros de caja, a partir del priperiodo de inversion menos la
inversion inicial realizada al iniciar la actividgaeriodo cero). (Sapag, 2011)

Para el calculo del VAN del presente proyecto sasicleré una tasa de

oportunidad del 20% vy la formula para dicho cal@danuestra a continuacion:

VAN=—| +ZN: Q
° t:1(1+i)t

Siendo:

I, = Inversion inicial

t = Periodo observado

Q, = Flujo neto en el periodo

i = Tasa de oportunidad del inversioni
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Al observar la tabla se puede analizar que se ohtavvalor positivo, es decir

que implica su rentabilidad considerando la tasa ogertunidad del 20% del

inversionista.

Tabla 43: Calculo del VAN y TIR

PERIODOS

FLUJO NETO

33,5%

FLUJO NETO DESC. FLUJO NETO DESC.

33,6%

Inversion inical
Afio 1
Afio 2
Afo 3
Afo 4
Afio 5
Afio 6
Afo 7
Afio 8
Afio 9

Afio 10

O 00 N OO U1 » W N L O

TASA OPORTUNIDAD

-$ 41.436,44
$ 16.826,19
$ 18.904,67
$12.539,20
$ 14.064,31
$7.962,43

$ 14.589,50
$16.159,62
$ 12.000,59
$7.675,18

$3.176,77

Elaborado por la Autora

5.9.2 TASA INTERNA DE RETORNO (TIR)

-$ 41.436,44
$14.021,82
$13.128,24

$7.256,48
$6.782,56
$3.199,92
$ 4.885,99
$ 4.509,85
$2.790,95
$1.487,50
$513,07
20%

17.139,96

-$ 41.436,44
$ 12.603,89
$10.607,34

$5.270,19
$4.427,86
$1.877,76
$2.577,23
$2.138,27
$1.189,47
$ 569,85
$176,67
33,5%
$2,07

-$ 41.436,44
$ 12.594,45
$10.591,47
$5.258,36
$4.414,61
$1.870,74
$ 2.565,68
$2.127,09
$1.182,36
$ 566,02
$ 175,36

El presente proyecto consider6 adicional utilizamo segundo criterio de

evaluacion la tasa interna de retorno, que mideedabilidad en forma porcentual.

(Sapag, 2011)

Al realizar el calculo de la TIR para el presenteypcto se obtuvo una tasa de

rentabilidad del 33,5% la cual es mayor a la tasambrtunidad del inversionista, por

ende conlleva a determinar que el presente proyesttta rentable.

TIR=0,335+( 0,336 0,33 20/ [ 0,3350 33,
2,07-(-90,3)
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5.10 EVALUACION ECONOMICA

La evaluacion econdémica del presente proyecto sedkz6 considerando los
siguientes aspectos:
» Cantidad de empleo generado
* Facturacion anual generada.
» Contribucién al estado ecuatoriano a través devpsestos.

El presente proyecto prevée en sus inicios genepdaZas de empleo y durante el
desarrollo del mismo estas plazas se incrementai@aplazas de empleo, que incidira
en mejorar el bienestar econdémico de las familimcwadas directamente a los
empleados.

De igual manera, el presente proyecto incidira dmnera indirecta en el
movimiento econdmico de las empresas que proveamial®es y servicios a la
Academia de Musica “Talentos”, lo cual beneficiaddesarrollo econémico de la
localidad.

De la informacion recabada en el presente estuglipuslo determinar que la
Academia de Musica “Talentos” aportara con $ 1.8d@.al producto interno bruto

(PIB) del cantébn Manta, durante el horizonte deifizacion del presente proyecto.
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Tabla 44: Total ingresos por facturacion.

PERIODOS FACTURACION $

Ao 1 $ 134.400,00
Afo 2 $141.600,00
Afo 3 $148.800,00
Afo 4 $ 156.000,00
Afo 5 $ 164.400,00
Ao 6 $172.800,00
Ao 7 $181.200,00
Afo 8 $181.200,00
Ao 9 $181.200,00
Ao 10 $181.200,00

APORTE PIB $1.642.800,00

Elaborado por la Autora
Dicha aportacion le permitira al Estado obteneraaés de los impuestos una
recaudacion de $ 34.946, por concepto de impudstoemta, que permitira contribuir a

la construccion de obras para el beneficio deddad y la provincia.

Tabla 45: Proyeccion Impuesto a la renta generado.

Afio 1 $ 4.745,85
Afio 2 $5.332,09
Afio 3 $3.536,70
Afio 4 $3.966,86
Afio 5 $2.245,81
Afio 6 $4.114,99
Afio 7 $4.557,84
Afio 8 $3.384,78
Afio 9 $2.164,80
Afio 10 $ 896,01

APORTE PIB $34.945,72

Elaborado por la Autora
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A mas de lo expuesto anteriormente, el presenigepto tiene un impacto social
mucho mayor, pues busca desarrollar y potenciandhgidades y destrezas musicales
de quienes asistan a capacitarse, y esto repérartirel desarrollo no solo personal,
sino también en el desarrollo de las habilidadeestrezas musicales y potenciarlas
para el beneficio economico de los mismos. Estaatap al ser de caracter social no es
tema de la presente investigacion, sin embarg@se tonstar en el impacto social del

presente proyecto de inversion privada.
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CAPITULO VI

6. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

6.1 CONCLUSIONES

De la presente investigacion se pudieron obtesesitplientes conclusiones:

El estudio de mercado permiti6 identificar la exmgtia de una demanda
insatisfecha, en la ciudad de Manta, que requiege Servicios que proveera la
Academia de Musica “Talentos”, con la que el presgmoyecto prevé satisfacer las
necesidades de un 20% del mismo.

El estudio técnico y el administrativo - legal npsrmitieron determinar la
factibilidad del proyecto, asi como también losuergmientos de talento humano y de
capital necesarios para la ejecucion del mismo.

De igual manera se pudo determinar, a través dediesfinanciero, que la
ejecucion del proyecto permitira cubrir las inverss realizadas por el inversionista y
adicional obtener un beneficio econdmico.

Al evaluar el proyecto a través del criterio delloraActual Neto (VAN), se
comprobo6 que si se considera una tasa de oportudela20% el resultado es positivo,
lo cual demuestra que el proyecto excede las exjpess del inversionista.

Al evaluar el proyecto utilizando la Tasa IntermaREtorno se determiné que la
misma es del 33,5%, la cual es mayor a la tasapdetumidad requerida por el

inversionista, donde demuestra la alta rentabildielgpresente proyecto de inversion.
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6.2 RECOMENDACIONES

» Asignar los recursos para la ejecucion del proye@oque a través del
presente estudio se ha demostrado la viabilidachéeoiza, técnica
financiera, organizacional e institucional.

* Implementar el plan de marketing propuesto comkdifiad de lograr los
objetivos organizacionales y de esta manera alcdazparomocion y
posicionamiento dentro de dicho mercado.

* La academia empezara con un financiamiento del @@%una entidad
del sistema financiero nacional y el 30% con fongospios, la cual
conduce a una rentabilidad de la empresa y el aphamiento del
desarrollo y el éxito del proyecto.

» Generar compromiso por parte de los colaboradaeda @émpresa para
asegurar que los objetivos se cumplan de manei@saxi

» Capacitar constantemente a los colaboradores tacidre a servicio al
cliente, para de esta manera atender con eficidasialemandas del

cliente externo.
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ANEXOS

COTIZACIONES DE EQUIPOS DE OFICINA
@mﬁf&eﬂdb Q Fegstate | Ingess | () Vender

Silla Oficina Ejecutiva Escritorio Ergonomica No Imitacion

&7 vendidos

U$S 119%

=== Pago a acordar con el vendedor
Acepta deposito bancario, efectivo, tarjeta de crédito
Was infarmacidn

Entrega a acordar con el vendedor
Quito, Pichincha ( Quito )

Was informacidn

Cantidad:

A g »
! 'l‘

B X s e e [iev]

Reglstrate  Ingresa

mercado
libre Q

Pupitres De Alta Calidad

W Nugsio ¥ 6 vendidos

U$S 30®

b= Pago a acordar con el vendedor
Acepta depdsito bancario, efactiva.
Was informacidn

Entraga a acordar can el vendedor
Santo Domingo, Santo Domingo de los Teachilas
WMég infarmacién

Canfidad
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Home 3 Productos 3 ESTACION ATU GRANDE OLNO/ROBLE AHUMADO

CATEGORIAS
Sala y
Comedores )
Dommitario )
Oficina )
Entretenimiento )
Muebles para nifio )
Tapices )

Home » Productos > SILLON BASIC

CATEGORIAS
Sala )
Comedores 3
Dormitorio bl
Oficina )
Entretenimiento b
Muebles para nifio b
Tapices )
Lacados )

ESTACION ATU GRANDE OLMO/ROBLE AHUMADO
Cadigo: 00450

wkkhk ) Comentarifs)

Disponibilidad: En Stock v

ESTACION ATU GRANDE 3 GAVETAS Y 3 PUERTAS OLMO/ROBLE
AHUMADO AP

§400.00

-
oo

COMPARAR  COMPARAR

SILLON BASIC
Cadigo: 02113

" SR GE 4 0 Comentarials)
7 Umsponilidad: En Stock v
SILLON BASIC H-8021L DE

COMPARAR  COMPARAR

Comparte esto:

Ot |
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E mall del muebiel

Home > Productos > ESCRITORIO LINEAL 3 GAVETAS

CATEGORIAS ESCRITORIO LINEAL 3 GAVETAS
Codigo: 04758
Sala ) K Comentanofs)

Disporibilidad: En Stock +

Comedores ) ESCRITORIO SECRETARIA LINEAL 3 GAVETAS ESPACIO TECLADO
EBANO AP

Dormitorio y $ 1 85 00

Oficing y
Cant 1

Entretenimiento ) n n n

Muebles para nifio y

Tapices N > COMPARAR  COMPARAR

Lacados ) by e

m @ Whét's)ip-p



INSTRUMENTOS MUSICALES REQUERIDOS

GUITRR ACUSTICA

GUITARRA CLASICA YAMAHA
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GUITARRA ELECTROACUSTICA

BAJO
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OALIN

PIANO BASICO YAMAHA
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SAXOFON AMATI

TROMPETA AMATI
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BATERIA

METROMETRO DIGITAL
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FORMATO DE ENCUESTAS

Buenos dias. Soy estudiante de la Universidad LBilog Alfaro de Manabi. Esta
encuesta tienes fines académicos que me permitersicocolaboracién analizar la

aceptacion en la creacion de una Academia de Masieh cantdn. Muchas Gracias.
1. ¢ Ha recibido alguna vez clases de musica?

Si

No
2. ¢ En dénde por lo general ha recibido clases ddisica?

Academia
Conservatorio
Colegio
Otras
3. ¢ Le agradaria recibir clases particulares de misa?
a) Si
b) No

4. ;Considera usted necesario la creacion de unaademia de musica,

para la ensefianza de vocalizacidén y uso correcto hbes instrumentos?
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De acuerdo

En desacuerdo

5. ¢Le gustaria especializarse en algun instrumerito
Si
No

6. ¢, Cudl instrumento le gustaria aprender a usar?

Piano
Guitarra
Violin
Bateria

Bajo

7. ¢En qué horario considera usted que tendria may@ceptabilidad

para asistir a una academia de musica?

Matutino
Vespertino

Nocturno
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8. ¢Cuanto estaria dispuesto a pagar por el servicide ensefianza

musical y uso de instrumentos?

9. ¢ Mediante qué medio de comunicacion le gustari@formarse acerca

de la academia de musica en la ciudad de Manta?

Prensa

Radio
Television
Internet

Redes Sociales

Otros
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ENTREVISTADOS
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FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS ]JI

ENTREVISTA A PROFESORES QUE IMPARTEN CLASES DE
MUSICA EN LA CUIDAD DE MANTA

Nombre: Tito Macias

Fechaz18 de enero del 2017

Breve descripcion de la actividad musical en la cdad de Manta

Yo considero que en la ciudad de Manta se ha natadgwvance, ha mejorado su caudal,
asi lo demuestran como resultado la presenciafibes i jovenes que han despuntado y

tienen renombre nacional e internacional de magspacial en el canto.

¢En las Ultimas décadas las escuelas de musica hemido auge? ¢ Por

qué?

Hasta donde recuerdo, trato de ser respetuosoe alsia habian consolidado estos
logros, ahora tenemos un conservatorio fluido coe® el del municipio, el

conservatorio de la ULEAM, otras entidades talem@ las Unidades Educativa,
colegios particulares sobre todo, que fortalecerdedarrollo y promocion de sus
estudiantes, y se esta adquiriendo conocimientosl @mbito musical, pero no se lo
realiza como deberia ser un buen estudio en lacalsia se no se posee las

herramientas , recursos, infraestructura que seridetener .
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¢,COlmo se presenta en la actividad el entorno de mdss en la

formacion de Manta?

En mi caso yo formo de manera especial nifios ynildso del conocimiento basico y

necesario para que ellos puedan ser promesa.

Hace poco se cred en las escuelas y colegios sigr@atura llamada clubes, después se
les llamo proyectos educativos, en donde se tratgue® se despunte una verdadera
educacion integral, entonces la musica alli tianespacio y toda las manifestaciones
artistica, no solamente la musica. Nosotros vemues en estos Ultimos tiempos, en
estos ultimos afios presenciamos lo que es la dgngags de baile folcloricos, artistas
y ahora en estos dos ultimos afios he notado quem&nzan a florecer los grupos

orquestales y eso es muy importante para nuestnéaMa
¢,Cudles son los riesgos de la actividad?

Yo creo que riesgos a nivel personal , no sé, aguiay riesgo mas bien lo que veo es
que se forma en el entorno mucha alegria , muaharealeria, o que si nos falta es un
ambiente de compromiso, donde el artista puedarsiignta esta encasillada duele
decirlo, porque no se le da la verdadera promagitms estudios de la Musica , existen
los profesores de musica, pero no existen loeseptantes que se arriesguen , gente
que se involucre y tome como una empresa esto dejanaartistas, esto lo hace
Guayaquil, Quito, y otras partes del Ecuador, axsihace falta un poquito, tal vez nos
falta alguna televisora algun programa que tenganak Nacional, que sustente, que

ayude, que le de apertura a nuestros talentos.
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¢, Cudles son los factores limites de las escuelas migisica de la

formacion de musicos en Manta?

Yo siempre hablo por mi yo no tengo una acadenoaoy clases particulares de canto
y guitarra, mis chicos vienen y dejando quizas oqugo de lado la inmensa sencillez
gue me caracteriza he obtenido muchos logros, yooh&abilizado méas de 40 chicos,
mucho mas de ellos que han estado participandoadena activa que han tenido algun
renombre a nivel nacional, como tenemos la preaateiMaykel Cedefio y otros chicos

gue ya tienen una talla nacional y es bueno.

Ahora cuando hablamos de academias, tener unara@ade involucra muchas facetas
importantes que a veces es dificil lograrla como giemplo la infraestructura, la

adquisicién de instrumentos. Como ya lo menciorteremimente existen solo cursos
gratuitos, sin embargo nos hace falta una fornmamds consolidada, una formacion
MAas seria, con profesores altamente capacitadpse yengan un norte yo quiero esto,

donde voy.

¢, Cudles son los factores que potencian a las ex@gistas de escuelas en

la ciudad de Manta?

En mi caso, en mis clases yo trabajo, cada cursalqy que imparto es de tres meses y
yo tengo un compromiso con los padres de famii@art en lo posible de que el nifio
maneje por lo menos 3 0 4 temas, y eso es un comgoaue se ha hecho conmigo, no

sé en los otros espacios.
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Las expectativas de las escuelas dar auge a ladevededucacion integral para que asi
tanto nifios y adolescentes ejecuten sus destydzaisilidades en el arte de la musica

y puedan incluso generar ingresos en algun monukensnl vida, y no tengas ningun

tipo de vicios que a la larga puedan traerles cureseias.

¢ La actividad es rentable?

En mi caso yo puedo decir que soy feliz he porggeado ganarme mi nombre, soy
profesor de musica de algunas instituciones, denalgtra manera tengo un estudio de
grabacion. Pero si alguien me pide un consejo eManita, estudien una profesion y si

tienen talento acompéfielo.

¢Existen limitantes en la contratacion de profesiaales para la

ensefianza musical?

Lo que ocurre es que el muasico profesional, aayirhuy buenos docentes, prefiere
muchas veces trabajar en otra cosa , porque lags hgque se imparten en los

establecimientos educativos son muy pequefias doa boras a la semana, matematica
se ven 6 a 7 horas a la semana, multiplica el na¢goyse gana. Algo que es importante
anotar es que los profesionales aca se ven exguastina competencia sana por
decirlo, han venido muchos maestros de otras pac@sanos, venezolanos,

colombianos, y nuestros musicos muchas veces skaguezagados por la cultura de

que lo foraneo vale mas.
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¢, Qué prevee para el futuro del sector de escuelag thusica? ¢ Para

donde va? ¢ Qué estrategias implementaria?

Si yo tuviese una verdadera academia, haria carsean instituciones, y trataria de
buscar de manera directa auspicios para ayuda pelaonas que tienen talentos de
manera gratuita o por medio de becas. Hay algodoyene entere hace poco que estan
dando presupuesto para que se formen academigener®ms que se siga manteniendo
con ese impulso y fortaleciendo un poco mas et gue es linda la musica que le
permite a al nifio y al joven a no tener ninguro tge vicios como lo mencione

anteriormente.

¢, Considera usted como propuesta implementar una agga de musica
con todos los servicios tecnoldgicos para la enseia y aprendizaje de

los futuros musicos?

Por supuesto que si, por que Manta necesita yaagieisitan muchos turistas y a veces
no hay mucho que ofrecer para la distraccion yrdiga de cada uno de ellos. Seria
interesante que se creen academias de musica dos lws implementos necesarios,
buenas infraestructuras, para que nuestros muchaehdesarrollen bien en el ambito

del arte musical.
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FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS

ENTREVISTA A PROFESORES QUE IMPARTEN CLASES DE
MUSICA EN LA CUIDAD DE MANTA

Nombre: Luis Andrés Macias
Fecha: 18 de enero del 2017

Breve descripcion de la actividad musical en la cdad de Manta

Manta es una ciudad g tiene una demande de estuditcal es muy buena, como en
todo ambito, porque la masica mucha gente la veitapte, sin embargo la cuota de
educacién es muy reducida, si hablamos del ambitdiqn existe el departamento de
cultura de la ULEAM que es el mas grande, tenerh@A® del municipio es el mayor

referente, y ahora ultimo se abri6 una escuelandsica que se llama Mozarco.
Estamos hablando que para el sector publico dt@sdescuelas musicales no tienen
ningun costo solo existen 3 escuelas para 400.@bktamtes. Ahora en el ambito

privado por relaciones personales solo conozcootegores privados y en formas de

academias conozco unos dos o tres lugares.

En cuanto si lo relacionamos al negocio se trabajaliferentes maneras; existen 2
grupos musicales g generan ingresos semana a ssomaida una orquesta que trabaja
fuera de manta, y de manera individual hay muchsicog que trabajan como solistas,
duos, trios, cuartetos para cierto publico seleetoeste caso dependiendo del tipo de

musica que se haga.
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¢En las dltimas décadas las escuelas de musica tanido auge? ¢ Por

quée?

Si hablamos del sector publico ha tenido un augedndo. El departamento de cultura
de la ULEAM , tiene alrededor de 15 afios de creacpiasaban 400 nifios hace 3 afios,
luego vinieron los problemas por lo que ya no evmmetencia de una universidad
recibir a niflos porque eran trabajos académicasmria estudiantes universitario, por
lo que solo deberia ser competencia de los mirastele cultura y de los municipios,
entonces ahi tuvo un bajon en ese sentido en atGodmo escuela de formacion pero

se suplantd igual con la gente universitaria.

En el GAD del municipio tuvo un buen auge, aungoiegh tema de presupuesto por el

lado del sector publico es complicado sostenerlo.

En el ambito privado, hay personas que si buscaoranele manera titulada, formacion

integral, o busca su autoeducacion.

¢,COlmo se presenta en la actividad el entorno de mdss en la

formacion de Manta?

Yo soy un musico que tiene ya 15 afos de expedeghace dos semanas necesitaba un
reemplazo para tocar musica versatil, me refietocar todo tipo de género cumbia,
salsa, balada, merengue, rock, flamenco, lo quelsaémportante es que el musico
esté preparado para hacer todo tipo de musicalaausayénero si lo quiere ver como
un negocio y como crecimiento profesional. Entoriteggue a frustrarme porque solo
podia encontrar 2 personas que podian reemplazsmaesos dos muasicos que podian

hacer mi trabajo como bajista y justamente esas pdwsonas no podian porque
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también estaban ocupados, entonces yo digo deCfAdbitantes que solo 2 personas
me puedan reemplazar, en que estamos. A mi se un@dodar unos seminarios taller
abiertos para todo mundo, pero que pasa que la gergsta preparada para ser versatil

musicalmente hablando, solo domina un género esce#sm.
¢,Cudles son los riesgos de la actividad?

Si lo analizamos desde el punto de vista del negpueden ocurrir muchos riesgos
como por ejemplo accidentes, por lo general la mayde musicos trabaja de manera

nocturna donde siempre el riesgo es un poco méadse

Riesgos en el ambito educativo, yo creo que ndeerisaguno, o de tu vida porque mas
bien cuando tu estudias lo que estas habiendo asinwersion porque en algun
momento gastaste $50 mensuales por un afio, deomonin momento de tu vida por

una sola presentacion te ganas eso y mucho m&superas.

¢, Cudles son los factores limites de las escuelas migisica de la

formacioén de musicos en Manta?

Limitaciones si existen lugares donde uno acudenlegihace falta una infraestructura
adecuada, acondicionado y sincronizado donde pueddimar sus practicas especiales
para cada instrumentos, no es lo mismo estudianarsala abierta una bateria que un
violin, desde ahi uno tiene que estudiar ese tgpandrcado, por ejemplo aqui en el
departamento de cultura de la ULEAM hay un lugae tienen bohios para que cada
violinista me meta ahi y haga su estudio, esohiléoatiene este de aqui como sector
publico, pero el sector privado desconozco queaemste tipo de herramientas para el

estudio musical.
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Y la limitacibn que mas se destaca es que no hafesores altamente califica y

capacitado para dar clases de musica como delmmigpaa sacar un resultado a
mediano y largo plazo. La gente lo que quiere egles y en 6 meses ya estar tocando
o cantando, teniendo presentacion pero realmenégldaacion musical no es asi, la

verdadera educacién musical es a largo plazo.

¢,Cudles son los factores que potencian a las exeistas de escuelas en

la ciudad de Manta?

Los factores que potencian primero es la inverpidrada, podemos decir que Manta es
una ciudad que crece muy rapido, la inversion badelkcada vez llegan mas turistas que
siempre necesitan recibir diversion; cuando titagsun lugar que es lo primero que
buscas conocer, divertirte, y la diversion estadaga la musica. Entonces un factor de
eso es el turismo, el turismo te propone eso, thaea querer desarrollar una actividad

musical y también viene la creacion de espacidsir@és o de diversion.
¢ La actividad es rentable?

Si. Muy rentable te lo dice una persona que d®/déa musica, tanto como ejecutante
musical y como docente. Doy clases de mdusica erColegio Particular, en la

Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi, toco eba@hdas de la cuidad de Manta y
acompafo a artistas Nacionales e InternacionalesmbBy rentable cuando eres

responsable y bueno en lo que haces, si no, no.
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¢Existen limitantes en la contratacion de profesiales para la

ensefianza musical?

Tener un titulo de licenciado en musica o una miaesto certifica realmente la calidad

de una persona para asumir esa responsabilidatsdBag.

Uno de los limites es la falta de capacitacionsapimfesores que muchas veces no es el
hecho de tener un titulo, sino de cdmo ha sido igamdu experiencia musical, para que

le traslade a sus estudiante.

¢, Qué prevee para el futuro del sector de escuelag thusica? ¢ Para

donde va? ¢Qué estrategias implementaria?

Comprobado cientificamente, que la musica desartodi hemisferio del cerebro tanto
izquierdo como derecho, entonces muchos padreandéid, ya fomentan a sus hijos
desde pequefios a querer estudiar esto por motivaledarrollo Integral, incluso
colegios, escuelas privadas y publicas ya estatemgntando actividades musicales y
de arte. Y Como estrategias primero tener el patsdtamente capacitado para obtener
buenos resultados, segundo tener preparado el dennaraestructura hablo fisica de

espacio e instrumental, para recibir la demanda.

¢, Considera usted como propuesta implementar una asga de musica
con todos los servicios tecnoldgicos para la enseiia y aprendizaje de

los futuros musicos?

Claro que si, siempre diré que si, siempre y cuégan la capacidad para mostrar los

resultados reales, y lo que quiero recalcar eshgiyeque tener buen criterio para
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formar, criterio y disciplina, y siempre tomar comederencia los buenos ejemplos de
otros lados. La ensefianza debe de ser de formanszdge y con propdsitos para el

bien de los estudiantes.
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