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RESUMEN

En la actualidad la mecanizacion ha ido creciendo considerablemente, dentro
de los procesos productivos ha formado parte primordial al momento de querer
industrializar un producto, esto se da porque ayuda a mejorar la productividad y
reducir tiempos en procesos, y por consiguiente ser mas competitivos en los
sectores productivos como la agricultura, ganaderia, avicultura, porcicultura,
entre otros. En la provincia de Santo Domingo de los Tsachilas en donde se
efectuard el proyecto, existen 5132 duefios de negocios que se dedican a
actividades productivas, de las cuales el 53.22% no cuenta con maquinarias
para sus procesos productivos, y ante el alto costo de adquirir importadas desde
Brasil y china, nace la necesidad de crear una sucursal, dedicada a la
fabricacion de maquinarias y equipos agroindustriales, para solucionar los
problemas que demanda el mercado. La empresa va a consistir en fabricar y
comercializar, maquinarias y equipos para cada uno de los sectores productivos,
enfocandose en fabricar productos de calidad que permitan ser competitivos en
el mercado, ademas de abarcar lugares de la regién Sierra del Ecuador. La
empresa que se propone establecer es de naturaleza pequefa, y datos del
estudio financiera nos indica que si existe factibilidad con un valor actual neto
de $149.132, 51, y una tasa interna de retorno del 23%.

Palabras Claves: Mecanizacion, industrializar, productividad, sectores

productivos, competitividad, agroindustrias, factibilidad.
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SUMMARY

At present, mechanization has been growing considerably, within the
production processes it has been a fundamental part at the time of wanting to
industrialize a product, this is because it helps to improve productivity and reduce
time in processes, and therefore be more competitive in the productive sectors
such as agriculture, livestock, poultry farming, pig farming, among others. In the
province of Santo Domingo de los Tséchilas where the project will be carried out,
there are 5132 business owners who are engaged in productive activities, of
which 53.22% do not have machinery for their production processes, and due to
the high cost of acquiring Imported from Brazil and China, the need is created to
create a branch, dedicated to the manufacture of machinery and agroindustrial
equipment, to solve the problems demanded by the market. The company will
consist of manufacturing and marketing, machinery and equipment for each of
the productive sectors, focusing on manufacturing quality products that allow
them to be competitive in the market, as well as covering places in the Sierra del
Ecuador region. The company that is proposed to establish is of a small nature,
and data from the financial study indicates that if there is feasibility with a net

present value of $ 149,132, 51, and an internal rate of return of 23%.

Keywords: Mechanization, industrialization, productivity, productive sectors,

competitiveness, agribusiness, feasibility.



Introduccion

El presente proyecto de emprendimiento plantea soluciones a problemas en
el mercado sobre la mecanizacion en los procesos productivos de la provincia
de Santo Domingo de los Tsachilas, ademas de contribuir al desarrollo
econdémico del sector, y a través de esta del desarrollo de las misma se tiene
como objetivo principal determinar la factibilidad para la creacion de una sucursal
de la empresa Santa Rosa, dedicada a fabricar y comercializar maquinarias y
equipos para satisfacer las necesidades del mercado, en Ecuador son muy
pocas las empresas ofertantes, puesto que la mayorias de maquinaria son
adquiridas de otros paises como son Brasil, China, EE.UU., en donde su valor
son considerablemente altos, haciendo que los duefios de negocios de los
sectores productivos se limiten a la compra de estas maquinarias, y busquen
alternativas tradicionales que no les permita ser mas productivos y por

consiguiente mas competitivo.

En el capitulo 1 se plantea, se formula y se justifica el problema, ademas de
detallar, los objetivos y delimitar el proyecto, en el capitulo 2 se analiza el

entorno, a través del micro y macroentorno.

En el capitulo 3 se procedera analizar el mercado, determinando los objetivos
para la recoleccion de informacion, a través de la encuetas que permitira obtener
informacién necesaria para analizar la oferta y demanda, en el capitulo 4 se
realizard el estudio organizacional que permitird conocer como esta estructurada
la empresa y determinar las lineas de acciéon, a través de un organigrama
funcional. En el capitulo 5 se determinara el estudio técnico, y por ultimo el

capitulo 6 se realizara la factibilidad a través del estudio financiero.



1. El Problema

1.1 Descripcion del proyecto

“Andlisis para la creacién de una sucursal de la empresa “Santa Rosa”
dedicada a la fabricacion de maquinarias agroindustriales, a ubicarse en la

provincia de Santo Domingo de los Tsachilas en el afio 2019”.

1.2. Planteamiento del problema

En la actualidad el desarrollo de las agroindustrias competitivas es crucial para
generar oportunidades en el mercado, generacion de empleo e ingresos, mejorar
la calidad de los productos y su demanda. Las agroindustrias son generadoras
de empleos para el sector rural, no solo en las actividades agricolas, sino que
también en toda la cadena de produccion y distribucion hasta llegar al

consumidor.

Datos recolectados por la Organizacion de las Naciones Unidas para la

Alimentacion y la Agricultura, mundialmente conocida como FAO sefialan que:

Las agroindustrias estan teniendo un impacto global en el desarrollo
econdmico, reduccion de pobreza tanto en sectores urbanos como
rurales. La demanda agroalimentaria ofrece oportunidades sin
precedentes para la diversificacion y aumento de valor en el sector
agricola, las perspectivas de un crecimiento constante de la demanda de
alimentos y de productos agricolas, constituyen un incentivo para prestar
mayor atencién al desarrollo de las agroindustrias en un contexto de
desarrollo econémico y seguridad alimentaria. (Organizacion de las
Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura [ONUAA], 2013,

p.6)

El sector agroindustrial en el Ecuador ha sido determinante hacia un
significante crecimiento tanto en el PIB (Producto Interno Bruto) que corresponde
un cuarto de las exportaciones e importaciones, como a la ocupacion de la

Poblacion Econdmicamente Activa (PEA), aproximada un tercio.
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Segun el Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura (IICA)
“El crecimiento del sector se debe por el aumento de la demanda, especialmente
en los productos alimenticios, y como otros factores como el nUmero de habitante
y los habitos de la poblacion” (Instituto Interamericano de Cooperacion para la
Agricultura [IICA], 2010, p.3).

La produccion agricola se somete a transformaciones para realizar un
producto determinado, por lo tanto, la implantacion de maquinarias
agroindustriales forma parte esencial dentro de los procesos que provienen de
naturaleza agricola, pesqueros o forestales, desde la cosecha hasta la
produccion final. La Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion

y la Agricultura (2013) en su informe anual dicen que:

Los productores que se dedican a la actividad agricola se enfocan en
obtener cultivos de calidad para ser mas competitivos en el mercado, esto
lo consiguen integrando maquinarias en sus procesos productivos, no solo
ayudando al agricultor sino a toda la cadena de produccion hasta la
entrega de los productos a los consumidores. (p.23)

El sector agropecuario en la ultima década ha presentado un crecimiento
interanual del 3%, (2006-2012) y el 5% (2012-2015). Segun datos del Ministerio
de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca (2016) los incrementos en “los
cultivos de banano, café, cacao y maiz fueron los rubros que mas aportaron al
desarrollo del sector agropecuarios (65%), seguidos por las actividades de
selvicultura (3,3%)” (p.15).

El indice de productividad agricola (IPA), nos indica que en el sector agricola
gue para el afio 2016 fue de 98,89, mientras que para el afio 2017 el resultado
obtenido fue de 110,58, lo que implica un incremento de 11,82 puntos. “Este
comportamiento se debe al aumento en los rendimientos de los cultivos de
cacao, platano, palma africana, arroz, y maiz siendo fundamental los programas
de fomento productivo implementados por el gobierno en el afio 2017” (MAGAP,
2017, pag. 1).



Las provincias de Manabi y de Santo Domingo de los Tséchilas pertenecen a
la Zona 4 con 22.835 Km2, donde la base fundamental de la produccion esta
dedicada a actividades pecuarias y agricolas. Para las dos provincias el mayor
uso del suelo es la produccion de pasto con 1°108.871 ha, que representan el
58% del total de la Zona donde predomina la ganaderia, sectores avicolas y
porcinos. Datos de la Agenda Zonal de Planificacion indica que en la Provincia
de Santo Domingo de los Tsachilas el uso del suelo “se caracteriza por presentar
pastos para la produccion pecuaria, ademas por ser zonas agricolas para

cultivos de palma africana, banano y café” (MAGAP, 2015, p.4).

Otros rubros importantes dentro de la Zona 4 son la produccidén porcina.
Pequefios y medianos productores combinan la agricultura con unidades de
produccion familiar como granjas avicolas, granjas porcinas y en menor
proporciéon tilapia. “A partir de la informacion procesada los productos
agropecuarios relevantes de la Zona 4 que tienen potencial agroindustrial y que
se podrian potenciar mediante la mecanizacion en las cadenas productivas, las

cuales son las siguientes” (MAGAP, 2015, p.5).

Tabla 1: Cadenas Productivas de la Zona 4

Cadenas productivas

En la provincia de En la provincia Santo En ambas
Manabi Domingo de los
Tsachilas
e Cadena productiva del e Cadena productiva e Cadena productiva

camaron

» Cadena productiva de la
harina de pescado

e Cadena productiva de
maiz

» Cadena productiva de
carne bovina

de palma africana
e Cadena productiva
de bovinos

del cacao

» Cadena productiva de
café

» Cadena productiva de
platano

» Cadena productiva de
la leche

e Cadena productiva de » Cadena productiva de
arroz balsa

» Cadena productiva del » Cadena productiva de
algodén banano

» Cadena productiva de » Cadena productiva de
balsa carne porcina

e Cadena productiva de » Cadena productiva de
soya madera

Fuente: MAGAP Elaborado por: Autor



Segun Garcia (2006) La importancia de la mecanizacién agricola en la

produccion es:

Un tema que en la actualidad se deben enfocar aquellos productores,
puesto que optimizan tiempo aumentan y aceleran los procedimientos,
perfeccionan los trabajos, abaratan las cosas, facilitan el comercio al
ofrecer un producto de mayor calidad, extienden el consumo puesto que
estaran constantemente a disposicion de los consumidores, satisfacen

necesidades dentro del sector. (p.15)

1.2.1. Formulacién del problema.

Al analizar el sector agroindustrial dentro del pais, y sobre todo de la Zona 4
gue corresponden a las provincias de Manabi y Santo Domingo de Tsachilas, se
establece que las agroindustrias son parte importante al momento de presentar
un producto de calidad para los consumidores, por tal razén la implementacion
de maquinarias dentro de los procesos productivos forman parte esencial al
momento de elaborar un producto, puesto que optimizan tiempo, aceleran

procedimientos y son generadoras de empleos en toda la cadena productiva.

Dentro de la Zona 4 al ser un sector altamente agricola, ganadero, avicola y
porcino, ademas de conectar con lugares de la Sierra ecuatoriana en donde se
realizan las mismas actividades, es importante al momento de querer expandir
empresarialmente a la Empresa “Santa Rosa”. Se ha evidenciado que son
muchas las cadenas productivas las que necesitan de la mecanizacion en los
procesos de produccion, puesto que en lugares se siguen utilizando formas
tradicionales, por falta de conocimiento de maquinarias existentes o por falta de

capacitacion al momento de utilizarlas.

El por ello pertinente, plantearse el siguiente cuestionamiento:



¢ Es posible implementar una sucursal de la Empresa Santa Rosa, dedicada
a la fabricacion de maquinarias agroindustriales a ubicarse en la provincia de

Santo Domingo de los Tsachilas?

1.3. Objetivos
1.3.1. Objetivo general.

Determinar la factibilidad de la creacion de la empresa Santa Rosa, dedicada
a la fabricacidbn de maquinarias Agroindustriales a ubicarse en la provincia de

Santo Domingo de los Tséachilas

1.3.2. Objetivos especificos.

* Analizar en entorno para que permita identificar las variables que influyen
dentro de la creacion de la sucursal.

* Investigar el mercado para recolectar informacion relevante de las
necesidades dentro del sector a ubicar la sucursal.

» [Establecer un planeamiento estratégico que permita establecer las
principales lineas de actuacion a corto y mediano plazo.

» Realizar un estudio técnico para la apertura de la sucursal.

» Comprobar la viabilidad financiera para determinar si existe rentabilidad,

con la apertura de la sucursal.

1.4. Justificacion del proyecto

1.4.1. Justificacion teérica.

Este proyecto se realiza con el propésito de crear una sucursal de la empresa
Santa Rosa dedicada a la fabricacion de maquinarias Agroindustriales para
solucionar los problemas sobre la mecanizacion dentro de los sectores
agropecuarios, puesto que estos influyen en la mejora de los productos, a la

generacion de empleos mediante las cadenas de distribucion, y por consiguiente
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al desarrollo agroindustrial y econdémico del pais, cuyos resultados de la
investigacion podra sistematizar en una propuesta que permita determinar la

factibilidad del proyecto.

1.4.2. Justificacion practica.

La empresa Santa Rosa estructurada para fabricar maquinas agroindustriales,
en su intencion por solucionar los problemas de mecanizacion en los sectores
agropecuarios dentro de la Zona 4 que corresponde a la provincia de Manabi y
Santo Domingo de los Tsachilas y parte de la sierra ecuatoriana, ofrece una
gama de equipos agroindustriales para la mayoria de las cadenas productivas
como los son las de (maiz, soya, platano, madera, harina de pescado, bovinos,

camaron, entre otras).

El desarrollo agropecuario, sumado al agroindustrial, articulado a una politica
de desarrollo rural, promovera el crecimiento de los niveles de bienestar social
de la poblacion de la zona. A través de la mecanizacion agropecuaria se lograra
incentivar a las personas que se dedican a la agricultura, y con una capacitacion
sobre el uso de las maquinarias se lograra disminuir tiempos en los procesos
productivos y se lograra un desarrollo agroindustrial y econémico dentro del
sector.

1.4.3. Justificacion metodologica.

Para lograr si es factible o no el proyecto se realizar4 procedimientos que
contribuiran al desarrollo de este, analizando el entorno mediante
investigaciones en donde se pretende poner la sucursal, su poblacién, sus
actividades, que permitiran tener un enfoque claro del sector, la investigacion del
mercado que contribuird con datos de tendencias de consumo importantes al
momento de conocer que tipos de maquinarias se utilizan; esto se realizara
mediante encuestas o entrevistas. Todo esto en conjunto determinara la manera
en que se pretende explicar la importancia de la mecanizacién dentro de los
procesos productivos del sector agropecuario, y de cdmo la empresa Santa Rosa

se involucra dentro del sector.



1.5. Delimitacion del proyecto
1.5.1. Delimitacion geografica.

La sucursal de la empresa Santa Rosa, se ubicara en la provincia de Santo

Domingo de los Tséachilas.

1.5.2. Delimitacion temporal.

2019 afio O

2020 afio 1

2021 afio 2

2022 afio 3

2025 afio 4



2. Anadlisis Del Entorno

2.1. Clasificacion del entorno

2.1.1. Clasificacion Industrial Internacional Unifo rme.

Tabla 2: Clasificacion Industrial Internacional Uniforme

Clasificacion Industrial Internacional Uniforme

Cébdigo Descripcién

C Industria Manufacturera

C28 Fabricacion de maquinaria y equipo Ncp

C282 Fabricacion de maquinaria de uso especial

C2821 Fabricacion de maquinaria agropecuaria y forestal.
C28216 Fabricacion de otra maquinaria de uso agropecuario:

maquinas utilizadas en la avicultura y la apicultura,
equipo para la preparacibn de pienso, etcétera,
magquinas para limpiar, seleccionar y clasificar huevos,
fruta, etcétera.

Fuente: Institutos Nacional de Estadisticas y Censos Elaborado por: Autor

Sector: Manufacturero

Industria: Fabricacion de bienes de capital

Negocio: Fabricacién de maquinarias agricolas y forestales.
2.2. Analisis del Sector Manufacturero

El sector manufacturero se ha convertido en un pilar fundamental dentro del
desarrollo econdmico del pais, contribuyendo a un crecimiento considerable en
el PIB, aumentado las plazas de empleos, ofreciendo productos que compiten
internacionalmente y por consiguiente el aumento en las exportaciones. Hace
referencia al proceso mediante el cual se transforma una materia prima en un

producto para uso final o que servird de insumo a otros procesos productivos.
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2.1.1. Participacion del sector manufactureroene | PIB.

Participacion del Sector MAnufacturero en el PIB

16/40%
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4 4o o0 Y 0,
T2547% +2=3% =40 %
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Gréfico 1: Participacion del sector manufacturero en el PIB. Fuente: Banco Central del
Ecuador Elaborado por: Autor

Al analizar los datos establecidos por el Banco Central del Ecuador (2018)

indican que:

La economia del sector manufacturero en el PIB ha ido evolucionando,
en el afio 2013 la participacion del sector fue de 13.20%, para los afios
2014, 2015y 2016 el porcentaje disminuyo hasta el 12.3%, problemas de
esto se debe a la recesidn que existio en este periodo, para el 2017 el
porcentaje aumento considerablemente hasta un 16.30%, esto se produjo
por programas implementados por el gobierno a través de Ministerio de
Industrias y Productividad para impulsar el sector manufacturero como
generacion de incubadoras y emprendimientos con capital semilla y de
riesgo, ademas de asesorias brindadas por dicho ministerio, también
existieron convenios internacionales, una de ellas la firma con la Union
europea en donde se incrementaron ademas las exportaciones. Datos
trimestrales indican que el sector estd aumentando su participaciéon en el

PIB y se proyecta que termine el afio 2018 en un 17.30%. (p.17)
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2.1.2. Ingreso por ventas totales obtenidos por el sector

manufacturero.

Ingreso Por Ventas Totales del sector

Manufacturero

26.000 TEETE

25.500 25.242
g 25.000 24.485
£ 24500
S 24.000
()]

23.500
o 22.935
% 23.000 22.704
= 22.500
=

22.000

21.500

21.000

2013 2014 2015 2016 2017

H Ingreso Por Ventas Totales

Gréfico 2: Ingreso por ventas totales del sector manufacturero. Fuente: Superintendencia de
compafiias valores y seguros Elaborado por: Autor

Segun los datos de la Superintendencia de compafiias valores y seguros
(2018) los ingresos por ventas obtenidos por el sector manufacturero indican que
para el 2013 las ventas fueron de:

25,505 millones de USD participando en un 22% frente a los demas
sectores econémicos del Ecuador. En el afio 2014 fueron 25,242 millones
de USD, para 2015 fueron de 24,485 millones de USD, para 2016 fueron
de 22,704 millones de USD, este deceso se produjo por la crisis
econOmica del Ecuador que poco a poco se va recuperando, en el 2017
hubo una leve recuperacion de los ingresos alcanzados 22,935 millones
de USD, en lo que va del aiio 2018 se ha tenido un aumento considerable

y se espera que incremente un 2 % al finalizar el afio , por los programas
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implementados por el gobierno, como por ejemplo el capital semilla entre
otros. (p.19)

2.1.3. Numero de empresas en el sector manufacturer o por
regiones.

Numero de empresas en el sector
manufacturero por regiones

2.630 2753 5 650 2.7%3650 '
456 45 2.479504

2.500
2.000
1.500
1.000
500

46 81 80 71

0 — || | | [ |

2013 2014 2015 2016 2017

H Costa M Sierra M OQOriente MInsular

Grafico 3: NUumero de empresas en el sector manufacturero por regiones. Fuente:
Superintendencia de compafiias valores y seguros Elaborado por: Autor

Las regiones en donde existen mas empresas dedicadas a la manufactura

son:

Las de la Costa y la Sierra del 2013 al 2017 el nimero se ha
mantenido, en promedio se tiene la region Sierra 2700 empresas mientras
gue en la sierra 2500, durante esto afios la region Costa ha predominado
no por mucha diferencia, la regién Oriente en 65 empresas y la Insular 4
empresas, pero para el 2017 en adelante la Costa ha bajado sus nimeros

de empresas hasta 2400 y la regién Sierra ha aumentado a 2550
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empresas, la region Oriente e Insular se ha mantenido. (SUPERCIAS,
2018, p.8)

2.2.Andlisis de la industria de fabricacion de bie  nes de Capital

Los bienes de capital constan de aquellos bienes durables producidos que son

a su vez usados como insumos productivos para una produccién subsiguiente.

Algunos bienes de capital pueden durar unos cuantos afios o mas,
estos bienes son principalmente maquinaria y equipos, las cuales se
utilizan en la produccién de capital fisico, son los productos que ayudan a
aumentar la capacidad futura de la produccién de la industria de un pais.
(Selman, 2014, p24)

Un pais con fabricacion de bienes de capital influye en su economia puesto
que las empresas tendran a disposicion maquinarias y equipos, en donde se

ahorrarian impuestos y aranceles al momento de importar.

2.2.1. Importaciones y exportaciones de bienes de ¢ apital.

Los individuos, las compaiiias y los gobiernos utilizan los bienes de capital
para mejorar su productividad dentro de sus procesos de produccion, pero lo
malo es que se estan importando muchas maquinarias dentro de las industrias,

y no se estan produciendo a nivel local.

Ecuador es un pais que se encuentra en vias de desarrollo por tal motivo es
evidente que sus importaciones se concentren en materias primas y
maquinarias, segun datos del Banco Central del Ecuador en el afio 2014, las
industrias fueron los sectores que mas importaron bienes de capital, le siguen el

sector agricola y de construccion.
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Importaciones de Bienes de Capital
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Grafico 4: Importaciones de Bienes de Capital. Fuente: Banco Central del Ecuador Elaborado
por: Autor

Los resultados indican que en el afio 2014 las importaciones fueron de
6.684,6 millones de ddlares en bienes de capital, en el 2015 las
importaciones bajaron a 5.342,4, para el afio 2016 con la implementacion
de las salvaguardias dictadas por el Gobierno las empresas decidieron en
su mayoria no importar maquinarias puesto a los grandes aranceles e
impuestos que se retribuyeron para ese afno, la importaciones cayeron a
3.941,2 millones de ddlares, indicando que las empresas no invirtieron y
por consiguiente cay6 el sector productivo de las industrias en Ecuador.
En afio 2018 hasta septiembre se registraron 3.874,8, millones de délares
en importaciones, puesto que el gobierno ha hecho convenios con las
empresas para reducir tasas de aranceles, y asi poder mejorar sus
procesos de produccion, datos destinan que el afio acabara por encima
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de los 4.000 millones de dolares, para el futuro se estima que este
porcentaje siga aumentando, puesto que no existe produccion local.
(BCE, 2018, p.3)

2.2.2. Importacion de bienes de capital por sector.

Importaciones por grupos de Bienes de

capital
3.500,00 3.304,80
3.000,00 2.885,40
o
& 2.500,00
o
el
o 2-000,00
°
@ 1.500,00 1.242,60
s 945,8
= 1.000,00
=
>00,00 110 134
0,00
2016 2017
H Bienes de capital para la industria M Bienes de capital para Equipos de transporte

Bienes de Capital de la agricultura

Gréfico 5: Importaciones por grupos de Bienes de Capital. Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaborado por: Autor

Al analizar los datos dictados por él BCE (2018), indican que:

Los sectores en donde mas se importan bienes de capital son los de
Agricultura, las industrias, y equipos de transportes, el sector que mayor
importa es el de las industrias, puesto que Ecuador es un pais en via de
desarrollo la implementacion de maquinarias dentro de las empresa ayuda
a la maximizacion de produccion, ya en la actualidad las empresas que no
implementen tecnologia dentro de sus procesos se quedaran relegadas
puesto que perderan competitividad internacionalmente, ademas esto
ayuda a mejorar la situacion econémica productiva del pais. Ademas, las
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importaciones bienes de capital para las industrias en el afio 2016 fueron
de 2.885, 4 millones de dolares, para el 2017 fueron de 3.304,8 millones
dolares, esta elevacion se produjo porque se eliminaron las salvaguardias
lo cual el precio por traer una maquina bajé, puesto que los aranceles e
impuestos disminuyeron, para el 2018 se pronostica que termine el afio
en 3.500,00 millones de délares, las importaciones para los bienes de
capital en lo que agricultura y en equipos de transporte también se
elevaron, la agricultura para el 2017 fue de 134 millones, y la de equipos
de transporte fue 1.200,00 millones de ddlares, al analizar los tres grupos
se puede apreciar que las industrias predominan y eso quiere decir que el

sector de industrias esta aumentando su produccion. (p.15)

2.3. Analisis del negocio fabricacion de maquinas para | a

agroindustria

La empresa “Santa Rosa” se dedica a la fabricacion de maquinarias para la
agroindustria, involucrando los sectores agricolas, forestales, para la industria de
alimentos de especies animales, para procesos destinados a la industria
alimentaria entre otros. Lleva en el sector mas de 15 afos ofreciendo productos
para solucionar los problemas de las personas al momento de querer
industrializar sus procesos, lo cual les permita ser mas competitivo en el
mercado, no solo nacionalmente sino también de exportar sus productos

internacionalmente. (Santa Rosa, 2018)

Realiza maquinarias para los siguientes procesos:

Tabla 3: Procesos Productivos de la Empresa Santa Rosa

PROCESOS PRODUCTIVOS
 Cadena productiva del  Cadena productiva del
camaron platano.
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« Cadena productiva de la » Cadena productiva de soya
harina de pescado
» Cadena productiva de maiz e Cadena productiva para la
industria alimentaria.

e Cadena productiva de carne e« Cadena productiva para el
bovina mani.
» Cadena productiva de arroz  Cadena productiva para la

fabricacion de  alimentos
balanceados para animales

e Cadena productiva del café » Cadena productiva del cacao.

Fuente: Santa Rosa Elaborado por: Autor

Las principales maquinarias que elabora la empresa Santa Rosa (2018) son

las siguientes:

Tabla 4: Maquinarias que elabora la empresa Santa Rosa

Maquinarias
» Desgranadoras de maiz « Silos de almacenamiento
» Picadoras de pasto * Pulverizadores
* Molinos para triturar granos » Elevadores de productos
* Mezcladoras de balanceados » Secadores de Granos
* Peletizadoras » Sierras para cortar maderas
» Seleccionadores de granos » Extractores de polvos y aire.

Fuente: Santa Rosa Elaborado por: Autor

2.3.1. Proceso de produccion.
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Desarrolla un proceso de produccion que comprende:

4 D ” N 4 D
Poceso que correponde al
montaje de partes internas Proceso de limpiar y quitar
Recepcion de  materias de las magquinas, impurezas de las maquinas
primas chumaceras, volantes para el correpondiente
mecanicos, y funcion del pintado
moviemineto de la mquina.
\ J \ J \ J
4 R ~ D ~ ™

Proceso de soldadura,

Proceso de cortes a .
corresponde a la union de

Adaptacion de motores
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amoladoras . . moviento de la maquina
magquinas a fabricar
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Graéfico 6: Proceso de produccién de la empresa Santa Rosa. Fuente: Santa Rosa Elaborado
por Autor

2.3.2. Pedidos realizados por los clientes.

La empresa Santa Rosa realiza sus trabajos de la siguiente manera:

Produccion bajo pedido:  Solo se fabrica un producto a la vez y cada uno es

diferente, por lo que se considera un proceso de mano de obra intensiva.

Produccion por masa: Esto es cuando se desarrolla la fabricacion en series
ya sean para tener en inventarios o por convenios con asociaciones. (Santa
Rosa, 2018)

2.3.3. Canales de distribucion.
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El canal de distribucién que maneja es solo es de productor y consumidor, no
existen intermediarios para llegar al consumidor, si no que las ventas se hacen

directas.

> Productor >>Consumidor>

Gréfico 7: Canales de distribucién de la empresa Santa Rosa. Fuente: Santa Rosa, Analisis
de la empresa Elaborado por: Autor

2.3.4. Direccionamiento de la venta de productos.

La empresa Santa Rosa (2018), tiene sus clientes establecidos con venta al
publico en general, convenios con asociaciones campesinas de la Provincia de
Manabi. Este servicio de fabricacion de maquinarias va dirigido para todas
aguellas personas que quieran industrializar sus procesos productivos, mediante
maquinarias que le permitan solucionar sus problemas, personas que se
dediquen a la cria de animales para comercializacién, empresas de elaboracién

de productos alimentarios, entre otros.
2.3.5. Valor agregado o factor diferenciador del pr  oducto.

La empresa Santa Rosa se interesa por brindar un servicio de calidad,
fabricando productos de acuerdo con las necesidades del cliente en el sector
industrial, para esto se toman estrategias que le permitan cada dia ir

progresando como lo son:

Innovacion: Las maquinarias fabricadas en la empresa Santa Rosa estas

destinadas solucionar problemas del sector agricola e agroindustrial por tal
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innovacion dentro de los procesos productivos que ofrece la empresa Santa rosa,
reduciran tiempo, maximizaran la productividad y por consiguiente las utilidades

futuras de las empresas.

Capacitacion: Esto se lo desarrolla para que el operario de las maquinarias
obtenga conocimientos para el manejo adecuado de las maquinas y puedan

sacar el mayor provecho de ellas.

Tiempo de entrega: Se determinan tiempo de entrega de maquinarias en las
fechas establecidas en lo cual la eficiencia y eficacia son puntos importantes

para considerar al momento de fabricar las maquinarias. (Santa Rosa, 2018)
2.3.6. Tecnologia utilizada en la produccion.

Se utilizan desde maquinas herramientas que permiten la fabricacion de
productos de precision utilizadas elementalmente dentro de la empresa, puesto
gue reducen tiempos al momento de fabricacién de maquinarias. (Santa Rosa,
2018)

Las maquinas herramientas que utiliza la empresa son:

Tabla 5: Maquinas herramientas que se utilizan en la empresa Santa Rosa

Maquinas herramientas a utilizar

* Soladoras de correine alterna y corriente continua

* Maquinas cortadoras a plasma

e Tornos

* Fresadoras

» Taladradoras de piso

* Cepillo industrial
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» Elevadores de carga

Fuente: Santa Rosa Elaborado por: Autor

2.3.7. Servicio post venta.

Se realizan visitas para establecer que las maquinarias este trabajando a la
perfeccion, se dan mantenimiento para que aquellas trabajen en toda su

capacidad. Ademas, se ofrecen innovacion a disposicion de los clientes.

2.4. Macroentorno
2.4.1. Factores econdmicos
241.1. EIPIB

Segun Nunes (2016) Profesor y economista de la Universidad de Lisboa, el
PIB (Producto Interno Bruto) “es el valor de la produccion final de todos los
bienes (productos y servicios), producidos internamente en una economia

durante un determinado periodo de tiempo por lo general en un afio” (p.56).

El crecimiento del PIB en el Ecuador segun datos del BCE (2018), de la

siguiente manera:

En el 2014 fue del 3,8 %, para el 2015 0,1 %, para el 2016 -1,6%, cabe
mencionar que en este afio esta variacion decay6 de golpe puesto a la
crisis que se produjo por la caida del petroleo y ademas de la limitacion
de las empresas por progresar debido la reforma de las salvaguardias,
para el 2017 la variacion fue de un 3%, para el 2018 se estima que termine

la variacion en un 4,4%. (p.34)
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Variacion Anual Del PIB
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Gréfico 8: Variacion Anual del PIB. Fuente: Banco Central del Ecuador Elaborado por: Autor

Tiene incidencia directa en el entorno puesto que si aumenta el PIB se
incrementa la riqueza de las personas que viven en el pais, y por consiguiente
las personas duefias de empresas podran invertir mas ya sea en bienes de
consumo o bienes de capital que permitiran tener mayor produccion, pero aparte
el PIB esta bastante relacionado con el empleo, cuando se habla de la
importancia de que crezca el PIB no se hace solo para que la gente tenga mayor
poder adquisitivo, sino que es un medio para que aumente el nimero de
personas empleadas. Si crece el PIB puede aumentar el empleo y dinamizar la
economia del pais, pero si decrece es muy dificil que aumente el empleo, por
eso es tan peligrosa una recesion, no porque disminuya nuestro poder
adquisitivo de las personas y empresas si no por la cantidad de empleos que

suele destruir.

2.4.1.2. Importaciones y exportaciones de bienes de

capital.

Los bienes de capital constan de aquellos bienes durables producidos que son

a su vez usados como insumos productivos para una produccién subsiguiente.
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Algunos bienes de capital pueden durar unos cuantos afios 0 mas,
estos bienes son principalmente maquinaria y equipos, las cuales se
utilizan en la produccion de capital fisico en los sectores como la
agricultura, la industria alimentaria entre otros, son los productos que
ayudan a aumentar la capacidad futura de la produccién de la industria de
un pais. (Selman, 2014, p.38)

Importaciones de Bienes de Capital
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2 5.000,00 4.681,50
- 3.941,20
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2 3.000,00
o
< 2.000,00

1.000,00
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B Importaciones

Grafico 9: Importacién de Bienes de Capital. Fuente: Banco Central del Ecuador Elaborado
por: Autor

Segun datos de BCE (2018) “las importaciones en afio 2017 crecieron en 4681
millones de dolares, a diferencia del afio 2016 en donde fueron de 4681,5 % se

estima que el afio 2018 termine en un aumento del 3%” (p.15).

Los bienes de capital tienen incidencia en el entorno porque corresponde a
toda la maquinaria que las empresas necesitan para ser mas productivas, la
importancia de fabricar bienes de capital a nivel local radica en dinamizar la
economia del pais, si hay un aumento en las importaciones quiere decir que hay
mas salida de divisas, pero si reduce las importaciones por consiguiente el dinero
se mantendra dentro del pais. A lo que respecta las exportaciones son pocas las
empresas que se dedican a la exportacion de bienes de capital, pero seria

esencial de que todas las maquinarias que se importan se fabriquen a nivel local.
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2.4.1.3. Inflacion.

Segun Rosenberg (2000) “La inflacion es el incremento en el nivel de precios

que da lugar a una disminucién del poder adquisitivo del dinero” (p.12).

La inflacién se mide con el IPC (indice de Precios al Consumidor).

Tabla 6: Inflacion mensual

Inflacion

Fecha Valor
Marzo-31-2018 -0.21%
Febrero-28-2018 -0.14%
Enero-31-2018 -0.09%
Diciembre-31-2017 -0.20%
Noviembre-30-2017 -0.22%
Octubre-31-2017 -0.09%
Septiembre-30-2017 -0.03%
Agosto-31-2017 0.28%
Julio-31-2017 0.10%
Junio-20-2017 0.16%
Mayo-31-2017 1.10%
Abril-30-2017 1.09%
Marzo-31-2017 0.96%

Fuente: Banco Central Del Ecuador Elaborado por: Autor

Los datos establecidos por él BCE (2018) indican que en marzo del 2017 se
tuvo “una inflacion de 0,96%, y en el mismo mes del 2018 -0.21%, se puede
determinar que disminuyo la inflacion, lo cual significa que se incentiva a la

inversion por partes de las persona y empresas” (p.23).
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La inflacion tiene incidencia en el entorno porque cuando disminuye permite
tomar decisiones porque se tiene mayor poder adquisitivo, en cambio si aumenta

limita a comprar bienes y servicios.

2.4.1.4. Tasa de interés Activa.

El BCE (2018) define la tasa de interés activa como “el porcentaje que las
instituciones bancarias cobran por los diferentes tipos de servicios de crédito a

los usuarios de los mismo” (p.20).

Tabla 7 Tasa de Interés Activa

Tasas de interés Activ a

Fecha Valor

Abril-30-2018 7.63%
Marzo-31-2018 7.26%
Febrero-28-2018 7.41%
Enero-31-2018 7.72%
Diciembre-31-2017 7.83%
Noviembre-30-2017 7.79%
Octubre-31-2017 7.86%
Septiembre-30-2017 8.19%
Agosto-31-2017 7.58%
Julio-31-2017 8.15%
Junio-20-2017 7.72%
Mayo-31-2017 7.37%
Abril-30-2017 8.13%

Fuente: Banco Central Del Ecuador Elaborado por: Autor
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Los datos arrojados por él BCE (2018) indica que en “abril del 2017 la tasa de
interés fue de 8,13%, y en abril del afio 2018 fue de 7,63% esto da a entender

que las tasas de interés han bajado en sus porcentajes” (p.22).

Esto incide en el entorno puesto que un aumento de la tasa de interés activa,
limita a las personas a realizar préstamos bancarios para sus proyectos, en
cambio una disminucion incentivaria a las empresas y personas naturales a

realizar prestamos que le permitan desarrollarse econémicamente.

2.4.1.5. Crédito Publico

El sistema financiero publico de un pais segun Ojeda (2014) este “esta
formado por los conjuntos de instituciones, medios y mercados cuyo fin
primordial es canalizar el ahorro que generan los prestamistas o unidades de
gastos con superavit, hacia los prestatarios o unidades de gasto con déficit”

(p.23).

El Sistema Financiero Publico durante el presente mes colocé USD 4.1
millones en esta zona, para desarrollar actividades del sector agropecuario,
BanEcuador contribuyé con el 98%; mientras que la diferencia del 2% fue
cubierta por la Corporacion Financiera Nacional (CFN). Los cultivos de cacao,
banano y platano se incrementaron en 59% y 70%, respectivamente, con
relacion al crédito otorgado en el mes anterior, dicho crédito lo recibieron 1,999
agricultores. ElI 92% del monto se concedido a una tasa del 11% anual, la
diferencia fue colocada a diferentes tasas de interés. Los desembolsos fueron

destinados principalmente para los cantones de Pajan, Jipijapa y Chone.

Esto incide dentro del entorno puesto a que si el gobierno entrega mas
créditos publicos a las personas destinadas a actividades agricolas ellos podran

tener mayor poder adquisitivo para invertir en sus procesos productivos.

26



2.4.2. Factores sociales.
2.4.2.1. Dedicacion a la labor agropecuaria.

En Ecuador segun datos del Institutos Nacional de Estadisticas y Censos
(2018), “el 21.23% del pais se dedica a las labores agropecuarias, porcentaje
gue incluye las actividades (agricolas, pecuarias, porcinas, avicolas, entre otras),

lo cual representa la tercera parte de empleos en el Ecuador” (p.9).

Segun el INEC, el cultivo de mayor produccién fue el maiz duro seco en la
region costera, mientras que en la zona andina el principal en permanente fue la
cafia de azlcar y en transitorio la papa. En la Amazonia, el mayor cultivo
permanente fue el de la palma africana mientras que el transitorio fue de maiz
duro. Ademas, el ganado vacuno de Manabi y Santo Domingo de los Tsachilas
lideran el sector pecuario, existiendo el 21.39% del total nacional.

Esto tiene incidencia en el entorno puesto que es el lugar en donde se
implantarian las maquinarias de las cadenas de produccién para dichas
actividades, un aumento en la dedicacion de las actividades agropecuarias seria
beneficioso, puesto que se implementarian nuevas maquinarias para este sector,
una disminucién limitaria la capacidad de las personas para adquirir

maquinarias.

2.4.3. Factores gubernamentales.
2.4.3.1. Principales paises importadores de

maquinarias a Ecuador.

Respecto al sector privado y publico, por parte de Ecuador segun el BCE
(2017) “existe una alta dependencia de algunos paises en cuanto a la
importacion de maquinarias” (p.11). En concreto, los principales mercados de

origen de las importaciones en 2017 fueron las siguientes segun datos
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Principales Importadores De Maquinarias a Ecuador

40,63%
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4,53%

= CHINA = BRASIL EEUU = ITALIA = ESPANA OTROS

Grafico 10: Principales paises importadores a Ecuador. Fuente: Banco Central Del Ecuador
Elaborado por: Autor

Al observar los datos se puede apreciar que solo estos 5 paises (China, Brasil,
EE. UU., ltalia y Espafa), corresponde al 59.37% de las importaciones de

maquinarias por parte del Ecuador.

Esto incide en el entorno puesto que si aumenta en porcentaje de las
importaciones de esos paises existirA mayor salida de divisas y si disminuye

mediante fabricas de maquinarias en Ecuador existiria mayor produccién local.

2.4.4. Factores legales.
2.4.4.1. Incentivos especificos para la atraccion d e

inversiones privadas.

Segun Asamblea General del Ecuador (2018) en:

La Ley para Fomento Productivo, Atraccion de Inversiones,
Generacion de Empleo, Estabilidad y Equilibrio Fiscal en el Capitulo Il
Articulo 26, indica que se exonera del impuesto a la renta para las nuevas

inversiones productivas en sectores priorizados (industrial agroindustrial y
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agro asociativo). Para sociedades nuevas, asi como las ya existentes,
esta exoneracion aplicara solo a sociedades que generen empleo neto,
para la cual el Reglamento a esta Ley establecera las condiciones y
procedimientos para la aplicacion y verificacion de este requisito en
atencion al tamafio de las sociedades que quieran acceder al mismo,

gozaran de esta exoneraciéon por 15 afios. (p.56)

Ademas, el articulo 27 de esta ley, exonera del ISD (Impuestos a la Salida de
Divisas) lo cual es del 5 %, para las nuevas inversiones que suscriban contratos
de inversion, por concepto de importaciones de bienes de capital, y dividendos

distribuidos por sociedades nacionales y extranjeras.

Esta Ley incide dentro del entorno, porque se desarrollardn mayores
inversiones dentro del pais porque se exoneraran a las empresas privadas con
el no pago del impuesto de la renta y el no pago de impuesto a la salida de divisas
en lo que respecta a la importacién de bienes de capital por el transcurso de 15

anos.

2.4.5. Factores Politicos.

2.45.1. Programa Capital Semilla.

La capital semilla es una fuente de financiamiento utilizado por la Pequefia y

Mediana Empresa en sus siglas PYMES (2018) que:

Son personas que buscan crear una empresa, en la que se financian
proyectos empresariales antes de que crezcan. Es un método de
financiacion inicial con el objetivo de aportar fondos para que se pueda

desarrollar una idea de negocio con muchas posibilidades de futuro. (p.24)

Ecuador en su afan de querer incrementar los sectores productivos del
Ecuador, implement6 el programa de capital Semilla para emprendedores, el
cual consiste en financiar las ideas de negocios, los montos de inversion
ascienden hasta los $50.000,00.
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Estos programas implementados por el gobierno ayudan a que se dinamice la
economia del sector productivo, ademas esto incide en el entorno porque Ssi
aumentan los programas los futuros duefios de empresas necesitaran de
maquinarias para sus procesos productivos, en lo cual es beneficios para

empresas que se dediquen a la elaboracién de maquinarias.

2.5. Microentorno
2.5.1. Amenaza de entrada de nuevos competidores.

Segun Porter (1987) “Las barreras de entrada a un mercado son
impedimentos de diversos tipos que complican o dificultan el ingreso a un

mercado de nuevos competidores, marcas o productos nuevos” (p.35).

Las amenazas de nuevos competidores son baja por las siguientes barreras

de entrada:
2.5.1.1. Economias de Escala.

Las empresas que se dedican a la fabricacion de maquinarias agricolas y para
las agroindustrias establecen economias de Escala dentro del entorno, teniendo
beneficios en cuanto a la reduccion de costes unitarios a medida que aumenta
el volumen de produccion, la economia de escala de las empresas se produce
por acceso favorable a materias primas y ventajas de localizacién de centros

logisticos.
2.5.1.2. Diferenciacion del producto.

Las empresas del entorno cuentan con sus carteras de clientes establecidas,
y ademas realizan convenios con entidades publicas, privadas y asociaciones

campesinas, por consiguiente, para un nuevo entrante es riesgoso.

2.5.1.3. Necesidades de Capital
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Se necesitan grandes inversiones para el ingreso de nuevos competidores,
las mas importantes son las maquinas herramientas, infraestructuras, capacidad

intelectual, sector geogréfico, lo cual dificulta la entrada.

2.5.2. Rivalidad entre empresas competidoras actual  es.

Existen bastantes empresas que se dedican a la fabricacién de maquinarias
agricolas, por consiguiente, la rivalidad es alta, las mayorias de maquinarias se
importan de otros paises, como lo son China, Brasil, EE. UU., Italia, y Espafia,
en lo que respecta a produccion local son muy pocas las empresas que se
dedican a esta actividad.

A nivel nacional:

* Santa Rosa
* Maquinarias Agricolas del Ecuador
* Inmergar

* Maquinarias Agricola Ordofiez

El principal factor diferenciador es el precio, a nivel internacional los precios
son muy altos al momento de querer importar algun tipo de maquinaria, en
cambio a nivel nacional los precios son mas baratos puesto a que no se pagan

impuesto y aranceles por la fabricacion.

2.5.3. Amenaza de productos sustitutos.

La amenaza de productos sustitutos dentro de la industria de fabricacion de
maquinarias es baja, porque no existen productos similares en lo que respecta a
maquinarias, por lo que al momento de solicitar una maquina por parte de los
clientes no tendran factores diferenciadores, ni como sustituir con otro tipo de
magquinarias porque la realizan de procesos de produccion se realizan con

maquinas especificas.
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2.5.4. Poder de negociacion de los proveedores.

El poder de negociacion de los proveedores es bajo,

Porque facilmente se puede sustituir por otra empresa al momento de que
estas no cumplan con lo establecido en acuerdos o convenios en materias
primas, existen muchos otros proveedores en el sector los cuales se
pueden sustituir facilmente, entre ellas estan ADELCA, DIPAP, IPAC,
METALHIERRO, FEHIERRO, KASTEC, entre otras.

Los proveedores no se encuentran organizados, los que ellos buscan es

vender asi sea al menor precio en lo que respecta a materia prima.

2.5.5. Poder de negociacion de los clientes.

El poder de negociacion de los clientes en el sector de fabricacion de

maquinarias agricolas es medio puesto a que:

Fuerzan a la reduccion de precios haciendo que compitan entre las
empresas existentes, mediante la comparacion de precios.

Los compradores no pueden integrar hacia atras o fabricar las
maaquinarias por si solas.

No existen productos sustitutos esto indica que el poder de compra es

bajo

Al realizar el analisis de esta fuerza si el poder de negociacion del cliente es

bajo la industria es més atractiva y aumenta el potencial de ganancias de las

empresas, si el poder de negociacion es alto la industria es menos atractiva y

disminuye el potencial de ganancias.
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3. Anadlisis del Mercado

3.1. Objetivos de la investigacion del mercado

3.1.1. Objetivo general de la investigacion de merc  ado.

Establecer la combinacion entre cantidad y precio idoneo para la apertura de
la sucursal de la empresa “Santa Rosa” en la provincia de Santo Domingo de los

Tséchilas.

3.1.2. Objetivos especificos de la investigacion de mercado

» Determinar las actividades productivas primordiales del sector.

» Definir intereses y necesidades de los propietarios de los negocios con
respecto a las maquinarias.

» Interpretar si existe oportunidades de créditos publicos y privados en el
sector.

» Conocer el poder adquisitivo de los duefios de negocios relacionados a
las actividades productivas.

» Analizar el conocimiento de la empresa Santa Rosa y las preferencias de

consumao.

3.2. Metodologia
3.2.1. Tipo de investigacion.

El tipo de investigacion a realizar es exploratoria, descriptiva y de campo.
3.2.2. Técnica de investigacion:

La técnica de investigacion a utilizar es la encuesta desarrollada de forma

fisica y virtual.

3.2.3. Segmentacion de mercado.
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En la provincia de Santo Domingo de los Tsachilas, habitan 368.013 personas
de las cuales 5.132 se dedican actividades productivas agricolas avicolas,

porcicola ganaderas y pesca segun el ultimo censo.

Tabla 8 Segmentacion del mercado

Segmentacion

Sectores productivos Cantidad

Agricultura ganaderia y pesca 4607

Avicultura 395

Porcicultura t 130
Total 5132

Fuente: INEC Elaborado por: Autor

3.2.4. Poblacién de investigacion.

Las personas que se dedican a las actividades productivas agricolas,
avicolas, porcicola, ganaderas las cuales son 5.132

3.2.4.1. Técnica de muestreo de aleatorio simple.
Se realizara el método de muestreo aleatorio simple.
Formula:

_ Z’PQN
™= 72pQ + Ne?

Doénde:

+ 7z = Nivel de confianza
« P = Probabilidad de ocurrencia
* Q = Probabilidad de no ocurrencia f

« N = Poblacion
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¢ e = Error de muestreo

Estos valores se reemplazan en la férmula para obtener el valor exacto de la

muestra como se indica a continuacion:

_ z2PQN
™= 72PQ + Ne?

C (1,96)%(05)(0,5)(5132)
"= 1,96)2(0,5)(0,5) + (5132)(0,05)2

4928.77

=379

n = 357.43
n =357

Por lo tanto, se debe realizar la encuesta a 357 duefios de negocios de

actividades productivas.

3.2.5. Instrumento de investigacion (ANEXQOS).

3.3.Andlisis de las preguntas relacionadas ala en  cuesta.

Informacién

Encuesta dirigida para las personas duefios de negocios de actividades
productivas Agricolas, ganaderas, avicola, Porcicola y compra venta de

productos agricolas de la provincia de Santo Domingo de los Tsachilas.
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3.3.1. (A qué actividad Productiva se dedica?

Tabla 9 Pregunta 1- Elaborado por: Autor

Pregunta 1 Frecuencia Total  Porcentaje
Agricultura (1) 113 31,7
Ganaderia (2) 83 23,2
Avicultura (3) 65 18,2
Porcicultura (4) 36 10,1
Compra venta de productos agricolas (5) 60 16,8
357 100

Elaborado por: Autor

1.- ¢A qué actividad productiva se dedica?

M Agricultura(1)

B Ganaderia (2)
16,81%

31,65% Avicultura(3)

10,08%

M Porcicultura(4)
18,21%

23,25% B Compra venta de productos

agricolas (5)

Grafico 11: Pregunta 1 - ¢ A qué actividad Productiva se dedica? Elaborado por: Autor

Andlisis e interpretacion:

En el grafico se puede observar que la actividad productiva de agricultura es
la que tiene mayor porcentaje con un 31,65%, le siguen las actividades de
ganaderia con un 23,25%, avicultura con un 18,25%, compra venta de productos
agricolas con un 16,81%, y por ultimo la actividad de porcicultura con un 10,08%.
De acuerdo con los porcentajes establecidos, se puede determinar que las
actividades productivas que predominan en la provincia de Santo Domingo de
los Tsachilas son la agricultura y la ganaderia en gran escala, y en menor escala

la avicultura, porcicultura y compra venta de productos agricolas.
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3.3.2. ¢Utiliza maquinarias agroindustriales dentro de sus
procesos productivos?

Tabla 10: Pregunta 2

Pregunta 2 Frecuencia Total Porcentaje
Si (1) 167 46,78

No (2) 190 53,22

357 100

Elaborado por: Autor

¢ Utiliza maquinarias agroindustriales
dentro de sus procesos productivos?

mSi(1)
m No (2)

Grafico 12: Pregunta 2 - ¢Utiliza maquinarias agroindustriales dentro de sus procesos
productivos? Elaborado por: Autor

Analisis e interpretacion:

Segun los datos establecidos, el 46.78% de duefios de negocios encuestados,
manifestaron que, si tienen maquinarias agroindustriales dentro de sus procesos
productivos, mientras que el 53,22% manifestaron que no tienen maquinarias
dentro actividades productivas.

Por lo tanto, segun los datos nos indica que la relacion entre tener y no tener
maquinarias dentro de sus procesos productivos es similar en porcentajes, lo

cual existe un mercado bien demandante sin satisfacer.
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3.3.3. ¢ Tiene en consideracion comprar maquinaria p  ara sus

procesos productivos en los siguientes 5 afios?

Tabla 11: Pregunta 3

Pregunta 3 Frecuencia Total Porafio % afio Porcentaje

Si (1) 215 60,22
2020 49 22,79
2021 45 20,93
2022 47 21,86
2023 41 19,07
2024 33 15,35
No (2) 142 39,78
357 215 100

Elaborado por: Autor

éTiene en consideracion
comprar maquinaria para sus
procesos productivos en los
siguientes 5 anos.?

m Si (1)
m No(2)

Grafico 13: Pregunta 3 - ¢ Tiene en consideracion comprar maquinaria para sus procesos
productivos en los siguientes 5 afios? Elaborado por: Autor

Analisis e interpretacion:

Segun los datos establecidos el 60,22% de duefios de negocios encuestados
indicaron que, si van a adquirir maquinarias agroindustriales durante los

proximos 5 afios, mientras que el 39,78% indico que no comprarian.

Por lo tanto, existe un gran porcentaje que van a comprar maquinarias para

sus procesos productivos, lo cual les permita crecer como empresa, mientras
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gue las personas que no van a comprar indicaron que recién habian adquirido y

otros que no era necesario.

3.3.4. ¢Cual de las siguientes maquinarias comprara en los

préximos afos?

Tabla 12: Pregunta 4

Pregunta 4 Frecuencia Total Porcentaje
Molino 12qgq por hora 11 3,08%
Molino 40qq por hora 19 5,32%
Molino 60qgq por hora 25 7,00%
Picadora 1 ton por hora 12 3,36%
Picadora 2 ton por hora 16 4,48%
Picadora 3 ton por hora 26 7,28%
Desgranadora 100qgq por hora 32 8,96%
Secadora 100qq por hora 11 3,08%
Secadora 200qq por hora 15 4,20%
Secadora 500qq por hora 22 6,16%
Equipos para balanceado 1 ton por hora 13 3,64%
Equipos para balanceado 2 ton por hora 20 5,60%
Silos 50qq 12 3,36%
Silo Grande 100qq 19 5,32%
Elevador 200qgq por hora 9 2,52%
Elevador 400qq por hora 16 4,48%
Elevador 600qgq por hora 19 5,32%
Mezcladora ¥z ton 15 4,20%
Mezcladora 1 ton 26 7,28%
Peletizadora 10qgq por hora 7 1,96%
Peletizadora 20qq por hora 12 3,36%
357 100,00%

Elaborado por: Autor

39



¢Cual de las siguientes maquinas comprara en los proximos afios?

7,28%—__ 1 96%30%3,08%s5 329
~ \1\\ \ i

7,00%
T 3,36%

_4,48%

4,20%

4,48%.
N 7,28%
2,52%
532%_—
3,36%
3,64% 420%

= Molino 12qq por hora = Molino 40qq por hora
= Molino 60qq por hora Picadora 1 ton por hora
u Picadora 2 ton por hora u Picadora 3 ton por hora
» Desgranadora 100qq por hora » Secadora 100qq por hora
= Secadora 200qq por hora = Secadora 500qq por hora

» Equipos para balanceado 1 ton por hora » Equipos para balanceado 2 ton por hora

= Silos 50qq = Silo Grande 100qq
Elevador 200qq por hora Elevador 400qq por hora
» Elevador 600qq por hora » Mezcladora % ton

Graéfico 14: Pregunta 4 - ¢ Cual de las siguientes maquinarias comprara en los préximos afios?
Elaborado por: Autor

Analisis e interpretacion:

Al analizar los datos segun las encuestas nos indican que lo productos que
mas prefieren los duefios de negocios, son desgranadoras de maiz con un
8,96%, le siguen, las picadoras de pasto 3 ton por hora con 7,28%, las
mezcladoras de balanceados de 1 ton, con un 7,28 %, los molinos para triturar
granos de 60 qqg por hora con un 7%, y con valores bajos tenemos a la
Peletizadora de 10 qq por hora con un 1,96% y los elevadores de granos de

200qq por hora con un 2,52%.
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3.3.5. ¢El factor dinero es una limitacion ante la ~ compra de

madquinarias agroindustriales?

Tabla 13 Pregunta 5

Pregunta 5 Frecuencia Total Porcentaje
Si(1) 170 47,62
No (2) 187 52,38
357 100

Elaborado por: Autor

5.-¢El factor dinero es una limitacion ante la
compra de maquinarias agroindustriales

mSi(1)

47,62%

H No (2)

Grafico 15: Pregunta 5 - ¢ El factor dinero es una limitacién ante la compra de maquinarias
agroindustriales? Elaborado por: Autor

Analisis e interpretacion:

El 52,38% de los encuestados menciono que es factor dinero no es una
limitaciébn para la compra de maquinarias agroindustriales, mientras que el
47,62%, indico que si es una limitacion. Segun los datos la relacion entre si es
limitaciébn o no, esta casi por igual, los duefios de negocios indicaban que
ninguna los asesoraba, y otros practicamente tienen el dinero, pero decian que

era algo innecesario invertir n maquinarias para sus procesos.
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3.3.6. ¢(Conoce de algun apoyo econdémico por parte del

gobierno para compra de maquinarias?

Tabla 14: Pregunta 6

Pregunta 6 Frecuencia Total Porcentaje
Si (1) 150 42,02
No (2) 207 57,98
357 100

Elaborado por: Autor

6.- éConoce de algliin apoyo econdmico por parte del
gobierno para compra de maquinarias?

W Si(1)
H No (2)

Grafico 16: Pregunta 6 - ¢ Conoce de algin apoyo econdmico por parte del gobierno para
compra de maquinarias? Elaborado por: Autor

Andlisis e interpretacion:

El 58% de duefios de negocios encuestados indicaron que no conoce de
apoyos por parte del gobierno para compra de maquinarias, mientras que el 42%
indico que si conocen de apoyos econdmicos por parte del gobierno para compra

de maquinarias agroindustriales.

Por lo tanto, segun los datos indican que los duefios de negocios, mas de la
mitad conocen de apoyos economicos por parte del gobierno para la compra de

maquinarais para sus procesos productivos.
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3.3.7. ¢Cual es el presupuesto que tiene en conside racion

para la inversién en maquinaria o sistema productiv 0?

Tabla 15: Pregunta 7

Pregunta 7 Frecuencia Total Porcentaje
$1000,00-$3000,00 (1) 89 24,93
$3000,00-$5000,00 (2) 154 43,14

$5000,00-$10000,00 (3) 76 21,29
$10000,00-$20000,00 (4) 26 7,28
20000,00 en adelante (5) 12 3,36

357 100

Elaborado por: Autor

7.- ¢Cual es el presupuesto que tiene en
consideracion para la inversion en
magquinaria o sistema productivo?

= $1000,00-$3000,00 (1)

= $3000,00-$5000,00 (2)
$5000,00-$10000,00 (3)

= $10000,00-$20000,00 (4)

B 20000,00 en adelante (5)

Grafico 17: Pregunta 7 - ¢, Cual es el presupuesto que tiene en consideracién para la inversién
en magquinaria o sistema productivo? Elaborado por: Autor

Analisis e interpretacion:

Segun los datos de los duefios de negocios encuestados, el 43% manifesto
gue su presupuesto es de $3000 a $5000 délares para invertir en sus negocios,
el 25 % indico que su presupuesto es de $1000 a $3000, el 21% indico que su
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presupuesto era de $5000,00 a $10.000, el 7 % indico que su presupuesto es de
$10.000 a $20.000, y el 4 % indico que era de $20.000 délares en adelante.

Por lo tanto, segun los datos indican que los duefios de negocios en mayoria
Su presupuesto para invertir es de $1000 a $5000 para maquinaria
agroindustriales para sus procesos productivos, y en su minoria invertirian de
$200000 ddlares en adelante.

3.3.8. ¢(Conoce usted de empresas que se dediquen a la

fabricacion de maquinarias agroindustriales dentro de
la provincia?
Tabla 16: Pregunta 8
Pregunta 8 Frecuencia Total Porcentaje
Si(1) 118 33,05
No (2) 239 66,95
357 100

Elaborado por: Autor

8.- éConoce usted de empresas que se dediquen a la
fabricacion de maquinarias agroindustriales dentro de
la provincia?

mSi(1)
H No (2)

Grafico 18: Pregunta 8 - ¢ Conoce usted de empresas que se dediquen a la fabricaciéon de
magquinarias agroindustriales dentro de la provincia? Elaborado por: Autor
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Analisis e interpretacion:

Segun los duefios de negocios encuestados, el 67% manifestdé que no
conocen de empresas que se dediquen a la fabricacion de maquinarias
agroindustriales en la provincia, mientras que el 67% indico que si conocen de

empresas gue se dediquen a esa actividad.

Por lo tanto, segun los datos, la mayoria de los duefios de negocios
desconocen de lugares donde se fabriquen maquinarias agroindustriales dentro

de la provincia.

3.3.9. ¢Conoce usted de la empresa Santa Rosa dedic ada a

la fabricacion de maquinarias agroindustriales?

Tabla 17: Pregunta 9

Pregunta 9 Frecuencia Total Porcentaje
Si (1) 76 21,29
No (2) 281 78,71

357 100

Elaborado por: Autor

9.-é¢Conoce usted de la empresa Santa Rosa dedicada a
la fabricacion de maquinarias agroindustriales?

mSi(1)
H No (2)

Grafico 19: Pregunta 9 - ¢ Conoce usted de la empresa Santa Rosa dedicada a la fabricacion
de magquinarias agroindustriales? Elaborado por: Autor
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Analisis e interpretacion:

El 79% de duefios de negocios encuestados, indicaron que no conocen de la
empresa Santa Rosa dedicada a la fabricacion de maquinarias agroindustriales,

mientras que el 21% indico que si conocen.

Segun los datos establecidos la mayoria de los duefios de negocios
encuestados desconocen de la empresa Santa Rosa dedicada a la fabricaciéon

de maquinarias agroindustriales.

3.3.10. ¢Por cual medio de comunicacién le gustaria
informarse de promociones productos, descuentos o

servicios necesarios para sus procesos productivos?

Tabla 18 Pregunta 10

Pregunta 10 Frecuencia Total Porcentaje
Pagina web (1) 122 34,17
Redes Sociales (2) 158 44,26
Radio (3) 35 9,80
Television (4) 24 6,72
Periodico (5) 18 5,04
357 100

Elaborado por: Autor

10.-¢Por cudl medio de comunicacidn le gustaria informarse de
promociones productos, descuentos o servicios nhecesarios para
sus procesos productivos?

M Pagina web (1)

M Redes Sociales (2)
Radio (3)

M Television (4)

M Periodico (5)

Grafico 20: Pregunta 10 - ¢Por cual medio de comunicacion le gustaria informarse de
promociones productos, descuentos 0 servicios necesarios para sus procesos productivos?
Elaborado por: Autor
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Analisis e interpretacion:

El 44% de los duefios de negocios manifestaron que le gustaria informarse
por medio de las redes sociales, el 34% indico que, por paginas web, el 10 % por

radio, el 7% por television, y el 5% por periédicos.

La mayoria de las personas le gustaria informarse de promociones productos
descuentos 0 servicios para sus procesos productivos, a través de las redes
sociales y pagina web, mientras que la minoria por radio, televisién y periédico.

3.4. Andlisis de la demanda

En la provincia de Santo Domingo de los Tsachilas existen 5132 empresas
dedicadas a las actividades productivas como agricultura, ganaderia, compra

venta de productos agricolas, avicultura y porcicultura.

Tabla 19: Andlisis de la Demanda potencial

Demanda
Actividades productivas Porcentaje  Poblacion Demanda del
sector

Agricultura 113 1624 865
Ganaderia 83 1193 635
Avicultura 65 934 497
Porcicultura 36 518 275
Compra venta de productos 60 863 459
agricolas

357 5132 2731

Elaborado por: Autor

La demanda del sector es de 2731 duefios de negocios.

Se desea conocer ahora si el mercado potencial invertird en maquinarias
dentro de los proximos 5 afios, se realiza el siguiente calculo. Segun las
encuestas el 60,22% invertird dentro de los 5 afios proximos y el 39,78 % no

invertira, entonces:
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Tabla 20: Inversion en maquinarias

Demanda del Si compraran No compraran
sector maquinarias maquinarias
2731 1645 1086

Elaborado por: Autor

Se desea conocer cuanto es la demanda dentro de los préximos 5 afios,

entonces:

Tabla 21: Si compraran maquinarias

22,79% 20,93% 21,86% 19,07% 15,35%

Si compraran 2020 2021 2022 2023 2024
maquinarias

1645 375 344 360 314 252

Elaborado por: Autor

Ahora se desea conocer cuales de los productos que se ofrece compraran los

duefios de negocios en los proximos afos:

Tabla 22: Demanda de productos por afio

DEMANDA

TOTAL DEL
PRODUCTOS SECTOR 2020 2021 2022 2023 2024

POR

PRODUCTO
Molino 12qq por 11 51 12 11 11 10 8
hora
Molino 40qqg por 19 88 20 18 19 17 13
hora
Molino 60qqg por 25 115 26 24 25 22 18
hora
Picadora 1 ton 12 55 13 12 12 11 8
por hora
Picadora 2 ton 16 74 17 15 16 14 11
por hora

48



Picadora 3 ton 26 120 27 25 26 23 18
por hora
Desgranadora 32 147 34 31 32 28 23
100qq por hora
Secadora 100qq 11 51 12 11 11 10 8
por hora
Secadora 200qq 15 69 16 14 15 13 11
por hora
Secadora 500qq 22 101 23 21 22 19 16
por hora
Equipos para 13 60 14 13 13 11 9
balanceado 1
ton por hora
Equipos para 20 92 21 19 20 18 14
balanceado 2
ton por hora
Silos 50qq 12 55 13 12 12 11 8
Silo Grande 19 88 20 18 19 17 13
100qq
Elevador 200qq 9 41 9 9 9 8 6
por hora
Elevador 400qq 16 74 17 15 16 14 11
por hora
Elevador 600qq 19 88 20 18 19 17 13
por hora
Mezcladora Y2 15 69 16 14 15 13 11
ton
Mezcladora 1 26 120 27 25 26 23 18
ton
Peletizadora 7 32 7 7 7 6 5
10qq por hora
Peletizadora 12 55 13 12 12 11 8
20qq por hora

Total 357 1645 375 344 360 314 252

Elaborado por: Autor

Segun los objetivos del mercado establecidos por la empresa se desea

obtener en el primer afo el 25% de la demanda total anual, y un incremento de

un 5% por cada afo, entonces:
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Tabla 23: Participacion del mercado por parte de la empresa

Objetivos del mercado 2020 2021 2022 2023 2024 Total

Demanda total por afio 375 344 360 314 252 1645
Participacion del 25% 30% 35% 40% 45%
mercado de la
empresa Santa Rosa

Total 94 103 126 125 114 562

Elaborado por: Autor

Entonces la demanda total anual de la empresa por productos es de:

Tabla 24: Demanda total anual de la empresa

DEMANDA
PRODUCTOS TOTAL DE LA 2020 2021 2022 2023 2024 Total
EMPRESA

Molino 12qq por 11 17 3 3 4 4 4 17
hora
Molino 40qq por 19 30 5 5 7 7 6 30
hora
Molino 60qq por 25 39 7 7 9 9 8 39
hora
Picadora 1 ton por 12 19 3 3 4 4 4 19
hora
Picadora 2 ton por 16 25 4 5 6 6 5 25
hora
Picadora 3 ton por 26 41 7 8 9 9 8 41
hora
Desgranadora 32 50 8 9 11 11 10 50
100qq por hora
Secadora 100qq 11 17 3 3 4 4 4 17
por hora
Secadora  200qq 15 24 4 4 5 5 5 24
por hora
Secadora  500qq 22 35 6 6 8 8 7 35
por hora
Equipos para 13 20 3 4 5 5 4 20
balanceado 1 ton
por hora
Equipos para 20 31 5 6 7 7 6 31
balanceado 2 ton
por hora
Silos 50qq 12 19 3 3 4 4 4 19
Silo Grande 100qq 19 30 5 5 7 7 6 30
Elevador 200qq por 9 14 2 3 3 3 3 14
hora
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Elevador 400qq por 16 25 4 5 6 6 5 25
hora

Elevador 600qgq por 19 30 5 5 7 7 6 30
hora

Mezcladora % ton 15 24 4 4 5 5 5 24
Mezcladora 1 ton 26 41 7 8 9 9 8 41
Peletizadora 10qq 7 11 2 2 2 2 2 11
por hora

Peletizadora 20qq 12 19 3 3 4 4 4 19
por hora

Total 357 562 94 103 126 125 114

Elaborado por: Autor

Segun las proyecciones de la empresa con la inflacién anual de los siguientes

anos, la demanda total anual, en cantidades monetarias es de:

Tabla 25: Demanda total en délares

Detalle Produccion  Medida ARO0 en que se venderan

cap. (QQ) y 1 2 3 4 5 Cantidad

tiempo

Molino 12qq por 15 Quintales 3 3 4 4 4 17
hora por hora
Molino 40qq por 40 Quintales 5 5 7 7 6 30
hora por hora
Molino 60qq por 60 Quintales 7 7 9 9 8 39
hora por hora
Picadora 1 ton por 20 Quintales 3 3 4 4 4 19
hora por hora
Picadora 2 ton por 40 Quintales 4 5 6 6 5 25
hora por hora
Picadora 3 ton por 60 Quintales 7 8 9 9 8 41
hora por hora
Desgranadora 90 Quintales 8 9 11 11 10 50
100qq por hora por hora
Secadora  100qq 100 Quintales 3 3 4 4 4 17
por hora por 8 horas
Secadora  200qq 300 Quintales 4 4 5 5 5 24
por hora por 8 horas
Secadora  500qq 500 Quintales 6 6 8 8 7 35
por hora por 8 horas
Equipos para 20 Quintales 3 4 5 5 4 20
balanceado 1 ton por hora
por hora
Equipos para 40 Quintales 5 6 7 7 6 31
balanceado 2 ton por hora
por hora
Silos 50qq 100 Quintales 3 3 4 4 4 19
Silo Grande 100qq 200 Quintales 5 5 7 7 6 30
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Elevador 200qq por 100 Quintales 2 3 3 3 3 14
hora por hora
Elevador 400qq por 300 Quintales 4 5 6 6 5 25
hora por hora
Elevador 600qq por 500 Quintales 5 5 7 7 6 30
hora por hora
Mezcladora %2 ton 12 Quintales 4 4 5 5 5 24
por parada
Mezcladora 1 ton 20 Quintales 7 8 9 9 8 41
por parada
Peletizadora 10qq 10 Quintales 2 2 2 2 2 11
por hora por hora
Peletizadora 20qq 30 Quintales 3 3 4 4 4 19
por hora por hora
TOTAL 94 103 126 125 114 562
Elaborado por: Autor
Tabla 26: Demanda total anual en términos monetarios
1 2 3 4 5
$ 469.521,94 $519.512,21 $636.826,98 $637.773,21 $579.075,89

Elaborado por: Autor

Conclusioén:

Al analizar los datos, se establece que las personas que si compraran

maquinarias durante los proximos afios son 1645 personas, lo cual serd la

demanda potencial total del mercado, se determiné la demanda de la empresa

por afo la cual se establecié segun los porcentajes de participacion del mercado

de la empresa en los proximos 5 afos, dio como valor 562 duefios de negocios

divididos por afio, la demanda en términos monetarios es de $2°842.710,23, y

se dividié en afios segun las ventas de productos anuales, en el primer afio se

proyectaron ventas de, $469.521,94 , segundo afio, $519.512,21 , tercer afio
$636.826,98 , cuarto aflo  $637.773,21, y quinto afio $579.075,89.
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3.5.Andlisis de la oferta

Se analizaran aquellas empresas dedicadas a la fabricacion de maquinarias y

equipos agroindustriales, dentro y fuera de la provincia.

3.5.1. Empresas competidoras a nivel de la provinci  a.
3.5.1.1. Agroeduardo (Agrolead Ecuador).

Q %Leoﬁ

AGRICULTURAL MACHINES

AgroEduardo es una empresa ubicada en la Provincia de Santo Domingo de
los Tsachilas, se dedica a la importacion de maquinarias agricolas de la empresa
Agrolead Agricultural Machinery desde Turquia, ofrece una cartera de productos

destinados a los sectores agricolas.

Agrolead Agricultural Machinery es una empresa fundada en 1996 en Turquia,
actualmente es una de las empresas constructoras de maquinaria agricola mas
grande Turquia, cuenta con 2 fabricas y 73 colaboradores que tienen el orgullo
de fa fabricar y proporcionar productos de calidad para el mercado interno y

mercado internacional.

Principales Productos y precios referenciales:

» Cortadores de forraje ($1500-$3500)

» Cosechadora de maiz ($2500-$5000)

» Cosechadoras de papas ($2500-$4000)
» Rastrillos de heno ($5000-$10000)

» Segadoras ($1500-$5000)
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3.5.2. Empresas competidoras a nivel nacional.

3.5.2.1. Magquinarias agricolas del Ecuador (MADE).

FABRICA

MADC

Maquinarias Agricolas del Ecuador

TECNIFICANDO EL AGRO

MADE es una empresa nacional ubicada en Quevedo, provincia de Los Rios,
fundada en el afio 1995, dedicada a la fabricacion de maquinarias agricolas

satisfaciendo las necesidades del sector.
Productos principales y precios referenciales:

» Picadoras de pasto ($2000-$3000)

e Molino para granos ($1800-$3000)

» Mezcladoras para balanceados ($3000-$5000)
» Ensiladoras ($5000-$6000)

» Cosechadoras de arroz ($7000-$15000)

» Desgranadoras de maiz ($2600-$3600)

3.5.2.2.  SIRCA Maquinaria agroindustrial.

SIRCA

Maquinaria Agroindustrial

SIRCA es una empresa ecuatoriana dedicada a la fabricacion de maquinarias
agroindustriales fundada en 1979, son un grupo de profesionales especializados
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y de larga experiencia en los procesos agroindustriales, como el secado y el
deshidratado de productos, limpieza, clasificacion y molienda.

Principales productos y precios referenciales:

» Secadores de granos ($3000-$15000)

* Molinos picadoras ($2500-$3500)

» Transportadores de banda ($1700-$2500)
» Clasificadora de granos ($1800-$3000)

e Molino de martillos. ($1200-$5000)

3.5.2.3. INMERGAR Maquinarias y equipos.

INMERGAR es una empresa ubicada en la parroquia Calderén, ciudad
Portoviejo de la provincia de Manabi, fundada en el afio 1994, dedicado al disefio
y construccion de maquinas agroindustriales para atender las necesidades del

sector agropecuario.
Principales Productos y precios referenciales:

» Mescladoras de balanceados ($1700-$3000)
» Molino de martillos ($1300-$4000)

» Picadoras de pasto ($1300-$2500)

» Molino coronas de casa ($800-$1500)

» Picadoras de pasto ($1400-$2500)
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3.5.3. Competidores a nivel internacional que ofrec en
productos en Ecuador.
3.5.3.1. MEELKO

MEEIKO con

gobal frade of prodl.-ci;

Es una compafiia incubadora que representa y asesora a fabricante de todo
el mundo, también distribuye directamente para América, entre ellos Ecuador.
Son fabricantes directos de maquinarias agricolas formando alianzas con
diferentes empresas grandes y medianas. Tienen su sede en Miami que es

donde se fabrican los diferentes tipos de maquinarias.
Principales productos y precios referenciales:

» Peletizadoras ($5000-$15000)
* Molino para triturar granos ($2000-$5000)
» Peladoras de granos ($1500-$2500)
» Secadoras ($2000-$5000)
* Mezcladoras ($2220-$5000)
» Extrusoras ($1500-$3000)
3.5.3.2.  Magquinarias NOGUEIRA.

NOGUEIRA
_____________/

NOGUEIRA es una empresa brasilera, dedicada a la fabricacion de equipos y
maquinarias agricolas, se dedica ademas de comercializar sus productos
internacionalmente abarcando paises de América latina y Centro América, entre
ellos se incluye a Ecuador, es la empresa de donde mas se importan

maquinarias.
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Principales productos y precios referenciales:

» Picadoras de pastos ($1500-$2000)

* Molinos de martillos ($1400-$5000)

» Ensiladoras ($5000-$10000)

» Enfardadoras de henos ($4000-$7000)
» Desgranadoras de maiz ($5000-$7000)
* Mezcladoras ($2200-$3000)

3.6. Oportunidad

Analizando la oferta y la demanda se establece que, si existe oportunidad
porque existe demanda insatisfecha, de 1645 duefios de negocios, ademas por
los costes altos de importar maquinarias de otros paises como Brasil, China, EE.
UU., entre otros, lo cual limita las oportunidades de adquirir maquinarias por

parte de las personas para sus procesos productivos.
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4. Estudio Organizacional
4.1.Mision

Somos una empresa dedicada a la fabricacion y comercializacion de equipos
agroindustriales, para satisfacer las necesidades de los clientes en sus procesos
de produccién, que le permitan mejorar su productividad, ofreciendo
innovaciones y productos de excelencia, abarcando los sectores productivos del

Ecuador.
4.2. Vision

Ser la empresa lider en fabricacion y comercializacibn de equipos

agroindustriales, en el ambito nacional e internacional.
4.3. Valores

Liderazgo, Responsabilidad, Humildad, Honestidad, colaboracion, Pasion y

calidad.

4.4. Cuadro de mando integral

Tabla 27: Cuadro de Mando Integral

Cuadro de mando integral

Perspectivas Objetivos Plazo Estrategia Indicadores de
cumplimiento
Financieras Obtener 1 Aumentar el Margen bruto de
utilidades namero de ventas. utilidades

anuales de un
20% a 25%

Mercado Participacion 1 Abarcar los % de ventas
del mercado sectores
del 25%y un productivos

5% adicional
por cada afio
Clientes Fidelizacion 1 Ofreciendo % de crecimiento
asesoria continua del negocio con
sobre los procesos los clientes
ya establecidos actuales
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Procesos

Conocimiento y
aprendizaje

Satisfaccion

Asegurar la
calidad del
producto

Disefiar
nuevos
productos,
innovacion
Aumentar la
productividad
en un 20%
Aumentar la
formacion

Comunicacion
interna

Realizar
encuestas que
permitan
determinar la

conformidad  del
cliente sobre los
productos.

Establecer

parametros para
no perder la
calidad a través de
la mejora continua.

Ofreciendo
innovaciones en
los procesos
productivos
Organiza y

priorizar tareas en
funcién del tiempo
Capacitaciones y
seminarios para el
personal

Desarrollar
comunicacion
efectiva dentro de
la empresa

una

Encuestas,
nimero de
guejas de
clientes

Mejora continua

Catélogo de
productos
amplios.

Nivel de
productividad

Capacidad
personal

Encuestas
internas

Elaborado por: Autor
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5. Estudio Técnico

5.1. Organigrama estructural

Gerencia
General

Secretaria =

Departamento Departamento Departamento
de produccion Marketing de Finanzas

Graéfico 21: Organigrama Estructural Elaborado por: Autor

5.2. Mapa de procesos

Procesos estratégicos

Mejora Marketing Planificacién

Comunicacion

Procesos Operativos

Disefio Produccion Entrega
Procesos de soporte o apoyo
Talento Compras Auditorias

Grafico 22: Mapa de procesos. Elaborado por: Autor
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5.3.0rganigrama Funcional

Gerente
General
Secretaria
General
Produccion Marketing Finanzas
Soldadores Magquinistas Pintura y ranportist; Asesc?r Contador
acabados comercial 1
Maquinista . Asesor
Soldador 1 Soldador 2 Soldador3 Soldador 4 Pintura 1 X
1 comercial 2
|_ Ayudante Magquinistas
de soldador] 2 Acabados 1

Pintura 2

Graéfico 23: Organigrama Funcional Elaborado por: Autor

5.4.

Diagrama de Flujo operacional de procesos

Departamento de produccion I I

Departamento de Finanzas I I Departamento de Marketing I

Gréfico 24: Diagrama de Flujo. Elaborado por: Autor

Recepcaon de
materia prima

Entrega de
factura del

.,

Corte de material
por moldes

'

Union de moldes
para armar
estructura de la
maguina

v

Acoplarmeento de
rodamientos y
poleas de
maguina

=

Pulbdo y pintado de
a maguena

Acoplamento del
moltor y etiquetas

proveedor

de segurndad

Ingreso a
inventarios de

Producto
terminado

productos
terminados
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5.5. Identificacion de maquinaria productiva

Seran las maquinarias e implementos utilizados para la fabricacion de los

equipos agroindustriales.

Tabla 28: Maquinaria Productiva

Maquinas herramientas

Tornos : Proceso de torneado cilindrado, perforado, rectificado.

Fresadoras : realizar chaveteros, pifiones, ruedas dentadas,
rectificado
Taladradoras de piso : Perforaciones en materiales

Plegadoras : Para cortar planchas de aceros

Dobladoras : Dar formas a planchas para elaborar moldes de
magquinas
Soldadoras

Soldadora Mig Mag : Para cordones de soldadura continuo,
Bienes con alambre para soldar.

de Soldadora Eléctrica : Para uniones de cuerpo y base de las
Capital magquinas a fabricar

Soldadora a Tig : ideal para soltar acero inoxidable

Cortadoras de metal

Cortadora a autdgen a: Con gas y tanque de oxigeno

Cortadora a Plasma : Aire comprimido y corriente continua

Maquinas moviles

Amoladoras:

Taladros

Tecles

Gatos hidraulicos

Elaborado por: Autor

5.6. Productos y Servicios que se ofrecera

Empresa Santa Rosa se dedicara a la fabricacion de equipos agroindustriales

ademas de dar el servicio de mantenimiento.

Productos como los que se mencionan en el siguiente cuadro:
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Tabla 29: Producto y servicio que se ofrece

Equipos agroindustriales

Detalle Actividad productiva Precio referencial
destinada
Molinos para triturar Aviculturay porcicultura, $1.000-$6.000
granos compra y venta de

productos agricolas,

Picadoras de forraje
Desgranadoras de maiz
Secadora de Granos
Equipos para cadena
productiva de la
elaboracion de
alimentos balanceados
Silos para almacenar
granos

Elevadores de granos
Mezcladoras para
balanceado
Peletizadoras

Ganaderia
Agricultura
Agricultura
Avicultura, porcicultura 'y
ganaderia

Agricultura

Agricultura
Avicultura, porcicultura 'y
ganaderia
Avicultura, porcicultura 'y
ganaderia

$1.000-$2.500

$2.500-$2.700

$2.500-$7.000
$12.000-$25.000

$2.000-$5.000

$1.500-$4.000
$1.6000-$9.000

$5.000-$20.000

Elaborado por: Autor
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6.1.Inversiones

6. Estudio Financiero

Se indicaran las inversiones a realizar para la apertura de la sucursal.

Area de produccion

Tabla 30: Inversion area de produccién

Detalle Cantida Valor Valor Total

d unitario
Maquinaria y
equipos
Tornos 1 $25.000,00 $ 25.000,00
Fresadoras 1 $19.000,00 $ 19.000,00 Resumen
Taladradora de piso 1 $1.000,00 $ 1.000,00 Detalle Valor total
Plegadoras 1 $2.000,00 $ 2.000,00 Maquinariay  $55.300,00

equipos
Dobladora 1 $2.000,00 $ 2.000,00 Edificio $ 20.000,00
Soldadora Mig 2 $ 800,00 $ 1.600,00 Activos $ 4.800,00
intangibles

Soldadora eléctrica 3 $ 600,00 $ 1.800,00 Terreno $ 15.000,00
Soldadora Tic 1 $ 900,00 $ 900,00 Vehiculo $ 54.000,00
Cortadora autégena 1 $ 400,00 $ 400,00 Total $149.100,00
Cortadora a plasma 2 $ 800,00 $ 1.600,00
Edificio 1 $20.000,00 $ 20.000,00
Activos
intangibles
Adecuaciones 1 $ 2.000,00 $ 4.800,00
Terreno 1 $15.000,00 $ 15.000,00
Vehiculo 2 $27.000,00 $ 54.000,00

Total $149.100,00

Elaborado por: Autor
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Area administrativa

Tabla 31: Inversién area produccion

Valor

Detalle Cantidad L Valor Total
unitario
Muebles y
enceres
Aire $ 600,00 $ 600,00
acondicionado
Escritorios $ 250,00 $ 750,00 Resumen
Sillas $ 100,00 $ 800,00 Detalle Valor total
Estanteria $ 150,00 $ 300,00 Muebles y $ 3.750,00
enceres
Cafetera $ 400,00 $ 400,00 Equipos de $ 3.000,00
computacion
Dispensador $ 150,00 $ 300,00 Edificio $ 10.000,00
Nevera $ 300,00 $ 600,00 Activos $ 2.800,00
intangibles
Equipos de Terreno $ 5.000,00
Computacion
Computadoras $ 900,00 $2.700,00 Vehiculo $ 25.000,00
Impresora $ 300,00 $ 300,00
multifuncién Total $ 49.550,00
Edificio $10.000,00  $10.000,00
Activos
intangibles
Adecuaciones $ 2.000,00 $ 2.000,00
(Metros)
Gastos de $ 800,00 $ 800,00
Constitucion
Terreno $ 5.000,00 $ 5.000,00
Vehiculo $25.000,00 $25.000,00
Total $49.550,00

Elaborado por: Autor

65



Resumen general de inversién

Tabla 32: Activos circulante

Resumen
Detalle Valor total
Activos circulantes
Caja $ 116.092,02

Elaborado por: Autor

Tabla 33: Resumen total de inversion

Resumen total de inversion

INVERSION EN ACTIVOS

ACTIVOS CIRCULANTES

CAJA

ACTIVOS FIJOS

Inversion area administrativa $ 46.750,00

Inversion area de produccion $ 144.300,00

ACTIVOS INTANGIBLES $ 7.600,00
$
$

116.092,02
191.050,00

©@ A

Area administrativa 2.800,00
Area de produccion 4.800,00

TOTAL $ 314.742,02

Elaborado por: Autor
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6.2. Depreciacion

Tabla 34: Depreciacion

Administracion

-

< z o w
Yo = Q <0 a8 L
4> S z >0 5 (]
<E © = W 1 2 3 4 5) _ 0]
RS o 14 ou < w
Ik B == o >

< = = >

>
Equipos de 3 3000,00 4000 1000,00 1000,00 1000,00 1333,33 1333,33 5666,67 1333,33
computacion
Muebles y 10 3750,00 375,00 375,00 375,00 375,00 375,00 1875,00 1875,00
enseres
Edificio 20 10000,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 2500,00 7500,00
Vehiculo 5 25000,00 5000,00 5000,00 5000,00 5000,00 5000,00 25000,00 0,00
Total 6875,00 6875,00 6875,00 7208,33 7208,33 35041,67 10708,33

Produccion
z o w
g w =
o = - (o]
d3 g §= <3 =) S
|<£ = © 20 o 1 2 3 4 5 ] 0]
no ° <= ouw '<£ i
82 s 5=z 5 =
Z - >

Maquinaria y 10 55300,00 5530,00 5530,00 5530,00 5530,00 5530,00 27650,00 27650,00
equipos
Edificio 20 20000,00 1000,00 1000,00 1000,00 1000,00 1000,00 5000,00 15000,00
Vehiculo 5 54000,00 10800,00 10800,00 10800,00 10800,00 10800,00 54000,00 0,00
Total 17330,00 17330,00 17330,00 17330,00 17330,00 86650,00 42650,00

Elaborad por: Autor
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6.3. Amortizacion

Tabla 35: Amortizacion de activos

Elaborado por: Autor

5. S
<8 2 < 2
ok © w a
= ¥ zZ x 0
OF = 0 1 2 3 4 5 o I
<0 a4 | x
ER- -
xZ < < 2
<§( < 9 >

Activos $560,00 $560,00 $560,00 $56000 $560,00 $2.800,00 $ -
Intangibles $2.800,00 $
TOTAL $560,00 $560,00 $560,00 $560,00 $560,00 $ -
g 2
53 2 9 3
23 o J< 3
N§ z 0 1 2 3 4 5 0 o
Ex x o @
o @] - a o
< 2 W 9
< E > <
Activos $960,00 $960,00 $960,00 $960,00 $960,00 $4.800,00 $ -
Intangibles $4.800,00
TOTAL $960,00 $960,00 $960,00 $960,00 $ 960,00 $ -
Nomina administrativa.
Tabla 36 Nomina Administrativa-
Némina ADMINISTRATIVA
11,15 SUELDO /| SMV SUELDO / 8,33
% 12 /12 24 %
e 4o g ey 22 8w gE
e = Q £
S ol ol m % < S 2 S & 3 u A W
s L8 3 g% 8&& &3 g% =g
z o © % < > s
a Secretaria 500 55,75 41,67 32,83 20,83 41,65
b Contador 700 78,05 58,33 32,83 29,17 58,31
c Asesor 800 89,2 66,67 32,83 33,33 66,64
comercial 1
d Asesor 500 55,75 41,67 32,83 20,83 41,65
comercial 2

Elaborado por: Autor
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Flujos anuales némina administrativa.

Tabla 37: Flujos anuales nébmina administrativa

1 2 3 4 5
7857,41 8346,05 8362,68 8350,25 8335,01
10841,87 11526,24 11549,20 11532,05 11511,00
12334,11 13116,34 13142,46 13122,94 13098,99
7857,41 8346,05 8362,68 8350,25 8335,01
38890,79 41334,68 41417,02 41355,49 41280,02

Elaborado por: Autor

6.4. NOmina de produccién

Tabla 38: Nomina de produccion

Noémina Produccioén

11,15% SUELDO SMV /12 SUELDO 8,33%
/12 /24
L = = o n

) < 8 = w <

g w < 8 o % S (Z) =

o] 1 (U] 1 Ll +— o = O o

e I L = o o (@) Qu

o << ) o e < < L v

= T % O S S O L

L o N \8 < D:

a < a la >
a Soldador 1 600 66,9 50,00 32,83 25,00 49,98
b  soldador 2 700 78,05 58,33 32,83 29,17 58,31
c Soldador 3 800 89,2 66,67 32,83 33,33 66,64
d Soldador 4 700 78,05 58,33 32,83 29,17 58,31
f Ayudante de 450 50,17 37,50 32,83 18,75 37,48
maestro

g Maquinista 1 600 66,9 50,00 32,83 25,00 49,98
h  Maquinista 2 500 55,75 41,67 32,83 20,83 41,65
i Transportista 500 55,75 41,67 32,83 20,83 41,65
j Pintura 1 500 55,75 41,67 32,83 20,83 41,65
k  Pintura 2 500 55,75 41,67 32,83 20,83 41,65
I Acabado 1 500 55,75 41,67 32,83 20,83 41,65
Total 6350 708,02 529,16 361,16 264,58 528,95

Elaborado por: Autor
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Flujos anuales nédmina produccion

1 2 3 4 5
9349,64 9936,15 9955,94 9941,15 9923,01
10841,87 11526,24 11549,20 11532,05 11511,00
12334,11 13116,34 13142,46 13122,94 13098,99
10841,87 11526,24 11549,20 11532,05 11511,00
7111,29 7551,00 7566,05 7554,81 7541,02
9349,64 9936,15 9955,94 9941,15 9923,01
7857,41 8346,05 8362,68 8350,25 8335,01
7857,41 8346,05 8362,68 8350,25 8335,01
7857,41 8346,05 8362,68 8350,25 8335,01
7857,41 8346,05 8362,68 8350,25 8335,01
7857,41 8346,05 8362,68 8350,25 8335,01
99115,46 105322,37 105532,18 105375,40 105183,09

Elaborado por: Autor

6.5. Precios de los productos

Tabla 39: Precios de productos

()
T c
) T Q9
= @ 'O
g T 9 1 2 3 4 5
() o
[a} g'g
8 o
Molino 12qgq por hora 15 $ 1.400,00 $ 1.405,60 $ 1.414,03 $ 1.420,40 $ 1.424,20
Molino 40qq por hora 40 $ 2.500,00 $ 2.510,00 $ 2.525,06 $2.536,44 $2.543,21
Molino 60qgq por hora 60 $ 3.500,00 $ 3.514,00 $ 3.535,08 $ 3.551,01 $ 3.560,50
Picadora 1 ton por hora 20 $ 1.200,00 $ 1.204,80 $ 1.212,03 $1.217,49 $1.220,74
Picadora 2 ton por hora 40 $ 1.700,00 $ 1.706,80 $1.717,04 $ 1.724,78 $ 1.729,39
Picadora 3 ton por hora 60 $ 2.500,00 $ 2.510,00 $ 2.525,06 $ 2.536,44 $ 2.543,21
Desgranadora 100qq por 90 $ 2.700,00 $ 2.710,80 $ 2.727,06 $ 2.739,35 $ 2.746,67

hora
Secadora 100qq por hora 100 $ 2.200,00 $ 2.208,80 $2.222,05 $ 2.232,06 $ 2.238,03

Secadora 200qq por hora 300 $ 3.000,00 $ 3.012,00 $ 3.030,07 $3.043,72 $ 3.051,86
Secadora 500qq por hora 500 $ 5.500,00 $ 5.522,00 $ 5.555,13 $ 5.580,16 $ 5.595,07

Equipos para balanceado 1 20 $ 15.000,00 $15.060,00 $ 15.150,36  $15.218,62  $ 15.259,29

ton por hora
Equipos para balanceado 2 40 $25.000,00 $ 25.100,00 $ 25.250,60  $25.364,37  $25.432,15

ton por hora
Silos 50qq 100 $ 1.600,00 $ 1.606,40 $ 1.616,04 $ 1.623,32 $1.627,66

70



Silo Grande 100qq 200 $ 2.300,00 $ 2.309,20 $ 2.323,06 $ 2.333,52 $2.339,76
Elevador 200qgq por hora 100 $ 1.600,00 $ 1.606,40 $ 1.616,04 $ 1.623,32 $1.627,66
Elevador 400qq por hora 300 $ 2.500,00 $2.510,00 $ 252506 $ 2.536,44 $2.543,21
Elevador 600qq por hora 500 $ 5.000,00 $5.020,00 $ 5.050,12 $ 507287 $ 5.086,43
Mezcladora ¥ ton 12 $ 2.200,00 $2.20880 $ 222205 $ 2.232,06 $2.238,03
Mezcladora 1 ton 20 $ 3.300,00 $3.31320  $ 3.333,08  $ 3.348,10 $3.357,04
Peletizadora 10qq por hora 10 $ 7.000,00 $7.02800 $ 7.070,17 $7.102,02 $ 7.121,00
Peletizadora 20qq porhora 30  $ 15.000,00 $15.060,00 $ 15.150,36 $ 15.218,62  $15.259,29
Total 106700 107126,8 107769,5608 108255,1208 108544,4068
Elaborado por: Autor
6.6. Proyecciones de ventas
Tabla 40: Proyecciones de ventas
1 2 3 4 5
© e - - - - -
IS he) g3 83 83 83 83
5] < o © o © o © o © o ©
[a) © n S n S5 n S n S n S
o °3 °3 °3 °3 °3
2s 2s 2s 2s 2s
Molino  12qq 17 $4.042,40 $4.472,79 $5.482,83 $ 5.490,98 $ 4.985,61
por hora
Molino  40qq 30 $12.468,44 $13.795,96 $16.911,32 $ 16.936,45 $15.377,71
por hora
Molino  60qq 39 $22.968,17 $25.413,61 $31.152,44 $31.198,72 $ 28.327,36
por hora
Picadora 1 ton 19 $3.779,90 $4.182,35 $5.126,80 $ 5.134,42 $4.661,87
por hora
E:)Crar?;rf 2 ton 25 $713982  $7.90000  $9.68396 $ 9.698.35  $8.805,76
E(')Craﬁgrf 3 ton 41 $17.062,07 $18878,68  $23.141,81 $23.176,19  $21.043,18
Desgranadora 50
100qq por hora $22.679,43 $25.094,12 $30.760,80 $ 30.806,51 $27.971,24
Secadora 17
100qq por hora $6.352,34 $7.028,68 $8.615,87 $ 8.628,68 $ 7.834,54
Secadora 24
200qq por hora $11.812,20 $13.069,85 $16.021,25 $ 16.045,06 $ 14.568,35
Secadora 35
500qq por hora $31.761,70 $35.143,39 $ 43.079,37 $43.143,38 $39.172,69
Equipos para 20
balanceado 1 $51.186,21 $56.636,04 $69.425,43 $ 69.528,58 $63.129,53
ton por hora
Equipos para 31
balanceado 2 $131.246,70 $145.220,61 $178.013,92 $178.278,42 $161.870,60
ton por hora
Silos 50qq 19 $5039,87 $5.576,47 $6.835,73  $ 6.845,89 $6.215,83
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f(')'gqq Grande 30 $11.47096 $12.692.28  $1555842 $15.581,53 $ 14.147,49
Elevador 14
200qq por hora $3.779,90 $4.182,35 $5.126,80 $ 5.134,42  $ 4.661,87
Elevador 25
4000 por hora $10.499,74  $11.617,65  $14.241,11 $ 14.262,27  $12.949,65
Elevador 30
600qq por hora $24.936,87  $27.591,92  $33.822,64 $33.872,90 $ 30.75541
1
L\gﬁz‘:'adora 72 24 4866228 $958456  $11.74892 $11.76638 $ 10.68346
L\gﬁz‘:'adora 1 4 $2252103  $24.91986  $30.547,19 $ 30.59258 $ 27.777,00
Peletizadora 11
100 por hora $12.862,18  $14.231,62 $17.44536 $17.471,28 $15.863,32
Peletizadora 19
200 por hora $47.248,81  $52.279,42 $64.08501 $64.180,23 $58.273,42
TOTAL 562  $469.521,94 $519.512,21 $636.826,98 $637.773,21 $579.075,89
Elaborado por: Autor
6.7. Gastos Administrativos
Tabla 41: Gastos Administrativos
DETALLE Gasto | 0,57% 0,40% 0,60% 0,45% 0,27%
mensual 2020 2021 2022 2023 2024
1 2 3 4 5
NOMINA $
38.890,79 $41.417,02  $41.417,02 $41.35549  $41.280,02
DEPRECIACION $6.87500 $ 687500 $ 6.87500 $ 7.20833 $ 7.208,33
AMORTIZACION $560,00 $ 560,00 $ 560,00 $ 560,00 $ 560,00
LUz $ 65,00 $78443 $ 78757 $ 79230 $ 79587 $ 797,99
AGUA $ 30,00 $362,05 $ 36349 $ 36568 $ 367,32 $ 368,30
TELEFONO $ 40,00 $482,73 $ 48466 $ 48757 $ 489,76 $ 491,07
INTERNET $ 50,00 $60341 $ 60582 $ 60825 $ 61068 $ 613,12
SEGURIDAD $300,00 $3.62046 $ 3.63494 $ 364948 $ 3.66408 $ 3.678,74
UNIFORME $ 70,00 $7040 $ 7068 $ 70,96 - 2? $ 71,53
IMPLEMENTOS
DE OFICINA $ 50,00 $60341 $ 60582 $ 60825 $ 610,68 $ 613,12
COMISION POR
VENTAS $469522 $ 519512 $ 6.36827 $ 6.377,73 $ 5.790,76
TOTAL $
5754700 $6060014  $61.80277 $62111,20  $61.472,99

Elaborado por: Autor
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6.8.

Gastos de publicidad

Tabla 42: Gastos de Publicidad

0,57% 0,40% 0,60% 0,45% 0,27%
2 8 o f2= o_
3 i) 28T B3
‘G_J‘ c =2 c ®© 0O . . ~ . .
la} 8 OS5« O¥ Afo 1 Afio 2 Afio 3 Ao 4 Afo 5
Tripticos 1000 0,15 150 150,852551 151,455961 152,364697 153,051182 153,460175
Volantes 1000 0,055 55 55,31260204 55,5338524 55,8670556 56,1187668 56,2687308
Tarjeta de 1000 0,05 50 50,28418367 50,4853204 50,7882323 51,0170607 51,1533916
presentacion
Anuncio en 1 360 360 362,0461224 363,494307 365,675273 367,322837 368,30442
internet
Péagina web 1 50 50 50,28418367 50,4853204 50,7882323 51,0170607 51,1533916
TOTAL $ 668,78 $ 671,45 $ 675,48 $ 67853 $ 680,34
Elaborado por: Autor
6.9. Costos fijos
Tabla 43: Costos fijos
0,57% 0,40% 0,60% 0,45% 0,27%
u =y
2 738 2020 2021 2022 2023 2024
[ T 2=
w 0O5<
e E 1 2 3 4 5
NOMINA $99.11546 $ 105.322,37 $ 105.532,18 $105.375,40 $ 105.183,09
DEPRECIACION $17.330,00 $17.330,00 $ 17.330,00 $ 17.330,00 $ 17.330,00
AMORTIZACION $ 960,00 $ 960,00 $ 960,00 $ 960,00 $ 960,00
LUz $ 300,00 $3.620,46 $ 3.634,94 $ 3.656,75 $ 3.673,23 $ 3.683,04
AGUA $ 70,00 $ 844,77 $ 848,15 $ 853,24 $ 857,09 $ 859,38
TELEFONO $ 30,00 $ 362,05 $ 363,49 $ 365,68 $ 367,32 $ 368,30
SEGURIDAD $ 500,00 $6.034,10 $ 6.058,24 $ 6.094,59 $ 6.122,05 $ 6.138,41
UNIFORME $ 300,00 $ 301,71 $ 302,91 $ 304,73 $ 306,10 $ 306,92
Implementos de $ 400,00 $ 804,55 $ 807,77 $ 812,61 $ 816,27 $ 818,45
seguridad
$ - $ - $ - $ - $ - $ -
TOTAL $129.373,09 $135.627,88 $ 135.909,78 $ 135.807,46 $ 135.647,59

Elaborado por: Autor
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6.10. Costos variables

Tabla 44: Costos variables

Productos Afio 1 Afio 2 Afio 3 Ao 4 Afo 5
1 Molino pequefio $ 715,80 $ 792,01 $ 970,86 $ 972,30 $ 882,81
2 Molino Mediano $1.401,89 $ 1.551,15 $ 1.901,43 $ 1.904,26 $1.729,00
3 Molino Grande $ 4.474,55 $ 4.950,96 $ 6.068,97 $ 6.077,99 $ 5.518,60
4  Picadora Pequefia $ 844,23 $ 934,11 $ 1.145,05 $ 1.146,75 $ 1.041,21
5 Picadora Mediana $ 1.208,00 $ 1.336,61 $ 163844 $ 1.640,88 $ 1.489,86
6 Picadora Grande $ 3.781,85 $ 4.184,51 $5.129,44 $ 5.137,07 $ 4.664,28
7 Desgranadora $ 4.908,02 $ 5.430,57 $ 6.656,89 $ 6.666,78 $6.053,21
Estandar
8 Secadora 1l $ 4.620,01 $ 5.111,90 $ 6.266,26 $ 14.833,16 $ 5.698,00
9 secadora 2 $ 16.951,82 $18.756,69 $ 22.992,27 $ 23.026,43 $ 20.907,20
10 Secadora 3 $16.232,46 $ 17.960,74 $ 22.016,58 $ 22.049,29 $ 20.019,99
11 Equipos para $ 14.139,05 $ 15.644,45 $ 19.177,23 $ 19.205,73 $17.438,13
balanceado 1
12 Equipos para $ 35.136,45 $ 38.877,44 $ 47.656,64 $ 47.727,45 $ 43.334,86
balanceado 2
13 Silos pequefio $ 10.979,68 $ 12.148,69 $ 14.892,07 $14.914,20 $13.541,58
14 Silo Grande $ 4.679,67 $ 5.177,91 $ 6.347,18 $ 6.356,61 $ 5.771,58
15 Elevador pequefio $ 2.912,81 $ 3.222,94 $ 3.950,74 $ 3.956,61 $ 3.592,46
16 Elevador mediano $ 7.383,14 $ 8.169,23 $10.013,98 $ 10.028,86 $9.105,86
17 Elevador grande $10.472,83 $ 11.587,87 $14.204,61 $14.225,72 $12.916,46
18 Mezcladora $ 2.922,32 $ 3.233,46 $ 3.963,63 $ 3.969,52 $ 3.604,18
pequefa
19 Mezcladora Grande $ 5.737,99 $ 6.348,91 $ 7.782,60 $ 7.794,17 $7.076,83
20 Peletizadora $3.723,51 $ 4.119,96 $ 5.050,31 $ 5.057,82 $ 4.592,32
pequefa
21 Peletizadora $ 7.460,23 $ 8.254,52 $10.118,53 $10.133,57 $9.200,93
Grande
TOTAL $ 160.686,28 $177.794,64 $217.943,72 $226.825,15 $198.179,35
Elaborado por: Autor
6.11. Resumen egresos
Tabla 45: Resumen egresos
Detalle 2 3 4 5
COSTOS FIJOS 129373,09 135627,88 135909,78 135807,46 135647,59
COSTOS VARIABLES 160686,28 177794,64 217943,72 226825,15 198179,35
GASTOS 57547,90 60600,14 61802,77 62111,20 61472,99
FIJOS(ADMINISTRACION)
GASTOS DE PUBLICIDAD 668,78 671,45 675,48 678,53 680,34
TOTAL $348.276,06 $374.694,11 $416.331,75 $425.422,34 $395.980,28

Elaborado por: Autor

74



6.12. Inversion de capital de trabajo

Tabla 46: Capital de trabajo

DETALLE
EGRESO PROMEDIO MENSUAL 29023,00461
TIEMPO REQUERIDO (MESES) 4
CAPITAL DE TRABAJO REQUERIDO $116.092,02

Elaborado por: Autor

6.13. Estructura de financiamiento

Tabla 47: Estructura de financiamiento

INVERSION TOTAL  $314.742,02

% MONTOS
PASIVOS 55% $173.108,11
PATRIMONIO 45% $141.633,91
Elaborado por: Autor
6.14. Datos financieros del crédito
Tabla 48: Datos financieros
TABLA DE INTERES 12% ANUAL
MONTO $173.108,11
PLAZO 5 ANOS

Elaborado por: Autor
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Tabla 49: Resumen amortizacién del crédito

RESUMEN DE AMORTIZACION DE PRESTAMO

PERIODOS CUOTAS PAGO DE PAGO DE CAPITAL
INTERES CAPITAL PENDIENTE
0
1 $46.208,33 $ 19.326,33 $ 26.882,00 $173.108,11
2 $46.208,33 $ 15.917,02 $30.291,31 $146.226,11
3 $46.208,33 $12.075,32 $ 34.133,01 $115.934,80
4 $46.208,33 $ 7.746,40 $ 38.461,93 $ 81.801,79
5 $46.208,33 $ 2.868,47 $ 43.339,86 $ 43.339,86
$ 57.933,55 $ 173.108,11 $ 0,00
Elaborado por: Autor
6.15. Estado de resultados
Tabla 50: Estado de resultados
1 2 3 4 5
Ingreso por ventas $ 469.521,94 $519.512,21 $636.826,98 $637.773,21 $ 579.075,89
Costo variables $ 160.686,28 $177.794,64 $217.943,72 $226.825,15 $ 198.179,35
Contribucién $ 308.835,66 $341.717,56 $418.883,26 $410.948,06 $ 380.896,54
marginal
Costo fijos $ 129.373,09 $135.627,88 $135.909,78 $135.807,46 $ 135.647,59
Utilidad operativa $ 179.462,57 $206.089,69 $282.973,48 $ 275.140,60 $ 245.248,95
Gastos $ 57.547,90 $ 60.600,14 $ 61.802,77 $ 62.111,20 61.472,99
administrativo
Gastos de $ 668,78 $ 671,45 $ 675,48 $ 678,53 $ 680,34
publicidad
Gastos financieros $ 19.326,33 $ 15917,02 $ 12.07532 $ 7.746,40 $ 2.868,47
Utilidad bruta $ 101.919,56 $128.901,07 $208.419,91 $ 204.604,47 $ 180.227,14
15% participacion $ 15.28793 $ 19.335,16 $ 31.262,99 $ 30.690,67 $ 27.034,07
trabajadores
Util. Antes de $ 86.631,62 $109.565,91 $177.156,92 $173.913,80 $ 153.193,07
impuesto a la renta
25% impuesto a la renta $ 21.657,91 $ 27.391,48 $ 44.289,23 $ 43.478,45 $ 38.298,27
Utilidad neta $ 64.973,72 $ 82.174,44 $132.867,69 $ 130.435,35 $ 114.894,80

Elaborado por: Autor
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6.16. Balance general

Tabla 51: Balance general

ACTIVOS 0 1 2 3 4 5
ACTIVOS

CORRIENTES

CAJA $116.092,02 $216.854,57 $304.243,50 $457.528,76 $570.177,42 $775.045,93
ACTIVOS FIJOS

MAQUINARIA $55.300,00 $49.770,00  $44.240,00 $38.710,00 $33.180,00  $ 27.650,00
VEHICULO $79.000,00 $63.200,00 $47.400,00 $31.600,00 $15.800,00 $ -
EQUIPOS DE $ 3.000,00 $ 2.000,00 $ 1.000,00 $ - $ 2.666,67 $1.333,33
COMPUTACION

EDIFICIO $30.000,00 $28.500,00 $27.000,00 $25.500,00 $24.000,00 $22.500,00
TERRENO $20.000,00 $20.000,00 $20.000,00 $20.000,00 $20.000,00 $20.000,00

MUEBLES Y $ 3.750,00 $ 3.375,00 $ 3.000,00 $ 2.625,00 $ 2.250,00 $1.875,00
ENSERES

ACTIVOS

INTANGIBLES

ADECUACIONES $ 7.600,00 $ 6.080,00 $ 4.560,00 $ 3.040,00 $ 1.520,00 $ -

TOTAL DE
ACTIVOS $314.742,02  $389.779,57 $451.443,50 $579.003,76 $669.594,08  $848.404,26

PASIVOS

PASIVOS A
CORTO PLAZO

PRESTAMO $26.882,00 $30.291,31 $34.133,01  $38.461,93  $43.339,86
BANCARIO(COR

TO PLAZO)

PART. $15.287,93 $19.33516  $31.262,99  $30.690,67  $27.034,07
TRABJADORES

POR PAGAR

IMPUESTO A LA $21.657,91 $27.391,48  $44.289,23  $43.47845  $38.298,27
RENTA POR

PAGAR

PASIVO(LARGO

PLAZO)

PRESTAMO $81.801,79  $43.339,86 $ -

BANCARIO $146.226,11  $115.934,80

(LARGO PLAZO)

PATRIMONIO

CAPITAL

ACCIONARIO $141.633,91 $141.633,91 $141.633,91 $141.633,91 $141.633,91 $257.725,93
UTILIDAD DEL $64.973,72  $82.174,44

EJERCICIO $132.867,69 $130.435,35 $114.894,80
UTILIDADES $64.973,72

RETENIDAS $147.148,15  $280.015,84  $410.451,19

TOTAL, PASIVO $314.742,02 $389.779,57 $451.44350 $579.003,76 $669.594,08 $848.404,26
+ PATRIMONIO

Elaborado por: Autor

77



6.17. Flujo de efectivo

Tabla 52: Flujos de efectivos

ACTIVIDADES DE OPERACION

UTILIDAD NETA $64.973,72 $82.174,44 $132.867,69 $130.435,35 $114.894,80
DEPRECIACION $24.205,00 $24.205,00 $ 24.20500 $ 24.538,33 $24.538,33
AMORTIZACION $ 1.520,00 $1.520,00 $1.520,00 $ 1.520,00 $1.520,00

15% $15.287,93  $4.047,23 $11.927,82 $ -572,32 $-3.656,60
PARTICIPACION
TRABAJADORES
25% IMPUESTO A $21.657,91  $5.733,57 $16.897,75 $ -810,78 $-5.180,18
LA RENTA
TOTAL $127.644,56 $117.680,24 $187.418,27 $155.110,59 $132.116,36
ACTIVIDADES
OPERACION

ACTIVIDADES DE INVERSION

COMPRA DE  $-198.650,00 $-4.000,00
ACTIVOS FIJOS

VENTA DE

ACTIVOS FIJOS

TOTAL DE $-198.650,00 $ - $ - $ - $-4.000,00 $
ACTIVIDADES DE

INVERSION

ACTIVIDADES DE

FINANCIAMIENTO

FINACIAMIENTO $ 173.108,11 $-26.882,00 $-30.291,31  $-34.133,01 $-38.461,93 $-43.339,86
EXTERNO

FINANCIAMIENTO  $ 141.633,91

ACCIONARIO $116.092,02
TOTAL DE $ 314.742,02 $-26.882,00 $-30.291,31  $-34.133,01  $-38.461,93  $72.752,16
ACTIVIDADES
FINANCIERAS
FLUJO NETO $ 116.092,02 $100.762,56  $87.388,92 $153.28526 $112.648,66 $204.868,51

$-314.742,02 $100.762,56  $ 87.388,92 $153.285,26 $112.648,66 $204.868,51

Elaborado por: Autor
6.18. Costo de oportunidad

Tabla 53: Costo de oportunidad

KE COSTO DE OPORTUNIDAD DE LOS ACCIONISTAS

CAA CAPITAL APORTADO POR LOS ACCIONISTAS

D FINANCIAMIENTO EXTERNO

KD COSTO FINANCIERO

T TASA EFECTIVA DE IMPUESTOS

PARA EFECTO DEL PROYECTO

KE 10% RENDIMIENTO REQUERIDO POR LOS
ACCIONISTAS

CAA 141633,908

D 173108,11

KD 12%

T 33,70%

COSTO DE OPORTUNIDAD 8,88%

Elaborado por: Autor
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6.19. Valor Actual Neto y Tasa Interna de Retorno

Tabla 54: VAN Y TIR

COSTO DE OPORTUNIDAD 8,88%
VAN $ 184.377,03
TIR 27%

Elaborado por: Autor
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7. Conclusiones

En los ultimos afios el ecuador ha tenido un crecimiento considerable en los
sectores productivos, siendo los principales la agricultura, ganaderia, avicultura,
porcicultura y pesca, en la provincia de Santo Domingo de los Tsachilas no se
ha quedado atras y junto con Manabi forman la Zona 4, la de mayor crecimiento
productivo en la dltima década, siendo la agricultura y ganaderia los puntos
fuertes. Es por ello que para mejorar la productividad y ser mas competitiva por
parte de las empresas dedicadas a estas actividades, es primordial la

mecanizacion dentro de sus procesos.

Se demostrd que las personas desconocen en el sector de empresas que se
dediquen a la fabricacion de maquinarias y equipos agroindustriales, y el valor
econdémico elevado de adquirir por parte de otros paises estos productos, para
ello nace la necesidad de crear una sucursal de la empresa Santa rosa, que
permita solucionar los problemas que determina el mercado en lo que respecta

a la mecanizacion.

El estudio de mercado determino que la demanda potencial de duefios de
negocios dedicadas a actividades productivas es de 1645, en donde segun los
objetivos del mercado propuestas por la empresa determino que en el primer afio
la participacion sera del 25%, y en cada afio se aumentara un 5 %n hasta el afio
5.

En el estudio financiero se determind que el proyecto es financieramente
viable obteniendo un Valor Actual Neto (VAN) de $184.377,03 y una Tasa Interna
de Retorno (TIR) de 27%.
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8. Recomendaciones

Realizar investigaciones periddicas sobre la demanda del mercado, para
conocer sus actividades en lo que respecta a mecanizacion, dentro de sus

procesos.

Fabricar maquinarias y equipos que satisfagan las necesidades del mercado

y brindarle asesoria para los procesos establecidos.

Aumentar la participacion del mercado, en los afios establecidos para cumplir

a cabalidad los objetivos del mercado por parte de la empresa.

Realizar los debidos mantenimientos a las maquinas para no perder la calidad

de los productos.

Poner en marcha en negocio siguiendo la planificacion del proyecto todo esto
en conjunto para la apertura de una empresa que sea reconocible a nivel
nacional e internacionalmente por ser una empresa que brinca calidad y

eficiencia en sus procesos.
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10. Anexos

UNIVERSIDAD LAICA “ELOY ALFARO” DE MANABI

FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS

@ NOMBRE DEL ENCUESTADO:

Encuesta

Uleam OBJETIVO GENERAL: Establecer la combinacién entre cantidad y precio idénea para

ELbY ALFARO DE MANABI
la apertura de la sucursal de la empresa “Santa Rosa” en la provincia de Santo Domingo

de los Tséchilas.

Seleccione con una X su respuesta.

1) ¢A qué actividad productiva se dedica?
e Agricultura ..................ll.

o Ganaderia .........cocviiiininnns

e« Avicultura...............olll

e Porcicultura.......................

» Compra venta de productos agricolas..................

2) ¢Utlliza maquinarias agroindustriales dentro  de SuUs procesos
productivos?
e Sii.... ¢ Cuales de las siguientes maquinarias utiliza?
» Picadorasde pastos .......c.ccovveiieiii i,
» Enfardadores de heno.............c.cooevveinnnn.
» Ensiladoras .........ccocoiiiiii
» Molino-Picadoras...........c.ccovevviviiiniinnnnns
» Magquinarias para el proceso del maiz............
» Desgranadora de Maiz.............
» Secadores de granos..........cocveveeiiiiiiinannns
» Magquinarias para elaborar balanceados .........
e NoO........
3) ¢(Tiene en consideracibn comprar magquinaria para SuUs procesos

productivos en los siguientes 5 afios.?
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Molino 12qq por
hora

Secadora 100qq por
hora

Elevador 200qq por hora

Molino 40qq por
hora

Secadora 200qq por
hora

Elevador 400qq por hora

Molino 60qq por
hora

Secadora 500qq por
hora

Elevador 600qq por hora

Picadora 1 ton por Equipos para
hora balanceado 1 ton por hora Mezcladora % ton
Picadora 2 ton por Equipos para

hora

balanceado 2 ton por hora

Mezcladora 1 ton

Picadora 3 ton por

Peletizadora 10gqg por

hora Silos 50qq hora
Desgranadora Peletizadora 20qq por
100qq por hora Silo Grande 100qq hora

» 2023...........
> 2024...........

e NoO....ooevvnnen

4) ¢Cual de las siguientes maquinas comprara en los proximos afos?

5) ¢ElI factor dinero es wuna limitacibn ante la comp ra de maquinarias
agroindustriales?

e Si..

* No.....

6) ¢Conoce de algun apoyo econdmico por parte del g obierno para compra de
magquinarias?

e Si.....

* No........

7) ¢Cual es el presupuesto que tiene en consideraci 6n para la inversion en
magquinaria o sistema productivo?

« $1000,00-$3000,00..........ccvnnnee

* $3000,00-$5000,00.........c..ccve...

e $5000,00-$10000,00..................

« $10000,00-$20000,00.................

* $20000,00 en adelante...............

8) ¢Conoce usted de empresas que se dediquen a la f abricacion de maquinarias
agroindustriales dentro de la provincia?

e Si....

* No.....
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9) ¢Conoce usted de laempresa Santa Rosa dedicada  ala fabricacion de maquinarias

agroindustriales?

* No....

10) ¢Por cuadl medio de comunicacion le gustaria inf ormarse de promociones
productos, descuentos o servicios necesarios para s us procesos productivos?

e Paginaweb.............

* Redes sociales.........

e Radio...............

e Television.............

* Periddico...............

Gracias por su colaboracion!
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