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Resumen

El presente plan de negocio se determina la féidtli para la creacion de una empresa
dedicada a la elaboracion de concentrados citeicad Canton Chone el cual estd compuesto

por los siguientes puntos importantes:

En el capitulo 1 se estableci6 el Planteamient@dmblema donde se detallo los beneficios
de consumir frutas, verduras y los problemas dergas investigaciones relacionadas al tema
de estudio, ademas esta investigacion tiene cofetivabcrear una empresa dedicada a la
elaboracion de concentrados citricos en el Cant@mn€ También se puede decir que en el
Canton no existe una empresa que se dedique aalaoncentrados citricos con
caracteristicas similares a la que se proponeterpesyecto, pero si existe una empresa que se
dedica a la compra y venta de citricos en estatlmalaAdemas, la metodologia utilizada en
esta investigacion es exploratoria y descriptiga ya utilizado como medio de obtencion de
datos la encuesta para determinar el nivel de aciéptde los concentrados citricos en la

poblacién objetivo del proyecto.

En el capitulo 2 se establecié el Planteamient@tegjico, la Vision del proyecto que es
ser la empresa nacional de referencia en la exbtrade productos derivados de citricos y con
una Misién de posicionarnos como una marca recdaanivel nacional por sus deliciosos
concentrados, su excelente servicio y sobre todtapmalidad de los productos, asimismo en

este punto se realiz6 el analisis interno (foradez debilidades).

Dentro del capitulo 3 del Estudio de Mercadotetsi@mos el analisis externo (amenazas y
oportunidades), de igual manera la segmentacidneteado que esta dividida en factores
demograficos (edad: 8 afios hasta los 75 afios, Bertbres y mujeres) y geograficos
(habitantes del Cantén Chone) y segun el célcula dauestra se determin6 382 encuestas y

en el desarrollo del proyecto se encuentra elsisd@iinterpretacion de los resultados
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obtenidos en la encuesta realizada en el CantoneCl@iro punto importante en este trabajo
es el Estudio de las variables del Marketing Mpo@uicto, precio, promocién, plaza), por
ejemplo segun el precio esta basado en el predmsdmmpetidores, costo de la materia prima
y tipo del material para el envase, también seéz@ah analisis competitivo (Porter) donde
analizamos el poder de negociacion del clienteepdd negociacion del proveedor, amenaza
de nuevos competidores, amenaza de productosioissrsustitutos y la rivalidad entre los

competidores existentes.

De igual forma dentro del capitulo 4 sobre la Diestdn del Producto encontramos las
caracteristicas del producto o servicio, analismarativos con productos similares. Ademas,
en el capitulo 5 sobre el Estudio Técnico encortsala descripcion de las caracteristicas de
localizacion del negocio, la realizacién de un le$o del area de trabajo, el diagrama de
procesos, el listado de maquinas, equipos y heeraas, el calculo de los materiales y materia
prima a utilizar en el proceso productivo y eldt de los proveedores. Al mismo tiempo en
el estudio organizacional esta el organigrama esiral y funcional, también las funciones

segun las responsabilidades de cada persona eMzipn de RRHH.

Dentro del capitulo 6 sobre el Estudio Legal ystaeio se encuentra el marco legal y los
requisitos para su legitimidad. Ademas en el Estidiondmico y Financiero se determing el
costo unitario de produccion, la estructura decggjasto, se establecié el costo de
produccion, gastos administrativos, gastos de segtstos financieros, proyecciéon de ventas,
el plan de inversioén, flujo de caja proyectadoaibs, estados de resultados, estados de
situacion financiera, evaluacion financiera, putgcequilibrio y razones financieras y por
altimo se concluye que después de conocer los gygtoeferencias de consumo del
consumidor, mediante un estudio de mercado, sdatéripue los concentrados citricos tendran
una aceptaciéon en el mercado local y se recomitmas un control cuidadoso en el proceso

de la elaboracién del producto. Se debe enfatizamnea produccién que mantenga las
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propiedades nutricionales de los citricos, parapsvechar al maximo los beneficios que

tiene este tipo de fruta.

Palabras claves Concentrados citricos, emprendimiento, Choneyquio, inversion.
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Summary

The present business plan determines the feagitalithe creation of a company dedicated
to the elaboration of citrus concentrates in Cai@bone which is composed of the following

important points:

In Chapter 1 the Problem Statement was establistieete the benefits of consuming fruits,
vegetables and the problems of various researaterkto the subject of study were detailed,
and this research is aimed at creating a compaahgated to the elaboration of citrus
concentrates in the Canton Chone. It can alsoiddlsa in the canton there is no company
dedicated to making citrus concentrates with charestics similar to the one proposed in this
project, but there is a company that is dedicatdaliying and selling citrus fruits in their
natural state. In addition, the methodology usetthismiresearch is exploratory and descriptive
and has been used as a means of obtaining datdaHeosurvey to determine the level of

acceptance of citrus concentrates in the targatlptpn of the project.

Chapter 2 established the Strategic Approachyisien of the project that is to be the
national reference company in the extraction etisiproducts and with a Mission to position
ourselves as a nationally recognized brand fatetious concentrates, its excellent service
and above all for the quality of the products, atsthis point the internal analysis was carried

out (strengths and weaknesses).

Within chapter 3 of the Marketing Study we haveekeernal analysis (threats and
opportunities), as well as the market segmentdhianis divided into demographic factors
(age: 8 years to 75 years, sex: men and womenyewgtaphical factors ( inhabitants of
Canton Chone) and according to the calculatiomefsaample, 382 surveys were determined
and in the development of the project there isataysis and interpretation of the results

obtained in the survey carried out in the Chonet@arAnother important point in this work is
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the Study of the variables of the Marketing Mixdguct, price, promotion, place), for example
according to the price is based on the price ottmpetitors, cost of the raw material and type
of material for the container, a competitive analygas also carried out (Porter) where we
analyzed the negotiation power of the client, tegatiation power of the supplier, the threat of
new competitors, the threat of substitute prodactservices and the rivalry between existing

competitors.

Similarly, in chapter 4 on the Product Descriptiaa find the characteristics of the product
or service, comparative analysis with similar pratduln addition, in chapter 5 on the
Technical Study we find the description of the etseristics of business location, the
realization of a sketch of the work area, the pseaiagram, the list of machines, equipment
and tools, the calculation of materials and rawamalto be used in the production process
and the list of suppliers. At the same time indhganizational study is the structural and
functional organization, also the functions acaegdio the responsibilities of each person and

the HR forecast.

Within chapter 6 on the Legal and Corporate Stgdye legal framework and the
requirements for its legitimacy. In addition, theoBomic and Financial Study determined the
unit cost of production, the structure of cost ardense, established the cost of production,
administrative expenses, sales expenses, finaqi@nses, sales projection, investment plan,
flow of case projected to 5 years, income statemetatements of financial situation, financial
evaluation, balance point and financial ratios famally it is concluded that after knowing the
tastes and preferences of consumer consumptia@ughra market study, it was found that the
citrus concentrates will have an acceptance inabed market and it is recommended to have a
careful control in the process of the elaboratibthe product. Emphasis should be placed on a
production that maintains the nutritional propestoé citrus fruits, in order to take full

advantage of the benefits of this type of fruit.
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Keywords: Citrus concentrates, entrepreneurship, Choneggirapvestment.



Introduccion

Los citricos son importantes para la alimentaciérsdr humano pues aportan una gran
cantidad de beneficios alimenticios para la saladjue contienen una gran cantidad de
vitamina C, que aportan al cuerpo propiedadestigasay preventivas contra varias

enfermedades, ademas las bebidas de citricos abatgdno terreno en la industria de bebidas.

Por lo tanto, la presente investigacion se dedareol el ambito de crear una empresa
dedicada a la elaboracion de concentrados citgeesayude a mejorar en gran parte la
economia del canton Chone, ademas se estructuengnasta que permitié conocer los
gustos y preferencias del consumidor el tamafpmelucto, nivel de consumo y tipo de
envase, asimismo los resultados de los estadowieras permitieron conocer el punto de
equilibrio en dolares y en unidades, también lasmas de liquidez son puntos importantes

para el analisis de la rentabilidad del proyecto.



1. Descripcion del Proyecto

1.1. Planteamiento del problema

Hoy en dia los beneficios de consumir frutas y ueas son conocidos en todo el mundo,
ademdas de tener una gran cantidad de compuesttibis como vitaminas y licopeno,
ingerirlas también ayuda a promover la salud y @isimel peligro de enfermedades, entre

otras cosas.

Las empresas dedicadas a la industrializacionfdeedies frutas tienen diferentes
problemas por ejemplo segun el estudio que re@lagiro (2014) en su proyecto de
investigacion determind que “la produccion agriaaida region es tradicional y poco
tecnificada; los sistemas de produccion agricosizados se desarrollan con practicas y
técnicas de cultivo tradicionales, situacion qu@ramueve su competencia productiva,

ambiental, social y econdmica” (Castro, 2014, p15).

Ademas, el autor establecio que los “procesos gect@ y postcosecha son deficientes y no
se aprovechan las infraestructuras existentes, ¢al®o centros de acopio, maquinaria y

centros de procesamiento” (Castro, 2014, p15).

También en el estudio de Duque & Taborda (2004béstieron que existen otras
problematicas como “la produccion de frutas se corakza totalmente en fresco y sin ningin
proceso de agregacion de valor, que le permiteoaygtor tener posibilidad de aumentar sus

ingresos y a la vez generar desarrollo econémia distrito” (Duque & Taborda, 2004, p2).

No obstante, en la actualidad la tecnologia hazadmmucho en el campo de los

alimentos. Segun Duque & Taborda (2004):

En décadas pasadas, se realizaron muchas invéstigaen la que se demostré que el
procesamiento de alimentos no solo abarca la chtiddas materias primas, el proceso de

manufactura, el cambio quimico en el proceso daadmamiento, la funcidon enziméatica y
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microbial, el empaque y las preferencias del comdoimsino también la maquinaria y

equipo utilizado en el procesamiento de alimer(fdsque & Taborda, 2004, p6)

El autor también determino que “de acuerdo cortiaahtendencia del mercado, el
procesamiento automético de alimentos es el mét@dopractico no solo porque incrementa

la eficiencia del producto, sino también porquenés higiénico” (Duque & Taborda, 2004,

p6).

En Ecuador se han realizado varios estudios equese detectaron varios problemas como
los identifica Fuentes (2012) en su investigacitaldece que “el pais tiene poco desarrollo
agroindustrial por la falta de acciones eficiem@sparte de los sectores productivos del pais y

los antiguos gobiernos han sido una de las prifespzausas de ésta” (Fuentes, 2012, p2).

Ademas, el pais es mayormente exportador de praglagricolas después del petréleo y
genera un fuerte ingreso de divisas al estaddppmqre el gobierno actual promueve leyes que

incentivan a los pequefios y medianos empresat@sxortacion de sus productos.

También Tommy Fuentes en su investigacion destaea&lgecuador esta en la lista de
paises exportadores de jugos y concentrados, loajuesponde a que el pais geograficamente

se encuentra en la capacidad de producir frutagaelsus estaciones. Asimismo, dice que:

Los jugos y concentrados de frutas naturales soshugtos muy requeridos debido a su
gran versatilidad; pues no solamente son utiliza@oa producir bebidas refrescantes, sino
también para la industria alimentaria, como egdpgracion de aderezos y condimentos
para las comidas, alimentos para nifios, e indggfaémicas y farmacéuticas. (Fuentes,

2012, p3)

Por ultimo, el autor identifico que la mayor prodién de naranja se encuentra en 5 zonas

las cuales son:



La provincia de Manabi con 86.000 Tm, seguido deRiws con 57.000 Tm, La Sierra
con 51.000 Tm, Bolivar con 57.000 Tm y Esmeraladas26.538 Tm. Si bien la superficie
cosechada ha crecido a grandes pasos, en tamtudlacpion ha decaido, y esto se debe a
gue en muchas zonas no existen buenas practidaslagry agroindustriales, incluyendo

una correcta fertilizacion, poda y riego periodieate. (Fuentes, 2012, p18)

En el canton Chone existe un centro de acopio tankxoFrut administrado por Valeria
Avila el que se dedica a la compra de frutas padistribucion en la provincia del Guayas a

empresas que se encargan de procesarlas.

Juan Duefias, técnico del departamento de Desablltuctivo de Chone, aseguro que “la
produccion de citricos se concentra en las parasdgbanta Rita, Ricaurte, Convento y Eloy
Alfaro ya que son los sectores que méas producéasfen Chone, se estima una cosecha de 70

toneladas métricas de citricos por dia”. (EIDia2i®16)

Ademas, menciond que la produccién se da en invigirerano por lo tanto gran parte de
estas frutas se pierden cuando los caminos rwsaldsstruyen debido a la llegada de las
lluvias lo que dificulta la comercializacion depgeoduccion y hace que se escaseé en los

mercados del canton y los precios aumenten.

En la actualidad se esta realizando un proyectmlpamplementacion de una industria de
citricos que agregue valor a la produccion agrigakpotencie la economia cantonal, porque
se han dado cuenta de que en ciertas cosechasde pna gran parte por falta de demanda
local o porque los caminos vecinales estan en statle lo que impide sacarlas al mercado,
pero por el momento dicho plan se encuentra endastaboracion y levantamiento de
informacion pero que cuenta con el apoyo de vasasiaciones de productores de citricos y

también tiene el apoyo del municipio del canton.



De acuerdo con la informacion antepuesta en migmtoyy de una vez analizada se puede
identificar la gran importancia de que exista ula@a que elabore productos de los citricos
para aprovechar el alto volumen de produccion gisteeen la localidad y a su vez obtener un

beneficio que potencialice la economia en la pr@ain

También, es importante tener en cuenta que gengmarfuente de empleo y a su vez un
bienestar social y econdémico en el cantdn, consgenente se estableceria un plan de
compras con los productores de citricos en el@ll@d estarian beneficiados porque se

costearian los precios y se tendria una comprdaesy eficaz.

1.1.1. Formulacion del problema

¢ Es posible la implementacion de una empresa didi@da elaboracion de concentrados
citricos, ubicada en el canton de Chone?
1.2. Objetivos del Proyecto

1.2.1. Objetivo general.

Crear una empresa dedicada a la elaboracion demtados citricos en el cantén Chone.

1.2.2. Objetivos especificos.

» Elaborar concentrados citricos a base de naramidn ly mandarina que reuna las
caracteristicas y condiciones necesarias paranslioto de la poblacién.

» [Establecer un esquema técnico para la creacionalempresa dedicada a la
elaboracion de concentrados citricos en el cant@m€&

« Disefiar la estructura legal y administrativa que permita crear la empresa

» Realizar un estudio econémico financiero y evalosuresultados para establecer la
viabilidad del proyecto.

1.3. Justificacion del Proyecto

1.3.1. Justificacion teorica



La investigacion propuesta busca, mediante laapba de diferentes teorias las nociones
basicas de mercadeo, ademas encontrar explica@miegciones internas de la empresa
como la baja en ventas de concentrados y del enexterno como el mercadeo y competencia

gue afectan a las empresas locales.

De acuerdo con lo analizado “los citricos son d@sgguertenecientes al généitrus cuyos
frutos poseen un caracteristico sabor acido yisos en aceites esenciales. Existen muchas
variedades, pero las mas conocidas son la nardrije6n, la mandarina y la toronja” Cervera
(2017). Ademas, segun la investigacion “los frutibscos son generalmente alimentos ricos
en vitamina C y acido fdlico, que ayudan al cuaaumentar las defensas contra las
infecciones y enfermedades” Cervera (2017). Laidadtde vitamina C que requiere una
persona por dia depende de su edad que expresaageamos (mg), se le recomienda a

cada individuo de diferentes edades son las sitgsen

Tabla 1: Vitamina recomendada

Etapa de la vida Cantidad recomendada

Bebés hasta los 6 meses de edad 40 mg
Bebés de 7 a 12 meses de edad 50 mg
Nifilos de 1 a 3 afios 15 mg
Nifilos de 4 a 8 afios 25mg
Nifilos de 9 a 13 afios 45 mg
Adolescentes (varones) de 14 a 18 afios 75 mg
Adolescentes (nifias) de 14 a 18 afios 65 mg
Adultos (hombres) 90 mg
Adultos (mujeres) 75 mg
Adolescentes embarazadas 80 mg
Mujeres embarazadas 85 mg
Adolescentes en periodo de lactancia 115 mg
Mujeres en periodo de lactancia 120 mg

Fuente: National Institutes of Health



Asimismo, el consumo elevado de vitamina C puedeegudicial y dar lugar a
complicaciones gastrointestinales tales como: elamauseas y coélicos estomacales, del
mismo modo a continuacion se detallan las cantslad&imas que una persona puede

consumir dependiendo de su edad: (National Inetitaf Health, 2016)

Tabla 2: Vitamina maxima

Etapa de la vida Limite maximo recomendado
Bebés hasta los 12 meses de edad No se ha determinado
Nifios de 1 a 3 afios 400 mg
Nifios de 4 a 8 afios 650 mg
Nifios de 9 a 13 afios 1,200 mg
Adolescentes de 14 a 18 afos 1,800 mg
Adultos 2,000 mg

Fuente: National Institutes of Health

1.3.2. Justificacion practica

Actualmente en el mercado establecido que es éb@&hone no existe una empresa que
se dedique a elaborar concentrados citricos c@attegisticas similares a la que se propone en
este proyecto, pero si existe una empresa quedssadela compra y venta de citricos en
estado natural, ademas se esta realizando un poqye@ la creacion de una planta industrial
que permitiran recolectar la materia prima del @anpor lo tanto se puede determinar que de
manera tradicional se “suelen consumir los ci¢rimlonatural, pero se pueden utilizar de
muchas maneras como en la cocina, donde se apeogeztimo, la pulpa, la piel y la parte

blanca, y se logran combinar perfectamente contipdale alimentos” Cervera (2017).

Ademas, se los puede utilizar para preparar graedad de jugos, elabdralos usando frutas
frescas y mezclando con citricos como mandarimanatanja para ganar un sabor mas

exquisito.

1.3.3. Justificacion metodolégica



La metodologia utilizada en esta investigacionxgsoeatoria y descriptiva, en la primera se
trata asuntos pocos estudiados y especificos § sggunda se trata de caracteristicas
especificas que tiene cierto producto o servidenaas se cumple con el objetivo general que
es conocer y determinar lo parametros importami@ ga@ar una empresa dedicada a la
elaboracion de concentrados citricos en el canlmm€ consecuentemente esta metodologia es
valida pues se ha contado con informacion configlveridica. También se ha utilizado como
medio de obtencion de datos la encuesta para deterei nivel de aceptacion de los
concentrados citricos en la poblacion objetivopdelecto.

1.4.Delimitacién del Proyecto

1.4.1. Delimitacién geogréfica
Este proyecto se llevara a cabo en el canton Cilirogincia de Manabi, Ecuador.
1.4.2. Delimitacién temporal

El proyecto de emprendimiento se inicié en noviembre del 20%8 culminara en el mes

de febrero del 2019.

1.4.3. Delimitacion social

Consumidores de productos elaborados a base me<€ien el canton.



2. Planteamiento estratégico
2.1.Vision
Ser la empresa nacional de referencia en la extrade productos derivados de citricos.
2.2. Mision

Posicionarnos como una marca reconocida a nivedmalgpor sus deliciosos concentrados,

su excelente servicio y sobre todo por la calidatbd productos.

2.3.Valores empresariales

» Calidad: Busqueda de la excelencia empresarial.

» Excelencia:Proporcionar a los clientes productos y servicesalidad y en constante
mejora.

« Compromiso ambiental: Responsabilidad en buscar un equilibrio en losadspe
ambientales y las actividades realizadas por laesap

2.4. Analisis interno del Proyecto
Fortalezas:

» Ubicacion geografica
* Materia prima local

« Alto valor nutritivo
Debilidades:

» Empresa nueva y con poca experiencia
» Capital limitado

* Materia prima perecible



3. Estudio de mercadotecnia

3.1. Andlisis externo

Amenazas:

+ Cambios climaticos
» Crisis econdtmica

» Importacion de productos similares al mercado ecizeato

Oportunidades:

» Ubicacion en una zona estratégica
* Publicidad en redes sociales
* Pocas empresas similares en el canton

3.2. Segmento de Mercado

Para dar inicio a las actividades de comercial@adel producto, se ha seleccionado el

Canton Chone por su nivel de produccién y movinaetgl mercado.

La segmentacion del mercado permitird identifickrsgposibles consumidores de los

productos a comercializar:

Tabla 3: Segmentacion de mercado

SEGMENTACION DE MERCADO

FACTORES DEMOGRAFICOS Edad: 8 afios hasta los 75 afio
Sexo: hombres y mujeres

FACTORES GEOGRAFICOS Habitantes del canton Chone

Fuente: Elaboracion propia

3.2.1. Determinacion de la muestra
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Segun cifras del Inec (2010) la poblacién del Cari@bone es de 126.491 habitantes del
altimo censo realizado, dicha cantidad de perssaasel tamafio de la muestra para realizar el

calculo de las personas a encuestar.
3.2.2. Calculo de la muestra

n= tamano de la muestra

Z= nivel de confiabilidad

p= probabilidad de ocurrencia
g= probabilidad de no ocurrencia
E= error de estimacién

N= tamafio de poblacion

Z=1.96
p=0.5
g=0.5

E=0.05

Formula: N= 126491

_ Z%.p.q.N
"TNEZ+Z%2pq

_ 1.96% % 0.5 * 0.5 * 126491
126491 % 0.052 + 1.962 * 0.5 % 0.5

n = 382

n

Segun el célculo realizado nos da como tamario oheiéstra a 382 personas las cuales

seran encuestadas en los distintos lugares debiC&ftone que se detallaran a continuacion:

Tabla 4: Distribucion de los lugares a encuestar

LUGARES EN DONDE SE REALIZARAN LAS ENCUESTAS

Chone 120
San Antonio 71
Santa Rita 71
San Andrés 60
Pavon 60
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TOTAL 382

Fuente: Elaboracion propia

3.2.3. Anadlisis e interpretacion de los resultados obtenwk en la encuesta realizada
en el Canton Chone
3.2.3.1. ¢Cual es su edad?

Cuadro 1: ¢Cual es su edad?

DETALLE FRECUENCIA PORCENTAJE
18 o menos 44 11,52%
19a29 158 41,36%
30a49 95 24,87%
50 a 59 70 18,32%
60 a mas 15 3,93%
Total 382 100%

Fuente: Encuesta aplicada a la muestra
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80
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20 l

0 I
18 o menos 19a29 30a49 50a59 60 a mas

B FRECUENCIA

Gréafica 1: ¢ Cual es su edad?
Fuente: Encuesta aplicada a muestra
Segun los resultados de la encuesta aplicada adatra, en la pregunta n°1, se puede
apreciar que: el mayor numero de encuestadosdied® a 29 afios, obteniendo el mayor

porcentaje (41.36%) y que significaria gran paetéod solicitantes del producto de la empresa.
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3.2.3.2. ¢Cual es el rango de ingresos de su familia?

Cuadro 2: ¢Cual es el rango de ingresos de su fatilia

DETALLE FRECUENCIA PORCENTAJE
Menos de $500 130 34,03%
De $501 a $1000 171 44,76%
De $1001 a $2000 42 10,99%
De $2001 a $3000 21 5,50%
De $3001 a $4000 8 2,09%
De $4001 a $5000 4 1,05%
Mas de $5000 6 1,57%

Total 382 100%

Fuente: Encuesta aplicada a la muestra
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Grafica 2: ¢, Cual es el rango de ingresos de sulfafi
Fuente: Encuesta aplicada a la muestra

Segun los resultados de la encuesta aplicada adatra, en la pregunta n°2, se puede
apreciar que: el nivel de ingresos econémicos ®falailias de Chone las cuales no llegan a

superar el nivel entre $501 y $1000. La elecciGmnroayor porcentaje (44,76%).
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3.2.3.3. ¢(Cual de las siguientes caracteristicas le motiva cansumir
concentrados de frutas?

Cuadro 3: ¢ Cuédl de las siguientes caracteristicantdiva a consumir concentrados de frutas?

DETALLE FRECUENCIA PORCENTAJE
Marca 40 10,47%
Presentacion 61 15,97%
Precio 63 16,49%
Durabilidad 38 9,95%
Sabor 117 30,63%
Nutrientes 63 16,49%

Total 382 100%

Fuente: Encuesta aplicada a la muestra

CARACTERISTICAS

140
120
100

80

60
pit
2 I I

Marca Presentacion Precio Durabilidad Sabor Nutrientes

o

o

o

Gréfica 3: ¢ Cual de las siguientes caracteristicasnotiva a consumir concentrados de frutas?
Fuente: Encuesta aplicada a la muestra

Segun los resultados de la encuesta aplicada adatra, en la pregunta n°3, se aprecia que:
el sabor es un elemento preciso y quizas el maisaivo para las personas encuestadas al
momento de comprar un concentrado. También se gigaeonsiderar los otros componentes
como son: el precio, el contenido nutricional ptasentacion en la que se esta ofertando dicho

producto.
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3.2.3.4. ¢Qué marca de concentrado de frutas prefiere cons@m

Cuadro 4: ¢Qué marca de concentrados de frutasgmeftonsumir?

DETALLE FRECUENCIA PORCENTAJE
Facundo 100 26,18%
Gustadita 70 18,32%
Snob 5 1,31%
Del valle 175 45,81%
Tampico 32 8,38%

Total 382 100%

Fuente: Encuesta aplicada a la muestra
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Gréfica 4: ¢ Qué marca de concentrados de frutagigne consumir?
Fuente: Encuesta aplicada a la muestra

Segun los resultados de la encuesta aplicada adatra, en la pregunta n°4, se observa
gue: la marca de concentrados de frutas que deraueayor solicitud es Del valle. Asimismo,

estan otras marcas como: Facundo o Tampico.
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3.2.3.5.

¢A qué lugares acude a comprar concentrados deds@t

Cuadro 5: ¢A qué lugares acude a comprar concensatiofrutas?

DETALLE FRECUENCIA PORCENTAJE

Suaper Aki, 77 20,16%
Comercial Tia 125 32,72%
Don Paco tienda 170 44,50%

Tienda del barrio 10 2,62%
Total 382 100%
Fuente: Encuesta aplicada a la muestra
LUGARES

180
160
140

apreciar que: los lugares de mayor afluencia deopes para comprar concentrados de frutas
en Chone son Don Paco y comercial Tia, los cuaf@®esentan al 44,50% y 32,72%

respectivamente. Ilgualmente, Stper Aki también g visitado para las actividades de

compras.
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Super Aki, Comercial Tia, Don Paco
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Tienda del barrio

Gréfica 5: ¢ A qué lugares acude a comprar concetusade frutas?
Fuente: Encuesta aplicada a la muestra

Segun los resultados de la encuesta aplicada adatra, en la pregunta n°5, se puede




3.2.3.6. ¢ Conoce usted los concentrados a base de citricos?

Cuadro 6: ¢ Conoce usted los concentrados a baseritsf?

DETALLE FRECUENCIA PORCENTAJE
Si 367 96,07%
No 15 3,93%
Total 382 100%

Fuente: Encuesta aplicada a la muestra

CONOCE
400
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200
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100
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0 |
Si No

Gréfica 6: ¢ Conoce usted los concentrados a bas#tdeos
Fuente: Encuesta aplicada a la muestra

Segun los resultados de la encuesta aplicada adatra, en la pregunta n°6, se nota que: un
96.07% de personas conocen los concentrados abasgicos. Mientras se efectuaba la
encuesta, las personas decian que los citricos leonavanja, limén y mandarina tienen

muchos nutrientes y evitar enfermedades.
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3.2.3.7. ¢Le gustaria que exista en el mercado local un prow a base de
concentrados citricos que ayude a la salud?

Cuadro 7: ¢Le gustaria que exista en el mercadol lmegproducto a base de concentrados citricos quala a la salud?

DETALLE FRECUENCIA PORCENTAJE
Si 317 82,98%
No 65 17,02%
Total 382 100%

Fuente: Encuesta aplicada a la muestra
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50
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Graéfica 7: ¢ Le gustaria que exista en el mercadalloin producto a base de concentrado citricosayale a la salud?
Fuente: Encuesta aplicada a la muestra

Segun los resultados de la encuesta aplicada adatra, en la pregunta n°7, se observa
gue: a un 82.98% de las personas encuestadasstesiguue exista en el mercado local un

producto a base de concentrados citricos con raltoentes naturales que beneficien su salud.
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3.2.3.8. ¢Cual es su frecuencia en la que compraria concadws citricos?

Cuadro 8: ¢ Cual es su frecuencia en la que compmrofecentrados citricos?

DETALLE FRECUENCIA PORCENTAJE
1 diaria 45 11,78%
2 veces por semana 62 16,23%
1 vez por semana 80 20,94%
1 vez cada 15 dias 60 15,71%
1 vez al mes 135 35,34%
Total 382 100%

Fuente: Encuesta aplicada a la muestra

FRECUENCIA

160
140
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80

60
4
2

1 diaria 2 veces por 1vezporsemana 1vezcadal5 1 vez al mes
semana dias

o

o

Gréfica 8: ¢ Cudl es su frecuencia en la que compraoncentrados citricos?
Fuente: Encuesta aplicada a la muestra

Segun los resultados de la encuesta aplicada adatra, en la pregunta n°8, se aprecia que:
la mayoria de las personas encuestadas (35.348&@olprarian el concentrado una vez al

mes, pero también esta otro grupo que lo adquiritéavez a la semana con un porcentaje de

(20,94%).
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3.2.3.9. ¢Qué tipo de envase le gustaria para los concerasacitricos?

Cuadro 9:¢, Qué tipo de envase le gustaria para tssentrados citricos?

DETALLE FRECUENCIA PORCENTAJE
Funda de polietileno 290 75,92%
Frasco de vidrio 52 13,61%
Tarrina plastica 13 3,40%
Enlatado 27 7,07%
Total 382 100

Fuente: Encuesta aplicada a la muestra
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Funda de polietileno  Frasco de vidrio Tarrina plastica Enlatado

Gréfica 9: ¢ Qué tipo de envase le gustaria paraclmscentrados citricos?
Fuente: Encuesta aplicada a la muestra

Segun los resultados de la encuesta aplicada adatra, en la pregunta n°9, se nota que: el
tipo de envase que es de preferencia para lasnaerencuestadas son las fundas de polietileno

(75.92%), puesto que estos conservan de una mejoenalos productos.
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3.2.3.10. ¢Qué medio de comunicacion prefiriere para entemarsobre el

proyecto?

Cuadro 10: ¢Qué medio de comunicacioén prefiriereapamterarse sobre el proyecto?

DETALLE FRECUENCIA PORCENTAJE
Tv 43 11,26%
Redes sociales 314 82,20%
Otros 28 6,54%
Total 454 100

Fuente: Encuesta aplicada a la muestra

COMUNICACION
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) ] —

Tv Redes sociales Otros

Gréfica 10: ¢ Qué medio de comunicacion prefirieaggoenterarse sobre el proyecto?
Fuente: Encuesta aplicada a la muestra

Segun los resultados de la encuesta aplicada adatra, en la pregunta n°10, se observa
gue: las redes sociales (82,20%) son un mediodaara conocer los productos que ofrece la

empresa.
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3.3. Estudio de las variables del Marketing Mix (producb, precio, promocion, plaza)

3.3.1. Producto

El producto que la empresa fabrica a base de tiisos es el concentrado congelado,
teniendo un disefio muy llamativo para atraer ahté ademas estara a la venta en varios
sabores como naranja, mandarina, y limon, el cdram estara envasado en bolsas faciles de
manipular y resistentes al calor para mantenerjompeeservado asimismo se podra adquirir

en la presentacion de 1000ml, contando con losafids estandares de calidad.
3.3.2. Precio
El precio que manejara la empresa estan basadosgguiente:

* Segun el precio de los competidores del mercado.
e Segun el costo de la materia prima.
e Segun el tipo de material para el envase del ptoduc

3.3.3. Promocion

Se realizaran anuncios en tv y las diferentes foliatteas de redes sociales por las que circula
con mayor eficiencia la informacion a los clients Jas cuales se presentaran las

caracteristicas de los productos y promocioneofreee la empresa.
3.3.4. Plaza

La plaza o distribucion de la empresa seran lagiéig, minimarket y supermercados. La

empresa manejara dos modalidades de producciésoguéajo pedido y para almacenar.

Los puntos de ventas deberan contar con areasatdecpara mantener los productos en las

condiciones requeridas para una mayor preservae@stos.

3.4. Analisis competitivo (Porter)
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Se ha escogido el modelo de las 5 fuerza de Pertedl, cual se identifica las cinco fuerzas
competitivas que determinan el grado de rentaactio que tiene un determinado sector:
poder de negociacion de los clientes, poder deai@gjon de los proveedores, amenaza de
nuevos competidores, amenaza de productos o sErgigstitutivos y rivalidad entre

competidores.

Poder de
negociacion
de los clientes

Poder de
negociacon de
los
proveedores

Rvalidad
entre
competidores

Amenaza de
productos o

Amenaza de
nuevos

servicios X
competidores

sustitutos

Figura 1:Modelo de 5 fuerzas de Porter

Fuente: Elaboracion propia

3.4.1. Poder de negociacion del cliente

Indudablemente, los compradores poseen un gram gedegociacion porque sin ellos es

imposible vender los productos a su disposicién.

Un factor que influye en el nivel de poder quedigios consumidores es la diferencia que
hay en los productos que se comercializan en elapgdrque los clientes tienen la opcién de
elegir al proveedor que les suministrara los biengsrvicios y a su vez buscando las mejores

ofertas y promociones.

Ademas, hay una alta presencia de productos dostjesto eleva el poder de negociacion

que en el tiempo se vuelve una amenaza cuandotagradores exigen mejores precios o
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cuando solicitan mayor calidad y un mejor servicesto hace que incremente el coste de

produccion.

Por ultimo, el consumidor es tradicional y caute|qsor lo que le cuesta cambiar su

conducta al momento de realizar sus compras.

3.4.2. Poder de negociacion del proveedor

Actualmente en el canton Chone exigen muchos ptodkscde frutas los cuales venden sus
productos al centro de acopio que se encuentra @andad o mercados de esta, otra parte de

ellos dejan perder sus cultivos en sus propiedaolediferentes razones.

Por lo tanto, el cantén Chone es un mercado atoaptir su gran cantidad de productores
de frutas los cuales serian los principales pramexsdde materia prima para realizar los

productos que se planean elaboran en la empresa.

3.4.3. Amenaza de nuevos competidores

Las amenazas de la empresa pueden surgir al no seercado explotado y se puede dar el
caso de un ingreso de competidores potencialésegacio le fueran bien sus actividades, es
muy posible que aparezcan nuevos contendientegazngue se haya establecido la

organizacion.

También se puede dar el proceso en el cual lopettores ya existentes en el mercado
pueden amplificar su rango de operaciones o easel del centro de acopio podria abrir otras
sucursales para aumentar sus actividades comertalge obstaculizaria el desarrollo de la

empresa.

3.4.4. Amenaza de productos o servicios sustitutos
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En el canton Chone existe un centro de acopioudasfique se dedica a comprar dichos
productos, también existen los comerciantes queiad la produccién directamente de los

productores.

Ademas, en los diferentes negocios se pueden eacpnbductos tales como: frutas en
estado natural, jugos manufacturados (para preparaturales), gaseosas, pulpas entre otros,
los cuales vienen a ser una amenaza para los posdyiee se piensan ofertar, es recomendado

utilizar procesos de innovacién que faciliten la@acion por parte de los clientes.

3.4.5. Rivalidad entre los competidores existentes

La rivalidad de los competidores en el canton sei@mtra diversificada por los diferentes
integrantes del mercado, entre ellos los comemesaiormales e informales de frutas que son
los que mayor movimiento tienen a la hora de veludecitricos en estado natural, también el
centro de acopio de citricos se suma a la compatpooque tiene afios de experiencia en el

mercado y esto atrae a los productores de frutasveader sus productos.

Una vez analizada la rivalidad existente en el adwse puede constatar que la empresa
tendra una fuerte competencia directa con los cuales formales e informales y el centro de
acopio de frutas, en la cual la empresa debe plaastrategias para superarse y ganar mas

mercado frente a sus rivales.
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4. Descripcion del producto

4.1. Caracteristicas del producto / servicios

A continuacioén, se describiran las caracteristigdposible producto que tendra a

disposicion la empresa:

Tabla 5: Caracteristicas de los productos

Caracteristicas de los productos

Producto Sabor Empaque Presentacion
Concentrado Naranja, limon, Bolsas de polietileno 1000 ml
congelado mandarina

Fuente: Elaboracion propia

En la tabla 5 se demuestra el producto que la esamiaborara como es el concentrado
congelado el cual estara disponible en difererstberes como son naranja, limén, mandarina,
asimismo la presentacion es de 1000ml que estaesato en una bolsa resistente para evitar

dafios en él envi6 para su comercializacion.
4.2. Analisis comparativos con productos similares

Los productos sustitutos son los bienes que des@anpa misma funcién para el mismo
grupo de clientes, por lo tanto, existen variogipobos que responden a la misma necesidad
gue los concentrados de la empresa, los produgstisusos del mercado para los concentrados

de la organizacion lo constituyen:

* Frutas frescas

e Té
¢ (Gaseosa
e Jugos

* Bebidas energéticas
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5. Estudio Técnico

5.1. Descripcion de las caracteristicas de localizacidael negocio

El negocio que se plantea montar debe ubicarsa tiesla zona residencial de Chone, por
lo cual se eligio la via Chone — Boyacé a una diséede 4.9 Km de la ciudad, en vehiculo se
llega en 9 minutos, ademas tiene la ventaja deaceoh una via transitable todo el afio y de
facil acceso para el trasporte que realizara edtabaniento de las frutas.

A continuacion, se puede observar la ubicaciontexdande se podria instalar la planta

productora de concentrado en Chone:

10,Unnamed Road

Figura 2: Localizacion de la empresa

Fuente: Google Maps

Asumiendo la disponibilidad y ubicacion de la ensprese realizara el disefio necesario
justificando la ubicacion de cada uno de los equipponas requeridas para su produccion,
con el objetivo de mantener un bosquejo acordeodieto productivo de la organizacion.

5.2.Realizacion de un bosquejo del area de trabajo
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A continuacion, se detallara como estara distriblag areas de trabajo en la planta

productora de concentrado en Chone:

BODEGA: EXTRACCION DE JUGOS e SELECCION

RECEPCION DE FRUTAS

FILTRADO

BODEGA DE FRUTAS

LIMPIEZA PASTEURIZADO

CARGA Y DESCARGA

ALMACEN

ENVASADO Y
ETIQUETADOQ

MARKETING s @ @

VESTIDORES

RECEPCION VESTIDORES

GERENCIA /) o @

(= CONTABILIDAD

-

— e HOMBRES

Figura 3: Bosquejo del area de trabajo

Fuente: Irvin Mendoza Alcivar

Conforme a la figura anterior se presenta la mage@mo queda distribuidas las &reas
gue tiene la empresa como Administracion, Markefi@mpra — Venta, Gerencia, Limpieza,
y Bodega, esta Ultima se encarga de suministranédsriales de oficina, limpieza y repuestos
para las maquinas. Ademas, cuenta con un espaciergie - descarga, recepcion de materia

prima, una bodega para guardar la fruta y un almgué sirve para preservar el producto.

También tiene una distribucién coordinada paraicoat con el ciclo de produccion de los
concentrados, encontrandose la zona de recepciibatdeue envia la materia prima al area

de seleccion para luego trasladarla a lavado, dpasie a la extraccion del jugo, seguido del
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filtrado y pasteurizado, por lo consiguiente ela@awtrado es envasado y por Ultimo se traslada

a almacenamiento donde se refrigera y se tiereedesta despachar y comercializar.

Los vestidores y bafios se encuentran cerca de#adeofabricacion de tal manera que
permitan que el personal entre desinfectada pdiiar éw contaminacion de la materia prima.

5.3. Diagrama de procesos

El diagrama de proceso del area de produccion éefaesa que elabora concentrados se lo
puede observar en la figura 4.

Inicio . Seleccion

Almacenamiento

Lavado

Solicitud de pedidos

A 4

Extraccién del jugo

Compra de materia

A 4

prima
A 4
Filtrado
No
\ 4
Disponibilidad o
Pasteurizacion
\ 4
Envasado

Recepcion

Figura 4: Diagrama de procesos

Fuente: Elaboracion propia
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Anteriormente se detallé el proceso productivolerual se observa como primer punto la
emision de una solicitud de pedido, que permiterdghar la cantidad de materia prima
disponible o se requiere asi mismo comprar mas,establece si hay disponibilidad o no para
la entrega del fruto, al contar con la materia prée procede con el paso de recepcion,
seleccion, lavado, extraccion del jugo, filtradasteurizado y envasado del producto para su

correspondiente almacenamiento y comercializacion.

5.4. Listado de maquinas, equipos y herramientas

Maquinaria requerida:

e Extractor exprimidor de naranja Fmc Industrial (aeexo 2)
» Envasadora llenadora liquidos, pulpas (ver anexo 3)

» Lavadora de frutas por inmersién Citalsa Lial @smexo 4)
* Mesa de seleccion de rodillos serie MRP (ver artgxo

e Camion Hino afio 2015 furgdn seco (ver anexo 6)

e Pasteurizadora (100l De Capacidad) (ver anexo 7)

« Filtro de aluvionado C 25 (ver anexo 8)

Equipo de computacion:

e Computador Combo Intel Celeron 2 Core 4gb 1tb &nexo 9)

» Laptop Lenovo Core i3 8130 2.2ghz, 1tb, 8gb, bt)\(xder anexo 10)

e Impresora Canon G3100 Multifunciéon Wifi Sistemaldeta Original (ver anexo
11)

» Teléfono Empresarial para Call Centrer Panasontg340b (ver anexo 12)

e Sumadora Casio Con Impresora Casio Hr-100tm CheRlegrint (ver anexo 13)

Muebles:
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» Silla giratoria oficinas escritorios (ver anexo 14)
» Escritorio (ver anexo 15)

* Archivador Leader (ver anexo 16)

» Sillas de espera (ver anexo 17)

» Casilleros (ver anexo 18)

» Silla de espera tripersonal (ver anexo 19)

» Estanteria (ver anexo 20)

Materiales:

Gaveta 18 abierta (ver anexo 21)

Botas de caucho amarillas punta de acero (ver a2@&xo

Delantal Industrial Impermeable Caucho-nitrilo (aeexo 23)

Gorro desechable malla negra 100% poliéster x hitades. (ver anexo 24)
5.5. Calculo de los materiales y materia prima a utilizaen el proceso productivo
En la siguiente tabla 6 se detallan las materi@asgsry materiales que se requerira para la

produccion diaria esperada (225 unidades de caackmt

Tabla 6: Materiales y materia prima requerida Elabgor: Autor

MATERIA PRIMA

DESCRIPCION CANTIDAD COSTO DIARIO
Naranja 1875 $0,04 $75,00
Mandarina 3000 $0,03 $90,00
Limén 3000 $0,03 $90,00

MATERIALES INDIRECTOS
Funda de 1000 ml 225 $ 0,40 $90,00
COSTO DE PRODUCCION DIARIA $345,00

Fuente: Elaboracion propia

5.6. Listado de los proveedores

Los principales proveedores de materia prima desaproductores asociados de:

* La Alianza, de Rio Mosquito; Manta Blanca Dos; Sasé de Betillal
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* El Progreso, de La Tablada de Sanchez
* El Pueblito, de Rio Grande; Los Chunos; Tabladgdlehez; Jesus del Gran Poder

* Comuna Mi Campo; Comuna EIl Levante y Comuna La ko6pe

Proveedor de fundas con disefio: Plasticos deldlitor
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6.1. Organigrama estructural y funcional

6. Estudio Organizacional

En la siguiente figura, se detalla el organigrasteuetural que tendra la empresa:

Figura 5: Organigrama Estructural

Fuente: Elaboracion propia

Gerente

Dpto. Produccion

Dpto.
Administrativo

Jefe de
Produccion

— Obrero

— Obrero

— Obrero

Dpto. Marketing,
Compras y Ventas

Contabilidad
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Dpto. Limpieza
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Asimismo, en la figura 6, se detalla el organigrdumeional:

Gerente: Representar a la empresa en su nombre y representacion ante las autoridades, liderar la gestion estratégica,
formulacion y aplicacion del plan de negocios, coordinar a los diferentes jefes departamentales, definir las politicas
administrativas, direccidn y supervision del desempefio de los departamentos

Dpto.
Produccion

Jefe de Produccion: Supervision de las lineas de
produccion, cumplimiento del plan de trabajo
establecido, control del personal de produccion y la
maquinaria utilizada, seguimiento de procesos
productivos para asegurar un producto de calidad,
ejecuta planes de mejora de procesos

Obrero: Encargado de descargar la materia prima,
guardarla en bodega, seleccionarla para el proceso de
lavado y que continte con el ciclo productivo

Obrero: Encargado de descargar la materia prima,
guardarla en bodega, seleccionarla para el proceso de
lavado y que continde con el ciclo productivo

Obrero: Encargado de descargar la materia prima,
guardarla en bodega, seleccionarla para el proceso
de lavado y que contintie con el ciclo productivo

Figura 6: Organigrama Funcional

Fuente: Elaboracion propia

|
Dpto.

Administrativo

Contabilidad:  Administrar los recursos
financieros, elaborar informes y
presupuestos de la situacién econémica de
la empresa, llevar la contabilidad
actualizada, llevar los libros contables
necesarios, efectuar las liquidaciones de
impuestos, Ademas, debe de supervisar
las planillas de remuneraciones del
personal, elaborar el presupuesto de
gastos del personal
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Dpto. Marketing,
Compras y

Ventas

Respons. de Marketing vy
Compras - Ventas: Disefiar
envases novedosos V|
atrayentes, contratar los
medios de publicidad paral
promocionar el producto,
organizar diferentes eventos
promocionales y estructurar
promociones que puedal
soportar la empresa, disefiar
el plan de marketing de la
organizacion.

También debe buscar vy
negociar con proveedores,
analizar los precios de las
materias primas,
componentes o materiales,

control de calidad de las
materias primas Y
componentes, control de

documentacion de  cadal
compra o0 venta, cuadre &
tiempo real del stock de la
empresa

|
Dpto.

Limpieza

Respons. de
Limpieza:
Mantener ordenadal
y aseada el éarea
administrativa,
debe de sacar la
basura y recambiar,
las bolsas de
residuos, limpiar la
zona de vestidores
y bafios de los
empleados de
produccion



6.2. Funciones segun las responsabilidades de cada perao

« Gerente

Tabla 7: Gerente

Objetivos del puesto Responsable de prever, organizar, integrar, disighontrolar las
distintas actividades que se realizan en la emgasatizando el cumplimiento de las metas

establecidas.

Requisitos del cargo Estudios requeridos Ing. Industrial,

Administracion de empresas o carreras afines

Experiencia: 2 - 3 afios en puestos similares

Funciones Representar a la empresa en su nombre y
representacion ante las autoridades, liderar la
gestion estratégica, formulacion y aplicacion del
plan de negocios, coordinar a los diferentes jefes
departamentales, definir  las politicas
administrativas, direccion y supervision del

desempeiio de los departamentos.

Fuente: Elaboracion propia

+ Jefe de Produccién

Tabla 8: Jefe de Produccion

Objetivos del puesto Planear, organizar y administrar los procesos s asegurando

el cumplimiento de las metas productividad y el adecuado de los recursos suministrados.

Requisitos del cargo Estudios requeridos Ing. en Alimentos,

Industrial o carreras afines

Experiencia: 2 - 3 afios en puestos similares

Funciones Supervisibn de las lineas de produccion,
cumplimiento del plan de trabajo establecido,
control del personal de produccion y la
magquinaria utilizada, seguimiento de procesos
productivos para asegurar un producto de

calidad, ejecuta planes de mejora de procesos.

Fuente: Elaboracion propia
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e Obrero

Tabla 9: Obrero

Objetivos del puesto Cumplir con las 6rdenes y metas de produccion lpashtencion del

producto final.

Requisitos del cargo

Estudios requeridos Bachillerato Académico

0 Técnico, curso de manipulacion de alimentos

Experiencia: 1 - 2 afios en puestos similares

Funciones

Encargado de descargar la materia prima,
guardarla en bodega, seleccionarla para el
proceso de lavado y que continte con el ciclo

productivo.

Fuente: Elaboracion propia

* Contabilidad

Tabla 10: Contabilidad

Objetivos del puesto Garantizar la eficiencia de las operaciones coasapfinancieras de la

empresa, mediante el desarrollo de informaciéniablef que produzca los elementos de

andlisis para la toma de decisiones oportunas.

Requisitos del cargo

Estudios requeridos Administracion de
empresas, Economia, Contabilidad o carreras a

fines

Experiencia: 1 - 2 afios en puestos similares

Funciones

Administrar los recursos financieros, elaborar
informes y presupuestos de la situacion
econdmica de la empresa, llevar la contabilidad
actualizada, llevar los libros contables necesarios
efectuar las liquidaciones de impuestos. Ademas,
debe de ssupervisar las planillas de
remuneraciones del personal, elaborar el

presupuesto de gastos del personal

Fuente: Elaboracion propia
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* Responsable. de Marketing y Compras - Ventas

Tabla 11: Responsable. de Marketing

Objetivos del puesto Asegurar el progreso y la ejecucion de tacticagaiaunicacion y

publicidad permitiendo el posicionamiento del negoen el mercado, cumplir con los

margenes productivos y la fidelizacion de los camdores.

Requisitos del cargo

Estudios requeridos Ing. en Administracion de
empresas, Marketing, Comunicacion Social o Ing.

industrial

Experiencia: 1 - 2 afios en puestos similares

Funciones

Disefar envases novedosos y atrayentes, contratar
los medios de publicidad para promocionar el
producto, organizar  diferentes  eventos
promocionales y estructurar promociones que
pueda soportar la empresa, diseiar el plan de
marketing de la organizacion. También debe
buscar y negociar con proveedores, analizar los
precios de las materias primas, componentes 0
materiales, control de calidad de las materias
primas y componentes, control de documentacién
de cada compra o venta, cuadre a tiempo real del

stock de la empresa.

Fuente: Elaboracion propia

* Responsable. de Limpieza

Tabla 12: Responsable. de Limpieza

Objetivos del puesto Ordenar, limpiar y mantener en condiciones adeaidaoficinas de

los empleados, vestidores y bafios.

Requisitos del cargo

Estudios requeridos Secundaria completa

Experiencia: 1 - 2 afios en puestos similares

Funciones

Mantener ordenada y aseada el area
administrativa, debe de sacar la basura y

recambiar las bolsas de residuos, limpiar la zona
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de vestidores y bafios de los empleados de

produccion.

Fuente: Elaboracion propia

6.3. Prevision de RRHH
En la siguiente tabla 13 se puede apreciar ladahtle personas que requiere la empresa

para su funcionamiento, en el cual se encuentsaseleciones de areas y departamentos.

Tabla 13: Prevision de RRHH

Area Departamento Personal Cantidad
Gerencia Gerente 1
Jefe de Produccion 1
Produccion Obreros 3
Administracion Contabilidad 1
Marketing, Comprasy Responsable. de Marketing 1
Ventas Compras - Ventas
Limpieza y Vigilancia Responsable. de Limpieza

Total de talento humano que se requiere 8

Fuente: Elaboracion propia
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7. Estudio Legal y societario
7.1. Marco legal
Como beneficios adicionales el régimen ecuatora@moel nuevo cédigo de trabajo

determina de caracter obligatorio:

* “Una remuneraciéon agregada en el mes de diciemhreste mes el empleado recibira
el doble de su sueldo.

» El bono escolar que consistente en una remuneradidma de cada grupo
ocupacional.

« El pago de las vacaciones si el empleado no gaigezarlas.

* El Fondo de Reserva.

» 15 dias de vacaciones anuales.

» Distribucién del 15% de utilidades a los trabajaddiICODIGO DEL TRABAJO
(2005)

7.2.Requisitos para su legitimidad

Segun el Ministerio de trabajo del Ecuador estghkese deben seguir los siguientes pasos

para la construccion de una empresa:

» “Debe decidir qué tipo de compaiiia se va a coistitu

» Escoger el nombre de su empresa.

* Reservar el nombre de su compafia en la Superarieradde Compainiias.

» Abrir la cuenta de integracion de capital en lditnsion bancaria de su eleccion (el

monto minimo para Cia. Ltda es 400 dolares y pafa 8s 800 dolares).

» Contrato o0 acto constitutivo y estatutos de la caifiigp que se trate, y elevar a escritura

publica la constitucién de la compania.
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Presentar en la Superintendencia de Compafiagp&gta de la cuenta de integracion
del capital y 3 copias de la escritura publica aficio del abogado.

Retirar resolucién aprobatoria u oficio con corienes a realizar en la
Superintendencia de Compaifiias luego de esperamgld establecido (48 horas).
Publicar en un periédico de amplia circulacion,dasos indicados por la
Superintendencia de Compaifiias y adquirir 3 ejerepldel mismo.

Marginar las resoluciones para el Registro Mertantia misma notaria donde se
elevd a escritura publica la constitucion de la esa.

Designar representante Legal y el administradda @epresa, e inscribir en el
Registro Mercantil el nombramiento de ellos.

Presentar en la Superintendencia de Compafniastosngntos: Escritura inscrita en el
registro civil, un ejemplar del periddico dondegsiblico la creacidén de la empresa,
copia de los nombramientos del representante Yyegdministrador, copia de la Cédula
de Identidad de estos, formulario de RUC (Registiizo de Contribuyentes)
cumplimentado y firmado por el representante.

Esperar a que la Superintendencia, una vez re\dadadaocumentos le entregue el
formulario del RUC, el cumplimiento de obligacionesxistencia legal, datos
generales, nomina de accionistas y oficio al banco.

Entregar en el Servicio de Rentas Internas (S&dp ta documentacion anteriormente
recibida de la Superintendencia de Compafias,|@atatencion del RUC.

Asi mismo, el empleador debe registrarse en dtutstEcuatoriano de Seguridad
Social (IESS) aportando copia de RUC, copia de £dapeleta de representante legal,
copia de nombramiento del mismo, copia de conti@dgdsabajo legalizados en el
Ministerio de Relaciones Laborales y copia de Wtpago de agua, luz o teléfono y

afiliar a sus trabajadores.
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» Se debe obtener el permiso de funcionamiento emyitd el Municipio del domicilio,
asi como el permiso del Cuerpo de Bomberos” Mirisie Trabajo, migraciones y

seguridad social (2018).
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8. Estudio econdmico financiero

8.1. Costo unitario de produccion
El costo unitario de produccion se realizé tomaelcuenta la produccion total de 81,000
unidades de concentrado congelado de naranja, m@agdimon en el primer periodo de

actividad de la empresa, por lo cual los costosgmiados en la siguiente tabla son por afio:

Tabla 14: Costo unitario de produccion

DETALLE C. ANUAL Cvu
Materia prima $ 91.800,00 $ 1,13
Materiales indirectos de fabricacion $ 32.400,00 $ 0,40
Mano de obra directa $ 26.725,18 $ 0,33
Servicios béasicos $ 3.120,00 $ 0,04
Mantenimiento $ 2.400,00 $ 0,03
TOTAL $ 156.445,18 $ 1,93

Fuente: Elaboracion propia

Asi, se establecié que el costo por producir undagnde producto terminado de 1000 ml es
de $1.93.
8.2. Estructura de costos y gastos
En la siguiente tabla se presenta de manera gdaestructura de los costos y gastos que

tendr& el proyecto durante el primer afo:

Tabla 15: Estructura costos y gastos

COSTOS Y GASTOS

DESCRIPCION VALOR
ANUAL
COSTOS OPERACIONALES
Materiales $ 124.200,00
Remuneracion personal operativo $ 26.725,18
Servicios basicos $ 3.120,00
Mantenimiento de vehiculo $ 2.400,00
COSTOS OPERATIVO TOTAL $ 156.445,18
GASTOS ADMINISTRATIVOS
Sueldo administrativo $ 27.590,80
Teléfono $ 240,00
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Agua potable $ 264,00
Energia eléctrica $ 480,00
Utiles de oficina $ 142,75
Subtotal $ 2871755
Depreciacion de Activos fijos $ 7.603,42
Amortizacion de Activos intangibles $ 240,00
Subtotal $ 7.843,42
TOTAL GASTOS ADMINISTRATIVOS $ 36.560,98
GASTOS DE MARKETING Y VENTAS
Publicidad Tv $ 180,00
Redes sociales $ 84,00
TOTAL GASTOS DE MARKETING Y VENTAS $ 264,00
Gastos financieros $ 41.174,35
TOTAL GASTOS OPERACIONALES $ 77.999,33
Fuente: Elaboracion propia
8.2.1. Costos de produccion
Materia prima:
La inversién en materia prima para el primer afié de $167,400.00.
Tabla 16: Costos de materia prima
VALOR
DESCRIPCION CANTIDAD COSTO ANUAL
Naranja 56250 $0,04 $ 27.000,00
Mandarina 90000 $0,03 $ 32.400,00
Limon 90000 $0,03 $ 32.400,00
TOTAL MATERIALES $ 91.800,00

Fuente: Elaboracion propia

Mano de obra directa:

El total de inversion para el primer afio en manolal@ del personal de produccién seré de

$26,725.18.

Tabla 17: Mano de obra directa

CARGO DETALLE MENSUAL ANUAL
Salario $ 394.00 $4,728.00
Aporte patronal $47.87 $574.45
JEEE DE Fondos de reserva $32.82 $ 393.84
PRODUCCION Décimo tercero $32.83 $ 394.00
Décimo cuarto $32.83 $ 394.00
Vacaciones $16.42 $197.00
TOTAL JEFE DE PRODUCCION $ 556.77 $6,681.29
OBRERO 1 Salario $ 394.00 $4,728.00
Aporte patronal $47.87 $574.45
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Fondos de reserva $32.82 $ 393.84
Décimo tercero $32.83 $ 394.00
Décimo cuarto $32.83 $ 394.00
Vacaciones $16.42 $197.00
TOTAL OBRERO 1 $ 556.77 $ 6,681.29
Salario $ 394.00 $4,728.00
Aporte patronal $47.87 $574.45
OBRERO 2 Fondos de reserva $32.82 $ 393.84
Décimo tercero $32.83 $ 394.00
Décimo cuarto $32.83 $ 394.00
Vacaciones $16.42 $ 197.00
TOTAL OBRERO 2 $556.77 $6,681.29
Salario $ 394.00 $ 4,728.00
Aporte patronal $47.87 $574.45
Fondos de reserva $32.82 $ 393.84
OBRERO 3 Décimo tercero $32.83 $ 394.00
Décimo cuarto $32.83 $ 394.00
Vacaciones $16.42 $ 197.00
TOTAL OBRERO 3 $556.77 $6,681.29

TOTAL MANO DE OBRA DIRECTA $ 2,227.08 $ 26,725.18
Fuente: Elaboracion propia

Materiales indirectos de fabricacion:

La inversion anual en materiales indirectos dei¢abion sera de $60,000.00.

Tabla 18: Materiales indirectos de fabricacion

VALOR
DESCRIPCION CANTIDAD COSTO ANUAL
Funda de 1000 ml 6750 $ 0,40 $ 32.400,00
TOTAL MATERIALES $ 32.400,00
Fuente: Elaboracion propia
Servicios basicos (Produccion):
La inversidn anual en servicios basicos (produgadme $3,120.00.
Tabla 19: Servicios basicos (produccién)
SERVICIOS BASICOS PRODUCCION ANUAL
Agua $ 720,00
Energia eléctrica $ 2.400,00
TOTAL SERVICIOS BASICOS $3.120,00

Fuente: Elaboracion propia

Mantenimiento de vehiculo:
El mantenimiento de vehiculo se estima que dummemer afio es al menos $2.400.

Tabla 20: Mantenimiento de vehiculo

DESCRIPCION ANUAL
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Mantenimiento vehiculo

$ 2.400,00

Fuente: Elaboracion propia

8.2.2. Gastos administrativos

Sueldos administrativos:

El total de inversion para el primer afio en suelttrainistrativos sera de $27,590.80.

Tabla 21: Sueldos administrativos

CARGO DETALLE MENSUAL ANUAL

Salario $ 450.00 $ 5,400.00
Aporte patronal $54.68 $ 656.14
Fondos de reserva $37.49 $ 449.84

GERENTE Décimo tercero $ 37.50 $ 449.94
Décimo cuarto $32.83 $ 394.00
Vacaciones $16.42 $ 197.00

TOTAL GERENTE $628.92 $6,681.29
Salario $ 394.00 $ 4,728.00
Aporte patronal $47.87 $574.45
Fondos de reserva $32.82 $ 393.84

CONTABILIDAD Décimo tercero $ 32.83 $ 394.00
Décimo cuarto $32.83 $ 394.00
Vacaciones $16.42 $ 197.00

TOTAL CONTABILIDAD $556.77 $6,681.29
Salario $ 394.00 $ 4,728.00
Aporte patronal $47.87 $574.45

Il\QAiSRT((éT'ﬁ\IG v Fondos de reserva $32.82 $ 393.84

COMPRAS - VENTAS Décimo tercero $32.83 $ 394.00
Décimo cuarto $32.83 $ 394.00
Vacaciones $16.42 $197.00

TOTAL RESPONS. MARKETING Y COMPRAS -

VENTAS $556.77 $6,681.29
Salario $ 394.00 $ 4,728.00
Aporte patronal $47.87 $574.45

RESPONS. DE Fondos de reserva $32.82 $ 393.84

LIMPIEZA Décimo tercero $ 32.83 $ 394.00
Décimo cuarto $32.83 $ 394.00
Vacaciones $16.42 $ 197.00

TOTAL RESPONS. DE LIMPIEZA $556.77 $6,681.29

TOTAL MANO DE OBRA DIRECTA $ 2,299.23 $ 27,590.80
Fuente: Elaboracion propia
Servicios basicos (administracion):
La inversién anual en servicios basicos (admirigirg es de $984.00.
Tabla 22: Servicios béasicos (administracion)
SERVICIOS BASICOS
ADMINISTRACION ANUAL
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Agua $ 264,00
Teléfono $ 240,00
Energia eléctrica $ 480,00
TOTAL SERVICIOS BASICOS $ 984,00
Fuente: Elaboracion propia
Materiales de oficina:
Los materiales de oficina se calcula un gasto d@ $5 por afio.
Tabla 23: Materiales de oficina
DESCRIPCION UNI/MEDIDA CANTIDAD COSTO V. ANUAL
Papel bond Resma 6 $ 3,50 $ 21,00
Papel bond para Rollo 3 $ 2,00 $ 6,00
calculadora Casio
Tinta para impresora Paquete 3 $ 20,00 $ 60,00
Juego de lapiceros Caja 12 Unid. 1 $2,00 $ 2,00
Folder Unidad 3 $6,25 $ 18,75
Perforadora Unidad 2 $ 5,00 $ 10,00
Grapadora Unidad $ 5,00 $ 15,00
Cuaderno Unidad $2,50 $ 10,00
TOTAL UTILES DE OFICINA $ 142,75
Fuente: Elaboracion propia
Depreciacion de activos fijos:
La depreciacion de activos fijos durante el pripeniodo sera de $7,603.42.
Tabla 24: Depreciacion de activos fijos
DEPRECIACION ACTIVOS FIJOS
) TIEMPO DE VAl EE
DESCRIPCION VALOR DEPRECIACION % DEPRECIACION
EN ANOS
Infraestructura $ 17.000,00 20 5% $ 850,00
Vehiculo $ 15.000,00 5 20% $ 3.000,00
Equipo de trabajo $ 517,66 10 10% $ 51,77
Herramientas $ 26.593,41 10 10% $ 2.659,34
Equipos de oficina $ 140,00 10 10% $ 14,00
Equipos de computacion $ 2.523,00 3,33% $ 840,92
Muebles y enseres $ 1.874,00 1010% $ 187,40
TOTAL ACTIVOS FIJOS $ 63.648,07 $ 7.603,42

Fuente: Elaboracion propia

Amortizacion de activos intangibles:

La amortizacion de activos intangibles le reprem@niin gasto anual a la empresa de

$240.00.
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Tabla 25: Amortizacién de activos intangibles

AMORTIZACION ACTIVOS DIFERIDOS

DESCRIPCION VALOR AMORTIZACION
Gastos de constitucion $ 1.200,00 $ 240,00
TOTAL ACTIVOS DIFERIDOS $ 1.200,00 $ 240,00

Fuente: Elaboracion propia

8.2.3. Gastos de ventas
Publicidad:

En empresa tendra un gasto anual durante el paiftede $264.00 por publicidad.

Tabla 26: Publicidad

EMPRESA DETALLE V. ANUAL
Manavision Publicidad Tv $ 180,00
$ 84,00
Twitter, Facebook e Instagram Redes sociales
TOTAL $ 264,00
Fuente: Elaboracion propia
8.2.4. Gastos financieros
Interés (Financiamiento):
El interés a pagar del crédito, durante los 5 asmsde $165,453.99.
Tabla 27: Interés (financiamiento)
DETALLE VALOR ANUAL
Ao 1 $41.174,35
Afio 2 $40.137,23
Afio 3 $ 37.565,92
Afio 4 $31.190,93
Ao 5 $ 15.385,56
TOTAL A PAGAR (5 ANOS) $ 165,453.99

Fuente: Elaboracion propia

8.3. Proyeccion de ventas
La proyeccion de ingresos fue establecida conasede incremento del 3% anual. En el
primer afo las ventas esperadas son de 81,000desida que generara una entrada por ventas

de $243,000.00 para la empresa.

47



Tabla 28: Proyeccion de ventas

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

Ventas $ 243.000,00 $250.290,00 $257.798,70 $265.532,66 $273.498,64
Fuente: Elaboracion propia

8.4.Plan de Inversion
8.4.1. Activos fijos

Aqui se especificaran todos los recursos que rdmsijeto de modificacién durante los periodos

que dure el proyecto.

Terreno:
Para la creacion de la empresa sera necesarienf@@&ae un terreno, ubicado en la via

Chone — Boyacéa de 220 rhn el cual se ubicaran las instalaciones de kanigzgcion.

Tabla 29: Terreno

ACTIVO DIMENSIONES VALOR

Terreno 220 més $ 45.000,00
Fuente: Elaboracion propia

Infraestructura:
La empresa estara ubicada en el terreno que antesreiono y que sera comprado. En
dicha propiedad se encuentra una casa y un cengadmado. Lo que se hara es, demoler y

luego construir cada una de las instalaciones.

Tabla 30: Infraestructura

DETALLE CANTIDAD P. UNIT. P. TOTAL
Infraestructura 1 $ 17,000.00 $ 17,000.00
TOTAL $ 17,000.00

Fuente: Elaboracion propia

Vehiculo:
El vehiculo con el que contara la empresa parsstakilicion de los productos a los clientes

es un Camion Hino afio 2015 furgon.

Tabla 31: Vehiculo

DESCRIPCION CANTIDAD COSTO VALOR
Camién Hino afio 2015 furgén 1 $ 15.000,00 $ 15.000,00
TOTAL VEHICULO $ 15.000,00

Fuente: Elaboracion propia
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Equipo de trabajo:
El equipo de trabajo seran varios implementos gngran como medio de proteccién para

evitar cualquier tipo de accidentes durante elgsoae produccion y evitar la contaminacion

de la materia prima.

Tabla 32: Equipo de trabajo

DESCRIPCION CANTIDAD COSTO VALOR
Gaveta 18 abierta 50 8,00 $ 400,00
Botas de caucho amarillas punta de 3 $ 18,00 $ 54.00
acero
Delantal Industrial Impermeable
Caucho-nitrilo 3 $ 14,50 $ 43,50
Gorro Desechable Malla Negra 100%
Poliéster X 100 Unidades 1 $ 20,16 $ 20,16
TOTAL EQUIPOS DE TRABAJO $ 517,66

Fuente: Elaboracion propia

Maquinarias y herramientas:

A continuacion, se define el conjunto de maquinhsryamientas que son necesarios para

poder llevar a cabo la actividad productiva dentgeesa.

Tabla 33: Maquinas y herramientas

DESCRIPCION CANTIDAD COSTO VALOR

E Exprimi De N jaF | ial

xtractor Exprimidor De Naranja Fmc Industrial 1 $8.631.89 $8.631.89
E LI Liqui Pul

nvasadora Llenadora Liquidos, Pulpas 1 $5.800.00 $ 5.800.00
Lavadora de frutas por inmersion Citalsa Lial 1 $3.161,52 $3.161,52
Mesa de seleccion de rodillos serie MRP $ 2.@p0,0 $ 2.000,00
Pasteurizadora (100l De Capacidad) $ 3.000,00 $ 3.000,00
Filtro de aluvionado C 25 1 $ 4.000,00 $ 4.000,00
TOTAL HERRAMIENTAS $ 26.593,41

Fuente: Elaboracion propia
Equipo de oficina:
Tabla 34: Equipo de oficina

DESCRIPCION CANTIDAD COSTO VALOR
Teléfono Empresarial para Call Centrer Panasontg340b 4 $ 35,00 $ 140,00
TOTAL EQUIPOS DE OFICINA $ 140,00

Fuente: Elaboracion propia

Equipos de computacion:
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Tabla 35: Equipo de computacion

DESCRIPCION CANTIDAD COSTO VALOR
Computador Combo Intel Celeron 2 Core 4gb 1tb 3 $ 480,00 $ 1.440,00
\I,_v?%top Lenovo Core i3 8130 2.2ghz, 1tb, 8gb, bt, 1 $ 590,00 $ 590,00
Impresora Canon G3100 Multifuncién Wifi 2 $ 218,00 $ 436,00
Sistema de Tinta Original
gzgg(dgrggparﬁ:? Con Impresora Casio Hr-100tm 1 $ 57.00 $57.00
TOTAL EQUIPOS DE COMPUTO $2.523,00
Fuente: Elaboracion propia
Muebles y enseres:
Tabla 36: Muebles y enseres
DESCRIPCION CANTIDAD COSTO VALOR
Silla giratoria oficinas escritorios 4 $ 28,00 $ 112,00
Escritorios 4 $ 130,00 $ 520,00
Archivador Leader 3 $ 90,00 $ 270,00
Sillas de espera 6 $ 32,00 $ 192,00
Casilleros 1 $ 150,00 $ 150,00
Silla de espera tripersonal 1 $ 150,00 $ 150,00
Estanterias 6 $ 80,00 $ 480,00
TOTAL EQUIPOS MUEBLES Y ENSERES $ 1.874,00

Fuente: Elaboracion propia

Resumen de inversion:

A continuacion, se muestra el extracto de todosdogrsos que se tienen como inversion:

Tabla 37: Resumen activos fijos

DESCRIPCION VALOR
Infraestructura $ 17.000,00
Vehiculo $ 15.000,00
Equipo de trabajo $ 517,66
Herramientas $ 26.593,41
Equipos de oficina $ 140,00
Equipos de computacion $ 2.523,00
Muebles y enseres $ 1.874,00
TOTAL ACTIVOS FIJOS $ 63.648,07
Fuente: Elaboracion propia
8.4.2. Capital de trabajo
Tabla 38: Capital de trabajo mensual
DESCRIPCION V. MENSUAL
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Materiales $ 10.350,00
Remuneracion personal operativo $ 2.227,10
Gastos Administrativos $ 3.046,75
Gastos de Marketing y Ventas $ 74,00
TOTAL $ 15.697,85
Fuente: Elaboracion propia
8.4.3. Total de inversion
Tabla 39: Total inversion
VALOR
Activos Fijos $ 108.790,82
Activos Diferidos $ 1.200,00
Capital De Trabajo $ 15.504,23
TOTAL INVERSION $ 125.495,05

Fuente: Elaboracion propia

8.5. Lineas de financiamiento

Las lineas de financiamiento determinadas pareeskpte proyecto son dos. Los
accionistas, quienes cubrirdn un 25% de la inverd@ proyecto. El otro 35% sera financiado
mediante un crédito a la Cooperativa de Ahorro§d@o Chone Ltda. Asimismo se contara

con un capital propio que representa el 40%.

Tabla 40: Lineas de financiamiento

Capital propio 40% $ 50.198,02
Accionistas 25% $ 31.373,76
Préstamo 35% $ 43.923,27
TOTAL 100% $ 125.495,05

Fuente: Elaboracion propia

8.5.1. Tabla de amortizacion
Se adquiere un préstamo por $43.923,27 a 5 aflaspacelar mediante 60 cuotas

mensuales iguales. La tasa de Interés es del 7.56%.

Tabla 41: Amortizacion de préstamos bancario

TABLA DE AMORTIZACION

Periodo Capital Intereses Cuota Saldo
0 $  43.923,27
1 $ 37,25 $ 3.452,37 $ 3.489,62 $ 43.886,01
2 $ 40,18 $ 3.449,44 $ 3.489,62 $ 43.845,83
3 $43,34 $ 3.446,28 $ 3.489,62 $ 43.802,50
4 $ 46,74 $3.442,88 $ 3.489,62 $ 43.755,75
5 $ 50,42 $ 3.439,20 $ 3.489,62 $ 43.705,33
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$ 54,38

$ 58,66

$ 63,27

$ 68,24

$ 73,60
$79,39

$ 85,63
$92,36

$ 99,62

$ 107,45
$ 115,89
$ 125,00
$ 134,83
$ 145,43
$ 156,86
$ 169,18
$ 182,48
$ 196,83
$212,30
$ 228,98
$ 246,98
$ 266,39
$ 287,33
$ 309,92
$ 334,28
$ 360,55
$ 388,89
$ 419,46
$ 452,43
$ 487,99
$ 526,34
$567,71
$612,33
$ 660,46
$ 712,38
$ 768,37
$ 828,76
$ 893,90
$ 964,16
$ 1.039,95
$1.121,69
$ 1.209,85
$ 1.304,95
$ 1.407,52

$3.435,24
$ 3.430,96
$3.426,35
$3.421,38
$ 3.416,02
$3.410,23
$ 3.403,99
$3.397,26
$ 3.390,00
$3.382,17
$3.373,73
$ 3.364,62
$ 3.354,79
$3.344,20
$3.332,77
$ 3.320,44
$3.307,14
$3.292,80
$3.277,32
$ 3.260,64
$ 3.242,64
$3.223,23
$3.202,29
$3.179,70
$3.155,34
$ 3.129,07
$3.100,73
$3.070,16
$3.037,20
$3.001,63
$2.963,28
$2.921,91
$2.877,29
$2.829,16
$2.777,24
$2.721,25
$ 2.660,86
$2.595,72
$ 2.525,46
$ 2.449,67
$2.367,93
$2.279,77
$2.184,67
$2.082,11

$ 3.489,62
$ 3.489,62
$ 3.489,62
$ 3.489,62
$ 3.489,62
$ 3.489,62
$ 3.489,62
$ 3.489,62
$ 3.489,62
$ 3.489,62
$ 3.489,62
$ 3.489,62
$ 3.489,62
$ 3.489,62
$ 3.489,62
$ 3.489,62
$ 3.489,62
$ 3.489,62
$ 3.489,62
$ 3.489,62
$ 3.489,62
$ 3.489,62
$ 3.489,62
$ 3.489,62
$ 3.489,62
$ 3.489,62
$ 3.489,62
$ 3.489,62
$ 3.489,62
$ 3.489,62
$ 3.489,62
$ 3.489,62
$ 3.489,62
$ 3.489,62
$ 3.489,62
$ 3.489,62
$ 3.489,62
$ 3.489,62
$ 3.489,62
$ 3.489,62
$ 3.489,62
$ 3.489,62
$ 3.489,62
$ 3.489,62

$ 43.650,95
$43.592,29
$ 43.529,03
$43.460,79
$43.387,18
$43.307,79
$43.222,17
$43.129,81
$43.030,19
$42.922,74
$ 42.806,85
$42.681,84
$ 42.547,02
$42.401,59
$42.244,73
$42.075,55
$ 41.893,07
$41.696,24
$41.483,94
$ 41.254,96
$41.007,98
$40.741,59
$ 40.454,25
$40.144,34
$ 39.810,06
$ 39.449,51
$ 39.060,62
$38.641,17
$38.188,74
$ 37.700,75
$37.174,41
$ 36.606,70
$ 35.994,37
$ 35.333,90
$ 34.621,53
$ 33.853,16
$ 33.024,39
$32.130,49
$ 31.166,32
$ 30.126,38
$ 29.004,69
$27.794,84
$ 26.489,89
$ 25.082,37
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50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60

$ 1.518,15
$ 1.637,47
$1.766,18
$ 1.905,00
$2.054,73
$2.216,23
$2.390,43
$2.578,32
$2.780,97
$2.999,56
$ 3.235,32

$1.971,47
$1.852,15
$1.723,44
$ 1.584,62
$1.434,89
$1.273,39
$1.099,19
$911,30
$ 708,65
$ 490,06
$ 254,30

$ 3.489,62
$ 3.489,62
$ 3.489,62
$ 3.489,62
$ 3.489,62
$ 3.489,62
$ 3.489,62
$ 3.489,62
$ 3.489,62
$ 3.489,62
$ 3.489,62

$ 23.564,23
$21.926,75
$ 20.160,58
$ 18.255,58
$ 16.200,84
$13.984,61
$11.594,18
$9.015,86
$6.234,88
$3.235,32
$-0,00

Fuente: Elaboracion propia
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8.6. Flujo de caja proyectado (5 afios)

Tabla 42: Flujo de caja proyectado (5 afios)

INGRESOS OPERACIONALES
Ventas

TOTAL EGRESOS

EGRESOS OPERACIONALES
Costo de venta

Gastos Administrativos

Gastos Publicidad

Participacion de los empleados 15%
Impuesto a la renta 22%
Dividendos

EGRESOS DE FINANCIAMIENTO
Gastos de financiamiento

Pago capital

INGRESOS NO OPERACIONALES
Capital inicial

Crédito Bancario

EGRESOS NO OPERACIONALES
Activos fijos

Activos diferidos

FLUJO FINANCIERO

FLUJO ANO ANTERIOR

FLUJO DE CAJA

FLUJO DE EFECTIVO

$ 125.495,05
$81.571,78
$ 43.923,27

$ 109.990,82

$ 108.790,82

$ 1.200,00
$ 15.504,2¢

ANO 1

$ 243.000,0(

$ 243.000,00

$ 228.718,1¢

$ 186.842,7¢

$ 156.445,18

$30.133,55

$ 264,00

$ 41.875,4¢
$41.174,35
$ 701,10

$ 14.281,82
$ 15.504,2¢
$ 29.786,04

ANO 2
$ 250.290,0(
$ 250.290,00
$ 238.149,5:
$196.274,07
$161.138,53
$31.037,56
$271,92

$1.070,92
$ 1.335,09

$ 1.420,05
$41.875,4¢
$40.137,23

$1.738,22

$ 12.140,4¢
$ 29.786,04
$ 41.926,52

ANO 3
$ 257.798,7(
$ 257.798,70
$ 245.381,5¢
$ 203.506,1¢
$165.972,69
$ 31.968,69
$ 280,08
$1.479,20
$ 1.844,07
$1.961,42
$ 41.875,45
$ 37.565,92
$ 4.309,53

$12.417,11
$ 41.926,52
$ 54.343,6¢

ANO 4
$ 265.532,6¢
$ 265.532,66
$ 253.636,1¢
$211.760,6¢
$170.951,87
$32.927,75
$ 288,48
$2.125,19
$ 2.649,40
$2.818,00
$ 41.875,45
$31.190,93
$10.684,52

$ 11.896,5¢
$ 54.343,6¢
$ 66.240,1¢

ANO 5
$ 273.498,64
$ 273.498,64
$ 264.135,35
$ 222.259,90
$176.080,43
$33.915,58
$ 297,13
$3.349,53
$4.175,75
$ 4.441,48
$41.875,45
$ 15.385,56
$ 26.489,89

$9.363,29
$ 66.240,16
$ 75.603,45

Fuente: Elaboracion propia
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8.7.Estado de resultados proyectados (5 afios)

Tabla 43: Estado de resultados proyectado (5 afios)

Ventas

costo de Ventas

Utilidad bruta

Gastos administrativos
Sueldo Administrativo
Mantenimiento de Vehiculo
Utiles de Oficina
Depreciacion
Amortizacion

Gastos de financiamiento
Gastos de ventas
Publicidad

Utilidad del ejercicio

(-) 15% Utilidad a empleados y trabajadores
Utilidad antes del impuesto a la renta

(-) 22% Impuesto a la renta

Utilidad liquida

Dividendos (30%)

Reserva legal (10%)

UTILIDAD RETENIDA

ESTADO DE RESULTADOS

ANO 1
$ 243.000,00
$ 156.445,18
$ 86.554,8:2
$ 37.976,9¢
$ 27.590,80
$ 2.400,00
$ 142,75
$7.603,42
$ 240,00
$41.174,3¢
$ 264,00
$ 264,00
$79.415,3¢
$ 7.139,4¢

$ 1970

$6.068,57
$ 1.335,09
$ 4.733,4¢€
$ 1.420,05

$ 473,35
$ 2.840,0¢

ANO 2
$ 250.290,00
$161.138,53
$89.151,47
$ 38.880,9¢
$28.418,53
$2.472,00
$ 147,03
$7.603,42
$ 240,00
$ 40.137,2¢
$271,92
$271,92
$79.290,1¢
$9.861,32
$1.479,20
$8.382,13
$ 1.844,07
$ 6.538,0€
$1.961,42
$ 653,81
$3.922,84

ANO 3
$ 257.798,70
$ 165.972,69
$ 91.826,01
$39.812,11
$29.271,08
$2.546,16
$ 151,44
$7.603,42
$ 240,00
$ 37.565,92
$ 280,08
$ 280,08
$ 77.658,11
$14.167,9C
$2.125,19
$12.042,72
$2.649,40
$9.393,32
$2.818,00
$ 939,33
$ 5.635,9¢

ANO 4
$ 265.532,66
$170.951,87
$ 94.580,7¢
$40.771,17
$30.149,22
$2.622,54
$ 155,99
$ 7.603,42
$ 240,00
$31.190,92
$ 288,48
$ 288,48
$ 72.250,5¢
$22.330,21
$3.349,53
$ 18.980,6¢
$4.175,75
$ 14.804,92
$ 4.441,48
$ 1.480,49
$ 8.882,9€

ANO 5
$ 273.498,64
$176.080,43
$97.418,22
$41.759,00
$31.053,69
$2.701,22
$ 160,67
$ 7.603,42
$ 240,00
$ 15.385,56
$ 297,13
$ 297,13
$57.441,70
$39.976,51
$ 5.996,48
$33.980,04
$ 7.475,61
$ 26.504,43
$7.951,33
$ 2.650,44
$ 15.902,66

Fuente: Elaboracion propia
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8.8. Estado de situacion financiera proyectado (5 afos)

Tabla 44: Estado de situacion financiera proyect@sl@fios)

ACTIVO

Activo corriente

Caja

Activo fijo

Fijo no depreciable

Terrero

Fijo depreciable
Infraestructura

Vehiculo

Equipo de trabajo

Maquinas y herramientas
Equipos de oficina

Equipos de computacion
Muebles y enseres

Utiles de oficina

(-) Depreciacion

(-) Depreciacion Acumulada
Activo diferido

Gastos de Constitucién

(-) Amortizacion

(-) Amortizaciéon Acumulada
TOTAL ACTIVO

PASIVO

Pasivo a corto plazo
Corriente

Participacion de trabajadores por pagar
Impuesto a la renta por pagar
Dividendos

Pasivo a largo plazo

Crédito Bancario

TOTAL PASIVO
PATRIMONIO

Capital social

Reserva Legal

UTILIDAD RETENIDA
UTILIDAD DE ANOS ANTERIORES
TOTAL PASIVO + PATRIMONIO

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

ANO 0

$ 15.504,23
$ 15.504,23
$108.790,82

$ 45.000,00

$17.000,00
$ 15.000,00
$517,66
$26.593,41
$ 140,00
$2.523,00
$1.874,00
$ 142,75

$1.200,00
$1.200,00

$ 125.495,0E

$43.923,27
$ 43.923,27
$ 43.923,27
$81.571,78
$81.571,78

$ 125.495,08

ANO 1

$29.786,04
$29.786,04
$101.187,4C

$ 45.000,0C

$17.000,00
$ 15.000,00
$517,66
$26.593,41
$ 140,00
$2.523,00
$1.874,00
$ 142,75
$7.603,42
$7.603,42
$ 960,00
$1.200,00
$ 240,00

$ 240,00
$131.933,44

$ 3.826,05

$1.270,9

$1.335,09
$1.420,05
$43.222,17
$43.222,17
$ 47.048,22
$84.885,22
$81.571,78
$ 473,35
$2.840,09

$131.933,44

ANO 2

$41.926,52
$41.926,52
$93.583,97

$ 45.000,00

$17.000,00
$ 15.000,00
$517,66
$26.593,41
$ 140,00
$2.523,00
$1.874,00
$ 142,75
$7.603,42
$ 15.206,85
$ 720,00
$1.200,00
$ 240,00

$ 480,00

$ 136.230,5C

$5.284,69
$1.479,20
$1.844,07
$1.961,42
$41.483,94
$41.483,94
$ 46.768,63
$89.461,86
$81.571,78
$1.127,15
$3.922,84
$2.840,09
$ 136.230,5C

ANO 3

$54.343,63
$54.343,63
$ 85.980,55

$ 45.000,00

$17.000,00
$ 15.000,00
$517,66
$26.593,41
$ 140,00
$2.523,00
$1.874,00
$ 142,75
$7.603,42
$22.810,27
$ 480,00
$1.200,00
$ 240,00

$ 720,00

$ 140.804,1¢

$7.592,58
$2.125,19
$2.649,40
$2.818,00
$37.174,41
$37.174,41
$ 44.766,99
$96.037,19
$81.571,78
$ 2.066,49
$5.635,99
$6.762,93
$ 140.804,1€

ANO 4

$ 66.240,16
$ 66.240,16
$78.377,13

$ 45.000,0C

$17.000,00
$ 15.000,00
$517,66
$26.593,41
$ 140,00
$2.523,00
$1.874,00
$ 142,75
$7.603,42
$30.413,69
$ 240,00
$1.200,00
$ 240,00

$ 960,00

$ 144.857,2¢

$11.966,76
$3.349,53
$4.175,75
$4.441,48

$ 26.489,89
$ 26.489,89
$ 38.456,65
$ 106.400,64
$81.571,78
$ 3.546,98

$ 8.882,96
$12.398,92
$ 144.857,2¢

ANO 5

$ 75.603,45
$ 75.603,45
$70.773,71

$ 45.000,00

$17.000,00
$ 15.000,00
$517,66
$26.593,41
$ 140,00
$2.523,00
$1.874,00
$ 142,75
$7.603,42
$38.017,11
$ 0,00
$1.200,00
$ 240,00
$1.200,00
$146.377,15

$21.423,41
$5.996,48
$7.475,61
$7.951,33

$ 0,00

$ 0,00
$21.423,41
$124.953,74
$81.571,78
$6.197,42

$ 15.902,66
$21.281,88
$146.377,15

Fuente: Elaboracion propia
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9. Evaluacion financiera

Tabla 45: Coste promedio ponderado de capital

WACC(CPP)=(Ke*(CAA/(CAA+D)))+(Kd*(1-T)*(D/(CAA+D)))

Ke Costo de oportunidad de los accionistas
CAA Capital aportado por los accionistas
D Financiamiento externo
Kd Costo financiero
T Tasa efectiva de impuestos
PARA EFECTO DEL PROYECTO

Ke 11%
CAA $31.373,76
D $ 43.923,27
Kd 11,86%
T 33,70%
WACC(CPP)= 10,84%
Fuente: Elaboracion propia

9.1.VAN

Tabla 46: Calculo del VAN

PERIODO FLUJO NETO FACTOR RESULTADO

0 $ 43.923,27 1 $43.923,27
1 $ 14.281,82 0,902226971 $12.885,44
2 $12.140,48 0,814013508 $9.882,51
3 $12.417,11 0,734424942 $9.119,43
4 $ 11.896,53 0,662617991 $ 7.882,86
5 $9.363,29 0,597831823 $ 5.597,67

VAN= $ 1.444,65

Fuente: Elaboracion propia

El valor actual neto obtenido es de $ 1,444.65tposipor lo cual se recomienda invertir en
el proyecto, puesto que se recupera la inversgmgenera una rentabilidad.

9.2.TIR

Tabla 47: Calculo del TIR

PERIODO FLUJO NETO FACTOR RESULTADO
0 $ 43.923,27 1 $43.923,27
1 $ 14.281,82 0,902226971 $12.885,44
2 $12.140,48 0,814013508 $9.882,51
3 $12.417,11 0,734424942 $9.119,43
4 $11.896,53 0,662617991 $ 7.882,86
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$9.363,29

TIR=

0,597831823 $ 5.597,67

12.21%

Fuente: Elaboracion propia

La tasa interna de retorno es del 12.21%, siend@neh costo de oportunidad de los

accionistas (11%) y, ademas a la tasa activa efedél Banco Central del Ecuador para el

segmento de las Pymes (8.79%), por lo cual se riecala invertir en el proyecto porque es

rentable.

9.3. Relacion beneficio/costo (RBC)

Tabla 48: Relacion beneficio/costo (RBC)

ANOS TOTAL INGRESOS TOTAL EGRESOS
0 $ 0,00
1 $ 243.000,00 $228.718,18
2 $ 250.290,00 $ 238.149,52
3 $ 257.798,70 $ 245.381,59
4 $ 265.532,66 $ 253.636,13
5 $ 273.498,64 $ 264.135,35

TOTAL $1.179.611,6" $1.124.292,06

RCB 1,049

Fuente: Elaboracion propia

Para efectos del proyecto, la relacion beneficgifces mayor a uno (1.049), lo que
significa que los beneficios son mayores a lososp$tor lo cual es aceptado. En otras

palabras, se recupera 1.049 veces la inversidialinic

9.4. Punto de equilibrio

9.4.1. Punto de equilibrio en ddlares

Tabla 49: Célculo del punto de equilibrio en ddlare

PUNTO DE EQUILIBRIO EN DOLARES

PE= CF/1-(CVIV)
PE= $ 77.999,33
1- $ 156.445,18
$ 243.000,00
PE= $218.980,71

Fuente: Elaboracion propia

9.4.2. Punto de equilibrio en unidades
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Tabla 50: Célculo del punto de equilibrio en uniéad

PUNTO DE EQUILIBRIO EN UNIDADES

PE= CF*UNID PRODUC/V-CV)
PE= $ 77.999,33 81000
$ 243.000,00 $ 156.445,18
PE= 72994
Fuente: Elaboracion propia
9.4.3. Tabla punto de equilibrio
Tabla 51: Punto de equilibrio
COSTO
UNIDADES COSTO FIJO VARIABLE COSTO TOTAL INGRESO
TOTAL
TOTAL
0 $ 77.999,33 $ 0,00 $ 77.999,33 $ 0,00
36497 $77.999,33 $ 70.490,69 $ 148.490,02 $109.490,36
72994 $ 77.999,3¢ $ 140.981,3¢ $ 218.980,71 $ 218.980,71
109490 $77.999,33 $211.472,08 $289.471,41 $ 328.471,07
145987 $ 77.999,33 $ 281.962,77 $ 359.962,10 $ 437.961,43

Fuente: Elaboracion propia

Interpretacion PE (Unidades).El punto de equilibrio en unidades obtenido epreyecto
es de 72,994. Esto significa que la empresa dateyd2.994 unidades de producto para no
tener pérdidas ni ganancias.

Interpretacion PE (Ddlares).El punto de equilibrio monetario obtenido en elygrcto es

de $218.980,71. Esto significa que la empresa thatez ingresos por ventas de $218.980,71

para no tener pérdidas ni ganancias.

9.4.4. Figura del punto de equilibrio
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PUNTO DE EQUILIBRIO

$500.000,00
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COSTO FlJO ®— COSTO VARIABLE TOTAL
COSTO TOTAL INGRESO TOTAL

Figura 7: Punto de equilibrio

Fuente: Elaboracion propia

9.5.Razones financieras

9.5.1. Liquidez

Tabla 52: Razén de Liquidez

RELACION CORRIENTE O DE LIQUIDEZ

. : . Activo corriente
Relacién corriente o de liquidez ] ]
Pasivo corriente

. . . $ 29.786,04
Relacién corriente o de liquidez

$ 3.826,05

Relacién corriente o de liquidez 7,785054417

Veces

Fuente: Elaboracion propia

Interpretacion: Por cada ddlar de deuda la empresa tendra $ 7t@haeerle frente a las
obligaciones a corto plazo.

9.5.2. Endeudamiento

Tabla 53: Raz6n de Deuda de Activo

RAZON DEUDA A ACTIVOS

) ) Pasivo total

Razén deuda a activos .
Activo total

, . $47.048,22

Razén deuda a activos
$ 131.933,44
Raz6n deuda a activos 0,35660573
36%

Fuente: Elaboracion propia
Interpretacion: Por cada dolar de activo total se tiene 0.36 cestde pasivo total.
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Tabla 54: Razon de Deuda de Capital

RAZON DEUDA CAPITAL

) . Pasivo total
Razén deuda capital ) .
Patrimonio
. . $ 43.923,27
Razén deuda capital
$ 81.571,78
Razon deuda capital 0,538461538

54%

Fuente: Elaboracion propia

Interpretacion: Por cada délar de capital propio se tiene 0.54avestde pasivo total.

9.5.3. Rentabilidad

Tabla 55: Razén de Rentabilidad

RENDIMIENTO SOBRE CAPITAL

. : Utilidad neta
Rendimiento sobre capital ) )
Capital social
- ; $ 2.840,09
Rendimiento sobre capital
$81.571,78
Rendimiento sobre capital 0,034817072

3%

Fuente: Elaboracion propia

Interpretacion: Por cada doélar de capital propio se tiene 0.08wes de utilidad neta.

Tabla 56: Razon de Rentabilidad con relaciéon ent&&n

RENTABILIDAD CON RELACION A LAS VENTAS

» . Utilidad neta
Rentabilidad con relacién a las ventas
Ventas
- ., $ 2.840,09
Rentabilidad con relacién a las ventas
$ 243.000,00
Rentabilidad con relacién a las ventas 0,011687616

1%

Fuente: Elaboracion propia

Interpretacion: Por cada dolar de venta se tiene 0.01 centavoslidiad neta.
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10.Conclusiones y Recomendaciones

10.1. Conclusiones

Después de conocer los gustos y preferencias édeiicundel consumidor, mediante un
estudio de mercado, se constaté que los concestdditicos tendran una aceptacion en
el mercado local.

Por medio del estudio técnico se logré determihhrgar clave donde se debera
construir la empresa, el tamafio 6ptimo de la misaeantidad de materia prima y
materiales a utilizarse en el proceso productaanaquinaria necesaria y los
proveedores que tendra la empresa.

Se conocid los requisitos necesarios para podenidar a la actividad productiva de la
planta. También, se disefié como iba a estar digtiobel poder jerarquico en la
organizacion mediante un estudio organizacionalpciendo asi la cantidad de
personas que se necesitaran y el rol que debendplicdentro de la empresa.

La viabilidad del proyecto se sustenta en lo sigigieEl VAN del proyecto es de $
1,444.65, en la TIR se obtuvo un 12.21%, porcemfagees mayor al costo de
oportunidad de los accionistas (11%), ademasastadctiva efectiva del Banco
Central del Ecuador para el segmento de las Py8n&8%), la relacion costo/beneficio
es mayor a uno ( 1.049), lo que significa que sdrteun retorno de 1.049 veces de
inversion por lo tanto se considera que invertieeproyecto es viable y resultara

beneficioso.

62



10.2. Recomendaciones

Se recomienda tener un control cuidadoso en eepmde la elaboracion del producto.
Se debe enfatizar en una produccion que manteagadpiedades nutricionales de los
citricos, para asi aprovechar al maximo los belnsfigue tiene este tipo de fruta.

Con el incremento de la demanda se recomiendapl@inentacion de maquinaria que
se utilizara en el proceso productivo, se debedrusétodos y técnicas que permitan
tener una produccion eficiente en el menor tiengra poder satisfacer la demanda de
los consumidores.

Se debe de considerar el aumento del personalemgeesa, tanto la parte de
produccion como administracion debido al aumentaadilemanda de los productos de
la organizacion. En lo que respecta a la estrutdga se debera investigar los
beneficios que se tiene al momento de exportar.

Implementar un sistema econdmico que permita estiegailarmente la situacion
financiera de la empresa, a fin de ser mas exadmbfora de la toma de decisiones

oportunas y eficaces.
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12 Anexos

UNIVERSIDAD LAICA
= ELOY ALFARO DE MANASI

Universidad Laica Eloy Alfaro De Manabi
Facultad ciencias administrativa
Carrera administracion de empresa

Tema del proyecto: “Estudio para la creacién de una empresa dedicada a la elaboracién de concentrados citricos
en el cantén Chone”
Objetivo de la encuesta: “Estudio para la creacion de una empresa dedicada a la elaboracién de concentrados
citricos en el cantén Chone”
1. ¢Cual es su edad?
18 o0 menos
19a29
30a49
50 a 59
60 a mas
2. ¢Cual es el rango de ingreso en su familia?
Menos de $500
De $501 a $1000
De $1001 a $2000
De $2001 a $3000
De $3001 a $4000
De $4001 a $5000
3. ¢Cual de las siguientes caracteristicas le motiva a consumir concentrados de frutas?
Marca
Presentacion
Precio
Durabilidad
Sabor
Nutrientes
4. ;Qué marca de concentrado de frutas profiere consumir?
Facundo
Gustadita
Snob
Del valle
Tampico
5. ¢a qué lugares acude a comprar concentrados de frutas?
Sdper Aki,
Comercial Tia,
Don Paco
Tienda del
barrio
6. ¢;conoce usted los concentrados a base de citricos?
Si
No
7. ¢Le gustaria que exista en el mercado local un producto a base de concentrados citricos que ayude a
la salud?

Si

No
8. ¢Cual es su frecuencia en la que compraria concentrados citricos?

1 diario

2 veces por semana

1 vez por semana

1 vez cada 15 dias

1 vez al mes
9. ¢;Queé tipo de envase le gustaria para los concentrados citricos?
Funda de
polietileno

Frasco de vidrio
Tarrina plastica
Enlatado

10. ;Qué medio de comunicacion prefiriere para enterarse sobre el proyecto?
Tv
Redes sociales
Otros

Anexo 1: Encuesta
Fuente: Elaboracion propia
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Anexo 2: Extractor de jugo

Fuente: Mercado libre México

Anexo 3: Envasadora

Fuente: Mercado libre Ecuador

Anexo 4: Lavadora de frutas por inmersién Citalsall.i

Fuenter: Citalsa

Anexo 5: Mesa de seleccion de rodillos serie MRP

D] man mac

Fuente: Martinmaq
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Anexo 6: Camion Hino afio 2015 furgdn seco

Fuente: Mercado Libre Ecuador

Anexo 7: Pasteurizadora (100l De Capacidad)

Fuente: Mercado Libre Ecuador

Anexo 8: Filtro de aluvionado C 25

Fuente: Cadalpe

Anexo 9: Computador Combo Intel Celeron 2 Core 4gb 1tb

Fuente: Compu zone
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Anexo 10: Laptop Lenovo Core i3 8130 2.2ghz, Idb, 8t, w10

Fuente: Novicompu

Anexo 11: Impresora Canon G3100 Multifuncion Wigt&na de Tinta Original

e e
Sl =1 Bl B
Wi-Fi IMPRESION ESCANEO COPIA
e
" "

IMPRESION
INALAMBRICA

CONECTIVIDAD:
Wi 7

DPI
4800 R e 2P! 880x1200
ESTANDARES ISO - VELOCIDADES IMPRESION/COPIA  (Aprox.: gras
EEN 8.8 e 5.0 &lor FEEN24 & acesrointivoce
.
@ms = 3 s @F
canon Impresion 1XAAA Texto Negro
Tasvil Cloud Link Niticio,

+UsBde Alta

Fuente: Novicompu

Anexo 12: Teléfono Empresarial para Call Centrer Psorac Kxtg340b

Fuente: Novicompu
Anexo 13: Sumadora Casio Con Impresora Casio Hr-1@Dheck & Reprint

CASIO

REPRINT &
CHECK

HR-100RC

Fuente: Mercado Libre Ecuador
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Anexo 14: Silla giratoria oficinas escritorios

Fuente: Novicompu

Anexo 15: Escritorio

Fuente: Mercado Libre Ecuador

Anexo 16: Archivador Leader

Fuente: Mercado Libre Ecuador

Anexo 17: Sillas de espera

Fuente: Mercado Libre Ecuador
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Anexo 18: Casilleros

Fuente: Mercado Libre Ecuador

Anexo 19: Silla de espera tripersonal

Fuente: Mercado Libre Ecuador

Anexo 20: Estanteria

Fuente: Mercado Libre Ecuador

Anexo 21: Gaveta 18 abierta

GAVETA 18
ABIERTA

Fuente: Mercado Libre Ecuador
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Anexo 22: Botas de caucho amarillas punta de acero

Fuente: Mercado Libre Ecuador

Anexo 23: Delantal Industrial Impermeable Cauchatoit

Fuente: Mercado Libre Ecuador

Anexo 24: Gorro Desechable Malla Negra 100% Poligxté00 Unidades

Fuente: Mercado Libre Ecuador
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