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TEMA: Estudio para la factibilidad de la creacion de umaroempresa dedicada a la

produccion y comercializacion de lechuga con laitg&gchidropdnica en la ciudad de Manta.

1 DESCRIPCION DEL PROYECTO

1.1 Planteamiento del problema

La explotacién agricola se produce debido al usesxo de recursos naturales, ya sean agua,
suelo y superficies forestales. EI modelo agriocnlamdial actual estéd enfocado principalmente
en la produccion y venta de alimentos, sin contanipleficiencia en la utilizacién de recursos
naturales con los que se trabaja, dejando a uadmkt sustentabilidad y la reduccion de costos
en la produccion. A nivel mundial, el crecimiente ths ciudades ha disminuido las
posibilidades de tener plantaciones agricolas canwerales, esto debido no solo a la falta de
territorios verdes, sino también a los altos pede los terrenos agricolas. Por estos motivos
a nivel mundial se buscan posibilidades de redustos y poder producir alimentos agricolas

en las grandes ciudades sin la necesidad de tetegises territorios.

La agricultura convencional tiende a aumentar elded agua y la perdida de fertilidad del
suelo. Cerca del 40 % de los suelos agricolasrtigmados de erosion, reduccion de
fertilidad o sobrepastoreo, lo que acarrea unaigetrde 11 billones de dolares en

produccion agricola (Ministerio de Agricultura, 2)pag. 11) .

Por lo tanto la agricultura actual mal llevada,llBwa grandes pérdida para los inversionistas

solamente por concepto de cuidado de la produccion.

La agricultura orgénica es la forma utilizada pewvéar la explotacion del suelo, haciendo
énfasis en la sustentabilidad y aprovechando alimwixodos los recursos, reduciendo en
misma medida los costos de produccion, aun asiméns suficientemente eficientes segun la

Federacion Internacional de Movimientos de AgrioatOrganica (IFOAM) como se citd en



(Ministerio de Agricultura, 2013, pag. 15) “Existdn millones de hectéreas certificadas como
tierras agricolas organicas las que se encuentigribdidas en 160 paises del orbe.

Representando un aumento importante respectolwelexjstia a inicios de siglo”.

La situacion de los recursos naturales en el Ecuesta profundamente degradada a causa de
las actividades humanas que han llevado a la sqiiceacion del suelo. Las provincias del
Ecuador con mas problematicas debido a esta Stuaun Manabi, Guayas, Pichincha e
Imbabura, De acuerdo al (Ministerio del Ambient@1?) “se determin6 que el 47% de los
suelos del pais se encuentran en proceso de deigmadaA pesar de esto en Ecuador la
produccion agricola es uno de los sustentos dedaoenia, contribuyendo directamente al
producto interno bruto, como principal fuente eldn@o, cacao, café, flores, hortalizas y frutas.
En desmedro de esos resultados la ciudad de Marits @ltimos 3 afios se encuentra en un
crecimiento constante de urbanizacion, eliminanaoposibilidad de realizar productos
agricolas en la zona. Al momento de querer ejeqlartaciones agricolas tradicionales en
Manta, los microempresarios se encuentran corrtardadel alto costo inicial para sostener el
terreno y la maquinaria, ademas de los altos calgsroduccion mensuales, logrando que
para las Pymes no sea un negocio atractivo, hacieaedesario para el empresario agricola

local encontrar nuevas formas de produccion.

1.1.1 Formulacion del problema

Determinacion de factibilidad para la creacion da microempresa dedicada a la produccion

y comercializacion de lechuga hidroponica en ladatude Manta.

1.2 Objetivo del proyecto

1.2.1 Objetivo General

Realizar un estudio de factibilidad para la creadi® una microempresa dedicada a la
produccion y comercializacion de lechuga con laitg&gchidropdnica en la ciudad de Manta.

2



1.2.2 Objetivo especificos

* Analizar la competencia en la comercializacion elehliga a través de un estudio de
mercado.

» Planificar la produccion de lechuga hidroponicactieiendo las necesidades técnicas.

* Determinar el talento humano asignando respondabiis por medio de una estructura
organizacional.

* Investigar las normas que rigen la produccion y eramalizacion de lechuga necesarias
para la creacion de la microempresa.

» Proyectar y evaluar econdmicamente la microempeesayés del estudio financiero.

1.3 Justificacion del proyecto

1.3.1 Justificacion tedrica

La creacion de una microempresa que consta derarc@lizacion de lechugas hidroponicas
aporta al mercado una nueva forma de cosechardeverrduras, debido a su alta eficiencia
en el uso de recursos naturales, aportando al amatiente de forma sustentable, reduciendo
en gran medida el uso de suelos que se pierdesgoabradios, ademas de asegurar una
inversion inicial baja en comparacion a realizasistema de agricultura tradicional, teniendo
un retorno de la inversion a corto plazo y genevarididades satisfactorias, lo cual lo hace un

modelo de negocio atractivo para cualquier empiaode

1.3.2 Justificacion practica

La hidroponia es un método para hacer crecer &sdsin necesidad de uso del suelo,
utilizando agua y soluciones minerales. En compamag un sistema de agricultura normal,
esta reducira el uso del agua, debido a que s#aexiel espacio requerido para la plantacion
hidroponica sera significativamente menor al deuwltivo tradicional, se reduciran los costos

de produccion, por el espacio que utilizara el mdmte plagas se vera facilitado, el retorno de

3



la inversidon va ser rapido y eficiente. La microeesa dedicada a la comercializacién de
lechuga hidropdnica tendra un menor riesgo al méoneéa realizar la inversion, debido a su
baja inversion inicial.

1.3.3 Justificacion metodoldgica

Para analizar el posicionamiento de la microempessal mercado especifico, se utilizaran
técnicas cuantitativas como lo son las encuestassyanalisis, al reunir la informacion se

confeccionan graficas e indicadores que guiansardalo del emprendimiento.

1.4 Delimitacion del Proyecto

1.4.1 Delimitacién geogréfica

La microempresa a realizar serd situada en ebb@éndoba perteneciente a la ciudad de Manta

de la provincia de Manabi.

1.4.2 Delimitacién temporal

La microempresa sera proyectada a 5 afios, empedasde el periodo 2020 hasta 2025.

1.4.3 Delimitacion Social

La microempresa busca resolver la necesidad deigiaslorganicos, de todas las familias de
Manta las cuales son 56.467, enfocandonos primograe en la Parroquia Manta de las cuales

consta de 9.145 familias segun el INEC.

2 PLANTEAMIENTO ESTRATEGICO
2.1 Vision
Salata Verde para el afio 2025 busca ser reconacideel nacional por la venta de lechugas

de calidad en el ambito sanitario y de sabor, ciemgb con estandares de sustentabilidad

ambiental internacional.



2.2 Misién
Salata Verde es una empresa sélida y posicionadamarcado dentro de la ciudad Manta a

corto plazo, comercializando lechugas de calidael @mbito sanitario y de sabor.

2.3 Valores Empresariales

Confianza: Buscar generar confianza con el cliente por mediardproducto de calidad

caracterizado por su buen sabor, salubridad erf@gie

* Transparencia: Trabajar bajo el marco de la ley para comercialzenrugas que cumplan
con exigencias de higiene y seguridad del Estado.

* Responsabilidad SocialApoyar a través de la comercializacion de lechudgeoponica
la vida saludable y sustentabilidad del medio antbie

» Disponibilidad al Cambio: Prestar especial atencion a las necesidades deadoer
especifico tomando en cuenta los cambios en sier@neias y posibles sugerencias para
la empresa.

» Aprendizaje: Capacitar constantemente a los trabajadores pggaraomo empresay que

cada uno continde con su crecimiento personal fggianal.

2.4 Andlisis Interno del Proyecto

Fortalezas

Alta disponibilidad de espacio

— Baja inversion inicial

Crecimiento rapido del producto

Mayor produccion por menor tiempo.

Debilidades

— Necesidad de conocimiento sobre equipos utilizadosl cultivo hidropénico.



— Falta de conocimiento de la técnica hidropénicagaote del agrénomao.

— Tratamiento inadecuado de la basura de los desechasicos.

3 ESTUDIO DE MERCADOTECNIA

3.1 Andlisis externo del Proyecto

Oportunidades

— Poca competencia

— Clima adecuado para el crecimiento de las lechugas
— Cercania a la zona céntrica de la ciudad

— Aumento de poblacion vegetariana en la zona

— Facilidad de adquisicion de la materia prima

Amenazas

— Cercania con supermercados

— Amplia variedad de productos sustitutos

— Crecimiento de la competencia de lechugas hidrapéni
— Poco conocimiento del consumidor de la hidroponia

— Posibles plagas que infecten el circuito de agesadecten al cultivo

3.2 Segmento del Mercado

Para la segmentacion del mercado, se utilizé ebdeétuantitativo, investigando el nimero
de familias en la Parroquia Manta, realizando lasuestas a las respectivas familias,
finalizando con la realizaciéon de la tabulacionug sespectivos analisis para realizar la
segmentacion del mercado y definir el porcentaj@ yoblacion de nuestro mercado al

producto.



Tabla 1. Segmentacion del Mercado

TIPO DE MERCADO CONTENIDO POBLACION PORCENTAJE PREGUNTA

Mercado Universo

(Parroquia Manta) (Todas las familias)  9.145 100,00%

Mercado Potencial Compran o]

0,
(Parroquia Manta) consumen lechuga 8.670 94.81% 1

Mercado Disponible Conocen lechuga

0,

(Parroquita Manta)  crespay/ o romana 7.546 87,03% 2
Mercado Disponible E;:r?”rzrr] dlspigceﬁaas;la
Calificado (Parroquia hid prar. 9 7.046 93,37% 8
Manta) idroponica

cultivadas en Manta

Comprar
Mercado.ObJetlvo directamente al 3.107 44.09% 9
(Parroquia Manta) proveedor o entrega

a domicilio
Fuente: INEC

Elaborado por: Ivana Pirvan



MERCADO OBJETIVO
44,09%;3.107 FAMILIAS

MERCADO DISPONIBLE
CALIFICADO 93,37%;
7.046 FAMILIAS

MERCADO DISPONIBLE
87,03%;7.546 FAMILIAS

MERCADO POTENCIAL
94,81%; 8.670 FAMILIAS

%
%

MERCADO UNIVERSO
100%; 9.145 FAMILIAS

Graéfico 1. Segmento del Mercado
Elaborado por: Ivana Pirvan

En la ciudad de Manta hay un total de 9.145 famiba cuales pertenecen a nuestro Mercado
Total, luego de realizar las encuestas se congjugeel Mercado Potencial estd conformado
por 8.670 familias de la Parroquia Manta que repres el 94,81 % del total, esto debido a
gue son las familias que consumen lechuga duranéerhana. Por la produccion de Salata
Verde que son especificamente lechugas Crespasigis, el Mercado Disponible se reduce
a 7.546 familias siendo un 87,03 %, sin embargo/md46 familias que tienen la posibilidad
de comprar lechugas del tipo nombrado anteriormenat@ducidas por medio de la hidroponia,
esas familias corresponden al mercado disponibitcado. EI Mercado Objetivo de Salata
Verde contempla 3.107 familias, debido a que s&bbste que dentro de la Parroquia Manta
esta es la cantidad de familias que esta dispaestamprar la lechuga Crespa o Romana,

producida por la hidroponia directamente con eVgedor.



3.3 Anélisis de la demanda insatisfecha

La demanda insatisfecha calculada y proyectadaye&tina que existe un mercado libre para
atacar en el tiempo, haciendo que la Microemprak#&Verde pueda ser sostenible a mediano
y largo plazo. La produccion lograda con las isstia@nes del emprendimiento, es capaz de
cubrir una porcién del mercado insatisfecho paféata actual, creando una oportunidad de

negocio para la microempresa.

Tabla 2. Demanda Insatisfecha

PARROQUIA MANTA

ARO  (MERCADD  DEVANDA  OFERTA  DEMANDA
OBJETIVO)

2019 3277 511.212 312.317 198.895

2020 3326 518.880 317.002 201.878

2021 3376 526.663 321.757 204.906

2022 3427 534.563 326.583 207.980

2023 3478 542.582 331.482 211.100

Elaborado por: Ivana Pirvan

3.4 Estudio de las variables del Marketing Mix

Producto: Lechugas hidroponicas con servicio de venta a cdbmienvueltas en fundas
plasticas con rotulado que expone la informaciétricianal y las recetas de preparacion
posibles a ejecutar con el producto, estas soeslibe agentes patdgenos y amigables con el
medio ambiente debido a la técnica utilizada parpreduccion la cual no tiene la necesidad
de uso del suelo y ademas ahorra agua debidoestpse reutiliza en el sembradio. Los tipos
de lechuga que se venderan son la Crespa y la Roie@mun porcentaje de 60% en la Crespa

y 40% la Romana.



Lechuga Crespa Lechuga Romana

llustracién 1. Productos de la empresa Salata Verde
Elaborado por: Ivana Pirvan

Precio: El precio sera el necesario para cubrir los cogtes involucra la fabricacion del
producto, segun las encuestas realizadas en ali&sta Mercado el precio sera de $1,00.
Ademas, existira un tipo de venta por grandes dadéis que poseera servicio de despacho a
domicilio lo cual no tendra costo, el medio de ppgpbcompras inferiores a 10 unidades sera
solo efectivo, cuando esta supera las 10 unidadaseptaran depdsitos en cuentas bancarias,

transferencias interbancarias y efectivo.

Promocion: Tendra una pagina web la cual colaborard con ldiqudd que segun en los

resultados de la encuesta estard en redes sofwmtentando su consumo por medio de las
caracteristicas nutritivas y beneficiosas paradiads también aplicando explicaciones y
ensefianza sobre platos dietéticos en los cualtectasgas influyen directamente, creando asi
un enlace de salud y buen sabor en nuestros cothetari Todo esto sera informado también
a través de folletos en forma de triptico y diicestos ultimos siendo entregados en

gimnasios, spa y lugares fitness.
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"

Selef e Verde

ENTRE MAS VERDE, MEJOR!'!

ELIGE SANO, ELIGE ORGANICO )

ENCUENTRANOS EN LA AVENIDA 6 Y CALLE 16, BARRIO CORDOVA Y TAMBIEN EN
NUESTRA PAGINA WEB WWW. SALATAVERDE.COM

llustracion 2. Parte frontal del folleto de SaM&xde
Elaborado por: Ivana Pirvan

sCocinemost

Ensalada Primavera!

INGREDIENTES

1/2 lechuga

3 tomates cortados en rodajas

1 taza de vainitas cortadas (opcional)

100 gramos de aceitunas negras cortadas
en rodajas

1 aguacate cortada en rodajas (opcional)
1 pimiento cortado en tiras

1 cebolla blanca cortada en aros

Alino de su eleccion

PREPARACION

En bol grande verter todos los ingredientes.

Alinar con el alino de su eleccion.

Puede usar un alino a base de mayonesa y limoén; un

alino tradicional de limdn, vinagre, aceite sal y pimienta;

u optar por salpimentar y aceite de oliva.

= Esta ensalada combina perfectamente con carnes
asadas, fritas, horneadas o a la parrilla.

e También puede anadir mas vegetales como betarraga,
brocoli, choclo o maiz etc.

« Puede anadir mas de una clase de lechuga para darle

mas variedad y colorido.

llustracidn 3. Parte posterior del folleto Salatrdé
Elaborado por: Ivana Pirvan
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Plaza: La comercializacion de lechugas se encontrara &areio Cérdova de la Parroquia
Manta, tendra tienda fisica en la zona ya mencirizas ventas tendran un servicio de entrega
a domicilio, las entregas a domicilio seran entiegaen un area determinada de la ciudad.
Malecon Escenico

MU'[‘.iﬂr".hlt_}\j.@ :

Barbasqulll o

. Aeropuerto
L I:jo_z.a: Tarqui  LosEsteros
. Universidad  cate®? __ T i
Efﬁ laica Eloy Y b
|I Alfaro de /
[ Manabi I )
| 'f :“
I'. 5
Manta
\ @
'. ) 2l
I', | Ers)
| |
| |
",I )
&
/._f Vi
Google 575)
Datcs del mapa 82018 Ecusdor Condiciones  Emvisrcomentarios  1h
llustracion 4. Territorio de entregas de lechugaSdlata Verde
Fuente: Google Maps

Elaborado por: Ivana Pirvan
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3.5 Andlisis competitivo (Porter)

-

Nuevos competidores

es alto debido a la gran cantidad
comercializacibn de lechuga y sl
productos sustitutos, por lo tanto toc
decantara en la diferenciacion d
producto.

\

Poder de negociacion de Ios\

proveedores

mercado existen demasiados produd
sustitutos para las lechugas y todo:s
diferentes precios, algunos mayores

otros menores.

Gréfico 2. Andlisis competitivo (Porter)
Elaborado por: Ivana Pirvan
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El mercado de lechugas al dia de h Los proveedores para el producto que
ya es una industria establecida por| se busca vender tienen bajo poder|de
tanto la amenaza de nuev( negociacion porque la materia prima
competidores es un problema laten necesaria para el producto es poca,
para evitar esto se apelara a | acentuando que en Manta existen
diferenciaciéon ambiental del product¢ bastante lugares en los cuales |la
venden.
Rivalidad entre los
competidores
La rivalidad es alta a causa de
la gran cantidad de empresa,
microempresas y personas que
venden lechugas o0 sus
productos sustitutos.
Poder de negoma_uo.n, de los clle.nte‘ Amenaza de productos sustitutos
El poder de negociacion de los client Esta amenaza es alta ya que en| el

tos

5 a
> Y



4 DESCRIPCION DEL PRODUCTO

4.1 Caracteristicas del producto

Salata Verde es una microempresa familiar en scigsnen busca de expansion, su rubro es
el cultivo y comercializacion de lechugas por metida técnica hidroponia, el tipo de lechuga
gue sera cultivada es la Crespa y Romana, envasaflamndas plasticas con informacion de
importancia sobre el producto relaciona a recetabzables con las lechugas, su fecha de
elaboracion y vencimiento, junto a toda la informdacnutricional. Todo el sistema de
agricultura sera construido por los duefios de @oampresa, las semillas y fertilizantes son
comprados a diferentes proveedores de la zonanstaccon un personal de cuatro personas,
gue equivalen a un administrador, un agrénomo gadarde los cultivos, un publicista y un
vendedor. La microempresa para promocionar sugyententa con afiches descriptores que
muestran la diferencia de la lechuga hidropénicalesmedro de un sistema de agricultura
convencional. Ademas, existira una pagina web dsedmiede encontrar toda la informacién
sobre la organizacién desde el producto y sus sdrasta la cultura organizacional. Se tienen
dos sistemas de venta diferente, con entrega acdionyien el mismo local de produccion. El
local sera arrendado por contrato y se pagaralpmiseno duefio de la microempresa y se
ubica en la Parroquia Manta, en el barrio Cérdéveanida 6 y Calle 16, pudiendo ser ubicada

por su caracteristico logo empresarial.

4.1.1. Logo

El logotipo de la empresa esta representado parhurjas verdes como si estuvieran brotando,
esto representa la lechuga en su crecimiento, degair el nombre de la microempresa, que

tiene como significado lechuga en rumano.
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[ 4

Sa

SAATA
VERDE

llustracion 5. Logo de Salata Verde
Elaborado por: Ivana Pirvan

4.1.2. Eslogan

El significado del eslogan es la frescura, sabmlgr de una buena lechuga, por esto el verde.
La relaciéon que tiene Salata Verde con el cuidaglonadedioambiente también debe ser
acentuada al hablar de la microempresa, es pormegiteo que expresa la frase "mas verde"
refiriéndose no solo a las buenas lechugas quecseetran en venta, si no también, el aporte

ambiental que ejerce este emprendimiento.

\. ’ .
:,iéntm mas verde, mejor

llustracion 6. Eslogan de Salata Verde
Elaborado por: Ivana Pirvan

15



4.1.3. Caracteristicas lechuga crespa

La lechuga crespa en sus inicios tiene un estadosg¢a en el cual sus hojas se comienzan a
alargar aumentando el grosor de la planta termmabéerta y con grandes hojas. La lechuga
crespa contiene proteina, hierro, hidratos de Qarlyue favorece la circulacién de sangre
previniendo la formacion de coagulos sanguineossg@ vitaminas del grupo A, C Y E (B1,

B2, B3).

Tabla 3. Informacién Nutricional

INFORMACION NUTRICIONAL

TAMANO DE LA PORCION: 100 G

ELEMENTO CANTIDAD
Proteina 1,49
Grasa 259
Hidrato de Carbono 2449
Vitamina A 970 UI
Vitamina C 12,2 mg
Vitamina E 0,4 mg
Vitamina B1 0,06 mg
Vitamina B2 0,06 mg
Vitamina B3 0,18 mg
Calorias 14 kcal
Hierro 16,9 mg

Fuente: GreenLab
Elaborado por: Ivana Pirvan
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4.1.4. Caracteristicas lechuga romana

La lechuga que crece con un nervio central, junto una larga cabeza y robustas hojas. El
sabor es ligeramente amargo, por lo que normalnsensa en ensaladas, su preparaciéon mas
conocida es la ensalada césar. La lechuga pos@@-98 % de agua en su contenido, es rica

en antioxidantes, como la vitamina A y C, poseeemales como fosforo y el hierro.

Tabla 4. Informacion Nutricional de la Lechuga Romna

INFORMACION NUTRICIONAL

TAMANO DE LA PORCION: 100 G

ELEMENTO CANTIDAD
Calorias 17,0 Kcal
Hidratos de Carbono 3,29 ¢
Proteinas 1,23 ¢
Grasa total 0,39
Fibra 21g
Glucosa 0,39¢g
Vitamina A 8710,0 UI
Vitamina E 0,13 mg
Vitamina C 4,0 mg
Vitamina B1 0,072 mg
Vitamina B2 0,067 mg
Vitamina B3 0,313 mg
Vitamina B5 0,142 mg

Fuente: DietaYNutricion
Elaborado por: Ivana Pirvan
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4.1.5. Descripcion del Sistema Hidroponico NFT

El sistema hidropdnico que usaremos para cultamidchugas son las NFT (Nutrient Film
Technique), el cual estd basado en la reducciécosms por medio de la recirculacién del
agua, y la baja cantidad de espacio utilizado,ssteistenta en la circulacion continua de agua
y solucién nutritiva a través de las lechugas, daales son transportadas por canales
rectangulares llamados canales de cultivo. En élbs agujeros en donde se colocan la
lechuga. La solucién nutritiva con el agua es mtalda en un estanque colector, del cual es
extraida por medio de una bomba, que ademas cuanijpliecion de recircular la solucién por
medio de los canales de cultivo, al estar en cotestaovimiento el agua, las plantas mantienen
sus raices en contacto con la solucién nutritiaa.\tentajas del sistema NFT son que simplifica
el sistema de riego, existe control sobre la nidtmide la planta, funciona de forma automatica,

se ahorra una gran cantidad de agua productordeitaulacion.

Ingreso de solucidn

nutritiva a presion a

tubos de cultivo, >
Timer

/ fi Salida de solucion
Tubos de Apertura en tubo nulriliva-retorno a
PVC donde se coloca la reservorio,

canastilla con la
Solucian nutritiva plantula, su sisterna
fue pasa por los foliar subres_ale del
tubos., tubo v sus sisterna

radicular toca na

solucion nutritiva.

Reservario de
solucion nutritiva.

llustracién 7. Esquema ilustrativo del sistema NFT
Fuente: Jiménez-Morales & Brenes-Peralta, 2014
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4.2. Analisis comparativo con productos similares

La informacién recopilada fue de una investigagi@n medio de la observacion donde se
describe el precio, el tipo de lechuga, la unidéal\senta, el método de plantacion junto a su

punto de venta.

Tabla 5. Andlisis comparativo de los competidores

TIPO DE

PUNTO DE

NOMBRE LECHUGA PESO PRECIO VENTA METODO
Greenlab crespa 200g 1,04  Megamaxi Hidropdnica
Supermaxi crespa  250g-400g 1,04  Megamaxi Normal
Hortana crespa 200g 1,02  HiperMarket Normal
San Andrés Crespa 200g 0,99  Megamaxi Hidropdnica
Qualyagro crespa Unidad 0,95  HiperMarket Normal
La comarca
(con funda) crespa 2009 0,93 Megamaxi Hidropdnica
Zamorano Romana 300g 0,9 Megamaxi Normal
La parcela crespa 200g 0,80  Gran Aki Normal
Belmondo Batavia  200.3009 0,77  Megamaxi Normal
La comarcaisla crespa 200-250g 0,77  Megamaxi Hidroponica
La huerta Romana 3009 0,76  HiperMarket Normal
Belmondo crespa 200g 0,75 HiperMarket Normal
Agrofit crespa 200g 0,64  Megamaxi Normal
Campo Verde crespa 2509 0,58  Megamaxi Normal
Antonella crespa 200g 0,54 Megamaxi Normal
Supermaxi Romana 200g 0,51  Megamaxi Hidropénica
Aki Crespa 200g 0,49  Gran Aki Normal
Aki Crespa 200g 0,47  Gran Aki Hidropdnica
Mi comisariato ~ crespa 200gr 0,45  HiperMarket Normal

Elaborado por: Ivana Pirvan
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4.2.1. Competidores directos

La informacién recopilada demuestra que los cordpets directos de Salata Verde, quienes
son los productores de lechugas hidropdnicas, renseentran en la misma ciudad, por lo
tanto, en cuanto a método de produccion no existmmpetidor real en el territorio, haciendo
gue exista la oportunidad de ser los Unicos pradestde lechugas hidropdnicas en Manta,

creando asi una diferenciacion frente a la comp&teue existe en el mercado.

Tabla 6. Competidores directos

TIPO DE PUNTO
NOMBRE PESO PRECIO DE METODO CIUDAD
LECHUGA
VENTA
Greenlab crespa 200g 1,04 Megamabdtidroponica Quito
San Andrés Crespa 200g 0,99 Megamakidroponica Quito
La comarca (con crespa 200g 0,93 Megamadtiidropdénica Quito
funda)
. 200- - L. .
La comarca isla crespa 250g 0,77 Megamaxi Hidropdénica  Quito
Supermaxi Romana 2009 0,51 Megamatidropdnica Quito
Aki Crespa 200g 0,47  Gran Aki  Hidropdnica Quito

Elaborado por: Ivana Pirvan
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5 ESTUDIO TECNICO

5.1 Descripcion de las caracteristicas de la localizari del negocio

Salata Verde estara ubicado en la ciudad de MBatapquia Manta, en el Barrio Cordova,

Avenida 6 y Calle 16, es un barrio en prominenégioniento comercial.

%
tlt <4
o3 Super Market
"Juan Carlos
-,
“&
T
= Maviera JCP

=

llustracion 8. Ubicacion de Salata Verde
Fuente: Google Maps
Elaborado por: Ivana Pirvan

5.2 Realizacion de un bosquejo del area de trabajo

La superficie total del recinto donde se instald@n cultivos hidropénicos posee 13,16m

(1316cm) de largo y 12,65m (12650cm) de ancho. &a kigar se instalaran 4 sistemas
hidroponicos de 3 pisos cada uno, con medidas ie(1000cm) de ancho, 1,5m (150cm) de
largo y 1,5m (150cm) de alto, debido a que entdagaso abran 0,5m (50cm) de diferencia.

Estas medidas se obtienen debido a que entreeduagh hay una distancia de 0,15m (15cm),
teniendo eso en cuenta y con las medidas estadreded cultivo anteriormente, se estima una
produccion de 528 lechugas por piso, son 9 tubo$@@gujeros por 15 cm de distancia del

cultivo hidroponico. El cual al totalizarlo contantbs 3 pisos y los 4 cultivos, entrega una
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produccion maxima total de 6.336 lechugas, lasesustbn suficientes para cumplir con todas
las metas establecidas por la empresa. Para sosbeloeeste cultivo es necesario tener en
constante funcionamiento una bomba de agua y Bpsta colectores, por la cantidad de agua
a utilizar y toda el area que debe cubrir el ctmutl &rea de produccion estara ubicada en el

segundo piso del edificio.

1265 cm
1000 cm i 3
| —
1000 cm
£ £
© 1000 cm =
o
™ -
o
1000 cm
1265 cm

llustracidon 9. Bosquejo del area productiva det8al@rde
Elaborado por: Ivana Pirvan
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El area administrativa estara ubicada en la pléafa del edificio, se contara con un
departamento de ventas y de publicidad, dondezegah las ventas respectivas de lechuga y

se encontrara la produccion de publicidad.

6.33 m
Departamento
de Publicidad
X AREA DE .
Bano h
VENTAS s
Gerencia

llustracion 10. Bosquejo del area administrativé&sdtata Verde
Elaborado por: Ivana Pirvan

5.3 Descripcion del proceso productivo

La produccién de lechugas por medio de la técnétadtivo hidropdnico de Salata Verde,
debe producir una cantidad de 983 lechugas a larsgmor lo tanto, para mantener este ritmo
de produccion, se dividira el proceso por piso ideema hidroponico, cada uno tiene una
capacidad maxima de 528 lechugas cada 30 diasiagadexmente, y por el tamafio del cultivo
se poseen 12 pisos en total. Por lo tanto se atdiiv2 pisos por semana, asi cuando se
encuentre el proceso en la semana 6 ya estaran tosligpisos cubiertos con lechugas en
crecimiento, y al mismo tiempo se estaran coseahdad primeras 1.056 lechugas

pertenecientes a los primeros 2 pisos plantadoapleendo con la meta establecida, y la
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produccion se estabilizara debido a la plantacdmesmal que se ejerce en el nombrado proceso.
Para sostener este agitado ritmo de producciéoll@ién nutritiva sera de vital importancia,

la cual se agregara al circuito de agua en los\@sés colectores. Para mantener un fluido
constante de agua y solucién nutritiva en el siatdian bomba debera funcionar de forma
continua, para que asi los estanques colectoretengam un nivel de agua idéneo para el
funcionamiento del sistema. Para tener un ahoragda en el cultivo se establece un sistema
de recoleccion de agua que funciona por medio decleculacion de la misma, a través de los
circuitos hidraulicos formados por los ductos P¥Qliferencia del agua la solucion nutritiva
es ingerida por el cultivo de forma completa, potanto la solucién debera ser agregada a los
estanques periddicamente, para asi hacer crecdedasgas de forma correcta y a una

velocidad que sostenga el ritmo de produccion nédm@or la meta autoimpuesta.

P

Vg .'_‘_.._ i

llustracion 11. Ejemplo del sistema hidroponicBdesos
Fuente: Aliexpress, Fancy Cool Store
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5.4 Diagrama de Proceso
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Grafico 3. Diagrama de proceso
Elaborado por: Ivana Pirvan
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5.4.1 Descripcién del proceso

El proceso inicia con la verificaciéon que el sistede plantacién hidroponica se encuentra
operativo, en el caso de no estarlo se debe reldim@antencion necesaria para luego verificar
gue se encuentra en servicio. Al tener el sisteimeionando se debe revisar si hay lechugas
listas para ser cosechadas o si se debe real@a#apion en algun espacio libre, si sucede la
segunda opcién se debe ejecutar la pertinenteagiant con semillas y sus respectivos
fertilizantes, esperando el pronto crecimiento yunacion del producto. Al haber lechugas
terminadas se cosecharan y se pondran a dispodiei@s personas para su compra. En el caso
de que sea un pedido a domicilio la lechuga deberd&ntrega a la direccién indicada, al
momento que se obtenga la confirmacion de recem@dproducto por parte del cliente se

dar& por terminado el proceso de venta a domicgi®continuara con la cadena de produccion.

5.5 Listado de maquinas, equipos y herramientas.

Las méaquinas y equipos a utilizar para el cultivdrdponico fueron dimensionadas para
soportar la produccion estimada necesaria paraircebmercado objetivo calculado. El
estanque colector, la red de canales de cultivio jarsu respectiva tuberia colectora son del
mismo material, que es PVC, esto debido a las mafsiicas del agua y costos de materiales.
La bomba, posee un motor eléctrico, la cual esmbimaada segln los caudales a mover dentro
del circuito de agua en la hidroponia, las valvydasa el control del agua vy fertilizantes
recirculados por el cultivo hidropénico seran mamsigimilares las que existen en las casa,
para asi disminuir la dificultad en la operaciohaétivo. Es importante cada un periodo de
tiempo estimado que el operador del sistema se& cigpremover los residuos que contaminan
el circuito de recirculacion, como también manteteeforma estable los residuos almacenados

en los estanques colectores.
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Tabla 7. Listado de maquinas y equipos

MAQUINAS, EQUIPOS Y

HERRAMIENTAS

UTILIDAD

Estanque Colector

Canales de cultivo

Bomba

Red de distribuciéon

Tuberia Colectora

Selladora de fundas

Almacenar la solucion nutritiva a través del pesiod
de cultivo.

Permite la sujecion de las plantas y ademas permite
gue la solucién nutritiva pase de forma expedita
entre ellas.

Impulsa permanentemente la solucion nutritiva
desde el estanque colector hasta la parte altasde |
canales de cultivo.

Circuito por donde transita el agua junto a la
solucién nutritiva.

Recoge la solucion nutritiva desde los canales de

cultivo y la lleva de retorno hasta el estanque
colector.

Sella las fundas plasticaaslethugas.

Elaborado por: Ivana Pirval

5.6 Calculo de los materiales y materia prima a utilizaen el proceso productivo

Los materiales y materia prima presentados, sondossarios para sostener una produccion

de 5000 lechugas hidroponicas al mes. Esta pragluees necesaria debido a la meta de

mercado fijada durante la segmentacion. Se comsitienbién un posterior aumento de

produccion segun el éxito que se tengan en vegrasas a los materiales cubicados se lograria

aumentar la produccion, solo siendo necesario canggnales de cultivo y ductos PVC. Silas

compras de lechugas aumentan y triplican a la @@dn actual, serd necesaria una nueva

bomba y estanque colector, debido a las caradtadstécnicas de la bomba y el volumen

acumulable en el estanque.
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Tabla 8. Calculo de los materiales, equipos y n@satas

HAQUNAS EQUFOSY  camonp | SOSTOS 9010
Estanque Colector 2 $55,39 $110,39
Canales de cultivo 384 $10,78 $4.139,52
Bomba De Agua 1 $66,06 $66,06
Ductos PVC 500 $7,38 $3.690
Codo PVC 68 $0,40 $27,20
Tee PVC 35 $0,53 $18,55
Vélvula de Bola 17 $4,47 $75,99
Bandeja de germinacion 2 $5,52 $11,04
Selladora de funda 1 $65 $25
Refrigeradora 1 $475 $475
Sublimadora 1 $480 $480
Semillas de lechuga 1 $1,60 $1,60
Vitafol 1 $2,80 $2,80
Tierra de 25 kg 2 $8,96 $17,92
Fundas plasticas 2000 $0,1 $210

Elaborado por: Ivana Pirvan
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5.7 Listado de los proveedores

El principal proveedor de Salata Verde, para etianamiento del cultivo hidropénico y su

produccion sera Megakywi, debido a su amplia gamagrdductos. Ellos son capaces de
abastecer todas las necesidades de la microempess) los materiales necesarios para el
funcionamiento del cultivo siendo estos el estarapliector, los canales de cultivo, la bomba
de agua, los ductos PVC y las valvulas. Tambiésuesbanico de productos tienen la materia
prima y las soluciones nutritivas, las cuales snikas de lechuga romana y crespa, junto al
Vitafol (nutriente necesario para el crecimientolddechuga hidroponica). En caso que
Megakywi no tenga stock de materia prima se ti@oemo segunda y tercera opciéon Megamaxi

y Agripac respectivamente, que tienen a la ventallses y nutrientes de lechugas.

Tabla 9. Lista de proveedores

PROVEEDOR MATERIAL LOGO

Estanque Colector-Canales de cultivo-
MEGAKYWI Bomba De Agua-Ductos PVC-Codo
PVC-Tee PVC-Valvula De Bola-
Semillas De Lechuga-Vitafol-Tierra

=
e

B

MEGAMAXI Semilla de lechuga mecanx

LA COBACHA Fundas Plasticas-Selladora-Bandeja de
Germinacion

Agripoc
AGRIPAC Vitafol-Semillas De Lechuga

Elaborado por: Ivana Pirvan
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6 ESTUDIO ORGANIZACIONAL

6.1 Organigrama estructural y funcional

El organigrama estructural de Salata Verde estdpuesto por el Gerente que esta encargado
de supervisar y manejar todas las areas, luegamies tres departamentos que son el
departamento de operaciones que integra al agrgndeymartamento de publicidad al

publicista y el departamento de ventas que disdenen vendedor.

Gerencia

Departamento |Departamento |Departamento
de operaciones | de Publicidad de Venta

Agronomo Publicista Vendedor

Grafico 4. Organigrama estructural de Salata Verde
Elaborado por: lvana Pirvan
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6.2 Funciones segun las responsabilidades de cada perao

TablalC. Manual de funciones del Gere

8

P4
SAIATA

VERDE

MANUAL DE FUNCIONES

IDENTIFICACION DEL CARGO

NOMBRE DEL

CARGO:

Gerente

DESCRIPCION:

A cargo de dirigir, coordinar, guiar y facilitar desarrollo de |3

empresa en cada uno de los departamentos de Salaka para as

cumplir con los objetivos propuestos.

FUNCIONES

» Definir el rol y sueldo de cada cargo en la engares
» Examinar y controlar de forma contable y financiarampresa

* Realizar estudios contables sobre ingresos y gdstémma semanal.
» Realizar las declaraciones de impuesto a la reatsual.
* Administrar adecuadamente los fondos de la empresa.
* Inspeccionar el funcionamiento de cada éarea defaesa.
» Comunicarse y mantener las buenas relacionesatepeesa con clientes y

competidores.

Elaborado por: Ivana Pirvan
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Tabla 11. Manual de funciones del Agronomo

F >3
ST MANUAL DE FUNCIONES

VERDE

IDENTIFICACION DEL CARGO

NOMBRE DEL

Agréonomo
CARGO:

DESCRIPCION: | Controlar el proceso productivo haciendo un proalut# calidad y

entregando soluciones oportunas a problemas quesenten a diario.

FUNCIONES

» Planificar la produccion.

* Mantener el proceso productivo en funcionamiento.

* Ejecutar el manejo de residuos de forma acorddegisiacion actual.

» Utilizar los recursos de forma 6ptima y eficientggla produccion de lechugas.

« Cumplir con las exigencias del mercado teniendopmoduccion que abarque por
completo a la clientela.

* Mantener y asegurar la calidad de la produccion.

* Registrar y manipular de forma analitica la prodic@asegurando el desarrollo

continuo.

Elaborado por: Ivana Pirvan
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Tabla 12. Manual de funciones del Publicista

- T
"‘

SAHATA

VERDE

MANUAL DE FUNCIONES

IDENTIFICACION DEL CARGO

NOMBRE DEL

CARGO:

Publicista

DESCRIPCION:

Encargado de la promocién del producto y canalesndeejo de

informacion por los cuales el producto se dararecer.

FUNCIONES

e Realizar la publicidad de la empresa y del producto

* Implementar estrategias que permitan conocer ldaguelientes desean.

* Presentar ideas creativas del producto.

» Construir una identidad Unica para la organizadémtro de los consumidores.

+ Realizar un informe semanal de las actividadeszaas.

» Pauta en medios tradicionales y digitales

Elaborado por: Ivana Pirvan
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Tabla 13. Manual de funciones del Vendedor

- T
"‘

SHATA MANUAL DE FUNCIONES

VERDE

IDENTIFICACION DEL CARGO

NOMBRE DEL

Vendedor
CARGO:

DESCRIPCION: | Comercializar el producto de forma certera y efitde buscando e
agrado de la clientela logrando responder cualqiueia generada |y

satisfaciendo las necesidades de los consumidores.

FUNCIONES

e Hacer estudios para determinar la forma de vemtsiderando las necesidades del
cliente y las fortalezas y debilidades de la compat.

» Comercializar el producto de forma eficiente cueapdio con las metas de ventas
requeridas por la organizacion.

» Asegurar la calidad en el servicio de venta deugah

« Informar de forma mensual a la gerencia sobredasag ejecutadas por medio d¢

1%

un informe.

Elaborado por: Ivana Pirvan
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6.3 Prevision de RRHH

Los sueldos de la empresa Salata Verde estardiesdtims segun como dicta en el Ministerio

de Trabajo, de la tabla de Sueldos Minimos Set¢sri2019.

Tabla 14. Sueldos de los trabajadores

CARGO PERSONAS SUELDO TOTAL

GERENTE 1 $ 780,73 $ 780,73
AGRONOMO 1 $ 523,95 $ 523,95
PUBLICISTA 1 $593,76 $593,76
VENDEDOR 1 $ 531,43 $ 531,43

Elaborado por: Ivana Pirvan

7 ESTUDIO LEGAL Y SOCIETARIO

7.1 Marco legal

Entre las leyes que rigen a la microempresa Selaide se tienen:

» Constitucion del Ecuador 2008

* Ley de Régimen Tributario Interno

e Ley de Compafiias

» Ley de Seguridad Social

e Cadigo del trabajo

e Cadigo Organico del Ambiente

* Ley Organica de defensa del consumidor

* Ley orgéanica de Sanidad Agropecuaria

Por la Ley Organica de defensa del consumidor) eapdtulo 1V, al momento de vender las

lechugas se deben exhibir sus precios, pesos ydagdidemas deben estar en espafiol y la
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valorizacion comercial de la lechuga debe estat@ar. El envoltorio debe traer rotulado el
nombre del producto, la marca, la identificacioh Idee, la razén social de la empresa, el
contenido neto, su valor nutricional, la fecha dgimacion, el precio, pais de origen, y si es un

alimento artificial, irradiado o genéticamente nimdido.

Segun el codigo de trabajo se debera celebrar ada gno de los trabajadores la firma de
contrato de trabajo el cual segun el articulo Xed®eser “expreso o tacito, y el primero, escrito
o verbal; a sueldo, a jornal, en participacion ytmipor tiempo fijo, por tiempo indefinido, de

temporada, eventual y educacional” (Ministerio dabgjo, 2012).

Por la Ley organica de Sanidad Agropecuaria Salaale tendra que mantener altos
estandares en reduccion de plagas y eliminaci@geetes patogenos dentro de sus productos,
esto debido a que segun el articulo 12 de la reiguy control, la agencia de regulacion debe

ejecutar el control de sanidad vegetal y la incadide los alimentos en la produccion primaria.

7.2 Requisitos para su legitimidad

Reservar un nombre en la Superintendencia de Cdawpaii

— Elaborar los estatutos por medio de un contratoiab@ue regira a la sociedad,
validandolo mediante una minuta firmada por un abog

— Obtener los permisos municipales en el MunicipioMignta, pagando la patente
municipal y pedir el certificado de cumplimientoadigaciones.

— Inscribir la microempresa en el Registro Mercasteil canton Manta.

— Obtener el RUC que se obtiene en el Servicio d¢aRdnternas (SRI), con:

» El formulario correspondiente debidamente lleno

» Original y copia de la escritura de constitucion

» Original y copia de los nombramientos

e Copias de cédula y papeleta de votacién de lossoci
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8 ESTUDIO ECONOMICO FINANCIERO

8.1 Plan de inversion

Tabla 15. Inversion fija

Activo no corriente Cantidad Valo_r Valor con IVA de_a Depreciacion Depreciacién
Unitario Total util Anual mensual
AREA DE PRODUCCION
Estanque colector 2 $ 55,39 $ 124,07 10 $ 11,08 0,92
Canales de cultivo 384 $ 10,78 $ 463626 10 $ 413,95 34,50
Bomba de agua 1 $ 66,06 $ 73,99 100 % 6,6% 0,55
Ductos PVC 500 $ 738 $ 413200 10 $ 369,08 30,75
Codo PVC 68 $ 040 $ 3046 10 $ 722, $ 0,23
Tee PVC 35 $ 053 % 20,78 10 $ 861, $ 0,15
Valvula de bola 17 $ 447  $ 85,11 10 $ 607, $ 0,63
Sellador de funda 1 $ 6500 $ 6500 10 $ 6,58 0,54
Bandeja de germinacion 2 $ 552 % 11,04 15 $  40,7% 0,06
Refrigeradora 1 $ 47500 $ 47500 10 $ 47,59 3,96
Sublimadora 1 $ 480,00 $ 480,00 5 $ 96,00 $ 8,00
Vehiculo 1 $ 1.000,00 $ 1.00000 5 $ 200,00 $16,67
TOTAL $ 11.134,51 $1.261,08 $ 105,09
AREA ADMINISTRATIVA

Teléfono 1 $ 2899 $ 28,99 5 $ 580 $ 0,48
Computadora 3 $ 489,00 $ 1.467,00 5 $ 293,40 $24,45
Impresora 2 $ 196,00 $ 39200 5 % 78,40 $ 6,53
Escritorio 3 $ 5800 % 174,00 5 $ 34,80 $2,90
Sillas giratorias 3 $ 519 $ 15597 5 $ 31,19 $ 2,60
Archivador 2 $ 11500 $ 230,00 10 % 23,08 1,92
Sillas 3 $ 2500 $ 75,00 5 % 15,00 $ 1,25
TOTAL $ 2.522,96 $ 48159 $ 40,13
TOTAL INVERSION FIJA $ 13.657,47 $ 1.742,68 $ 145,22

Elaborado por: Ivana Pirvan
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Tabla 16. Gastos Pre-operativos

VALOR
GASTOS PRE-OPERATIVOS TOTAL
Registro de Marca + Gastos legales $ 500,00
Gastos Publicidad $ 600,00
Disefio de Sitio web $ 430,00
Gasto de Adecuacion $ 500,00
Gasto de envié $ 140,00
Gastos Investigacion de Mercado $ 300,00
TOTAL GASTOS PRE-OPERACIONALES $ 2.470,00
Elaborado por: Ivana Pirvan
Tabla 17. Inversion Total
< VALOR
INVERSION INICIAL TOTAL
TOTAL INVERSION FIJA $ 13.657,47
TOTAL GASTOS PRE-OPERACIONALES $ 2.470,00
CAPITAL DE TRABAJO $ 4.678,69
TOTAL INVERSION INICIAL $ 20.806,16

Elaborado por: lvana Pirvan
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8.2 Capital de Trabajo

Tabla 18. Ciclo de efectivo

CICLO DE EFECTIVO

Dias de Adquisicion y Produccion 30
Dias de Venta 5
CICLO EFECTIVO EN DIAS 35
Elaborado por: Ivana Pirvan

Tabla 19. Capital de Trabajo

CAPITAL DE TRABAJO

ANO 1

COSTO DE PRODUCCION $ 17.010,94
GASTOS ADM. $ 28.712,69
GASTOS VENTA $ 2.400,00
CAO $ 48.123,63
CAPITAL DE TRABAJO $ 4.678,69

Elaborado por: Ivana Pirvan

8.3 Lineas de financiamiento

Tabla 20. Origen de fondos
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El crédito bancario sera facilitado por BanEcuadertipo microcrédito, con destino capital

de trabajo, sector econdmico produccion, y fadlidenprendimiento. El tipo de amortizacion

|ORIGEN DE FONDOS

DETALLE MONTO %
RECURSO PROPIO $ 10.806,16 51,94%
CREDITO BANCARIO $  10.000,00 48,06%
TOTAL $ 20.806,16 100,00%

Elaborado por: Ivana Pirvan
es de cuota fija, pago mensual a un plazo de @fos. En la siguiente tabla se detalla la tabla

de amortizacion de este crédito:

Tabla 21. Tabla de Amortizacion

ANOS CUOTA INTERESES AMORTIZACION AMORTIZADO PENDIENTE
0 10.000,00
1 2.705,70 1.100,00 1605,70 1.605,70 8.394,30
2 2.705,70 923,37 1782,33 3.388,03 6.611,97
3 2.705,70 727,32 1978,39 5.366,42 4.633,58
4 2.705,70 509,69 2196,01 7.562,43 2.437,57
5 2.705,70 268,13 2437,57 10.000,00 0,00

Elaborado por: Ivana Pirvan

8.4 Costo unitario de produccion

Tabla 22. Material directo para cultivar lechugabdponicas

MATERIAL DIRECTO PARA CULTIVAR LECHUGAS ~ COSTO UNITARIO UNIT‘;%%% oR
HIDROPONICAS POR UNIDAD LECHUGA
Semillas $ 0,0043 $ 0,004

40



Tierra $ 0,01 $ 0,01

Solucién nutritiva $ 0,0035 $ 0,0035
Fundas $ 0,11 $ 0,11
TOTAL MATERIALES DIRECTOS $ 0,13 $ 013

Elaborado por: Ivana Pirvan

Tabla 23. Costo Total Materiales Directos

COSTO TOTAL MATERIALES DIRECTOS

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
. . $ $ $ $
Material Directo por unidad 013 013 013 013 $ 0,13
Unidades al mes 5113 5369 5637 5919 6215
N $ $ $ $
Costo Material Directo / Mes 648,37 680,79 714,83 750,57 $ 750,57
Costo Material Directo / Afio $ $ $ $ $ 9.006,84

7.780,45 8.169,47 8.577,94 9.006,84

Elaborado por: Ivana Pirvan

Tabla 24. Costo Total Mano de Obra Directa

COSTO TOTAL MANO DE OBRA DIRECTA

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

CostoMOD/mes $ 523,95 $ 556,77 $ /4 $ 592,07 $ 610,55

Costo MOD /
Afio
Elaborado por: Ivana Pirvan

$ 628745 $ 668129 $ 6.889,82 10485 $ 7.326,59

Tabla 25. Presupuesto en costos indirectos dicéaiddn

Elaborado por: Ivana Pirvan

Tabla 26. Costo de produccién total

COSTO DE PRODUCCION TOTAL

Elaborado por: lvana Pirvan
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ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

Costo Materi a'1:'B| rec "t%ﬁ% @ EN CO%%dNE'%%EQW%&@ER&%Sé% $9.006,84

ANO 3 ANO 4 ANO 5

Costo MOD / Afio $6. 287 45 $6 681 29 $6.889,82 Wa® $7.326,59
Energia Eléctrica para Prod. Mensual $31,70 $32,6%33,59 $34,58 $35,60
CIF ANUALES $2.943,04 $2.978,33 $3.014,65 $3.052,%.090,55
Agua potable $40,00 $41,18 $42,39 $43,63 $44,92

COSTO PRODUCCION TOTAL $17.010,94 $17.829,09 $18.482,42 $19.163,74 $19.423,98

Depreciacion Mensual| $145,22 $145,22 $14522  RP45, $145,22
CIF Mensuales $245,25 $248,19 $251,22 $254,34 $357,
CIF ANUALES $2.943,04 $2.978,33 $3.014,65 $3.052,05 $3.090,55

8.5 Estructura de costos y gastos

Tabla 27. Gastos Administrativos

GASTOS ADMINISTRATIVOS

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

Sueldos y Salarios / afio $22.871,10 $24.320,52 0%2%H6 $25.862,30 $26.669,46
Suministros al afio $240,00 $247,06 $256,94 $267,22%277,90
Asesoria / afio $1.050,00 $1.080,87 $1.112,65 $BE45 $1.179,03
Internet /afio $420,00 $432,35 $445,06 $458,14 $471,
Hosting y dominio / afio $56,00 $56,00 $56,00 $56,00 $56,00
Permisos / afio $100,00 $102,94 $105,97 $109,08 ,3$912
Alquiler /afio $2.400,00 $2.470,56 $2.543,19 $2867, $2.694,93
Deprec. Area Adm. / afio $481,59 $481,59 $481,59 $481,59 $481,59
Mant. Vehiculo / afio $600,00 $617,64 $635,80 $654,4 $673,73
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Gastos Pre-operacionales $494,00 $494,00 $494,00 $494,00 $494,00

TOTAL GASTOS ADM. $28.712,69 $30.303,53 $31.210,76632.146,14 $33.110,56
Elaborado por: Ivana Pirvan

Tabla 28. Gastos de Ventas

GASTOS DE VENTAS

Transp. - Com. / afio $1.200,00 $1.235,28 $1.271,60 $1.308,98 $1.347,47
Publicidad redes sociales $720,00 $741,17 $762,96 $785,39  $808,48
Publicidad impresa $480,00  $494,11 $508,64  $523,59 $538,99
TOTAL G. VENTAS $2.400,00 $2.470,56 $2.543,19 $2/36 $2.694,93

Elaborado por: Ivana Pirvan

8.6 Proyeccion de ventas

Se estima un crecimiento en las ventas en unidades 5% anual. Ademas la capacidad de
produccion de la empresa permite el crecimientd.crécimiento de los precios se da en
funcion de la inflacion anual, para lo cual se taomo referencia la inflacion promedio del

periodo 2009 — 2018 que es del 2,94%.

Tabla 29. Proyecciones de ventas

PROYECCIONES DE VENTA
ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

Unidades Vendidas al Mes 5.113 5.369 5.637 5.919 2156.
Precio de Venta $1,00 $1,03 $1,06 $1,09 $1,12
Ingresos Mensuales $5.113,33  $5.526,85 $5.973,80.45601  $6.979,08

INGRESOS ANUALES $61.360,00 $66.322,18 $71.685,6677%82,88 $83.748,92
Elaborado por: Ivana Pirvan
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Tabla 30. Evolucion de la inflacion en Ecuador

EVOLUCION DE LA INFLACION EN ECUADOR

ANO PORCENTAJE
2009 4,54%
2010 3,30%
2011 4,28%
2012 5%
2013 2,68%
2014 3,67%
2015 4,87%
2016 1,59%
2017 0,16%
2018 -0,71%
INFLACION PROMEDIO 2,94%

Fuente: INEC

8.7 Estado de resultados proyectados (5 afos)

Tabla 31. Estado de resultados proyectados

SALATA VERDE

ESTADOS DE RESULTADOS INTEGRALES PROYECTADOS

VENTAS
-) Costo de Venta
) Utiidad Bruta
Gastos Administrativos
Gastos de Ventas
) UTILIDAD OPERACIONAL
Gastos Financieros
) UAIT
Participacion Trabajadores 15%
(-) Impuesto a la Renta 2%

UTILIDAD NETA $
Elaborado por: Ivana Pirvan
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ANO 1

61.360,00 $
(17.010,94
44.349,06 $
(28.712,6%
(2.400,09)
13.236,37 $
(1.100,08)
12.136,37 $
(1.820,46)
(2.269,59)
8.046,42 $

ANO 2

66.322,18%
(17.829,09%
48.493,09%
(30.30353%
(2.47056%
15.719,01%
(92337h
14.795,63%
(2.219,35%
(2.766,78%
9.809,51%

ANO 3
71.685,66 $
(18.482,42)$
53.203,24 $
(31.210,76)$
(2.543,19)$
19.449.29 $
(727.32)$
18.72197 $
(2.808,30)$
(3.501,01)$
12.412,67 $

ANO 4
77.48288 $
(19.163,74)$
58.319,14 $
(32.146,14)$
(2.617,96)$
23.555,03 $
(509,69)$
23.04533 $
(3.456,80)$
(4.309,46)$
15.279,0€ $
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ANO5
83.748,92
(19.423,96)
64.324,94
(33.110,56)
(2.694,99)
28.519.4%
(268,19)
28.251,32
(4.237,70)
(5.283,00)
18.730,62



8.8 Flujo de caja proyectado (5 afos)

Tabla 32. Flujo de caja proyectado

SALATA VERDE

FLUJO DE CAJA PROYECTADO

ANO 0 ANO 1

INVERSION FIJA* $ (13.657,47)
GASTOS PREOPERACIONAIL $ (2.470,00)
UAIT $ 1213637 $
Pago Part. Trab. $ $
Pago de IR $ $
EFECTIVO NETO $ 12.13637%
(+) Deprec. Area Prod. $ 126108
(+) Deprec. Area Adm. $ 481,59%
(+) Amortizac. G. Pre-Operac. $ 494,08
(+) Aporte de Accionista $ 10.806,16
(+) Préstamo concedido $ 10.00008 (1.605,70)%

LUJO NETO DEL PERIODO $ 4.678,69 $ 12.767,35 $
(+) Saldo Inicial $ - $ 4678699
(

14.795,6% $
(1.82046)
(2,269,508

10.705,66 $

18.721,97 $
(2.219,35)$
(2.766,76)$
13.735,84 $

23.045,33 $
(2.808,30)$
(3.501,01)$
16.736,03 $

(1.782,3%)$
11.160,02 $
17.446,03 $

(1.978,39)$
13.994,13 $
28.606,05 $

(2.196,01)$
16.776,7C $
42.600,19 $

20.284,1%

=) FLUJO ACUMULADO $4.678,69 $ 17.446,03$ 28.606,05$ 42.600,1¢ $ 59.376,88 $

Elaborado por: Ivana Pirvan
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8.9 Estado de situacion financiera proyectados (5 afios)

Tabla 33. Estado de situacion financiera proyectado

SALATA VERDE

ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA PROYECTADOS

ACTIVOS
A. CORRIENTE
Efectivo

Total Activo Corrie nte

A. NO CORRIENTE
Estanque colector
Canales de cultivo
Bomba de agua

Ductos PVC

Codo PVC

Tee PVC

Valvula de bola

Sellador de funda
Bandeja de germinacion
Refrigeradora
Sublimadora

Vehiculo

(-) Deprec. Acum. Area Prod.
Telefono

Computadora

Impresora

Escritorio

Sillas giratorias
Archivador

Sillas

(-) Deprec. Acum. Area Adm.
Gastos Preoperacionales

(-) Amort. Acum. Gastos Preope.
Total Activo NO Corriente
TOTAL ACTIVOS

PASIVOS
PASIVO CORRIENTE
Particip. De Trab. Por Pagar
Imp. A la Renta por Pagar

Total Pasivo Corriente

PASIVO NO CORRIENTE
Deuda a Largo Plazo

Total Pasivo NO Corriente
Total PASIVO

PATRIMONIO
Capital
Utiidad Retenidas

Total PATRIMONIO

TAL PASIVO + PATRIMONIO

ANO 2

$ 4.6786S $ 17.446,03$  28.606,0% $
$ 4.678,69 $17.446,03 $ 28.606,05 $

$ 1240% 124,07 $ 124,07 $
$  4.636265 4.63626$  4.63626 $
$ 73,59 73,99 $ 73,99 $
$ 4.13280$% 4.13280%  4.13280 $
$ 30,46 $ 30,46 $ 30,46 $
$ 20,78 $ 20,78 $ 20,78 $
$ 85,11 % 85,11 $ 85,11 $
$ 65,008 65,00 $ 65,00 $
$ 11,06 11,04 $ 11,04 $
$ 47500$% 47500 $ 475,00 $
$ 480,00 480,00 $ 480,00 $
$ 1.00000$ 1.00000$  1.000,00 $
$ - $ (1261088 (2.522,17)$
$ 28,99 $ 28,9¢ $ 28,9¢ $
$ 1.467,00%3 1.46700$  1.467,00 $
$ 39200% 392,00 $ 392,00 $
$ 17400 $ 174,00 $ 174,00 $
$ 15597$% 15597 $ 155,97 $
$ 23000$ 230,00 $ 230,00 $
$ 7500 $ 75,00 $ 75,00 $
$ - $ (48159 (963,18)$
$ 2.47C® 2.47000 $  2.470,00 $

$ (494,08)  (988,00)$

$16.127,47 $13.890,80 $ 11.654,12 $
$0.806,16 $31.336,83 $ 40.260,17 $

$ - $ 1.82046% 221935 $
$ - $  2.26950% 2.766,78 $
$ - $ 4.089,96% 4.986,13 $
$ 10.000,0¢ 8.394,3C $ 6.611,97 $
$10.000,00 $ 8.394,30 $ 6.611,97 $
$10.000,00 $12.484,25 $ 11.598,09 $
$ 10.806,16 $ 10.806,16 $ 10.806,1€ $
$ - $ 804642% 17.855,92 $

$0.806,16 $18.852,58 $ 28.662,08 $

$20.806,16 $31.336,83 $ 40.260,17 $

Elaborado por: Ivana Pirvan

ANO 3

42.600,19 $
42.600,19 $

124,07 $
4.636,26 $
73,99 $
4.132,80 $
30,46 $
20,78 $
85,11 $
65,00 $
11,04 $
475,00 $
480,00 $
1.000,00 $
(3.783,25)$
28,99 $
1.467,00 $
392,00 $
174,00 $
155,97 $
230,00 $
75,00 $
(1.444,78)%
2.470,00 $
(1.482,00)%
9.417,45 $
52.017,62 $

2.808,30 $
3.501,01 $
6.309,3C $

4.633,58 $
4.633,58 $
10.942,8¢ $

10.806,16 $
30.268,59 $
41.074,75 $

52.017,63 $

ANO 4

59.376,88 $
59.376,88 $

12407 $
4.636,26 $
73,99 $
4.132,80 $
30,46 $
20,78 $
85,11 $
65,00 $
11,04 $
475,00 $
480,00 $
1.000,00 $
(5.044,33)$
28,99 $
1.467,00 $
392,00 $
174,00 $
15597 $
230,00 $
75,00 $
(1.926,37)$
2.470,00 $
(1.976,00)$
7.180,77 $
66.557,65 $

3.456,80 $
4.30948 $
7.766,28 $

243757 $
2.437,57 $
10.203,85 $
10.806,16 $
45.547,6% $
56.353,81 $

66.557,65 $
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ANO 5

79.661,03
79.661,03

124,07
4.636,26
73,99
4.132,80
30,46
20,78
85,11.
65,00
11,04
475,00
480,00
1.000,00
(6.305,42)
28,99
1.467,00
392,00
174,00
155,97
230,00
75,00
(2.407,96)
2.470,00
(2.470,00)
4.944,10
84.605,12

4.237,70
5.283,00
9.520,69

9.520,69
10.806,16
64.278,27
75.084,43

84.605,12



9 EVALUACION FINANCIERA

9.1 TIR, VANY PAYBACK

Para el célculo del TIR y el VAN se tomé en consaden una Tasa de Descuento del 13,08%.

Tabla 34. Tasa de descuento

FUENTE APORTE TASA TMAR
RECURSO PROPIO 51,94% 15% 7,79%
CREDITO BANCARIO 48,06% 11% 5,29%
TASA DE DESCUENTO 13,08%

Elaborado por: Ivana Pirvan

Tabla 35. Célculo de TIR, VAN y PayBack

SALATA VERDE
CALCULODETIR Y VAN
ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

INVERSION TOTAL $ (20.806,16)

UAIT $ 1213637 $ 14.79563 $ 18.72197$ 23.04533$ 28.251,3Z
Pago Part. Trab. $ (182048 (2.2193%)% (2.8083()$ (3.456,80)$ (4.237,70)
Pago de IR $ (2.26950)$ (2.766,76)$ (3.501,01)$ (4.30946)$  (5.283,00)
EFECTIVO NETO $ 804642% 9.80951 % 1241267 $ 1527906 $ 18.730,6Z
(+) Deprec. Area Prod. $ 126108 1.26108% 126106% 1.26106% 1.261,06
(+) Deprec. Area Adm. $ 481598  48159%  48159% 48159 $ 481,59
(+) Amortizac. G. Pre-Operac. $ 49408 494008  49400$ 494,00 $ 494,00
(+) Valor Residual de Act. Tang. $ 494410
(+) Recuperacion Cap. Trabajc $ 4.67869
(+) Préstamo concedido $ (160578) (1.78233)% (1.97839)% (2.196,01)$ (2.437,57)

FLUJO NETO DEL PERIODO $ (20.806,16)$ 8.677,39 $ 10.263,8% $ 12.670,96 $ 15.319,72 $ 28.152,51
Saldo Periodo de Recuperacic $ (20.806,16) $(12.128,77)$ (1.864,92)$ 10.806,04

TIR = 50,07%
VAN | $28.252,62
Pay Back 2,18 afios

Elaborado por: Ivana Pirvan
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El Valor Actual Neto obtenido del proyecto es d8.8282,62; siendo un resultado positivo se
puede argumentar que el proyecto es factible.rdslgeto arroja un PayBack de 2,18 afos, es
decir que la inversién se recuperaria en este tierhp Tasa Interna de Retorno de la Inversién
es de 50,07% y al ser superior a la tasa de detec(k3)08%), se evidencia la factibilidad de

la implementacion de la empresa Salata Verde eiudad de Manta.

9.2 Relacién beneficio / costo (RBC)

Tabla 36. Relacién Beneficio/Costo

INVERSION  $ 20.806,15

VENTAS $61.360,00 $66.322,18 $71.68566 $77.482,883.148,92 $248.387,75
COSTOS

DE $16.838,71 $17.656,86 $18.310,19 $18.991,519.861,75 $63.993,97
VENTAS

TOTAL INGRESOS $ 248.387,75
TOTAL COSTOS $ 63.993,97
TOTAL COSTO + INVERSION $ 84.800,12
BENEFICIO/COSTO $2,93

Elaborado por: Ivana Pirvan

El valor de beneficio/Costo de este proyecto €5 @@, o que indica que la empresa es rentable
dentro de los cinco afios posteriores. Este vafmifgia que por cada dolar invertido en la

empresa se obtendra $2,93 de beneficio.
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9.3 Razones financieras

9.3.1 Liquidez
Tabla 37. Liquidez
ANOS ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
LIQUIDEZ 4,27 5,74 6,75 7,65 8,37

Elaborado por: Ivana Pirvan

Al ser la liquidez de la empresa superior a 1 stghbdece que el activo circulante es mayor que
el pasivo corriente, por lo tanto es una excelsittecion para la empresa. Durante los afios
gue contintan después del segundo, el valor daléguaumenta, debido a esto aparece una
nueva oportunidad de inversion, ya que estos iadiemuestran que en el futuro puede existir

un exceso de activos utilizables por Salata Verde.

9.3.2 Endeudamiento

Tabla 38. Endeudamiento

ANOS ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

ENDEUDAMIENTO 0,40 0,29 0,21 0,15 0,11

Elaborado por: Ivana Pirvan

El endeudamiento de Salata Verde es bajo, sienddi@s posteriores aun mas bajo, esto es
debido a que la inversién propia es alta en concpara la entidad prestamista, entregando
en el futuro grandes posibilidades de solicitasfar@os y asi poder crecer como empresa, esto
es gracias a que se tiene un gran margen para tarneéendeudamiento de la empresa sin

consecuencias que agraven el estado financiem elapresa.
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9.3.3 Rentabilidad

Tabla 39. Rentabilidad

RENTABILIDAD

AROS ARO 1 ARO 2 ARO 3 ARO 4 ANO 5
Utilidad bruta / 0,72 0,73 0,74 0,75 0,77
ventas
Utilidad neta / 013 0,15 0,17 0,20 0,22
ventas

Elaborado por: Ivana Pirvan

La rentabilidad calculada indica que todos losamslie produccion pueden ser resueltos con
las ganancias por las ventas de lechugas, hactpreloada afio este indice vaya en aumento,

entregando estabilidad a la produccion y generatiidades sostenibles en el tiempo

9.3.4 Pasivo Total a Capital Contable

Tabla 40. Pasivo Total Capital Contable

ANOS ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Pasivo Total $12.484,25 $11.598,09 $10.942,88 $10.203,85 $%920,
Capital Contable $ 18.852,58% 28.662,08% 41.074,75% 56.353,81$ 75.084,43
TOTAL $0,66 $0,40 $0,27 $0,18 $0,13

Elaborado por: Ivana Pirvan

En la raz6n del capital contable a pasivo totatjesauestra que a medida que van avanzando
los afios la deuda de la empresa disminuye y laang&s para los accionistas aumentan, es
por este motivo que la razén disminuye significatiente desde el afio 1 al afio 5, esto se debe

a que la deuda externa va disminuyendo a comparaticapital invertido de los accionistas.
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9.3.5 Capital contable a deuda de largo plazo

Tabla 41. Capital contable a deuda de largo plazo

ANOS ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Capital Contable $ 18.852,58 28.662,08% 41.074,75% 56.353,81% 75.084,43
Pasivo a largo Plazo $ 8.394,3 6.611,97$% 4.63358% 243757 % -
TOTAL $2,25 $4,33 $8,86 $23,12 -

Elaborado por: Ivana Pirvan

La raz6n del capital contable a deuda de largooplazientras van avanzando los afios se
encuentra en constante aumento ya que el pasarg@plazo disminuye mientras avanzan los
afnos, esto se debe a que se consiguid ejecutayelgbo con solo un financiamiento externo,

y no existen ademas de este, deudas a largo gienolo el Gltimo afio a pagar el afio 4 y ya

no existe deuda en el 5to, perdiendo validez asi $i es calculado dicho afio.

9.3.6 Capital contable activo total

Tabla 42. Capital contable activo total

ANOS ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Capital Contable $ 18.852,58 28.662,08% 41.074,75% 56.353,81$ 75.084,43
Activo Total $ 31.336,83% 40.260,17$ 52.017,63$ 66.557,65$ 84.605,12
TOTAL $0,60 $0,71 $0,79 $0,85 $0,89

Elaborado por: Ivana Pirvan

El calculo de la razon del capital contable a actotal, va aumentando segun avanzan los
afos, porque el financiamiento externo disminuyesyduefios de Salata Verde financian la

empresa en su mayoria con utilidades propias.
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9.3.7 Deuda total a activo total

Tabla 43. Deuda total a activo total

ANOS ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Deuda Total $12.484,25 $11.598,09 $10.942,88 $BBB0 $9.520,69
Activo Total $ 31.336,83% 40.260,17 $ 52.017,63$ 66.557,65$ 84.605,12
TOTAL $0,40 $0,29 $0,21 $0,15 $0,11

Elaborado por: Ivana Pirvan

La raz6n de deuda total a activo total, disminuje largo de los afios, demostrando que afio
a afo las utilidades de Salata Verde van en aumgottque, la deuda total decae y el activo

total va en constante aumento.

9.3.8 Deuda de largo plazo activo total

Tabla 44. Deuda de largo plazo activo total

ANOS ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Deuda de Largo Plazo $8.394,30 $6.611,97  $4.633,582.437,57 $0,00
Activo Total $ 31.336,83% 40.260,17 $ 52.017,63$ 66.557,65% 84.605,12
TOTAL $0,27 $0,16 $0,09 $0,04 $0,00

Elaborado por: Ivana Pirvan

La deuda de largo plazo solo es el crédito sotlciten el afio 0 como financiamiento externo,

y ademas la principal inversién realizada paraieio de actividades de la microempresa es
por aportes de los accionistas, por lo tanto, 2zarale deuda de largo plazo a activo total es
bastante baja, terminando el afio 5 en 0, debidee & el 4to afio se paga la Ultima cuota del

nombrado crédito.
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9.3.9 Razén Circulante

Tabla 45. Razon Circulante

ANOS ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Activo Circulante $17.446,03 $28.606,05 $42.600,1$59.376,88 $79.661,03
Pasivo Circulante $ 4.089,96 4.986,13$% 6.309,30% 7.766,28% 9.520,69

TOTAL $4,27 $5,74 $6,75 $7,65 $8,37

Elaborado por: Ivana Pirvan

La razon circulante de Salata verde es bastardeyadiio a afio se encuentra en constante
aumento, esto quiere decir que los principalesoaistas de Salata Verde a corto plazo ya
recuperaran su inversion y estaran cubiertos tsaloactivos, dando por hecho que la solvencia
de la empresa es bastante alta e incluso entreggpuiones de mejoras y crecimiento por

medio de financiamiento propio como empresa.

9.4 Punto de Equilibrio

Tabla 46. Costos fijos, punto de equilibrio

COSTOS FIJOS ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
MOD (fija) $ 6.287,45% 6.681,29% 6.889,82% 7.104,85% 7.326,59
Deprec. Planta $ 1.261,0% 1.261,08% 1.261,08% 1.261,08$% 1.261,08

Sueldos y Salarios / afio  $ 22.871,8) 24.320,52$ 25.079,56 $ 25.862,30 $ 26.669,46

240,08 247,06 $ 256,94 $ 267,22 277,90
1.050,086 1.080,87$% 1.11265% 1.14536% 1.179,03

Suministros al afno
Asesoria / afio

$

$
Internet /afio $ 420,00 432,35 $ 44506 $ 458,14 471,61
Permisos / afio $ 100,08 102,94 $ 105,97 $ 109,08 112,29
Deprec. Area Adm./afio $ 481,59 48159$ 48159 $  4815% 481,59
Mant. Vehiculo / afio $ 600,06 617,64 $ 635,80 $ 654,4% 673,73
Gastos Pre-operacionales $ 49480 494,00 $ 49400 $ 494,006 494,00
Publicidad impresa $ 480,08 494,11 $ 508,64 $ 523,5% 538,99
Gastos financieros $ 1.100,08 923,37 $ 727,32 $ 509,6% 268,13

COSTO FIJO TOTAL $ 35.385,23 $37.136,83 $37.998,42 $38.871,40 $39.754,42
Elaborado por: Ivana Pirvan
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Tabla 47. Costos variables, punto de equilibrio

COSTOS VARIABLES ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

Mano de obra directa $ 7.780,45 8.169,47$% 8.577,94% 9.006,84% 9.006,84
Energia Eléc. Para Prod. Mensu®#  380,40% 391,58% 403,10% 414,95% 427,15
Agua potable $ 480,08 494,11% 508,64% 523,59% 538,99

Mantenimiento Equipos Mensual$ 339,96 % 349,95% 360,24% 370,83% 381,74

Transp. - Com. / afio $ 1.200,0 1.235,28% 1.271,60% 1.308,98% 1.347,47
Publicidad redes sociales $ 72080 741,17$ 762,96% 785,39% 808,48
TOTAL $10.900,81 $11.381,57 $11.884,48 $12.410,59 $12.510,66
# Unidades Prod. / Afio 61.360 64.428 67.649 71.032 74.583

Elaborado por: Ivana Pirvan

Tabla 48. Costo variable y precio de venta anual

ANOS ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Costo Variable Unitario $ 018 $ 0,18 $ 0,18 $ 0,17 $ 0,17
Precio de Venta Unitario $ 100 $ 103 $ 106 $ 109 $ 112

Elaborado por: Ivana Pirvan

Tabla 49. Punto de equilibrio costo anual y mensual

ANOS ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
PE Anual $43.030 $43.550 $42.985 $42.431 $41.621
PE Mensual $3.586 $3.629 $3.582 $3.536 $3.468

Elaborado por: Ivana Pirvan

Tabla 50. Punto de equilibrio productos anual y snah

ANOS ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Unidades al afio $ 43.029,57$ 44.830,14 $ 45.549,97 $ 46.284,95 $ 46.735,97
Unidades al mes $ 35858($ 3.73585$ 3.79583 $ 3.857,08 $ 3.894,66

Elaborado por: lvana Pirvan
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PUNTO DE EQUILIBRIO ANO 1
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Gréfico 5. Punto de equilibrio Afio 1
Elaborado por: Ivana Pirvan

Durante el primero afio el punto de equilibrio esA8630 lechugas, esto quiere decir que
cuando se vendan esa cantidad de lechugas se na@ujaeinversion. Esta cantidad equivale
al 69% de ventas proyectadas, por lo tanto se detder mas de la mitad de la produccion
anual para recuperar la inversion, sin embargontieiias afos se identifica que el punto de
equilibrio disminuira esto debido a que la invemsitcial de cada afio va disminuyendo debido
a la continuidad de los activos y el bajo endeudatoi necesario para continuar con la
produccion, siendo tanto asi que al final del gquaito el punto de equilibrio representa el 55%
de las ventas proyectadas lo que quiere decir proxianadamente la mitad de la produccion

sera percibida como utilidades directas para S¥latde.
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10 CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

10.1 Conclusiones

La microempresa Salata Verde se dedicara al cuftiventa de lechugas por medio de la
técnica hidropdnica ya que sera viable de reaéimda ciudad de Manta debido a que, en
el sector existe poca competencia, una alta demdedkechugas y las condiciones
climaticas son favorables para la implementacidrcalévo hidroponico. Para consolidar
lo nombrado, al analizar el método cuantitativeelgmentacion de mercado, por medio de
la cantidad de familias en la ciudad se establaeeeetiMercado Meta de Salata Verde es
de 426 familias. Segun el andlisis Porter las jpales amenazas para Salata Verde son
los nuevos competidores, debido a la facilidad laotual se puede producir lechuga y a
esto se agrega lo establecida que esta en la iiedabmenticia la lechuga, por lo tanto
siempre aparecen nuevas empresas que vendenahietpr Se identifica en igual medida
como amenaza la inmensa cantidad de productosusostgue existen para la venta de
lechugas y a diferentes precios, esto conllevaitamigue el poder de negociacion de los
clientes es alto, debido a la amplia gama de ptodwsgmilares que existe en el mercado.
Por el analisis técnico realizado en el proyectestena conveniente que la microempresa
este ubicada en la Ciudad de Manta, especificaneenét Barrio Cordova, Avenida 6 y
Calle 16. Esto debido a las caracteristicas queegpelbarrio y a su paulatino crecimiento
comercial, el cual favorecera a Salata Verde. Lzedicie de donde se instalaran los
cultivos hidroponicos posee 166,47 m2, donde dalaran 4 sistemas hidropénicos de 3
pisos cada uno, con medidas de 10m de ancho ydeS3argo y alto. Estas caracteristicas
son estipuladas debido a que entre cada lechugjacahivo debe haber 0,15m, entregando
una produccion maxima de 6336 lechugas, las cgalesuficientes para cumplir la meta
establecida por la empresa de forma mensual. Bladministrativa estara ubicada en la
planta baja del recinto, contando con departameetoventas y de marketing. Esta
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estrategia esté fijada segun el ritmo de producd@hechugas, esto debe funcionar asi
debido a las metas autoimpuestas por Salata Vieada.cumplir con las altas expectativas
de produccién, se genera como plan dividir el pgogeor piso de sistema hidroponico,
cada uno tiene como capacidad maxima 528 lechua@s 80 dias, por el tamafio del
cultivo existen 12 pisos en total. Por lo tant@gkivaran 2 pisos por semana, asi cuando
se encuentre el proceso en la semana 6, ya estai@nlos pisos cubiertos con lechugas
en crecimiento, y al mismo tiempo se estaran ca@selthlas primeras 1056 lechugas.

Por las bajas necesidades de personal se estiventemte que para el funcionamiento de
Salata Verde se deben contemplar 3 departameetosninados, Operaciones, Publicidad
y Ventas, en los cuales trabajaran 1 persona enwaal todo supervisado por un gerente.
Para describir los roles y principales funcionesalda cargo se pensoé en las necesidades
reales para sostener la microempresa, todas esteanfconcluidas por medio de los
analisis Porter y FODA, por lo tanto se estima emmente que en el departamento de
operaciones trabajara un agronomo el cual debeggr ¢icoordinar el proceso productivo,
elaborando un producto e la mejor calidad y dantlocgnes rapidas en su area cuando se
generen diferentes dificultades. En el departameetgublicidad se desempefara un
publicista que sera el encargado de la promocidmpmelucto por medio de diferentes
canales de informacion. Y finalmente en Ventasteaian vendedor, que debera coordinar
y planificar todas las actividades relacionadaslaaomercializacion del producto.

En Ecuador las principales leyes que juzgan elifumaeniento de la microempresa son la
Constitucion del Ecuador, Ley de Régimen Tributarerno, Ley de Compafiias y Codigo
de Trabajo, por lo mencionado las nombradas leges @ funcionamiento legitimo de
Salata Verde es necesario reservar el nombre depaesa, elaborar los estatutos por
medio de un contrato social que regira la sociedbigtner los permisos municipales en el

Municipio de Manta, pagando la patente municipasciibir la empresa en el registro
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mercantil del Cantén Manta y finalmente obtenaueb por medio del SRI (Servicio de
Rentas Internas).

El andlisis financiero confirma la factibilidad deoyecto debido a que la tasa interna de
retorno es calculada en un 50,07 %, el valor adtatd es superior a cero, siendo este
$28.252,62, ademas de los buenos VAN y TIR calaglage estima que la recuperacion
total de la inversion sera de 2,18 afos, por Itofaturante la mitad del segundo afio ya se
estaran recibiendo ganancias directas del proy&otins estos datos son confirmados por
las razones financieras donde el costo benefitonlealo es de 2,93, esto quiere decir que,
terminados los 5 afios evaluados, se proyecta un@anga que representa

aproximadamente 3 veces lo invertido.

10.2 Recomendaciones

Por el andlisis competitivo realizado se recomiegda Salata Verde comercialice sus
lechugas hidroponicas en la ciudad de Manta espatiénte la Parroquia Manta, debido
a su poblacion y la baja competencia que existiao lugar.

Para mantener la produccion de lechuga hidropopimalas grandes cantidades que se
deben vender para sostener el negocio de formbaleste deben instalar 2 estanques
colectores junto a 1 bomba para ahorrar energtdriek y materiales al momento de

comprar. De igual forma se tienen que hacer cudtide 3 pisos, asi se triplicara la
produccion en la misma cantidad de metros cuadmui®si solo fueran de un piso.

En la empresa Salata Verde se recomienda contpat@onal ya capacitado en la

produccion de lechuga hidroponica, logando genasarrespuestas rapidas a cualquier
problema relacionado a la produccién, esta persena de suma importancia para la
organizacion, debido a que de ser quien utilicefatena directa los activos de la

microempresa
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Para la venta de lechugas Salata Verde tiene guplicicon toda la legalidad posible, para
asi no verse envuelta en problemas que tengarequen reglamentacion. Se debe colocar
principal énfasis en las leyes que rigen a la véataroductos y al consumidor, cumpliendo
al pie de la letra cada punto que solicita el estgd que, se trabajara directamente con la
venta de un producto que puede afectar de formayaos negativa la vida de las personas
Por los resultados entregados en el calculo de YAMNR, se recomienda crear la empresa,
debido a que generara grandes ganancias a cozim, pro para conseguir esto, se debe
ser eficiente al momento de vender el productajelgsie se inicia la produccién hasta que

termina el mes de ventas.
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12 ANEXOS

Anexo 1. Distribucion de las Encuestas

La microempresa sera dirigida a las familias deidalad de Manta para medir su nivel de

conocimiento y aceptaciéon del producto.

Tabla 51. Total de familias en Manta

TOTAL DE I iories
VARIABLE [INDICADORES TOTAL DE FAMILIAS EN EN LA
HABITANTES LA CUIDAD DE

MANTA PARROQUIA
MANTA

Geografica Manta 219.714 56.467 9.145

Fuente: INEC
Donde:

n = Muestra
M= Universo
e= error muestral
Z= Nivel de confianza del 95%
Identificada en |a tabla de Areas de la Curva Normal= 1.964
p= probabilidad de éxito 0.5
g= probabilidad de fracaso (1-p) 0.5

_ Z?PQN
~ Z2PQ + Ne?

~ (1,95)2(0,5)(0,5)(9.145)
~ (1,95)2(0,5)(0,5) + (9.145)(0,05)2

_ 8693,4656
~ 23,8131

N = 365,0707
Tabla 52. Distribucion de la Parroquia Manta

Fuente: INEC
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TOTAL DE ZONAS DE TOTAL DE ]
PARROQUIA DISTRIBUCION
FAMILIAS MANTA FAMILIAS
Manta 9.145 -Gavilanes

769 31
-Ciudad del So
-Ciudadela
Universitaria 791

32

-Ciudadela de¢
los eléctricos
-Umifa 728 29
-Perpetuo

1.223 49
Socorro
-Santa

1.125 45
Marianita
-Cérdova 1.037 42
-Quito 950 38
-Royal 1.133 45
-Dolorosa 1.389 56
TOTAL 9.145 366

Anexo 2. Formato de Encuesta

ENCUESTA




Encuesta para determinar la factibilidad para éa@dn de una microempresa dedicada a la

produccion y comercializacion de lechuga hidropamio la ciudad de Manta.

1. ¢Consume o compra usted lechuga?
si []
No ]

2. ¢Conoce la lechuga Crespa/Romana?
s [
No ]

3. ¢Con gue frecuencia compra lechuga?
Diario |:|
Semanal |:|
Quincenal |:|

Mensual |:|

4. En promedio, ¢ Cuantos dias a la semana come lech@ga

Una vez a la semana |:|
Tres veces a la semana |:|
Cinco veces a la semana |:|
Todos los dias |:|

5. ¢Cuanto dinero gasta en lechuga a la semana?
Menos de $0,50 délares [ ]

Entre $0,50 y $0,74 délaresD
Entre $0,75 y $0,99 délares[l
Entre $1,00 y $1,24 délares|:|
Entre $1,25 y $1,50 délares|:|

6. Usualmente, ¢donde compra lechuga?
Megamaxi |:|

Mi comisariato |:|

]
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Velboni

Gran Aki

Mercado central

LI O

Tienda de barrios

7. ¢Qué factor toma en cuenta usted al momento de conap una lechuga?
En el precio

En el tipo de lechuga
En el sabor
En cémo fue producida

En la calidad

RN

8. ¢Estaria usted dispuesto a adquirir una lechuga hrdpodnica cultivada en la ciudad
de Manta?

si []
No [ ]

9. De las siguientes alternativas de compra elija lareferida
Comprar lechugas hidroponicas en comisariatos,ades; tienda del barrio |:|

Comprar las lechugas hidropénicas directamenteoakegdor |:|
Pedir que le entreguen a domicilio |:|
Comprar en el sitio web D

10.Elija cual es el tipo de lechuga preferida por ustd

Crespa [ |
Romana |:|

11.Elija cual es el principal medio de comunicacion &ravés del cual puede enterarse de
las novedades de las lechugas hidropénicas
Volantes

Sitio web

Redes sociales

HINRNEN
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Revistas
Radio
Prensa escrita

Television

L OO O

Vallas publicitarias

Carteles de punto de venta|:|

Anexo 3. Tabulacion

TABULACION
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1. ¢ Consume o compra usted lechuga?

Tabla 53. ¢ Consume o compra usted lechuga?

ALTERNATIVAS FRECUENCIA PORCENTAJE
Si 347 94,81%
No 19 5,19%
TOTAL 366 100,00%

Elaborado por: Ivana Pirvan

= Si = No

Grafico 6. ¢ Consume o compra usted lechuga?
Elaborado por Ivana Pirvan

Analisis
Se observa en la encuesta que el 94,81 % de famédlaCantén Manta si consumen o compran
lechugas y el 5 % restante no consumen ni compamubas, creando asi un amplio mercado

el cual puede ser posible de atacar creando pssiplertunidades al negocio, que deben ser

analizadas con las siguientes preguntas de la stiacue

2. ¢Conoce la lechuga Crespa/Romana?
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Tabla 54. ¢ Conoce la lechuga Crespa/Romana?

ALTERNATIVAS FRECUENCIA PORCENTAJE
Si 302 87,03%
No 45 12,97%
TOTAL 347 100,00%

Elaborado por: Ivana Pirvan

= Si = No

Gréfico 7. ¢ Conoce la lechuga Crespa/Romana?
Elaborado por: Ivana Pirvan

Andlisis

Al consultar a las familias si conocen la lechugespa o la lechuga romana, se pudo constatar
qgue el 87,03% de la poblacion que consume o cotaphaiga, si conoce de estos tipos. Al
saber sobre el conocimiento de los posibles ches podra generar una buena estrategia de
promocion, entendiendo con esta encuesta que delb&ehacer tanto énfasis en las lechugas
en su forma o preparaciones, si no en los bensfi@@cionados a los nutrientes, o dar a

conocer en mayor profundidad las caracteristicatiat® producto.

69



3. ¢ Con que frecuencia compra lechuga?

Tabla 55. ¢ Con que frecuencia compra lechuga?

ALTERNATIVAS FRECUENCIA PORCENTAJE
Diario 29 8,36%
Semanal 187 53,89%
Quincenal 80 23,05%
Mensual 51 14,70%
TOTAL 347 100,00%

Elaborado por: Ivana Pirvan

= Diario
Semanal
m Quincenal

= Mensual

54%

Grafico 8. ¢ Con que frecuencia compra lechuga?
Elaborado por: lvana Pirvan

Analisis

De la poblacion que si compra o consume lechugabserva que el 53,89% compra con una
frecuencia semanal, seguido por un 23,05% de fasmlue compran quincenal. Los resultados
de la encuesta muestran que el 14,70% compra o fimensual y el restante 8,36% lo hace
de forma diaria. Los resultados descritos, dantaneler que para la comercializacion del

producto, se debe pensar en ofertas semanaleghyliear la produccion con un stock de

lechugas que logren satisfacer la demanda en dbnaolm espacio temporal.
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4. En promedio, ¢,Cuantos dias a la semana come laga?

Tabla 56. En promedio, ¢ Cuantos dias a la semane lechuga?

ALTERNATIVAS FRECUENCIA PORCENTAJE
Una vez a la semana 83 23,92%
tres veces a la semana 148 42,65%
cinco veces a la semana 60 17,29%
todos los dias 56 16,14%
TOTAL 347 100,00%

Elaborado por: Ivana Pirvan

= Unavez alasemana

tres veces a la semana

® cinco veces a la semana

43% m todos los dias

Analisis

Al consultar a las familias sobre su consumo deugas a la semana, se tiene que el 42,65%
en promedio consume lechuga tres veces a la seara@3,92% consume este vegetal una vez
alasemana. El 17,29% indicé que consume en ghon@nco veces por semanay un 16,14%
consume todos los dias. Las respuestas a estanfaeyienen a reafirmar lo especificado en
la pregunta anterior, debido a la a frecuencia sehte consumo de lechuga que poseen los

habitantes de Manta.
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5. ¢ Cuanto dinero gasta en lechuga a la semana?

Tabla 57. ¢ Cuanto dinero gasta en lechuga a lars&@ma

ALTERNATIVAS FRECUENCIA PORCENTAJE
Menos de $0,50 délares 24 6,92%
Entre $0,50 a $0,74 délares 63 18,16%
Entre $0,75 a $0,99 délares 69 19,88%
Entre $1 a $1,24 ddlares 110 31,70%
Entre $1,25 a $1,50 délares 81 23,34%
TOTAL 347 100,00%

Elaborado por: Ivana Pirvan

= Menos de $0,50 ddlares

Entre $0,50 a $0,74 ddlares
= Entre $0,75 a $0,99 ddlares
m Entre $1 a $1,24 délares

m Entre $1,25 a $1,50 ddlares

Gréfico 10. ¢ Cuénto dinero gasta en lechuga arharsa?
Elaborado por: Ivana Pirvan

Andlisis

Para conocer el precio que esté dispuesto a pagapersona por lechugas, se efectud esta
pregunta, los datos obtenidos demuestran que lampayte de la poblacion, representada por
un 31,70% paga entre $1 y $1,24 délares por lechibas,34% gasta entre $1,25 a $1,50 por

lechuga. En menor porcentaje se tiene que el ¥ @dsta entre 0,75 a $0,99 dodlares; un

18,16% gasta entre $0,50 y $0,74 y el restanté¥®j@dicd gastar menos de $0,50 centavos.
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6. Usualmente, ¢donde compra lechuga?

Tabla 58. Usualmente, ¢ donde compra lechuga?

ALTERNATIVAS FRECUENCIA PORCENTAJE
Megamaxi 160 46,11%

Mi comisariato 52 14,99%

Velboni 8 2,31%

Gran Aki 67 19,31%
Mercado central 35 10,09%
Tienda de barrios 25 7,20%

TOTAL 347 100,00%

Elaborado por: Ivana Pirvan

= Megamaxi

Gréfico 11. Usualmente, ¢ donde compra lechuga?
Elaborado por: Ivana Pirvan

Analisis

Mi comisariato
= Velboni
m Gran Aki
= Mercado central

m Tienda de barrios

Los resultados de la encuesta demuestran que a&t fugferido por los encuestados es

Megamaxi, con una aceptacion del 46,11%, seguidoep&ran Aki con un 19,31% de

aceptacion y el Mi Comisariato con un 14,99%. Eman porcentaje, las familias encuestadas

compran en el Mercado central (10,09%) y tiendabdeios (7,20%). Las respuestas

recolectadas en esta pregunta, dan a entendea queml competencia que tendra Salata Verde

al momento de vender lechugas se encontrara ennvegiadebido a que son los principales

vendedores de lechugas de Manta.
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7. ¢ Qué factor toma en cuenta usted al momento deraprar una lechuga?

Tabla 59. ¢ Qué factor toma en cuenta usted al nondencomprar una lechuga?

ALTERNATIVAS FRECUENCIA PORCENTAJE

Precio 42 12,10%
Tipo de lechuga 73 21,04%

Sabor 17 4,90%
Cbémo fue producida 56 16,14%
Calidad y servicio 159 45,82%

TOTAL 347 100,00%

Elaborado por: Ivana Pirvan
= Precio

Tipo de lechuga
= Sabor
m Como fue producida

= Calidad

Gréfico 12. ¢ Qué factor toma en cuenta usted alentorde comprar una lechuga?

Elaborado por: Ivana Pirvan

Andlisis

El principal factor que toma en cuenta la pobladitamtense al momento de comprar lechugas

es la calidad (45,82%), seguida por el tipo de ugah(21,04%), y como fue producida

(16,14%). Los factores de compra con menor poagesbn: Precio (12,10%) y Sabor (4,9%).
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8. ¢ Estaria usted dispuesto a adquirir una lechugaidropdnica cultivada en la ciudad de
Manta?

Tabla 60. ¢ Estaria usted dispuesto a adquiriragfaufya hidropoénica cultivada en la ciudad

de Manta?
ALTERNATIVAS FRECUENCIA PORCENTAJE
Si 324 93,37%
No 23 6,63%
TOTAL 347 100,00%

Elaborado por: Ivana Pirvan

= Si
No

Graéfico 13 ¢ Estaria usted dispuesto a adquirir una lechiggagdnica cultivada en la ciudad
Manta?

Elaborado por: Ivana Pirvan

Andlisis

Al consultar si estaria usted dispuesto a adquidrlechuga hidropénica cultivada en la ciudad

de Manta, se obtuvo como resultado que el 93,37% gmwblacion encuestada si estaria

dispuesto, y un 6,63% contesto que no.
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9. De las siguientes alternativas de compra elija preferida

Tabla 61. De las siguientes alternativas de comelgeala preferida

FRECUENCI PORCENTAJ

ALTERNATIVAS A E

Comprar lechugas en Mi comlsarlato, mercado, tienda 185 53.31%
del barrio

Comprar la lechuga hidropdnica directamente al 72 20.75%
proveedor

Pedir que le entreguen a domicilio 81 23,34%
Comprar en el sitio web 9 2,59%
TOTAL 347 100,00%

Elaborado por: Ivana Pirvan

3%

= Comprar lechugas en Mi comisariato,
mercado, tienda del barrio

Comprar la lechuga hidropdnica
directamente al proveedor

= Pedir que le entreguen a domicilio

m Comprar en el sitio web

Graéfico 14. De las siguientes alternativas de canefija la preferida
Elaborado por: Ivana Pirvan

Andlisis
Esta pregunta permite conocer que los potencial®p@dores de lechugas prefieren acudir a
tiendas, mercados y comisariatos para adquirirtiggtele productos (53,31%), seguido por un

23,34% que le gustaria que le entreguen a domidlio 20,75% preferiria comprar

directamente al proveedor y apenas un 2,59% cofagarun sitio web.
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10. Elija cual es el tipo de lechuga hidropénica gferida por usted

Tabla 62. Elija cual es el tipo de lechuga hidrop@preferida por usted

ALTERNATIVAS FRECUENCIA PORCENTAJE

Crespa 208 59,94%

Romana 139 40,06%
TOTAL 347 100,00%

Elaborado por: Ivana Pirvan

40%
= Crespa

Romana

Gréfico 15. Elija cual es el tipo de lechuga hidnoiga preferida por usted
Elaborado por: Ivana Pirvan

Analisis

Se observa que existe una mayor preferencia pleclhaga crespa (59,94%), en cambio la
lechuga Romana tiene una aceptacion del 40,06% plebllacion encuestada. Este resultado
permitird establecer las cantidades a producingroa tipos de lechuga por parte de la empresa

Salata Verde.
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11. Elija cual es el principal medio de comunicaciba través del cual puede enterarse de

las novedades de las lechugas hidroponicas

Tabla 63. Elija cual es el principal medio de cormacion a través del cual puede enterarse
de las novedades de las lechugas hidropo6nicas

ALTERNATIVAS FRECUENCIA PORCENTAJE
Volantes 30 8,65%
Sitio web 16 4,61%
Redes sociales 201 57,93%
Revistas 13 3,75%
Prensa escrita 25 7,20%
Television 8 2,31%
Vallas publicitarias 13 3,75%
Carteles en el punto de venta 41 11,82%
TOTAL 347 100,00%

Elaborado por: Ivana Pirvan

= Volantes
Sitio web
\ = Redes sociales
‘ m Revistas
7 ® Prensa escrita
m Television

Vallas publicitarias

Carteles en el punto de venta

Gréfico 16. Elija cual es el principaledio de comunicacion a través del cual puedeanst
de las novedades de las lechugas hidropoénicas
Elaborado por: Ivana Pirvan

Analisis
El principal medio de comunicacion a través dell @laviantense prefiere enterarse de las
novedades de las lechugas hidroponicas son las ssigales (57,93%), seguido por un

11,82% que prefieren los carteles en el punto deavelas demas alternativas tienen

porcentajes inferiores al 9%.
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Anexo 4. Disefio de fundas plasticas

LECHUGA ROMANA

J$,

"‘

SALATA VERDE

...Eptre mas verde mejor !

LECHUGA HIDROPONICA

200g

llustracién 12. Disefio frontal de la funda plastica

Elaborado por: Ivana Pirvan
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INFORMACION NUTRICIONAL

ELEMENTO CANTIDAD
Calorias 17,0 Keal
Hidratos de Carbono 329¢
Proteinas 123¢
Grasa total 03¢
Fibra Llg
Glucosa 039¢
Vitamina A 8710,0 U1
Vitamina E 0,13 mg
Vitamina C 4,0 mg
Vitamina B1 0,072 mg
Vitamina B2 0,067 mg
Vitamina B3 0313 mg
Vitamina B5 0,142 mg
SERVICIO AL CLIENTE

Teléfono: 999-999

Correo Electrénico; salataverde@gmail.com
Péagina Web: salataverde.net

INFORMACION ADICIONAL
Productora: Hidropdnica
Precio: $1,00

Producto 100% Ecuatoriano
Manta-Manabi-Ecuador

Fecha de Elaboracion:

Fecha de Expiracion:

llustracidon 13. Disefio posterior de la funda ptésti
Elaborado por: Ivana Pirvan
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Anexo 5. Mano de Obra Directa

Tabla 64. Mano de Obra Directa (Primer Afio)

PRIMER ANO
TOTAL
NO. DE SUELDO DECIMO APORTE
MANO DE OBRA DECIMO VACACIONE COSTO
DIRECTA (FIJA) PEREONA MBESS.LI.J(A)L TERCERO CU$A3|310 S /_;.LZ If;/f INDIVIDUA
’ L
Agrénomo 1 $394,00 $32,83 $32,83 $16,42 $47,87 $523,95
TOTAL 1 $ 52395
Elaborado por: Ivana Pirvan
Tabla 65. Mano de Obra Directa (Segundo Afo)
SEGUNDO ANO
DECIM DECIM FONDO TOTAL TOTAL
MANO DE OBRA PI;\IIS.SO ?\IA(\)LI\?I?\IIS (0] iPL?ER;ISE VACACI DE COSTO COSTO
DIRECTA (FIJA) NAS L TERCE CUART 12 15% ONES RESERV INDIVID LABORA
RO O $354 ' 0 A 8,33% UAL L
Agrénomo 1 $394,00$32,83 $32,83 $47,87 $16,42 $32,825556,77 $556,77
$ 556,77
TOTAL 1
Elaborado por: Ivana Pirvan
Anexo 6. Gasto de personal
Tabla 66. Sueldos y Salarios (Primer Afo)
PRIMER ANO
SUELDOS NO.DE SUELDO ... DECIM APOR  TOTAL
MENSUA 0 TE AL COSTO
Y PERSONA TERCER VACACIONES
SALARIOS N L o CUART IESS  INDIVIDUA
BRUTO 0 $354 12,15% L
Gerente 1 $600,00 $50,00 $32,83 $ 25,00 $ 72,90 780,73
Publicista 1 $450,00 $37,50 $32,83 $ 18,75 $&4, $593,76
Vendedor 1 $400,00 $3333 $32,83 $ 16,67 $ 48,605 531,43
TOTAL 3 $1.905,93

Elaborado por: Ivana Pirvan
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Tabla 67. Sueldos y Salarios (Segundo Afio)

SEGUNDO ANO
No. SUELDo DECIM DECIM APOR FOI;\'EDO TOTAL TOTAL
Sueldos Y berso  NOMIN 0 o TEAL VACACION - GASTO  GASTO
Salarios "\ A2 AL TERCE CUART IESS ES VA INDIVIDU  LABOR
RO 0$354 12,15% AL AL
8,33%
Gerente 1 $600,00$ 50,00 $32,83%$72,90

$ 25,00 $49,98 $830,71 $830,71

$ 18,75 $37,49 $631,24 $631,24
$32,83$48,60 $16,67 $33,32 $564,75 $564,75

Publicista 1 $ 450,00 $37,50 $32,83%$54,68
Vendedor 1 $ 400,00 $ 33,33

TOTAL 3

$2.026,71
Elaborado por: Ivana Pirvan

Anexo 7. Presupuesto de Costos y Gastos

Tabla 68. Presupuesto de Sueldos y Salarios

PRESUPUESTO DE SUELDOS Y SALARIOS

Sueldos y Salarios/ mes  $ 1.90543 2.026,71 % 2.089,96 $ 2.155,19 % 2.222,45

Sueldos y Salarios / afio  $ 22.871,10

$ 24.320,5% 25.079,56 $ 25.862,30 $ 26.669,46
Elaborado por: Ivana Pirvan
Tabla 69. Presupuesto de Suministros de Oficina
PRESUPUESTO DE SUMINISTROS DE OFICINA
ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Suministros al mes $ 2000 $ 2059 % 2141 % 22,27 $ 23,16
Suministros al afio $ 240,00 $

247,06 $ 256,94 $ 267,22 $ 277,90

Elaborado por: Ivana Pirvan
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Tabla 70. Presupuesto de Asesorias

PRESUPUESTO DE ASESORIAS

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Capacitaciones personal /afio  $ 45000  463,23% 476,85% 490,87% 505,30
Asesoria contable /mes $ 50,80 51,47% 52,98% 54,54% 56,14
Asesoria / afio $ 1.050,00 $ 1.080,87 $£.11265 $ 114536 $ 1.179,03

Elaborado por: Ivana Pirvan

Tabla 71. Presupuesto de Internet

PRESUPUESTO DE INTERNET
ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

Internet / mes $ 35,00 $ 36,0 $ 37,09 $ 38,18 $ 39,30

Internet /afio $ 420,00 $ 432,35 $ 445,06 $ 458,14 $ 471,61

Elaborado por: Ivana Pirvan

Tabla 72. Presupuesto de Hosting y Dominio

PRESUPUESTO DE HOSTING Y DOMINIO

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

Hosting y dominio / afio $ 56,00 $ 56,00 $ 56,00 $ 56,00 $ 56,00

Elaborado por: Ivana Pirvan

Tabla 73. Presupuesto de Permisos

PRESUPUESTO DE PERMISOS
ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

Permisos / afio $ 100,00 $ 102,94 $ 105,97 $ 089, $ 112,29

Elaborado por: Ivana Pirvan
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Tabla 74. Presupuesto de Alquiler

PRESUPUESTO DE ALQUILER
ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

Alquiler / mes $ 200,00 $ 205,88% 21193 % 218,16  $ 284,

Alquiler / afio $ 2.400,00 $ 2.470,56 $ 2%19 $ 2.617,96 $ 2.694,93
Elaborado por: Ivana Pirvan

Tabla 75. Presupuesto de Depreciacion Area Admatigh

PRESUPUESTO DE DEPRECIACION AREA ADMINISTRATIVA

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

Deprec. Area Adm./mes  $ 40,18 40,13 % 40,13 $ 40,13 $ 40,13

Deprec. Area Adm. / afioc  $ 48159 $ “B9 $ 48159 $ 48159 $ 881,

Elaborado por: Ivana Pirvan

Tabla 76. Presupuesto de Mantenimiento del Vehiculo

PRESUPUESTO DE MANTENIMIENTO DEL VEHICULO

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

Mant. Vehiculo / mes $ 50,00 $ 51,47 % 52,98 % 5454 % 56,14

Mant. Vehiculo / afio $ 600,00 $ 61426 $ 63580 $ 654,49 $ 673,73

Elaborado por: Ivana Pirvan

Tabla 77. Amortizacion de Gastos de Pre-Operaasnal

Amortizacién de Gastos de Pre-Operacionales

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

Gastos Pre-operacionales $ 494,00 494,00 $ 494,00 $ 494,00 $ 494,00

Elaborado por: Ivana Pirvan
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Tabla 78. Presupuesto de Transporte para Comeesain

PRESUPUESTO DE TRANSPORTE PARA COMERCIALIZACION

ARO 1 ARO 2 ARO 3 ANO 4 ANO 5
. $ $ $ $
Combustible 100,00 102,94 105,97 109,08 ° 112,29

Z%%”Sp"com'/ $ 1.20000 $ 123528 127160% 1.30898 $ 1.347.47

Elaborado por: Ivana Pirvan

Tabla 79. Presupuesto de Publicidad

PRESUPUESTO DE PUBLICIDAD

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

Publicidad redes sociales / mes $ 6090 61,76% 63,58% 65,45% 67,37

Publicidad impresa $ 40,08 41,18%  42,39% 43,63 % 44,92

Publicidad anual $ 1.200,00 $ 1.235,28 $1.271,60% 1.308,98 $ 1.347,47

Elaborado por: Ivana Pirvan

85



Anexo 8. Requisitos para préstamo financiero

Beneficios Caracteristicas
* Montos desde $500 a $50.000 * Plazo hasta 5 afos.
* Frecuencia de pago personalizado de acuerdo al * Perindo de gracia hasta 5 afios de acuerdo a
flujo de caja de cada proyecto. tahla de plazos per desting de inversion
Tasa de Interes Garantias
Tasa reajustable. * Personal hasta $20.000 y real mas de $20.000

* 11% Produccion
* 15% Comercio y Servicios

Requisitos

» Presentacion de |a cedula de ciudadania o identidad y del certificado de votacion del solicitante, conyuge o
onviviente.

* Presentacion del RUC o RISE del solicitante.

* (Copia de la planilla de cualguier servicio basico con una antigliedad no mayor a tres meses dela fecha de
presentacion de la solicitud de crédito.

* (opiade carta de impuesto predial, escritura de inmueble y/o certificado de gravamenes (si aplica),

* (Copia de matricula de vehiculo (si aplica).

* (Copia de escrituras, comodato, contrato o certificado de arrendamiento o documentos que justifiquen el
uso del lugar de inversion.

* (opia del contrato de compromiso de compra-venta del bieria adquirir

llustracién 14. Requisitos de BanEcuador
Fuente: BanEcuador
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Anexo 9. Clasificacion de PYMES

Tabla 80. Clasificacion de las PYMES

. Micro Pequefia Mediana Grandes
Variables
Empresa Empresa Empresa Empresas
Personal ocupado De1-9 De 10-49 De 50 -199 >200
Valor bruto de ventas 1.000.001 -
anuales <100.000 100.001 - 1.000.000 5.000.000 >5.000.000
. De US$ 100.001 De US$ 750.001
Monto de activos Hasta US$ 100.000 ' ) 24.000.000
5 hasta US$ 750.000 |hasta US$ 3.999.999
Fuente: Camara de Comercio de Quito
Anexo 10. Tabla Sectorial 2019
Tabla 81. Tabla Sectorial
COMENTARIOS / SALARIO
ESTRUCTURA DETALLES DEL 2 MiINIMO
CARGO / ACTIVIDAD OCUPACIONAL CARGO O (el SECTORIAL
ACTIVIDAD 2019
GERENTE / AFINES Al 1918200000101 411,79
INCLUYE:
PUBLICISTA Cc2 CREATIVO 1920000000044 405,81
INCLUYE:
EMPLEADO DE
VENDEDOR / A C3 MOSTRADOR, 1930000000020 403,72
PREVENDEDOR
TRABAJADOR DEL AGRO: CORTE Y RECOLECCION
DE RACIMOS, CORONA QUIMICA, APLICACION DE
MATERIA ORGANICA, CHAPIA, CORONA MANUAL
- MECANICA, PODA, APLICACION FERTILIZANTES,
LIMPIEZA DE LINDEROS - DRENAIJES, )
MANTENIMIENTO  PLANTAS NEQTARIFERAS, E2 AREA DE ) 0101011112052 395,38
CONTROLES FITOSANITARIOS, CIRUGIA PLANTAS, PLANTACION
ERRADICACION PALMAS, ASPERSOR MANUAL,
POLINIZACION Y VERIFICACION DE
INFLORESCENCIA, MANEJO Y MANTENIMIENTO
DE VIVEROS; Y OTRAS LABORES CULTURALES.

Fuente: Ministerio de Trabajo
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Anexo 11. Huertos Hidroponicos

" 50

llustracion 15 Huertos hidropoénico
Cuenca
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llustracion 16.

----- i
lil'lilll
R

Huerto hidropénico parque La Reta@aenca
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Anexo 12. Proforma

2022120044 = 31tems- 58325 *

Buscar producto
Ventas2: 0994752319 | @
I Categorias Q| inicio Promationes Nosotros Contactos Login
Supermercada
Agropecuario ’ Cart
Mscoim: Producto Precio  Cantidad Total
Hogar i
X K BANDEJA GERMINACION SEMILLERO 220 HUECOS SIEMBRA PLANTAS $5.25 1 §5.25

luguetes

. X it Selladora fundas de pedal FRE-600 $65.00 1 $65.00
Ferreteria i
Articulos para negodio ? x H FUNDAS ALIMENTO EMPAQUE AL VACIO 23%34 $13.00 1 $13.00
Maquinaria y equipos b
Camping y aventura >

llustraciéon 17. Proforma La Cobacha



COMERCIAL KYWI S.A,

CONTRIBUYENTE ESPECIAL-RESOL.SRI.
AGENCIA 32 (MANICENTRO) MANTA

RUC ¢ 1790041220001 PROFORMA No. 535745
TELF : 052620200 DOCUMENTO SIN VALOR COMERCIAL
CIUDAD: MANTA
FECHA DE EMISION : 2019/04/25 Pag.:
Ruc $ 1311363913 Cod.Cliente; 888885 0 VALIDO HASTA : 2019/04/26
Sr. (s) : IVANA PIRVAN
DIRECCION: MANTA
TELEFONO : 2622208 BOMBA

VENDEDCR : ANTONIO MEDINA

CODIGO DESCRIPCION CANT, PREC-UNIT TOTAL
156744 TUBO PVC DESAGUE 110MMX3MT REFORZA PLAST 1 10,776786 10,78
156981 TUBC PVC P ROSCABLE 1/2 420PSI PLASTIGA 1 7,383929 7,38
158240 TUBERIA VIRGEN FLEX 1" ROLLO 125PSI i 191,633928 191,63
167037 CODO ROSCABLE HH 1/2 X 90 PLASTIGAMA 1 0,401786 0,40
175064 TEE ROSCABLE 1/2 PLASTIGRMA 4 0,526786 0,53
182850 VALVULA BOLA 1/2 652.0.E.13 CR FV 1 4,473214 4,47
191019 TANQUE CONICO STANDAR KIT 1/2" 250LT I3 55,392857 55,39
198005 BOMBA PERIFERICA 1/2HP 110V NEW PEDROLLO 1 66,062500 66,06
* 565334 TIERRA NEGRA P/CULTIVO 25KG L 8,960000 8,96
* ———> CODIGOS EXENTOS DE IVA SUBTOTAL 3 345,60
L3 IVA ! 40,40
PRGUE COMC PAGUE KYWI LE OFRECE TOTAL 3 386,00
1OS MEJORES PRECIOS 3
o \ &P
)
P
.p"
FIRMA : FIRMA :

I,uﬁwm Prhr&tq

CLIENTE

Esta Proforma tiene validez solo con el nembre, firma del vendedor y sello de COMERCIAL KYWI S.A.

En el casc de existir cambics en los precios de nuestros proveedores nos veremos obligados a actualizar precios

en el momento de la facturacién previo su conocimiento.

llustracién 18. Proforma Megakywi
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COMERCTAL . -
RUG KYWI 8 _ A,

1790041220600

s D@ L

o il‘{(',:%ﬁff'zﬁi”;,' SPECIAL -RESOL . SRI 5268
Sucursal : (MANTCENTRO) MANTA

TAVENIDA 24 SN ¥ FLAVIO REYES
IT,(:l F: 952620 DEE OG2E2664 1 MANT-&LY[ =
CTURA ELECTRONICA N. @32-9602 00601 12091
oy I
Sir(s). TVANA P TRVAN i
Cliente: S308035 - 000006
R T 1311363913
Direc AV 6 Y CALLE 16
Telr. DU HDOHO00G MANT A
Fecha Jde Fmision @ 36001 2019 16015 a8
Vend: VINTAS Al MACEN

7 FHG1038 116612 .
FERT SANT E V LTAFOL VI1TC i

-R R | 1@ -4g40- 10
5683608 ) 2, 8B000600

2. 8e
/ THE2103710315
SEMIL AS HORTAL 1 Z2AS CRI BO
rTHRGH2H3 1, 3300006 2,866
SUBTOTAL S, 26
DESCUENTO Tarita 12% @, @06
PDESCUENTO. Tar l ra % OO0
TOTAL SIN Twva 5, 96
, Via.tlarifa 12% @, 00
L Mia.tarifa @% 5,46
Total Via.Nelta S5, 48
1 ITwAa Tar . 1 2% &, 00
10T Al A PAGATK 5,46
IvA BIENLES ©, 60
Iva SERVICTIOS e, O
forma de Pago: .
EFLECT VO L, 4G
o ORDEN: Ldent 1 272270490101
Fstimado acliente consul le S facturas

elealronicas je COMIE-IC LAL KYWwW i'i.f‘w.f €311
v . iyl L com . ecs Faciual aclion-alech oniea
o dngresando a la pagina web del SRl con
Clave de Acceso Sk HGEEO 2O D011 /0004122
OEEO1LZ2EI290 20000 1 12911 FH00A i 2718
€ i il (ODZERE RS TS A B )
!lrl.l(llll:tlrﬂ.‘:{l.i:rlliiﬁ-.lh(&;.tllll:".nllti«LIAA.!JlJ-.vAA\AI.I-.r.iI.i
FARA TNFORMACTON Y CONSUL TAS
POR I'AVOR LLAME Al 1700-158- 150
Lunes a Sabado de 09hoe a A“f':?(f;. e
he ke Rk R Ak Kk A A K h.-ww.kywj.cum a Aok K & £

llustracion 19. Factura Megakywi
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