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RESUMEN

Basandonos en el cumplimiento de las leyes vigditasatorianas, y en la
obligatoriedad de la implementacion del Sistem#&dstion de Seguridad
y Salud en el Trabajo, que establecen que todasni@sesas ecuatorianas
sean estas publicas o privadas, e independientendmtla actividad
econdmica que estas tengan deberan cumplir costéblecido por los
organismos de control.

El Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social (IE®S)ablece un “Modelo
Ecuador”, para la implantacion del SART en el misgeo establece el
desarrollo de 4 gestiones obligatorias de cumpgliradministrativa, g.
técnica, g .talento humano y procedimientos oparsti basicos.
Considerando estas premisas, este trabajo tiene abjetivo implementar
un sistema de gestion de seguridad y salud basaedb‘®lodelo Ecuador”
para la empresa constructora HGL&M CONSTRUCCIONESA, S
considerando la totalidad de sus colaboradores®distintas areas.

La metodologia aplicable tiene su base en la Resolu333 del
reglamento para el Sistema de Auditoria de Riesf)d hbajo (SART) del
IESS, que permitio desarrollar el diagnéstico daeitaacion inicial de la
institucion, fundamentado en un estudio descriptivo

Para realizar el analisis de factores de riesgo@ta puesto de trabajo
gue la empresa posee, se toma como referlEnomatriz de riesgos
laborales utilizando el método INSHT.

Es importante indicar que aunque ya no es obligatr cumplimiento

minucioso de la norma SART, ya que a partir ddeMarzo del 2016, el
IESS establece una nueva Resolucion 513, la cymdéeogado el SART,
se deja establecido el modelo de gestion SARTndejaomo decision del
técnico de seguridad la implementacion de su cafden



ABSTRACT

Based on compliance with Ecuadorian laws in foexe the mandatory
implementation of the Management System Safety Hedlth at Work,

which state that all Ecuadorian companies whetlbtip or private, and
regardless of the economic activity that these tieye shall comply with
the provisions of the inspection bodies.

The Ecuadorian Social Security Institute (IESS)aleisthes a "Model
Ecuador” for the implementation of the SART in &eme 4-mandatory
development efforts to meet established: g. admnatige, g. technical,
human .talent g. and basic operating proceduresisi@ering these
premises, this work aims to implement a safety mamant system and
health based on the "Model Ecuador" for the coositta company HGL

& M CONSTRUCCIONES S.A., considering all of its eloyees in

different areas.

The applicable methodology is based on Resolut8$hd@ the Regulations
for the Audit System Risk Work (SART) IESS, whiclioawed the
development of the diagnosis of the initial sitaatof the institution, based
on a descriptive study.

For the analysis of risk factors for each job tha company has, is
referenced occupational risk matrix using the INSH&thod.

It is important to note that although it is no lenguecessary to thorough
compliance with SART standard, as from March 4,&03SE establishes
a new Resolution 513, which leaves repealed SABIT,dstablished the
management model SART, leaving technical securitgcigibn
implementing its content
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INTRODUCCION

HGL&M CONSTRUCCIONES S.A, es una empresa ecuatarida construccion dedicada
a prestar servicios en la elaboracion de proyed®sarquitectura, ingenieria civil,

eléctrica...etc., las cuales por su naturaleza tiéaenres de riesgos sumamente elevados.

Dentro de una empresa el ambiente y las condicideesabajo, son dos factores muy
significativos para los resultados de productidida la misma, y es por eso que vemos la
importancia necesaria para la realizacion deleBiat de Seguridad Industrial y Salud

Ocupacional en HGL&M CONSTRUCCIONES S.A

Dado de que la Seguridad Industrial y Salud Ocupatien el trabajo, hoy en dia es un
tema de gran importancia dentro de la empresalqgme@ficio de la misma y del trabajador,
y ademas es obligada a establecerse por el MioisterTrabajo y el IESS, desarrollaremos
la presente investigacion en la empresa basadbhestueio de los diferentes factores que
comprometen de manera directa y/o indirecta kegndad de la empresa, con el objetivo

de promover y proteger la salud del trabajadorsyreaursos materiales.

El alcance de la investigacion detectar y elimiloar puntos de deficiencia que tiene la
empresa tanto en Seguridad como en Salud Ocupgialeesta manera contrarrestar el
riesgo inminente en el trabajo; otorgando seguridattabajador, un buen ambiente y

condiciones de trabajo y el cumplimiento de la ley.

Para la ejecucion de este proyecto utilizaremosinwvestigacion descriptiva y analitica,

partiremos por la realizacion de un diagnésticdadsituacion actual el cual nos permitira



conocer de manera detallada cada uno de los riesgos que estan expuestos los
trabajadores en los diferentes puntos de trabagbsnismo nos ayudara a tener una visiéon
clara de las medidas correctivas que se deben amtapl para la eliminacion de riesgos
laborales, ademas se realizar4 de una inspeccitstare de las actividades realizadas
para dicha eliminacion de riesgos, las mismas guermen riesgo la Seguridad y Salud en
el Trabajo. Adicional, direccionaremos al disefo wte Sistema de Seguridad y Salud
Ocupacional bajo el cumplimiento de las normaslkdstidas en la Ley de Seguridad
Social y Cdédigo de trabajo, e implantacion con capeiones al personal para el

conocimiento del sistema de Gestion y el cumplitsiedel mismo y finalmente la

evaluacion econdmica a traves de la relacion benefostos, para determina la viabilidad

econdmica de la implantacion del sistema..

DELIMITACION DEL PROYECTO

La presente informacion basa su estudio en lamlacsones de las diferentes obras
contractuales que tiene la empresa HGL&M CONSTRIGIMES S.A, en las mismas que

se centra el estudio en todos los colaboradoréssdéferentes puestos de trabajo.

JUSTIFICACION

HGL&M CONSTRUCCIONES, es una empresa constructomegtipula en su politica de
seguridad la proteccidon de la integridad tantocdiscomo emocional de todos sus
trabajadores, la presente investigacion busca teraade minimizar los riesgos existentes

en la empresa, mediante la implementacion de tensésde seguridad y salud ocupacional



el mismo que resultara muy conveniente en el andgitmomico de la empresa, al reducir

los gastos por accidentes laborales y/o enfermsdazigacionales.

La implementacion de un sistema de seguridad ysatupacional, beneficiara no solo a
todos los empleados de la empresa HGL&M CONSTRUGQES sino también a la
sociedad, inculcando en ellos una cultura de seégdila misma que sera de total beneficio

para toda la sociedad.

Por otra parte la presente investigacion bene@icenémicamente a la empresa, porque
cumplird con las normas de seguridad vigentes d&dde, evitando asi multas y/o

sanciones por parte de los organismos de conigadhsge considere el caso.

METODOLOGIA APLICABLE

Tomando en cuenta que para la presente investigasonecesario realizar un analisis
minucioso de cada puesto de trabajo de la empréda&M CONSTRUCCIONES S.A™,
basaremos nuestro estudio en una investigaciomipkdsz e interactiva las misma que nos
permitird una vision detallada del ambiente labdaide se desempefian los trabajadores,
con el fin de identificar los riesgos laborales gstos estan expuestos durante sus jornada

de trabajo para de esta manera eliminarlos, camtogly evitarlos.

El presente proyecto basara su estudio en un gpowstigacion descriptiva, ya que nos
ayudara a encontrar los riesgos causantes de udeatx laboral para de esta manera
corregir las causales existentes y en conjuntouc@ninvestigacion predictiva anticiparnos
a eventos futuros los cuales podrian amenazaetossos de la empresa en peligro, para de

esta manera evitarlos.



Aplicaremos también una investigacion interactiya,que mediante la aplicacion de un
Sistema de Gestipjon de seguridad Salud cambiarsiv@ciones actules de riesgo a las
gue se exponen los trabajdores incrementando yramejo la productividad y el ambiente

de trabajo.

Para el presente proyecto, de acuerdo a la mewmidofanteada, se pretende aplicar
tecnicas como la observacion en cada uno de lostiqgauee trabajo y en las intalaciones
para identificar y evaluar los riesgos de cada tpuds trabajo, la cual se apoyara en la

tecnica de la entrevista a los trabajadores parassho fin.

Tambien se aplicara la entrevista para test vamsatque permitan medir los riesgos,
ademas del analisis de diferentes actividadesué ayudara a la tabulacion de datos y

analisis estadisticos para la obtencion de resagtad



CAPITULO |

FUNDAMENTACION TEORICA-REFERENCIAL DE LA INVESTIGAC ION

1.1. Antecedentes de la empresa

HGL&M CONSTRUCCIONES S.A es una empresa Ecuatorid@aonstruccion que se
dedica al desarrollo de actividades de elaboragtamificacion, fiscalizacion y ejecucion
de proyectos, en areas de arquitectura, ingeniend, electrica, electromecanica,
telecomunicacion e hidraulica. Esta conformadausogrupo de profesionales calificados,

especialistas en prestar servicios de alta calidad.

1.1.1. Resefa Historica

HGL&M CONSTRUCCIONES S.A se constituyo en Ecuadammo sociedad anonima en
el afio 2009, con un grupo de ingenieros y arquitechlificados, que se dedicaron a
trabajar juntos formandose y logrando la confororaade equipos de especialistas conn
experiencia en distintas disciplinas, como: IngeaieCivil, Electrica, sanitaria,

Arquitectonica y Sistemas,

Hoy en dia es una empresa innovadora, con cedifinaen Sistemas de Gestion,

implantando en todos sus procesos politicas derene@ntinua.

A lo largo de su trayectoria ha enfrentado desafaiseniemdo resultados exitosos,
convirtiendose en uno de los mas importantes actieda construccion en la provincia de
Manabi . Su estructuta, equipo humano y valoressigmla clave del éxito en la actividad

de HGL&M CONSTRUCCIONES.



1.1.2. Mision

La mision de HGL&M CONSTRUCCIONES S.A. es: Prestamrvicios con alto nivel de
compromiso y de alta calidad en las areas de legenj Arquitectura y las demas areas en
la que su objeto social le permite, orientados grenal desarrollo de las Infraestructuras
del Ecuador. HGL&M CONSTRUCCIONES S.A. es hoy umapeesa innovadora que
aplica a todo el proceso de produccion politicasnegra continua impulsadas desde la

implantacion y certificacion de sus Sistemas ddiGes



1.1.3. Proceso operativo

DIAGRAMA DE FLUJO DE PROCESOS DE HGL&M CONSTRUCCIONES

INICIO

Ordan d= trabajo v

procasos contractu alas

I
¥

Diszfie del provacto

(Espacificacionss, planos, ste.)

Logistica ds matarialas,
maguinafias v aguipos
¥

La maguinaria alquilada l
cumpls sl trabsjo requerido

Ejecucidn dz la obra

Entraga dz rzposts v calenlo
dz horas trabajadas

Y

Entraga d= obra

Facturar al clisnts v
cobrar

Figura 1.1: Diagrama de flujo de proceso de HGL&M CONSTRUCCIGBNE

Fuente: HGL&M
Elaboracion: Autores



1.2. Fundamentacion teorica de la Investigacion

1.2.1. Marco Referencial

Haro Carrillo C.F, Barreno Montero M.P (2011)...La&gente investigacion es el “Disefio

de un modelo de un Plan de Seguridad IndustriablpdSOcupacional en la empresa
CONSERMIN S.A. tomando como referente el proyectobBmba — Zhud”, esta
contemplada a tratar los distintos factores quetafea la integridad de la empresa:
humana como material ,cuya finalidad es reducitimimar los riesgos a los que estan
expuestos, monitoreando constantemente a travésnetiiciones e inspecciones las

diferentes variables que pudieran originar dichesgos.

Vera Pacheco A.S (2014)...Inicialmente comienza Ing@idereferencia de la importancia

gue tiene esta norma en su aplicacion. Tambiépnsibdneficios que trae consigo este tipo
de gestion, prevé los riesgos de accidentes oreatlxdes laborales que provienen de las
actividades diarias, por lo consiguiente se destaceealizacion de un seguimiento y
control en recursos materiales y humanos de magreraanente se puede conseguir la
mejora continua también incluye disposiciones kegapor parte del IESS (instituto
Ecuatoriano de Seguridad Social), Codigo de Trabajel cual hace énfasis sobre el riesgo
de trabajo, obligaciones tanto del empleado conhemipleador, mejoramiento del clima
laboral. Al finalizar este capitulo menciona las\adades que pueden mejorar la eficiencia

como identificar los riesgos, evaluarlos y minimias.

Rodas Espinoza R.1 (2012)...La Industria de la Corstén en nuestro pais se caracteriza

por ser uno de los sectores econdmicos altamemtieestos a riesgos laborales con sus



correspondientes costos sociales y econdmicos. dductrabajadores sufren de
incapacidades temporales o permanentes y otroeemaezausa de los riesgos existentes en

las obras en construccion.

La situacion de esta industria, amerita que seécezaksfuerzos permanentes tendientes a
mejorar las condiciones particulares de seguridategio ambiente de trabajo y velar por
la calidad de vida de los trabajadores durant@iogectos de construccion. Por otro lado,
al igual que en toda empresa, la buena administragiel cumplimiento de las leyes y
reglamentos les contribuye a ser competitivos. idahe este contexto, la salud y seguridad
ocupacional son indispensables para este fin, @hiduir accidentes que representen
compensaciones al trabajador debido a lesione$eyneadades, aumenta la productividad

y mejora el bienestar de la gente.

Tania Ariza, Jesus Rivera (2011)... La Gestion y 8dgd Ocupacional del de las

empresas, cuyo objetivo es el de brindar ambietgesabajo sanos y seguros para evitar
accidentes y enfermedades profesionales, se haertiolo en una estrategia o medio para
disminuir los costos de produccion, mejorar la cantdad en el proceso productivo,

aumentar la motivacién y sentido de pertenencidodeempleados por la empresa y

aumentar las oportunidades de negocio.

En el siguiente documento se describen las actleslgue se llevaran a cabo en industrias
Acufia Ltda., para el disefio de implementacion, uagbn y mejora de un Sistema de
Gestion en Seguridad y Salud Ocupacional segumtiaan Técnica colombiana OSHAS
18001:2007.

Como primer paso se presenta la informacion derlpresa, justificacion del trabajo a
realizar y objetivos del mismo. Se continla coméacripcion de cada una de las etapas
como lo fueron el diagnéstico inicial para conoetrnivel de cumplimiento de los
requisitos de la norma, la planificacion que inelug definicion de la politica y objetivos

de SSO la identificacion de peligros y requisitegales, la elaboracion del programa de



Salud Ocupacional y la elaboracion de documentaciécesaria para proceder a la
implementacion del Sistema de Gestion. Finaliza leopresentacion de los resultados de
dos auditorias internas que evaluaron el Sistem@a$#ion y de las respectivas acciones

gue buscaron su mejoramiento continuo.

Andrade Carrera C.E (2010)... La presente investigase realizé en la ciudad de Quito —

Ecuador durante el periodo comprendido entre el280& y 2009 y en la misma se utilizé
informacién de los organismos del estado relaciosaa la seguridad y salud laboral,
organizaciones y profesionales vinculados al sed®rla construccion, ademas de
normativas y estudios internacionales referentkss sseguridad en la construccién, de alli
gue el objetivo de la presente investigacion cdidsien establecer una Gestion de
Seguridad y Salud en la Construccion de Edificaspue cumpla con las normas y leyes
vigentes para las obras de edificaciones y obnakexi Para ello se utilizaron normas
nacionales e internacionales para elaborar un@gged#¢ seguridad y salud que se ajuste a
los requerimientos y recursos de nuestra sociedapartir de esto se definieron las
responsabilidades y funciones de todos los paatitgs en cada fase del proyecto para que
finalmente se establezcan las medidas preventivi@s caualquier tipo de siniestro que se
presente a excepcion de causas de fuerza maypregeinte estudio se justificé por cuanto
posee valor tedrico, utilidad practica, relevansigial, y en base a los beneficios que
genera. La metodologia de investigacion empleada due mediante un sistema de
seguridad laboral, aplicarlo al sector de la casibn cumpliendo con la normativa

nacional. Lo que permitié llegar a las siguient@sotusiones:

a) El sector de construccion determina en gran meglidesarrollo econémico de las

demas industrias.
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b) Los trabajadores de las construcciones concedeornraportancia a su situacion

laboral.

c) La falta de la implementacion de una politica firpe parte del estado, provoca

gue los derechos de los trabajadores no sean @t@meconocidos.

d) La implementacion del sistema OHSAS para desarmatia Gestion de Seguridad y
Salud en la Construcciéon nos sirve de guia pararpddfinir responsabilidades,

identificar riesgos, medidas de prevencion y cungan la legislacion vigente.

e) Un incremento en la produccién y seguridad sonltaos que se obtiene al aplicar

una Gestion de Seguridad y Salud en la Construccion

La primera referencia hace un analisis descripte/éos tipos de riesgos que pueden afectar
a la empresa, tanto humana como material, basaessidio en una investigacion
explicativa y de resultados, ya que resaltan laoimapcia de la implementacion de un
sistema de seguridad industrial, asi como tamiiéman que el mismo reducira de manera

significativa los riesgos a los que se pueden explos trabajadores.

La segunda referencia realiza un analisis deseoité la importancia del cumplimiento de
normas vigentes por parte de las empresas, asionmglica brevemente la funcion de los

organismos de control, los cuales estan estabkegidi la proteccion del trabajador.

La tercera referencia realiza un analisis exploi@ten virtud de que las industrias
constructoras poseen un alto indice de riesgosdis) realizan su estudio enfocandose en

los costos econdmicos que provocan los accidemteésabajo en una constructora, ya que
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por poseer un alto indice de riesgo laboral, muiddos accidentes pueden terminar en

incapacidades temporales, permanentes o inclusoéate.

La cuarta referencia, hace hincapié en la impoidathe de cumplir con las normas vigentes
de seguridad y salud en el trabajo, asi como taméielos costos que se ahorraria la
empresa al proteger la integridad del trabajaddamedo asi sanciones de no cumplimento

y/o accidentes de trabajos.

Y por ultimo el estudio realizado por Andrade Carem 2010, utiliza una metodologia de
investigacion interactiva, aplicando un sistemaSeguridad y Salud en la Construccion

para mejorar una situacioén actual incrementangodductividad.

De acuerdo a los andlisis anteriormente suscriég@aremos la presente investigacion en
establecer una Gestion de Seguridad y Salud erempaesa constructora, destacando la

importancia que existe en que se cumpla con lasa®y leyes vigentes.

El presente estudio analizara, implementara y cudpbn cada una de las exigencias
establecidas por los reglamentos que rigen espaeifinte a la seguridad en edificaciones
y obras civiles, las mismas que estan establepidiakbs organismos de control, tales es el

caso del IESS y Ministerio de Relaciones Laborales.

Las investigaciones anteriormente detalladas dmntein en este proyecto dejando ver el
impacto negativo que provocan en las empresaddataeaiones producidas por accidentes
0 incidentes de trabajo, demostrando también ett@felafiino que producen las

condiciones externas peligrosas, las mismas queaafeal trabajador , a su rendimiento

laboral, a la produccién de la empresa y a laeslad, haciendo notar de esta manera lo
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importante que es el cumplimiento de las normasseguridad impuestas por los

organismos de control .

1.2.2. Marco Conceptual

NORMAS - REGLAMENTOS DE SEGURIDAD Y SALUD OCUPACIO NAL

SART — SISTEMA DE AUDITORIA DE RIESGO DE TRABAJO-

El Instituto de Seguridad Social, en su Registraci@lf N°319, establece que todas las
empresas deben velar por la seguridad de sus ddavag, convirtiendose asi en

responsables de la integridad de los mismos.

De tal manera que es obligacion de cada entidaglaucon todas las normas establecidas
en el Sistema de Auditoria de Riesgo de TrabajdRTS, caso contrario se procedera con

sanciones y/o multas segun sea el caso.

-OBJETIVOS DEL SART.-
Los principales objetivos de la auditoria de riesgael trabajo son los siguientes:
1. Verifica que se cumplan las especificacionesités y legales en cuanto a seguridad y

salud en el trabajo se trate, de acuerdo a lasteasisticas de cada empresa.

2. Verificar que se haya realizado una correctduae#n de riesgos, implementar sus

acciones correctivas y analizar sus resultados.
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3. Verificar que la planificacion del sistema d&stipn de seguridad y salud en el trabajo
de la empresa u organizacion se ajuste al diagogstsi como a la normativa técnico legal

vigente.

4. Verificar la integracion-implantacion del sisteme gestion de seguridad y salud en el

trabajo en el sistema general de gestion de laegapr organizacion.

5. Verificar el sistema de comprobacion y contriteino de su sistema de gestién de
seguridad y salud en el trabajo, en el que se iladuempresas u organizaciones

contratistas.

IESS- INSTITUTO ECUATORIANO DE SEGURIDAD SOCIAL

IESS, que por sus siglas significa Instituto Eciatm de Seguridad Social es una entidad
cuyo propésito es aplicar un sistema de segurorgenéligatorio que forma parte del
sistema nacional de Seguridad Social de cada addrajcon el fin dar prestaciones
econdmicas a cada afiliado que haya sufrido actedemenfermedades profesionales.

Es importante mencionar que las empresas tienebligacion de proteger al empleado
desde el primer dia de trabajo, y es mediante anogs de prevencion y auditorias que

la entidad del IESS brinda proteccién oportundotadiliado como a sus familiares en
casos de que el trabajador llegaran a incurrirlginaaccidente de trabajo o enfermedad

profesional.

OBJETIVOS

- Generar una cultura socio-laboral en prevencion rasgos del trabajo,

intensificando el control.
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- Difundir la informacién sobre los derechos, obligaes y responsabilidades de los
trabajadores y empleadores en prevencion de ri¢aslgosales.

« Impulsar la mejora de las condiciones laboralesncayor presencia institucional

- Fomentar la gestion de seguridad y salud en ehjomam las empresas.

« Apoyar la reinsercion laboral de pensionistas desgas del trabajo con
incapacidades

OSHAS 18000

Las normas OHSAS 18000 son una serie de estandatastarios internacionales
relacionados con la gestion de seguridad y salughamional, las mismas que buscan el

mejoramiento de la salud y seguridad en el ambeateabajo

La aplicacion de esta norma se da en verificariésgos de salud y seguridad ocupacional
y a aquellos riesgos relacionados a la gestioraderpresa, los mismos que por su labor
puedan causar algun dafio a la salud en su opergcideterminar que estas sean

controlables.

SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABA JO

Un sistema de gestion de la salud y la segurida@lenabajo (SGSST) fomenta los
entornos de trabajo seguros y saludables al oftetenarco que permite a la organizacion
identificar y controlar coherentemente sus riespsalud y seguridad, reducir el potencial
de accidentes, apoyar el cumplimiento de las Igyasjorar el rendimiento en general.

Un sistema de gestion de seguridad industrial ydsatupacional dentro de la industria, se

ha convertido en requisito obligatorio a cumplir parte de la empresa el mismo que debe

15



respetar todos los puntos de las normas, reglaseyito decretos aprobados por la

Republica del Ecuador.

MATRIZ DE RIEGO

Una Matriz de Riesgo se trata de una herramientadiol, que es generalmente utilizada
para poder identificar cada uno de los riesgoseptes en las actividades que se realizan en

cada puesto de trabajo, asi mismo como en los swsgeproductos.

A través de la matriz de riesgo se facilita la eaelon de cada riesgo existente en los
puntos de trabajo, asi mismo permite una correeséidn de prevencion de riesgos en las
areas administrativas, operativas y estratégicaspgovoquen un impacto negativo en la

institucion.

Una Matriz de Riesgo es de vital importancia endagpresas ya que Se una correcta
implementacién de la misma se convierte en sopomeeptual y funcional de un efectivo

Sistema Integral de Gestion de Riesgo

1. FACTORES DE RIESGOS

En una empresa constructora es muy comun encormwastactores de riesgos, los cuales
aumentan las probabilidades de que dentro de fmaniocurra un accidente, una
enfermedad ocupacional u otro dafio que afecténséelgridad del trabajador.

Cabe recalcar que se tomd como punto clave paaatkis de los factores de riesgos al
trabajador y su condicion de trabajo, para de estaera corregir actos inseguros y

prevenir accidentes.
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Debemos de estar conscientes que la posibilidagudeocurra un accidente de trabajo es
muy elevada, para ello es importante estar siemprpaso adelante y prevenir aquellos
eventos que representan un riesgos tanto parab@jador como para la empresa, con el fin
de evitar costos para la industria y pérdidas queslepeor de los casos podrian ser
irreparables.

Y es por ellos que se aplican en cada una de lasesas del pais, Normas y Leyes que
regulan y orientan en los procedimientos de Segdriddustrial y Salud Ocupacional, las
mismas que benefician directamente al trabajadeterchinando su correcta area de
trabajo, sus cronograma de actividades, y de detedgun tipo de inconsistencia estas
normas obligaran a la correccion inmediata de lasnas.

RIESGOS

Se define como riesgos a la mezcla de la probabilde que se produzca un evento con
consecuencias negativa, con amenaza en conveninse desastre.

De igual manera al ser una probabilidad de queesasire suceda, éste puede manejarse de
tal manera que se reduzca dicho riesgo.

Los riesgos estan presentes en nuestro diarig dgital manera que debemos ser cautos
con nuestras acciones y estar conscientes de awestrerabilidad frente a las amenazas
existentes, de tal manera que podemos tomar medgidas asegurarnos de que las

amenazas no se conviertan en desastres

TIPOS DE RIESGOS
En el presente proyecto, analizaremos los sigusdiges de riesgos mas comunes por area
de trabajo.

RIESGOS FISICOS
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Se determinan riesgos fisicos a todos los factemedonde la existencia de determinados
elementos, fendmenos, ambiente y/o acciones huwmpnadan provocar dafio a la
integridad del trabajador, de tal manera que lavgmeion de éste esta en actuar
directamente en la eliminacion del o control delbi@eno de amenaza.

RIESGOS BIOLOGICOS

La existencia de riesgos biologicos se da por ésqurcia de agentes organicos, tal es el
caso de hongos, bacterias virus etc., las mismaslgencontrarse presentes en un puesto
de trabajo puede provocar amenaza en enfermedafiedocontagiosas o simplemente
podria desencadenar reacciones alérgicas entiral@gadores.

RIESGOS QUIMICO

Existe un riesgo quimico cuando el entorno labess& rodeado por sustancias quimicas
toxicas que afecten la salud del trabajador, l&sn@&s que pueden entrar en contacto con el
organismo, segun sea la actividad del empleado mstde ser inhalada, absorbida o
ingerida, provocando intoxicacion, quemaduras iohes, segun sea el caso.

RIESGOS ERGONOMICO

Las actividades repetitivas, los sintomas de €daésobre carga mental son algunos de los
multiples riesgos ergondmicos laborales a losegpti@n expuestos los trabajadores.

Es definitivamente comun encontrarse con este dpaiesgos mucho mas en las areas
administrativas en donde la fatiga laboral es exadamente alta, debido a su alta
responsabilidad en distintos cargos y trabajo siune

RIESGOS PSICOSOCIALES

El buen ambiente laboral es un elemento princi@ah el correcto desempefio de las

actividades, de igual manera la excesiva cargardatw el mal entorno social, podria
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desencadenar ciertos tipos de factores que afdatesalud emocional del trabajador

afectando asi al buen rendimiento en el trabajoryepde la produccion de la empresa.

EQUIPOS DE PROTECCION PERSONAL

La Ley 16.744 sobre Accidentes del Trabajo y Enferedades Profesionalesen su
Articulo n® 68 establece que: “las empresas debgrdporcionar a sus trabajadores, los
equipos e implementos de proteccion necesariopud@ndo en caso alguno cobrarles su
valor”

Los EPP, son todos aquellos elementos disefiadistasiente para proteger la integridad
del trabajador en cada una de las actividades egenpefie.

Los EPP, constituyen el concepto mas béasico entaumrseguridad se trata, estos se
utilizan en lugares en donde el riesgo es existgrge peligro aiin no es eliminado por

completo.

1.2.3. Marco Legal

En seguridad y Salud Ocupacional, Ecuador cuenta mormativa legal para el
cumplimiento de obligaciones y derechos refereatés prevencion de riesgos laborales.
Para la implementacion del Sistema Nacional de i@esie riesgo se dispone de la

siguiente normativa:

» La actual constitucién de la republica del Ecuaddica en su Articulo 26, numeral

5, que: “Toda persona tendra derecho a desarrsllarlabores en un ambiente
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adecuado y propicio, que garantice su salud, imtedy seguridad, higiene y

bienestar.”

El codigo de trabajo dispone en su:

Articulo 410, que: “Los empleadores estan obligad@segurar a sus trabajadores
condiciones de trabajo que no presenten peligra par salud o su vida. Los
trabajadores estan obligados a acatar las medédaedencion, seguridad e higiene
determinadas en los reglamentos y facilitadas poengpleador. Su omision

constituye justa causa para la terminacion delratmtle trabajo.”

Articulo 38, que: “Los riesgos provenientes deb#ja son de cargo del empleador
y cuando, a consecuencia de ellos, el trabajadoe slafio personal, estara en la
obligacién de indemnizarle de acuerdo con las dispmes de este Cadigo,
siempre que tal beneficio no le sea concedido pansituto Ecuatoriano de

Seguridad Social”;

El Instrumento Andino de Seguridad y Salud en ab&jo. Decision 584, menciona
en su:

Articulo 2, que: “Las normas previstas en el prasémstrumento tienen por objeto
promover y regular las acciones que se deben ddaaen los centros de trabajo de
los Paises Miembros para disminuir o eliminar l@8a$ a la salud del trabajador,
mediante la aplicacion de medidas de control yeshdollo de las actividades
necesarias para la prevencion de riesgos derivdeldgabajo. Para tal fin, los Paises

Miembros deberan implementar o perfeccionar stsmnsas nacionales de seguridad
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y salud en el trabajo, mediante acciones que pragupgoliticas de prevencion y de

participacion del Estado, de los empleadores pslérhbajadores.”

Articulo 11, que: “ En todo lugar de trabajo seeaté@b tomar medidas tendientes a
disminuir los riesgos laborales. Estas medidasrdeligasarse, para el logro de este
objetivo, en directrices sobre sistemas de gesi®ria seguridad y salud en el

trabajo y su entorno como responsabilidad socgthgresarial.”

Reglamento del Seguro General de Riesgos del TraRapgolucion C.D. 390

Sistema de Auditorias de Riesgos del Trabajo. Regni C.D. 333

Reglamento de Seguridad y Salud de los TrabajadoMsjoramiento del Medio

Ambiente de Trabajo. Decreto Ejecutivo 2393

El Reglamento de Seguridad y Salud para la Corgfmicy Obras Publicas.

Registro Oficial 249, dispone en su articulo 3,:dues empleadores del sector de la

construccion para la aplicacion efectiva de laugdgd y Salud en el trabajo

deberan:

a) Formular y poner en practica la politica empresarizacerla conocer a todo el
personal. Prever los objetivos, recursos, respéesgiprogramas en materia de
seguridad y salud en el trabajo, al interior deolarss;

b) Identificar y evaluar los riesgos, en forma inicialperiédicamente, con la
finalidad de planificar adecuadamente las accipnegentivas;

c) Combatir y controlar los riesgos en su origen,lenaglio de transmision y en el

trabajador, privilegiando el control colectivo allividual. En caso de que las
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medidas de prevencion colectivas resulten insufieie el empleador debera
proporcionar, sin costo alguno para el trabajatis,ropas y los equipos de
proteccién individual adecuados;

d) Cumplir y hacer cumplir a intermediarios y constts todas las normas
vigentes en materia laboral y de seguridad y salucel trabajo; planes de

prevencidn de riesgos y afiliacion al Instituto Emriano de Seguridad Social;

1.3. Objetivos Generales y Especificos

1.3.1. Formulacién del problema.

En virtud de lo antes expuesto podemos planteaarsiguiente interrogante:

,Se podra reducir el niamero de accidentes laboratesla empresa HGL&M
CONSTRUCCIONES con la implantacion de un SistemaSdguridad y Salud en el

Trabajo, y con la misma cumplir con las leyes emigtas vigentes?

Para lo cual se analizaron los siguientes objetivos

1.3.2. Objetivo General

Disefiar e implementar el Sistema de gestién derfsleglly Salud Ocupacional en
HGL&M CONTRUCCIONES S.A, basado en el “Modelo Ecaddpara minimizar los

riesgos de accidentes y enfermedades profesionales.

1.3.3. Objetivos Especificos

1. Diagnosticar la situacion actual de HGL&M CONRBICCIONES, mediante la
Matriz del Sistema de Auditorias de Riegos deldj@afSART), para verificar el
cumplimiento de la Normativa de Seguridad y Saluéldrabajo.
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2. Analizar los resultados obtenidos del diagnogtiara realizar planificacion de
acciones a desarrollar para el cumplimiento detanativa SART.

3. Disefiar el Sistema de Gestion de SeguridadudSaimplantarlo en los procesos
de HGL&M CONSTRUCCIONES.

4. Capacitar y concientizar al personal en la imgletacion del Sistema de Gestion de

Seguridad y Salud en el Trabajo, para garantizemmplimiento y eficiencia del mismo.

5. Evaluar econémicamente el proyecto, aplicandel&ion beneficio costo, para

conocer la viabilidad econdémica de la implantadéhSistema de Gestion.

1.4. Hipotesis

Implantado el Sistema de gestion de SeguridadydSai el Trabajo, en HGL&M
CONSTRUCCIONES S.A, se minimiza los riesgos dedmtes y enfermedades

profesionales en las actividades de la empresa”

1.4.1. Variables

1.4.1.1.Variable Independiente

Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el jordeaHGL&M CONSTRUCCIONES

S.A

1.4.1.2. Variable Dependiente

Riesgos de accidentes y enfermedades profesioraldss actividades de la empresa

HGL&M CONSTRUCCIONES S.A
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CAPITULO Il

DIAGNOSTICO DE SITUACION ACTUAL

2.1. Sistema Nacional de Gestion de la Prevencion (SGP)

Teniendo en cuenta la importancia del cumplimielgdas leyes de seguridad vigentes, la
misma que entro en vigencia a partir del 6 de mdez@014, fecha en la que el acuerdo fue
publicado en el registro oficial N° 196 (Ministerde Relaciones Laborales - Instituto
Ecuatoriano de Seguridad Social , 2014).

Lo que busca este sistema es orientar a las erspgepacificamente ecuatorianas ya sean
estas publicas y/o privado a gestionar correctagnikenseguridad y salud en el trabajo, y
bajo este concepto el sistema tiene como finalcadplir con al menos las siguientes

metas:

Realizar auditorias y consultar en lineas a tragéslas cuales se dard un

asesoramiento en temas de Seguridad y Salud altsdesipleadores ecuatorianos;
Aumentar la productividad de las empresas e utstihes;

Prevenir accidentes laborales y enfermedadesswofgdes, mediante la creacion de
ambientes seguros de trabajo;

Fomentar una cultura preventiva mediante una fdacion en la que se
establezcan objetivos, metas, tiempos e indicagores

Encontramos informacion acerca de esta herramiatdarénica en las paginas web del
MRL y del IESS.

2.2. Aspectos obligatorios al Sistema Nacional de Gestidle la Prevencion
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Como toda norma, este sistema indica aspectosoqueldigatorios y que se deben cumplir
tanto los empleados como los empleadores, depelulaal tamafio de empresa, actividad

econdmica, y niumero de empleados.

Y es por esta razdn que el Sistema Nacional déidBede la Prevencion establece una
clasificacion de acuerdo al nimero de empleadai¢cando los requisitos minimos de
cumplimiento obligatorio a cada tipo de organizaciy con ello gestionar de forma

eficiente los aspectos relacionados a su sistergast&n.

No. < <
. CLASIFICACION ORGANIZACION EJECUCION
Trabajadores
Botiquin de primeros Diagndéstico de Riesgos
auxilios Politica empresarial
Deleqado de Sequridad Plan minimo de prevencion de
1a9 Microempresa | ¢ i 9 Y| riesgos
Responsable de prevencion geftlflcados de salud MSPd.
de riesgos xamenes médicos
preventivos
Politica empresarial
Diagndéstico de Riesgos
, Comité paritario de Reglamento Interno de SST
Poqueia | Seaundadegene | EIo0rna te Prevencin
10a 49 3 Servicio de enfermeria Exa?nenes P médicos
empresa Responsable de Prevencion .
de Riesgos preventivos .
Registro de accidentes e
incidentes
Planes de emergencia.
Politica empresarial
o - Diagnéstico de Riesgos
gggﬂtr?dad e HPg?g:la:eno de Reglamento Interno de SST
Mediana Responsable de Prevencién Programa de Prevencion
50 a 99 emoresa de Riesgos Programa de capacitacion
P Servicio de enfermeria o _Re_gistro de accidentes e
servicio médico |n.C|.dentgs
Vigilancia de la salud
Planes de emergencia
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Gran empresa

Sistema de Gestién de
Seguridad y Salud :
Comité paritario de
Seguridad e Higiene
4Unidad de Seguridad e

Politica empresarial
Diagnéstico de Riesgos
Reglamento Interno de SST
Programa de Prevencion
Programa de capacitacion

100 0 mas Higiene Registro de accidentes e
- 5 Servicio Médico de | incidentes
Empresa Vigilancia de la salud
- Liderazgo gerencial Registro de Morbilidad laboral
Planes de emergencia
NOTAS:

1 El Reglamento al Instrumento Andino de Seguridad y Salud, determina que los centros de trabajo que
por tener un nimero inferior de trabajadores al necesario para conformar el Comité Paritario, deben
elegir de entre los trabajadores un delegado de Seguridad y Salud

2 El Art. 14 del Reglamento de Seguridad y Salud de los Trabajadores determina que se requieren mas de
quince trabajadores para la conformacion de comités paritarios de Seguridad y Salud en los centros de
trabajo.

3 El Codigo del Trabajo, Art. 430 determina la obligacion de contar con un servicio de enfermeria a los
centros de trabajo con veinte y cinco o mas trabajadores.

4 El Art. 15 del Reglamento de Seguridad y Salud de los Trabajadores (de 2393), determina que las
empresas de alto riesgo con numero de trabajadores entre 50 y 99, deben también tener un “técnico en
la materia”.

5 Los centros de trabajo con 50 a 99 trabajadores, catalogados como de alto riesgo deben también
cumplir con la conformacién del Servicio Médico de Empresa liderado por un Médico especialista en
SST, para cumplir disposiciones del Reglamento de Funcionamiento de Servicios Médicos de Empresa.

Figura 2. 1Mandatos Legales de Seguridad y Salud

Fuente: (Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social, 2012)

Bajo esta informacion la empresa HGL&M CONSTRUCCE®B\ es catalogada como
Gran Empresa, ya a que en su némina posee masOdenifleados y, por ende debera
cumplir de manera obligatoria todos los requisidekSistema de Gestion de Seguridad y

Salud exigidos para esta categoria.

2.2.1. Diagnéstico Inicial del Sistema de Gestion de Segdad y Salud en el Trabajo.
En virtud, de que es importante conocer cual dmede la situacion actual de la empresa

se procede a realizar una Auditoria de Riesgosrdeajos, tomando en cuenta el anexo del

instructivo de la Resolucién 333,
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Se inicia la auditoria anteriormente mencionadadi@s 12-13-14 y 15 de Agosto del
2015, mediante la revision documental y de campoa pa revision de la Lista de
Verificacion de Sistema de auditorias de Riesgo$rdeajo SART, para verificar el nivel
cumplimiento del Sistema de Gestin de Seguridad aluds en HGL&M
CONSTRUCCIONES S.A.

Se realizo la socializacion con las autoridadedadempresa, de los aspectos que seran
evaluados en la auditoria y acerca del sistemapdantar, los beneficios obtenidos del
mismo. Luego se solicito a los directivos los doeatos que seran evidencia del
cumplimiento del Sistema de Gestion de Seguridadnyo base para la posterior auditoria

de campo en los diferentes puestos de trabajoasaa la empresa.

Las evidencias recolectadas sirvieron de basellgaia la Matriz de auditoria de Riesgos

(Ver Anexo 1) y de sustento para el cumplimientded@ormativa Legal vigente.

Los resultados obtenidos de la auditoria inetrreadin plasmados en la Matriz SART, a
contunuacion se muestra el resumen de los ressl@atenidos del cumplimiemto de los

elementos del Sistema de auditoria de Riego dé&lajoa

MICRO NO %

ELEMENTOS Y SUBELEMENTOS ELEMENTOS | CUMPLE | CUMPLE | CUMPLIMIENTO
1.1. Politica 8 3 5 38%
c 8 1.2. Planificacion 10 0 10 0%
2 g 1.3. Organizacion 8 2 6 25%
g g 1.4. Integracion-Implantacion 9 0 9 0%
. E 1.5. Verificacion 3 0 3 0%
& 1.6. Control de las desviaciones 5 0 5 0%
1.7. Mejoramiento continuo 1 0 1 0%
c 2.1. Identificacion 7 2 5 29%
:% S 2.2. Medicion 4 0 4 0%
8 § 2.3. Evaluacion 4 0 4 0%
L F 2.4. Control Operativo Integral 9 0 9 0%
~ 2.5. Vigilancia ambiental y biolégica 4 0 4 0%
5 2 3.1. Seleccién de los trabajadores 4 1 3 25%
'g 3 3.2.Informacién Interna y Externa 6 2 4 33%
© 2 3.3. Comunicacion Interna y 2 0 2 0%
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Externa
3.4. Capacitacién 6 0 6 0%
3.5. Adiestramiento 5 0 5 0%
4.1. Investigacion de incidentes,
%] .
© accidentes y enfermedades
5 profesionales 10 0 10 0%
g 2 4.2. Vigilancia de la Salud 6 0 6 0%
‘; = 4.3. Planes de emergencia 11 2 9 18%
N1
§ @ 4.4.Plan de contingencia 1 0 1 0%
_i; _g 4.5. Auditoria Interna 6 0 6 0%
o
ET 4.6. Inspecciones de Seguridad y
% &|salud 6 0 6 0%
o © 4.7. Equipos de proteccion
o Individual 7 2 5 29%
< 4.8. Mantenimiento predictivo,
preventivo y correctivo 6 1 5 17%

Tabla 2. 1: Resumen de Auditoria Inicial Sart
Fuente: Matriz de Auditoria Inicial SART
Elaboracion: Autores

2.2.2. Andlisis e interpretacion de los resultados de laugitoria inicial

Luego de realizar la auditoria inicial de Riesgektthbajo, se utilizo la férmula
establecida en el Sistema de Auditoria del Riesigb3rabajo (Resolucion C.D. 333), para
el célculo del indice de eficiencia del sistemaeéstion de seguridad y salud 333):

_ N°de requisitos legales, integrados — implantados

IE = x100%

N° Total de requisitos técnicos legales aplicables
El cual considera, que si el valor del indice es:
Igual o superior al 80% se considera satisfactorio

Inferior al 80 % se considera insatisfactorio y dabera reformular el sistema
(Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social, 2010).

A continuacion se muestran graficos con los redaftade cumplimieto de cada uno de los
elementos y subelementos del sistema de GestiSegieridad y Salud en el trabajo.
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GESTION ADMINISTRATIVA
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Figura 2. 2Cumplimiento de la Gestion Administrativa

Fuente: Matriz de Auditoria Inicial SART
Elaboracion: Autores

En la figura 2.2. se Muestra el cumplimiento deacado de los subelementos de la Gestion
administrativa, en el cual se puede observar qleensmte la Politica y la Organizacion
tienen cierto grado de cumplimiento con 38% y 2%%pectivamente, mientras que los
demas subelementos se encuentran en 0%
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GESTION TECNICA
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Figura 2. 3Cumplimiento de la Gestion Tecnica

Fuente: Matriz de Auditoria Inicial SART
Elaboracion: Autores

En la figura 2.3. se Muestra el cumplimiento deacado de los subelementos de la Gestion
Tecnica, en el cual se puede observar que en taifidacion se tiene 29%, mientras que

los demas subelementos se encuentran en 0% deicuemd

GESTION DE TALENTO HUMANO

359% - 33%

30% 1 259
25% -
20% -
15% -
10% -

o B % CUMPLIMIETO
5% 0% 0% 0%
0% = T T T T 1
¥ <.>'o°‘ b‘o“‘ (~>‘o° ] zo‘o
o (Q/b & @ &
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AN & X
‘oe’ & (JO@ CDQ &Q/%
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Figura 2. 4Cumplimiento de la Gestion de Talento Humano

Fuente: Matriz de Auditoria Inicial SART
Elaboracion: Autores



En la figura 2.4. se Muestra el cumplimiento deacado de los subelementos de la Gestion
de Talento Humano, en el cual se puede observaenua Seleccion y La Informacion
Interna se tiene 25% y 23%, mientras que los demidslementos se encuentran en 0% de

cumplimiento

PROCEDIMIENTOS OPERATIVOS BASICOS

30% 29%
-

25% -
20% - 18% 17%
15% -
10% -
5% - 0 o, o, 0, o,
0% 0% 0% 0% 0% 0% B % CUMPLIMIETO
(] T T T T T T
e’ D > 2 2 e’ e o
'oob » Q,(\O QS\O \?}Q Qf"b c('\o '\Q'&
N & &S & &
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& & ((\Q/ N R © Q& ,@5\
& @ Q Y {\.o QQ’ b@ N
) @ 14 ¥ \)b & S @fb
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Figura 2. 5Cumplimiento de los procedimientos operativos lmsssic

Fuente: Matriz de Auditoria Inicial SART
Elaboracion: Autores
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En la figura 2.5. se Muestra el cumplimiento deacatio de los subelementos de los
Procdimientod Operativos Basicos, en el cual sed@uzbservar que en la Planes de
emergencia, Equipos de Proteccion y mantenimient@® tiene 18%, 29% y 17%
respectivamente, mientras que los demas subelesnesd#o encuentran en 0% de

cumplimiento

Indice de Gestion SST

B CUMPLIMIENTO
m A CUMPLIR

Figura 2. 6 Resuktado de Diagnostico Inicial

Fuente: Matriz de Auditoria Inicial SART
Elaboracion: Autores

En la figura 2.6 se muestra el Resultado gobati@dgjnostico inicial , en el cual nos da un
porcentaje de 10% de cumplimiento y de 90% por dumBste resultado segun la
normativa nacional es insatisfactorio, por tal wiogs necesario realizar el dsefio e
implementacion del sistema de gestion de segund&hlud Ocupacion en HGL&M

CONSTRUCCIONES.
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CAPITULO 1l

IMPLANTACION DEL SISTEMA DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

Para la implantacion de cualquier sistema de gesti® necesario contar con instrumentos
administrativos bases, por lo que fue primordiapenar con la redaccion de los mismos.
Asi, se desarrollé el siguiente procedimeinto HGMMBR-001 ELABORACION -
CODIFICACION Y CONTROL DE DOCUMENTOS. (Ver Anexo 2)

3.1. Gestion Administrativa

3.1.1. Politica (Resolucion C.D. 333 IESS - Art. 91.1)

La politica de la empresa es un punto importangesguanaliza para la implementacion del
sistema de seguridad y salud ocupacional de la ani&sta es una perfecta via para hacer
operativa la estrategia de implementacion del @iatde Seguridad y Salud y asi poner en
manifiesto las normas establecidas legislacionniegg demuestra el compromiso de toda

la organizacién, en especial de la alta gerencia.

HGL&M CONSTRUCCIONES, basa su politica de seguridad el cuidado de la
integridad fisica y emocional de todos sus empleddf@er Anexo 3), la misma que es a
todos los grupos de interés por medios fisico$ c@ao también por charlas informativas.

Dividimos el segmento de difusion de la siguientmera:
Personal administrativo.

Personal de campo (Obreros).

Contratistas.

Proveedores.
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3.1.2. Planificacion (Resolucion C.D. 333 IESS - Art. 9 2).

Con la planificacion de la estrategia se lleva antiol méas agil de las actividades que se

realizan en el desarrollo del sistema de Seguyddalud Ocupacional para la empresa.

Dicha planificacion identifica de manera mas datis la forma en que se realizaron las
actividades necesarias para la implantacion, tdoiem cuenta los materiales y recursos
con los que se contd para su elaboracion, consideraomo punto clave que el tiempo

establecido es cumplido y respetado.

En virtud de que una buena planificacion estratégi ideal para el cumplimiento de los
objetivos establecidos para la empresa, fue neodsarealizacion de un cronograma de
actividades con el fin de establecer tiempos paradlizacion de las mismas, dividiéndolas
en actividades rutinarias y no rutinarias de acue@rdada obra y analizando cada punto de
trabajo, en donde involucran a todos los grupostéeés antes mencionados, con el fin de

gue con un conocimiento global se llegue al fimlgstcido, reduccidén de accidentes.

Luego de realizada la auditoria inicial, en basksarequisitos tecnicos legales de la
Resolucion 333 del IESS, se generd la matriz deifflacion del Sistema de Gestion de
Seguridad y Salud. (Ver Anexo 4).

3.1.3. Organizacién (Resolucién C.D. 333 IESS - Art. 93)

En este punto se contempla la conformacion dettaatsra administrativa que permitira la
implementacion del Sistema de Gestion de segud8dlud segun lo Establecido en la
Resolucion 333 del IESS. Segun el articulo el aiti® 1.3 de Organizacion, establece la
obligatoriedad de la conformacion de unidades yuettras preventivas, mediante las
cuales se pretende organizar la empresa en medigdasevenciony minimizacio de los
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riesgos. El Sistema Ecuador, establece la obligatad de dichas unidades cndsiderando el

numero de trabajadores y/o la calificacion delgtede la empresa segun su actividad.

Técnico de Seguridad e Higiene en el Trabajo

De acuerdo con el Decreto Ejecutivi 2393 IESS, klsgatorio para empresa cn 100
trabajadores o mas, contar con una Unidad de egue Higiene dirigida por un tecnico
en la materia, segun lo anteriormente expuesto,&Nspor el numero de trabajadores, no

esta en la obligacion de Conformar la Unidad deuSegd e Higiene.

Pero si debe contar con un Tecnico de Seguriddidiene por su grado de peligrosidad,
ya que la actividad de la construccion se considem®iesgo Alto, para el cumplimiento de

sus funciones en a implantacion del Sistema dadbesal como lo indica la Ley.

El tecnico de Seguridad fue registrado en el SABdgUN lo establecido en el ACUERDO
MINISTERIAL 0141.

Servicio Médico de la Empresa

El Servicio medico en las empresas en un requddmatorio para las empresas que
tengan mas de 100 trabajadores, segun se establecel Reglamento para el
Funcionamiento de los Servicios Medicos - Acuerdd041 En HGL&M
CONSTRUCCIONES S.A., no hay obligatoriedad de lIastaun servicio medico
permanente , sin embargo con el objeto de la potmeny el establecimiento de un
programa de vigilancia de la salud para los tralmags, se recomienda la Asistencia
periodica de un medico ocupacional, quien trabagarenanera conjunta con el Tecnico de
Seguridad. Tambien se recomienda la implementad®nun servicio permanente de
enfermeria ya que se tiene 40 trabajadores fij@s, gcasiones puede variar hasta 200 entre
fijos y temporales de acuerdo a la demanda dejtraba
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Comité Paritario de Seguridad e Higiene en el Trabja

El comité paritario es un organismo paritario citagto por representates de la empresa y
de los trabajadores, quienes tiene facultadeggurigad y salud segun lo dispuesto en la

legislacion nacional.

De acuerdo a lo estipulado en el Decreto Ejecl2B®3, todo centro de trabajo que tenga
mas de 15 trabajadores debera constituir un Codat&eguridad e Higuiene, con tres
representantes de la empresa y tres represen@mtes trabajadores, cada uno con su
respectivo suplente. HGL&M CONSTRUCCIONES S.A.,eseientra en la obligacion de

formar el Comité Paritario, por poseer mas de dialmoero de trabajdores.

Para tal efecto, se convoco a los trabajadores guagademocraticamente realizaran la
eleccion de sus representantes para el comiténiasio el empleador tambien designo a
sus representantes. Se realizo capacitacion a2lasiembros del comité acerca de sus
funciones y actividades a realizar durante su gerigestion, posteriormente entre los
miembros se realizo la eleccion del presidentecyesario, que de acerdo a la ley uno debe
representar a la empresa y el otro a los trabaagasi consta en las actras de Constitucion

del Comité de Seguridad e Higiene (Ver Anexo 5)

El comité de Seguridad e Higiene fue Registradoele®SAITE, tal como lo indica el
ACUERDO MINISTERIAL 0141 como consta el comprobadte contitucion del comité
(Ver Anexo 6)

Reglamento Interno de Seguridad y Salud en el Trala

Cumpliendo con lo establecido por el articulo 4&4 ptesente Codigo de Trabajo, que

percibe que en todo medio de trabajo que cuenten@sde 10 trabajadores se debera
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elaborar y someter a aprobacion del Ministerio da&bdjo, el Reglamento de Higiene y

Seguridad Industrial.

Luego de identificados los factores de Riesgoslaloro el Reglamento de Seguridad e
Higiene (Ver Anexo 7), segun lo establecido el AdoeMinisterial 141, Capitulo II, Art.

4.; se presenta la propuesta al los directivos@e&M para su aprobacion.

Para la aprobacion del Reglamento, se procedidenarl el formulario disponible en el
Sistema SAITE de la pagina web del Ministerio dabBkjo, declarado los centros de
trabajo, las obligacion y prohibiciones de trabajad y empleadores, y los riesgos
laborales mas impoortantes; el cual debra ser ezttoeada dos afios. Una vez ingresados
todos los datos en el sistema, se emitio el doctomearrespondiente al registro y

aprobacion del Reglamento de Higiene y Seguriddddinial (Ver Anexo 8)

3.2. Gestidn Técnica

La gestion tecnica, esta enfocada en la identifice evalucion y control de los riesgos
laborales, lo que se considera parte fundamenta [@aimplantacion del sistema de

Gestion de Seguridad y salud en el trabajo.

3.2.1. Identificacion de los factores de riesgo (ResoluaidC.D. 333 IESS - Art. 9 2.1)

La identficacion de factores de riesgo pretendsifedar e idenficar los riesgos de cada uno
de los puestos de trabajo con el objeto de minmoigaestableciendo medidas de control;
siendo este el primer paso para la implantaciéonSiema de Seguridad y Salud en el

Trabajo.

Para la identficacion de los factores de riesgoef® tener en cuenta la clasificacion de los

mismos, que como se indica en el marco concepsudé ¢éa siguiente manera:

» factores de riesgos fisicos
» factores de riesgos quimicos
» factores de riesgos biologicos

» factores de riesgos ergonomicos
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» factores de riesgos psicosociales

La metodologia de evaluacion utilizada para ideradion inicial de riesgos en HGL&M
CONSTRUCCIONES, es la Evaluacion de Riesgos Labsrdel Instituto Nacional de
Seguridad e Higiene de Espafia (INSHT), siendo estg adecuada para el sistema a

implantar.

Para el desarrollo de la identificacion de riesgesrealizo levantamiento de informacion
en cada uno de los puestos de trabajo en los pudstdrabajo, mediante entrevistas
realizadas a los trabajadores y observacion ddal@as realizadas, las herramientas,

maquinarias y suatancias ocupadas durante a jolaiaoial.

Con la informacion recolectada se analizo los gssgotenciales que afectan la salud e
integridad de los trabajadores, de acuerdo a kega@adas anteriormente sefialadas. Luego
de dicho analisis se procedio a realizar la esionade Is riesgos, determinando la

severidad del dafio y la probabilidad de que oclrdafio.

Los criterios para determinar la severidad delodgpiia probabilidad de que ocurra se

muestran en la tabla 3.1 y 3.2 respectivamente.

Tabla 3. 1 Criterios para estimaciéon de consecueras del riesgo de la Matriz de Evaluacién INSHT

Amputaciones, fracturas mayores, intoxicaciones, lesiones
multiples, lesiones fatales.

Cancer y otras enfermedades cronicas que acorten
severamente la vida.

Laceraciones, quemaduras, conmociones, torceduras
importantes, fracturas menores.

Sordera, dermatitis, asma, trastornos musculo-
esqueléticos, enfermedad que conduce a una incapacidad
menor.

EXTREMADAMENTE DANINO

DANINO

Dafios superficiales: cortes y magulladuras pequenfias,
irritacion de los ojos por polvo.

Molestias e irritacion, por ejemplo: dolor de cabeza,
disconfort.

LIGERAMENTE DANINO

Fuente: Instituto Nacional de Seguridad e Higiene en eb@ja
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Tabla 3. 2Criterios para estimacion del Riesgo de la magiedaluacion INSHT

ALTA El dafio ocurrirad siempre o casi siempre
MEDIA El dafio ocurrird en algunas ocasiones
BAJO El dafio ocurrira raras veces

Fuente: Instituto Nacional de Seguridad e Higiene en ebaja

La estimacion del nivel de riesgo en la metodoldyi8HT, se da mediante la interaccion

entre el nivel de peobabbilidad y el nivel de censacias; cnsiderando cinco niveles de

riesgo: trivial, tolerable, moderado, importanteplerable.

En la figura 3.1. se muestra metodogia para estnaivel de riegos

Consecuencias

Probabilidad

T0

Figura 3. 1 Estimacion del Nivel de riesgo

Ligeramente Daiiino Extremadamente
Daiiino Daiiino
LD D ED

Baja Riesgo trivial Riesgo tolerable

B T TO

Media Riesgo tolerable

Fuente: Instituto Nacional de Seguridad e Higiene en eb@ja
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De acuerdo a la estimacion del nivel de riesgoquszle decidir si se deden mejorar o
implantar medidas de control para la prevenciorcalda uno de los factores de riesgos
evaluados. En la figura 3.2 se muestra los crdepara el control y temporizacion de

medidas preventivas segun el nivel de riesgos.

Riesgo Acciény temporizacién
Trivial (T) No se requiere accién especifica
Tolerable (TO) No se necesita mejorar la accion preventiva. Sin embargo

se deben considerar soluciones mas rentables 0 mejoras
que no supongan una carga econdémica importante.

Se requieren comprobaciones periédicas para asegurar
que se mantiene |a eficacia de las medidas de control.

Figura 3. 2Valoracion de Riesgo segun Metodologia INSHT

Fuente: Instituto Nacional de Seguridad e Higiene en ebaja
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La metodologia descrita fue el punto de partidea prdesarrollo del procedimiento de
Identificacion, evaluacion y Control de Riesgos dvabes (Ver Anexo 9) HG-SST-PR-001
IDENTIFICACION, EVALUACION Y CONTROL DE RIESGOS LABRALES,
mediante el cual se realizo la MATRIZ DE IDENTIFIAON Y EVALUACION DE
RIESGOS — METODO INSHT HG-SST-F-002 (Ver Anexo 10)

La identificacion de riesgos realizada permitiraawer los factores de riesgos presentes en
cada puesto de trabajo, y establecer medidas deoct@ara aquellos riesgos con nivel

moderado o0 mayor.

3.2.2. Medicién de los factores de riesgo (Resolucién C.B33 IESS - Art. 9 2.2)

La identificacion y evalucion de riesgos incialliz@da en HGL&M, mostro los niveles de
de riesgo a los que hay exposicion en cada puestoatajo, segun los resultados de la
metodologia aplicada y la legislacion Vigente daRS, es necesario realizar mediciones
de los factores de riesgo con nivel moderado o reupecon metodos especificos y
reconocidos a nivel nacional o en ausencia de lssas, internacional, con la utilizacion

de equios de medicion calibrados para aguellogogegue es necesario.

Resulta complicado realizar las mediciones, debideéepo de ejecucion del proyecto, por
tal motivo en la tabla 3.3 se establece las meuksiorecomendadas, que deberan ser

dirigidos por el tecnico de Seguridad.

Tabla 3. Blediciones recomendadas de factores de riesgos

Factor de Riesgo Riesgo a Evaluar

Fisico lluminacion
Ruido
Quimico Material particulado
Ergonomico todos
Ergonomico todos

Fuente: Autores
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3.2.3. Evaluacion de los factores de riesgo

La etapa inicial de la evaluacion de riesgos, srid@o anterioremente, mima que se
realizo de manera cualitativa de acuerdo al progedito HG-SST-PR-001
IDENTIFICACION, EVALUACION Y CONTROL DE RIESGOS LABRALES, (Ver
Anexo 9) de tal evaluacion inicial se determindamniveles de riesgo.

Los factores riesgos que en la evaluacion ini@ékjaron nivel moderado o superior
deberan  ser medidos; para tal efecto sera neaegaricreacion individual de

procedimientos especificos para la evalucion da caxd de aquellos factores de riesgo.

3.2.4. Control técnico de los riesgos

El control tecnico de los Riesgo se establece tmbjetivo de minimizar o eliminar las
consecuencias de la exposicion a tales factoreacherdo con la normativa legal nacional
los controles debn establecerse en el siguientenordn la fuente, e el medio de
transmision, y como ultima opcion en el trabajaden los que se debe optar primero por

los medios de proteccion colectiva.

Los puestos de trabajo fueron evaluados, seguedoritb en el procedimiento HG-SST-
PR-001 IDENTIFICACION, EVALUACION Y CONTROL DE RIEGOS

LABORALES,(Ver Anexo 9) se deben establecer medttasontrol en aquellos riesgos

gue tengan nivel moderado o superior. Las Accioleesontrol para cada uno de los riesgos
se fueron registradas en el documento (Ver Anexo HG-SST-F-002 MATRIZ DE
IDENTIFICACION Y EVALUACION DE RIESGOS LABORALES METODO INSHT,

como se muestra en la tabla 3.4.
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Tabla 3. 4Medidas de control para riesgos priorizados entpuisstrabajo - Residente de Obra

MEDIDAS DE CONTROL

Factor de Riesgo FUENTE MEDIO PERSONA
protejerce bajo la Instrucciones de evitar
sombra en las horas exposiciones
radiacion no maximas de instalacion prolongadas al sol,
ionizante (UV, IR, es decirentrela 11 amy | sobre todo al medio
electromagnética) 3 pm dia
rociar agua
sobre las areas
de mayor
levantamiento
polvo orgénico de polvo uso del EPP, respirador

Fuente: Autores

3.2.5. Vigilancia de los factores de riesgos

La vigilacia de los factores de riesgos es de grguortancia para asegurar un ambiente de
trabajo saludables, por lo tantos los riesgos deben identificados y evaluados

periodicamete para vigilar que las medidas de obmtiplantadas fueron las adecuadas, y

proponer mejoras en caso de ser necesario.

Es importante tambien incluir, evaluaciones pedasli ede la salud de los trabajadores ,

realizando examnes especificos de acuerdo a legosea los que se encuentran expuestos

en el puesto de trabajo en que se desempefian.

En la tabla 3.5 se muestra la perioricidad de #uacion de los fcatores de riesgos
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Tabla 3. 5 Perioricidad de la Evaluacién de los faares de Riesgo

METODO A
EVALUACION EMPLEAR PERIODICIDAD
Se realiza para identificar inicialmente los
Evaluacion Inicial Metodo INSHT factores de resgos. Tambien debera realizarse

ante la modificacion o implantacion de un
NUevo proceso.

Debera realizarse anualmente para la
Metodo INSHT | vigilancia de los fcatores de riesgos y los
controles implantados.

Evaluacion
periodica

Fuente: Autores

Debera mantenerse el registro de la vigilanca siéalctores de riesgo, para contar cn datos

historicos y tener evidencia de la gestion desaglakn la prevencion de riesgos laborales.

3.3. Gestién de Talento Humano.

HGL&M Construcciones S.A, tiene como meta primoréiala gestion de talento humano,
gue todo su equipo de trabajo conozca en exad¢bttlmllo relacionado con las actividades
de mantenimiento de la empresa, y que lo operanosolo enfoquen su conocimiento en
las maquinas o equipos que operan, Sino que tengaanocimiento integral de los planes
de seguridad para cada uno de los equipos quedeesanposee, dichos conocimientos los

tendran a partir de charlas, folletos informativogterial didactico etc.

Teniendo la empresa siempre como prioridad la sdgplirdel trabajador, de manera
obligatoria involucra a todos los elementos de cadade los departamentos de la misma,
y bajo la politica de seguridad establecida p@nt@resa cada uno de los trabajadores sera
dotado de todos los equipos de proteccion perspreakste necesita para realizar su tarea
diaria, tales como casco, mascarillas, botas puldascero, orejeras etc., y de elementos,

equipos y utiles de oficina ergonémicos para fizilia labora diaria.
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3.3.1. Seleccion del personal

La empresa HGL&M Construcciones S.A, basa su tomaletision para seleccion del
personal que ingresa a la empresa basadas elydaselgtablecidas por la Resolucion C.D.
333 IESS - Art. 9 3.1, la cual detalla los puntbigatorios para que se establecen en el

perfil del puesto de trabajado vacante.

Bajo lo acordado con la directiva de la empresaelaccion del personal de tal manera
minuciosa con el fin de que el candidato seleccdonaumpla con todas las habilidades y/o
competencias necesarias para cubrir una vacanigprad que posea un gran poder

compromiso con la organizacion en busca del éxittum

El departamento de talento humano, para esta ggtede personal se basa en un proceso

establecido por la junta directiva el cual gozdodesiguientes pasos:

1) Entrevista personal: El primer filtro al cual se somete el seleccionada la entrevista
personal, la misma que sera realizada por el parsientalento humano, el mismo que se
encargara de indagar acerca de sus habilidadesociotentos, los mismos que deben

cumplir con lo especificado en el manual de funegopara el puesto de trabajo.

2) Test psicologico Es importante en el proceso de seleccion, sonadteandidato a la
realizacion de un test psicolégico o de persoadligél mismo que dara a conocer el nivel
de salud mental del candidato asi como tambiérfestedezas y debilidades, las mismas

gue seran analizadas conforme encajen en el padike esta buscando.

3) Entrevista médica: Los candidatos seleccionados deberan someterganaeres de
salud, el mismo que estar& bajo el cargo del mé&utopacional designado de la empresa,
éste podra certificar el estado d actual de satuel gue el aspirante ingresaria a laborar en

la empresa.
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Para la elaboracion de del proceso de selecci@ed®nal se procede a la elaboracion de
un procedimientg HG-SST-PR-002 SELECCION Y CONTRAJION DE PERSONAL,

(Ver anexo 11).

Profesiograma.

Los profesiogramas son documentos que consistatefamr una vacante, realizando un
andlisis de trabajo y del puesto que se va a dadisarr EI mismo contempla las
caracteristicas puntuales que deberd tener undzdadideal para ocupar un puesto de

trabajo en la empresa HGL&M Construcciones S.A.
El documento de profesiograma debera contar cosigogentes puntos establecidos.

» Identificacion de puesto de trabajo
* Riesgos asociados al trabajo
» Exigencias psicofisiolégicas del puesto de trabajo

» Examenes ocupacionales

El mismo se muestra en el Anexo HG-SST-F-003 PROBERAMA DE LA
EMPRESA. (Ver Anexo 12)

Identificacibn de puesto de trabajo Este punto estara a cargo del departamento de
Recursos Humanos, se procede a determinar lositasilmecesarios para el nuevo puesto
de trabajo, asi mismo se dard nombre del cargfi| gel ocupante y lugar dentro de la

jerarquia de la empresa.

Riesgos asociados al trabajoSe realizara un analisis por parte del departtonde
seguridad sobre los riesgos a los que estan exguestun puesto de trabajo, analizando
condiciones y actos inseguros, asi mismo el asatisi ergonomia en cada actividad

realizada en el puesto laboral.

Exigencias psicofisiologicas del puesto de trabaj&ste punto describe especificamente
la salud del trabajador, habilidades, actitudesiual destreza, sentido comuan, exigencias

visuales, auditiva, tactiles etc.
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Examenes ocupacionalesEsta division comprende los exdmenes médicos omnzdes
necesarios para la contratacion del candidato @degun sea la valoracion del puesto de

trabajo, seran los exdmenes a los que estaranidomkts trabajadores de la empresa.

Se deja establecido el modelo del profesiogramaegt@ra vigente en cada uno de los

puestos de trabajos de HGL&M Construcciones &cdamo lo refleja el Anexo 12.

3.3.2. Informacién

La gerencia general, tendr& como obligacion degatora sus empleados todo tipo de
informacion interna relacionada con el Sistema dmuBdad Industrial y Salud
Ocupacional establecido en la empresa HGL&M Constames S.A, esta informacion
podra ser impartida por medio un proceso de charladuccion al personal, el mismo que
abarcara todo lo pertinente a riesgo laboralesyep@on de riesgos, politica de seguridad,
equipo de proteccion personal para evitar accidelatgorales , normativas establecidas |,

medidas de prevencion, etc.

La informacion interna antes mencionada, sera tidpade manera obligatoria a todo
personal que ingrese como nuevo colaborador deesapaquellos que son removidos de
cargos y aquellos que desearan reforzar sus comnton sobre el sistema de seguridad

gue tiene la empresa para sus trabajadores.

En cuanto a la informacion externa, la empresa HEL@onstrucciones S.A, se mantendra
en constante actualizacion de informacion con laga&des de seguridad como son :
Ministerio del trabajo, Cuerpo de Bomberos, emerger Instituto Ecuatoriano de Salud

IESS, y de otros organismo de seguridad que siitenet caso se impartira la informacién

El proceso de flujo de informacion tanto internanccexterna, ser plasmara en el Anexo 13
de nombre HG-SST-PR-003 INFORMACION INTERNA Y EXTER.
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3.3.3. Comunicacioéon

La comunicacion entre los diferentes departamemi®suna empresa, es una parte
fundamental de la productividad y eficiencia dabaijo. Para ello se crea un procedimiento
de comunicacion HG-SST-PR-004 COMUNICACION INTERNAEXTERNA, el mismo

gue establece el proceso de comunicacion tantmot®mo externo a desarrollarse en la

empresa.(Ver Anexo 14)

En cuanto a comunicacion interna, el procedimieasegura un eficiente flujo de
informacién para todos los empleados de la emprelsanismo tiene como objetivo
principal que todos los trabajadores conozcan dskrsa de gestion de seguridad
establecido, para que de esta manera puedan eon@lbcumplimiento de la politica de

seguridad del trabajo. Los medios de comunicaciterria seran los siguientes.

* Induccién

» Circulares

» Correo electronico

» Capacitaciones

» Capacitacion sobre seguridad industrial

* Reuniones del comité paritario

3.3.4. Capacitacion

La empresa HGL&M Construcciones S.A, establece nagrama de capacitacion al todo
su personal con el fin de mantenerlos siempre brddas de todos los cambios realizados,
de esta manera se llenara cualquier déficit de etampias del trabajador en cuanto al

sistema de gestion de seguridad y salud ocupadienal empresa.

Se hara hincapié en los actos inseguros que podsddinar los trabajadores en sus puestos
de trabajos, y las medidas de prevencién que ser@edomar para evitar accidentes

laborales durante la realizacion de sus actividd@esas en el trabajo.
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Para ello se realiza un proceso de capacitacion plan de adiestramiento para todo el
personal. En la tabla 3.6 se muestra el listadoag@citaciones programadas de HGL&M
CONSTRUCCIONES

Tabla 3. 6 Listado de capacitaciones programadas HGL&M CONSTRUCCIONES S.A.

r

CAPACITACION HGL&M CONTRUCCIONES S.A consrrucciones

TEMA TIEMPO GRUPO DE INTERES

Reglamento de seguridad y salud para la construccién y obras

- 4 horas Directivos y ejecutivos
publicas
Funciones y responsabilidades del Comité Paritario. 3 horas Comité Paritario
Metodologia de investigacion de accidentes/incidentes laborales por 3 horas Comité Paritario

puesto de trabajo

Reglamento para el sistema de auditoria de riesgos en el trabajo 10 L . .
Directivos y ejecutivos

SART horas

Induccion del plan de emergencia y contingencia. 3 horas Todo los colaboradores
Uso y mantenimiento de EPP. 2 horas Operag\éﬁseélsezrvicios
Prevencién de riesgos laborales. 3 horas Todo los colaboradores
Rotulacién e identificacién de quimicos. 2 hora Todo los colaboradores
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Fuente: HGL&M Construcciones.

3.3.5. Adiestramiento.

El plan de adiestramiento de la empresa, buscaagles los trabajadores refuercen sus

habilidades en prevencion de accidentes labor&ésadiestramiento se enfocara en

aquellos trabajadores cuyos puestos de trabajosrggenmayor riesgo laboral, y a las

brigadas de emergencias de la empresa.

El procedimiento _HG-SST-PR-005 PROCESO DE ADIESTRENTO Y

CAPACITACION DEL PERSONAL, (Ver Anexo 15) plasma dea manera detallada la
metodologia a realizar para el plan de adiestramidin la tabla 3.7 se muestra el listado
de adiestramientos programados en HGL&M CONSTRUQEHS

Tabla 3. 7 Listado de adiestramientos HGL&M CONSTRUCCIONES

ADIESTRAMIENTO

el

CONSTRUCCIONES

TEMA DURACION | GRUPO DE INTERES
Primeros auxilios. 8 horas Brigada respectiva
Prevencién de incendios y usos de extintores. 8 horas Brigada respectiva
Basqueda, rescate y evacuacion. 8 horas Brigada respectiva
Trabajo en altura 3 horas Personal Operativo. /

Obras

Fuente: HGL&M Construcciones.

3.4. Procedimientos y programas operativos basicos

Luego de la identificacion y valoraciéon de todos factores de riesgos a la que se

encuentra sometida la empresa HGL&M Construcciofe8, se establecen los

procedimientos que se llevaran a cabo para aartsde estructural del sistema de gestion.
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3.4.1. Investigacion de Accidentes y enfermedades profesiles.

La investigacion de accidentes lo realizara el deféa Unidad Operativa en conjunto con
el Jefe de Seguridad Industrial, tomando en cugmabajo la Resoluciéon 390 del Consejo
Directivo del IESS establece como accidente loisiga: IESS (2011) afirma: “es todo
suceso imprevisto y repentino que ocasione aladblilesion corporal o perturbacion

funcional, la muerte inmediata o posterior”

Por otro lado es importante indicar, que todosalmsdentes de trabajos seran investigados,
inclusive aquellos que ocurriesen cuando el cokdbmrse dirige desde su casa al lugar de
trabajo, o en sentido contrario, a este sucesc anencionado se lo conoce como “in

itinere ” y tendra su investigacion bajo su cleadion legal como accidente de trabajo.

Para llevar a cabo este punto de investigaciorcdeentes se designa un procedimiento a
cumplir para este tipo de sucesos. HG-SST-PR-OMEBTIGACION DE ACCIDENTES
E INCIDENTES DE TRABAJO. (Ver Anexo 16)

Dado la investigacion realizada, si el accidenteege prestacion del Seguro General de
Riesgo del Trabajo del IESS, es necesario llenaF@RMULARIO DE AVISO DE
ACCIDENTE DE TRABAJO y este ser traslado de inmemeala autoridad descrita.

3.4.2. Vigilancia de salud de los trabajadores.

Luego de haber realizado la identificacion de pefigy evaluacion de riesgos cualitativos
en la matriz de riesgos, se establece un programwagdancia bajo el procedimiento HG-
SST-PR-007 VIGILANCIA DE LA SALUD DE LOS TRABAJADORS(Ver Anexo 17),

el departamento de enfermeria de la empresa ifd&coequerimientos médicos de pre-

empleo, inicio, periddico, reintegro, especialeal yérmino de la relacion, con base a los

factores encontrados, incluyendo a los trabajadutgserables y sobreexpuestos, los
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mismos que estan incluidos en el modelo de prajesinas de los puestos de trabajo de la

empresa.

Las tablas 3.8, 3.9, y 3.10 muestran los tiposx@nenes ocupacionales designados por el
departamento de enfermeria de la empresa, en euebede rutina del personal,
considerando cada una de las valoraciones de kEstqsude trabajos desde el ingreso del

nuevo colaborador hasta el retiro de los servidedsnismo.

Tabla 3. 8 Examenes ocupacionales de ingreso

HGLEM CONSTRUCCIONES

EXAMENES OCUPACIONALES INGRESO TIPO DE EXAMANES

Evaluar estado de salud de los trakajadores que
estan lzborando con |a empresa actualmente y 1. Analisis de sangre completo.
QBJETIVO detectar |z existencia de enfermedades 2. Analisis de oring, determinacion de
profesionales que hayan sido adguiridas durante el|sedimento urinario, proteinas, glucosa,
periodo lakorado. CetOnas Y Sangre.

3. Vision, agudeza, profundidad,
percepcion

de los colores, campo horizontal,

- - periferico visual.
RESPOMNSABLE Dep. de Enfermeria / Jefe de Seguridad por proyecto

— - 4 fudicgrama.
rabajadores que vayan a ingresar a prestar sus

DIRIGIDO A . Electrocardiograma

servicios a la empresa.
El examen debe suministrar la siguiente

. Radiografia de pulmon.

=1 tnown

- - Ferfil sanguinea quimica.
nformacion:

. Mantoux/Elisa (sida)/drogas en orina.
Estado actuzl de salud, riesgos a los que se

METODOLOGIAD  [=ncuentrs expuesto el trabajador, si el trabajador
PROCEDINMIENTO  |puede seguir laborande en el mismo Cargo, en fase

L3 £

. Examen de embarazo en mujeres

de existir alguna patologia debe serreubicado y o
vinculado & un programa de vigilandia
Epidemioldgica.

Fuente: HGL&M Construcciones.
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Tabla 3. 9 Examenes ocupacionales periodicos

Evaluar estado de salud de los trabajadores que
eztan laborando con la empresa actualmente y
detectar |a existenciz de enfermedades
profesionales que hayan sido adguiridas durante el
periada laborada.

Dep. de Enfermeria / lefe de Seguridad por proyecto

Trabajadores que vayan a INgresar @ prestar sus

senvicios a la empresa.

El examen debe suministrar la siguiente

infarmacion:

Estadeo actual de salud, rieseos a los que se

encuentra expuesto el trabajador, 51 el trabajador

puede seguir laborando en el mismo cargo, en aso

de existir alguna patologia debe serreubicadoy o

vinculado a un programa de vigilancia

Epideminlogica.

1. Evaluacion de estado de Salud en
general

2. Visiometrica

3. Audiometria

4, Citoquimico de Qrina

5. Radiografia de pulman.

B. Perfil sanguinen quimico.

7. Examen de embarazo en mujeres

Fuente: HGL&M Construcciones.
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Tabla 3. 10 Examenes de Retiro HGL&M CONSTRUCCIONES

HGL&M COMSTRUCCIONES

EXAMENES OCUPACIONALE RETIRO

TIPO DE EXAMANES

Evaluar estado de salud de los trabajadores que
estan |aborando con |3 empresa actualmente y

QBJETIVO detectar I3 existencia de enfermedades
profesionales que hayan sido adquiridas durante e
periodn laborada.

RESPOMNSABLE  |Dep. de Enfermeria [/ lefe de Seguridad por proyecto

DIRIGIDO A Trabajadores que vayan 3 Ingresar a prestar sus
Servicios a la empresa.

El examen debe suministrar Iz siguiente

nformacion:

Estado actual de salud, riesgos a los que se
METODOLOGIAQ |encuentra expuesto el trabajador, =i el trabajador
PROCEDIMIENTO | puede secuir laborando en el mismo cargo, en caso

de existir alguna patelogia debe serreubicado y o

vinculado a un jprograma devigilancia

Epidemialogica.

1. Anglisis de sangre completo.

2. Analisis de oring, determinacion de
sedimento urinario, proteinas, glucosa,
Cetonas y sangre.

3. Vision, agudeza, profundidad,
percepcion

de los colores, campo herizontal,
periferico visual.

2 Audiograma.

5. Electrocardiograma

B. Radiografia de pulman.

7. Perfil sanguineo quimico.

E Mantoux/Eliza [sida)/drogas en orina.

Fuente: HGL&M Construcciones.

3.4.3. Planes de Emergencia y Contingencia.

HGL&M Construcciones S.A tiene como objetivo proponar una respuesta inmediata y
eficaz a cualquier situacion de emergencia, copreposito de prevenir los impactos

adversos a la salud humana y, al mismo tiempoegeotla propiedad en el area de

influencia y el medio ambiente.

Ademas basa su metodologia de prevencion de atesden conseguir que las personas
amenazadas por un peligro, protejan su vida eridig)fisica mediante su desplazamiento
hasta y a través de los lugares de menor riesga, @# se crea el procedimiento
HG-SST-PR-008 PLAN DE EMERGENCIA 'Y CONTINGENCIA HGM

CONSTRUCCIONES S.A (Ver Anexo 18)
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El Plan de Emergencias y Contingencias seran dasga un conjunto de acciones
coordinadas y aplicadas integralmente destinagasvanir, controlar, proteger y evacuar a
las personas que se encuentren en HGL&M CONSTRUBEBS .A.

Las emergencias pueden ser segun su origen:

. Naturales: son aquellas originadas por la naturaleza tale®@smos,
inundaciones, tsunami, erupciones volcanicas, hues; deslizamientos, entre otros.

. Tecnolégicas:son aquellas producidas por las actividades dedesonas, pueden
ser incendios, explosiones, derrames y fugas darstas peligrosas, etc.

Factores externos que generen posibles amenazas

Entre los factores externos a los cuales estaresigmilas distintas obras son:

a. Sismos y terremotos

b. Deslizamientos de tierra

C. Desbordamiento de rio

d. Atentados con explosivos

e. Convulsién social

f. Incendio externo (de los vecinos)

La tabla 3.11 muestra los riesgos categorizado® ¢tego alto en la empresa y cada una
de sus obras.
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Tabla 3. 11 Factores categorizados de alto riesgo

FACTOR
Ne | PELIGRO IDENTIFICADO | DE N.E TE SISTEMA c E P GP
: - " | CONTROL ACTUAL
RIESGO
Tiempo
E d Jcrlem| c
expuesto | exposicio
n
Derrame de
g |combustibles y otras Quimico 4 2 X | x | x 10 7 10 | 1000
sustancias quimicas
peligrosas
Explosion d i
g |POSIonae EQUPOS  tnico| 30 8 X | x | x 10 10 | 10 | 1000
presurizados
Atropellamient
g |"opeiemientos Mecénico| 50 8 X | x | x 10 10 | 7 | 700
peatones
g |Contacto electrico Eléctrico | 50 8 X 10 7 10 | 700
directo
Magquinas en
7 | movimiento: Mecénico 40 8 X X 10 7 10 700
atrapamientos

Fuente: Plan de Emergencias HGL&M Construcciones.

INT. 1

Considerando estos factores de riesgo, se est@llesiganigrama de respuesta de
accidentes de trabajo como lo muestra la figura.

Director del Comité de

Asesor Legal

Emergencias

Administrador de Proyecto

Figura 3. 3 Organigrama de respuesta ante accidnetes

Fuente: Plan de Emergencias HGL&M Construcciones

Jefe Seguridad Industrial y

Gestion Integrada

Brigada Contraincendios

Jefe de Logistica

Brigada de Primeros

Auxilios
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Tipo de actuacién en situaciones de emergencia

El Jefe de Seguridad Industrial tiene la respottigabl de clasificar una emergencia de
acuerdo al sistema de clasificacion adoptado pproglecto y consultara con el Director
del Comité de Emergencias o su suplente antesadéichr algin evento.

Las Brigadas Contra Incendio y Primeros Auxiliosp@ndera en primer término en caso de
presentarse una emergencia. De ser necesariousgréea personal adicional de la misma
construccién y/o ayuda externa de equipos de respaspecializados como Bomberos,
Gestion de Riesgos, Ayuda Médica, etc

Para ello se especifica dentro del Plan de EmeiggnContingencia de la empresa un
diagrama de actuacion en situaciones de emergeociy muestra la figura...

ALARMA
AUTOMATICA

sl

OTRAS ACTUAC|ONES
b

i : :
AFECTAA UN 'AFECTA A TODA ——
AREA PAREIAL LAPLANTA RIESGO DE DAROS HERInos
PARA EL PERSONAL AYUDA EXTERIOR
EVACUAGION PRIMEROS AUXILI0S AVIS0 0E AYUDA
EAE EPA EXTERICR

y

- NI;—D{ COMUNICACION INTERNA ‘ ‘mmmcm EXTERKA

AL VNS

M

Figura 3. 4 Procedimiento de actuacion ante emergencias

Fuente: Plan de Emergencias HGL&M Construcciones.
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3.4.4. Auditoria Interna

El procedimiento de auditoria interna, esta dingid asegurar el segimiento y
cumplimiento de los rquisitos tecnicos legalessitsiema de gestion de seguridad y salud.
Para la aplicacion de este procedimiento operaswotomo como base las auditoria
planteadas por el IESS, y se desarrollo el prodedim HG-SST-PR-009 AUDITORIAS
INTERNA DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO, (Ver Aexo 19)

Las auditorias seran programadas y socializadaslrarate, y cmunicada a los aditores
con un mes de anticipacion; debran contener obgthalcance de la auditoria teniendo en
cuenta el estado actual de la imlantacion. Parprtgjramcion de Auditorias Internas en
HGL&M CONSTRUCCIONES, se debe utilizar el formato GHST-F-004
CRONOGRAMA ANUAL DE AUDITORIAS DE SEGURIDAD Y SALUD, (Ver Anexo
20).

Para el desarrollo de auditorias, se cre6 el famdG-SST-F-005 AUDITORIA
INTERNA DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO, (Ver Aexo 21), en el cual se

encuentran plasmados los requisitos tecnicos legadéindice de eficiencia del Sistema de

gestion.

Durante el desarrollo de la auditoria se deberaleetar documentacion y evidencia del
cumplimiento del sistema y se detectaran las néocmidades; luego de lo cual se deberan
plasmar los resultados en el formato HG-SST-F-ORGAORME DE AUDITORIA
INTERNA DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO, (Ver Aexo 22) en el mismo

se propondran las acciones correctivas para lasfoomidades encontradas.

La auditoria interna forma parte fundamental paegona continua de Sistema de Gestion,
ya que revisa el cumplimiento de los procedimient@stro del entormo laboral , y se basa

en normas tenicas.
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3.4.5. Inspeccion de seguridad y salud

Las inspecciones de seguridad se enfocan en axdrsdde revision periodica y sistematica
con el objetivo de identificar , analizar y conémolactos o condiciones con la posibilidad

de provocar accidentes o incidentes de trabajo.

Con el fin de establecer mecanismos y formatosindekis a detectar problemas en el
disefio de sistema de seguridad y salud, deficenera equipos, actos y condiciones
inseguras para determinar acciones correctivasweptivas, se creo el procedimiento HG-
SST-PR-010 INSPECCIONES DE SEGURIDAD Y SALUD EN HIRRABAJO. (Ver
Anexo 23).

Para la planificacién anual de las inspeccioneseg@ridad y salud se estableci6 el formato
HG-SST-F-007 CRONOGRAMA DE INSPECCIONES DE SEGURIDAX SALUD EN
EL TRABAJO. (Ver Anexo 24). La planificacion, ingle los siguientes tipos de

inspecciones:

-Inspeccion general planeadaconssite en la verificacion de las condicionesefguridad
de las instalaciones de la empresa, y debera evatethe manera practica el compromiso
gerencial en seguridad y salud en el trabajo seah@sinte en el formato HG-SST-F-008
INSPECCION GENERAL PLANEADA (Ver Anexo 25)

-Inspeccion de extintores,consiste en la verificacion mensual del estadgsycbndiciones
de los extintores , con el objetivo de confitmae ge encuentren operativos en cualquier
acontecimiento, tal inspeccion se evidenciara nmégliael formato HG-SST-F-009
INSPECCION DE EXTINTORES (Ver Anexo 26 )

-Inspeccién de orden y limpieza, consiste en verificar las condiciones de orden y
limpieza de los centros de trabajo, con el fin demgtizar un ambiente sano y condiciones
de seguridad y Salud; esto se realizara mediarfegrehto HG-SST-F-010 INSPECCION
DE ORDEN Y LIMPIEZA. (Ver Anexo 27), y su frecueacsera bimensual.

Para cada una de las inspecciones de seguridaldid; sa elaborara un informe de las
situaciones de riesgo detectadas y la accionesativas propuestas para la eliminacion y

minimizacion de dichas situaciones de riesgos, phrmforme de las inspecciones se
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establecié el formato HG-SST-F-011 INFORME DE INSPEON DE SEGURIDAD Y
SALUD . (Ver Anexo 28)

3.4.6. Equipos de proteccion personal y ropa de trabajo

Los equipos de proteccion personal y ropa de twalsan elementos que deben ser tilizados

por los trabajadores de acuerdo a los riesgosd#soa los que se encuentren expuestos.

Se denominan equipos de proteccion personal, elénsentos que deben ser llevados por
el trabajador durante su actividad laboral, cofinetle proteger alguna o varias partes del
cuerpo de los riesgos laborales a los que se etnenezxpuestos, previniendo accikdentes

y enfermedades profesionales, y mimizando los @fei lo mismos.

Para la seleccion de EPP y ropa de trabajo adesuadmecesatio analizar la Matriz de
identificacion y evaluacion de riesgos desarrolladda gestion tecnica, de manera que se
reduzcan los riesgos. La implantacion de este posceperativo se realizo mediante la
creacion del procedimiento HG-SST-PR-011 SELECCI®NJSO DE EQUIPOS DE
PROTECCION PERSONAL Y ROPA DE TRABAJO (Ver Anex0)29

Como apoyo para el presente procedimiento se esim@ra entrega de EPP y ropa de
ttrabajo, mediante el formato HG-SST-F-012 ENTREGRAEQUIPO DE PROTECCION
PERSONAL Y ROPA DE TRABAJO(Ver Anexo 30), ademas se verificara su uso,
mantenimiento y limpieza realizando inspecciora#ogicas, evidenciadas en el formato
HG-SST-F-13 INSPECCION DE EQUIPO DE PROTECCION PER®BL Y ROPA DE
TRABAJO. (Ver Anexo 31), para dar cumplimiento atamativa legal vigente.

3.5. Analisis de la implementacién del Sistema deeGtién de Seguridad y Salud en el
Trabajo

Para realizar un andlisis de la implantacion y eoraparar los resultados obtenidos con la
situacion inicial, se realizé una nueva auditoriaMarzo del 2016, y sus resultados se

muestran en a tabla 3.12.
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Tabla 3. 12 Resumesn del diagnostico final en HGL&M CONSTRUCCIONES

NO
ELEMENTOS Y SUBELEMENTOS MICROELEMENTOS | CUMPLE | PROPUESTO | CUMPLE
1.1. Politica 8 8 0 0
c g 1.2. Planificacién 10 9 0 1
2 R 1.3. Organizacion 7 5 2 0
4 -l
8 ki 1.4. Integracion-lmplantacién 7 4 2 1
g 1.5. Verificacion 4 1 3 0
-
g 1.6. Control de las desviaciones 3 1 2 0
1.7. Mejoramiento continuo 5 1 4 0
2.1. Identificacion 7 5 2 0
S 2.2. Medicion 4 1 3 0
=7
é S 2.3. Evaluacion 4 1 2 1
18
i 2.4. Control Operativo Integral 9 6 1 2
~ 2.5. Vigilancia ambiental y
biolégica 4 2 2 0
o 3.1. Seleccioén de los
& |trabajadores 4 3 0 1
i) 3.2. Informacion Interna 'y
< S Externa 6 3 0 3
2 g 3.3. Comunicacion Interna y
2 JExterna 2 1 1 0
é 3.4. Capacitacion 6 2 0 4
3.5. Adiestramiento
o 5 3 0 2
4.1. Investigacion de incidentes,
(7] .
© | accidentes y enfermedades
§ profesionales 10 6 4 0
&y 4.2. Vigilancia de la Salud 6 5 0 1
‘; :5 4.3. Planes de emergencia 12 6 2 4
§ @ 4.4. Plan de contingencia 1 1 0 0
E.» 5 4.5. Auditoria Interna 6 6 0 0
£ T 4.6. Inspecciones de Seguridad
% &y salud 6 5 0 1
° 4.7. Equipos de proteccion
& |Individual 7 3 2 2
< 4.8. Mantenimiento predictivo,
preventivo y correctivo 6 3 2 1

En la figura 3.5 se muestra los porcentajes de tomemto, propuestas e incumplimientos

Fuente: Matriz de diaanostico SART

de la Gestion adminsitrativa del sistema de gesthptantado.
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GESTION ADMINISTRATIVA
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Figura 3. 5Cumplimiento de la Gestion Administrativa

Fuente: Matriz de Auditoria Final SART
Elaboracion: Autores

En la figura 3.6 se muestra el nivel de cumplinvepropuestas e incumplimientos de los

subelementos de la Gestion Tecnica del sistemairtgado.
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GESTION TECNICA
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Figura 3. 6Cumplimiento de Gestion Tecnica

Fuente: Matriz de Auditoria Final SART
Elaboracion: Autores

El nivel de cumplimiento, propuestas y carenciadodesubelementos de la gestion de

talento humano, se muestra en la figura 3.7
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GESTION DE TALENTO HUMANO

100% -
90% -

80% -

70% -

60% -

50% -

40% - M % INCUMPLIMIENTO
30% -

50% | ® % PROPUESTO
10% - B % CUMPLIMIETO
0% - -

o 3\ 2 o
bQ\O N &Q}Q rz}'\oo \?'&

& & N & ~

-0 NS Q> I <

& N Q P

& 0 9 % &
Q> ’b(' RY A S
2 & S s \s
o;.\“ &OJ‘ ((\ ” ,);’)
’V\o ¢

o’ ?

Figura 3. 7Cumplimiento de la gestion de Talento Humano

Fuente: Matriz de Auditoria Final SART
Elaboracion: Autores

En la figura 3.8 se muestra el nivel porcentual damplimiento, propuestos e
incumplimientos de los procedimeintos operativossidis del sistema de gestion

implantado.
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PROCEDIMIENTOS OPERATIVOS BASICOS
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Figura 3. 8Cumplimiento de Prcedimientos operativos Basicos

Fuente: Matriz de Auditoria final SART
Elaboracion: Autores

De acuerdo a los descrito anteriormente, el indeceficiencia del Sistema de Gestion de
Seguridad y Salud es del 61,07% de cumplieminto,urp22,82% de propuestas, llegndo
a cumplir un 83,89% del Sistema de Gestion.

La figura 3.14 muestra graficamente el resultadadeiditoria final y el indice de
eficiencia de Sistema de Gestion de seguridadydSal

65



Indice de eficiencia SST

H % CUMPLIMIETO
W % PROPUESTO
i % INCUMPLIMIENTO

Figura 3. 9Resultado de Auditoria Final

Fuente: Matriz de Auditoria final SART
Elaboracion: Autores
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CAPITULO IV

EVALUACION ECONOMICA

El presente capitulo detalla la evaluacion econandel andlisis realizado para la
Implementacion del Sistema de Seguridad y Salug&tanal propuesto para la empresa
constructora HGL&M CONSTRUCCIONES S.A, para lo Ics@ utilizaran herramientas

financieras para poder determinar el beneficicadenplantacion del proyecto.

A continuacion establecemos todos los ingresos ngseg que se asociados para la

implantacién del proyecto de implantacion.

4.1. Inversion

A continuacion se muestra en la tabla 4.1 el detddl la inversion total asociada a la

Implementacion del SART, la misma que asciendalarde $ 19132.80.

Tabla 4 1Inversién de implementacion SART

INVERSION PARA LA IMPLEMENTACION DEL SST HGL&M CONSTRUCCIONES
Diagndstico de la Implantacion del SART $ 1.700,00
Costo de medicion de factores de riesgos $ 3.800,00
Adquisicion y equipamiento de los equipos de proteccion personal | 4.366,80
Adquirio de equipos contra incendio $ 566,00
Adquisicion de sefalética de seguridad verticales y horizontales $ 2.500,00
Departamento de enfermeria $ 3.200,00
Estudio ergonémico $ 3.000,00
TOTAL INVERSION INICIAL DEL SSTeerseemseemmseemsaeeces > $ 19.132,80

Fuente: Autores

4.2. Equipos de emergencia.

La siguiente tabla 4.2 considera el valor detergonpara la adquisicion de extintores y
mantenimientos de los mismos, se ha determinadestandar para la cantidad de

extintores necesarios para las diferentes obras.
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Tabla 4 2Equipos de emeregencia

EXTINTOR POR DEPARTAMENTOS TOTAL | Costo Unitario Costo Total

GERENCIA GENERAL 1,00 $ 28,00 $ 28,00
DEPARTAMENTO FINANCIERO 1,00| $ 28,00 $ 28,00
DEPARTAMENTO ADMISTRATIVO 1,00| $ 28,00 $ 28,00
DEPARTAMENTO CONTABLE 1,00| $ 28,00 $ 28,00
RECEPCION 1,00| $ 28,00 $ 28,00
DEPARTAMENTO TECNICO 200 $ 28,00 $ 56,00
OBRA 10,00 $ 37,00 $ 370,00
Fuente: Autores

$ 566,00

4.3. Equipos de Proteccion Personal.

La tabla 4.3 muestra todos los equipos necesaai@sdotar a todos los trabajadores de los
equipos de proteccion personal necesaria paradddm de su integridad en la realizacion

de las actividades cotidianas.

Tabla 4 3Equipos de Proteccion Personal

EQUIPO DE PROTECCION PERSONAL TOTAL Costo Unitario Costo Total
Casco de proteccion 19,00 $ 11,00 $ 209,00
Guantes de lana 20,00 $ 2,10 $ 42,00
Gafas de proteccion 22,00 $ 2,00 $ 44,00
Tapon de oido con cordon 3M 76,00 $ 0,80 $ 60,80
Botin de cuero millenium 21,00 $ 30,00 $ 630,00
Camiseta sin cuello 38,00 $ 9,00 $ 342,00
Pantalon Jean 38,00 $ 1500 $ 570,00

5. Fuente: Autores

5.1. Mantenimiento y Recarga de extintores

Tanto los extintores existentes como los adquirdktseran someterse a un mantenimiento
preventivo anual con su respectiva recarga, denesera se podra asegurar la efectividad
de los mismos.

A continuacion se detalla en la tabla... los valoestablecidos por recarga y
mantenimiento de extintores.

68



Tabla 4 4Costo de Mantenimiento de extintores

W e = o

= < €

S o i a3 5 =&

o < O o - D £

< (== = < O 8 'E

(&) E = n O 8 o

o =2 = ou n 2 =

> 33 "% | 878
GERENCIA GENERAL 100 § 1200 $ 12,00
DEPARTAMENTO FINANCIERO 100 § 1200 $ 12,00
DEPARTAMENTO ADMISTRATIVO 100 § 1200 $ 12,00
DEPARTAMENTO CONTABLE 100 § 1200 $ 12,00
RECEPCION 100 § 1200 $ 12,00
DEPARTAMENTO TECNICO 200 § 1200 § 2400
OBRA 1000 § 1200 § 120,00
Fuente: Autores $ 8400 |$ 204,00

5.2. Programa de Vigilancia y Salud de los Trabajaates

El programa de vigilancia y salud de los trabajaddiene como objetivo garantizar el

bienestar de todos los trabajadores, de tal maserastablece un programa para la

realizacion de exdmenes periodicos los cuales amstar cargo del departamento de

enfermeria sugerido en el la implementacion deemsia de seguridad industrial para la
constructora HGL&M CONSTRUCCIONES S.A. A continuatise muestran los valores

en la tabla 4.

Tabla 4 5Vigilancia de la Salud de los trabajadores

VIGILANCIA EN LA SALUD
DETALLE CANTIDAD VALOR UNITARIO VALOR TOTAL

ANALISIS DE SANGRE COMPLETO 34 $ 2,00 $ 68,00
ANALISIS DE ORINA COMPLETO 34 $ 2,50 $ 85,00
VISIOMETRIA 34 $ 10,00 $ 340,00
AUDIOMETRIA 34 $ 15,00 $ 510,00
RADIOGRAFIA 34 $ 15,00 $ 510,00

TOTAL $ 1.513,00

Fuente: Autores
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5.3. Beneficio de la Implantacion del Sistema de @aridad y Salud Ocupacional.

Los beneficios que se pueden dar al implantar s#e®ia de Seguridad Industrial y Salud
Ocupacional en la empresa serdn basicamente eam®)nasi como también serian
incuantificables; ya que se mejoraria el ambiente trdbajo brindando condiciones
laborales adecuadas a todos los trabajadores yosegerian las instalaciones ante la

presencia de alguna emergencia.

Bajo el analisis financiero realizado, el benefigdoonémico asciende a $ 20,373.14
(veinte mil, tres cientos setenta y tres délares, @torce centavos), le cual corresponde al
beneficio econdmico que se dejaria de pagar paregbos de multas.

Tabla 4 6 Beneficio de la Implantacion del SART

MULTAS
CONCEPTO PAGO DE SUELDOS APORTEPATRONAL | PAGO MSE(:':;J“A‘LSSE/"E ERVA R L Ty&sem VALORDELAMULTA | VALORTOTAL ANUAL
R elaprima | g 3340400 | § 439680 $ 18372 $ 51776 |$  51776| S 621314
sdmnioratias $ - s -l - $ - |'$ 354000 $ 1416000
TOTAL $20.373,14

Fuente: Autores

Segun lo establecido en el SART, las organizacianes en la auditoria de riesgos
presenten una o mas No Conformidades Mayores Ansementara la prima de recargo
del seguro de riesgos del trabajo en el uno potajeendran una duracion de veinticuatro
meses programables por periodos iguales hastaeqie aumplimiento a la normativa legal
aplicable”.

Las sanciones administrativas son impuestas poMiaisterio del Trabajo, siendo

sancionadas de acuerdo a lo establecido en el nea8dél Director Regional del Trabajo
impondra multas de un minimo de tres y maximo deteesueldos o salarios basicos
unificados del trabajador”.
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5.4. Flujo de Fondos.

Los flujos netos esperados en la vida Gtil del poby se muestran a continuacion en la
tabla..., y se aplico el valor de la inflacion sedanpagina web del Banco central del

Ecuador; para fines de calculo se considero lagidh dada al 29 de Febrero del 2016 de
2,60%.

Tabla 4 7 Relacion Beneficio Costo

ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4
INVERSION INICIAL $ 2192680
COSTOS OPERACIONALES § 608380 624198($  640427|$  6.570,78
BENEFICIOS NETOS $§ 2037314[§ 20.90285( % 21.44632| §  22.00392
FLUJO DE FONDO $ (21.92680) [ 1428934 %  1466087|$ 1504205 § 1543314
TASA DE OPORTUNIDAD: 9,05%
NUMERO DE PERIODO: 5

Fuente: Autores

5.5. Analisis Financiero Calculo de VAN y TIR

Se han aplicado estos indicadores fundamentaleégpdedinanciero, para determinar la

viabilidad y rentabilidad del proyecto; el mismcegge encuentra proyectado para 5 afos.

A continuacion se detalla en las tablas 4.8 y ds9cklculos del VAN y TIR del analisis

realizado.

Tabla 4 8Valor Actual Neto

ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4

INVERSION INICIAL | §  21.926,80
COSTOS
OPERACIONALES $ 608380 § 6.24198 | § 640427 | §  6.570,78
BENEFICIOS NETOS $ 2037314 $ 2090285 | $ 2144632 | §  22.003,92
FLUJIODEFONDO | § (2192680)| $  14.289.34 | § 1466087 | § 1504205 | $  15.433,14
TASA DE OPORTUNIDAD: 9,05%
NUMERO DE PERIODO: 5

VAN $ 26.017,57

Fuente: Autores
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Tabla 49 Tasa Interna de Retorno

Fuente: Autores

5.6. Relacién Beneficio Costo

ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4
$
INVERSION INICIAL 21.926,80
$ $ $ $
COSTOS OPERACIONALES 6.083,80 6.241,98 6.404,27 6.570,78
$ $ $ $
BENEFICIOS NETOS 20.373,14 20.902,85 21.446,32 22.003,92
$ $ $ $ $
FLUJO DE FONDO (21.926,80) 14.289,34 14.660,87 15.042,05 15.433,14
TASA DE OPORTUNIDAD: 9,05%
NUMERO DE PERIODO: 5
TIR 55,38%

La relacion beneficio-costo calculada da como tadol 1.97, la cual es favorable para el

proyecto y nos permite determinar que por cadar dle se invierta en la implantacion del

sistema de seguridad industrial y salud ocupaciSART se obtiene una ganancia de 0.97

dolares.

Tabla 4 10Relacion Beneficio Costo

VAN BENEFICIOS $ 68.357,06
VAN COSTOS $ 34.630,96
BENEFICIO COSTO $ 1,97

Fuente: Autores
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CONCLUSIONES

La empresa HGL&M CONSTRUCCIONES S.A, carecia de Sistema de Seguridad Y
Salud Ocupacional resultado que se obtuvo a trdeék auditoria de Diagnostico de
Situacion Actual de la empresa, la misma que nadé@yg determinar los No cumplimiento

de requisitos que establecen las leyes vigenteg@@nas.

Una vez realizada la auditoria inicial de situaciéctual, se procede a realizar una
planificacion y temporizacion de actividades nedasgara la elaboracion del Sistema de
Gestion propuesto, abarcando todas las gestiomggridas para la implantacion tales
como Gestion Administrativa, con la creacion depdditica de seguridad, creacién de
comité paritario, propuesta de departamento derraeféa, creacion del departamento de
seguridad etc. De igual manera en la Gestidndacse realizo la identificacion de riesgos
a los que estan expuestos los trabajadores tralmajean las medidas correctivas y

preventivas para la disminucion de accidentesndméntes de trabajos.

Si hablamos de la Gestién de Talento Humano, podemscatar que se establece un
procedimiento para la seleccién de personal el migae se llevara a cabo bajo un modelo
de profesiograma para cada puesto de trabajo, Iciim @e seleccionar al candidato mas
idoneo para ocupar una vacante en la empresa, glquesmo pueda desarrollarse de la
mejor manera bajo las habilidades requeridas phreuraplimiento de funciones que

amerite el cargo.

Con los programas implantados y actividades ddtates segun la planificacion del

sistema de gestion, en una nueva auditoria se &gadzar un indice de cumplimiento del
66% en la gestion administrativa, 54% en la gedsé@nica, 52% en la gestion de talento
humano y un 65% en los procedimientos y progranpesativos basicos, alcanzado un

indice de eficiencia global del 61%.

Con respecto a la evaluacion econ6mica, el proydetamplantacion del sistema de
seguridad indica que siguiente analisis financieos permite determinar que por cada
dolar que se invierta en la implantacion del sistede seguridad industrial y salud

ocupacional SART se obtiene una ganancia de 0.@red0

73



RECOMENDACIONES

Bajo el estudio realizado de la el beneficio quellepa la Implementacidon del Sistema de
Seguridad y Salud Ocupacional en el trabajo, podenuitar las siguientes

recomendaciones:

Contratar una persona con amplios conocimientas jgaimplementacion del sistema de

seguridad en la constructora.

Estructurar un departamento de Salud Ocupaciomaliogersonal de enfermeria donde se
pueda realizar una correcta vigilancia de la salados trabajadores en relacion a los
factores de riesgos, donde se incluyan examenesemgdeo, de inicio, periodicos,

especiales y de finalizacion de la relacion laboral
Cumplir con la planificacién de las capacitaciodeterminadas para cada area.
Desarrollar programas que promuevan la culturaedargdad en el entorno laboral y social.

Desarrollar capacitacion sobre la importancia del oorrecto de equipos de proteccion

personal
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MATRIZ DE MARCO LOGICO
SUPUESTOS
INDICADORES véﬁg}g:c?gn FACTORES
EXTERNOS
FIN

Concientizar acerca de la
importancia del
cumplimiento de normas de

Al menos el 40% del
personal de HGL&M ,

- Registro fotografico
de actividades

Colaboracion del

seguridad y salud, en |a tendra conocimientos | realiadas personal de
reduccion indice de basicos de - Evi denci.a de HGL&M
accidentes y . . - . CONSTRUCCIONES
importancia en actividades realizadas
enefermedades . . S.A.
profesionales en HGL&M Seguridad y Salud | (informes)
CONTRUCCONES S.A.,
PROPOSITO
Disefar e implementar un Abovo de [os
Sistema de Gestion de Se implementara al | Documentos, registros diF; eZtivos de
Seguridad y Salud en el menos el 50% del |y procedimientos de HGL&M
trabajo, EN HGL&M Sistema de Gestion | los elementos del CONSTRUCCIONES
CONSTRUCCIONES S.A,, de Seguridad y Salud | Sistema de Gestion. S A
basado en el SART o
COMPONENTES
Se evalua el 100% de
, s demenosy rporoce o
1. Evaluacion inicial, para verificar e’:I Matriz inicial de directivos de
determinar el grado de cumplimiento de la | Auditoria SART HGL&M
cumplimiento del Sistema norm‘;twa SART on CONSTRUCCIONES
de seguridad y salud de el sequndo seme’stre S.A.
acuerdo al SART del 2015
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Se analiza el 100% HGL&M
2. Analisis de los de Ios_resultados Resultados obtenidos CONSTRUCCIONES
obtenidos. En el S.A.

resultados obtenidos

segundo semestre del
2015
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- Disponibilidad de
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Gestion de Seguridad y
Salud: Gestion
Administrativa, Gestion de
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elementos aplicables
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y procedimientos de
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Gestion de Seguridad vy
Salud.
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los  requisitos de
SART, aplicables a
HGL&M
CONSTRUCCIONES
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S.A.

Elaboracion de evaluacion
economica del proyecto
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del proyecto.
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