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INTRODUCCION.

Los mercados internacionales en los momentos actuales estan buscado de nuevos productos ya

que mucho de ellos han disminuido sus ventas por causa de la gran competencia.

En Ecuador se estd promoviendo a los productores a exportar productos tradicionales, e
insertarse dentro del mercado globalizado para asi ampliar su cartera de productos, para lo cual
estamos viendo la posibilidad de emplear este plan de negocios, que estd basado en la
exportacion de un producto puramente ecuatoriano que es a base de mani y maiz producidos
generalmente en climas de la costa. El mismo que se desea promocionar y dar a conocer mas

acerca de la deliciosa gastronomia ecuatoriana.

La salprieta es un producto que muchos los conocemos y que es originaria de la provincia de

Manabi, este sabroso producto esta listo para ser degustado por todos los consumidores.

Se utiliza como entradas en los restaurantes acompafiado de platanos, maduros, panes y también

como aderezo natural para carnes.

La ventaja que tienen este productos es que no son estacionarios su produccion se encuentra

disponible durante todo el afio.

Este alimento comestible ira destinado a New York donde se encuentra el mayor nimero de
inmigrantes. Por lo tanto se debe considerar al mercado latino o ecuatoriano que debe abrirse

paso para que este proyecto tenga €xito internacional.

El mercado norteamericano tiene exigencia en cuanto a los productos de calidad para que
puedan ser consumidos, es por ello se estableceran estrategia de ingreso a este mercado

promocionando el reconocimiento y beneficios de este producto.
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RESUMEN EJECUTIVO.

Este plan de negocios se realizé con el fin de crear una empresa que se dedique a la exportacion

de salprieta al mercado de Estados Unidos — New York.

Para lograr esto hay que realizar cinco capitulos que son indispensables como son:

El capitulo I, se delimitard el problema, se indicard los antecedentes del producto, sus
caracteristicas fisicas, su contenido nutricional y los nombre que comunmente suelen utilizarse

en otros paises referentes a la materia prima y otros aspectos inevitables.

El capitulo II, se conocera la informacion de la demanda y oferta actual y potencial por medio de
calculos de proyecciones, asi como a determinacion de algunos elementos de planificacion

estratégica necesarios para definir el proposito que se desea alcanzar.

El capitulo III, se indicard cada uno de los atributos y beneficios del producto que se va
exportar, el medio de transporte que se va a emplear, los escenarios de la negociacion y los

métodos de marketing para lograr el reconocimiento del producto en el mercado.

En el capitulo IV, se desarrolld el plan técnico organizacional acorde a las necesidades de la
empresa asi como la estructura organizacional y el marco legal con el que la compafiia ejercera

su funcionamiento.

En el capitulo V, se elabor6 el analisis financiero de la empresa, mediante el empleo de los

indicadores VAN, TIR, y PAYBACK el cual permite con mayor exactitud una proyeccion.

Y por ultimo se consignan las respectivas conclusiones y recomendaciones del proyecto.
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CAPITULO 1:
1.1. TITULO DEL TEMA.

“Plan de Negocios para la exportacion de salprieta al mercado de

Estados Unidos — New York

1.2. DELIMITACION DEL PROBLEMA.
Tema: “Plan de negocios para la exportacion de salprieta al mercado de Estados Unidos — New

York.

Area: Exportacion y Negocios Internacionales.

Espacio:

Origen: Chone- Manabi — Ecuador.

Destino: New York —Estados Unidos.

Sector: Produccion y Comercializacion de la salprieta.

Problema: /Es factible la exportacion de salprieta hacia New York?

Tiempo: Periodo 5 afios (junio del 2014 a junio del 2019)

1.3. JUSTIFICACION E IMPORTANCIA DEL PROYECTO.

1.3.1. Justificacion Tedrica.

El mani es una planta rustica, que se adapta facilmente a las condiciones de clima y suelo.

En Ecuador este cultivo es muy tradicional en las areas productivas ubicadas en las provincias
de Manabi, Loja, El Oro y Guayas.

En la actualidad se cultivan entre 250.000 y 274.000 hectareas, con un rendimiento promedio
de un 80% de la cosecha.

Ecuador debido a su ubicacion geografica se encuentra en una posicion ventajosa para la
produccidn de estas materias primas como lo son el maiz y el mani, ya que todas las regiones del
pais cuentan con condiciones climaticas y ambientales adecuadas para el cultivo de estos dos

productos.
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1.3.2. Justificacion Practica.

Para que la exportacion de este producto tengo un resultado favorable, hay que tener muy en
cuenta desde la forma de incrementar la produccion hasta la forma de comercializarla. Una
opcidn para resolver este problema serd la utilizacion racional y sustentable de los recursos
existentes, ya que esto reflejara beneficios econdmicos, logrando generar empleo, desarrollo

humano y otros beneficios que impulsaran al desarrollo del canton e incluso del pais.

1.3.3. Importancia del proyecto.

El presente trabajo es de mucha importancia ya que permite determinar la demanda insatisfecha
que hay por productos de nuestra region, no solo a nivel nacional sino también internacional,
con todo aquello se realiza el lanzamiento y comercializacion de un producto como lo es la

salprieta.

El punto de partida de esta propuesta es la necesidad no solo de crear algo innovador para los
extranjeros sino de ayudar de alguna manera a personas latinoamericanas que residen allda y

desean consumir algo de su tradicién gastronomica.

1.4. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

1.4.1. Objetivo general
Desarrollar un estudio de mercado que admita establecer la demanda insatisfecha, el cual serd el
porcentaje para cubrir parte de la misma y todo lo que permita ampliar las exportaciones.
1.4.2. Objetivos especificos
1. Disefar un estudio de mercado que implique un analisis exhaustivo, el cual permite

establecer estrategias adecuadas.

2. Establecer las estrategias adecuadas de comercializacion, promocion, logistica que con

lleven al mercado planteado.

3. Fijar la viabilidad técnica e implementar la adecuada tecnologia que facilite el proceso

de produccion y exportacion.
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4. Disefiar un plan financiero teniendo en cuenta los diferentes escenarios de ocurrencia y

riesgos en el mercado propuesto

5. Mejorar la calidad de vida en la poblacion (utilizando el plan nacional del buen vivir)

1.5. MARCO REFERENCIAL.

1.5.1. Marco Teorico.

El cacahuate o como comunmente lo llamamos mani, es una planta
que pertenece a la familia de las oleaginosas, es considerado como
una planta rustica de gran adaptacion que crece en todo el afio.

Esta planta puede llegar a medir entre 30 a 50 cm de altura. Estos

frutos crecen bajo el suelo dentro de una vaina lefiosa y esta puede
contener entre dos a cinco semillas cada una.

Estas semillas son comestibles y se comercializa como fruto secos y sirve para las industrias
aceiteras y para consumo directo como por ejemplo industrias de chocolate, mani de confiteria o
con cualquier valor agregado que se le d¢.

El mani tiene una gran importancia ya que posee un alto contenido de aceite lo cual tiene gran
importancia para su calidad y también consta de acido oleico que el que permite tiempo ttil del

mani aumente, sin que se desarrolle la rancidez.

1.6. GENERALIDADES.
1.6.1. Clima y suelo.

El mani evoluciona muy bien en climas célidos. La variacion de temperaturas, altitud y

necesidades de humedad, son semejantes a las que requiere el maiz.

Las lluvias que puedan presentarse durante el periodo de su desarrollo vegetativo son benéficas
estas suelen darse en el invierno en los meses desde Enero hasta Junio, pero también pueden ser
perjudiciales si se presentan cuando las vainas se estan desarrollando porque se corre el riesgo de

que se deteriore hasta presentar pudricion.
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1.6.2. Cultivo

Para la siembra del mani se debe preparar el suelo, este debe estar bien drenado con un pH
superior a 7.0 y con todos los calcios necesarios antes de sembrar las semillas.

Cada siembre tendra aproximadamente espacios entre 30 a 40 cm en su excavaciones sera de 10
a 20 cm de profundidad colocando dos a cuatro semillas en cada surco.

La semilla se cultiva de dos formas; con las legumbres completas sin retirar la cascara; o
sacandola de la vaina pero apaleando con cuidado para no romperla por la mitad.

La siembra se puede ejecutar a mano o utilizando maquinarias especializadas. El nimero de dias
que tarda en florecer estad entre 6 a 8 semanas, después que estas flores aparecen estaran lista

para la cosecha que dura entre 8 a 10 semanas.’

1.6.3. Recoleccion.

El momento mas adecuado para llevar la recoleccion del mani se da cuando la planta cambia su
color verde de las hojas a un color amarronado, en ese momento los frutos estan maduros en su
mayoria. La etapa mas complicada es la cosecha de la misma ya que si se espera demasiado
tiempo se corre el riesgo de que ciertas vainas se desarrollaron primero y eso es una desventajas
ya que consiguen pasarse su madurez e iniciar su germinacion y por el contario si la cosecha se
hace antes de tiempo la proporcion del producto va a resultar escasa o nula.

Las semillas listas para la cosecha deben tener un color rosa o r0jo.?

1.6.4. Plagas y Enfermedades.

Las plagas que afecta al mani son, la hierba mala el gusanos falso miror, el gusano peludo, el
gusano soldado. La enfermedad que afecta al mani, es la marchitez bacteriana. Las sefales son
resequedad en las hojas hasta llegar a la muerte de la misma. La forma para prevenir esto es

utilizar Schwarz No. 21. o utilizado feticidas preventivos.>

1.7. Clases de mani.

Hay cuatro especies de mani que se cultivan en Manabi y esas son:

! Fuente: http://fichas.infojardin.com/hortalizas-verduras/cacahuetes-mani-mandubi-manduvi.htm
2 Fuente:http://fichas.infojardin.com/hortalizas-verduras/cacahuetes-mani-mandubi-manduvi.htm
3Fuente: http://www.infoagro.com/frutas/frutos_secos/cacahuete.htm
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*Iniap 380

*Charapoté o criollo

* Caramelo o 382

*Rosita o 381.

1.8. Nombres comunes en otros Paises:
Argentina: manduvi
México: cacahuate

Francia: Pistache de terre
Estados Unidos: ground- nut

Espaiia: Cacahuate

Ecuador: Mani
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Entre las cualidades del mani esta que es rico en una amplia variedades de antioxidantes, que

incluyen vitaminas A, C, y E, en la cual los consumidores se favorecen con el magnesio, zinc,

hierro, grasas mono insaturadas y fibra que este produce. El consumo regular del mani previene

enfermedades cardiacas, reduce el colesterol, contiene una gran dosis de energia permitiendo que

la persona coman menos, como también disminuye el riego de cancer al estdmago, entre otros.*

COMPOSICION NUTRICIONAL

Humedad g 5-6
Proteinas g 25-26
Grasa g 48-49
Carbohidratos g 8-9
Fibra cruda g 7
Sodio g 5
Potasio mg 700
Calcio mg 60
Fosforo mg 370
Vitamina A mg 3
Vitaminas B1 mg 10
Vitamina B2 mg 0.8
Vitamina B2 mg 0.2

Fuente: Productos Cris C. Ltda., 2009

“Fuente:file:///c:/users/usuario/downloads/tesis%20de%20grado%20%20juan%20carlos%20alavaman%c3%8d.pdf
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CAPITULO 2: PLAN ESTRATEGICO.

2.1. OBJETIVOS DEL CAPITULO.

Disefiar un estudio de mercado que implique un analisis exhaustivo, el cual

estrategias adecuadas.
2.2. ANALISIS ESTRATEGICO.

2.2.1. Analisis del macro entorno.

Antecedentes

Los Estados Unidos de América es el cuarto pais
mas grande del mundo referente a su extension,
contando con una superficie de 9, 631,418 km?2 del
cual el 47% es superficie agraria, el 29%
pertenece al terreno forestal y una extension de
4,500 Km. de este a oeste y 2.575 Km. de norte a
sur.

Esta limitado al norte con Canada, al sur con
México, al este con el Océano Atlantico y el Mar
Caribe, y al oeste con el Océano Pacifico.

Estados Unidos estd rodeado al este y oeste por
tierras altas.

Por lo general gran parte de este continente

presenta veranos humedos e inviernos nevados.’
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INFORMACION GENERAL DE ESTADOS UNIDOS

Poblacion (2010) 308 745 538hab.
Ciudad mas poblada New York
Superficie 9371 174 km?
Idioma Oficial Ninguna al nivel federal
Moneda Dolar americano
Zona Horaria UTC-5 a UIC-10
Verano UTC-4a UTC-10
Capital Washington
Bandera
Escudo

2.2.1.1. Macro ambiente del negocio.

La economia de los Estados Unidos de América es la mas grande del mundo ya que representa

aproximadamente una cuarta parte del PIB nominal mundial, ademas es el mayor productor

industrial del mundo, y el pais comercial mas grande, teniendo como principales adeptos

comerciales a China, Canada y México.

Actualmente la mayor parte de la economia se basa en el sector servicios, pero al contrario de los

paises post-industriales sigue manteniendo un importante y competitivo en sector industrial,

especializado en la alta tecnologia y sectores punteros, representando un 20 % de la produccion

manufacturera mundial.

Agricultura.- Estados Unidos controla casi la mitad de las exportaciones mundiales de granos.

Los principales productos de este sector son el trigo, maiz, otros granos, frutas, vegetales,

algodon; carne de vaca, cerdo, aves de corral, productos lacteos; productos de bosque; pescados.

El PIB agropecuario representd en el 2013 el 1.1% del PIB total de los Estados Unidos.®

SFuente: http://www.proecuador.gob.ec/wp-content/uploads/2014/07/PROEC_GC2014_ESTADOS-UNIDOS2.pdf
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Industria.- Estados Unidos tiene la industria mas grande del mundo, con una produccion
industrial que incluye fabricacion de aviones, maquinarias, etc. Las industrias principales
incluyen el petroleo, acero, vehiculos de motor, espacio aéreo, telecomunicaciones, productos
quimicos, electronica, alimentos, bienes de consumo, madera, y mineria.

El PIB industrial representa el 19.5% del PIB total de los Estados Unidos.

Servicios.- Estados Unidos se basa la mayor parte de la economia en el sector servicios, ya que
una de las actividades mdas importantes son la banca, seguros, ensefianza, investigacion,
transportes, comercio y turismo.

La proyeccion extranjera de la banca estadounidense aumento a partir de la Segunda Guerra

Mundial hasta llegar a dominar mas del 50 % del sistema financiero mundial.

2.2.1.1.1. Factores sociales y culturales.

La poblacion estadounidense estd compuesta de varias razas segin el ultimo censo que se
realizé en el 2010 indica que hay blancos 72,4%, negros 12.6%, asiaticos 4.8%, indios
Americanos y nativos de Alaska 0.9%, nativos Hawaianos y de otras Islas del Pacifico 0.2%,
Hispanos 15.1%, no Hispanos 83.7%.

Esto se debe a la gran falta de trabajo que hay en dichos paises y la busqueda del sueio
americano se hace notable en la imaginacion de sus inmigrantes desde el comienzo de la nacion.
Muchas personas se han inspirado en la creencia de que en los Estados Unidos el trabajo duro
conduce a la prosperidad y movilidad social, por ende este uno de los paises con mayor numero

de residentes extranjeros.’

Aiio | Poblacion residente legal por afio fiscal
2008 1.107.126
2009 1.130.818
2010 1.042.625
2011 1.062.040
2012 1.031.631

7 Fuente: http://www.proecuador.gob.ec/wp-content/uploads/downloads/2012/01/PROEC-GCE2011-EEUU.pdf



2.2.1.1.2. Factores demograficos
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En el afio 2010 Estados Unidos contaba con una poblacion oficial de 308,745,538 habitantes

luego del ultimo censo realizado en ese afio, y se estimd que para el 2014 la poblacion seria de

318,892,103 y la tasa de crecimiento anual al mismo afio de 0.77%.

Algunos ecuatorianos cruzaron por México hacia los Estados Unidos, algunos con intentos

fallidos y otros que ya han formado una destacada comunidad muy numerosa en Estados Unidos.

Los ecuatorianos se han concentrado en la Nueva York y Florida.

Ingresos y egresos de Inmigrantes

Categoria 2005 2006 2007 2008 2009
Inmigrantes documentados 1.122.373 | 1.266.129 | 1.052.415 | 1.107.126 | 1.130.818
Parientes cercanos de ciudadanos
. 436.231 580.348 494.920 488.483 535.554
estadounidenses
Otros inmigrantes respaldados
. 212.970 22.229 194.900 227.761 211.859
por su familia
Basado en el empleo 246.878 159.081 162.176 166.511 144.034
Refugiados y asilados politicos 150.677 216.454 136.125 166.392 177.368
Diversidad y otros inmigrantes 75.617 88.017 64.294 57.979 62.003
Emigracion estimada -312.000 | -316.000 | -320.000 | -324.000 | -328.000
Inmigracion temporales 32.003.435 | 33.667.328 | 37.149.651 | 39.381.925 | 36.231.554
documentados
Placer / Negocios 2.851.034 [29.928.567(32.905.061 [ 35.045.83632.190.915
Estudiantes Extranjeros 621.178 693.805 787.756 859.169 895.392
Trabajadores extranjeros
882.957 985.456 | 1.118.138 | 1.101.938 | 936.272
temporales
Inmigracion ilegal: 1.291.142 | 1.206.457 | 960.756 | 791.560 | 936.272

Fuente: http://www.prb.org/SpanishContent/2010/immigrationupdatel-sp.aspx

Inmigrantes de ciertos paises sudamericanos segun el iltimo censo en el 2010

Ecuador 429.316
México 11.691.632
Colombia 655.096
Pera 406.008
Venezuela 198.468
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2.2.1.1.3. Poblacion urbana y las principales ciudades

Segun el U.S. Census Bureau, los Estados Unidos de Norteamérica cuenta con una poblacion de
318 millones de habitantes, siendo considerado el tercer pais mas poblado del mundo, siendo
superado solo por China y la India.

A continuacion se presenta la poblacion de las principales ciudades de ese pais:®

Ciudades Poblacion
Ciudad de Nueva York, Nueva York 8,244,910
Los Angeles, California 3,819,702
Chicago, Illinois 2,707,120
Houston, Texas 2,145,146
Philadelphia, Pensilvania 1,536,471
Phoenix, Arizona 1,469,471
San Antonio, Texas 1,359,758
San Diego, California 1,326,179
Dallas, Texas 1,223,229

San José, California 967,487

Fuente: World Factbook — Est. Julio 2014

2.2.1.1.4. Distribucion de la poblacion por edades y sexo.
Edades Hombre Mujer Participacion total
0-14 afios 31.639.127 30.305.704 20.20%
I3-64anosen | |4y o5 043 | 103.129.321 67.00%
adelante
65afosen | 01930 | 22.571.696 12.80%
adelante

Fuente: The World Factbook 2010. The Central Intelligence Agency

8 Fuente:http://www.proecuador.gob.ec/wp-content/uploads/2014/07/PROEC_GC2014_ESTADOS-UNIDOS2.pdf



“El sabor de nuestra tierr:

ol

2.2.1.1.5. Condiciones econémicas.
PIB  ( EST 2011) billones (=102) 14,83
PIB per capita (ddlares, est. 2011) 13.866
Crecimiento del PIB (est.2011) 1,8,%
Composicion del PIB por sector (est. 2011)
* Agricultura 1,2 %
*Industria 19,20 %
*Servicios 79,6%
Inflacién anual (EST 2011) 3,1%
Moneda (USD)
Inversion Bruta (est 2011) 12,21

Fuente: http://www.proecuador.gob.ec/wp-content/uploads/downloads/2013/02/PROEC_FC2013_ESTADOS_UNIDOS.pdf

Aranceles y preferencias.
Los aranceles que se presentan en el siguiente cuadro corresponden a los promedios ad valorem

que Estados Unidos aplica a los principales productos de la oferta exportable ecuatoriana.

Arancel cobrado por Estados Unidos a los productos exportados por Ecuador
Subpartida Descripcion Arancel
2709,00 aceites crudos de petroleo o de mineral bituminoso 0,00%
306,13 los demds camarones congelados 0,00%
803 bananas frescas tipo «cavendish valery» 0,00%
7108,12 las demas formas de oro en bruto para uso no monetario 0,00%
603,11 rosas frescas cortadas 0,00%
2707,5 nafta disolvente 0,00%
1801 cacao en grano crudo, los demas excepto para siembra 0,00%
2710,19 aceite de petrdleo fueloils (fuel) 0,06%
1604,14 atunes en conserva 7,00%

las demas flores y capullos frescos, cortados, no contemplados en otra
603,19 parte 0,00%
304,19 filetes de tilapia fresca o refrigerada 0,00%
803 bananas frescas tipo «plantain» (para coccion) 0,00%
304,29 los demas filetes congelados de tilapia 0,00%
4407,02 poli (cloruro de vinilo)obtenido por polimerizacioén en suspension 0,00%

Fuente:http://www.proecuador.gob.ec/wpcontent/uploads/downloads/2013/02/PROEC_FC2013_ESTADOS_UNIDOS.pdf
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Preferencias bilaterales y regionales.

Los paises que tienen acuerdos comerciales con Estados Unidos se encuentra suscritos y que aun

estan en vigor son:
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ACUERDOS FECHA/ VIGOR COMENTARIO INTEGRANTES
Acuerdo de Libre Comercio 01-mar-06 Acuerdo de libre Costa Rica- El Salvador-
Republica Dominicana comercio y acuerdo de Estados unidos-
Centroamérica- Estados integracién econémica Guatemala- Honduras-
Unidos (CAFTA-DR) Nicaragua-Republica
Dominicana
Estados Unidos- Republica 15- mar-12 Acuerdo de libre Republica de Corea-
de Corea comercio y acuerdo de Estados Unidos
integracién econdmica
Estados Unidos- Australia 01-mar-05 Acuerdo de libre Australia- Estados
comercio y acuerdo de Unidos
integracion economica
Estados Unidos- Bahrein 01-agos-05 Acuerdo libre comercio Bahrein — Estados
y acuerdo de integracion Unidos
econdmica
Estados Unidos- Chile 01-ene-04 Acuerdo libre comercio | Chile -Estados Unidos
y acuerdo de integracion
econdmica
Estados Unidos- Colombia 15- may-12 Acuerdo libre comercio Colombia -Estados
y acuerdo de integracion Unidos
econdmica
Estados Unidos-Jordania 17-dic-01 Acuerdo libre comercio Israel -Estados Unidos
Estados Unidos- Marruecos 01-ene-09 Acuerdo libre comercio Marruecos -Estados
y acuerdo de integracion Unidos
economica
Estados Unidos-Oman 01-ene-09 Acuerdo libre comercio Oman-Estados Unidos
y acuerdo de integracion
economica
Estados Unidos-Panama 31-0ct-12 Acuerdo libre comercio | Panama -Estados Unidos
y acuerdo de integracion
econdmica
Estados Unidos-Pert 01-feb-09 Acuerdo libre comercio Peru -Estados Unidos
y acuerdo de integracion
econdmica
Estados Unidos-Singapur 01-ene-04 Acuerdo libre comercio | Canada-México -Estados
y acuerdo de integracion Unidos
econdmica

Fuente:http://www.proecuador.gob.ec/wpcontent/uploads/2014/07/PROEC_GC2014_ESTADOS-UNIDOS2.pdf
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De la misma forma a firmado Tratados de Libre Comercio con : El Salvador, Guatemala, Chile,
Costa Rica, Republica Dominicana, El Salvador, Guatemala, Australia, Bahréin, Morocco y

Canada, Honduras, Israel, Oman, Perti, Singapur, Jordan, México y Nicaragua.’

Balanza comercial bilateral

Ecuador tiene un saldo comercial favorable con relacion a la de Estados Unidos, que a pesar de
que la balanza comercial ha sido muy fluctuante, se ha mantenido consecutivamente positivo,

reflejando en el 2013 un saldo de USD 3,575 millones.'°

BALANZA COMERCIAL TOTAL

ECUADOR -ESTADOS UNIDOS
Miles USD / Valer FOB

12,000,000
10,000,000
8 8,000,000
E ,000,000
& 4,000,000
2,000,000

0

2009 2010 2011 2012 2013
W Exportaciones| 4,600,915 | 6,046,031 | 9742367 | 10,586,30 | 11,101,79
W |miporaciones | 3,650,252 | 5384 470 | 5779769 | 6,499,018 | 7,526,601
——BC Total 950,662 | 661560 | 3962599 | 4,087,284 | 3,575,191

BALANZA COMERCIAL BILATERAL.

Entre los principales productos no petroleros exportados por Ecuador hacia Estados Unidos, se
hallan los productos tradicionales como: banano, cacao y atin que son los que mas se producen
y exportan. Las rosas se encuentran en el 2009 en el tercer lugar en las exportaciones con el 4%
de participacion, los demas maices, que posee uno de los porcentajes mas altos de participacion
en el 2009 (1.76%)."!

¥ Fuente: http://www.proecuador.gob.ec/wpcontent/uploads/2014/07/PROEC_GC2014_ESTADOS-UNIDOS2.pdf
19 Fuente: Fuente: http://www.proecuador.gob.ec/wpcontent/uploads/2014/07/PROEC_GC2014_ESTADOS-UNIDOS2.pdf
11 Fuente: http://www.proecuador.gob.ec/wp-content/uploads/downloads/2011/05/PROEC-GC2010-EEUU.pdf
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Principales productos exportados por Ecuador hacia Estados Unidos

Miles USD/ valor FOB
TCPA %
2005- | Partic
Descripcion 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2009 2009
Bananas o platanos, fresas | 249,305 320,714 | 273,095| 318,499 464,38 | 345,994 | 16,82% 10,16
Camarones, langostinos | 234,777 290,556 | 266,51 | 263,055| 279,789 | 219,016 4,48% 6,12
Rosas 0 0 27,715| 403,024 | 186,418 | 102,571 61% 4,08
Cacao en grano , entero o
partido 44,037 32,159 57,996 80,2 159,306| 41,506 37,91% 3,48
Preparacién de conservas
de atunes, listados y
bonitos entero o en
trozos, excepto el picado | 80,174 80,134 | 59,073 39,75| 28,234 | 24,942| -22,97% 0,62
Demas filetes y demas
carne de pescado( incluso
picada), frescos,
refrigerados 0 0 14,52 4339 | 52,913| 32,513| 38,17% 1,16
Oro en los demas formas,
en bruto, incluido el oro
platinado excepto para
uso monetario 694 12,34 | 45,581 51,32 16,243 6,1 119,93% 0,36

Fuente: http://www.proecuador.gob.ec/wp-content/uploads/downloads/2011/05/PROEC-GC2010-EEUU.pdf

2.2.1.1.6. Auditoria de la competencia.

Competencia Internacional de sustituto.

Estados Unidos al ser un pais desarrollado las empresas se dedican a competir entre si fabricando

productos que no son iguales pero cubren las mismas necesidades que este caso es la salprieta.
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Manteca de soja Mantequilla de mani

Empresa: The SoyNut Butter Empresa: Hormel Foods Buys
Marca: IM Healthy™ SoyNut Butter Marca; Sklppy

7 '@_ 7 . $6.00 c/u
-

Queso Crema Manteqguilla de mani y mermelada de uva

Empresa: Kraft Foods Empresa:The JM. Smucker Company
Marca: Goober

Marca:Philadelphia

2.2.1.1.7. Factores politicos y legales

Estados Unidos es una republica constitucional, presidencial y federal. Su gobierno tiene unos
poderes limitados enumerados en la Constitucion de los Estados Unidos. Su forma de gobierno
es conocida como democracia presidencialista porque hay un presidente. La eleccion del
presidente es indirecta a través de grandes electores.

Los poderes del presidente logran la jefatura del Estado, el poder ejecutivo y la capacidad de
algunas decisiones del poder legislativo. Hay tres niveles del gobierno: el nivel federal, el nivel
estatal y el nivel municipal. Los lideres de estas administraciones territoriales son elegidos por
votantes por sufragio universal o designados por otros oficiales elegidos. Casi todos los oficios
se deciden por una pluralidad de votos para un candidato. Los candidatos ganan las elecciones,
no los partidos politicos, cuya influencia y organizaciéon es menor que en otros sistemas
democraticos como los de Europa. Todos los estadounidenses tienen derecho al voto a partir de

los 18 afios.'?

12 Fuente: http://es.wikipedia.org/wiki/Pol%C3%ADtica_de_los_Estados_Unidos



2.2.1.1.8. Tecnologia Imperante
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Estados Unidos y los paises escandinavos lideran las clasificaciones anuales en el uso de

tecnologias de telecomunicaciones como las redes, teléfonos mdviles y computadores.

Estados Unidos aporta el 2% de su producto interno bruto al estudio tecnologico, la inversion

privada llega al 80% y la publica se lleva el 20% restante, quien no invierte en desarrollo

tecnoldgico esta destinado a tener problemas, quien compra tecnologia lograra competir, pero el

pais que quiera ser lider necesita tener tecnologia propia como lo es Estados Unidos.'?

2.2.1.2. Microambiente externo (New York).

Nueva York es la ciudad mas poblada del estado
homoénimo, en los Estados Unidos de América y la
segunda mayor concentracion urbana del continente
y de Norteamérica. Es el centro del area
metropolitana de Nueva York, la cual estd entre las
cinco aglomeraciones urbanas mas grandes del
mundo.'

La ciudad se compone de cinco distrito o comuna,
cada uno de los cuales coincide con un condado:
Bronx, Brooklyn, Manhattan, Queens, y Staten
Island. Con mas de 8.244.910 de neoyorquinos en un

area urbana de 830 kilometros cuadrados.'?

13 Fuente: http://www.cnnexpansion.com/tecnologia/2009/01/28/eu-es-lider-en-tecnologia
14 Fuente: Naciones Unidas (ed.). «Population of urban agglomerations with 750,000 inhabitants or more in 2005, by country,

1950-2015.

15 Fuente: U.S. Census Bureau (ed.). «Annual Estimates of the Population of Combined Metropolitan Statistical Areas: April 1,

2000 to July 1, 2006» (en inglés)
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*POBLACION (2010) | 8.244.910 hab.
Densidad 157.81 hab/km?.
*SUPERFICIE
Total 1214,4 km?
Tierra 789,4 km?
Agua 428,8 km?
*CONDADOS 62
*HUSO HORARIO Este: UTC-5/-4
*DISTRITOS Bronx, Brooklyn, Manhattan,
Queens, y Staten Island
*IDIOMA Ingles
*GENTILICIO Neoyorquino

Crecimiento de Poblacion datos

Total de
Aiio Poblacion Neoyorquinos Hispanos
2007 | 8.310.000,00 7.312.800,00 997.200,00
2008 | 8.347.000,00 7.086.603,00 | 1.260.397,00
2009 | 8.392.000,00 6.873.048,00 | 1.518.952,00
2010| 8.244.910,00 6.999.928,59 | 1.244.981,41
2011 | 8.273.000,00 7.023.777,00 | 1.249.223,00
2012 | 8.344.000,00 6.842.080,00 | 1.501.920,00
2013 | 8.406.000,00 6.052.320,00 | 2.353.680,00
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Porcentajes de Hispanos Residentes en
New York

<

= .
>

2.2.1.3. Microambiente interno

La Republica del Ecuador estd situada en la region
noroccidental de América del Sur. Limita al norte con
Colombia, al sur y al este con Pert y al oeste con el océano
Pacifico.

Tiene una extension territorial de 283,561 km2 incluyendo
Galapagos. La capital es la ciudad de Quito.
Geograficamente Ecuador estd dividido en 4 regiones

naturales: la region insular, donde se encuentran las islas

Galapagos, situadas a 1,000 km de distancia de la costa
oeste ecuatoriana, la region sierra que comprende toda la
franja central del pais en la que se ubica el volcan Chimborazo, el cual se considera como el
punto mas alto de Ecuador a 6,310 metros de altura sobre el nivel del mar, la costa, que ocupa
todo el litoral bafiado por el océano Pacifico y el oriente que es el abarca la Amazonia.

Ecuador es el pais con mayor concentracion de rios por kilémetro.'¢

16Fuente: http://www.proecuador.gob.ec/wp-content/uploads/2014/05/PROEC_GC2014_ECUADOR.pdf
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Segun el Instituto Nacional de Estadisticas y Censos, la poblacion de Ecuador segun sexo y edad

Distribucion de la poblacion por edades y sexos

se distribuyen de la siguiente manera:

POBLACION DE ECUADOR POR EDAD Y SEXO
CENSO 2010

Grupo de Edad H Hombre Mujer H total

De 0 a 14 afios 2,301,172 ([ 2,227,253 H 4,528,425

De 15 a 64 afios ‘

4,430,657 4,583,512H 9,014,169 ‘

De 65 afios en adelante || 445,854 || 495,051 940,905

Total 7,177,683 || 7,305,816 || 14,483,499

Fuente: Instituto Nacional de Estadisticas y Censos, INEC

La balanza comercial del Ecuador ha presentado saldos negativos durante los ultimos cinco afos,
en el 2009 el déficit fue de USD 208 millones, en el afio 2010 alcanzé los USD 1,788 millones y

para el 2012 hubo una recuperacién formidable llegando a los USD 256 millones, volviendo a

aumentar en el 2013 en USD 793 millones. "’

Balanza comercial Ecuador

BALANZA COMERCIAL ECUADOR - MUNDQ

2008 - 2013
Miles USD
30,000,000
25,000,000
a 20,000,000
g 15,000,000
3 10,000,000
A

5,000,000
0
-5,000,000

008 | 2009 2010 2011 2012 2013
WG poracones | 16,618326 | 13863,055 | 17.409923 | 2222.49 | 23764757 | 24957645

W mportaciones | 17551928 | 14071451 | 19278705 | 22945797 | 24018296 | 25751214
—&—BalanzaComercial| 1266399 | (208.306) | (1.788782) | (623448) | (253530) | (793.569)

Fuente: Banco Central del Ecuador/BCE

17 Fuente: http://www.proecuador.gob.ec/wp-content/uploads/2014/05/PROEC_GC2014_ECUADOR.pdf
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El petrdleo y sus derivados componen el principal producto de exportacion del Ecuador, en

Principales Productos Exportados y Tendencia.

promedio, mas del 55% del total exportado corresponde a este rubro.

Exportaciones No Petroleras.
Productos Tradicionales.
Los productos que tradicionalmente ha exportado el Ecuador al mundo, han tenido una
propension creciente en los ultimos cinco afios, asi es como, banano y platano de USD 1,995
millones en el 2009, han pasado a USD 2,373 millones en el 2013.
e Atun y pescado representa uno de los principales productos de exportacion del Ecuador
de USD 233 millones en el 2009, para el 2012 las exportaciones alcanzaron los USD 324
millones y para el 2013 fueron de USD 265 millones.
e Para el caso de camarones ha habido una tendencia similar, de USD 664 millones en el
2009 para el 2012 se exportaron USD 1,278 millones; las exportaciones registradas en el
2013 fueron de USD 1,1797 millones.
e C(Cacao y elaborados para el 2007 registraron exportaciones por USD 402 millones,
alcanzando USD 586 millones en el 2011 y en el 2013 llegaron a USD 532 millones.
e (afé y elaborados en el 2007 registraron exportaciones por USD 139 millones, para el

2013 fueron de USD219 millones.'®

Exportacion Ecuatoriana de productos primarios No tradicionales

Evolucién de las exportacicnes de Productes primarios Mo Tradicionales
2009-2013 Miles USD
900,000
800,000
700,000
2 600,000
= 500,000
£ 400,000
= 300.000
200,000
o T
| oourmes | Avses | mesem | FUSRSS | Pums | TUREEY | meros
W2009 | 548701 12,888 99,473 62,714 73,612 38.429 124,452
‘W2010 | &07.785 13,125 131,476 89,139 |  BB,070 37,142 a8,222
m2011 | 675,679 12,907 150,510 166,261 76,731 41,656 140,458 |
w2012 | 712,502 16,989 160,762 439,062 75,775 44,529 114,072
‘w2013 | 837,283 13,926 172,777 556,262 | 70,297 48,120 164,094

18 Fuente: http://www.proecuador.gob.ec/wp-content/uploads/2014/05/PROEC_GC2014_ECUADOR.pdf
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2.2.2. Analisis de la Industria.

2.2.2.1. Antecedentes Generales y Evolucion.

Ecuador es un pais cuya economia se encuentra muy sujeta a la agricultura en el siglo XXI esta
actividad ha tomado mayor fuerza gracias a la agroindustria, que mediante la transformacion de
las materias primas, le han dado un valor agregado al producto.

A nivel nacional los productores que se dedican a los lacteos, carnicos, maiz, arroz y cafia de
azucar presentan mayores grados de organizacion, mientras que aquellos que trabajan con papa,
harinas, almidones, leguminosas y mas no tienen buena acogida.

Afos atrds Ecuador no contaba con un Plan Nacional de Desarrollo Agroindustrial, no obstante
en 2009 se inici6 el trabajo  para  presentar aquella  planificacion.
Para aquel afo, el sector agroindustrial aportaba, en promedio, con un 15,5% al Producto Interno
Bruto, ademas se estima que casi un tercio de la poblacién econémicamente activa se dedica a

esta actividad tanto en la Costa, Sierra y Oriente. '

El pais cuenta con una fuerza econdémica y social que se ubica en la agroindustria rural, de
pequeios o medianos productores que a pesar de que el gobierno ha acordado de hacer avances,
aun no tienen un respaldo seguro en su gran mayoria.

Su principal barrera en la agroindustria es el poco financiamiento para obtener mayor
maquinarias y no contar con un capital que permita cubrir diversas necesidades que aquello

generé, asi como también la carencia de capacitacion.

Principales destinos de las exportaciones de Sector
Agroindustrial
Participacion % 2012

Fuente:http://dspace.unl.edu.ec/jspui/bitstream/123456789/4354/1/DIEGO%20JAVIER%20TORRES%20CARA
GUAY .pdf
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2.2.2.2. Analisis estructural del sector industrial, 5 fuerzas de Porter.

AMENAZA DE NUEVOS
COMPETIDORES

* Existen paises como China,
Argentina e incluso Estados
Unidos que poseen mayor
produccion de mani, los
cuales pueden ser posibles
competidores a futuro.

PODER DE

NEGOCIACION
PODER DE DE NUESTROS
NEGOCIACION CLIENTES
DE LOS RIVALIDAD DE LA Se proyecta incentivar a
PROVEEDORES INDUSTRIA empresas

agroindustriales que
distribuyan salprieta, ya
que la calidad ofertada
no la encontrara en
ningun lugar del
mundo, y por lo tanto
las ofertas pueden ser

La planificacion de
exportacion de
salprieta a los
proveedores de
materia prima sera
que la calidad
ofertada
sera las mejor lo cual
garantizara la
constancia de
pedidos

Dentro del pais no se
encuentra una rivalidad
existente ya que la
produccion son internas

mas no externas
muy atractivas

AMENAZA DE PRODUCTO
SUSTITUTOS
Los Productos sustitutos que se
identifican son las mermeladas,
queso crema, u otras presentaciones
del valor agregado del mani como
mani quebrajado, dulce de mani
entre otros
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2.2.2.3. Identificacion y caracteristicas de la competencia incluidas sus
estrategias.

Competidores Indirectos

Se consideran como competidores indirectos a las empresas que ofrecen parte de lo que es el
mani pero en diferentes presentaciones, las cuales pueden ser consideradas por nuestros
demandantes como productos sustitutos entre los cudles son: mani tostado, mani quebrajado,

pasta de mani, etc.

Pasta de Mani Mantequilla de mani

Empresa: Schullo S.A. Empresa: Hormel Foods Buys
Pais Distribuidor: Ecuador

Marca: Skippy
Pais Distribuidor: EEUU

Empresa: Planters Empresa: Mani Criss

Pais Distribuidor: EEUU Marca: Criis
Pais Distribuidor: Ecuador

2.2.2.4. Dimensionamiento de la oferta actual y potencial.
Calculo de proyeccion de produccion de salprieta en el Ecuador.

Para el calculo de la proyeccion de produccion de salprieta el en Ecuador, se optd por emplear el
método de regresion lineal simple, recalcando que es un producto el cual no se exporta ni

importa en grandes cantidades al mercado de Estados Unidos.
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Produccion 2014 en Toneladas.

Descripcion | Cosecha (Ha)
Maiz 257.143
Mani 224.000
total 481.143

Del cual se estima que el 30% sera utilizado para la produccion de salprieta.

481.143 hectareas x 30% = 144.342,90 hectareas.

Equivale a 1°010.400,30 toneladas (Produccion Nacional de salprieta) y para las posteriores
proyecciones se toma en cuenta el 3% correspondiente a la tasa de crecimiento econdémico del

pais, siendo de esta manera:

Afios X CNA (Y) X.Y X2
2010 2 1010400,30 -2020800,60 4
2011 -1 104071231 -1040712,31 1
2012 0 1071933,68 0,00 0
2013 1 1104091,69 1104091,69 1
2014 2 1137214,44 227442888 4

TOTAL 0 53641'352,42 317007,66 10

f Formulacion: Y=a + bx \

a= El promedio del CNA a=Sumade Y/n
datos
b=La variacion anual b=Suma X.Y./x2

a=1’072.870,48
b=31.700,77
\ Y=1072.870,48 +31.700,77 x j

Segun los resultados obtenidos se determind un crecimiento de 31.700,77 toneladas en cada
periodo. Por lo tanto las proyecciones quedaran de la siguiente forma:

Ecuacion de proyeccion

Y=1072.870,48 + 31.700, 77 x



De acuerdo a las proyecciones realizadas el crecimiento en cada afio corresponde a 31700.77

ANOS | CNA Potencial
2015 | 110457125
2016 | 1136272,02
2017 | 1167972,79
2018 | 1199673,56
2019 | 123137433
2020 1263075,1

“El sabor de nuestra tierr

toneladas, lo cual significa 31°700.770 kilos anuales.

Caracteristicas de la oferta.

e La produccidn nacional ocupa un gran porcentaje en la comercializacion de la materia
prima como es el mani y el maiz, sin embargo el proceso de trasformacion que da como

resultado la salprieta no es elaborado cominmente en cantidades elevadas, ya que esta

solo se elabora para cubrir un segmento pequefio.

e No hay estadisticas exactas referentes a las compaifias que se dedican a la elaboracion de

la misma ya que algunas de estas microempresas trabajan en forma clandestina.

e La exportaciones hacia el mercado de Estados Unidos es muy escaso ya solo la envian

por pocas cantidades.

2.2.2.5. Dimensionamiento de la demanda actual y potencial.

ANOS | POBLACION [ Consumo Per Capita (kg) [ Consumo Total | Consumo Total ™
2011 997.200,00 13,86 13821192,00 13821,192
2012 |1.260.397,00 14,69 18517248,57 18517,24857
2013 |1.518.952,00 15,57 23654785,32 23654,78532
2014 (1.244.981,41 16,51 20551507,92 20551,50792
2015 {1.249.223,00 17,50 21858817,44 21858,81744
2016 {1.501.920,00 18,55 27857321,55 27857,32155

La poblacion de Estados Unidos esta proyectada a ir creciendo progresivamente en el transcurso

de los afios al igual que le consumo del producto en si.
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2.2.3. Analisis FODA

2.2.3.1. Analisis Frente Externo (Oportunidad y Amenazas)

* No existe competencia directa.
* Gran demanda por los emigrantes ecuatorianos

OPORTUNIDADES . Porr contar con un clima subtropical a nuestro
pais se lo considera una zona productiva

* Por ser un producto nuevo carece de Ila

participacion de mayoritaria en mercados
AMENAZAS internacionales

| * Barreras de entrada
* Producto poco conocido a la nueva generacion

2.2.3.2.  Analisis Frente Interno (Fortaleza y Debilidades)

* Produccion en todo el afio
» Conocimiento del producto por su calidad

FORTALEZAS * Actualmente el g(?blemo insentiva la produccion
de productos agricolas a travéz de
financiamiento y asesorias

* Informacion precisa sobres los requisitos
DEBILIDADES sanitarios,etiquetado y reglas dificil de entender

+ Falta de abastecimiento de la materia prima.
* No hay estadisticas del producto
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2.2.4. Viabilidad estratégica de invertir:

Matriz atractividad (oportunidades)/competitividad (fortalezas).

ATRACTIVO DEL MERCADO
MED|

técticas visibles

RN

FUERTE MEDIA DEBIL

BAJO

POSICION COMPETITIVA DE LOS PRODUCTOS DE LA EMPRESA

Seleccion oportunista. El producto podria poseer un grado de liderazgo en el mercado
estadounidenses por lo atractivo y practico, para lograr esto, una de los principales cargos de la
direccion es determinar los costos del producto que serdn asignados para asegurar la

supervivencia y el crecimiento de la misma.
2.3. Planteamiento Estratégico.
2.3.1. Visién y Mision.

2.3.1.1. Vision.

En 5 afios llegar a ser reconocida como una empresa lider en el Ecuador en la distribucién y
comercializacion de salprieta.  Pudiendo obtener un posicionamiento en los mercados

internacionales, elaborando productos a precios competitivos.
2.3.1.2. Mision.

Procesar productos de alta calidad a precios competitivos en el mercado internacional,
generando un alto grado de satisfaccion en los consumidores y obtener una buena rentabilidad

para asegurar el crecimiento y expansion de la compaiiia.
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2.3.2. Objetivos Estratégicos.

v Seleccionar la materia prima de mayor calidad y en el punto exacto de madures

v Organizar el suministro de materia prima para mantener en almacenamiento, y poder
cubrir en funcion de futuro pedidos.

v' Garantizar un producto con altos indices de calidad idoneo de satisfacer las exigencias de
los diferentes mercados.

v Obtener la mejor relacion entre precio y calida del producto.

2.3.3. Estrategias.

2.3.3.1. Cartera de productos.

Se ofrece a los clientes en Estados Unidos la presentacion de la salprieta en un envase de vidrio
de 1 libra cada uno, la carga estara embalada en cajas de carton corrugado de doble cara y su

resistencia es de 30.8 kg.

2.2.3.1.1. Matriz BCG: estrellas, vacas lecheras, dilemas (interrogantes), pesos

muertos (huesos).

LA MATRIZ CRECIMIEHTO - PARTICIPACIKOH

Alta Baj=
a ESTRELLAS SIGHOS OE
1@ u INTERROGA CION
B ;
a L
T T w
c u
bl
]
i
% Wi CAS LECHERR% FERRO 3
T oo |
5 & F 1
1]
pu) -
F

10
Farticipacidn Rediva en el Mercado

Producto Interrogante: Al tener un producto nuevo, en un mercado de crecimiento elevado es

probable que su participacién y crecimiento segun baja, pero para que se puedan convertir en



" Mucho d
Mejor
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producto estrella o perro es necesario realizar promociones intensivas para que a largo plazo se

pueda desarrollar en el mercado con éxito.

2.3.3.2. Estrategias Genéricas de desarrollo: liderazgo en costo, diferenciacion,

enfoque 0 segmentacion en costo, enfoque o segmentacion en valor.

El objetivo competitivo se fundamenta en la diferenciacion, para que el mercado objetivo nos
recuerde hay que destacarse de la competencia, y esto se lograra por el valor agregado y la
calidad del producto, por lo tanto sera percibida como unica en su sector y asi lograremos una

competencia irrelevante.

2.3.3.3. Estrategias de Crecimiento.

PRODUCTOS
ACTUALES NUEVOS
ACTUALES Penetracion del Desarrollo de
MERCADOS mercado productos
NUEVOS Desarrollo del Diversificacion
mercado

Se utilizara la estrategia de penetracion de mercado, como es un producto conocido para los
inmigrantes pero en cantidades insuficientes y de mala calidad, se buscara compensar aquello

incentivando el crecimiento de la demanda basandose en la calidad del producto.
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2.3.3.4. Estrategias Competitivas: lider, retador, seguidor, especialista (nichos

de mercado).

Estrategia de retador: Al ser una empresa nueva la estrategia se enfoca en el ataque lateral el
cual consiste en abordar a los lideres en el mercado que no atienden correctamente o al
segmento que se descuida, ademas si como retador se puede superar a los lideres en originalidad

esto puede ser una idea muy rentable.

2.3.4. Sistema de Valores.
2.3.4.1. Valores finales.

Hacen referencia al tipo de empresa que llegara a ser orientando las conductas, las normas y las

decisiones y nos permiten distinguir cuales son apropiadas para lograr nuestros fines:

e Aseguramiento de calidad: La empresa empleard como uno de sus principios basicos la
eficiencia haciendo bien las cosas desde la primera vez, cumpliendo las normas y
estandares establecidos y utilizando la menor cantidad de recursos, siendo flexible para
adaptarnos rapidamente a los cambios que nos solicita el cliente.

e Respeto: Los clientes son la razon de ser, los proveedores son los socios estratégicos, los
colaboradores son nuestro principal capital, el trato hacia todos ellos sera de sincero
respeto a sus creencias, puntos de vista y a los compromisos acordados.

e Trabajo en equipo: Si cada colaborador trabaja de forma eficaz y en el momento
indicado el resultado sera eficiente.

e Honestidad: Consiste en hacer las cosas a conciencia, respaldados por la objetividad e

integridad de los actores que intervienen en los procesos.
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2.3.4.2 Valores operacionales.
Para el proceso en las diferentes areas, se han definidos los siguientes valores operacionales:

e Liderazgo empresarial: El liderazgo empresarial se basara en saber administrar la
propia empresa a fin de orientar al desarrollo por medio de la adecuada decisiéon y con la
correcta audacia con la que se cuente.

e Competitividad: Se debera generar la mayor satisfaccion de los clientes fijando precios

accesibles y de excelente la calidad.

e Seguridad: Se debe tener un vinculo de confianza con el cliente permitiendo que

adquieran el producto sin ningun tipo de preocupaciones.
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CAPITULO 3. PLAN COMERCIAL

3.1 Objetivos del Capitulo.

Establecer las estrategias adecuadas de comercializacién, promocion y de logistica que con

lleven al mercado planteado.
3.2. Analisis del mercado de referencia.

New York es la tercera ciudad mas grande de Estados Unidos, cuenta con una poblacion de
8'244.910 habitantes segun el ultimo censo realizado en el 2010, las mayores inversiones del

capital van dirigidas a las innovaciones tecnolodgicas, publicidad, cine, moda y arquitectura.

3.2.1. Tipo y estructura de mercado.

New York es uno de los centros neuralgicos de la economia mundial pues este pais hace enlaces
globales para el comercio y los negocios internacionales, muchas de las primordiales compaiiias
nacionales tienen su sede en la ciudad, incluyendo 44 compaiiias de las 500 mas poderosas.?’
Este pais se enfatiza en Estados Unidos por su gran cantidad de empresas extranjeras, siendo uno
de cada diez puestos de trabajo del sector privado ofrecido por una empresa extranjera’!, se
encuentra en segundo lugar de la lista de las urbes mas ricas del mundo en 2012 el PIB de Nueva

122

York es de 139000millones de dolares estadounidenses, un 8,2 % del total nacional~*, siendo un

pais independiente, seria una de las 15 principales economias del mundo. 3

3.2.2. Identificacion y analisis de segmento de mercado objetivo.

Conforme al estudio de mercado elaborado anteriormente se ha determinado como mercado meta
a la ciudad de New York en Estados Unidos, pero reiterando dentro del mismo que el producto
esta direccionado en primera instancia a los inmigrantes o a futuros inversionistas que deseen

ampliar su gama de productos.

20 Fuente: Sassen, Saskia (2001). Princeton University Press, ed. The Global City: New York, London, Tokyo (2nd edition
edicion). ISBN 0691070636

21 Fuente: Wylde, Kathryn (23 de enero de 2006). Gotham Gazette, ed. «Keeping the Economy Growing».

22 Fuente: «Mapa economico». Consultado el 1 de marzo de 2008.

23 Fuente: Comparar con Anexo:Paises por PIB (nominal)
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Segmentacion del mercado

Edad 5 afios en adelante.
Sexo Cualquiera.

Nivel Socioeconomico |A,B,C

Origen étnico Latinos y americanos.
Nivel de ingreso $10.50 la hora.

Personas hipersensibles a la sustancia
Excepcion de consumo |derivada del mani.

Segun los estudios realizados no hay empresa alguna que se dedique a exportar en gran cantidad
lo que es la salprieta, la poca cantidad que llega es por medio de encomiendas y en pocas

cantidades.
3.3.3. Identificacion y analisis de la competencia directa.

La salprieta no posee competencia directa sin embargo la industria de alimentos procesados
registra una fuerte competencia debido especialmente a la diversidad de productos que se

agrupan dentro de esta clasificacion.
3.2.4. Factores Criticos de Exito y Ventajas Competitivas a Desarrollar.

En un mundo tan globalizado como es en nuestro tiempo es indispensable contar con factores

que con lleven al éxito esperado.

v Avalar de una manera responsable que la materia prima que llegue al sistema de
produccién cumplan con todos los estdndares de calidad.

v Abastecer a los clientes con un producto a precios accesibles y ajustados a la realidad del
mercado internacional.

v Contar personal altamente calificado que cumplan eficientemente su funcién en sus
respectivas areas.

v Ganar espacio en el mercado internacional.
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3.2.5. Demanda Insatisfecha del Mercado de Referencia.

El tipo de demanda que detectamos es la insatisfecha puesto que en Estados Unidos y

principalmente en New York no se encuentran muchos lugares con las caracteristicas del este

producto y por lo tanto la demanda seria del 90% de la totalidad de inmigrantes que residen en

dicho pais.

ANOS OFERTA DEMANDA INIS)fyT?FNI;) éAH A
2014 100,00 20551,51 -20451,51
2015 200,00 21858,82 -21658,82
2016 300,00 27857,32 -27557,32
2017 400,00 31494,83 -31094,83
2018 500,00 35468,55 -34968,55
2019 600,00 39805,74 -39205,74
2020 700,00 204704,23 -204004,23

3.2.6. Demanda que atendera el Proyecto.

Puesto que la demanda insatisfecha por parte de los inmigrantes residentes en New York es alta,

se determinara exportar 48 contenedores, es decir 3.084.480 frascos con salprieta al afio con el

objetivo de cubrir parte de la misma.
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3.3. PLAN COMERCIAL.

3.3.1. Objetivos del Plan Comercial: publico objetivo, volumen de ventas,

participacion de mercado, utilidades.

PR
NDADN

Aportar con estrategias de comercializacion, logistica y promocion que con lleven al acceso del

mercado planteado.
3.3.2. MIX DE MARKETING.
3.3.2.1. Auditoria y Estrategia de Producto.

El producto a comercializar hacia el mercado de Estados Unidos es la salprieta, en un envase de

vidrio de 750 gr. de contenido.

Caracteristicas de la Salprieta

Nombre
comercial Salprieta
Origen Ecuador

Frascos llenos de salprieta de 16 onzas que equivale a 1libra
onzas colocados en cajas de carton por 12 unidades cada una
Presentacion (3 por 4).

Materia Prima | Mani, maiz

Peso de cada

caja 7kg con 943 gramos

Almacenamiento | Conservar en lugar fresco y seco

Consumo

preferible 6 meses desde su envasado

Manejo Una vez abierto es preferible mantener refrigerado

Acompanado de maduro, platano, pan, queso, y ademas como
Uso aderezos de carnes
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3.3.2.1.1. Adaptacion o Modificacion Requerida.

La salprieta que ofrecerd la empresa serd de una sola presentacion

e
R

1libra que equivale a 16 onzas

3.3.2.1.2. Atributos y Beneficios del Producto.

Presentacion del producto.- el producto posee muchas caracteristicas importantes y atractivas
al consumidor final, como es la calidad y presentacién del mismo. Para lograr esto se debe tener
muy en cuenta desde la materia prima hasta la llegada a la planta, durante su tiempo de proceso y
mantenimiento, hasta su embalaje final, previo a la exportacion.

El proceso comienza desde la produccion exigiendo a los proveedores que cumplan con todos los
cuidados necesarios para obtener la materia prima de mayor calidad, luego de la cosecha se hara
la inspeccion de los granos para que sean tostados, en cubetas especiales. Posteriormente, seran
enfriados rapidamente con aire circulante, de esta manera se conserva el color y se previene la
pérdida de aceite.

Para remover la cascara del mani se utilizan maquinas provistas de una especie de cintas, que
separada y quita el embrién o corazon del mani, para luego proceder a una nueva limpieza y
acondicionamiento.

La molienda se realiza en dos etapas, ya que una molienda de larga duraciéon produciria
calentamiento excesivo, dafiando el sabor del producto, una vez realizado esto se le agrega los
otros ingredientes y se envasada respetivamente cumpliendo con todas las habituales normas
higiénicas sanitarias.

La salprieta es un producto semi perecible ya que permanece exentos de deterioro por mucho

mas tiempo.
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3.3.2.1.3. Componentes del Envase.

El envase que se utilizara para la distribucidon y comercializacion del producto serd de vidrio de
boca ancha capacidad de 16 onzas, adicionalmente tendrd una tapa twist of que ayudara a

conservar mejor el producto.

FRASCO
Capacidad total: 16 onzas )2
Capacidad de llenado: 17 onzas | |
Temperatura: 250F
Diametro mayor: 69.85mm | |
Altura: 130.18 mm K ‘

Peso: 124 gr
Diametro terminado : 69

Especificaciones: Cumple con FDA
Modelo N. S 17491

TAPA TWIST OF

Diametro: 69mm

Boton de seguridad: si

Compound: anular 6 full

Peso: 1gr

Proceso: esterilizarle

Colores: blanco - dorado
Caédigo: S- 17493

Proveedor: Ecoenvases Cia. Ltda.
Direccion: Km. 9.5 Via a Daule frente al 5to Guayas entrando por las Bodegas de Pica cuatro
cuadras mas adelante.

Ubicacion: Ecuador, Guayas, Guayaquil.
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3.3.2.1.4. Estrategia de Marca.

Definicion de la marca e imagen: La marca se elijio en base al lugar donde se cosecha el

producto y a su vez esto lograra llamar mucha mas la atencion de nuestros imigrantes.
Marca: “ Typical Manabi”
Eslogan: “El sabor de nuestra tierra”

Logotipo:

3.2.2. Auditoria y Estrategia de precio.
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3.3.2.2.1. Términos de Venta (INCOTERM).

FOB - Free On Board (..named port of shipment)

Livre o Bordo (...porto de emborque desigrado)

'

ng o Ny

En toda negociacion internacional se manejan los términos del comercio internacional, esto

fijara las condiciones de entrega y la responsabilidad en ambas partes.

El Incoterms mas factible para la empresa en cuestiones de exportacion es el FOB, se establece
que el producto sera sobrepasando la borda del buque, y que a partir de ese momento todo los

costes y riesgo ya serian resguardados por el importador.

Este tipo de negociacion es el mas utilizado debido a que los importadores suelen contar con
tarifas preferenciales en diversas lineas navieras. Sin embargo no se descartara que al momento
de hacer una negociacion el cliente prefiera otro tipo de negociacion y esto implicard nuevos

costos y riegos logrando establecer nuevos precios.
3.3.2.2.2. Partida Arancelaria.

La Subpartida arancelaria mas cercana a la salprieta es 12089000.

12.08. Harina de semillas o de frutos oleaginosos (excepto la harina de mostaza)

Nomenclatura Nandina | Por Cédigo ¥ | Buscar: 120890000 || Consultar |

[andina |[Descripcion||Tipo Partida]| __ Unidad Medida | Perecibl[Autorizacion para Inportar Autorizacion para Exportr|
|1208300000([LAS DEMAS [[SUBPARTIDAIKILOGRAMO NETOLIQUIDO(Kg)NO  [[Habiitada | Habiitada ]

3.3.2.2.3. Comparativo de Precios con la Competencia.

Empresa | Gramos Precio

Horaley 200g 1.60

Empresas
Artesanales 1 lira 2.25
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3.3.2.2.4. Impacto del Tipo de Cambio en la Fijacion del Precio.

El dolar es una moneda comun entre ambos paises y por lo tanto la negociacion se realizara en

dodlar americano ya que es el principal moneda de negociacion a nivel mundial.
3.3.2.2.5. Fijacion del precio de venta unitario (De exportacion).

Para determinar el precio de venta se debe considerar principalmente el incoterm seleccionado en
dicha negociacion (FOB), se debe considerar los costos totales (costos fijos, y costos variables),
pero que al mismo tiempo deje un margen de utilidades a la empresa, sin sobrepasar el precio

final del producto con el fin de ganar competitividad.
3.3.2.2.6. Costo Total Unitario.

Para fijar el costo total unitario, la empresa debera considerar la sumatoria de cada uno de los
egresos que comprenden un proceso de exportacion, desde el suministro de la empresa con el

producto, preparacion, etiquetado y transportacidon, para de ésta modo precisar el precio de

exportacion.
3.3.2.2.7. Costos Logisticos.

Se considera entre los costos logisticos todos aquellos gastos que involucre la empresa adicional

a los de fabricacion, entre ellos tenemos:

e Certificado de Origen

e Certificado Sanitario

e Transporte Terrestre Interno

e Porteo

e Custodia

e THC (BL)

e Gasto Locales (BL)

e Logistica Interna de documentos

e Envio de Documentos originales por Courier



“El sabor de nuestra tierr:

3.3.2.2.8. Métodos de Cobro Internacional.

La cobranza se realizara por un método mucho mas confiable como es una carta de crédito.

Una vez que exista mayor confianza con el comprador se podra cambiar el método de cobranza
utilizando por ejemplo bancos corresponsables o transferencias directas con varias modalidades
como el 70% total de la factura, con documentos previamente escaneados y el 30% cuando la
mercaderia haya arribado al puerto de destino, el mismo que se estipularda mediantes firmas de

una orden de venta donde se pactan los plazos y responsabilidades de ambas partes.

3.3.2.3. Auditoria y Estrategia de Distribucion

Consumidor
Final

Supermercados Exportador

Distribuidor J L Importador

6

La distribucion del producto ser realizara por medio de los importadores que ellos a su vez
enlazaran con otros distribuidores y pondran los productos en los supermercados para

posteriormente llegar al consumidor final.

3.3.2.3.1. Modo de Transporte.

La mercaderia se comercializara por medio de transporte maritimo, con salida del puerto de

Guayaquil-Ecuador.



Destino: Sera el Puerto de Nueva York/Nueva Jersey ya
que es el mayor complejo portuario en la costa este de
Norteamérica y cuenta con acceso inmediato a las redes
interestatales de carretera y ferrocarril mas extensas de
la regién y estd ubicado en el centro del mercado
consumidor mas concentrado y prospero del mundo.

Ademas la Autoridad portuaria inspecciona directamente

la operacién de siete terminales de carga en la region de

Nueva York y Nueva Jersey. Cada terminal ofrece servicios completos de navegacion, servicios
ferroviarios y de transporte por camion.?*

La Autoridad Portuaria de Nueva York y Nueva Jersey, opera y mantiene el transporte y

comercio activos criticos. Su red de la aviacidn, el ferrocarril, el transporte de superficie e

2 Fuente: http://www.proecuador.gob.ec/wp-content/uploads/downloads/2012/01/PROEC-PL2011-ESTADOS-UNIDOS.pdf
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instalaciones portuarias mueve cada afio a millones de personas y transporta carga vital a lo largo
de la region de Nueva York. También posee y gestiona los 16 acres sitio del World Trade Center,
el hogar de la emblematica One World Trade Center.

El puerto dispone de 54 gruas para manejo de todo tipo de contenedores, tiene acceso inmediato
a la autopista interestatal y redes ferroviarias de la region. Su infraestructura ademas de contar
con siete terminales que tienen mas de 4.8 km? dedicados al almacenaje de contenedores, y
11,613 m? de centros de distribucion, tiene 13.7m de calado para cargas y 15.2 para el terminal
petrolero, se ha especializado en el manejo de todo tipo de carga en contenedores, carga Ro-Ro,
carga suelta, productos agricolas, madera para la construccion, acero, autopartes y productos
quimicos organicos.?

Ademas favorece la comercializacion porque se encuentra muy cerca al mercado de

consumidores mas grande del mundo, por su ubicacion estratégica y su movimiento de carga.

3.3.2.3.3. Tipos de regulaciones de marcas y etiquetas origen y destino

Las etiquetas son la presentacion y el iman que atrae al consumidor. El mercado de Estados
Unidos en cuestiones de regulaciones la propone la FDA (La Administracion de Alimentos y
Medicamentos) en cuanto al etiquetado del producto cumplir con GMP (BPM) -- 21 CFR 110 y
cualquier otro especifico al producto, etiquetado, registro, etc., con el objetivo de ayudar a los
consumidores a tomar decisiones alimentarias informadas y a mantener practicas dietéticas

sanas.2®

Requisitos Generales
v Etiquetas en inglés (es aceptado si tienen los dos idiomas)

v" Informacién Nutricional en el formato ‘“Nutrition Facts”

v' Ingredientes y Colores aprobados con su nombre usual

25 Fuente:http://www.proecuador.gob.ec/wp-content/uploads/downloads/2012/01/PROEC-PL2011-ESTADOS-UNIDOS .pdf

ZFuente:http://www.fda.gov/Food/GuidanceRegulation/GuidanceDocumentsRegulatorylnformation/LabelingNutrition/ucm3874
32.htm



Informacion Obligatoria.

v' Identidad del Alimento

Contenido Neto

AR NEE N N NN

3.3.2.3.4. Tipo de embalaje requerido.

Nombre y Direccion de la Empresa / Negocio

Informacion Nutricional

Informacion de Alérgenos

Informacion Relevante
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Listado de Ingredientes en forma descendentes segtin su peso

Los envases de salprieta estaran colocados en caja de carton por 12 unidades cada una de 3 por

4, se utilizara planchas de cartén que dividan los frascos para proteger el producto ante golpes y

agitaciones, estas seran de doble corrugado y tendran un ancho de 7m. , y cada caja tendra 5

planchas divisoras.

Caja para frascos de Envasar

modelo | S-18943
Dimensiones internas:

largo 33,97 cm
ancho 25,4 cm
alto 13,65 cm
Celdas utilizables:

largo 31/4
ancho 31/4
alto 51/4
uso sugerido 12 frascos
resistencia 200 Ibs
Peso 7.98 mm

Proveedor: Inducarton.

Direccion: de los Naranjos 600 y av.de los Granados.

Ubicacion: Ecuador, Quito, Pichincha.
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3.3.2.3.5. Tipo de contenedor o medio de Transporte.

Para la exportacion de la salprieta se realizard por transporte maritimo ya que se generard un
ahorro econdémico, debido a que la mercaderia tiene un peso
muy elevado, lo cual seria muy costoso en el trasporte aéreo.

El tipo de contendor a utilizar sera de 40 pies con puertas en

un extremo y una unidad de refrigeracion incorporada en el

extremo.

3.3.2.3.6. Documentacion Requerida.
Documentos de origen: Internamente en el Ecuador se deben cumplir con ciertos requisitos
sanitarios y legales para exportar este tipo de productos procesados.
Se inicia con la transmision electronica de una Declaracion Aduanera de Exportacion en el nuevo
sistema ECUAPASS, cuya declaracién crea un vinculo legal y obligaciones a cumplir con el
Servicio Nacional de Aduana del Ecuador por parte del exportador.
Los datos que se consignaran en la DAE son:

e Del exportador

e Descripcion de mercancia por item de factura

e Datos del consignatario.

e Destino de la carga.

e (antidades.

e Peso; y demas datos relativos a la mercancia.

Documentos digitales que acompaiian a la DAE a través del ECUAPASS son:
e Factura comercial original.
e Autorizaciones previas (cuando el caso lo amerite).

e C(Certificado de Origen electronico (cuando el caso lo amerite).

Documentacion en Destino: Al importador para poder efectuar la desaduanizacion de la

mercaderia en el puerto de destino se debe otorgar los documentos originales tales como:
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e Factura Comercial ( Inglés y Espaiol)
e Bill of Lading (Conocimiento de embarque)

e Lista de Embarque ( Inglés y Espafiol)

e Certificado de Origen

e Certificado Sanitario (Inglés y Espafiol)

3.3.2.3.7. Exigencias de seguro.

Por el caso que se refiere, no se aplicarian las exigencias del seguro a los exportadores siempre y
cuando se realice baje el incoterm FOB, por ende el que debera tomar la respectiva pdliza de
seguro es el importador. Adicionalmente el transporte interno si es corresponde tomar todas las

medidas de seguridad ya que todo riesgo antes de llegar al buque si es nuestra responsabilidad.

3.3.2.3.8. Tipos de Requisitos Sanitarios y Fitosanitarios.

Para las exportaciones de productos agroindustrial hacia el mercado estadounidense es necesario
obtener el certificado fitosanitario que se lo adquirird por cada exportacion, el mismo se lo
debe solicitar maximo dos dias antes del despacho de la mercaderia, para aquello se solicitara
una inspeccion o pre-inspeccion (si el lugar del cultivo sea fuera del lugar de salida de la carga)
esto se realiza en el punto de control (Aeropuertos, Puertos Maritimos, Pasos Fronterizos) o en

las coordinaciones provinciales de Agrocalidad en el caso de una pre-inspeccion.?’

3.3.2.3.9. Proveedores de servicios al comercio exterior requeridos

Para el servicio de transporte de carga pesada se requiere de los servicios del trasporte terrestre

(interno) y maritimo.

Transporte terrestre (interno): Para el servicio de
contenedores de carga pesada se requerira el servicio de la

compaiia de transporte Camacho Sanchez ya que posee

con el amparo de las leyes, contando para ello con todos

27 Fuente:http://www.proecuador.gob.ec/wp-content/uploads/2013/10/GuiaExportador.pdf
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los permisos y autorizaciones exigidos por los diferentes érganos de control gubernamental y

ademas tiene buenas referencias de compaiiias nacionales de prestigio que se dedican a exportar.

Transporte maritimo: Existen varias navieras que
cubren el trayecto Guayaquil- New York, pero la que
tiene mayor trayectoria, prestigio, cuenta con la menor
cantidad de dias de transito y a la vez con menor costo
en el flete maritimo es Maersk Line, el mismo que sera
asumido por el cliente en el caso de que la negociacion

sea FOB.

3.3.2.3.10. Operativa de servicios exterior (tramitologia importacion/ exportacion)
Una vez que se hallan efectuados los debidos permisos la operatividad de la exportacion se

realizara lo siguiente:

PRE- EMBARQUE.
e Se realiza con la transmision electronica del DAE en el sistema de ECUAPAS.
e Se envia la proforma BL a la naviera en caso de que este no cuente con un sistema para
ingresar dicha datos.
e Se realizara los pagos a los respectivos gastos de porteo para la entrada del contenedor al

puerto, de certificado origen y certificado fitosanitario.

EMBARQUE Y DESPACHO DEL CONTENEDOR.

e Uno vez que se haya realizado todos los procedimientos de seguridad se realiza la carga
del contenedor.

e Después de culminar la carga de la mercaderia el contenedor sera cerrado y se procedera
a colocar los sellos correspondientes.

e Luego de estar sellado el contenedor se elaborara el AISV para la salida de la unidad de
planta, se adjuntar copias de DAE, cartas de temperatura y guia de remision para la
resguardo del contenedor entregue en el puerto y sea permitido su ingreso al mismo.

e Durante el embarque se elabora el packing list..



“El sabor de nuestra tierr

POST-EMBARQUE.

Este tramite requiere de los siguientes documentos:
e (Copia de la factura comercial
e Copia de la lista de embarque
e Copia del certificado de origen
e Copias no negociables del documento del transporte multimodal
Para poder completar este proceso cuenta con un plazo de 30 dias luego de realizado el

embarque.

3.3.2.4. Auditoria y Estrategia de Promocion.

3.3.2.4.1. Concepto de Posicionamiento.
El producto se presenta con valor agregado y es una idea practica para el consumo de los

neoyorquinos.

3.3.2.4.2. Estrategia de Mix de Publicidad.

La estrategia de publicidad se realizara por medio de una pagina web, donde se especificaran las
componentes y usos del producto, ademds para llamar la atencion del cliente tiene que ser

novedoso € interesante.

3.3.2.4.3. Participacion de ferias comerciales

La participacion en ferias internacionales en donde asisten clientes potenciales tiene un proposito

muy importante ya que fortalece la presencia del producto en dicho mercado.
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CAPITULO 4: PLAN TECNICO ORGANIAZACIONAL.
4.1. Objetivos del capitulo.

Fijar la viabilidad técnica e implementar la adecuada tecnologia que facilite el proceso de
produccidn y exportacion.

4.2. Plan Técnico.

4.2.1. Capacidad de produccion.

El estudio de la capacidad es fundamental para la gestion empresarial en cuanto permite analizar
el grado de uso que se hace de cada uno de los recursos en la organizacion y asi tener

oportunidad de optimizarlos.*®

Area sembrada | Area cosechada
Producto| (hectareas) (hectareas)
Maiz 273.556 257.143
Mani 250.000 224.000

Para el proceso de produccion se estima el 30% de la produccion total y de aquella se estima
producir 10.710 libras diarios que daria un total de 64.260 libras semanales lo cual permite

llenar un contenedor semanal.

4.2.2. Plan de Produccion.

Se debe tener claro que la empresa no se encarga de la elaboracion de la salprieta, puesto que el
aprovisionamiento lo realizaran los proveedores, por lo tanto en el siguiente cuadro reflejara los

kilos que deben llegar a las instalaciones para poder llenar un contenedor por semana.

Estimacion y aprovisionamiento en libras

Producto

Libras semanales

Libras mensuales

Libras Anuales

Salprieta

64.260

257.040

3°084.480

ZFuente:< http://es.wikipedia.org/wiki/Capacidad_de_producci%C3%B3n
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4.2.3. Localizacion.

Para la instalacion de la planta de distribucion y
comercializacion de salprieta se considerara ubicarla
via Manta - Montecristi sector muy cerca de Manta,
ciudad mas econdémica debido a su desarrolladas
industrias de todo tipo.

Cabe recalcar que las instalaciones seran propias ya
que el terreno donde se implantard la empresa
pertenece a uno de los accionistas, este lugar queda
ubicado exactamente en el Prado diagonal al centro

recreacional Tierra Dorada.

4.2.4. Proceso productivo/ operacional.
El proceso productivo de la salprieta se realiza de la siguiente forma:

Obtencion de la materia prima: Los proveedores hardn llegar los ingredientes principales

como son el mani y el maiz a su respetiva planta procesadora de salprieta.

Transformacion de la materia prima: Una vez que llegue la materia prima a la planta
pertinente se procede a tostar el maiz y el mani individualmente en la maquina destinada para el
fin de cada uno, luego se muele para asi de esta manera obtener una harina, una vez realizados
estos dos procesos se juntan las mezcla y se afiaden los otros ingredientes secundarios como son

pimienta, sal y aceite vegetal hidrogenado.

Una vez que se obtiene la salprieta en si, los proveedores se encargaran de llevar el producto ya

elaborado a las instalaciones de Typical Manabi en la cual se hara los siguientes procesos:

Envasado: la salprieta se colocara en un dosificador volumétrico de productos granulados en la
cual su funcion es llenar cada envase segun los ajuste deseados y en este caso sera de una 1libra
cada frasco, inmediatamente se procedera a pasarla a la tapadora semiautomatica tipo twist off

que se encargara de roscar con presion la tapa.

Etiquetado: En la parte frontal del envase constaran el logotipo del producto, seguido del

eslogan, registro sanitario, peso neto del producto y en la parte posterior estara la informacion
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nutricional, los ingredientes, la preparacion del mismo, indicando la forma de conservacion del

producto.

Para la colocacion de la misma se necesitara de una maquina etiquetadora automatica con el

objetivo que la puesta de la etiqueta tenga una mayor precision.

Embalaje: Los frascos de salprieta estaran colocados en cajas de carton por 12 unidades cada

una (3 por 4) en cartones corrugados de cara doble- doble.

Almacenamiento: El producto ya concluido serd transportado a las bodegas de acopio hasta

llegar a su destino final.
4.2.5. Distribucion instalaciones (layout).

Plano General de Typical Manabi.

Almacenaje de la Envasado y etiquetado
materia prima ya
procesada

7@ ﬂﬂa

4.2.6. Plan de abastecimiento de materia primas.

Se realizaran contratos con los proveedores de la materia prima ya procesada en este caso en el
sector de Manabi como Tosagua, Santa Ana, Chone, Jipijapa y en menor cantidad en la provincia
del Guayas, con esto se podra garantizar el acceso de la misma en caso de que exista algin

incumplimiento por parte de los proveedores principales.
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Aproximadamente se estipula que cada semana lleguen 645 quintales de salprieta que equivale a

64.500 libras, la cual permite abastecerse del producto para asumir cualquier negociacion.
4.2.7. Plan de abastecimientos de insumos.

Los insumos seran previstos con las empresas que hara llegar como son los envases de vidrio,

tapas twist off que es el empaque primario y el secundario seran los catones corrugados.
4.2.8. Plan de abastecimiento de l1a mano de obra.

La mano de obra se priorizard a las personas que habiten en Manta, Montecristi y con esto se

estara atribuyendo a tener mayor tasa de empleo en la poblacion.
4.2.9. Plan de abastecimiento de tecnologia de produccion.

Para lograr mayor precision y calidad del producto es necesario contar con los ultimos avances

tecnoldgicos y por ende es indispensable contar con:

e Dosificador Volumétrico

Descripcion
Maquina Dosificador Volumétrico por vasos
Modelo DS-G-1000 (1) / (4)
Regulable para pesos IO-IOOQ gramos (Cambiando
accesorios)
Eficiencia de trabajo |10-20 por minuto
Capacidad de Tolva |25-30 litros
Cantidad de vasos 1 y 4 vasos
Accionamiento Por pedal eléctrico
Potencia 0.1 Kw
Peso 80 Kg
Voltaje 220 V/Monofasico
Presion de aire 60-90 PSI

Dimensiones 650 x 1200 x 500 mm
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e Tapadora semiautomatica tipo twist off

Descripcion
Maquina Roscadora Semiautomatica Twist Off
Modelo RS-100-N-300

Eficiencia de trabajo | 15-30 bpm

Campana de roscado | Segiin muestra

Presion de Aire 80 PSI

Caudal de Aire

220 V Monofasico

e Etiquetador Automatico

Descripcion
Maquina Etiquetador Automatico
Modelo TB-100AS
Diametro de frasco (mm) 30-100
Altura maxima de frascos (mm) 300
Eficiencia de trabajo 100 bpm
Ancho maximo de etiqueta (mm) 100-600
Longitud maxima de etiqueta (mm) 150-200

Dimensiones (mm)

L2500x A 1450 xH
1850

Potencia 2.2 Kw
Peso 400 Kg
Voltaje 220V

4.3. Plan Organizacional.

4.3.1. Datos generales de la empresa.

TYPICAL MANABI S.A. es una empresa dedicada a la comercializaciéon y exportacion de

salprieta, brindando un producto 100% natural, cumpliendo con todos los estandares de calidad e

higiene con el fin de satisfacer las exigencias de los consumidores.
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Razon social: Typical Manabi JL
’—{ RUC: 1311848095001 } )

—{ Ubicacion: El Prado diagonal a Tierra Dorada - Montecristi F

—[ Teléfono: 0991313872 |

—[ Paguina Web: www.typicalmanabi.com

ey =

—[ Correo: typicalmanabi@hotmail.ec

4.3.2. Proceso de toma de decisiones.

La responsabilidad en la toma de decisiones sera de los accionistas, siempre y cuando se basen

en el accesoriamente de experto y del grupo administrativo que conforma la empresa.

4.3.3. Arquitectura organizacional: organigrama.

—  Contador

Jefe de Comercio

Exterior Trasporte
lllllllllllll.l.
H . . 3 Gerencia
= Accionistas —— — .
. 1 General Supervisores de
' _ calidad
Secretaria
_ Jefe de L .
administracion As1stqntq de
= mantenimiento
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4.3.4. Distribucion de funciones y responsabilidades.

Accionistas

e Toman decisiones sobre el futuro de la compania

e Evaluar o inspeccionar cada uno de los departamentos que conforma la empresa.

e Proveer capital si es necesario.

e Designar los empleados que se necesita para el normal funcionamiento de la empresa e

indicarles su remuneracion.

Gerente General

e Sera el representante legal de la compaiiia.

e Organizard los regimenes internos.

e Establecera sistemas adecuados de intervencion e inspeccion para alcanzar las metas
deseadas.

e Motivar y crear buenas relaciones con los clientes, gerentes corporativos proveedores
para mantener el buen funcionamiento de la misma.

¢ Informar mensualmente a los accionistas sobre la gestion financiera y operacional.

Secretaria

e Hacer y recibir llamadas para mantener informado a los accionistas por cualquier
COmMpromiso o asunto que se presente.

e Atencion al publico en general.

e Preparar cualquier informe que se le solicite.

e Mantenimiento y organizacion de los archivos.

e Realizar trdmites o cualquier eventualidad fuera de las instalaciones segun lo amerite el
caso.

e Se encargaran de solicitar cotizaciones a los proveedores de la materia prima.

e Amparard el abastecimiento de la materia prima.

e Control del fondo de caja chica.
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Jefe de Comercio Exterior

e Investigacion de las situaciones especificas de los mercados exteriores.

e Analisis y apertura hacia nuevos mercados.

e Observar las participaciones de ferias y rondas de negocios tanto nacional como en el
extranjero.

e Seguimiento en el proceso de exportacion.

e Control de la distribucidn fisica de la mercaderia.

Contador

e Evaluard el manejo idéneo de la informacion contable y financiera.

e Buscar fondos financieros mas convenientes para las actividades de la empresa.

e Utilizar esos fondos para lograr hacer crecer la empresa siempre y cuando tomando las
medidas necesarias.

e Se encargara del pago de dividendos.

Jefe de Administracion.

e Elaborar e implementas estrategias adecuadas para contratar al personal idoneo para la
compafia.

e Dar charla que implique el compafierismo y el buen trato hacia los clientes.

e Coordinar las relaciones laborales en representacion de la empresa.

e Supervisar al personal.
Guardia

e Identificar los peligros y el analisis de gestion de riesgos.

e Monitorear las acciones para que se realizan en forma correcta.

e Coordinar con los diferentes servicios de seguridad en el caso de que ocurra alguna
situacion de emergencia, catastrofe o calamidad publica.

e Mantiene los documentos de seguridad.
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Operarios

Operar las maquinarias de acuerdo al orden de produccion

Mantener la produccion en perfectas condiciones y en el tiempo justo.

Realizar encargos de repuestos, herramientas y suministros a través de compras.

Dirigir y coordinar las obras y reparaciones que sean necesarias.

Control de calidad de la materia prima que llega a las instalaciones.

Verificar y hacer controles ambientales para evitar a largo plazo cualquier dafio o

perjuicio hacia la misma.

Analiza todos los fallos de la produccion y busca la forma necesaria para solucionarlos.

Se debe asegurar de la mejora continua y de la calidad del producto para que esta no

decaiga.

4.3.5. Requerimientos de activos fijos para areas administrativas.

e Activos Fijos

Muebles y enseres

e Magquinaras y equipos

Equipo de oficina

Equipo de computacion

4.3.6. Requerimiento de personal de areas administrativas.
La compaiia depende de las destrezas que tengan las personas que estan a su cargo, y para esto
es necesario elegir a un excelente administrador, pues de ello depende el manejo de todos los

recursos empresariales.

La contratacion del personal sera responsabilidad del departamento de Recursos Humanos,
tomando en cuenta los perfiles que se ha establecido por parte del gerente como de los

accionistas.
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4.3.7. Marco legal relacionado a la operacion de la empresa

La sociedad anonima es aquella cuyo capital, estd formado por las

aportaciones de los accionistas que responden unicamente hasta el

' s

{« < \ﬂ\ﬁa\g‘fg ;7 ,}52) monto de sus acciones.
e Socios

La sociedad anonima debe contar por lo menos de dos accionistas en adelante.

e Capital

Esta integrado con los aportes de los accionistas. Debe ser suscrito en su totalidad al
momento de la celebracidon del contrato ante Notario Publico y pagado por lo menos el veinte
y cinco de cada accion y el saldo pagado en un maximo de dos afios.

e (Capital minimo

El monto minimo de capital, sera el que determine la Superintendencia de Compaiias.

$800,00.

Administracion
Junta General
La Junta General formada por los accionistas legalmente convocados y reunidos, es el 6rgano

supremo de la compaiiia.
Competencia de la junta general:

1. Nombrar y remover a los miembros de los organismos administrativos de la compaiiia,
comisarios, o cualquier otro personero o funcionario cuyo cargo hubiere sido creado por el
estatuto, y designar o remover a los administradores, si en el estatuto no se confiere esta facultad

a otro organismo.?’

2 Fuente: http://www.derechoecuador.com/articulos/detalle/archive/doctrinas/derechosocietario/2013/05/14/sociedad-anonima
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2. Conocer anualmente las cuentas, el balance, los informes que le presentaren los
administradores o directores y los comisarios acerca de los negocios sociales y dictar la
resolucion correspondiente. Igualmente conocera los informes de auditoria ex terna en los casos
que proceda. No podran aprobarse ni el b alance ni las cuentas si no hubiesen sido precedidos por

el informe de los comisarios.

3. Fijar la retribucion de los comisarios, administradores e integrantes de los organismos de
administracion y fiscalizacién, cuando no estuviere determinada en los estatutos o su
seflalamiento no corresponda a otro organismo o funcionario.

4. Resolver acerca de la distribucion de los beneficios sociales.

5. Resolver acerca de la emision de las partes beneficiarias y de las obligaciones.

6. Resolver acerca de la amortizacion de las acciones.

7. Acordar todas las modificaciones al contrato social.

8. Resolver acerca de la fusion, transformacion, escision, disolucion y liquidacion de la
compaiiia, nombrar liquidadores, fijar el procedimiento para la liquidacion, la retribucion de los

liquidadores y considerarlas cuentas de liquidacion.*°

4.3.7. Plan de implementacion

Cronograma de actividades

2016...
2014 2015

Actividades A|S|O[N/D E[FM/AMJ/JASOND
ELABORACION DEL PLAN DE
NEGOCIOS

*Estudio de Mercado

*Plan Marketing

*Plan de Ventas

PLAN DE OPERACIONES
*Plan de financiamiento

*Plan de produccion

*Instalaciones

30Fuente:http://www.derechoecuador.com/articulos/detalle/archive/doctrinas/derechosocietario/2013/05/14/sociedad-anonima
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* Adquisicion de activos fijos
PLAN JURIDICO
*Constitucion legal

*Registro Mercantil

* Autorizacion de permisos especiales
* Adquisicion de permisos de
funcionamiento

ORGANIZACION DE RECURSOS
HUMANOS

*Entrevistas y seleccion de personal

*Capacitaciones e inducciones previas
al funcionamiento

PUESTO EN MARCHA

4.3.8. Plan de accion de corto plazo.

Se definen cuales seran las actividades principales:

Principales Actividades

Asociarse con instituciones que le permitan tener una mayor apertura en
Gerente el campo internacional.

Establecer los contratos exactos para coordinar las ventas hacia el
Comercio Exterior | exterior con mayor eficacia.

Tener el mejor software que le permita llevar un buen control de la

Contador contabilidad.
Contratar a personas capacidad que cumplas con las expectativas de la
Administracion compaiiia.

4.3.10. Puesta en Marcha

Al implementar una empresa es necesario tener en cuenta cuales son los objetivos que queremos
alcanzar y ha mercado nos queremos dirigirnos y por lo tanto debemos seguir un proceso como
hacer los tramites mercantiles, tramites laborales y ciertas autorizaciones necesarias que se

necesitan para ciertas actividades.
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4.3.11. Plan de Salida.

En todo plan de negocio es necesario tener un plan de contingencia en el caso de que este no

haya obtenido los resultados deseados

Segun la actividad que realiza la empresa se establecieron varias estrategias:

Modificacion del producto ya sea en su presentacion o en su categoria.
Realizar con la misma materia prima otro producto.

Venta total o parcial de la compaiiia.

/
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CAPITULO 5. PLAN FINANCIERO.
5.1. Objetivo del capitulo.

Disefiar un plan financiero teniendo en cuenta los diferentes escenarios de ocurrencia y riesgos

en el mercado propuesto.

5.2. Horizonte de tiempo del Plan financiero (5 afos).
El horizonte estima por Typical Manabi S.A. serd de cinco afios y tratados en 3 etapas:
e Lainstalacion de la planta aqui se determinaran la mayoria de las inversiones.
e La operacion de la empresa, aqui se determinara los costos que se utilizard para el
proceso de produccion y distribucion que este a su vez dard ingresos y utilidades como
resultado de la venta del producto.

e Y por ultimo la etapa de recuperacion de todo lo invertido en el proceso productivo.

5.3. Plan de Inversion.

5.3.1. Inversion de activos fijos.

Muebles y Enseres

Detalle Cantidad | Valor Unitario | Valor Total
Escritorio Ejecutivo 2 $ 230,00 $ 460,00
Silla de Gerencia 2 $ 94,00 $ 188,00
Archivadores de 4 gavetas 3 $ 100,00 $ 300,00
Silla de espera 6 $ 24,00 $ 144,00

Total 13 $ 448,00 $1.092,00
Equipo de Oficina
Detalle Cantidad | Valor Unitario | Valor Total
Aire acondicionado 4 $500,00| $2.000,00
Teléfonos 2 $ 20,00 $ 40,00
Total 6 $520,00| $2.040,00
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Equipo de Computacion
Detalle Cantidad | Valor Unitario | Valor Total
Computadoras 3 $ 550,00 $1.650,00
Impresoras Multifuncion 2 $ 150,00 $ 300,00
Total 5 $700,00| $1.950,00
Maquinarias
Detalle Cantidad | Valor Unitario | Valor Total
Dosificador Volumétrico 1 $4.400,00| $4.400,00
Tapadora semiautomatica tipo twist off 1 $ 1.800,00| $ 1.800,00
Etiquetadora automatica 1 $4.200,00| $4.200,00
Montacargas Manual Hidrdulico 1 $5.000,00| $5.000,00
Total 4 $ 15.400,00 | $ 15.400,00
5.3.2. Inversiones en activos diferidos e intangibles.
Inversion de activos diferidos e intangibles
Valor Unitario | Valor Total
Detalle Cantidad
Costo y estudio del proyecto 1 2000,00 2000,00
Gastos de constitucion 1 11000,00 11000,00
Total 2 13.000,00 13.000,00

5.3.3. Inversiones en capital de operacion.

Para el inicio de la actividad se tendra un valor de $100.000,00 que serviran para los gastos

operacionales y la obtencién de la materia prima.
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Activo Valor Valor Vida | Depreciacion | Depreciacion | Depreciacion | Depreciacién | Depreciacion Afios Depreciacién Valor en
v Contable | Residual | Contable Afo 1 Afio 2 Ao 3 Ao 4 Afo 5 Depreciados P Libros
Acumulada

Muebles y Enseres $1.092,00| $ 218,40 10 $ 87,36 $ 87,36 $ 87,36 $ 87,36 $ 87,36 10 $ 873,60 $ 218,40
Equipo de Oficina $2.040,00 | $ 408,00 10 $163,20 $ 163,20 $ 163,20 $ 163,20 $163,20 10 $1.632,00 $ 408,00
Equipo de computacion | $1.950,00 | $ 390,00 3 $ 650,00 $ 650,00 $ 650,00 5 $ 1.300,00 $ 390,00
Maquinarias $15.400,00 | $3.080,00 10 $1.232,00 $ 1.232,00 $1.232,00 $1.232,00 $1.232,00 10 $12.320,00 | $ 3.080,00
Activos Diferidos $13.000,00 5 $2.600,00 $2.600,00 $2.600,00 $2.600,00 $2.600,00 5 $ 13.000,00 $ 0,00
Depreciacion Anual $ 4.732,56 $ 4.732,56 $ 4.732,56 $ 4.082,56 $ 4.082,56 Valor de Desecho $ 4.096,40
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5.3. Plan de Financiamiento.

5.4.1. Estrategia de financiamiento.

El capital estara conformado por el 40% de capital propio y el 60% sera de un préstamo

bancario.
PLAN DE FINANCIAMIENTO
Accionistas | Préstamo bancario Total
40% 60% 100%
40.000,00 60.000,00 100.000,00

5.4.2. Tabla de amortizacion (de parte financiada con crédito).

Amortizacion
Préstamo 60.000,00
Tasa de interés 10%
Aios 5

Periodo Pago Amortizacion | Interés Saldo
0 $ 60.000,00

$ 15.827,85

$9.827,85

$ 6.000,00

$50.172,15

$ 15.827,85

$10.810,63

$5.017,22

$39.361,52

$ 15.827,85

$11.891,70

$3.936,15

$27.469,82

$ 15.827,85

$ 13.080,87

$2.746,98

$ 14.388,95

N | W] —

$ 15.827,85

$ 14.388,95

$ 1.438,90

$ 0,00

5.4.3. Tasa de descuento o costo promedio ponderado de capital (WACC).
Féormula para determinar el WACC
e WACC = (TMAR* WE) + (Ti *(I-i) *Wd)
Ko= Costo Ponderado de capital o WACC
TMAR= tmar de accionista
Ti= Costo de la deuda con el banco

We= Proporcion de capitales propios



Wd= Proporcion de la deuda
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I= Tasas de impuestos (participacion de trabajadores + Impuesto a la renta)

WACC
TMAR 16.94%
TI 10%
WE 40%
WD 60%
| 33.70%
KO=WACC| 20.92%

Prima Riesgo Pais 7.50%
Tasa sin Riesgo 5.69%
Inflacion Anual 3.75%
TMAR del accionista | 16.94%

El TMAR de los accionistas se obtiene de la suma de:

e Prima riesgo pais (Banco Central del Ecuador)
e Tasa de riesgo (Los Bonos de tesoro de los Estados Unidos)

e Inflacion anual (Banco Central del Ecuador)

5.4. Proyecciones de Ingresos Operacionales.

5.4.1. Proyeccion de las ventas (unidades).

La cantidad que se estima vender en el primer ano serd de 3 084.480,00 unidades y se
proyectar incrementar el 2% cada afio con el objetivo de ir ganando mayor espacio en el

mercado internacional.

Detalle

afno 1

afno 2

ano 3

afno 4

ano 5

cantidad
en

unidades

vendidas

3.084.480

3.146.170

3.209.093

3.273.275

3.338.740

Cantidad
vendidas
en cajas

257.040

262.180,8

267.424,42

272.772.91

278.228,36

al M

ap!
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5.4.2. Proyeccion de los precios.

La estrategia se fundamentara en conservar su precio, aumentando las unidades vendidas
sin que este afecta la calidad y consistencia del producto

UNIDAD $ 2,00
CAJA $ 24,00
CONTENEDOR | § 128.520,00

5.4.3. Proyeccion de los ingresos.

Detalle ano 1 ano 2 ano 3 afno 4 afo 5

cantidad
en
unidade
S
vendida
S
Ingreso
anual | $6.168.960,00

3.084.480 3.177.014 3.272.325 3.370.495 3.471.609

§ 6.354.028,80

$6.544.649,66 | $6.740.989,15 | $6.943.218,83

5.5. Proyeccion de costos y gastos operacionales.
5.5.1. Proyeccion de costos operacionales.

5.5.1.1. Materia prima directa.

Costos de materia prima que se utilizara en el proceso

Costos Directivos de Produccion
Detalle |V. Unitario |Valor Semanal Valor Mensual | Valor Anual
Salprieta | $ 1,00| $ 64.260,00| $§ 257.040,00| $ 3.084.480,00
Envase | $ 0,50| $ 32.361,34| § 12944534 | § 1.553.344,13
Cajas $ 0,37 $ 23.763,35| $ 95.053,39| $ 1.140.640,70
Etiquetas | $ 0,05| $ 3.213,00| $ 12.852,00| $ 154.224,00
Total $ 1,92 $ 123.597,68| §  494.390,74| $ 5.932.688,83
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5.5.1.1. Mano de obra directa.

Décim
()]
Terce Fondo | Aportes Numero
Salario r Décimo de al IECEY de
mensua | Sueld | Cuarto | Reser | I.LE.S.S. | SETEC | Vacacio | emplea Salario
Cargo 1 0 Sueldo vas 11,15% 1,00% nes dos Anual
operarios | $400,00 | $400 | $354 § 4460 | $ 4,00 | $200,00 | 6 $37939,20
total $ 400,00 | $400 | $354 $§ 44,60 | § 4,00| $200,00 | 6 $37939,20

5.5.1.3. Gastos indirectos de fabricacion.

Gastos Basicos

Detalle | valor Mensual Valor anual

luz S 500,00 | S 6.000,00

agua S 50,00 | S 600,00

teléfono| $ 50,00 | S 600,00

internet | $ 30,00 S 360,00

Total S 630,00 $ 7.560,00

Suministro de Oficina
Detalle Cantidad | Precio unitario Valor mensual Valor anual

Francos de tintas recargables 119 500 $ 5,00 | $ 60,00
Grapas 219 0,50 | $ 1,00 | $ 12,00
Remesas de hojas A4 21% 3,50 $ 700 | $ 84,00
Grapadoras 21% 1,50 | $ 3,00| $ 36,00
Suministros Varios $ 140,00 | $ 1.680,00
total $ 10,50 $ 156,00 $ 1872,00
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Costo de Exportacion
Detalle V. unitario Valor Anual
Certificado de Origen 30,00 1.440,00
Certificado Sanitario 20,00 960,00
Transporte Terrestre Interno 560,00 26.880,00
Porteo 88,45 4.245.,60
Custodia 370 17.760,00
THC (BL) 148 6.720,00
Gasto Locales (BL) 130 6.240,00
Logistica Interna de documentos 50 2.400,00
Envio de Documentos originales por
Courier 48,95 2.349,00
TOTAL 1.445,40 68.994.60
Gastos Varios
Detalle valor mensual |Valor anual
Mantenimiento de maquinarias y equipos | $ 250,00 | §  3.000,00
seguro de maquinarias $ 40,00 | $ 480,00
Total $ 290,00 | $ 3.480,00
5.6.2. Proyeccion de gastos operacionales.
5.6.2.1. Gastos administrativos.
Décimo | Décimo l;o:;: Aportes | IECEY Nimero
Salario | Tercer Cuarto Reser | al LE.S.S. | SETEC de Salario
Cargo mensual | Sueldo Sueldo vas | 11,15% 1,00% Vacaciones | empleados | Anual
Gerente 1200,00 | 1200,00 | 354,00 133,80 12,00 600,00 1,00 | 18303,60
Secretaria 400,00 | 400,00 | 354,00 44,60 4,00 200,00 1,00| 6337,20
Contador 600,00 | 600,00 | 354,00 66,90 6,00 300,00 1,00 | 9328,80
Jefe de
Comercio
Exterior 700,00 | 700,00 | 354,00 78,05 7,00 350,00 1,00 | 10824,60
Jefe de
Administracién | 700,00 | 700,00 | 354,00 78,05 7,00 350,00 1,00 | 10824,60
Guardia 400,00 | 400,00 | 354,00 44,60 4,00 200,00 1,00 | 6337,20
TOTAL 4000,00 | 4000,00 | 2124,00| 0,00 | 446,00 40,00 | 2000,00 3,00 | 61956,00
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5.6.2.2. Gastos de marqueting y ventas.

Gastos de publicidad
Detalle Valor mensual Valor anual
Participacion en ferias internacionales | (4) $2500,00 | $ 10.000,00
Mantenimiento de la pagina web $ 300,00 $ 3.600,00
total $ 2.800,00 | $ 13.600,00

Para que la imagen de la empresa sea reconocida es primordial contar con una pagina web,
ademas es preciso realizar ferias internacionales como “Ferias de alimentos de origen
hispano”, “Expo comida latina” entre otros, con esto se reforzara la imagen de la empresa y
logrard potenciar el proceso de ventas.

al M

ap!



5.7. Estado de Pérdidas y Ganancias Proyectados

Detalle Ao 1 Afo 2 Ao 3 Ano 4 Afo 5

Ingresos $6.168.960,00 | $ 6.354.028,80 | $ 6.544.649,66 | $ 6.740.989,15 | $ 6.943.218,83
Costos de venta $5.932.688,83 % 6.051.342,61 % 6.172.369,46 | $ 6.295.816,85|$ 6.421.733,18
Margen bruto $236.271,17| $302.686,19| $372.280,21| $445.17231| $521.485,64
Gastos Operativos

Gastos Administrativos $ 61.956,00 $63.195,12 $ 64.459,02 $ 65.748,20 $ 67.063,17
Gastos de mano de obra indirecta $37.939,20 $ 38.697,98 $39.471,94 $40.261,38 $41.066,61
Depreciacion $4.732,56 $4.732,56 $4.732,56 $4.082,56 $4.082,56
Suministros de Oficinas $1.872,00 $ 1.872,00 $1.872,00 $1.872,00 $1.872,00
Gastos Basicos $ 7.560,00 $ 7.560,00 $ 7.560,00 $ 7.560,00 $ 7.560,00
Gastos Varios $ 3.480,00 $ 3.480,00 $ 3.480,00 $ 3.480,00 $ 3.480,00
Costos de Exportacion $ 68.994,60 $ 68.994,60 $ 68.994,60 $ 68.994,60 $ 68.994,60
Gastos de Publicidad $ 13.600,00 $ 13.600,00 $ 13.600,00 $ 13.600,00 $ 13.600,00
Total Gastos Operativos $200.134,36| $202.132,26| $204.170,13| $205.598,75| $207.718,94
Utilidad Operacional $36.136,81| $100.553,93| $168.110,08| $239.573,56| $313.766,71
Gastos Financieros

Intereses sobre prestamos $ 6.000,00 $5.017,22 $3.936,15 $2.746,98 $ 1.438,90
Utilidad antes de Particip. e Impto. $30.136,81 $95.536,71| $164.173,93| $236.826,58| $312.327,81
15% Participacion de Trabajadores $4.520,52 $14.330,51 $24.626,09 $35.523,99 $46.849,17
Utilidad antes de Impuestos $25.616,29 $81.206,20| $139.547,84| $201.302,59| $265.478,64
Impuesto a la Renta (22%) $5.635,58 $17.865,36 $30.700,52 $44.286,57 $ 58.405,30
Utilidad Neta $19.980,71 $63.340,84| $108.847,32| $157.016,02| $207.073,34
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Detalle Afio 0 Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio §
Utilidad Neta $ 19.980,71 $ 22.265,60 $ 24.826,86 $27.927,63 $ 30.713,92
Depreciacion y

amortizacion

intang $§ 473256| $ 473256 | $ 473256 $  4.082,56| $§  4.082,56
Amortizacion $

de la deuda $§ 9.82785| $ 10.810,63| $ 11.891,70 13.080,87 | § 14.388,95
Flujo del
inversionista $ 14.885,42 $16.187,53 $17.667,72 $ 18.929,32 $20.407,53
(-) Inversion
Inicial (40.000,00)

(-) Préstamo (60.000,00)
Valor de

desecho $  4.096,40
Flujo Total (100.000,00) $1488542| $ 16.187,53| $ 17.667,72| $§ 18.929,32 $ 24.503,93
5.9. Evaluacion Financiera del proyecto VAN — TIR — PAY BACK

WACC 20.92%

TIR 59.12%

174.950,66
VAN
Aiio 0 Aiio 1 Aiio 2 Aiio 3 Aiio 4 Afio 5

Flujo de Efectivo (100.000,00) | 14.885,42 57.262,77 1101.688,18 |148.017,71 |200.863,35
Flujo de Efectivo
Descontado (100.000,00) | 16.523,90 43.319,.91 |61.563,50 73.443,17 |80.100,18
Flujo Eectivo Desc.
Acumulado (100.000,00) | (83.476,10) (40.156,19) | 21.407,31 94.850,48 | 174.950,66

PayBack

En 3 afios se recupera el capital

M

ap!
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5.9.1. Punto de equilibrio.

Punto de Equilibrio
Descripcion Anual

Costo Fijo $200.134,36

Costo Variable | $5.932.688,83
$6.323.184,00

Ventas

P.E. $3.335.572,67

En el presente proyecto se requiere la venta minima de $3.335.572,67 dolares americanos

anuales para comenzar a generar utilidades.

5.10. Analisis e interpretacion de los resultados de la evaluacion
financiera.

Mediante la elaboracion del plan financiero se ha podido determinar lo siguiente:

¢ El financiamiento se hara con un 40% del capital propio de los accionistas y 65%
por parte de un préstamo a la Cooperacion Financiera Nacional con una tasa de

interés del 10% del cual sera cubierto en cinco afnos.

e A través del andlisis financiero se determind que la viabilidad segun los datos que
dio el TMAR, el VAN Y TIR en donde el TMAR representa un 16.94% mientras
en el VAN representa el $174.950,66 la cual nos indica una recuperacion de la

inversion y esto es expresado en TIR 59,12%.

e Lainversion segun lo estipulado se recuperara en 3 afios.
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Conclusiones.

En nuestro pais existen gran cantidad de agricultores que desean producir lo que es
la materia prima que conforman este producto, sin embargo existen demasiadas
tierras improductivas que hace que la produccién anual no incremente su

produccion.

Es de mucha importancia conocer cuantitativamente cuales son los gustos,
preferencias, habitos de consumo, sus niveles de ingresos y sus necesidades para
determinar la demanda insatisfecha que tienes los estadounidenses y en especial los

inmigrantes residentes en New York

Segun las estadisticas, en Estados Unidos no existen paises que se dediquen a la
exportacion de la salprieta, sin embargo existen productos sustitutos que ya son muy
reconocidos en el mercado el cual podrian ser una gran amenaza, y para esto se

debera determinar la competencia interna y externa de los productos alternativos.

En el plan Organizacional se determinard la estructura de la empresa para asi tomar

las mejores decisiones que permita el uso correcto de la cadena de produccion.

La exportacién de salprieta al mercado de New York dio resultados favorable

segun los estudios realizados.
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Recomendaciones.

Segun las conclusiones dadas se recomienda lo siguiente:

Incentivar a los duefios de dichos lotes que elaboren proyectos agricolas para el
incremento de la materia prima y en caso de no querer producir que los vendan a

personas que realmente quieren trabajar en esas tierras.

Realizar estudios de mercados continuamente ya que los gustos y preferencias van
variando, y esto permitird tener una vision mas cercana, que nos sobrelleva a una

segmentacion mas precisa.

Trabajar con mayor énfasis en todo lo referente a la publicidad del producto ya sea
en ferias internacionales o por medio de la pagina web para que los futuros clientes

conozcan mucho mas sobre las bondades del mismo.

Promover la implementacion del proyecto ya que es algo que en nuestro mercado no
existe en gran cantidad y ademds se atenderia la gran demanda insatisfecha que

existe por parte de los inmigrantes residentes en Estados Unidos -New York.
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Plantaciones de Mani.

Mi propio Huerto de Mani (1 mes)
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Plantaciones de Maiz
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Arrime de la cosecha de maiz
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