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Resumen.

En el presente trabajo de investigacion se proyectan los impactos es que se producen en los
grandes proyectos urbanos de las ciudades patrimoniales considerando que se presentan
problemas de segregacion de la trama urbana. Una de las principales criticas directas a los GPU
es que se convierten en herramientas para excluir la participacion ciudadana en el proceso de
decisiones sobre lo que se espera o supone que sea parte de un proyecto urbano integrado, tal
como normalmente se consideraria en un plan de uso de suelo de una ciudad. Tiene como
objetivo principal analizar el impacto de un Gran Proyecto Urbano, cuyo estudio de caso es el
Centro Civico Ciudad Alfaro de Montecristi, la provocacion de impactos como el cambio fisico —
espacial, los mecanismos de la gestion publica, y el empoderamiento de un buen modelo de
gestion. Identificar algunos conflictos y resaltar los aspectos positivos y negativos que tienen este
GPU y su incidencia en el territorio. Tomando como referencias consideraciones bibliograficas
sobre las nuevas formas urbanas que nacen por medio de la globalizacion. El nivel de la
siguiente investigacion va hacer descriptiva, observacion de campo y la encuesta. En definitiva,
se busca una dinamica comercial y turistica con la implementacion de infraestructuras, espacios
publicos y generando proyectos de integracion y conectividad con este GPU, que permiten

’

impulsar a Montecristi como “Ciudad con identidad cultural, historica y turistica”.

Palabras clave: proyecto urbano, impacto, gestion publica, modelo de gestion
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Abstract.

In this research work, the impacts that occur in large urban projects in heritage cities are
projected, considering that there are problems of segregation of the urban fabric. One of the main
direct criticisms of GPUs is that they become tools to exclude citizen participation in the
decision-making process about what is expected or assumed to be part of an integrated urban
project, as would normally be considered in a planning plan. land use of a city. Its main objective
is to analyze the impact of a Great Urban Project, whose case study is the Ciudad Alfaro de
Montecristi Civic Center, the provocation of impacts such as physical-spatial change, the
mechanisms of public management, and the empowerment of a good management model.
Identify some conflicts and highlight the positive and negative aspects of this GPU and its
impact on the territory. Taking as references bibliographical considerations on the new urban
forms that are born through globalization. The level of the following investigation will be
descriptive, field observation and survey. In short, a commercial and tourist dynamic is sought
with the implementation of infrastructures, public spaces and generating integration and
connectivity projects with this GPU, which allow Montecristi to be promoted as a “City with

cultural, historical and tourist identity”.

Keywords: project urban, impact, public management, management model
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1. Introduccion

Los GPU (Grandes Proyectos Urbanos) son una de las herramientas mas utilizadas para
impulsar la agenda politica, econdmica y urbana. De acuerdo a la teoria de Cuenya (2012) desde
los estudios urbanos suele aludirse a los GPU como operaciones de renovacion urbana en gran
escala que producen modificaciones fisico-espaciales y funcionales de areas estratégicas,
alteraciones en la rentabilidad de usos del suelo y cambios en mecanismos de gestion publica.

La nocion de los proyectos urbanos surge en Europa en los afios setenta, asociada a las
contradicciones existentes entre los proyectos arquitectonicos de gran dimension y los planes
urbanos, que no se limitaban a los aspectos espaciales. Luego el proyecto urbano pasa a ser
entendido como una actuacion publica sobre un segmento de la ciudad, pero articulada a una
vision global de la misma y a los problemas economicos y sociales. La nocidon de proyecto
urbano compite con la de plan urbano al ser mas atractiva para los inversionistas privados al
precisar las propuestas espaciales, e incluir ademas de aspectos econdmicos claves, objetivos
sociales, culturales y ambientales. Lungo (2004).
En las ciudades del Ecuador como Guayaquil a partir de los afios noventa el deterioro urbano era
evidente en las infraestructuras publicas y privadas, en el medio ambiente urbano y en el
deterioro de la identidad. Se asumi¢ el reto de rehabilitar la ciudad, llevando a cabo importantes
iniciativas de caracter urbano, administrativo y social.
Montecristi Ciudad Patrimonial desde el afio 2008, cuenta con el Centro Civico Ciudad Alfaro,
lugar historico que se ubica en las faldas del Cerro de Montecristi, cuyo espacio esta cargado de
simbolismo, cultura y turismo para los ecuatorianos. Este gran proyecto esta situado a 240
metros sobre el nivel del mar donde se contempla la Costa de la provincia, y se disfruta la gran

diversidad ecologica del empinado Cerro de Montecristi de 610 metros de altura.
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1.1.- Planteamiento Del Problema.-

La importancia del estudio de los grandes proyectos u operaciones urbanas en el
momento actual deriva de la profunda transformacion que esta generando el proceso de
globalizacion, redefiniendo las funciones de las ciudades y colocando la cuestion de la
competitividad de las mismas, con todo lo problematico y discutible que significa la aplicacion
de este concepto econdomico para el desarrollo urbano, en un primer plano en la planificacion del
desarrollo de las ciudades. Es entonces una nocién polisémica, pero se puede entender como el
hecho de articular una estrategia fuerte alrededor de apuestas urbanas y socioeconémicas de gran
dimension y larga duracion que inciden en el desarrollo de una ciudad construido socialmente,
cuando ésta exista. Lungo (2005).

Este ofrecimiento depende en gran medida de la orientacion politico-ideologica de los
gobiernos nacionales y locales a cargo en el momento de la planificacion y ejecucion de los
Grandes Proyecto Urbanos ! (GPU). El equilibrio que se logre entre estos intereses y campos de
accion contrapuestos en el proceso de produccion de un nuevo GPU determinara en qué medida
su analogia con la ciudad consolidada tendra relevancia durante su planificacion, ejecucion y
gestion, y consecuentemente podran generarse vinculos significativos entre ambos.

Montecristi fue una de las primeras ciudades que plegd a la Revolucion del 9 de octubre
de 1.820, proclamo su independencia el 23 de octubre del mismo afio nace como cantén el 25 de
junio de 1.822, fue la capital econdmica de la provincia de Manabi, el centro de comercio de
importacion, exportacion y navegacion, lugar donde funcionaba la aduana en los primeros

tiempos de la Republica, capital politica desde 1864 hasta 1867. El canton Montecristi fue

1 . . . .,

Los Grandes Proyectos Urbanos han sido definidos como operaciones de renovacion urbana en gran escala que
producen modificaciones fisico-espaciales y funcionales de areas estratégicas, alteraciones en la rentabilidad de los
usos del suelo y cambios en los mecanismos de gestion publica (Beatriz Cuenya 2011).
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considerado como ciudad “Patrimonio natural, cultural e historico de la nacion” el 28 de Enero de
2.008 por la Asamblea Nacional Constituyente, en conmemoracion a los 96 anos de la muerte del
general Eloy Alfaro? renovando con fuerza su memoria en el canton. La construccion del Centro
Civico “Ciudad Alfaro”, es la oportunidad que tienen los ecuatorianos para construir un marco
institucional apropiado a un desarrollo social, econdémico y politico que vaya de la mano con la
Asamblea Nacional Constituyente, recinto consagrado al civismo, al patriotismo y a la
transformacion de la Republica, evolucionando en un ejercicio de rescate historico, de su
herencia transformadora. Esta es la mejor manera de rendirle homenaje a Montecristi cuna del
general Eloy Alfaro y a su memoria. (Registro Oficial de 2008. Organo del Gobierno del
Ecuador / Tribunal Constitucional Afio II / Suplemento Asamblea Constituyente. Quito 14 de
febrero de 2008. N° 273).

El Centro Civico Ciudad Alfaro nace como iniciativa en el periodo del Ex Presidente de
la Republica Eco. Rafael Correa Delgado (2007-2009) el cual decreto en el afio 2007 que la
ciudad de Montecristi se considere como la sede de la Asamblea Nacional Constituyente en el
sitio denominado el Centinela ubicado en las faldas del majestuoso Cerro Montecristi.
Empezando su construccion en junio del 2007 y finalizd en octubre del mismo afio. El proyecto
estd considerado en un area de 5.4 hectareas y 8000 mt2 de construcciéon compuesto por varias

infraestructuras, inspirado en un condor, en un médulo en forma de vasija esta un monumento de

2 La muerte del General Eloy Alfaro se realiz6 en Quito, por medio de balazos y pufialadas en el cuerpo, a patadas lo
sacaron a la calle donde fue amarrado del cuello y de los pies para empezar el desfile “patridtico” de arrastrarlo
desnudo por las calles del pueblo, y dejando los sesos en los filos de las piedras. En el Ejido fue quemado sobre pira
de lefia y petroleo. “jAyudadme a sostenerme en el campo de las buenas costumbres, y os retornare libertad y gloria!”.
ELOY ALFARO/GAD Municipal Montecristi / Biblioteca Municipal (1995) Eloy Alfaro 100 Facetas Historicas.
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Eloy Alfaro, en el cuello del ave existen dieciséis puntas de acero que representan las espadas
que usaron los montoneros, el cuerpo es todo el salén donde funcioné la Asamblea Nacional
Constituyente, el edificio de oficinas Luis Vargas Torres, parqueos para 300 vehiculos, el centro
artesanal Cancebi y una locomotora con un vagon en el area exterior. Este lugar se convirtio en
el punto turistico mas visitado del pais, donde reposan los restos del general Eloy Alfaro
Delgado; este es un punto de referencia en el mapa turistico del mundo siendo el segundo lugar
mas visitado en el Ecuador. La pandemia Covid 19 ha condicionado entre otros factores, el poco

flujo de visitantes locales y de otras zonas de la nacion.

El Centro Civico Ciudad Alfaro dinamizo la economia de la ciudad de Montecristi
durante el desarrollo de la Asamblea Nacional Constituyente, entre el afio 2007 y el afio 2008,
por lo cual se fortalecio el sector turistico, artesanal y comercial, generando que este espacio
publico se considere de gran atractivo para las visitas nacionales e internacionales. Luego de la
culminacion de las actividades de la Asamblea Nacional Constituyente el Centro Civico paso
hacer administrado por la Corporacion Ciudad Alfaro, inicialmente liderado por la Dra. Tatiana
Hidrovo (2009 — 2017); durante varios afios este sector de la ciudad experiment6 un gran

desarrollo en rescate de la identidad manabita y enalteciendo la figura del general Eloy Alfaro®.

3 José Eloy Alfaro Delgado nacié en Montecristi, Provincia de Manabi el 25 de Junio de 1842. Hijo del exiliado
espaiiol republicano Manuel y Maria Natividad, casado en Panama con Ana Paredes Arosemena tuvieron 9 hijos, fue
amigo de Montalvo y de muchos hombres luchadores por la Libertad como José Marti en Cuba. Fue el impulsador
de la participacion de la mujer ecuatoriana en la administracion publica en 1895, el ferrocarril con esta obra
trascendental que uni6 la Costa con la Sierra en sus dos periodos gubernamentales jefe de estado en 1895 — 1901 y
1906 - 1911 y convirti6 al caudillo liberal como el hombre més grande de los Andes. Asesinado en Quito el 28 de
Enero de 1012. En el afio 2005 fue declarado el Mejor Ecuatoriano de todos los tiempos. GAD Municipal Montecristi
/ Biblioteca Municipal (1995) Eloy Alfaro 100 Facetas Historicas.
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Las condiciones econdmicas actuales y las politicas nacionales relacionadas a espacios
culturales, entre otros aspectos, han afectado la gestion interna del Centro Civico Ciudad Alfaro,
en especial a las siguientes actividades: el acceso minimo a los archivos historicos, disminucion
de los procesos de investigacion histérica y actividades académicas, escaso numero de guias
turisticos para el museo y demas espacios relevantes del gran proyecto, generando un centro
burocratico. Adicionalmente no se difunde la historia del Ecuador y sus procesos de Revolucion
Liberal por medio del “Museo Rodante” siendo un gran potencial y recurso existente para la
comunidad. Otro aspecto que influye en la disminucién de actividades del Centro Civico Ciudad
Alfaro es la débil vinculacion con el tejido urbano de la ciudad de Montecristi, asi como la
carencia de un Modelo de Gestion para espacios publicos, promoviendo, en especial, la
disminucion de las actividades fisico — espacial y socioecondmico entre estos dos espacios
(Cedenio, J., comunicacion personal, 20 de julio de 2.021). Se presenta la pregunta de

investigacion a continuacion:

¢La falta de un modelo de gestion integral para el impulso y desarrollo del Centro

Civico Ciudad Alfaro debilita la importancia que tiene este espacio publico para la ciudad y el

pais?
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1.2 Objetivos
1.2.1 General.-
Determinar el impacto urbano en el desarrollo de la ciudad patrimonial de Montecristi

frente a la implementacion de un Gran Proyecto Urbano como es el Centro Civico Ciudad

Alfaro.

1.2.2 Especificos.-

1. Analizar e identificar resultados positivos y negativos en la implementacion de Grandes
Proyectos Urbanos en Latinoamérica y el Ecuador.

2. Identificar el impacto urbano del Centro Civico Ciudad Alfaro en la ciudad de
Montecristi, mediante el andlisis de variables de desarrollo: social, cultural y econémico.

3. Identificar la vinculacion urbana entre el Centro Civico Ciudad Alfaro y la ciudad de
Montecristi.

4. Plantear estrategias para fortalecer las actividades del Centro Civico Ciudad Alfaro y su

vinculacion con la ciudad patrimonial Montecristi.

1.3 Hipaotesis:
De acuerdo a la teoria de Beatriz Cuenya 2011 expone que los GPU no son més que
mega producciones urbanisticas que implican la generacion dentro de las ciudades de
nuevas centralidades, en donde la nueva infraestructura y servicios generaran una
demanda alta de consumo en la ciudad y a la vez una enorme inversion de capitales

nacionales y extranjeros, por lo que hacen viable y sustentable dichos proyectos.
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Mario Lungo en el 2004 afirma que uno de los mayores desafios es convertir la

: ATAD | LETA
ELOY ALFARD DE Manag]

concepcion de estos grandes proyectos u operaciones en un hecho participativo
permanente que vaya construyendo una vision compartida del desarrollo de la ciudad en

parte integrante de los imaginarios urbanos colectivos construidos por actores multiples.
En base a estos criterios se proyecta la siguiente hipdtesis:

La débil vinculacion urbana entre la ciudad patrimonial de Montecristi y el Centro
Civico Ciudad Alfaro, generan impactos negativos en el desarrollo social, cultural y

economico.

1.4 Justificacion:

1.4.1 Teorica.-

La importancia de este trabajo de investigacion se establece en el analisis tedrico de modelos de
Grandes Proyectos Urbanos desarrollados en Latinoamérica y el Ecuador para fortalecer y
mejorar la articulacion de politicas publicas nacionales y locales, y contribuir a la recuperacion
de la esencia publica de la gestion urbana. Cuyos conceptos aportaran para identificar casos

existentes donde se observan dificultades urbanas englobadas en el dinamismo social.

1.4.2 Metodologica.-
Conocer la situacion actual del Centro Civico Ciudad Alfaro y su vinculacion con la ciudad
patrimonial Montecristi considerando aspectos urbanos, sociales, culturales y econémicos,
aplicando metodologias de trabajo de investigacion en sitio y a través de los registros
administrativos de las entidades correspondientes. A partir de una problematica identificada se
establece como objeto de estudio el GPU, cuyo campo de accion definido servira para proyectar
el espacio en analisis, considerando la participacion ciudadana con mayor €nfasis en el proceso
WG ZEERLTAN - dEESF A0 xRt 210 7
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investigativo, se emplearan los métodos de observacion de campo, entrevista, encuesta, es por
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esto que la observacion es una técnica de recoleccion de datos que se sustenta con la
documentacion fotografica, mapeos del espacio y determinacion de los tipos de actividades
urbanas. La entrevista, es una técnica en la que a través de las preguntas y respuestas se logra una
comunicacion y la construccion conjunta de significados con respecto al tema planteado, las
mismas que se lograron definir con las autoridades y representantes de las instituciones
involucradas. La encuesta es una herramienta que sirve para recopilar datos y a la vez se aplicara
para interactuar con la ciudadania local y visitantes cuyas preguntas se realizaran en base al
proyecto en estudio.

1.4.3 Practica.-

La importancia del trabajo de investigacion radica en identificar y plantear las buenas practicas
que fortalezcan la vinculacion de un GPU con los centros urbanos patrimoniales a través de un

modelo de gestion.

Capitulo I. Marco Tedrico Referencial Y Legal.
2.1 Marco Conceptual.-
El marco conceptual en su contenido analizara diversos conceptos que se relacionan con el

estudio de los Grandes Proyectos Urbanos, a continuacion se detallaran:
- Espacio Publico:
De acuerdo a la teoria de Segovia y Jordan (2005) indican que:

El espacio publico moderno proviene de la separacion formal entre la propiedad privada
urbana y la propiedad publica. Implica reservar suelo libre de construcciones (excepto

equipamientos colectivos y servicios publicos) para usos sociales caracteristicos de la vida
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urbana, se define como un espacio sometido a una regulacion especifica por parte de la
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administracion publica, que garantiza su accesibilidad a todos, y fija las condiciones de su
utilizacion y de instalacion de actividades. Los usos y las costumbres que acontecen en los
espacios publicos, sean de caracter tradicional, tendencias generales o eventos esporadicos, son
un excelente termémetro para determinar los grados de integracion social, los alcances de los
sentidos de pertenencia, las capacidades de apropiacion de lo publico y los niveles de democracia
obtenidos en un barrio, una zona o una ciudad.

- Gestion del Espacio Publico:

La gestion es un proceso democratico, dindmico y flexible, para ordenar y regular el
espacio socio-cultural y urbano, con la participacion de las organizaciones de masas, politicas, el
gobierno local y la poblacion. En funcion de darle solucion a las necesidades mas apremiantes a
través de planes y medidas, acorde con el momento histérico en que se desarrolla. Es una funcion
publica, un proceso técnico, socio-politico y administrativo. Constituye un sistema compuesto
por los planes y las normas juridicas. Garcia (2014).

- Grandes Proyectos Urbanos:

Segun el criterio de Cuenya (2005) expresa:

Que los GPU han sido ante todo construcciones monumentales, impulsadas en la mayoria de
casos por iniciativa gubernamental, destinados a canalizar hacia la empresa privada los
beneficios de la recuperacion del entorno urbano donde se construyen estos proyectos. Una
especie de “show cases” con una gran funcion medidtica para facilitar el consenso de los actores.
Estos proyectos constituyen un instrumento que contribuiria a crear un pensamiento Unico sobre
las ciudades, en que se articulan los intereses econémicos con la cultura para competir por el

financiamiento internacional.
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De acuerdo al criterio de Lungo y Smolka (2005) desde cierta optica indican que los GPU
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son registrados como éxitos cuando se conciben como instrumentos para lograr ciertos objetivos
estratégicos y se ejecutan de acuerdo con un plan. También la apreciacion de la plusvalia como
un recurso que puede ser movilizado para financiar el propio proyecto o ser transferida a otras
areas de la ciudad puede ser una manera de medir si la gestion publica de estos proyectos es un
éxito.

Por otro lado Lungo (2005) desde su punto de vista especifica que los grandes proyectos
urbanos intervienen en su mayoria en areas de sentimentalismo especiales, definiendo como
desafios urbanos y socio econémico de mayores dimensiones y larga duracion que inciden en el
desarrollo de las ciudades.

- Espacio Publico y Ciudad Patrimonial:

Delgadillo (2014) especifica que:

Los conceptos entre espacio publico y patrimonio urbano aunque son diferentes tienen
implicaciones y yuxtaposiciones mutuas y en su definicion se abarcan mutuamente. El
patrimonio urbano en su mas amplia expresion no se restringe al centro y los barrios historicos,
sino que abarca “toda la ciudad”; mientras que algunas definiciones del espacio publico se
remiten a lo que es general y comun a una colectividad, como puede ser la herencia edificada y
la ciudad. EI mismo autor detalla que el patrimonio urbano es una categoria del patrimonio
cultural integrada por grupos de edificios, plazas, calles, centros historicos o ciudades enteras,
producidos en el pasado, que han sido consideradas como tales por los gobiernos, las elites o los
grupos sociales, el patrimonio urbano evidencia que la vida de una ciudad estd marcada por una

historia y un tiempo.
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El espacio publico es un concepto que se usa para hablar de muchas cosas y que posee
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multiples significados y dimensiones. Algunas visiones amplian el concepto para hablar de la
“cosa publica” y de la politica, mientras que otras visiones se limitan a hablar de espacios fisicos
abiertos. Es por esto Delgadillo (2014) en su teoria cita a Carridon (2007), el reconoce que el
espacio publico urbano es un producto historico, cambiante en el tiempo, que surge con alguna
funciodn especifica y que de ser un espacio protagonista y articulador de la ciudad en el pasado

actualmente es un espacio urbano residual.
- Ciudades Sostenibles:

Terraza H, Rubio D, Vera F (2016) expresan que:

Consideran a la ciudad sostenible como aquella que presenta un limite urbano definido, no
contiene transiciones difusas hacia lo rural, presenta una estructura y trama urbana de cierta
compacidad, estd cohesionada socialmente, genera espacios de sociabilidad, presenta una buena
dotacion de areas verdes y espacio publico, es resiliente frente a los desastres naturales, crea un
territorio con cercania a los servicios, propicia el encuentro de actividades y permite el desarrollo

de la vida en comunidad.

2.2 Marco Legal.-
El siguiente Marco engloba los principales términos legales cuyo objetivo basico es
tutelar y precautelar los derechos que tienen las personas frente a los grandes proyectos que se

generan en las ciudades, cuyas referencias estan consideradas por medio de la:

Constitucion de la Republica del Ecuador 2008, la misma que establece en su Art 23 el
derecho a acceder y participar del espacio publico como ambito de deliberacion, intercambio

cultural, cohesidn social y promocion de la igualdad en la diversidad. El derecho a difundir en el
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espacio publico las propias expresiones culturales se ejercera sin mas limitaciones de las que
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establezca la ley. La misma Constitucion despliega en el Art 280 donde se dispone al Plan
Nacional del Desarrollo como instrumento al que se sujetaran las politicas, programas y
proyectos publicos; la programacion y ejecucion del presupuesto del Estado; la inversion y la
asignacion de los recursos publicos; con el caracter de obligatorio para el sector piblico, norma
que se complementa con aquella contenida en el Art 293 del mismo cuerpo juridico con la
formulacion y la ejecucion del Presupuesto General del Estado y la adecuacion de los planes
regionales, provinciales, cantonales y parroquiales, al referido Plan. En su Art 377 “El sistema
nacional de cultura tiene como finalidad fortalecer la identidad nacional; proteger y promover la
diversidad de las expresiones culturales; incentivar la libre creacion artistica y la produccion,
difusion, distribucion y disfrute de bienes y servicios culturales; y salvaguardar la memoria

social y el patrimonio cultural. Se garantiza el ejercicio pleno de los derechos culturales”.

Por otro lado se detalla el Art 378 “El sistema nacional de cultura estara integrado por
todas las instituciones del &mbito cultural que reciban fondos ptblicos y por los colectivos y
personas que voluntariamente se vinculen al sistema”, el Art 379 especifica que son parte del
patrimonio cultural tangible e intangible relevante para la memoria e identidad de las personas y
colectivos, y objeto de salvaguarda del Estado, entre otros: as lenguas, formas de expresion,
tradicion oral y diversas manifestaciones y creaciones culturales, incluyendo las de caracter
ritual, festivo y productivo, las edificaciones, espacios y conjuntos urbanos, monumentos, sitios
naturales, caminos, jardines y paisajes que constituyan referentes de identidad para los pueblos o
que tengan valor historico, artistico, arqueoldgico, etnografico o paleontoldgico; los documentos,
objetos, colecciones, archivos, bibliotecas y museos que tengan valor histdrico, artistico,

arqueoldgico, etnografico o paleontoldgico. En el Art 380 en el numeral 1 expresa que "seran
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responsabilidades del Estado velar, mediante politicas permanentes, por la identificacion,
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proteccion, defensa, conservacion, restauracion, difusion y acrecentamiento del patrimonio

cultural tangible e intangible". Constitucion de la Republica del Ecuador, (2008).

En este sentido la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, establece una vision
transformadora hacia la sostenibilidad econémica, social y ambiental. Se consideran los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) que son una herramienta de planificacion y
seguimiento para los paises. Se especifica en el Objetivo 11: Ciudades y Comunidades
Sostenibles logra que las ciudades y los asentamientos humanos sean inclusivos, seguros,
resilientes y sostenibles. Cuenta con la planificacion de varias metas e indicadores que aportan
en la proteccion del patrimonio cultural y natural del mundo, proporcionan acceso universal a
zonas verdes y espacios publicos seguros, inclusivos y accesibles. La Agenda 2030 y los ODS

(2015).

En cuanto al Cédigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas, (COPFP)
organiza, norma y vincula el SNDPP con el Sistema Nacional de Finanzas Publicas, en sus Art 9
y 10 especifica sobre la Planificacion del desarrollo y la Planificacion Nacional. En este sentido
el Art 41 determina a los PDOT como los instrumentos de planificacion que contienen las
directrices principales de los GAD respecto a las decisiones estratégicas de desarrollo y que
permiten la gestion concertada y articulada del territorio, y en el Art. 42 describe el contenido
minimo del PDOT en concordancia con el COOTAD cuya conformacion es el Diagnostico,

Propuesta y Modelo de Gestion. Codigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas, (2010).

El Cédigo Organico de Organizacion Territorial Autonomia y Descentralizacién.
(COOTAD) establece la organizacion politico—administrativa del Estado ecuatoriano en el
territorio. En su Art 54, prescribe las funciones del GAD municipal, en el cual debe establecer el
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régimen del uso del suelo y urbanistico de conformidad con la planificacion cantonal, elaborar y
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ejecutar el plan cantonal de desarrollo, el de ordenamiento territorial y las politicas publicas de
manera coordinada con la planificacion nacional, regular y controlar el uso del espacio publico
cantonal, y todo tipo de actividad que se desarrolle en él. Seguidamente en su Art 55, formula las
competencias exclusivas, el desarrollo cantonal y los planes de ordenamiento territorial,
controlar el uso y ocupacion del suelo, planificar, construir y mantener la infraestructura fisica y
los equipamientos de los espacios publicos, preservar, mantener y difundir el patrimonio
arquitectonico, cultural, natural y construir espacios publicos para estos fines. En el Art 144
formula las competencias de preservar, mantener y difundir el patrimonio cultural, es por
esto que le corresponde a los GAD, formular, aprobar, ejecutar y evaluar los planes,
programas y proyectos destinados a la preservacion, mantenimiento y difusion del
patrimonio arquitectonico, cultural y natural, de su circunscripciéon y construir los
espacios publicos para estos fines. El patrimonio en referencia serd considerado con todas
sus expresiones tangibles e intangibles. La preservacion abarcara el conjunto de acciones
que permitan su conservacion, defensa y proteccion; el mantenimiento garantizara su
sostenimiento integral en el tiempo; y la difusion procurara la propagacion permanente en la
sociedad de los valores que representa. Coédigo Organico de Organizacion Territorial Autonomia

y Descentralizacion COOTAD (2010).

Se considera en este Marco la Ley Organica de Ordenamiento Territorial, Uso y
Gestion de Suelo (LOOTUGS), fija los principios y las competencias del ordenamiento
territorial, uso y gestion del suelo, promueve el desarrollo equitativo y equilibrado del territorio,
el derecho a la ciudad, al hébitat seguro y saludable impulsando el Buen Vivir. La Ley define al

Espacio Publico como areas de la ciudad donde todas las personas tienen derecho a estar y
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circular libremente, disefiados y construidos con fines y usos sociales recreacionales o de
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descanso, en los que ocurren actividades colectivas materiales o simbolicas de intercambio y
dialogo entre los miembros de la comunidad. Define al Plan de Uso y Gestion del Suelo (PUGS)
como un instrumento de planificacion territorial que fija los parametros, regulaciones y normas
especificas para el uso, ocupacion, edificacion y fraccionamiento del suelo en el territorio. La
estructura y contenidos minimos se formulan como; componente estructurante, urbanistico y
planes urbanisticos complementarios. El componente estructurante estd compuesto por los
contenidos de largo plazo que respondan a los objetivos de desarrollo y al modelo territorial
deseado segun lo que establece el PDOT municipal; se establecen los contenidos como son la
clasificacion del suelo y la sub clasificacion del Suelo. E1 componente urbanistico determina el
uso del suelo y los instrumentos de gestion, cuyos contenidos son la definicion de poligonos de
intervencion territorial se clasifica en suelo urbano (consolidado, no consolidado y de
proteccion), los tratamientos urbanisticos, tratamiento de conservacion y los estandares
urbanisticos. Los planes urbanisticos complementarios detallan, completan y desarrollan las
determinaciones del PUGS, se especifica en el Art. 32 los Planes Parciales tienen por objeto la
regulacion urbanistica y de gestion de suelo detallada para los poligonos de intervencion
territorial. Ley Organica de Ordenamiento Territorial, Uso y Gestion de Suelo LOOTUGS

(2016).

Un aporte importante es lo que contribuye la Ley Organica de Cultura quien define las
competencias, atribuciones y obligaciones del Estado, los fundamentos de la politica publica,

expresa en el Art. 5 los derechos culturales:
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: ATAD | LETA
ELOY ALFARD DE Manag]

organizaciones tienen derecho a acceder a los bienes y servicios culturales, materiales o
inmateriales, y a la informacion que las entidades publicas y privadas tengan de ellas.

h) Todas las personas tienen derecho de participar y acceder a bienes y servicios culturales
diversos en el espacio publico.

En el Art 51 expresa el contenido sobre el patrimonio tangible, producidos por las diversas
culturas del pais para la identidad de una colectividad. En el Art 115 el acceso y uso del Espacio
Publico y la Infraestructura Cultural, deberan ser usados para el fortalecimiento del tejido
cultural y la dinamizacion de los procesos de investigacion. Algo por recalcar se despliega en las
Disposiciones Transitorias clausula TERCERA En un plazo de 120 dias de promulgada esta Ley,
la Corporacion Ciudad Alfaro se transformara en una entidad del ente rector de la Cultura y el
Patrimonio, para lo cual se deja sin efecto lo dispuesto en los Art 3 y 6 del Mandato
Constituyente No. 17 de 23 de julio de 2008. Ley Organica de Cultura (2010).

Por otra parte la Ley de Participacion Ciudadana propicia, fomenta y garantiza los
derechos de participacion de la ciudadania, en el Art 4 sintetiza los principios de la participacion
la ciudadania en todos los asuntos de interés publico, ademas en el Art 34 la ciudadania podran
participar conjuntamente con el Estado y la empresa privada en la preparacion y ejecucion de
programas y proyectos en beneficio de la comunidad, previo a la implantacion de los proyectos
se aplicara en el Art 81 la consulta previa libre e informada quien reconocera y garantizara a las
comunidades, el derecho colectivo a la consulta previa, libre e informada, dentro de un plazo
razonable, por las autoridades competentes la misma que serd obligatoria y oportuna. Ley de

Participacion Ciudadana (2010).

G - 2ERITA0 CRE 210 16
A DRSO Oninenr 20 n ka0 Kdlnn

wwrw ulenm.edu.ec

f w BB UleamEcuador




.?-}?M"-"":":‘“ =y HZ%MW'“’H ??EJMF—“FL- Fs

U !eam Al ificocion  ferilecind 1 l-;.f;,,,#_&-ﬂ_

'M'-‘v-ﬂtnﬂ- ‘:F;.ﬂuiaimléﬁfs
Cohorte |- Rasolucldn dal CES: RPC-50-05-Na. 104-2020
Lo que especifica el Registro Oficial Organo del Gobierno del Ecuador-Asamblea
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Constituyente N° 273 de fecha 14 de Febrero del 2008. En el siguiente acuerdo declarase a la
ciudad de Montecristi y sus areas de influencia Patrimonio Natural, Cultural e Histdrico de la
Nacidn a los veinte y ocho dias del mes de enero del dos mil ocho, la Asamblea Nacional
Constituyente. Registro Oficial Organo del Gobierno del Ecuador—Asamblea Constituyente,

(2008).

El GAD Montecristi aprobo en el afio 2011 la Ordenanza de Uso del Espacio y
Ocupacion temporal de la Via Publica del canton, la cual en el Art 1 define el espacio y la via
publica, se consideran a las calles, plazas, parques, pasajes, portales, aceras, parterres, puentes y
todos los lugares publicos de transito vehicular y peatonal, logra un efectivo control de
ocupacion, a fin de iniciar un proceso educativo que busque frenar el deterioro ambiental que
presenta el espacio publico de la ciudad. Ademas detalla en el Art 9 todas las obligaciones de los
propietarios en relacion al cuidado del espacio publico, conservar en buen estado y reparar cada
vez que sea necesario, vigilar en las veredas y parterres que estan frente a las vias y espacios

publicos. (Registro Oficial de 2012. Primer Suplemento. 20 de Enero de 2012. No. 623).

De la misma manera el GAD en el afio 2016 previa motivacion del area encargada
aprueba la Ordenanza para preservar, mantener y difundir el Patrimonio Cultural, ademas

para construir los Espacios Publicos para estos fines en la jurisdiccion del canton

Montecristi, la cual especifica en el Art 2 las Areas Historicas y Patrimoniales del cantén:

a) Fue declarado como Patrimonio Natural, Cultural e Historico de la Nacion en la sesion 18

de la Asamblea Constituyente de fecha 28 de enero de 2008.
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d) Los bienes muebles, inmuebles, documentales e inmateriales del cantébn que poseen
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ficha de inventario y/o registro realizado por el INPC.

e) Las zonas, edificios, elementos urbanos, naturales, paisajisticos, bienes muebles,
documentales y las expresiones socio-culturales del cantdn, de caracter publico o privado
que por sus caracteristicas y valor sean declarados como Patrimonio Cultural del Canton

por el 1. Concejo Cantonal de Montecristi.

Los bienes inmuebles deberan analizarse seglin la gestion y conservacion del patrimonio
inmaterial de acuerdo al Art 19 con la cultura local, se detalla en el Art 32 sobre los usos de
suelo en el Centro Historico de Montecristi, Areas Historicas y Patrimoniales son en base a los
PDOT y/o Planes Especiales segtn sea el caso. Para el mantenimiento y conservacion se especifica en
el Art. 44 el espacio publico (calles, parques, plazas, plazoletas, atrios, veredas y fachadas) de
las Areas Historicas y Patrimoniales del Cantén Montecristi no sera permitido la
comercializacion de mercaderias de cualquier género. GAD Montecristi/Ordenanza Municipal,

(2016).

El siguiente Plan Nacional de Desarrollo 2017-2021 Toda una Vida, se vincula con el
Objetivo 3 y garantiza los derechos de la naturaleza para las actuales y futuras generaciones.
Ecuador 2030 garantizara el derecho al espacio publico y las areas verdes las mismas que seran
los elementos estructurales de la vida comunitaria en la ciudad. Se asegurara su rol como lugares
seguros de interrelacion y de desarrollo en cuanto a actividades culturales, de ocio y
esparcimiento. La Estrategia Territorial Nacional (ETN) mantiene una estructura dinamica y
proactiva hacia la gestion del espacio fisico y de las actividades humanas sobre este. El objetivo
es orientar las intervenciones hacia una mejor calidad de vida de la poblacion, mediante la

definicion de politicas, programas y proyectos de aplicacion en el territorio. Las directrices y
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lineamientos territoriales desarrollan espacios publicos seguros, inclusivos y accesibles. Plan
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Nacional de Desarrollo 2017-2021 Toda una Vida (2017).

Se detalla la Agenda Sostenible de Habitad del Ecuador 2036 (AHSE 2036), establece
una vision clara y coordinada para orientar las acciones de implementacion de las politicas de
desarrollo urbano sostenible en el Ecuador. Los espacios publicos son escenarios donde se
activan recuerdos, memorias, deseos y afectividades de los ciudadanos y donde se generan
relaciones sociales y productivas, deben planificarse, producirse y gestionarse bajo criterios de
inclusividad. Expresa que los espacios publicos son areas de las ciudades donde todas las
personas tienen derecho a estar y circular libremente, disefiados y construidos con fines y usos
sociales, recreacionales o de descanso, permite la construccion del tejido social, esparcimiento,
desarrollo de la cultura, la circulacion de las personas su interaccion y relacion. Agenda

Sostenible de Habitad del Ecuador AHSE 2036 (2020).

En el afio 2016 el GAD aprueba la Actualizacion del Plan de Desarrollo y
Ordenamiento Territorial del canton Montecristi. (PDOT) en su Propuesta Integral indica el
punto 4.1.2 objetivo componente socio cultural potencia la consolidacion del tejido social y
cultural de los actores territoriales, realizando programas y proyectos de inclusion ciudadana,
respetando a las comunidades que se localizan al interior del territorio, fomentando su desarrollo
y participacion como entes principales. GAD Montecristi/Plan de Desarrollo y Ordenamiento

Territorial-PDOT (2016).

2.3 Marco Tedrico.-

Se desarrolla mediante un despliegue a la aproximacion, revision y analisis de varias
investigaciones, cuyas bases teoricas definen la problematica que se genera al implementar los
Grandes Proyectos Urbanos en las ciudades; desde el contenido nacional y Latinoamericano.
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Es considerado pertinente y valioso este enfoque de Lungo 2004, especificando que
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alrededor de esta “nueva forma de hacer ciudad” se plantean una serie de contradicciones: la
planificacion urbana por proyectos o a través de planes; el dominio del suelo y la captacion de

las plusvalias generadas; el rol de la institucionalidad publica y del sector privado; la
participacion ciudadana en estos proyectos; la conformacion del equipo gestor; la utilizacion del
marco normativo urbanistico general o la adopcion de marcos especificos; entre otros. En sintesis
la modalidad de gestion urbana a impulsar. La nueva forma de hacer ciudad es algo
contradictorio al momento de platearse varios argumentos entre ellos la influencia directa con el
suelo, la planificacion de proyectos por medio de los planes, el rol entre las instituciones publicas
y privadas, un factor importante al momento de generar estos proyectos como lo es la
participacion de la ciudadania, en resumen son las caracteristicas de la gestion urbana a generar.

Considera que por GPU se entiende no so6lo las grandes obras emblematicas, sino también
grandes operaciones urbanas que asumen, en muchos casos, la forma de programas de
intervencion a través de un conjunto de acciones urbanas de nivel intermedio que por su
integracion tienen un profundo impacto en el desarrollo de una ciudad. Analiza desde el punto de
vista de su teoria de Grandes Proyectos Urbanos donde especifica que el continuo
incumplimiento de las normativas urbanas vigentes en la mayoria de ciudades es una de las
fuentes reconocidas de la descomposicion en la gestion urbana. Los GPU se ven enfrentados asi
a regulaciones de gran generalidad y rigidez que se convierten, muchas veces, en obstaculos
insuperables que impiden el cumplimiento de objetivos trazados.

La teoria de Cuenya (2011) especifica que los GPU consisten en operaciones de
renovacion urbana en gran escala que producen al menos tres modificaciones claves en la
estructura de la centralidad de las actuales metropolis: en la rentabilidad de los usos del suelo;
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funcional y fisico espacial de areas centrales estratégicas; y en los mecanismos de gestion
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publica.

El aporte que nos brinda Cuenya en base a la transformacion funcional y fisico espacial
de la centralidad cuyos elementos histéricamente han caracterizado a los centros urbanos en el
capitalismo son la concentracion creciente de las actividades econdmicas, del poder, la
accesibilidad ligada al crecimiento urbano y la jerarquizacion simbolica. Los GPU
contemporaneos preservan estos elementos propios de los centros tradicionales y los reproducen,
bajo nuevas condiciones historicas. Cuenya concluye que los GPU, resumen los importantes
cambios que han experimentado las metrépolis modernas en la organizacion espacial de las
actividades, en el disefio del entorno construido, y en los estilos de consumo y de vida de la

poblacion.

Se han analizado varios estudios de casos donde existen sinnlimeros de coincidencias entre
autores que analizan a los Grandes Proyectos Urbanos, entre los mas destacados se ha citado a
Mario Lungo y a Beatriz Cuenya los cuales aseveran que en las ciudades donde se han ejecutado

los GPU, se conciben varios cambios en la composicion de estos:

- El cambio en su rentabilidad generada por los usos de suelo, ya que obtienen una gran
capacidad para producir en su entorno linderante, las regulaciones de gestion publica y los

intereses formulados por la inversion privada en sectores trascendentales de la localidad.

-La trasformacién del entorno cuyos elementos se han caracterizado historicamente como la
economia, la jerarquizacion simbdlica, la accesibilidad urbana, es por esto que los GPU se

conservan en las ciudades historicas.
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-La generacion de cambios en los nuevos modelos de gestion y de convenios entre la empresa
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publica y privada, donde el Estado central sirve como promotor de dichos proyectos.

-La participacion ciudadana es un factor importante y sustancial al momento de generar este tipo

de proyectos, en la toma de decisiones y asi lograr cumplir con la gestion urbana a impulsar.
Ciudades Patrimoniales y su gestion:

Considerando los criterios sobre las ciudades patrimoniales y de acuerdo a la teoria de
Calle y Ruiz, (2012) los términos “casco antiguo” y “ciudad histdrica” hacen referencia a aquella
parte de la aglomeracion urbana gestada durante el ciclo preindustrial. Cuentan con una
morfologia resultado de la superposicion de distintos legados arqueoldgicos, arquitectonicos y
urbanisticos, desde sus inicios como asentamientos hasta el momento actual. El patrimonio
arquitectonico y urbanistico, se configura como recurso turistico que da soporte a las
centralidades urbanas. Los GPU se convierten en oportunidades para recuperar la identidad de
aquellos espacios deteriorados y convertirlos ademas en fuentes para dinamizar le economia
urbana.

“El Centro Histdrico es un espacio publico por excelencia que articula la ciudad, la congregacion
de grupos, habitantes e individuos en general dotan a ese espacio de una cultura y dinamica
propia. El Centro Historico es un referente cultural definido tanto por la comunidad local como
por sus visitantes”. Carrioén (2009).

Para Granados (2010) la gestion se convierte en un requerimiento indispensable para
conseguir un desarrollo equilibrado y sustentable, se plantea el manejo de infraestructura
adecuada insertada en una estrategia de planeacion urbana que contemple programas de
mantenimiento preventivo y correctivo a calles, plazas y parques; una politica de seguridad

publica para garantizar el flujo de turistas y la tranquilidad de los residentes; todo esto contribuye

G - 2ERITA0 CRE 210 22
A DRSO Oninenr 20 n ka0 Kdlnn

wwrw ulenm.edu.ec

f w BB UleamEcuador




g O T . . TS
(Q|Uleam Bofmein Tosslcidiy Gyt
L | S Fifirursos Sl
Cohorte |- Resolucldn dal CES: RPC-50-05-Ne. 104-2020
a un mayor disfrute del Centro Historico. La regulacion de los espacios publicos y usos de suelo;
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la creacion de normas y leyes para la conservacion y convivencia; son entre otros puntos criticos
para articular una gestion exitosa.
Rol del Estado nacional y local:

De acuerdo al analisis de Kozak (2018) especifica que la participacion del Estado local en
este sentido se encuentra atravesada por dos ldgicas contrapuestas: la que se desprende de su rol
tradicional, cuyo interés es promover acciones que impacten favorablemente sobre la ciudad en
su totalidad en representacion de la ciudadania; y la correspondiente a su nuevo rol de socio
institucionalizado del sector privado inscripto en las nuevas formas de asociacioén publico-
privada, cuyo principal interés se concentra dentro de los limites del GPU. Por otro lado los
gobiernos nacionales de turno entre otras cosas han favorecido ciertas ciudades para la
construccion de estos GPU, sin considerar la aplicacion de las politicas publicas y la
participacion de la ciudadania quien tiene la intervencion directa en el proyecto, posterior a su
aprobacion y exposicion publica, no tiene un rol activo en la etapa de concepcion de la propuesta
pero interviene en el proceso de ejecucion de la obra, siendo parte de las estrategias financieras
para conseguir recursos presupuestarios en la construccion de todo proyecto que se planifiquen
en las ciudades. Mas bien han creado conflictos por la disminucion de los roles y expectativas
creadas desde el inicio de su construccion hasta la actualidad, estos gobiernos locales han
resultado ser mas poderosos en sus decisiones que los favorezcan y no a la regulacion de estos
GPU.

Rol del Espacio Publico:

Carrion (2004) en su texto cita a Borja (2003), la historia de la ciudad es la de su espacio

publico, sostiene que “el espacio publico es a un tiempo el espacio principal del urbanismo, de la
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cultura urbana y de la ciudadania, es un espacio fisico, simbdlico y politico”. Agrega que “al

IhHy = LT
ELOY ALFARD DE Manag]

espacio publico se le pide ni mas ni menos que contribuya a proporcionar sentido a nuestra vida
urbana”. La calidad, la multiplicacion y la accesibilidad de los espacios publicos definiran en
buena medida el progreso de la ciudadania, pero también hay otra 6ptica de la apropiacion
simbdlica del espacio publico con elementos que lo identifican. Este hecho tiene gran relevancia
para la vida de la urbe y sus gentes, produce un cambio en la percepcion de los signos,
significados e imaginarios urbanos. Es el concepto de memoria urbana que se sustenta en la
urbanizacion de la posteridad, a través de un espacio publico que legitima y oficializa eventos

historicos oficiales.

2.4 Marco Referencial.-

Las referencias que se exaltan en la investigacion guardan entre si definiciones de
diferentes actores sobre los GPU, también impulsa a requerimientos de estos lugares de la ciudad
como espacios simbolicos y de identidad para los habitantes de las localidades, a continuacion se
han considerado varios ejemplos que tienen relacion con el tema a desarrollarse:

CASO 1.- Teatro Benjamin Carrion, Loja - 2016.-

El Teatro Nacional “Benjamin Carriéon Mora” (TNBC), estd ubicado en la ciudad de Loja
Ecuador ubicado en el norte de la ciudad, rodeado por el Recinto Ferial, Parque Jipiro y Hospital
UTPL. Es un espacio cultural multifuncional, cuyo objeto es el de promover y desarrollar la
creacion y el intercambio cultural. Se ha convertido en el principal escenario del Festival
Internacional de las Artes Vivas de Loja. Estructuralmente esta dividido en dos bloques para
garantizar la estabilidad sismica, el bloque frontal o de uso publico y el bloque posterior o de uso
privado. Todos los espacios se distribuyen en 5 plantas incluidas el subsuelo, generando un area

de construccion de 10,572.38 m2, el mismo que requiri6 una inversion aproximada de 24
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millones de ddlares. Cuenta con tecnologia de punta y con todos los requerimientos de un teatro
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de talla mundial, por lo que ha sido catalogado como el escenario cultural mas grande y mejor
equipado del Ecuador. Categoria Disefio Arquitectonico Archivo BAQ (2018).

El Ministerio de Cultura y Patrimonio en el afio 2017 mediante un Acuerdo Ministerial
No. DM-2017-023 remite el Estatuto Organico de Gestion Organizacional por Procesos del
Teatro donde detalla en el Art 7 la Estructura Institucional el teatro para cumplir con sus
competencias, atribuciones, mision, vision y gestion de sus procesos.

Figura 1:

Teatro Nacional Benjamin Carrion.

Nota. Adaptado de Espacio Cultural multifuncional /Teatro Nacional Benjamin Carrién Mora, Loja,
Ecuador. https://www.arquitecturapanamericana.com/teatro-nacional-benjamin-carrion-mora/

Desde el 28 de febrero pierde su autonomia, las decisiones administrativas y financieras ahora se
toman en el Ministerio de Cultura, en la ciudad de Quito quienes se encargan de los pagos hacia
proveedores, al personal y otros asuntos financieros y administrativos que anteriormente se
resolvian en Loja. E1 GAD solicito al Ministerio de Cultura administrar el teatro la misma que se
acoge al proceso de comodato. El Ministerio maneja dos opciones para ceder la administracion
del Teatro una de ellas es transferir el bien inmueble al Municipio local, y la otra, que sea una
corporacion interinstitucional la que se encargue de administrarlo, por lo que se debe contar con

personal que conozca de la operacion de un teatro.
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CASO 2.- Teleférico Quito, Ecuador - 2005.
El Teleférico de Quito es uno los iconos turisticos mas importantes de la ciudad de Quito,
sitio obligado de visita para turistas nacionales y extranjeros. Inaugurado el 24 de mayo del
2005, y ubicado en las estribaciones del volcan Rucu Pichincha, asciende desde la plataforma
Motriz a 3.117 msnm, hasta Cruz Loma a 3.947 msnm, lo que lo convierte en uno de los
teleféricos mas altos de Sudamérica. Abierto los 365 dias del afio, y aplicando a diario protocolos
de bioseguridad, ofrece a sus visitantes una gran diversidad de actividades deportivas y de
esparcimiento. El proyecto se divide en 3 zonas principales: zona comercial, zona de
entretenimiento, zona de turismo en altura. Quito en los ultimos tiempos se ha generado grandes
cambios en la forma de vida de los habitantes; considerando al espacio publico como un espacio
elemental que se desarrolla en las ciudades. Este Gran Proyecto Urbano de Quito, posee
caracteristicas mixtas como un lugar de encuentros, esparcimiento y de comercio, el mismo que

genera una sensacion de tranquilidad.

Figura 2:

Teleférico de Quito.

Nota.AdaptadodeTeleféricodeQuito/Ecuador.https://www.google.com/search?q=imagenesactualesdeltel
efericodequito
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El 12 de diciembre del 2000 el Ministerio de Turismo aprueba el Estatuto de la Fundacion
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Teleféricos del Pichincha con domicilio en la ciudad de Quito y dispone la inscripcion del
mismo. Con fecha 2 de abril del 2003 se da a cabo el contrato de Concesion de la fundacion al
Proyecto Turistico Cruz Loma entre la fundacion teleféricos de pichincha, corporacion cuerpos
de conservacion y desarrollo integral sustentable de Latinoamérica Deisla y fideicomiso proyecto
turistico Cruz Loma, elevado a escritura publica ante Notario Vigésimo Quinto del Canton
Quito, el 2 de abril del 2003, en su Clausula Cuarta, Objeto, claramente define la actividad
economica del Fideicomiso Proyecto Turistico Cruz Loma.

CASO 3.- Centro Cultural George Pompidou - 1977.-

El Centro Pompidou fue disefiado por los arquitectos Renzo Piano y Richard Rogers el
edificio es de un estilo que fue muy innovador en los afios 70, de estructura industrialista, y con
los elementos funcionales, conductos, escaleras, etc., visibles desde el exterior. Ubicado en Les
Halles (un barrio medieval densamente poblado) en la ciudad de Paris, esta zona deprimida
economica y socialmente, se pretendia revitalizar con el concurso para centro cultural, ocupa
poco menos de la mitad de su solar, la otra parte es una enorme plaza publica que forma parte del
edificio. Esté es en la actualidad una de las construcciones mas famosas de la arquitectura “High
Tech”, que paradojicamente, en el momento de su inauguracion fue producto de innumerables
criticas por parte de historicistas conservadores que repitieron el fendmeno sucedido con la torre
Eiffel, pues hoy en dia, el Centro Pompidou es un simbolo mas de la ciudad.

El museo fue concebido como un gran conteiner vacio, rodeado por una envoltura tecnologica
compuesta por los sistemas técnicos que sirven a ese gran espacio; la piel de vidrio con sus
vigorosas estructuras metalicas de soporte, los conductos y equipos de acondicionamiento del
edificio. Cuenta con siete plantas situadas sobre el nivel del suelo, la planta es rectangular, la
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plaza y la de servicio, en la tltima planta hay un restaurante famoso de comida de fusion. Las
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instalaciones y estructuras del edificio tienen una serie de colores que sirven como codigos para
que el turista conozca las funciones de cada elemento que compone el edificio: Las piezas de
color rojo forman el circuito de comunicacion (ascensores y escaleras), el color azul es la
climatizacidn, el color verde las instalaciones del agua, el color amarillo representa a la
electricidad, el blanco las tomas y extracciones de aire, las escaleras exteriores de la plaza tienen

sus forjados inclinados de color rojo.

Figura 3:

Centro Cultural George Pompidou.

Nota. Adaptado de Centro Cultural George Pompidou / Francia.https://www..france—voyage.com/francia—
fotos/fotos-centro-pompidou-museo-arte-moderno 4458.htm

El centro cultural es un establecimiento publico de caracter administrativo tutelado por el
ministerio de Cultura. Un establecimiento publico es una persona juridica de derecho publico en
la que el Estado ha decidido delegar toda o parte de la elaboracion y aplicacion de una politica
publica. Cuenta con personalidad juridica y autonomia juridica y financiera, pero recibe una
subvencion del Estado, que completa con recursos propios derechos de entrada, proyectos de

colaboracion; ademaés, contrata a su propio personal, es un establecimiento publico estatal de
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caracter administrativo: Centre Pompidou/Organizacion. https://www.centrepompidou.fr/es/el-
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centre-pompidou/organizacion
El edificio estd centralizado y extremadamente bien conectado e integrado al contexto urbano, la
plaza de Beaubourg, rodeada de una secuencia de fachadas Parisinas tradicionales. La separacion
del espacio publico y privado es clara, al acercarse al edificio se va atravesando unos espacios
convexos, calles estrechas y se va encontrando con una arquitectura perteneciente a un antiguo
barrio Parisino. La plaza es parte de la arquitectura del edificio, ya que es responsable de su
conexion con la ciudad y los peatones en medio de soluciones tipologicas tradicionales,
Pompidou rompi6 paradigmas con su concepto innovador y contribuy6 a una variedad de tipos de
edificios en el sector. (Camargo & Tenorio, 2017).
Para Navarrete 2017 expresa que a pesar de todas las criticas, hay que reconocer que al menos en
términos urbanisticos, de desarrollo econdmico y cultural de Paris, la construccion e implantacion
de Pompidou puede ser catalogada como una intervencion acertada que rehabilité y revitalizo
todo el sector y se convirtio en un icono de todo el barrio del Marais. Luego de
cuarenta afios de existencia el Centro Pompidou ha logrado cumplir con el objetivo de atraer a
las masas hacia la cultura contemporanea y también logrd una profunda transformacion socio
espacial de su sector, gracias a su €xito ha colaborado con el turismo local. Modulo Arquitectura
CUC/Danies Benny (2020).

Los tres proyectos antes indicados buscan concebir espacios comunes llenos de
simbolismo articulandose con la ciudad, cuya transformacion se basa en espacios de referencias
del diario vivir de un barrio una ciudad o una comunidad. Al ser integrados junto a la ciudadania

concuerdan con varias actividades sean estas de paseos, culturales, reuniones entre otras.
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Capitulo II. Disefio Metodologico.
3.1 Métodos, técnicas herramientas y fuentes.-

La metodologia de la investigacion se basara en la implementacion de los métodos
cualitativos y cuantitativos los mismos que se utilizaran como pauta para identificar los
problemas, los instrumentos precisos para la recoleccion de datos, a la vez van a permitir

determinar e identificar la variedad de los problemas que se presentan.

Se identifican los métodos sé que utilizaran en el proceso de la investigacion en el método

cualitativo se aplicara a la observacion y la entrevista:

- La observacion permite identificar las dinamicas sociales en el espacio publico;
costumbres, formas de concebirlo, comportamientos, entre otros, se realizara de
distintas formas interactuando con la sociedad, se realizara por varios dias y en
diferentes horarios.

- La entrevista se dirigira especificamente a las autoridades de la ciudad, a los
administradores y representantes del Centro Civico Ciudad Alfaro, estos elementos
ayudaran a generar la informacion necesaria y poder cumplir con los objetivos

propuestos.

La ejecucion del método cuantitativo de la investigacion sera considerada la encuesta la
misma que va direccionada para recolectar los datos que se relacionen con el gran proyecto en
estudio, los espacios publicos, varios ejes principales de la ciudad y a las personas que se
relacionan con el gran proyecto. Esto servird para identificar y expresar mediante preguntas para

determinar los diferentes impactos urbanos, sociales, culturales y econémicos.
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Considerando la metodologia cuantitativa y cualitativa se ha planteado las fases que a
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continuacion se detallan:

Etapa 1.- TEORICO: En la base tedrica se realizara un analisis critico de diferentes
instrumentos de planificacion, se estructurara mediante abstractos de diferentes teorias basicas
donde se relacionaran con la definicion del significado de un Gran Proyecto Urbano e

instrumentos, y politicas publicas relacionadas al mismo.

Etapa 2.- CAMPO: Se implementaran las encuestas dirigidas a la ciudadania (anexo 1) y las
entrevistas dirigidas a las autoridades del GAD Municipal y a los directivos del Centro Civico
Ciudad Alfaro (anexo 2) también se realizara observacion de campo donde se identificaran las
dindmicas urbanas, sociales, culturales y econdomicas que se relacionan con el Centro Civico
Ciudad Alfaro. Los resultados obtenidos se incorporaran a una cartografia tematica con fuente

del GAD Municipal para poder interpretar la informacion.

Etapa 3.- RESULTADOS: Se relacionaran las respectivas conclusiones a través del analisis de
la bibliografia y de la interpretacion en campo se realizara el analisis respectivo para alcanzar

los objetivos generales y especificos propuestos.

3.2 Identificacion del area de estudio.-

El canton Montecristi se encuentra ubicado en el centro Oeste de la provincia de Manabi,
cuenta con un extension de 704.82 Kmz2, por su ubicacion geografica se ha convertido en el eje
articulador de las actividades comerciales, econdmicas y productivas entre los cantones Manta y
Portoviejo, hecho que permite que se consolide ademés como eje dinamizador con los cantones
de Jaramijo y Jipijapa. El canton cuenta con cinco Parroquias Urbanas y son Montecristi, Anibal
San Andrés, Colorado, Lednidas Proano y General Eloy Alfaro.
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Figura 4:

Mapa de identificacion del centro poblado y limites del cantén Montecristi
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El Centro Civico Ciudad Alfaro esta ubicado en el sector Centinela a un costado de la
parroquia Montecristi (cabecera cantonal), el siguiente analisis se basa en el contexto de una
poligono de intervencion considerado por el Norte con la Avenida Metropolitana, por el Sur con
el Cerro Montecristi, el Este parte de la parroquia Montecristi y el Oeste parte de la parroquia
Montecristi, es decir engloba tres ejes longitudinales (calle 10 de Agosto, 9 de Julio y Sucre) y

un eje transversal (intercepcion de la calle Rocafuerte) de la Parroquia Montecristi.

4. Mapa obtenido del PDOT del canton Montecristi 202 1/elaborado por la Direccién de Planificacion
Territorial/ fuente IEE (2016), CONALI (2018), IGM (2016).
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Capitulo II1. Resultados y Discusion.
4.1 Resultados referentes al Objetivo 1.-

De acuerdo a la teoria de Lungo y Smolka (2005) proyectan que si bien las ciudades

desde principios del siglo XX experimentaron la implementacion de grandes proyectos, “hoy en
dia los grandes proyectos tratan de intervenir en areas de sensibilidad especial a fin de reorientar
los procesos urbanos, crear nuevas areas econdmicas que tengan capacidad de promover
entornos protegidos de la violencia y pobreza urbana, y mas favorables a las inversiones privadas
nacionales o internacionales, sus supuesta contribucion a la productividad urbana y su eficacia

para reforzar la competitividad de la ciudad”.

En su texto Lungo (2005) cita a Ezquiaga (2001) quien considera como novedoso que los
grandes proyectos urbanos de ultima generacion son pensados como elementos mediadores entre
las exigencias espaciales de las inversiones econdémicas en las grandes metropolis y su propia
transformacion urbana, lo que cuestiona la planificacion tradicional, cuyas razones estan
consideradas por lo que deben realizarse en una temporalidad prologada; ser una obra publica,
aunque exista inversion privada; tener origenes diversos pero estar guiados por una voluntad e

idea compartida por los principales actores urbanos.

Analizando el primer objetivo planteado concerniente a varios estudios de casos de los
Grandes Proyectos Urbanos de este modo se han tomado como referencias distintos ejemplos

que serviran de aporte a las conclusiones de este trabajo de investigacion y se detallan en la

siguiente tabla:
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Grandes Proyectos Urbanos en Latinoamérica y en el Ecuador.

MATRIZ DE ESTUDIOS DE CASOS DE GPU

Pais Proyecto

Analisis Imagen del Proyecto

Zona de
Regeneracion
Urbana del Corredor
del Rio de Medellin

Colombia

El proyecto urbano
denominado Corredor del Rio
de Medellin Colombia fue
concebido dentro del Plan de
Ordenamiento Territorial
(POT) implementandose a las
politicas publicas nacionales
en el cual se trata de
implementar la
materializacion del Modelo de
ocupacion sus objetivos y
estrategias del Modelo de
Ciudad.

Teatro Nacional
Benjamin Carrion
Mora

Ecuador

El proyecto del Teatro
Nacional Benjamin Carrion
concebido como una
infraestructura para el arte y la
cultura para la ciudad de Loja
y el pais, actualmente cuenta
con una disputa por la
administracion referente a las
competencias del mismo.

Ecuador Teleférico de Quito

El proyecto del Teleférico de
Quito generador del turismo
local y nacional, cuyo objetivo
es la adjudicacion por parte
de los habitantes quitefios
mediante una participacion
activa de la ciudadania en el
proyecto generando la
identidad ciudadana.

Nota. Adaptado de datos

analizados en el Marco Referencial y al Google

Académico/https://repository.upb.edu.co/handle/20.500.11912/4956
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Corredor del Rio Medellin — Colombia:

El corredor del rio de Medellin es uno de los proyectos ptblicos de transformacion
urbana mas importantes de América latina, tiene por objetivo integrar la ciudad con el rio generar
un eje ambiental de conectividad para la ciudad y un sistema de generosos espacios publicos, se
logré transformar una zona contaminada y ruidosa en un pulmoén verde de atraccion social y
comunitaria, con un sistema de actividades ludicas, recreativas y comerciales, y una amplia area
de juegos para los mas pequefios. El proyecto nace de la necesidad de un mejoramiento de la
movilidad metropolitana que a partir del aprovechamiento eficiente de los suelos de oportunidad,
las infraestructuras, las zonas verdes y el espacio publico aledafio permite implantar usos mas
adecuados y consecuentes con el medio ambiente, el paisaje, la cultura y la estructura urbana
existente, formando parte integral del plan de ordenamiento territorial (POT) de la ciudad, que se
materializa a través de areas de intervencion estratégica que involucran diferentes sectores de la
ciudad, en la busqueda de hacer realidad las visiones de la ciudad futura por medio de proyectos
de planeacion urbana y rural, es importante entender las dindmicas del entorno, los ntcleos de
centralidades adyacentes y la proyeccion de densidad en el borde del corredor del rio, para asi
poder vincularse en correspondencia con el modelo territorial de la ciudad. (Parques del Rio

Medellin, Bienal Internacional de Paisaje de Barcelona).

El proyecto del parque busca desarrollar conciencia ambiental, preservar especies autoctonas de
la region, conectar la red bidtica del valle y protegerla del rapido crecimiento urbano, generar
escenarios culturales a lo largo del eje del Rio para enriquecer la calidad de espacio publico e
infraestructuras para la ciudadania, ofrecer espacios para el aprendizaje a través del recorrido de
multiples paisajes y vegetacion, y ofrecer escenarios deportivos para lograr un parque integral
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donde los habitantes del valle puedan recrearse, educarse y convertirlo en un lugar de
confluencia que forme integralidad con el tejido urbano existente y aporte continuidad. La
conexion social asocia fuertemente los barrios o zonas adyacentes y las porciones de parque
aledafias, generando asi costuras programaticas y apropiacion ciudadana, Da continuidad a una
calle peatonal que atraviese el eje completo del rio, que propicie actividades civicas y de
esparcimiento y pueda albergar eventos de la ciudad como el alumbrado navidefio y la feria de
las flores, generando estancias para propiciar el encuentro ciudadano y la permanencia en el
espacio publico. Cabezas C, (23 de diciembre del 2013) Latitud, primer lugar del concurso
publico internacional Parque del Rio en Medellin.

El proyecto esta concebido dentro del Plan de Ordenamiento Territorial y se implementa a las

politicas publicas nacionales las cuales se detallan:

Modelo de Ocupacion en la Ley Colombiana: Ley 388 de 1997 o Ley de Desarrollo
Territorial, en su articulo 10, establece los “Determinantes de los planes de
ordenamiento territorial”

Ley de Areas Metropolitanas: En 1979 con el Decreto 3104 que se hace posible la
conformacion legal de cuatro areas metropolitanas en el pais. El Area Metropolitana
del Valle de Aburra, como entidad administrativa, fue la primera en Colombia y es la
segunda Area Metropolitana en poblacion en el pais, después del Distrito Capital de
Bogota, esta se crea bajo la Ordenanza N° 34 de noviembre 24 de 1980, de la
Asamblea Departamental por medio del cual se dispone el funcionamiento del Area

Metropolitana del Valle de Aburra.
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Modelo de OT Metropolitano para el Valle de Aburra: En el Art. 10 del Acuerdo
Metropolitano No 15 de 2006, “Por medio del cual se adoptan las normas
obligatoriamente generales en materia de planeacion y gestion del suelo y se dictan
otras disposiciones; Hacia una Region de Ciudades.
Modelo de Ocupacion del Plan Director Metropolitano BIO 2030: Segun el
documento publicado en el afio 2011, la propuesta se orienta a partir de los sistemas
estructurantes de ambiente, paisaje, espacio publico, movilidad y transporte, de igual
manera se identificaron escenarios estratégicos de Rio y ladera, sobre los cuales se
disefaron anteproyectos en respuesta al modelo de ocupacion establecido por las
Directrices Metropolitanas de Ordenamiento Territorial, DMOT; BIO 2030 promueve
el direccionamiento en procura de lograr una “region compacta con crecimiento hacia
adentro, respetuosa de la base natural y del medio ambiente, que reduzca los
desequilibrios territoriales y la segregacion social”.
Modelo de Ocupacion Ley 388 de 1997: en su Articulo 11 define los tres
Componentes que deben tener los Planes de Ordenamiento Territorial: “El
Componente General, el Urbano y el Rural”. En el articulo 12 se precisa el contenido
del Componente General del POT, y en un parrafo del mismo menciona por primera
vez y sin mayor profundidad el concepto de Modelo de Ocupacion.
El Modelo de Ocupacion en los Acuerdos de POT de Medellin.
Componentes del Modelo en el Acuerdo 48 de 2014 y su Relacion con el Rio: son
la esencia del Modelo de Ocupacion, ya que definen de manera puntual con mayor
nivel de especificidad y claridad.
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El Corredor del Rio en el Marco Estratégico del Acuerdo 48, POT de Medellin:

€)

En el articulo 5 del Capitulo II (p.7) del POT, denominando Marco Estratégico, se
desarrollan los principios del POT “permiten hacer posible la consecucion y
consolidacion de un modelo de ocupacion coherente y consistente con las dinamicas y
metas de transformacion del territorio”. Jaramillo Arango, C. (2017) El Corredor del
Rio en el Modelo de Ocupacion Territorial de Medellin.

Figura 5:
Proyecto del Rio de Medellin Colombia.

Nota. Adaptado de https://landscape.coac.net/parques-del-rio-medellin.
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- Teatro Benjamin Carrion Loja — Ecuador:

El proyecto del teatro de Loja, es un espacio de encuentro, de participacion, donde puedan
concurrir todas las expresiones de los grupos humanos existentes, no se enfoca especificamente a
grupos de atencion prioritaria, mas bien, brinda la posibilidad de que participen de diversas
formas en el arte y la cultura todos los grupos. Esta ubicado en el recinto ferial de Loja en la
parte norte de la ciudad, delimitado por el parque recreacional Jipiro, considerado en un area de
construccion de 10,572.38 m2 lograndose la creacion de espacios de aforo para 900 personas,
estructuralmente est4 dividido en bloques para garantizar la estabilidad sismica, este teatro se
proyecta para la ciudad como un gran proyecto integrador de la cultura, la proteccion del
patrimonio el mismo que garantiza la permanencia de la memoria, la identidad, el pluralismo, la
diversidad y la coexistencia democratica, a la que esta llamada la ciudadania, de tal manera que
el tema de género esta presente en el proyecto en todos sus componentes. Lo cual promueve que
estos grandes proyectos urbanos de acuerdo a la teoria de Lungo (2004), quien sostiene que estos
proyectos constituyen un instrumento que contribuiria a crear un pensamiento Unico sobre las
ciudades, donde se articulan los intereses econémicos con la cultura para competir por el
financiamiento internacional, y en el que las estrategias culturales sirven al crecimiento
economico y al control social. Actualmente no se encuentra desarrollado con un modelo de
gestion ni articulado con los gobiernos locales sin embargo no significa que estos proyectos se

puedan desarrollar de una manera positiva. Proyecto construccion del Teatro de Loja (2015).

El proyecto del teatro se inauguro en el afio 2016 durante la primera edicion del Festival
Internacional de Artes Vivas de Loja, por otro lado se identifican y se describen los problemas
con los que se contaban antes de la construccion del proyecto:
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- Perdida de la identidad cultural
- Desinterés en el desarrollo de las artes y manifestaciones culturales.
- Escasas propuestas de actividades culturales.
- Escasas propuestas de actividades culturales
- Poca integracion en la participacion cultural.
- Pocos espacios poli funcionales en donde se pueda desarrollar las artes en todas sus
manifestaciones.
- Limitada inversion por parte de anteriores gobiernos en la infraestructura cultural
- Insuficiente autogestion por parte del GAD.
- Pocos estudios adecuados sobre la infraestructura para impulsar las artes en la
provincia.
Es importante destacar que con todo lo mencionado anteriormente ha ocasionado la
pérdida de identidad cultural en la provincia, en sus habitantes especificamente, ya que existe
escasa oferta de espectaculos internacionales. De la misma forma esta falta de espacios
adecuados no permite la promocion y desarrollo de artistas locales quienes buscan oportunidades
fuera de la ciudad a fin de crecer profesionalmente. Proyecto de construccion del teatro de

Loja/2015/Ministerio de Cultura y Patrimonio.

El proyecto en estudio se ha concebido dentro de las politicas publicas nacionales y se detallan a

continuacion:
G - 2ERITA0 CRE 210 40
A DRSO Oninenr 20 n ka0 Kdlnn

wwrw ulenm.edu.ec

f w BB UleamEcuador




'?-}?Mdf?':-}i- = ?%MW':\F‘T’L %"‘-‘:F—:_ﬂ e

U !eam Al ificocion  ferilecind 1 l-%},,,#_ﬁ,‘_

'ZJ_:’::ML ‘:F;.ﬂuiaimléﬁfs
Cohorta |- Rasslucldn dal CES: RPC-50-05-Na. 104-2020

: ATAD | LETA
ELOY ALFARD DE Manag]

Casa de la Cultura Ecuatoriana Benjamin Carrion nicleo de Loja: El Nucleo
provincial de Loja de la Casa de la Cultura Ecuatoriana Benjamin Carridn, tuvo su
proceso de conformacion en los ultimos dias del mes de diciembre de 1.946, en
febrero de 1.947 en el salébn municipal de Loja se organizo en Nucleo Provincial de
acuerdo a lo establecido en el Arq. 2 del Reglamento para la creacion y
funcionamiento de los nticleos provinciales.

La Constitucion 2008 Art. 377: el sistema nacional de cultura fortalece la identidad
nacional promueve la diversidad de las expresiones culturales, incentiva la libre
creacion artistica y la produccion, difusion, distribucion y disfrute de bienes y
servicios culturales, salvaguarda la memoria social y el patrimonio cultural. En su
Art. 380 establece que el Estado apoya el ejercicio de las profesiones artisticas,
establece incentivos para que las personas, instituciones, empresas apoyen las
actividades culturales.

El Art. 115 de la Ley de Organica de Cultura: El espacio ptblico y la
infraestructura cultural de las entidades del Sistema Nacional de Cultura deberan ser
usados para el fortalecimiento del tejido cultural y la dinamizacion de los procesos de
investigacion, experimentacion artistica e innovacion en cultura.

Mediante compromiso presidencial nimero 24070 Construccion Teatro de Loja,
registrado en el sistema de control de gestion con fecha 12/09/2011, se dispone la
construccion del Teatro, cuya administracion y operacion le corresponde al Ministerio

de Cultura y Patrimonio.
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El 4 de Diciembre del 2012 se suscribio el Convenio de Cooperacion
Interinstitucional entre el Ministerio de Cultura y el Instituto de Contratacion de
Obras (posteriormente Servicio Nacional de Contratacion de Obras SECOB), en
calidad de co ejecutor del proyecto y encargado de la contratacion.

El Acuerdo Ministerial No. DM-2017-012 el 7 de febrero de 2017, el Ministro de
Cultura y Patrimonio creo al Teatro como Entidad Operativa Desconcentrada del
Ministerio de Cultura y Patrimonio.

El Acuerdo Ministerial No. DM-2017-023 el 7 de Julio de 2017: el Ministro de
Cultura y Patrimonio expidi6 el Estatuto Organico de Gestion Organizacional por
Procesos del Teatro Benjamin Carrion de Loja.

De Fecha 25 de noviembre del 2020: se aprueba por parte del Ministerio de Cultura y
Patrimonio en Acuerdo Ministerial No. NCYP-2020-0029-1-A, el Reglamento
Interno de Uso de las Instalaciones del Teatro Benjamin Carridon Mora de Loja.

El Acuerdo Ministerial Nro. MCYP-MCYP-2021-0076-A de fecha 17 de mayo de
2021: el Ministro de Cultura y Patrimonio Reforma el Reglamento Interno de Uso de
las Instituciones del Teatro Benjamin Carrion Mora de Loja y dejar sin efecto el
Acuerdo Ministerial No. MCYP-MCYP-2020-0029-1-A de fecha 25 de noviembre de
2020. Se determina las condiciones y modalidades de uso de las instalaciones del
Teatro, el cual constituird un espacio de apoyo a iniciativas de calidad relacionadas
con el desarrollo, fomento, promocion y produccién de las artes vivas, audiovisuales
y a las industrias creativas. Registro Oficial Suplemento Afio II No. 471/11-06-

2021/Ministerio de Cultura y Patrimonio/Acuerdo Nro. MCYP-MCYP-2021-0076-

G - 2ERITA0 CRE 210 42
A DRSO Oninenr 20 n ka0 Kdlnn

wwrw ulenm.edu.ec

f w BB UleamEcuador




.?-}?M"-"":":“ =y HZ%MW'“’H /‘??EJ"I-:F-:_FL- Fs

U !eam Al ificocion  ferilecind 1 l-;.f;,,,#_&-ﬂ_

'ZJ_:’::ML ‘:F;.ﬂuiaimléﬁfs
Cohorta |- Resoluclédn dal CES: RPC-50-05-Ne. 104-2020
A/17-05-2021/Ministerio de Cultura y Patrimonio/Acuerdo Ministerial No. DM-

IhHy = | L8
ELOY ALFARD DE Manag]

2017-023/07-07-2017.

Es importante recalcar que mediante Sesion Ordinaria del Concejo de Loja con fecha 28
de enero de 2020 analiz¢ la situacion del Teatro se acordd formar una comision técnica que
busque alternativas de salida para la administracién del mismo, dicha reunién sirvié para que la
comision técnica haga un estudio técnico, legal y financiero del Teatro y se elija alternativas para
hacer un manejo adecuado de las instalaciones sin depender del centralismo de la capital de la
republica. Por su parte el sefior Alcalde sefialo que el edificio no debe ser manejado desde la
capital sino de los gobiernos seccionales porque son obras del Estado lo que cambaria es el
administrador, propuesta que sera realizada al Ministerio de Cultura. Loja para todos/ enviado
por Yohana Diaz, (2020).

Referente a la administracion del Teatro el exdirector provincial del Ministerio de Cultura
y Patrimonio de Loja Mao Moreno especifica que el Teatro Nacional Benjamin Carrion (TNBC)
pertenece al Ministerio de Cultura porque es el Estado, a través de esta Cartera, el que invirtid
alli recursos publicos y, ademas, el bien inmueble es parte de un reconocimiento a nivel local
para que sea registrado como un elemento que pertenece al Estado, reitera ademas que la
infraestructura pertenece al Ministerio de Cultura quien es la entidad rectora de la politica
publica en materia cultural, determinada asi por la Ley Organica de Cultura y por la propia
Constitucion. Nuestra ciudad principal. (11 de octubre de 2021). Mao Moreno: El teatro

Nacional Benjamin Carrion le pertenece al Ministerio de Cultura.
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Figura 6:

Teatro Nacional Benjamin Carrion de Loja Ecuador.

Nota. Adaptado de https://www.arquitecturapanamericana.com/teatro-nacional-benjamin-
carrion-mora/

Teleférico de Quito — Ecuador:

El proyecto inicié como un centro de esparcimiento y diversion para la ciudad cuyo
objetivo de sus cocesionarios era el desarrollo de actividades para el Proyecto Cruz Loma dentro
del cual el principal atractivo seria el Teleférico, creandose el primero en el pais junto con un
parque de diversiones, construido en las fadas del Ruccu Pichincha, se inaugur6 el 29 de abril del

2005 el proyecto esta distribuido de la siguiente manera:
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Un area comercial, area de parque de diversiones, parqueaderos con capacidad para 2000 autos;
el teleférico comunica a la ciudad con la cima de Cruz Loma al oeste, la cual puede ser
observada junto con los valles, las montafias, el ambiente natural y ecoldgico de la zona, desde
los puntos de observacion es posible admirar los volcanes como el Antisana, Cotopaxi y
Cayambe que estan sobre los 4,000 metros de altura. Desde estos puntos altos es donde se puede
observar a la ciudad en todo su esplendor, el bosque es un area protegida debido a su riqueza
natural. En el sector, no se han otorgado grandes avances mas que construcciones alejadas a todo

el complejo. Ibarra Hernandez, G. (2012) Replanteamiento del Teleférico de Quito.

El proyecto en estudio se ha concebido dentro de las siguientes politicas publicas nacionales y

locales las mismas que se detallan a continuacion:

La Constitucion de la Republica del Ecuador, en su articulo 315: determina que para
la gestion de sectores estratégicos, prestacion de servicios publicos, aprovechamiento
sustentable de recursos naturales o de bienes publicos y desarrollo de otras
actividades econdmicas, el Estado constituird empresas publicas, que se regularan
conforme a la ley, en virtud de la citada norma constitucional, el Municipio del
Distrito Metropolitano de Quito debe reorganizar la estructura municipal y su modelo
de gestion, recuperando de manera ordenada el ejercicio de potestades publicas y
promoviendo la prestacion de los servicios publicos a través de entidades que se
ajusten a las prescripciones constitucionales.

Con Resolucion N° 174 de fecha 16 de noviembre del 2020: el Concejo

Metropolitano de Quito autorizo la constitucion de la fundacion Teleféricos de
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Pichincha, teniendo como miembros fundadores a la Municipalidad del Distrito
Metropolitano de Quito y a la extinta empresa de Desarrollo del centro historico de
Quito.

El Acuerdo Ministerial N° 170 de fecha 12 de diciembre de 2001: se aprueba el
Estatuto de la Fundacion Teleféricos de Pichincha por el Ministerio de Turismo.

El Art.1 del mismo estatuto establece que: la Fundacion Teleféricos de Pichincha es
una persona juridica de derecho privado con finalidad social, sin fines de lucro con
sujecion al titulo XXIX del libro 1 del Cédigo Civil.

Ley Organica de la Contraloria General del Estado: Art. 21 y 31 numeral 1, en
concordancia con el Art. 5 de la Resolucion N° C 0033 del 4 de febrero de 2010 se
solicita la realizacion de la Auditoria de Gestion de la Fundacion teleféricos de
Pichincha para continuar y concluir con el proceso de disolucion y liquidacion de la
misma. Fundacién Teleféricos de Pichincha/Of-FTP-L-044-2018/21-12-
2018/Montero W. (2015) Estudio del proyecto Teleférico de Quito como paisaje

historico para el desarrollo turistico/Universidad Central del Ecuador.
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Figura 7:

Proyecto Teleférico de Quito Ecuador.
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Nota.Adaptadodehttps://www.alamy.es/imagenes/telef%C3%A9rico-quito.html

4.2 Resultados referentes al Objetivo 2.-
El criterio de Lungo (2005) sobre la nocion del proyecto urbano que surge en Europa en
los afios 70, asociada a las contradicciones existentes entre los proyectos arquitecténicos de gran

dimension y los planes urbanos, luego pasa a ser entendido como una actuacion publica sobre un
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econdmicos y sociales. Con este cambio la nocioén de proyecto urbano compite con la de plan
urbano al ser mas atractiva para los inversionistas privados al precisar las propuestas espaciales e
incluir, ademds de aspectos econdomicos claves, objetivos sociales, culturales y ambientales, y
exigir el acuerdo de multiples actores, entre ellos los privados, la clave para el andlisis de este
tipo de intervenciones esta en su complejidad econémica y social y no sélo en la escala espacial,
aunque ésta sea una condicidn necesaria, lo que introduce mayores problemas para construir una
tipologia de grandes proyectos urbanos o indicadores especificos para el analisis de éstos.

El Centro Civico Ciudad Alfaro un proyecto para la ciudad de Montecristi.

El canton Montecristi fue creado el 25 de junio de 1824 con una extension del poligono
cantonal de 705,03 Km2, segun lo dispuesto por la Secretaria Técnica del Comité Nacional de
Limites Internos en el afio 2015 (CONALI), actualmente cuenta con una poblacion total hasta el
afio 2019 de 105.309 habitantes de los cuales 69.381 en el 4rea urbana y 35.928 en la rural. Los
limites del canton son al norte con el canton Manta y Jaramijo, al oeste con el canton Manta y el
Océano Pacifico, al este con el cantén Portoviejo y Jipijapa y al sur con el canton Jipijapa y el
Océano Pacifico. Cuenta con seis parroquias urbanas que forman parte de la ciudad y estas son
Montecristi, Anibal San Andrés, Colorado, Le6nidas Proafio, General Eloy Alfaro e Isabel

Muentes y una parroquia rural como lo es La Pila. Datos INEC/proyeccion de la poblacion 2018.
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Figura 8:

Identificacion de las Parroquias Urbanas del canton Montecristi
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Nota. Adaptado de datos tomados del GAD del canton Montecristi y Actualizacion del PDOT
2016.

El area de estudio se va a realizar en la Parroquia Montecristi especificamente en parte de
la cabecera cantonal entre las calles 10 de Agosto, 9 de Julio y Sucre y Avenida Metropolitana
hacia el punto donde queda el proyecto Centro Civico Ciudad Alfaro. El cual se detalla en la

lamina que a continuacion se presenta:
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Figura 9:

Identificacion del area de estudio.
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Nota. Adaptado de datos tomados del GAD del canton Montecristi y del Droom.

El apacible canton manabita de Montecristi cuyos habitantes abrigaron no solo el
sentimiento de legitimo orgullo por haber sido designados como sede de la Asamblea
Constituyente sino grandes expectativas de progreso. Se escogid la explanada del Centinela en
un area de 40.000 mt2 de extension, con un area de construccion del edificio cuya superficie es
de 3000 mt2 con un presupuesto de 3'300.000 de dodlares, se requiri6 una cifra superior a las

1200 plazas de trabajo para quedar terminada la construccion a tiempo. El 29 de noviembre del
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2007 se inaugurd la Asamblea Constituyente, parte de las cenizas del Viejo Luchador fueron

exhumadas y enviadas desde Guayaquil para ser depositadas con solemnidad en un sarc6fago
junto a una estatua en el mausoleo. Pero més alla de la conmemoracion historica esté la
ampliacion de los espacios de deliberacion politica, que rompian la bipolaridad que hasta
entonces se habia mantenido en el Ecuador, cuyas decisiones se tomaban en Quito (centro
politico y administrativo) y Guayaquil (centro econémico y comercial). La designacion de
Montecristi como sede fue un voto de confianza a uno de los ejes importantes del trabajo
constituyente; el reordenamiento territorial y administrativo bajo los principios de
descentralizacion y Gobiernos Auténomos. Cordero F (2010) La Constitucion de Montecristi/un
Suefio Colectivo.

Figura 10:

Vista general del Centro Civico Ciudad Alfaro.

Vista general Vista General

Nota. Adaptado de imagenes tomadas desde el Droom.
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Tabla 2:

Centro Civico Ciudad Alfaro

#1 Centro Civico Ciudad Alfaro.
IMAGEN CONTENIDO

‘Vist; General del Centro
(Civico Ciudad Alfaro

Implantacion General del
proyecto  arquitectonico
Cenro Civico Ciudad
Alfao

Nota. Adaptado de Imagen y distribucion de la implantacion y vista general del Centro Civico
Ciudad Alfaro, tomados desde el folleto Centro Civico Ciudad Alfaro/lugar de eventos y
encuentros ciudadanos/15-12-2015.

El Centro Civico Ciudad Alfaro considerado como un parque civico cultural en homenaje
al General Eloy Alfaro Delgado, establece la mejor infraestructura publica para el desarrollo de
eventos y encuentros ciudadanos, dichas instalaciones forman parte del conjunto arquitectonico
emblematico que se erige en las faldas del Cerro Montecristi en la explanada el Centinela, donde
se celebro la Asamblea Constituyente entre el 2007 y 2008. La infraestructura cuenta con
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instalaciones de primer orden, ubicado en un lugar estratégico de la Provincia de Manabi, cuenta

con cinco salones, areas de apoyo y area de estacionamiento, todo localizado dentro de un gran
parque cultural, lugar ideal para eventos orientados al dialogo intercultural, democratico y
expresiones artisticas.

Mapa de la Implantacion General del Centro Civico Ciudad Alfaro.

Figura 11:

Implantacion Centro Civico Ciudad Alfaro

Implantacién General

Nota. Adaptado de imagen y distribucion de la implantacion general del Centro Civico Ciudad
Alfaro, tomados desde el folleto Centro Civico Ciudad Alfaro/lugar de eventos y encuentros
ciudadanos/15-12-2015.
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En la siguiente tabla se desglosa cada espacio de acuerdo a la ubicacion numeérica tal como se

observa en la implantacion general (Figura 11):

Tabla 3:

Espacios que conforman el Conjunto Arquitectonico

SALONES Y AREAS PARA

EVENTOS

ESPACIOS CULTURALES

1.- Salén de la Democracia

2.- Salén Coronela Filomena Chavez
3.- Salén Montonera Isabel Muentes
4.- Saléon Montonera Inés Lucia

5.- Sala de Sesiones

'6.- Museo Histérico

7.- Archivo Histérico

8.- Sala de bienes emblematicos

9.- Mausoleo Memorial General Eloy Alfaro
10.- Galeria de Artesanias

11.- Sala de exhibicién etnografica
12.- Tienda de museo

13.- Biblioteca

14.- Sala museografica

15.- Tren locomotora de 1907

16.- Monumento Llama Eterna

17.- Mirador

18.- Letras corpdreas

19.- Oficinas administrativas de CCCA
20.- Oficinas administrativas de CCCA
21.- Edificio Luis Vargas Torres

22.- Helipuerto

23.- Comedor

Nota. Adaptado de datos proporcionados desde el folleto Centro Civico Ciudad Alfaro/lugar de
eventos y encuentros ciudadanos/15-12-2015.

Se detallan a continuacion las dreas que conforman el gran proyecto arquitectonico del Centro

Civico Ciudad Alfaro:

Salon de 1a Democracia.- Este memorable fue la sede del Plenario de la Asamblea

Constituyente durante los afios 2007 y 2008. El espacio mantiene intacta la disposicion de su

mobiliario para preservarlo como un lugar simbolico, por ende, su uso tiene un protocolo
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especial, puede ser destinado para la realizacién de eventos de caracter académico, cultural o

ciudadano cuya capacidad es de 600 personas.

Tabla 4:

Salon de la Democracia

Numero Centro Civico Ciudad Alfaro.
1 IMAGEN CONTENIDO

< :
6 Vista General
b~ del Salon de la
a7 Democracia.
@)
=
=
o]
< ‘e
- glidsey Ly
= 3 = =
& |
7z : Imagen del
o) I espacio
. & | | arquitectonico
5 X & |1 ddl Salén.

7 \.....ll

Nota. Adaptado de imagen y distribucion del Salon de la Democracia del Centro Civico Ciudad
Alfaro, tomados desde el folleto Centro Civico Ciudad Alfaro/lugar de eventos y encuentros
ciudadanos/15-12-2015.

Salén Coronela Filomena Chavez.- Este pintoresco y acogedor salon estd destinado a

eventos académicos, talleres de capacitacion, reuniones de trabajo, conferencias, entre otras
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actividades, cuenta con climatizacion, aislamiento acustico, equipos de proyeccion multimedia y

amplificacion, este salon tiene una capacidad para 100 personas.

Tabla 5:

Salén Coronela Filomena Chavez

Numero Centro Civico Ciudad Alfaro.
2 ML v GNTENIDO

Vista General

¢l Salon
Oronela
< E filomena
d > Chavez.
7 <
o =
v O
O <
O Z
Z ; L7 SALON
Q S BAVT | FILOVENACHAVEZ
A :.'.":g::- —q —_— agnjge _:f dogd
< = qadaanad - LI Imagen del
Ko e QHHHHHAD - & - espacio
____:,_Z_h—. 8 ool a;qi,tectc')nico
::::‘i:::: ddlSalén
10000

Nota. Adaptado de imagen y distribucion del Salén Coronela Filomena Chévez del Centro
Civico Ciudad Alfaro, tomados desde el folleto Centro Civico Ciudad Alfaro/lugar de eventos y
encuentros ciudadanos/15-12-2015.

Salén Montonera Isabel Muentes.- Es el segundo salon con mayor capacidad, esta

disefiado para realizar reuniones, presentaciones artisticas, exposiciones, convenciones,

congresos, seminarios. Cuenta con escenario, camerinos, pantallas de proyeccion; ofrece la
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versatilidad de adaptarse al montaje de eventos concurrentes con una capacidad para 720

personas.

Tabla 6:

Salén Montonera Isabel Muentes

Numero Centro Civico Ciudad Alfaro.
3 aAMALEN GOTENIDO

Yista General

del Salén

é Montonera
= E Isabel Muentes.
Z, =
o Z
—
)
o =
= -
Z &
ro <
j Z) 1 . Imagen del
7p P F_'F espacio

5 J_r arquitectonico

52 &l Salén.

i

Nota. Adaptado de ima -"Eﬂ ¥ dmmbuc;gn .d-:l Sajgn MGI'IT.DHETE[ |53b,;—:| h.-"uf;n[eo del Centro Civico
Ciudad Alfaro, tomados desde el folleto Centro Civico Ciudad Alfaro/lugar de eventos y
encuentros ciudadanos/15-12-2015.

Saléon Montonera Inés Lucia.- Este salon es ideal para el desarrollo de ruedas de prensa

o0 eventos institucionales con grupos pequeios, cuenta con una pantalla de proyeccion
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interactiva, por lo que se puede ambientar para reuniones con mesas de trabajo, tiene capacidad

para 50 personas.

Tabla 7:

Saldén Montonera Inés Lucia

Numero Centro Civico Ciudad Alfaro.
4 IMAGEN™ L(NTENIDO

Vista General

del Salon
é Maomonera Inés
Lucia.
=
z =
© U
~ -
Z 3
O w
2 E |
CZD -
j Imagen del
N espacio
= argyitectonico
O ddl Salon.
(1
o

Nota. Adaptado de i nagen y distribucion del Salon Montonera Inés Lucia ddl Centro Civico
Ciudad Alfaro, tomados desde el folleto Centro Civico Ciudad Alfaro/lugar de eventos y
encuentros ciudadanos/15-12-2015.
Sala de Sesiones.- Estd destinada a reuniones importantes como encuentros ministeriales,

institucionales, interinstitucionales y de autoridades en territorio, cuya capacidad es de 20

personas.
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Tabla 8:

Sala de Sesiones

Numero Centro Civico Ciudad Alfaro.
5 IMNAGEN™ L(GNTENIDO

Vista General
de la Sala de

Cé) Sesiones.

Z.

o

o

N

=

N

=

o)

<

-

< o Imagen del

w slml f .

espacio
wEe s arqitectonico
de la Sala.

Nota. Adaptado de imagen y distribucion del Salon Montonera Inés Lucia del Centro Civico
Ciudad Alfaro, tomados desde el folleto Centro Civico Ciudad Alfaro/lugar de eventos y
encuentros ciudadanos/15-12-2015.

Area de Estacionamientos.- Esta area cuenta con una capacidad de 217 vehiculos y

seguridad en todos sus espacios durante las 24 horas.
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Tabla 9:

Area de Estacionamientos

Numero Centro Civico Ciudad Alfaro.
6 IMAGEN CAONTENIDO

N

o

e

E area de

E gstacionamientos
<

Z

o

ot

@)

<

=

95}

- lagen del

g espacio destinado
< para estacionar
= veliculos para
2 los funcionarios
< y turistas.

Nota. Adaptado de imagen vy distribucion del drea de estacionamientos del Centro Civico Ciudad
Alfaro, tomados desde el folleto Centro Civico Ciudad Alfaro/lugar de eventos y encuentros
ciudadanos/15-12-2015.

Mausoleo Memorial General Eloy Alfaro Delgado.- Esta obra emblematica es el

corazon del Centro Civico Ciudad Alfaro, un camino de 33 cuadriculas en homenaje al legado
masodnico, conduce hasta el centro de una vasija invertida donde en una urna reposan parte de las

cenizas del General Eloy Alfaro (1842-1912), artifice de la Revolucion Liberal Radical del

Ecuador (1895-1912) y héroe latinoamericano.
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Tabla 10:

Mausoleo Memorial General Eloy Alfaro Delgado

Numero Centro Civico Ciudad Alfaro.
7 IMAGEN"™ CONTENIDO

Vista frontal del
=) - Mawsoleo donde
-g reposan parte de
= o0 lascenizas de
c E Eloy Alfaro.
S o
g =
§ é T
S =
o=
< =
==
2 s
g Imagen del
) ingreso al
O Mausoleo.

Nota. Adaptado de imagen y distribucion del Mausoleo Memorial del Centro Civico Ciudad
Alfaro, tomados desde el folleto Centro Civico Ciudad Alfaro/lugar de eventos y encuentros
ciudadanos/15-12-2015.

Museo Historico.- El museo pone en valor los procesos que originaron las luchas
sociales en Ecuador, y la participacién de mujeres, campesinos y afro descendientes, invitando al

visitante a realizar un recorrido reflexivo por la historia de la Revolucion Alfarista y quienes

junto a él, creyeron en la libertad, la justicia y la igualdad.
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Tabla 11:

Museo Historico.

Numero Centro Civico Ciudad Alfaro.
8 IMAGEN CONTENIDO

Imagen del
museo historico.

Museo Historico

Turistas
yisitando el
museo historico

Nota. Adaptado de imagen y distribucion del Museo Historico del Centro Civico Ciudad Alfaro/
datos proporcionados desde el folleto Centro Civico Ciudad Alfaro/lugar de eventos y
encuentros ciudadanos/15-12-2015 e imagen tomada desde la pag.
https://revistademanabi.com/2019/07/04/los-actos-culturales-de-julio-en-el-centro-civico-de-
montecristi/

Tren de la Unidad Nacional.- Uno de los mayores emblemas del legado Alfarista se
puede conocer tanto en la sala Museografica “Estacion del Tren de la Unidad Nacional” como en
el vagon que forma parte de la locomotora No. 7 de este tren que fue recuperado y ahora es una
sala museografica en la que se exhiben muchos de sus elementos originales.
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Tabla 12:

Tren de la Unidad Nacional.

Numero Centro Civico Ciudad Alfaro.
9 IMAGEN CUNTENIDO

Imagen del Tren

S de la Unidad
= Makional.

)

o]

Z

=

o]

=

: === ————————— = ———————— — =

=)

=

)

=

= ~ Imagen del Tren
& de la Unidad
= acimal ubicado

* en el Exterior del
Cemro Civico

Nota. Adaptado de imagen v distribucion del Tren de la Unidad Nacional del Centro Civico
Ciudad Alfaro/datos proporcionados desde el folleto Centro Civico Ciudad Alfaro/lugar de
eventos y encuentros ciudadanos/15-12-2015 e imagen tomada desde la  pag.
https://www.culturaypatrimonio.gob.ec/centro-civico-ciudad-alfaro-un-destino-cultural-de-
manabi/

Biblioteca y Archivo Histérico.- La biblioteca que cuenta con un fondo bibliografico de
mas de 2000 titulos, busca facilitar el acceso a la lectura y al conocimiento de todas y todos los
ecuatorianos, ademas de ser ideal para realizar trabajos de investigacion se imparten talleres
dirigidos a los nifos y jovenes de la provincia de Manabi. Por su parte del archivo histérico
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registra, digitaliza, conserva y difunde fotografias y documentos histdricos de la provincia de
Manabi, con el fin de promover la investigacion y generacion de conocimiento sobre la historia
del Ecuador, ademas implementa programas de vinculacion con la ciudadania para fortalecer la

identidad y memoria historica.

Tabla 13:

Biblioteca y Archivo Historico

Numero Centro Civico Ciudad Alfaro.
1 IMAGEN CONTENIDO

S

orico

r

Imagen de la
Biblioteca.

Imagen de los
turistas
cpnociendo a
lds archivos
historicos

Biblioteca y Archivo Hist

Nota. Adaptado de fmagen y distribucion de la Biblioteca y archivos historicos del Centro Civico
Ciudad Alfaro/datos pyroporcionados desde el folleto Centro Civico Ciudad A Ifaro/lugar de
eventos y encuentros ciudadanos/15-12-2015 e imagen tomada desde la  pag. pag.
https://www.expreso.ec/ocio/cultura/ciudad-alfaro-conmemora-dia-internacional-archivos-
106019.html

Galeria de Artesanias.- Es un conjunto de tiendas que ofrecen a los visitantes las
artesanias mas representativas de la provincia y el pais, y demostraciones de coémo se elaboran,

se cuenta con tiendas que ofrecen café, chocolate y bocaditos tipicos manabitas. Aqui se exhiben
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objetos tradicionales manabitas, sombreros de paja toquilla considerados patrimonio intangible
de la provincia y realizados por diferentes comunidades que ademas de promocionar su talento,

difunden el valor de las costumbres que se siguen heredando en Manabi.

Tabla 14:

Galeria de Artesanias

Numero Centro Civico Ciudad Alfaro.
11 IMAGEN CONTENIDO

Imagen de los
turistas
comwciendo la
dirersidad de
artesanias.

Galeria de Artesanias

Nota. Adaptado de imagen v distribucion de galeria de artesanias del Centro Civico Ciudad Alfaro/datos
proporcionados desde el folleto Centro Civico Ciudad Alfaro/lugar de eventos y encuentros
ciudadanos/15-12-2015

El impacto social, la ciudadania y su enlace con el gran proyecto urbano de la ciudad
Patrimonial se describen desde diferentes matices considerando a todos los actores que forman
parte de este gran proyecto y a la ciudadania de Montecristi. El elemento social es factor

fundamental para el analisis y la identificacion del impacto social y del espacio del proyecto en
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el territorio, el Centro Civico Ciudad Alfaro en su analisis considerando a varios actores sociales

IhHy =1 | L5748
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entre ellos el Municipio y demds funcionarios publicos, el Director del proyecto, la ciudadania

local y a los visitantes del Centro Civico.

El criterio de las autoridades administrativas locales es este caso el Sefior Alcalde y el
Concejal Urbano Presidente de la Comision de Cultura, Turismo y Deporte del GAD
Montecristi, es muy importante al momento de analizar este factor fundamental mediante las
entrevistas realizadas manifiestan que desde la construccion del Centro Civico Ciudad Alfaro se
ha incrementado la dinamica cultural de la ciudad ya que desde sus inicios se ha motivado a la
ciudadania local y nacional brindando varios eventos culturales y mas que todo la ciudad ha
recibido la visita de muchos turistas nacionales e internacionales. Por otro lado especifica que el
crecimiento econdmico surgido desde que se implement6 este gran proyecto desde la perspectiva
municipal es minimo ya que no existe ningun nexo entre ambas instituciones. Al respecto de las
competencias que genera la institucion que administra el Centro Civico especifican que debe
tener mas inherencia en las actividades que proponen a la ciudadania en beneficio del canton
Montecristi, ya que no hay el debido nexo para aplicar estrategias politicas por lo tanto no existe
conexion alguna entre ambas instituciones, los criterios para la implementacion y fortalecer la
vinculacidn entre ambas instituciones se manifestd que deben realizarse convenios bipartitos y
asi establecer politicas, estrategias y coordinar conversaciones a fin de unificar y socializar temas
importantes que beneficien tanto al gran proyecto y a la ciudad. En el crecimiento econdmico de
la ciudad con la implementacion del Centro Civico Ciudad Alfaro desde sus inicios existio un

incremento econdémico minimo para la ciudad y con el transcurrir del tiempo se fue

disminuyendo.
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De acuerdo a los datos proporcionado por el Director de la Corporacion Ciudad Alfaro

IhHy = | L8
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mediante la entrevista, emite su criterio referente a cristalizar los motivos que impulsaron la
construccion del Centro Civico Ciudad Alfaro en Montecristi manifiesta que fue para establecer
la nueva Constituyente del afio 2008 aprobarla y establecerla bajo un mandato constitucional y
luego se establezca como un espacio cultural y asi poder difundir la historia el arte la ciencia y el
turismo respectivamente, a la vez indica que el principal usuario que visita al Centro Civico en
un gran porcentaje mayor al 50% son los turistas nacionales, luego se definen a los turistas
locales (provinciales) en un porcentaje de 35% y por ultimo a los asistentes extranjeros con un
15%, (Tabla 1), se considera al grupo de edad que visita con mas frecuencia al Centro Civico
son los hombres, las mujeres y los adultos, ademas especifica que el mayor porcentaje de
visitantes al Centro Civico Ciudad Alfaro fue en los afios 2010 al 2015 cuyo ntimero de vivitas

de acuerdo a los registros fue 1'002.667 usuarios.

La vinculacion de actividades entre el gran proyecto y la ciudad patrimonial debe
realizarse ya que se podria potencializar la cultura y asi empoderarse de la misma y dar a conocer
nuestras raices a la ciudadania local siendo uno de los ejes principales para que transmitan al
turista nuestros valores de identidad y tradicion. Otra de las interrogantes es el cumplimiento de
las expectativas y objetivos trazados del Centro Civico desde su inauguracion especifica que si
cumple ya que ha venido contribuyendo con la politica de procesos de difusion y el
fortalecimiento de la cohesion e identidad nacional, cuyo objetivo principal es la difusion de la
Memoria Emblematica de los procesos revolucionario del Estado Nacional con énfasis en la
Revolucion Libera Radical, a través de los espacios museograficos, exposiciones itinerantes,
ferias y eventos culturales de difusion masiva. Cuyo presupuesto asignado para el buen

funcionamiento del Centro Civico con un valor general para el afio 2021 es de $850.000 ddlares
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americanos, que los proporciona el Ministerio de Finanzas siendo administrados por los
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Directivos de Ciudad Alfaro, ya que son los que tienen la méxima responsabilidad y estos a su
vez se distribuyen dependiendo los requerimientos que se generen en los espacios museograficos
del Centro Civico Ciudad Alfaro, y los museos de otras ciudades de la Provincia como son los de

Portoviejo, Manta y Bahia de Caraquez que forman parte del museo nuclear Ciudad Alfaro.

La entrevista realizada al Director de Turismo del GAD Montecristi especifica que las
principales fortalezas y debilidades del Centro Civico Ciudad Alfaro en el PDOT cantonal como
espacio publico turistico contribuyen con las siguientes fortalezas; el posicionamiento en el
mercado turistico, la amplia variedad cultural en el epicentro, realizacion de eventos como
ejemplo reuniones, congresos y la conservacion de la flora y fauna de este espacio, por su parte
las debilidades se pueden identificar como la dificultad del acceso por encontrarse en las faldas
del cerro Montecristi, la cooperacion institucional con otras instituciones como el GAD y otros
convenios colectivos con otros museos. El crecimiento econdémico surgido a raiz de la
implementacion del Centro Civico manifiesta que a través de este espacio se han generados
empleos directos e indirectos ya que muchas personas se dieron la oportunidad de
emprendimiento y dinamizar la economia, por otra parte manifiesta que la Direccion de Turismo
no realiza recaudaciones por el funcionamiento de los locales comerciales en el paseo artesanal
cuyos ingresos econdmicos se generan directamente de quien los administran, para culminar
indica que el impacto turistico que se ha generado por la presencia del Centro Civico es alto
identificado como un atractivo turistico aprobado por el Ministerio de Turismo y visitado por

muchos turistas locales nacionales e internacionales.

Vincular el impacto urbano dentro de los resultados de este objetivo
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Identificando el impactos urbano mediante el analisis de las variables de desarrollo social,
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cultural y econdmico se han desarrollado y determinado por medio del analisis de investigacion
de campo (encuesta) en el interior con los turistas y el exterior con la ciudadania de Montecristi
es decir tomando como referencias los ejes principales que se conectan con el gran proyecto
urbano (calles 10 de Agosto, 9 de Julio y Sucre), se logro identificar los conjuntos sociales como
el turista directamente que visita al Centro Civico mas del 50% conoce de la existencia del
proyecto implantado en las faldas del Cerro Montecristi, muchos de ellos lo han visitado por
primera vez en un porcentaje del 30% sin embargo el 70% de los turistas ya lo habian visitado
anteriormente (tabla 2), especificaron ademas el 70% de las visitas son motivos de turismo local
mientras que el 20% asisten por recreacion y el 10% lo visita por deporte (tabla 3). Las personas
que asisten al Centro Civico por lo general en un porcentaje al 60% asisten con los miembros de
la familia mientras que un 20% de los visitantes asisten con su respectiva pareja, el 15% con los
amigos y la asistencia con los hijos se representan en un porcentaje del 5% (tabla 4). Mas del
50% de los turistas que asisten al Centro Civico Ciudad Alfaro conocen la razon por la cual se
realiz6 la creacion del gran proyecto especificando diversos criterios que van acorde a los

antecedentes de este presente trabajo de investigacion.

Es importante reconocer que la ciudadania montecristense y la gran parte de los
encuestados conoce y ha visitado el proyecto, el 80% de los ciudadanos encuestados rara vez
visita al Centro Civico Ciudad Alfaro, a menudo el 15% de la ciudadania visita el gran proyecto
y el 5% de los encuestados la frecuencia de la visita es siempre (tabla 5), el horario de visitas un
mayor porcentaje lo realiza los fines de semana en horario matutino, otra de las interrogantes se
basa en el conocimiento de las actividades que desarrolla el gran proyecto la ciudadania

especifico que si tienen conocimiento.
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Analisis de los resultados del Impacto Urbano mediante el andlisis de la variable Social.-
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Una vez elaborada y analizada la investigacion referente a la implementacion del gran
proyecto urbano como lo es el Centro Civico Ciudad Alfaro y partiendo desde el punto de vista
de los diferentes actores como son las autoridades, administradores, turistas, ciudadania en
general, se generan desenlaces para identificar el impacto social mediante el anélisis de
diferentes variables de desarrollo como son sociales, econdomicos y culturales siendo el aspecto
social el mas relevante de los grandes proyectos urbanos de acuerdo a Lungo (2005) en su texto
considera que la clave para el analisis de este tipo de intervenciones estd en su complejidad
economica y social. Cuyo desafio es convertir la concepcion de estos grandes proyectos u
operaciones en un hecho participativo socialmente que contribuya una vision del desarrollo de la
ciudad en una parte integrante de los imaginarios urbanos colectivos construidos por actores
multiples. Dentro de este contexto se logro realizar varias entrevistas y encuestas a las

autoridades de turno y a la ciudadania quienes proyectaron lo siguiente:

La mayoria de las personas encuestadas en este caso la ciudadania local expresaron que
no visitan a Ciudad Alfaro solo lo realizan cuando tienen algln evento social a pesar de estar
construido desde el ailo 2007 tal como se identifican en la tabla 5, siendo los turistas encuestados
quienes tienen un mayor interés por conocer el gran proyecto, por lo tanto se identifica como un
impacto social minimo, considerando que existe un impacto mayor con los visitantes. Gran
porcentaje de los encuestados consideran que las actividades econémicas mas relevantes que
tiene el gran proyecto son la venta y exhibicion de las artesanias, la informacion que reposa en
las instalaciones del Centro Civico y el hermoso museo que simboliza las costumbres y raices
manabitas y el gran mausoleo junto con el mural que muestran al visitante la historia del general

Eloy Alfaro el mismo que se encuentra en el interior de una vasija de barro, las actividades que
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deben mejorar internamente los visitantes manifestaron que se debe implementar mas locales de
comida rapida y comida tradicional manabita, se requiere que el turismo local se promocione en
mayor porcentaje y asi dar a conocer en mayor magnitud los atractivos turisticos que presenta la
ciudad, tomando en consideracion varios criterios expresaron que se debe mejorar y mantener la
infraestructura y la ornamentacion interna de ciertos espacios y por ltimo la implementacion de
mas guias turisticos que ayuden a fortalecer y dar a conocer el gran potencial que brinda el
Centro Civico Ciudad Alfaro hacia el turista que lo visita mas los fines de semana. Una gran
parte de los encuestados indicaron que el estado de la infraestructura esta en buen estado, y otras
personas manifestaron que se encuentra en un mal estado ciertos espacios que necesitan

mantenimiento ya que se estan deteriorando.

Tabla 15:

Analisis de los Resultados del Impacto Urbano — variable Social

Tabla#1

{Cudl es el principal usuario que visita al Centro Civico
Ciudad Alfaro?

u Locnies
» Extrgnjers

» Nacionaes
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Tabla #2

iHa visitado anteriormente el Centro Civico
Ciudad Alfaro?

Fuente: Elaboracion propia/2021
Tabla # 3

¢Cual es el motivo de su wvisita al Centro Civico
Ciudad Alfaro?

= TURISMO
& RECREACION
« DEPORTE
ENCUENTROS
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Tabla #4

¢Con que personas asiste al Centro Civico Ciudad
Alfaro?

Fuente: Elaboracion propia/2021

Tabla#5

¢Con que frecuencia visita usted al centro civico
ciudad Alfaro?
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Analisis de los resultados del Impacto Urbano mediante el andlisis de la variable Econémico.-
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El aspecto econémico uno de los factores principales para el desarrollo de los grandes
proyectos, en este caso Lungo especifica que el gran proyecto urbano es entonces una nocion
polisémica, pero se puede entender como el hecho de articular una estrategia fuerte alrededor de
apuestas urbanas y socioecondmicas de gran dimension y larga duracion que inciden en el
desarrollo de una ciudad construido socialmente, considera también que los GPU son nuevos

espacios para nuevas formas de acumulacion y de consumo.

Segun las encuestas realizadas a las autoridades locales, administradores, directores del
GAD y ciudadania se contrarresta que el presupuesto con el trascurrir del tiempo ha vendido
disminuyendo, las autoridades locales, los administradores y direcciones del GAD Montecristi
como lo es Turismo no cuentan con recursos para aquello y solo se cuenta con los recursos
generados por el paseo artesanal que se depositan mensualmente, actualmente el paseo de las
artesanias cuenta con 22 locales activos contribuyendo con un valor de $25 ddlares americanos
por local generando asi un valor aproximado mensual de $550 délares americanos, los mismos
que son depositados a la cuenta del Banco Central por los directivos de la Asociacion de
Artesanos; ya que segun la entrevista a los representantes del Centro Civico Ciudad Alfaro el
presupuesto en los afios 2010 al 2015 fue de $3'000.000 de dolares americanos aproximadamente
cada afio, dichos valores se recibian por parte del Estado Ecuatoriano para la creacion e inversion
de proyectos culturales, turisticos entre otros, en museos rodantes, la participacion cultural, el
mantenimiento, la logistica y los sueldos para el personal, a raiz de la pandemia el presupuesto se
ha ido disminuyendo por lo que se identifica que la variable econdémica de acuerdo a los datos

proporcionados es minimo.
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Analisis de los resultados del Impacto Urbano mediante el andlisis de la variable Cultural.-
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La ciudadania encuestada manifiesta que ha participado en varios eventos en las
instalaciones del Centro Civico entre ellas una gran mayoria especificod que las graduaciones de
escuelas y colegios son las mas comunes seguidas de los eventos culturales, sesiones de concejos
y en fechas civicas. El 60% de la ciudadania encuestada ha realizado la adquisicion de algiin
elemento en el paseo artesanal mientras que otra parte solo va a visitar el lugar pero no adquiere
articulo alguno (tabla 6), un factor importante es la movilidad de la poblacién hacia el Centro
Civico Ciudad Alfaro en su mayoria es decir un 60% de personas locales y visitantes accede en
vehiculo propio, el 30% accede a pie por el Paseo Ludico y el 10% se moviliza en bicicleta hasta
las instalaciones del gran proyecto (tabla 7). Los encuestados indicaron que la actividad mas
relevante es la cultural con el 70%, seguidamente con la recreacion turistica con un porcentaje
del 20% y culminaron con la actividad administrativa en menor proporcion con el 10% (tabla 8).
Se expresan también en un 100% que debe existir una linea de transporte publico para que
movilice a las personas desde el centro de la ciudad hasta el Centro Civico ya que Montecristi no
cuenta con una linea de transporte para que beneficie al usuario. Las actividades que deben
mejorarse € implementarse en el gran proyecto en mayor porcentaje indican que son muchas las
que se pueden perfeccionar entre las mas destacadas estan como realizar actividades culturales y
teatrales para que el turista tenga mas opciones por presenciar, activar con mas dimension el
comercio local, implementar publicidad incentivando a la cultura y el turismo local, que existan
mas guias turisticos en el interior del proyecto, realizar el mantenimiento de las instalaciones

estructurales y arquitectonicas ya que se estan deteriorando.

La ciudad histérica cumple con un rol al momento de analizar un debate en la cultura

existente, la importancia de entender a la ciudad en argumentos contemporaneos donde la
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actividad social mantiene influencia en cada actividad, se conservan mecanismos modernos por

lo que se describe que toda ciudad es histérica por su existencia y trayectoria cuya contribucion

otorga un caracter oficial por medio de las politicas corporativas actuales.

El aspecto cultural de acuerdo al criterio de los entrevistados y encuestados se ha
desarrollado en gran magnitud, el canton Montecristi se destaca por su cultura, patrimonio,
turismo entre otras, por lo que se considera como un impacto positivo en beneficio de la ciudad

desde que se activo Ciudad Alfaro en la ciudad.

Tabla 16:

Analisis de los Resultados del Impacto Urbano — variable Cultural

Tabla# 6

{Ha realizado Usted alguna actividad econdmica dentro

del Paseo Artesanal ubicado en el Centro Civico Ciudad
Alfaro?

Fuente: Elaboracion propia/2021
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Tabla #7

¢ Como accede al Centro Civico Ciudad Alfaro?

= Wehiouo
= Transporte urbano
Biciclera

A ple

Fuente: Elaboracion propia/2021

Tabla #8

¢Conoce Usted las Actividades que se desarrollan
en el Centro Civico Ciudad Alfaro?

0%

10%

v Cultural
« Recreativo
AdimiiniEr ahvn

Todas las anteriones
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4.3 Resultados referentes al Objetivo 3.-
De acuerdo al analisis que expresa Lungo (2004), sobre los impactos de los Grandes

Proyectos Urbanos observando desde un punto de vista real sobre las funciones y la morfologia
desarrollada generalmente en la ciudad, estos proyectos desencadenan dindmicas positivas al
estimular grandes inversiones publicas y privadas, potencian la imagen positiva de la ciudad e
incrementar su competitividad. Ademas mantienen su lado que no es muy favorable por lo que
acentiian la fragmentacion, de la ciudad produciendo islotes de gran calidad y modernidad
urbana frente a amplias zonas desfavorecidos por no recibir inversiones; en otras palabras se
pierde la “vision de ciudad”. El mismo autor cita a Ferran (2001) quien describe que los
impactos de los grandes proyectos urbanos no son un problema exclusivamente Urbanistico, sino

que sus efectos territoriales tienen un caracter multifacético.

A continuacion y de acuerdo a la concepcion de Lungo, se presenta una tabla donde se
establece en sintesis los impactos de los GPU favorables y desfavorables cuyos aspectos son; el
desarrollo de la ciudad, planificacion urbana, mercados de tierra, estructura social urbana y

medio ambiente urbano (Tabla 17).

Tabla 17:

Impactos favorables y desfavorables de los GPU

IMPACTOS DE LOS GRANDES PROYECTOS URBANOS
Favorables Desfavorables

Acentuan la fragmentacion de la
ciudad produciendo islotes de
gran calidad y modernidad
urbana frente a amplian zonas
desfavorecidos por no recibir
inversiones, se pierde la vision
de la ciudad.

Estos proyectos desencadenan

En el dinamicas positivas al estimular

desarrollo grandes inversiones publicas y

general de la privadas, potenciar la imagen
ciudad positiva de la ciudad
incrementar su competitiva.
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Por su caracter parcial estos

Los proyectos provocan proyectos contribuyen a la

En la cambios innovadores y una desregularizacion del desarrollo
Planificacion nueva dindmica en el enfoque urbano generando privilegios en
Urbana tradicional de la planificacion el campo de la normativa urbana

urbana, estimulando ademas adicionalmente favorecen la
nuevas formas de participacion participacion de los actores con
y transformaciones en las mayor poder y la privatizacion

_normas urbanisticas vigentes.  de la gestion urbana.

o Se incrementan los precios de la
Permiten instrumentar nuevas y

flexibles =~ modalidades  de geqa 14 daumentle;ndo 113

En el manejo de la tierra entre el ;351gu? & urvana, as
mercado de sector publico y el sector plusvalias - generadas son en
tierras privado con base en normas muchos casos captadas

individualmente sin beneficiar
al desarrollo de la ciudad en su
conjunto.

especiales para el uso de la tierra.

Los GPU mejoran la calidad de Tienden a desplazar a los
la infraestructura y los servicios antiguos habitantes, provocan

En la urbanos que ofrecen, procesos de utilizacion,
truct contribuyen a elevar en general refuerzan los patrones de
estructura 1 nivel de las condiciones de segregacion social-espacial

socialurbana yig, de muchos sectores existente en la ciudad y

‘modifican las  identidades
_sociales. urbanas.

Al  construir intervenciones
Los proyectos en muchos casos urbanisticas aisladas tienden a

En el medio

. producen procesos de producir en algunos casos
ambiente . . e

b saneamiento de areas efectos perversos en términos
urbano ambientalmente degradados. del medio ambiente, al

modificar positivamente una
zona en perjuicio de la ciudad.

Nota. Adaptado de datos proporcionados del texto Grandes Proyectos Urbanos/Una vision
general/ Lungo Mario — 2004

El presente analisis su enfoque principal es la morfologia y la movilidad de la ciudad

identificado el area de estudio el mismo que esta ubicado en la Parroquia Urbana Montecristi.

Segun Capel (2002), la morfologia urbana supone siempre una atencion a los elementos
basicos que configuran el tejido urbano y a los mecanismos de trasformacion de las estructuras,
exige. El estudio morfoldgico puede tener objetivos puramente descriptivos y explicativos, y
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ayudar a entender la forma como las ciudades se han construido y evolucionado. También puede
tener objetivos normativos, en cuanto que a partir del analisis morfologico puede mejorarse el
disefio de la ciudad, al conocer mejor el comportamiento de los elementos que la componen y los

procesos de trasformacion de la ciudad.

Figura 12:

Descripcion de los sistemas principales de la ciudad
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Nota. Adaptacion de datos tomados del GAD del canton Montecristi y Actualizacion del
PDOT 2016

La movilidad urbana segun el criterio de Lange (2011), constituye una de las
problematicas mas importantes de la vida urbana contemporanea. Si bien el reconocimiento de su

rol como medio para asegurar la accesibilidad entre las distintas areas funcionales de la ciudad es
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de muy antigua data, su relevancia se ha incrementado fuertemente en la actualidad, pasando a

constituirse en un factor de desarrollo politico, econémico y sociocultural por si mismo.

La movilidad del cantén es deficiente ya que no cuenta con un transporte publico
intracantonal que brinde el servicio a la poblacion urbana y rural del territorio, actualmente solo
tiene prestando el servicio del transporte intraprovincial cuyas cooperativas son de Montecristi y
Los Bajos, cuya afectacion generalmente se muestra en los ciudadanos montecristenses, por otra
parte es importante generar fluidez al momento de desplazarse y mejorar el transporte publico y
que cada ciudadano tanto local como el visitante tenga la seguridad necesaria en los espacios
publicos que se encuentran en la ciudad.

Figura 13:

Movilidad e hitos principales del area urbana del canton

Nota.
Adaptacion de datos tomados del GAD del canton Montecristi y Actualizacion del PDOT 2016
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El criterio de Lungo (2004), especifica que los grandes proyectos urbanos en el periodo
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actual se desarrollan en el contexto de profundas transformaciones urbanas, entre la creciente
segregacion socio espacial y exclusion social ante los intentos de recuperar la integracion urbana
(donde el papel de los espacios publicos juega un papel fundamental). Este tipo de operaciones
urbanas ponen en cuestion el ordenamiento territorial, la planificacion urbana, las funciones
econdmicas y sociales de la ciudad, su gobernabilidad, la participacion ciudadana y la identidad
cultural de sus habitantes.

El mismo autor en su texto cita a Ascher (2001), manifiesta que entre las innumerables
reflexiones sobre las transformaciones urbanas se destaca una que sefala la evolucion reciente de
las ciudades y de la vida urbana en torno a cuatro rasgos importantes relacionados con los
grandes proyectos urbanos: el desarrollo de los medios de transporte y comunicacion, la
metropolizacion, la autonomia creciente de los individuos pero dentro de sistemas cada vez mas
socializados y complejos, el desarrollo de una sociedad reflexiva marcada por la omnipresencia

de la nocidn de riesgo.

4.4 Resultados referentes al Objetivo 4.-

Para plantear las estrategias es beneficioso aclarar el contenido de gestion por lo que se
define como el proyecto y la aplicacion de procedimientos que transportan a administrar técnicas
con la aplicacion de metas, se describen como los sistemas que identifican rutas y formas a

utilizar para cumplir objetivos y metas propuestas cuyas propuestas se detallan a continuacion:

- Articular las politicas publicas nacionales con las locales en el marco de las
competencias para que los Grandes Proyectos Urbanos se puedan canalizar o tener un

Modelo de Gestion eficiente.
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- Fortalecer las herramientas de planificacion como los PDOT y PUGS cantonal
considerando el area de intervencion donde estd ubicado en Centro Civico Ciudad
Alfaro.

- Plantear un buen analisis de la movilidad y accesibilidad a este gran proyecto,
considerando la trama urbana de la ciudad y los beneficios que brinda el proyecto.

- Dar a conocer a la ciudadania para que se empodere de los beneficios que brinda el
Centro Civico Ciudad Alfaro y revitalizar el proyecto asi como surgi6 desde los
inicios en que se implemento.

- Plantear un modelo de gestion entre el GAD local y la administracion del Ministerio
de Cultura quien es el Administrador del Centro Civico Ciudad Alfaro, para generar
recursos que promuevan intensifiquen y fortalezcan la cultura de Montecristi y del
gran proyecto.

- Fortalecer los planes integrales del marketing para que se implemente y fortalezcan
las actividades que realiza el gran proyecto, relacionadas con la cultura, turismo y
patrimonio potencialidades del canton.

- Plantear estrategias de recuperacion de la imagen urbana de la ciudad y el gran
proyecto urbano, considerando a los espacios publicos como los principales autores.

- Incrementar la gestion para nuevos proyectos culturales y turisticos que sea la
ciudadania local y visitas la que se empodere de los mismos.

- Generar la creacion de normas exclusivas al proyecto, cuya vinculacion se incorpore
a las normativas urbanas vigentes del GAD.

- Plantear mecanismos de vinculacion entre el gran proyecto y la ciudad cuyo objetivo
es potenciar la imagen positiva de la ciudad e incrementar sus competencias.
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Una vez analizados los resultados referentes al impacto urbano mediante el analisis de
variables de desarrollo como son social, econdomico, cultural del Centro Civico Ciudad
Alfaro mediante las entrevistas a las autoridades, administradores, ciudadania y turistas
se consideraron varios aspectos entre ellos: la creacion de parques lineales y su
unificacion con el paseo ludico, espacios verdes, ciclovias, implementacion del transporte
exclusivo para los visitantes hasta el proyecto, accesos, recorridos, actividades de

recreacion y consumo tal como se observa (Figura 14).

Figura 14:

Propuesta de referentes para implementar en el proyecto Centro Civico Ciudad Alfaro.

FRGFUEETAR
RETEREMTEE

Nota. Adaptado de datos tomados del Droom y desde Google.
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1. Conclusiones
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El hecho de ser montecristense y de profesion Arquitecta me llevé a tomar la decision por
analizar el gran proyecto e icono arquitectonico que tiene la ciudad de Montecristi, como lo es el
Centro Civico Ciudad Alfaro, lugar lleno de patriotismo, cultura y turismo que solo los que
conocemos nuestra historia sabemos el gran valor que engloba el proyecto arquitectonico
ubicado en las faldas del flamante y milenario Cerro de Montecristi. Son muchos los factores que
se pueden analizar dentro de la investigacion realizada los mismos que se han cumplido con el

analisis de los objetivos planteados.

Una vez ejecutado este trabajo de investigacion se considera que los conceptos y criterios
especificos de los Grandes Proyectos Urbanos (GPU), ha significado varios aspectos relevantes
en la definicion de este tipo de proyectos que delimitan las formas desiguales de las ciudades en

sus diferentes aspectos urbanos, sociales, econémicos y culturales.

Se define al Centro Civico como un atractivo turistico de la ciudad, notamos en los
resultados de las entrevistas realizadas a las autoridades del canton quienes manifestaron que el
proyecto es administrado exclusivamente por el Estado ecuatoriano en este caso por el Ministerio
de Cultura y Patrimonio y que el GAD local no tiene las competencias de dicho lugar, en este
caso el administrador indica que el Centro Civico Ciudad Alfaro es el principal museo nuclear de
donde nacen los recursos para administrar a diferentes museos del Estado en la provincia de

Manabi.

Considero que una vez construido este gran proyecto arquitectonico en la ciudad de
Montecristi, desde sus inicios se generaron aspectos positivos beneficiando a la ciudad de los
cuales se destacan la produccion de la economia local, el incremento turistico, la generacion de

la cultura y el patrimonio de la ciudad. Por otro lado se presenta un aspecto negativo es decir la
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dindmica urbana de la ciudad se visualiza al gran proyecto aislado por su ubicacion en las faldas
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del cerro Montecristi donde actualmente se presenta un escaso crecimiento urbano por lo que se
deberia unificar a la nueva estructura urbana cuyo proceso de planificacion es de exclusividad

del GAD local, dentro de sus herramientas de planificacion aplicadas en el territorio.

Es importante indicar que la zona de influencia que genera el Centro Civico Ciudad
Alfaro, cuyo foco debe ser aprovechado tanto en sus instalaciones internas que engloban al
proyecto como con la integracion del Paseo Ludico; el aprovechamiento de los senderos
ecologicos y amplios corredores verdes que nacen desde las quebradas del cerro y que se
conecten hacia el espacio publico como lo es el Paseo Ludico, y a su vez que sirvan de
integracion de los diferentes barrios desde la zona del Cerro de Montecristi considerado como el
elemento integrador de dinamismos ambientales, sociales, econémicas, artesanales y el comercio
local. Cumpliendo estos objetivos de integracion, la ciudadania va a contar con estos espacios
que van a mejorar los porcentajes de educacion, salud, cultura y turismo que beneficie al canton.
Con esto se integran y conforman poligonos urbanos que generaran mas actividades de
consolidacion y dindmica la misma que va a mejorar la calidad de la imagen urbana y resultaran

menos espacios vacios.

La expectativa generada en este analisis de investigacion donde se crean importantes
sistemas en un mayor porcentaje con el turismo local es indispensable que las autoridades
nacionales como locales se interesen mas por este gran proyecto tomando en consideracion su
relacion con la cultura y el patrimonio del cantdn, es por esto que se debe incentivar a la
ciudadania y al turista que visita diariamente al Centro Civico y se empoderen del significado

del proyecto, y asi mostrando los atractivos que posee este gran cantdn manabita como lo es

Montecristi.
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2. Recomendaciones
Es indispensable indicar que desde las diferentes teorias analizadas se contribuye a que
este gran proyecto sea un camino para fortalecer las relaciones entre el gobierno local, los
administradores del proyecto y la ciudadania como un factor importante, que su incidencia sea

indiscutible en la gestion de los instrumentos de planificacion de la ciudad.

La instauracion del Centro Civico Ciudad Alfaro debe fortalecer al modelo de gestion
urbana de la ciudad, los instrumentos de planificacion del territorio y la unificacion de la trama
urbana, aplicando estrategias e implementando los elementos de la informacién de campo
recopilada y metodologias que permitan empoderar a la ciudadania y a los sectores econdmicos,
turisticos, culturales de la ciudad, simplificar las experiencias que se adquirieron por parte de los
actores sociales quienes son los intérpretes y promotores de este potencial proyecto y que sea

integrador en grandes dimensiones.

La imagen de la ciudad y el desarrollo del Centro Civico Ciudad Alfaro considerado como
un atractivo turistico del canton, un lugar lleno de simbolismo y cultura, se recomienda que se
mejore la imagen del proyecto en general ya que se esta deteriorando poco a poco es decir la
infraestructura, la implementacion del talento humano los mismos que deben relacionarse con la

historia, cultura y turismo de mi querido y hermoso canton Montecristi.

G - 2ERITA0 CRE 210 87
A DRSO Oninenr 20 n ka0 Kdlnn

wwrw ulenm.edu.ec

f w BB UleamEcuador




?}zﬂmdﬁﬁt = ?%MW'W” %"‘-‘:F—:_ﬂ e

'ZJ_:’::ML ‘:F;.F‘Ll'iﬂ:-ﬂlléﬁ‘:f-
Cohorta |- Rasolucldn dal CES: RPC-50-05-Na. 104-2020
3. Referencias Bibliograficas.

IhHy SATAT L LA
ELOY ALFARD DE Manag]

Borja Jordi, Muxi Zaida. (2001). El espacio publico, ciudad y ciudadania/ Publicado
en catalan por diputacion de Barcelona, 2001. En castellano Ed. Electa, 2003.

- Carrion Fernando M y Hanley Lisa. (2005). Regeneracion y revitalizacion urbana en
las Américas: hacia un Estado estable/ ISBN: 9978-67 097 1/1.1, edicion: abril,
200S.

- Carrion Fernando, M/ Espacio Publico: Punto de partida para la alteridad (PDF)
Rocié Cali - Academia.edu.

- Cabrera Arias Mamela. (2014). Patrimonio, ciudad y cultura. Derechos urbanos en
peligro/ Facultad de Arquitectura, Universidad de Panama/ ISSN 1818-2917/

9:27- 50,2014.

- Capel, H, (2002). La morfologia de las ciudades I, Sociedad, Cultura y Paisaje
Urbano. Primera Edicion/08027 Barcelona.

- Cuenya Beatriz, (2009). Grandes Proyectos Urbanos Latinoamericanos. Aporte para
su Conceptualizaciony Gestion Desde la Perspectiva del Gobierno Local/ ISNN
1666-6186. Volumen 8 N° 8 (octubre de 2009) pp. 229-252.

- Cuenya Beatriz, (2011). Grandes proyectos y sus impactos en la centralidad urbana.

- Cuenya Beatriz, (2012). Grandes proyectos urbanos: miradas criticas sobre la

experiencia argentina y brasileria/l1a ed/Buenos aires: Café de las Ciudades,

2012/ISBN 978-987-25706-3-7.

G - 2ERITA0 CRE 210 88
A DRSO Oninenr 20 n ka0 Kdlnn
wyw uleam.edu.sc

f w BB UleamEcuador




'?-}?.-nmdﬁﬁi- = ?%MW'W” %"‘-‘:F—:_ﬂ e

'ZJ_:’::ML ‘:F;.F‘Ll'iﬂ:-ﬂlléﬁ‘:f-
Cohorte |- Resolucldn dal CES: RPC-50-05-Ne. 104-2020
De La Calle V M, Ruiz L A. Ciudades Patrimonio de la Humanidad y turismo: un

IhHy SATAT L LA
ELOY ALFARD DE Manag]

ambito de reflexion compartido. XV Encuentro de Latinoamericanistas Espafioles,

Nov 2012, Madrid, Espaia. pp.870-886. fthalshs-00875588.

- Delgadillo Victor (2014). La politica del espacio publico y del patrimonio urbano en
la ciudad de México. Discurso progresista, negocios inmobiliarios y buen
comportamiento social / xiii Coloquio internacional de Geo critica, academia.edu.

- Granados, M. D. P. G. (2010). Planteamiento para la formulacion, seguimiento y
evaluacion de planes de manejo para las ciudades mexicanas patrimonio de la
humanidad y los centros historicos y tradicionales del pais.

- Lange Valdés, Carlos. (2011). Dimensiones culturales de la movilidad

urbana. Revista INVI, 26(71), 87-106. https://dx.doi.org/10.4067/S0718-
83582011000100004.

- Larranaga Méndez, A. (2009) Transformacion de los Espacios Publicos de la ciudad
patrimonial. el Zdcalo de la ciudad de Oaxaca/Maestria en Procesos y Expresion
Grafica en la Proyeccion Arquitectonica Urbana. UDG. Guadalajara, Jalisco,
Meéxico.

- Lungo Diaz, Mario (2004). Grandes Proyectos Urbanos Una Vision General.

- Lungo Diaz, Mario (2005). Globalizacion, grandes proyectos y privatizacion de la
gestion urbana. Urbano, 8(11)49-58./fecha de Consulta 27 de Septiembre de 2021.
ISSN:0717-3997.Disponibleen: https://www.redalyc.org/articulo.oa?id=19801107

- Rosenstein Claudia, Chajchir Eduardo, Molteni Gustavo, Formica Diego Luis, Ruani
José Luis, Ruani Sebastian, (2016) /Actores Urbanos, espacio publico,

ciudadania, gestion local, suelo urbano/ Los grandes proyectos urbanos y la

G - 2ERITA0 CRE 210 89
A DRSO Oninenr 20 n ka0 Kdlnn

wwrw ulenm.edu.ec

f w BB UleamEcuador




M mealiem em Doirbanisme com Pl encisn sn

U le am Plonificnciin Jerribivind yp et

i TR | L A - ‘:F;.-:-uism-éms' el

Cohorte |- Resolucldn dal CES: RPC-50-05-Ne. 104-2020
construccion de lo publico. El caso de la renovacion de los frentes riberefios en

IhHy SATAT L LA
ELOY ALFARD DE Manag]

ciudades argentinas/arquisur revista/afio 6/n° 9.

- Segovia, Olga y Ricardo Jordan (2005). Espacios publicos urbanos, pobreza y
construccion social. Santiago de Chile: CEPAL serie 122. Publicacion de las
Naciones Unidas.

- Suplemento del Registro Oficial Afio I- Quito, Jueves 14 de Febrero del 2008 - N°
273/Declarar a la ciudad de Montecristi y sus areas de influencia Patrimonio
Natural, Cultural e Historico de la Nacion.

- Suplemento N° 471 - Registro Oficial Afo II - N° 471 de Mayo del 2021/ACUERDO
Nro. MCYP-MCYP-2021-0076-A/Reformese el Reglamento Interno de Uso de

las Instalaciones del Teatro Benjamin Carridon Mora de Loja y déjese sin efecto el
Acuerdo Ministerial No. MCYP-MCYP2020-0029-1-A de 25 de noviembre de
2020.

- Terraza, Horacio, Rubio Blanco, Daniel, & Vera, Felipe. (2016). De ciudades
emergentes a ciudades sostenibles. Santiago de Chile: Arq. Consultado en:
https://publications. iadb. org/handle/11319/8150.

- Trivelli O, Pablo. (2006). Grandes Proyectos Urbanos como instrumento de
intervencion publica en las ciudades. Revista de Arquitectura, 12(13), Pag. 62-66.
doi:10.5354/0719-5427.2013.28299.

- Ibarra Hernandez, G. (2012) Replanteamiento del Teleférico de Quito Tesis de grado,
Universidad San Francisco de Quito.

http://repositorio.usfq.edu.ec/handle/23000/1889.

G - 2ERITA0 CRE 210 90
A DRSO Oninenr 20 n ka0 Kdlnn

wwrw ulenm.edu.ec

f w BB UleamEcuador




'?-}?.-nmdﬁﬁi- = ?%MW'W” %"‘-‘:F—:_ﬂ e

'ZJ_:’::ML ‘:F;.F‘Ll'iﬂ:-ﬂlléﬁ‘:f-
Cohorta |- Rasslucldn dal CES: RPC-50-05-Na. 104-2020

IhHy SATAT L LA
ELOY ALFARD DE Manag]

Legislativo, D. (2011). Constitucion de la Republica del Ecuador 2008.

- CEPAL, N. (2019). La Agenda 2030 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible: una
oportunidad para América Latina y el Caribe. Objetivos, metas e indicadores
mundiales.

- De Planificacion, C. O. (2010). Finanzas Publicas (2010). Registro Oficial, 306.

- Ecuador. (2010). Codigo organico de organizacion territorial, autonomia y
descentralizacion: COOTAD. SENPLADES.

- Ecuador, A. N. (2016). Ley Organica de ordenamiento Territorial, uso y gestion de
suelo. QUITO: REPUBLICA DEL ECUADOR/ASAMBLEA DEL ECUADOR.

- De Cultura, L. O. (2016). Ley Organica de Cultura. IH Barrezueta. Quito, Pichincha,
Ecuador: Editora Nacional.

- CIUDADANA,L.O.D.P., & PLENO, E. (2010). Ley Organica de Participacion
Ciudadana.

- Ecuador. Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo. (2017). Plan Nacional de
Desarrollo 2017-2021. Toda una Vida.

- Agenda-Habitat-Sostenible-del-Ecuador-2036.pdf/2020/elaborada en el marco de la
implementacion de la nueva agenda urbana.

- Registro Oficial de 2012. Primer Suplemento. 20 de Enero de 2012. No. 623.

- GAD Montecristi/Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial-PDOT, (2016).

- Folleto Centro Civico Ciudad Alfaro/lugar de eventos y encuentros ciudadanos/15-

12- 2015.

G - 2ERITA0 CRE 210 91
A DRSO Oninenr 20 n ka0 Kdlnn

wwrw ulenm.edu.ec

f w BB UleamEcuador




'?-}?.-nmdﬁﬁi- = ?%MW'W” %"‘-‘:F—:_ﬂ e

'ZJ_:’::ML ‘:F;.F‘Ll'iﬂ:-ﬂlléﬁ‘:f-
Cohorta |- Rasslucldn dal CES: RPC-50-05-Na. 104-2020

IhHy SATAT L LA
ELOY ALFARD DE Manag]

Acuerdo Ministerial Nro. DM-2017.023/Ministerio de Cultura y Patrimonio/07 de
julio del 2017.

- Acuerdo Ministerial No. DM-2020-011/Ministerio de Cultura y Patrimonio.

- Acuerdo Ministerial No. MCYP-MCYP-2020-0029-1-A/Ministerio de Cultura'y
Patrimonio/25 de noviembre del 2020.

- Acuerdo Ministerial No. MCYP-MCYP-2021-0076-A/Ministerio de Cultura y
Patrimonio/17 de mayo del 2021.

- Bienal Internacional de Paisaje de Barcelona, organizada por el Colegio de
Arquitectos de Cataluna (COAC) y la Universitat Politécnica de Catalunya
(Barcelona-Tech).

- Carrion Mena, F., Erazo Espinosa, J., & Cepeda, P. De la investigacion El gobierno

urbano de las ciudades intermedias en Ecuador, financiada con una beca del

Fondo de Desarrollo Académico 2019-2020 de Flacso Ecuador (FDA-IP1062), de

acuerdo a la XII Convocatoria de Apoyo Financiero para Investigacion.

Fuentes:

- https://www.centrepompidou.fr/es/el-centre-pompidou/organizacion.

- Cabezas C, (2013) Latitud, primer lugar del concurso publico internacional Parque
del Rio en Medellin.

- https://revistascientificas.cuc.edu.co/moduloarquitecturacuc/article/view/2869/2676.

(Parques del Rio Medellin, Bienal Internacional de Paisaje de Barcelona).

- https://www.plataformaarquitectura.cl/cl/02-32055 1 /primer-lugar-concurso-publico-

internacional-de-anteproyectos-parque-del-rio-en-la-ciudad-de-medellin.

G - 2ERITA0 CRE 210 92
A DRSO Oninenr 20 n ka0 Kdlnn

wwrw ulenm.edu.ec

f w BB UleamEcuador




?}zﬂmdﬁﬁt = ?%MW'W” %"‘-‘:F—:_ﬂ e

'ZJ_:’::ML ‘:F;.F‘Ll'iﬂ:-ﬂlléﬁ‘:f-
Cohorta |- Rasslucldn dal CES: RPC-50-05-Na. 104-2020

IhHy SATAT L LA
ELOY ALFARD DE Manag]

- Jaramillo Arango, C. (2017) El Corredor del Rio en el Modelo de Ocupacion
Territorial de Medellin [Tesis de Maestria, Universidad Pontificia Bolivariana
Medellin].https://repository.upb.edu.co/bitstream/handle/20.500.11912/4956/Corr
edor%201%C3%AD0%20modelo%20o0cupaci%C3%B3n%?20territorial.pdf?seque
nce=1.

- Categoria Disefno Arquitectonico Archivo BAQ, (2018).

- Moreno Mao (2021) El teatro Nacional Benjamin Carrion le pertenece al Ministerio
de Cultura. https://hora32.com.ec/mao-moreno-el-teatro-nacional-benjamin-
carrion-le-pertenece-al-ministerio-de-cultura/

- https://www.primicias.ec/noticias/cultura/teatro-benjamin-carrion-mora-loja-queda-

entre-paréntesis/

- https://www.culturaypatrimonio.gob.ec/wpcontent/uploads/downloads/2015/06/Proye
cto-Teatro-de-Loja.pdf

- https://www.loja.gob.ec/noticia/2020-01/concejo-cantonal-se-pronuncia-entorno-al-
teatro benjamin-carrion

- https://casadelacultura.gob.ec/postloja/historia/

- https://hora32.com.ec/mao-moreno-el-teatro-nacional-benjamin-carrion-le-pertenece-
al-ministerio-de-cultura/

- https://www.culturaypatrimonio.gob.ec/wpcontent/uploads/downloads/2015/06/Proye
cto-Teatro-de-Loja.pdf

- https://www.arquitecturapanamericana.com/teatro-nacional-benjamin-carrion-mora/

G - 2ERITA0 CRE 210 93
A DRSO Oninenr 20 n ka0 Kdlnn
wyw uleam.edu.sc

f w BB UleamEcuador




?}?ﬂtﬁdﬁﬁt = iz%ww-mﬂ %M;Z:':n e

| U!eam T ificaciin farilovind g eativn.

'MML ‘:F;.F‘Ll'iﬂ"-ﬂlléﬁ{f-
Cohorta |- Rasslucldn dal CES: RPC-50-05-Na. 104-2020

ELOY ALFARD DE Manag]

https://lahora.com.ec/noticia/1102246762/el-teatro-nacional-benjamin-carrion-de-
loja-pierde-su-autonomia.

- Fundacion Teleféricos de Pichincha/Of-FTP-L-044-2018/21-12-2018/Montero W.

(2015) Estudio del proyecto Teleférico de Quito como paisaje histérico para el

desarrollo turistico/Universidad Central del Ecuador.

- Ibarra Hernandez, G. (2012) Replanteamiento del Teleférico de Quito.

- http://www.dspace.uce.edu.ec/bitstream/25000/6131/1/T-UCE-0009-519.pdf.
- http://www7.quito.gob.ec/mdmq_ordenanzas/Circulares/2019/029FUNDACION%20
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7. Anexos

Anexo 1.-

Mapa de limites cantonales Montecristi.

__Mapa Limites del Cantn Montecristi
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Nota. Adaptado de PDOT del canton Montecristi/2021-GAD Montecristi
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Proyecto del Rio de Medellin Colombia.-

Anexo 2.-

y
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Nota. Adaptado de https://landscape.coac.net/parques-del-rio-medellin
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Anexo 3.-

Teatro Nacional Benjamin Carrion de Loja Ecuador .-

1.5:1-Ili31__

T &

Nota. Adaptado de https://www.arquitecturapanamericana.com/teatro-nacional-benjamin-
carrion-mora/
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Anexo 4.-

Proyecto Teleférico de Quito Ecuador.-

Nota.Adaptadodehttps://www.alamy.es/imagenes/'telef“/%"C3 %A9rico-quito.html
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Anexo 5.-

Identificacion de las Parroquias Urbanas del canton Montecristi.-

El Canton de Aontecristi
a8 encusntra ubicado al
centro oeste deoe la Pro-
wincia {-153 Ranabf - oue
par su ubicacidn se ha
convertido sn o1 sjes ar-
ticulador de leas activi-
dades comerciales W
scondmicas esntra las po-
bBlaciones de Manta ¥ Por-
teviejos 1o gue 1o ha
consolidado adends cCcomg
%ij- dinanisador can Jara-
dipl japa

Nota. Adaptado de datos tomados del GAD del canton Montecristi y Actualizacion del
PDOT 2016.
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Anexo 6.-

Identificacion del area de estudio.-

AREA BE CETURID ‘ . A

'\ TRALiRE LRLEE
L LW G

Nota. Adaptado de datos tomados del GAD del cantén Montecristi y del Droom.
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Anexo 7.-

Descripcion de los sistemas principales de la ciudad.-

A"(A IC tsru,[O

SCRYICIOE _
SOCTALLE HIHH!}

RECACACION ¥ SISTERA 'H‘J..'ll. ﬂ
PLPORTLSE 7 URBANG i

o O A A

Nota. Adaptacion de datos tomados del GAD del canton Montecristi y Actualizacion del PDOT
2016.
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Identificacién del Area de Estudio.-

BE EXTUDRIO

CLASTIEICACION
DEL SUELO URBANO

Nota. Adaptacion de datos tomados del GAD del canton Montecristi y Actualizacion del PDOT
2016.
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€)

ALTURA DE
EDIEFTICACTIONES

SERVICIOS
SOCIALES URBANOS

Nota. Adaptacion de datos tomados del GAD del canton Montecristi y Actualizacion del PDOT
2016.
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AFE A T FLLENCTA

Nota. Adaptacion de datos tomados del GAD del canton Montecristi y Actualizacion del

PDOT 2016.
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. G,~PdUI.._. ,t.,

SISTEMA  VIAL
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s

Nota. Adaptacion de datos tomados del GAD del canton Montecristi y Actualizacion del PDOT
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Anexo 8.-

Movilidad e hites principales del drea urbana. del canton.-

Nota. Adaptacion de datos tomados del GAD del canton Montecristi y Actualizacion del PDOT
2016.
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Anexo 9.-

Propuesta de referentes para implementar en el proyecto Centro Civico Ciudad

Alfaro.-

SELETNT § SECSANINST

PROPULETAZ
RCFERENTLCS

Nota. Adaptado de datos tomados del Droom y desde Google
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Anexo 10.- Entrevista formulada al Alcalde de la ciudad Ing. Washington Arteaga.
Autoridad cantonal.
Realizada el dia miércoles 15 de Septiembre de 2021.
La siguiente entrevista estd fundamentada en establecer los impactos sociales, culturales,

economicos y urbanos de la ciudad de Montecristi frente a la ejecucion de un gran proyecto como
lo es el Centro Civico Ciudad Alfaro y asi lograr identificar lo mencionado:

Fecha: Edad:
Sexo:
Femenino: Masculino:

Lugar de procedencia:

Marque con una X su respectiva respuesta y desarrolle el contenido:
1. (Cuales son los aspectos de cambio mas relevantes que la ciudad de Montecristi ha
experimentado desde la construccion del Centro Civico Ciudad Alfaro?
Sociales
Culturales
Economicos
Urbanos
Todos los anteriores

2. ¢;Considera Usted que se ha incrementado la dinamica cultural en la ciudad de
Montecristi con la construccion del Centro Civico Ciudad Alfaro?

SI NO

Porque

3. ¢Cuadles son los aspectos mas relevantes en el ambito social que se han desarrollado
en la ciudad de Montecristi con la implementacion del Centro Civico Ciudad Alfaro?

Alto Medio Bajo
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.Considera Usted que se ha generado un crecimiento economico surgido con la
implementacion del Centro Civico Ciudad Alfaro en la ciudad de Montecristi?

IhHy = LT
ELOY ALFARD DE Manag]

5. ¢Qué estrategias o politicas deben implementarse para fortalecer la vinculacion entre
el Centro Civico Ciudad Alfaro y la ciudad Patrimonial de Montecristi?

6. ¢;Cual es la vision urbana de la Ciudad de Montecristi para articular las actividades
desarrolladas en el Centro Civico Ciudad Alfaro?

7. ¢(Considera Usted que deban asumirse competencias concurrentes por parte del
GAD Municipal de Montecristi, para la administracion del Centro Civico Ciudad
Alfaro?

SI NO

Porque

8. (Mediante qué mecanismos de gestion se coordinan acciones con los representantes
del Centro Civico Ciudad Alfaro y las autoridades locales del canton Montecristi? A-

C
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Anexo 11.- Entrevista formulada al Concejal y Presidente de la Comision de
Cultura, Turismo y Deporte del GAD Sr. Rene Anchundia Castro.
Realizada el dia miércoles 22 de Septiembre de 2021.

Autoridad cantonal.

La siguiente entrevista estd fundamentada en establecer los impactos sociales, culturales,
economicos y urbanos de la ciudad de Montecristi frente a la ejecucion de un gran proyecto como
lo es el Centro Civico Ciudad Alfaro y asi lograr identificar lo mencionado:

Fecha: Edad:
Sexo:
Femenino: Masculino:

Lugar de procedencia:

Marque con una X su respectiva respuesta y desarrolle el contenido:

1. (Cuales son los aspectos de cambio mas relevantes que la ciudad de Montecristi ha
experimentado desde la construccion del Centro Civico Ciudad Alfaro? A-C
Sociales
Culturales
Economicos
Urbanos
Todos los anteriores

2. (Considera Usted que se ha incrementado la dindmica cultural en la ciudad de
Montecristi con la construccion del Centro Civico Ciudad Alfaro? C

SI NO
Porque
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. Cuales son los aspectos mas relevantes en el ambito social que se han desarrollado
en la ciudad de Montecristi con la implementacion del Centro Civico Ciudad Alfaro?
C
Alto Medio Bajo
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4. ;Considera Usted que se ha generado un crecimiento econémico surgido con la
implementacion del Centro Civico Ciudad Alfaro en la ciudad de Montecristi? C

5. ¢Qué estrategias o politicas deben implementarse para fortalecer la vinculacion entre
el Centro Civico Ciudad Alfaro y la ciudad Patrimonial de Montecristi?

6. ¢;Cual es la vision urbana de la Ciudad de Montecristi para articular las actividades
desarrolladas en el Centro Civico Ciudad Alfaro?

7. ¢(Considera Usted que deban asumirse competencias concurrentes por parte del
GAD Municipal de Montecristi, para la administracion del Centro Civico Ciudad
Alfaro?

SI NO

Porque

8. (Mediante qué mecanismos de gestion se coordinan acciones con los representantes
del Centro Civico Ciudad Alfaro y las autoridades locales del cantéon Montecristi? A-

C
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Ing. Fernando Burbano Montenegro.
Realizada el dia Lunes 20 de Septiembre de 2021.
La siguiente entrevista estd fundamentada en establecer los impactos sociales, culturales,

economicos y urbanos de la ciudad de Montecristi frente a la ejecucion de un gran proyecto como
lo es el Centro Civico Ciudad Alfaro y asi lograr identificar lo mencionado:

Fecha: Edad:
Sexo:
Femenino: Masculino:

Lugar de procedencia:

Marque con una X su respectiva respuesta y desarrolle el contenido:

1. (Cuales fueron los motivos que impulsaron la construccion del Centro Civico
Ciudad Alfaro en Montecristi?

2. (Cual es el principal usuario que visita al Centro Civico Ciudad Alfaro?

Locales Extranjeros Nacionales

3. (Qué grupo de edad visita con mas frecuencia a Ciudad Alfaro?

Hombres Mujeres

Nifos-Edad Jovenes-Edad Adultos-Edad

4. ;Considera usted que deban implementarse actividades complementarias a las
desarrolladas actualmente dentro del Centro Civico Ciudad Alfaro?
SI NO

SI, especificar:

G - 2ERITA0 CRE 210 112
A DRSO Oninenr 20 n ka0 Kdlnn

wwrw ulenm.edu.ec

f w BB UleamEcuador




.?-}?M"-"":":“ =y HZ%MW'“’H /‘??EJ"I-:F-:_FL- Fs

U !eam Al ificocion  ferilecind 1 l-;.f;,,,#_&-ﬂ_

'ZJ_:’::ML ‘:F;.ﬂuiaimléﬁfs
Cohorta |- Rasslucldn dal CES: RPC-50-05-Na. 104-2020

IhHy = | L8
ELOY ALFARD DE Manag]

5. ¢Cual es el mecanismo actual de vinculacion entre el Centro Civico Ciudad Alfaroy
la ciudad Patrimonial Montecristi?

Alta Media Baja

6. ¢;ldentifique en que afio hubo mayor porcentaje de visitantes?

2007-2010 2010-2015 2015-2020

7. ¢Cual es el presupuesto asignado para el funcionamiento del Centro Civico Ciudad
Alfaro y cuanto se asigna a cada actividad, en base a los siguientes periodos?
2007-2010 2010-2015 2015-2020

8. ¢(Considera Usted si el Centro Civico Ciudad Alfaro esta cumpliendo con las
expectativas y objetivos trazados desde el momento en que fue inaugurado?

Anexo 13.- Entrevista formulada al Director de la Direccion de Turismo
del GAD Montecristi.
Ing. Pablo Delgado Espinoza.

Realizada el dia Jueves 16 de Septiembre de 2021.

La siguiente entrevista estd fundamentada en establecer los impactos sociales, culturales,
economicos y urbanos de la ciudad de Montecristi frente a la ejecucion de un gran proyecto como
lo es el Centro Civico Ciudad Alfaro y asi lograr identificar lo mencionado:

Fecha: Edad:
Sexo:
Femenino: Masculino:

Lugar de procedencia:
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. Cuales son las principales fortalezas y debilidades del Centro Civico Ciudad
Alfaro dentro del PDOT Cantonal como espacio publico turistico de la Ciudad
Patrimonial de Montecristi?

Fortalezas:

Debilidades:

2. ;Considera Usted que se ha generado un crecimiento econémico surgido con la
implementacion del Centro Civico Ciudad Alfaro en la ciudad de Montecristi?

SI NO

Porque

3. El GAD Municipal de Montecristi, a través de la Direccion de Turismo, genera
ingresos economicos mediante algun mecanismo de recaudacion por concepto de
visitas al Centro Civico Ciudad Alfaro?

SI NO

SI, especificar:

4. (La Direccion de Turismo realiza alguna recaudacion por el funcionamiento de
los locales comerciales en el paseo artesanal del Centro Civico Ciudad Alfaro?
SI NO

SI, especificar:

5. ¢(La Direccion de Turismo cuenta con un Modelo de Gestion o Plan Turistico para
coordinar acciones con otros niveles de gobierno, empresas publicas o privadas
para incentivar el desarrollo turistico de la Ciudad Patrimonial de Montecristi y

el Centro Civico Ciudad Alfaro?
SI NO

SI, especificar:
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(En la siguiente escala, defina el impacto turistico que ha generado la ubicacion
del Centro Civico Ciudad Alfaro en la Ciudad Patrimonial de Montecristi?

ELI:.“r .-:v.Ll-Hm. b= H.ﬂ.N.hEJ

1. Ninguno:
2. Mediano:
3. Alto:

7. ¢(Cuadl es la importancia dentro del catastro turistico del canton Montecristi la
ubicacion del Centro Civico Ciudad Alfaro en la Ciudad Patrimonial de
Montecristi?

Alta Media Baja

Anexo 14.- Entrevista formulada al Cronista Vitalicio montecristense y Analista de
Patrimonio del GAD Montecristi.
Tnglo. Jorge Cedeiio Palacios.

Realizada el dia martes 20 de julio de 2021.

1. (Cuales fueron los motivos que impulsaron la construccion del Centro Civico Ciudad
Alfaro en Montecristi?

2. (Cudl es la importancia que representa la implantacion del Centro Civico Ciudad
Alfaro para la Ciudad Patrimonial de Montecristi?

3. (Cuales son los aspectos de cambio mas relevantes que la ciudad de  Montecristi ha
experimentado desde la construccion del Centro Civico Ciudad Alfaro?

4. (Considera Usted si el Centro Civico Ciudad Alfaro estd cumpliendo con las
expectativas y objetivos trazados desde el momento en que fue inaugurado?

5. (Conoce Usted las funciones que cumple el Centro Civico Ciudad Alfaro actualmente
en beneficio de la comunidad Manabita y Montecritense?
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Anexo 15.- Encuestas formulada a los ciudadanos de la Parroquia Montecristi.

(Comenzando la Avenida Metropolitana, calle 10 de Agosto, calle 9 de Julio, calle Sucre
y calle Rocafuerte). Realizadas desde el dia viernes 17 de septiembre hasta el dia domingo 3 de

octubre del 2021, especificamente los dias miércoles, viernes, sabado y domingo.

La siguiente encuesta esta fundamentada en establecer los impactos sociales, culturales,
economicos y urbanos de la ciudad de Montecristi frente a la ejecucion de un gran proyecto como
lo es el Centro Civico Ciudad Alfaro y asi lograr identificar lo mencionado:

Fecha: Edad:
Sexo:
Femenino: Masculino:

Lugar de procedencia:

Marque con una X su respectiva respuesta:

1. (;Ha visitado usted al Centro Civico Ciudad Alfaro?

SI NO

2. (;Con que frecuencia visita usted al Centro Civico Ciudad Alfaro?

Nunca Rara vez A menudo Siempre

3. (En qué horario visita usted al Centro Civico Ciudad Alfaro?

Dias de la semana: L- M-M-J-V-S-D
Maiiana Tarde Noche

4. ;Como accede al Centro Civico Ciudad Alfaro?

Vehiculo Transporte urbano Bicicleta A pie
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,Considera usted que debe haber una linea de transporte publico hasta el Centro
Civico Ciudad Alfaro?

: ATAD | LETA
ELOY ALFARD DE Manag]

SI NO

6. ¢;Conoce Usted las Actividades que se desarrollan en el Centro Civico Ciudad Alfaro?

SI NO
Cuales:
Administrativo cultural recreativo todas las anteriores

7. ¢Harealizado Usted alguna actividad economica dentro del Paseo Artesanal ubicado
en el Centro Civico Ciudad Alfaro?
SI NO

SI, especificar cuales:

8. ¢(Ha participado usted en algin acto civico, social o cultural en las instalaciones del
Centro Civico Ciudad Alfaro?

SI NO

SI, especificar cuéles:

9. ¢Qué actividades deben implementarse o0 mejorarse dentro del Centro Civico Ciudad
Alfaro en base a su experiencia?
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Anexo 16.- Encuestas formulada a los turistas que visitan al
Centro Civico Ciudad Alfaro.
Realizadas desde el dia viernes 17 de septiembre hasta el dia domingo 3 de octubre del
2021, especificamente los dias miércoles, viernes, sibado y domingo, en las instalaciones del

Centro Civico Ciudad Alfaro.

La siguiente encuesta esta fundamentada en establecer los impactos sociales, culturales,
economicos y urbanos de la ciudad de Montecristi frente a la ejecucion de un gran proyecto como
lo es el Centro Civico Ciudad Alfaro y asi lograr identificar lo mencionado:

Fecha: Edad:
Sexo:
Femenino: Masculino:

Lugar de procedencia:

Marque con una X su respectiva respuesta:

1. (;Conocia Usted la existencia del Centro Civico Ciudad Alfaro?

SI NO

2. ¢;Ha visitado anteriormente el Centro Civico Ciudad Alfaro?
SI NO

S1, especificar afio:

3. ¢Cual es el motivo de su visita al Centro Civico Ciudad Alfaro?
Turismo Recreacion Deporte Encuentros

Otros especifiquen:

4. ;Con que personas asiste al Centro Civico Ciudad Alfaro? (Pregunta 4)

Hijos Amigos Pareja Otro fam.
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| ELOY ALFARD DE MANAEI

5. ¢Conoce Usted la razon por la cual fue creado el Centro Civico Ciudad Alfaro?

SI NO

SI, especificar:

6. ¢Cuales son las actividades que considera mas relevantes dentro del Centro Civico
Ciudad Alfaro?

7. ¢Qué actividades deben implementarse 0 mejorarse dentro del Centro Civico Ciudad
Alfaro en base a su experiencia?

8. (Como califica el estado de las infraestructuras del Centro Civico Ciudad Alfaro?

Bueno Malo Regular
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Anexo 17.- Fotografias en sitio con las personas entrevistadas y encuestadas al

momento de generar la investigacion de campo.

Numero Centro Civico Ciudad Alfaro.
1 IMAGEN CONTENIDO

Enwrevista con el
Director de la
Caporacion Ciudad
Alfaro. Ing. Fernando
Bubano M.

ENTREVISTAS

Entrevista con el nista
(raVitalicio de ntecristi
Moy Analista atrimonio
de Plel GAD onal.
caninglo. Jorge efio P.
Ced

Nota. Adaptado de imagen y distribucion de las entrevistas realizadas en la ciudad
de Montecristi, fotografias tomadas en sitio.
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€)

Numero Centro Civico Ciudad Alfaro.
2 IMAGEN CONTENIDO

Encuesta con los anos

~ artedel Centro sanal en
~ Arteel Centro co

- CiviCiudad Alfaro.

Encuestay
conversatorio con el
artesano que vende sus
productos en el Centro
Artesanal.

ENCUESTAS ARTESANOS

Nota. Adaptado de imagen y distribucién de las encusstas realizadas en la ciudad
de Montecristi, fotografias tomadas en sitio.
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Numero Centro Civico Ciudad Alfaro.
3 IMAGEN CONTENIDO

Encuesta a los
ciudadanos en la
Avenida Metropolitana.

Encuesta con la
ciudadania en la
Avepida Metropolitana
arteria principal del

ENCUESTAS AVE. METROPOLITANA

Nota. Adaptade de imagen y- distribucion de-las-encuestas realizadas en la ciudad
de Montecristi, fotografias tomadas en sitio.
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Numero Centro Civico Ciudad Alfaro.

4 IMAGEN CONTENIDO

Encilesta a los
ciudadanos en la calle

10 dé Agosto.

‘Encuesta con la
¢ciudadania en la calle 10
de Agosto, via directa

¥ hasta el Centro Civico.

ENCUESTAS CALLE 10 DE AGOSTO

Nota. Adaptadn de imagen v distribneian da lac snenactas realizadas en la ciudad
de Montecristi, fotografias tomadas en sitio.
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Numero Centro Civico Ciudad Alfaro.
5 IMAGEN CONTENIDO

Encuesta a los
ciudadanos en la calle 9
de Julio.

| Encuesta con la
ciudadania en la calle 9
de Julio, arteria que
comercializa artesanias y
demas productos.

ENCUESTAS CALLE 9 DE JULIO

Nota. Adaptado de imagen y distribucion de las encuestas realizadas en la ciudad
de Montecristi, fotografias tomadas en sitio.
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Numero Centro Civico Ciudad Alfaro.
6 IMAGEN CONTENIDO

Encuesta a los
ciudadanos en la calle
Sucre.

E.Em:uesta con la
dee ciudadania en la calle
B Sucre.

ENCUESTAS CALLE SUCRE

Nota. Adaptada de imagen y distribucian da las ancuastas realizadas en la ciudad
de Montecristi, fotografias tomadas en sitio.
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Numero Centro Civico Ciudad Alfaro.
7 IMAGEN CONTENIDO

* Encuesta a los
ciundadanos en la
- Rocafuerte.

Encuesta con la
ciudadania en la calle 10
' de Agosto.

ENCUESTAS CALLEROCAFUERTE
Y 10 DE AGOSTO

Nota. Adaptado de imagen y distribucion de las ancusstas realizadas en la ciudad
de Montecristi, fotografias tomadas en sitio.
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Centro Civico Ciudad Alfaro.

ENCUESTAS EN LA PLAZOLETA

ELOY ALFARO

IMAGEN CONTENIDO

" Encuesta a los
£ ciudzdanos en la
Plazoleta Eloy Alfaro.

Encu esta con la

ciudzdania en la

Plazoleta Eloy Alfaro

'® uno de los espacios

!I pliblicos principales del
cantén.

Nota. Adapta.rin da imagen 3 dietrihneidn de lag pnenedas realizadas en la ciudad
de Montecristi, fotografias tomadas en sitio.
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Numero Centro Civico Ciudad Alfaro.
9 IMAGEN CONTENIDO

Encuesta a los turistas
(ue visitan el proyecto
@rquitectonico.

AY

CENTRO CIVICO CIUDAD ALFARO

~ Encuesta a los turistas
ue llegan a conocer el
entro Civico.

ENCUESTAS A LOS TURISTAS EN EL

Nota. Adaptado de imagen y distribucién de l'as encuestas realizadas en la ciudad
de Montecristi, fotografias tomadas en sitio.
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