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EL PRESUPUESTO EN LA TOMA DE DECISIONES FINANCIERAS DE
EMPRESAS PESQUERAS DE JARAMIJO Y MONTECRISTI-ECUADOR

Resumen

El presupuesto es una herramienta estratégica que se utiliza en la toma de decisiones
financieras en las empresas, sin que el sector pesquero sea la excepcion. En este contexto, el
presupuesto en las organizaciones conlleva a uno de los aspectos mas relevantes e importantes que
se deben desarrollar dentro de las empresas, ya que esta herramienta garantiza una buena
planificacion y control en los procesos financieros, alineados al cumplimiento de las metas
establecidas y previniendo riesgos futuros. En este sentido el objetivo de esta investigacion es
analizar la importancia del presupuesto, como una herramienta clave para la toma de decisiones
financieras en las empresas pesqueras d¢ Montecristi y Jaramijo. Para ello se ha desarrollado un
estudio cualitativo descriptivo que nos permiti6 enfatizar las debilidades de este constructo en las
empresas objeto de estudio, ademas se utilizo la técnica de la entrevista como parte del desarrollo
a expertos del area para tener una idea clara sobre la tematica que se investiga. De esta manera se
ha logrado obtener informacion concluyente respecto de los resultados esperados, los mismos que
han sido determinar que el presupuesto debe ser aplicado en la practica como parte de la gestion
financiera de estas empresas y poder garantizar el buen funcionamiento y desarrollo sostenible en
el tiempo. De esta manera, contribuir con estrategias para mejorar los procesos operativos, dando

valor agregado al negocio.
Palabras claves:

Presupuesto, herramienta, control, decisiones financieras, empresas pesqueras.
Abstract

The budget is a strategic tool that is used in making financial decisions in companies,
without the fishing sector being the exception. In this context, the budget in organizations leads to
one of the most relevant and important aspects that must be developed within companies, since this
tool guarantees good planning and control in financial processes, aligned to the fulfillment of the

established goals and preventing future risks. In this sense, the objective of this research is to



analyze the importance of the budget, as a key tool for making financial decisions in the Montecristi
and Jaramij6 fishing companies. For this, a descriptive qualitative study has been developed that
allowed us to emphasize the weaknesses of this construct in the companies under study, in addition,
the interview technique was used as part of the development of experts in the area to have a clear
idea about the topic that is investigated. In this way, it has been possible to obtain conclusive
information regarding the expected results, which have been to determine that the budget should
be applied in practice as part of the financial management of these companies and to be able to
guarantee the proper functioning and sustainable development in the weather. In this way,

contribute with strategies to improve operational processes, giving added value to the business.

Keywords:

Budget, tool, control, financial decisions, fishing companies.



Introduccion

En una economia globalizada las empresas representan el eje central de cualquier pais,
porque son ellas, las que ofertan bienes y servicios que satisfacen las necesidades de los
consumidores. Partiendo de este concepto; la gerencia tiene un rol importante en la organizacioén
debido a los constantes cambios que se generan por el mundo competitivo en el que actualmente
nos encontramos. Es asi, que debe afrontar los desafios y exigencias que representa la interaccion

en el ambito empresarial.

De esta manera, se puede determinar que hay varias formas de poder definir una empresa,
asi como lo define Blacutt (2010) son entidades econdmicas que elaboran o transforman bienes,

brindan servicios a la comunidad cuyo proposito es satisfacer las necesidades de la poblacion.

Al ser Manabi una provincia costera, bafiada por las aguas del océano Pacifico, es donde
mayormente se acentian empresas del sector pesquero, siendo los cantones de Jaramijo y
Montecristi, las principales sedes para el desarrollo de estas actividades empresariales. Es
importante destacar que el 75% de estas empresas tienen sus sedes de la flota atunera de la region

(Calero, 2020).

Por otra parte, la gerencia en calidad de lider de las organizaciones debe garantizar
respuestas y soluciones a las eventualidades del mercado local e internacional y a sus representados
(accionistas, empleados, clientes, proveedores, entre otros); dentro de este contexto, se debe reflejar
la necesidad de tomar decisiones apropiadas y utiles. Hoch et al. (2001) nos indican que, para la
toma de decisiones dentro de las empresas, es necesario e imprescindible llegar a entender y
conocer los procesos que ejecutan las personas, y en qué tiempo de la marcha se puede mejorar; y

estar atento a las necesidades de cambio que se puedan presentar dentro de las organizaciones.

Ramirez (2018) senala que el presupuesto es una expresion cuantitativa formal alineada a
los objetivos empresariales; la cual la administracion de toda empresa se proyecta alcanzar en un

periodo determinado, adoptando estrategias necesarias, para obtener resultados acertados.

Ante todo, los objetivos que se establecen y determinan dentro de las organizaciones, estan
ligados a los procesos de planificacion; los cuales definen lineamientos operacionales para llegar a
su alcance. A partir de aquello la planificacion constituye anticipar los resultados que se

determinan, estableciendo procesos o técnicas para que éstas se cristalicen.



De esta manera, el presente articulo tiene como propdsito, analizar la importancia del
presupuesto, como herramienta clave para la toma de decisiones financieras en las empresas
pesqueras de Jaramijé y Montecristi, estudio el cual permitié un analisis profundo sobre los
beneficios que genera al aplicarlo como método de planificacion y control en todas las areas de la
organizacidn, en especial para el area financiera, la cual evalua los indicadores basados en
resultados de operaciones ejecutadas y estimadas, y asi tomar decisiones apropiadas y oportunas

para el logro de los propdsitos establecidos.

Para ello, se llegd a determinar que la aplicacion del presupuesto incide de manera
favorable en la toma de decisiones financieras de las empresas del sector pesquero, ya que, por
medio de la evaluacion del desempefio operativo y econdmico, permite detectar desaciertos y

facilita aplicar correctivos adecuados en beneficio al cumplimiento de la planificacion.

El analisis o diagnostico financiero, dentro de la gestion administrativa constituye un
soporte solido y efectivo en relacion al desempeiio operativo, productivo o financiero de toda
organizacion, por ende, se debe establecer politicas adecuadas en relacion a los procesos internos,
los cuales constituyan herramientas apropiadas que permitan revelar variaciones importantes, para

asi emplear correctivos convenientes en el desempefio de toda organizacion.

La implementacion del presupuesto como proceso interno crea valor, ya que permite por
medio de su desarrollo y control, el crecimiento empresarial y la sostenibilidad en el tiempo,

generando empleo y fortaleciendo el patrimonio general de este tipo de negocios.

La propuesta de este articulo concentra atributos y caracteristicas técnicas y operativas en
la aplicacion del presupuesto, ya que se enmarca en el buen manejo y proyeccion de los resultados
que se esperan alcanzar dentro de toda organizacidén. La estructura del articulo busca que las
organizaciones empleen e integren dicha propuesta, ya que su aplicacion contribuye para conocer

el comportamiento operativo de la empresa y facilitar la toma de decisiones.

La aportacion del estudio serd determinar la importancia de la practica de dicha
herramienta, para la cual se llevo a cabo entrevistas a colaboradores de las areas financieras de las
empresas pesqueras, en temas relevantes en relacion al presupuesto y sus herramientas precisas

para las buenas practicas en las empresas del sector pesquero, donde se logré desarrollar un analisis



representativo acerca de las buenas practicas que se deben tomar a fin de mejorar las decisiones

financieras de las empresas, las cuales conllevaran al cumplimiento de sus objetivos.



Fundamento Tedrico
Presupuesto

Rincon (2015) ha mencionado que el presupuesto es un estudio metddico que permite el
analisis futuro de un proceso financiero y productivo de una empresa, del cual se debe obtener
como resultados indicadores financieros que permitan saber la cantidad y costo del producto final.
Por su parte, Vera (2017) expresd que consiste en procedimiento integral del cual parte desde los
objetivos que se planifica la administracion. Por otro lado, Burbano (2008) menciond que todo
presupuesto emana en una planificacion de control, comparativa de indicadores econdmicos

externos referente a los procesos financieros y contables.

Del mismo modo, Parra et al. (2018) indican que en américa latina es considerado el
presupuesto como un instrumento pilar para la gestion de las administraciones dentro de las
organizaciones, ya que este permite un control de los recursos, y que de esta forma sea rentable
para sus inversores a fin de alcanzar con los objetivos establecidos.; Por otro lado, Gonzalez (2018)
menciona que a fin de establecer y preparar una buena gestion financiera se debe con antelacion
conocer sus costos, gastos e ingresos y asi conocer los resultados de la empresa que se proyectan.
Por esta razon, estara ejecutado en funcidén a sus objetivos, tipo de empresa y a sus procesos
internos, es por ello que se debe de tener un amplio conocimiento de todos los procesos de la
institucion.

Asimismo, Guevara et al. (2017) han mencionado que la funcion que tenga el presupuesto
dentro de las instituciones, depende de la direccion interna de dicha entidad, ya que ésta parte de
las expectativas y necesidades que tenga la gerencia; del cual menciona que entre los objetivos que
se esperan del presupuesto, es que, éste proporcione resultados precisos y oportunos, que permita
la asignacion adecuada de recursos, que se controle en tiempo real el desempefio de las areas, y
permita identificar desviaciones con respecto a lo planificado, que se obtenga resultados
anticipados de riesgos futuros, el cual permita emplearlo como instrumento de referencia pasada
para asignaciones futuras. De la misma manera, Diaz (2016) ha expresado que la importancia del
proceso presupuestario parte de los objetivos de la entidad, el planeamiento de la gestion financiera
como procedimiento de recoleccion de informacion el cual proporcione resultados para el disefio

y elaboracion del presupuesto, segregados por departamento o area, y evaluaciéon obtenida



mediante el desarrollo de control el cual permita comparaciones de datos proyectados con la

ejecucion real y asi anticipar resultados no deseados para los correctivos necesarios.

En este sentido, Burbano (2008) presenta una clasificacion del presupuesto. Que nos

proporciona una vision clara sobre la conveniencia de su aplicacion.
Figura #1. Clasificacion del presupuesto
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Diaz (2013) menciond sobre las técnicas presupuestarias las cuales las detalla como: (1)
tradicional, (2) por programas, (3) base cero y (4) por actividades. El presupuesto tradicional es un
instrumento aplicado principalmente por el sector publico para garantizar la buena utilizacion de
los recursos a la poblacion, es decir que su practica es especificamente para el control, ya que los
recursos solo se emplearan para los fines establecidos por la entidad; en resumen este tipo de
técnica solo permite informacidn relacionada a cuanto se comprard y cuantas unidades estan
aprobadas comprar; este proceso se basa en el presupuesto anterior ajustado por la inflacion, por
ende se puede decir que no se considera de planificacion y mas bien es enfocada a una de control.
También esta autora indica efectos en el uso de este tipo de procedimiento, como el evaluar
frecuentemente la afectacion contable, y comprobar la gestion administrativa de los gerentes, su
aplicacion es muy rapida y simple al elaborarla; como aspectos adversos menciona que la
asignacion de fondos es muy general, es decir se conoce que existen multiplicidad de metas en cada
unidad pero éstas son fijadas por el departamento, mas no a las actividades especificas de cada
area, por ende los recursos se utilizaran en relacion a los criterios de cada administrador; también

menciona que el hecho de que sea un instrumento de control y no de planificacion incide en que



ira en crecimiento por inercia ya que es tomada en base a lo anterior y no a los planes de la

organizacion, es decir que el objetivo es evitar el derroche y no va enfocado al proposito y metas.

Otra técnica que se utiliza segun Villamil (2015) es la del presupuesto por programa, el
cual define como un sistema de importancia ya que su alcance es en funcion al bien; su enfoque
nace de los propositos para adquirirlo, los costos y sus datos para la medicidon cuantitativa que
revele los datos alcanzados, por eso se puede mencionar que esta técnica esta basada en la gestion
y no solo en el control, la elaboracidn consiste en tomar como referencia el plan general de la
institucion basado en las objetivos especificos, definiendo actividades, tareas, detallando los
insumos y precio para su ejecucion, esto se aplicara por area, es decir va encaminada al proposito
general de la empresa; otro aspecto que menciona el autor es la evaluacion de la eficiencia, y la
valoracidn de los recursos es mas realista en funcion a los costos, permite saber con mas facilidad
la operatividad de la empresa, permitiendo que su talento humano sea mas analitico, es por ello que
faculta la toma de mejores decisiones financieras; como otros aspectos contrarios se menciona la

constante evaluacion, esta técnica no permite ver la calidad solo la cantidad, y es a largo plazo.

Una técnica recomendable es el presupuesto base cero (PBC) segiin Llamas (2020) lo
defini6 como el informe donde se estipula el cuanto y donde es asignado los recursos, el cual
pretende alcanzar la eficiencia y rentabilidad, en esta se realiza una valoracién de las diferentes
actividades que se emplean dentro de la organizacion y se elimina las que no aporten y contribuyan
a los objetivos y metas, o también menciona que se categorizan de nivel dependiendo a la prioridad
de contribucion, esto permite de cierta forma evitar establecer una estimacion asignado por habito;
una de las desventajas de implementar dicho método es que su valor de ejecucion es mas alto, ya
que emplea tiempo de trabajo de los colaboradores, por ende es una distincion relevante en el
proceso de elaboracion y ejecucion de esta técnica; como aspecto favorable menciona la autora es
que no adopta un presupuesto anterior, sino que se centra en la meta actual de la organizacion, el

control es mucho mas eficaz y se estrecha mucho la planificacion con la gestion.

El costeo por actividades el cual Podmoguilnye (2015) mencioné que se basa
especificamente en los costos indirectos de fabricacion, ya que uno de los puntos relevantes al
ejecutarlo, es su carga elevada en el precio total del producto, el proceso empieza con la asignacion
de actividades y determinacion de los valores por cada actividad; es de utilidad para organizaciones

que manejan varios procesamientos productivos, ya que determina exactamente cual es rentable o



no, por ende es usual que sea utilizado por empresas el cual sus procesos sean altamente

tecnificados.

El presupuesto como técnica ejecuta etapas, las cuales garantizan una buena ejecucion
presupuestaria, de forma general Fagilde (2009) menciond que es una consecucion de fases que

deben de estar alineadas y ejecutadas en los tiempos establecidos.

Figura # 2. Etapas del presupuesto

Preiniciacion

= ==

Evaluacion Elaboracion
Aprobacion
Control ~ B
) Ejccucion

~ =
o -

Fuente: Fagilde (2009)

Diaz (2009), mencion6 que la etapa de pre-iniciacion parte en base a los objetivos
establecidos por la empresa y su director ejecutivo, determinados en el nuevo periodo; cabe recalcar
que para este analisis se fundamenta en informacién de la gestion actual, asi como también de los
diferentes recursos que han sido aplicados en el periodo vigente. Esta informacion servira para el
respectivo estudio de los posibles escenarios que tenga la empresa en cuanto a analisis financieros
y de mejor rentabilidad que es lo que busca el director ejecutivo (CEO) de toda organizacion; cuyo
proposito dependera, de los resultados obtenidos en las ventas, produccion y de las estadisticas del
negocio, dichas areas serdn responsables de la vision y de una mejor proyeccion posible para el
proéximo periodo; el director ejecutivo de la empresa luego de revisado toda esta base de
informacion, procede a delegar al gerente financiero los lineamientos para el proximo periodo, la
misma que se basa en informacion histdrica y posible proyeccion del mercado al que esta dirigido
el negocio. Asi mismo el responsable del desarrollo del presupuesto procede a socializar todas las

directrices con cada una de las areas a fin de poder cumplir con la elaboracion de este.

La segunda etapa menciona Burbano et al. (2004) corresponde a la elaboracion del

presupuesto, donde se consideran las directrices ya definidas por el director ejecutivo y que



dependeran en si de las proyecciones de ventas y produccion en cada una de las lineas productivas
de la empresa; el drea de ventas es una parte fundamental en la elaboracidén de presupuesto, ya que
de esta dependera la proyeccion en si de los diferentes volimenes de ventas y que estaran
vinculados con las capacidades de produccion que tiene la empresa para elaborar dichos productos,
asi como la disposicion de materias primas y personal necesario para poder desarrollar la operacion;
para las empresas atuneras depende mucho del precio de la materia prima (Atin) ya que esta es la
que define el precio del mercado, se procede a realizar un analisis de las lineas productivas de la
empresa para validar que se pueda cumplir con el presupuesto de ventas de acuerdo con la
capacidad de la planta en general, entre las diversas actividades que mencionan es la elaboracion
de un cronograma, preparacion de plantillas presupuestal, determinacion de costos de produccion

presupuestado y elaboracidn, presentacion de estados de resultados.

Por otra parte, Quifionez (2013) indica que la segunda etapa corresponde a la aprobacion
por parte del director ejecutivo de la empresa, el mismo que serd compartido entre todas las areas
con el fin de poder realizar la respectiva sucesion de actividades de cada uno de los departamentos
a cargo. La aprobacién del presupuesto sera fundamental, ya que es el primer paso para iniciar la
gestion de cada area para en el cumplimiento de las metas trazadas, por ende, serd la base
fundamental con la que se cuestionara a los respectivos procesos que se llevaran a cabo en cada
una de las lineas de negocio. Para este punto es importante recalcar que la ejecucion del presupuesto
dependerd en si del cumplimiento de las premisas de ventas y produccion que se establecieron en
el periodo presupuestado. Seguidamente se debe ejecutar el presupuesto conforme el desarrollo de
las actividades, que sera de manera anual y su evaluacion se la realizara de manera mensual, donde
se podra determinar las respectivas diferencias contables, de produccion y de ventas que se generen
en cada uno de los periodos ejecutados; esta fase permite medir el cumplimiento de los diversos

pardmetros que se determinaron al inicio.

Finalmente, Pedrosa (2016) mencion6 que la tltima etapa es el control, este parte de los
rubros que fueron presupuestados a inicio del periodo, definidos en actividades encaminadas a

resultados, se evalua la gestion y cumplimiento de los objetivos establecidos por la organizacion.

En base a los planteamientos tedricos de diferentes autores, podemos determinar de forma
general, que la técnica presupuestaria en la ejecucion de sus etapas de planificacion, direccion,

coordinacion y control, manifestadas en términos cuantitativos permiten un desarrollo eficiente de



todas las actividades dentro de la empresa y asi lograr obtener resultados alineados a los objetivos
institucionales y optimizacion de los recursos, ligados a la gestion financiera de cada entidad. A
continuacion, se expone de manera grafica lo que conlleva la aplicacioén en el tiempo de esta

herramienta en las organizaciones:

Figura #3. El presupuesto en el tiempo
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Gestion y decisiones financieras

Las actividades financieras de una empresa estan orientadas a la toma de decisiones
adecuadas, considerando informacion confiable generada por la administracion. Desde este ambito,
Cordova (2012) menciona que la gestion financiera tiene como finalidad la evaluacion del
cumplimiento del presupuesto, la administracion financiera empresarial requiere del uso de
técnicas necesarias para poder ejecutar acertadamente la direccion de los negocios o capitales
economicos; dichos instrumentos se deben adaptar a las necesidades de cada organizacion en sus
procesos productivos, administrativos, comerciales y financieros, fundamentales para reducir el

temor a la incertidumbre y aumentar la capacidad en la toma de decisiones.

Por otra parte, Morales et al. (2014) consideran que la planeacién financiera contempla
tres fases para decidir qué acciones se deben realizar en el futuro para lograr los objetivos trazados.
Planear lo que se quiere hacer, llevar a la practica lo planeado y verificar la eficiencia de lo que se
hace mediante un presupuesto. Con lo antes expuesto, se manifiesta que la planeacion financiera
dara a la empresa una coordinacion general del funcionamiento; asi mismo es de gran importancia

para la supervivencia de la organizacion.

En este contexto, Salazar (2018) comentd que segun estudios la relacion entre el nivel de
uso de informacion incide en la toma de decisiones financieras y que en un gran porcentaje los

directivos antes de determinar alguna decision se basan en dicha informacién financiera.

Por otro lado, Chapi et al. (2017) mencionan que existen diferentes posturas para
determinar una buena gestién financiera, una de las cuales se miden mediante instrumentos
financieros, es decir factores que permitan determinar la situacion actual y proyectada de la realidad
de la empresa, con la vision de tener una perspectiva general a nivel de liquidez y rentabilidad. Asi
mismo, Olaz (2018) indica que las decisiones financieras estain compuestas por las actividades que
realizan, y se basan a mejorar los problemas de inversion; aportando a la reduccion de riesgos.
Buenaventura (2016) resalté que lo que conlleva a el desarrollo empresarial, es una buena gestion
financiera, es decir decisiones que permitan buenos resultados a nivel de productividad,
endeudamiento y rendimiento; los cuales se definen en politicas que permitan obtener dichos
resultados por medio de bases de informacion que minimicen la incertidumbre, y estén mas
enfocados a cumplir las metas establecidas por la organizacion y asegurar su consecucion en el

tiempo.



Guzméan (2018) asegurd que toda estructura empresarial debe tener definida el area
contable y financiera de acuerdo con su tamafio; para que funcione de manera adecuada, y su
gestion administrativa sea eficiente. Por ende dentro de las organizaciones las decisiones
administrativas y financieras son de suma importancia, y estas estan ligadas directamente con la
informacion que les provea subsistemas de informacidn; que suministren indicadores las cuales
permitan el control y evaluacion de lo planificado; por lo tanto, a nivel general mide las
asignaciones de recursos y variaciones en el tiempo, para determinar cuantitativamente mediante

el presupuesto, informacion referente a lo establecido en el periodo.

Los resultados y desempefio de toda empresa como lo menciond Romero et. al., (2018);
es la medicion de toda organizacion en el tiempo, compuesto de analisis financieros el cual permite

las decisiones de la gerencia general ligado con la experiencia y conocimiento empresarial.

Segiin Bae¢z et al., (2018) menciond que toda planificacion financiera se encuentra
enmarcada en lineamientos y estructura presupuestal, en el cual se miden los costos, gastos, y
flujos, expuestas en informacién financiera, ya que no debe de desligarse a todo el conjunto

monetario.

Dentro de esta planificacion antes mencionada, segun Elizalde (2018) indic6é que deben
de estipularse todo método o técnica a emplearse dentro de las politicas contables establecidas para
cada organizacion, ya que en estos nacen todos los procedimientos a emplearse y que permitirdn

dar seguimiento y medicion a los resultados expresados monetariamente.

Angulo (2018) el diagnostico de toda empresa es el resultado de todo andlisis realizado,
en el cual se obtienen datos relevantes en relacion con los beneficios o puntos débiles que han
sucedido dentro del afio corriente y el cual menciona que debe de realizarse a tiempo, tomar en

cuenta las variaciones mas relevantes y aplicar las medidas correctivas necesarias.

En conclusion, el estudio de esta tematica supone beneficios tanto en el ambito
administrativo como financiero. Es por ello que el presupuesto al ser una técnica ligada
directamente con los objetivos y metas del periodo resulta de gran beneficio, al momento de la
toma de decisiones; ya que €sta permite saber si se cumple o no los procesos y objetivos
establecidos en cada area, reflejados en los resultados de los analisis comparativos y de control de

lo ejecutado, garantizando buenas decisiones financieras.



Metodologia

El objetivo de esta investigacion es analizar la importancia del presupuesto, como una
herramienta clave para la toma de decisiones financieras en las empresas pesqueras de Montecristi
y Jaramijo. Para el desarrollo del presente trabajo se aplico el método cuantitativo. El mismo, que
esta orientado con la verificacion, descripcidon, comprobacion, interpretacion y exposicion del
fendomeno objeto de estudio; esta se basa en utilizacion de estadistica y mediciones, la cual parte

de hechos confirmados y orientados a resultados y construccion teodrica (Maldonado, 2017).

Ademas, se utiliz6 un tipo de investigacion documental la cual, como lo establecié Bernal
(2010) “un andlisis de la informacion escrita sobre un determinado tema, con el proposito de
establecer relaciones, diferencias, etapas, posturas o estado actual del conocimiento respecto al

tema objeto de estudio” (p.111).

Por otra parte, se aplico una técnica bibliografica la cual se basa en la busqueda y
utilizacion de articulos, libros, revistas, entre otros; las cuales son definiciones tedricas o
conceptualizaciones realizadas o sustentadas por autores (Menéndez, 2008). Asi mismo, se utilizo
el método analitico, permitiendo analizar bases de datos recopilada en el proceso de la

investigacion (Mufioz, 2011).

Se aplico la encuesta, que para Lopez et al. (2015) es el método que permite la recoleccion
de datos a través de preguntas, y asi obtener informacion referente a la problematica; dicha
recoleccion de la informacion se realizé via online, mediante preguntas debidamente estructuradas
y dirigidas a empleados del area financiera, y con relacion a obtener informacién relacionada a la
incidencia del presupuesto en la toma de decisiones financieras de estas empresas; y como dato
general se solicitd informacion general referente al nombre de la empresa donde laboran, cargo que

desempefia y antigiiedad en el puesto.
Poblacion de estudio

Suarez (2011) manifiesta que es un grupo de sujetos, del cual se tiene como objeto de
estudio y se persigue inferir algo, Bajo este contexto, la poblacion objetivo de estudio comprende
26 empresas con la actividad especifica de procesamiento y comercializacion de Pesca, ubicadas
en los cantones de Montecristi y Jaramijé (Ministerio de Produccion, Comercio Exterior,

Inversiones y Pesca de Ecuador, 2021). Esta investigacion esta dirigida a los gerentes y



responsables de presupuesto, sin embargo, hay que indicar que el sector pesquero tiene su propia
clasificacion la misma que engloba empresas grandes con una estructura bien definida y empresas
pesqueras artesanales que no constituyen areas especificas de administracion. Por lo tanto, se ha

considerado empresas debidamente estructuradas.
Tamafno de la Muestra

Es un conjunto de elementos seleccionados idoneamente que pertenecen a una poblacion

determinada, no obstante, la muestra debe ser representativa (Hernadndez, 2016).

Para el presente articulo de investigacion se determin el tipo de muestra estratificada, de
la que se obtuvo segregando el total de empresas de pesca que existen en los cantones de
Montecristi y Jaramijé que indica el Ministerio de Produccion, Comercio Exterior, Inversiones y
Pesca; de la cual determino que existen 26 empresas con la actividad especifica de procesamiento
y comercializacion de pesca, por ende para el muestreo respectivo se realizdo un total de 22

encuestas a representantes del area financiera de 22 empresas pesqueras de Jaramijo y Montecristi.



Resultados

1. ;La empresa cuenta con alguna politica donde estipule como proceso interno la
elaboracion del presupuesto institucional?

Tabla # 1. Politica Interna Presupuestal

Alternativas Frecuencia  Porcentaje
Si 18 82%
No 4 18%

Nota: Encuesta realizada a empresas pesqueras relacionada a la politica interna presupuestal
Fuente: Elaboracion Propia

Analisis e Interpretacion.

De acuerdo con los datos obtenidos la mayor parte de las empresas cuentan con una politica interna
que estipule la elaboracion del presupuesto, y un porcentaje menor no lo posee, cabe recalcar que,
dentro de una buena gestion administrativa, este proceso da cumplimiento obligatorio a la ejecucion
y elaboracion de dicha herramienta, es de fundamental importancia su legalidad y aplicabilidad de
este proceso; el cual fija las metas alcanzar por medio de estadisticas y variaciones monetarias
establecidas, existiria un vacio en su aprovechamiento sin un sustento legal que exija la practica
obligatoria.

2. ;Los lineamientos en referencia con la elaboracion, ejecucion y control del presupuesto, se
encuentran descritos en algliin manual interno?

Tabla # 2. Manual Interno Presupuestal

Alternativas Frecuencia Porcentaje
Si 12 55%
No 10 45%

Nota: Encuesta realizada a empresas pesqueras relacionada al manual interno presupuestal
Fuente: Elaboracion Propia

Analisis e Interpretacion.

De acuerdo con los datos obtenidos un gran porcentaje de las empresas del sector pesquero no
cuentan con un manual de procesos de la elaboracion del presupuesto; es importante recalcar que

de esta formalidad parte el desarrollo de ejecucion presupuestal y el cual estd alineado a los



objetivos generales de la empresa, por ende, la elaboracion de este es de suma importancia para
establecer el proceso y control; y aportar con resultados reales a la hora de la toma de decisiones

financieras.

3. Para iniciar la elaboracion del presupuesto, las premisas son formalizadas por la:

Tabla # 3. Formalizacion de las Premisas

Alternativas Frecuencia Porcentaje

Gerencia General 10 45%
Gerencia Financiera 6 27%

Junta General 4 18%

Cada gerencia a cargo 2 9%

Nota: Encuesta realizada a empresas pesqueras relacionadas a la formalizacion de las premisas
Fuente: Elaboracion Propia

Analisis e Interpretacion.

El presupuesto es de suma importancia para la empresas del sector, como se puede apreciar en los
resultados obtenidos, los encuestados nos indican que la gerencia general es la encargada de
formalizar las premisas del presupuesto y otra area de importancia en la elaboracion del mismo es
la gerencia finaniera; cabe mencionar que es imprescindible que dichos lineamientos nazcan de la
cabeza principal ya que ¢sta direccionara las metas que desea alcanzar dentro del periodo, la cual
estara direccionado en obtener beneficios monetarios para sus inversores.

4. ;Los objetivos y metas institucionales del cual nace las premisas son concientizadas con
todas las areas?

Tabla # 4. Concientizacion de Premisas

Alternativas Frecuencia Porcentaje
Si 19 86%
No 3 14%

Nota: Encuesta realizada a empresas pesqueras relacionadas a la concientizacion de las premisas
Fuente: Elaboracion Propia

Analisis e Interpretacion.

En funcién con los datos obtenidos en las encuestas realizadas a las empresas del sector pesquero,

la mayoria de los encuestados nos indica que las premisas son impartidas y concientizadas en todas



las areas involucradas en la elaboracion del presupuesto; y un porcentaje menor no realiza dicho
proceso. De esta difusion a cada departamento de la empresa garantizara que toda la organizacion
este encaminada a los mismos objetivos financieros y operativos establecidos por el negocio,

aportando con la estabilidad institucional.

5. (Qué tipo de técnicas presupuestarias aplican dentro de la institucion?

Tabla # S. Técnicas Presupuestarias

Alternativas Frecuencia Porcentaje
Base Cero 6 27%
Tradicional 8 36%
Por actividades 8 36%

Nota: Encuesta realizada a empresas pesqueras relacionadas a las técnicas presupuestarias aplicadas.
Fuente: Elaboracion Propia

Analisis e Interpretacion.

De acuerdo con los datos obtenidos la técnica tradicional y por actividades son las mas usadas en
el ambito del sector pesquero, otra menos usual es la técnica por base cero, este depende mucho de
como definen como parte la elaboracién y la forma de medir en cuanto a cumplimientos de
presupuestos se trata. Otro factor importante es la forma como se costean el producto elaborado en
cada una de las empresas, por lo tanto, es importante recalcar que los resultados van con la 16gica
del manejo del negocio; y por ende deben establecer técnicas que permitan medir lo que se espera
alcanzar y que se apliquen en funcion a las premisas y no a variaciones de afios anteriores, ya que

el resultado no seria confiable en relacion a los objetivos.

6. ;La técnica presupuestal que utilizan dentro de la organizacion, es la indicada para el
sector el cual pertenecen?

Tabla # 6. Técnicas Presupuestarias Indicadas

Alternativas Frecuencia Porcentaje
Si 19 86%
No 3 14%

Nota: Encuesta realizada a empresas pesqueras relacionadas a las técnicas presupuestarias indicada para el sector
Fuente: Elaboracion Propia



Analisis e Interpretacion.

Segtn los datos obtenidos un porcentaje alto en las encuestas de las empresas pesqueras estan
conformes con la técnica ejecutada para la elaboracion y ejecucion del presupuesto, esto a su vez
también depende del manejo y la forma de costear los productos, el restante no cree que la técnica
aplicada sea la idonea para la empresa donde labora; esta inconformidad de aplicabilidad en las
técnicas de cada empresa son resultados de resultados poco beneficiosos al momento de la toma de
decisiones, por ende debe realizarse un analisis sobre dichas técnicas y adaptar a la que mas se

ajuste a su necesidad y la cual le permita tener resultados favorables para la institucion.

7. (Dentro del proceso de asignacion de proyecciones monetarias expresadas en el
presupuesto, todas las dreas participan con la informacion encaminada al cumplimiento del
objetivo general?

Tabla # 7. Participacion de las areas

Alternativas Frecuencia Porcentaje
Si 22 100%
No 0 0%

Nota: Encuesta realizada a empresas pesqueras relacionadas a la participacion de las areas en el cumplimiento de
objetivos
Fuente: Elaboracion Propia

Analisis e Interpretacion.

Como se ha manifestado en conclusiones anteriores, todas las areas estdn comprometidas en la
elaboracion del presupuesto por lo tanto el cumplimiento de este indicador por parte de los
encuestados ha sido unanime y afirmativo, de la buena ejecucion y seguimiento de la planificacion,

depende resultados que permitan buenas decisiones financieras.



8. ;Quién es el profesional dentro de la empresa encargado de la elaboracion, analisis y
presentacion a la gerencia de la informacion expresada en el presupuesto?

Tabla # 8. Elaboracion y presentacion del presupuesto

Alternativas Frecuencia Porcentaje
Jefe Financiero 11 50%

Jefe de Costos 4 18%
Contador 3 14%

Todos 3 14%

Jefe de Planificacion 1 5%

Nota: Encuesta realizada a empresas pesqueras relacionadas a la elaboracion y presentacion presupuestal.
Fuente: Elaboracion Propia.

Analisis e Interpretacion.

De acuerdo con las respuestas obtenidas de los encuestados afirman que el jefe financiero es el
responsable de la presentacion del presupuesto, cabe indicar que en algunas empresas existen
departamentos de costos y presupuestos, pero muchas veces y por rango jerarquico la gerencia
financiera es la encargada de la presentacion final del presupuesto.

9. Una vez aprobado el presupuesto por parte de la gerencia, y ejecutado en el tiempo, con
que periodicidad se realiza el control de lo ejecutado:

Tabla # 9. Control de ejecucion del presupuesto

Alternativas Frecuencia Porcentaje
Mensual 14 64%
Trimestral 5 23%
Anual 3 14%

Nota: Encuesta realizada a empresas pesqueras relacionadas al control y seguimiento del presupuesto.
Fuente: Elaboracion Propia

Analisis e Interpretacion.

De acuerdo con los datos obtenidos de las empresas encuestadas, la forma de control presupuestal
la realizan en su gran mayoria de forma mensual, esto con el fin de poder tomar decisiones a tiempo
cuando el cumplimiento del presupuesto no es el esperado; sin embargo otras empresas no aplican

esta periodicidad, realizando seguimientos trimestrales y hasta anuales; esto implicaria que la toma



de decisiones financieras no estaria alineadas a la realidad, ya que no contarian con los resultados

comparativos de lo ejecutado y presupuestado, impidiendo tomar mejores decisiones financieras.

10. ;La empresa posee un sistema, el cual permita el control de las variaciones
presupuestadas frente a las ejecutadas en el periodo?

Tabla # 10. Sistema de Variaciones presupuestal

Alternativas Frecuencia Porcentaje

Si 15 68%

No 7 32%

Nota: Encuesta realizada a empresas pesqueras relacionadas al sistema de control de variaciones referente al
presupuesto.

Fuente: Elaboracion Propia

Analisis e Interpretacion.

Muchas empresas tienen sistemas o herramientas que permiten el monitoreo de los gastos
generados en cada periodo y el cumplimiento con los valores presupuestados en el mismo, por lo
que la mayoria de las respuestas fueron afirmativas, cabe mencionar que el restante concluyd que
no; generando mucho mas tiempo en los analisis de los resultados, esto implicaria no contar con

resultados oportunos incrementando inestabilidad en las decisiones financieras a tomar.

11. (El presupuesto como herramienta financiera, es imprescindible para coadyuvar al
cumplimiento de las metas y objetivos de la empresa?

Tabla # 11. El presupuesto como herramienta financiera

Alternativas Frecuencia Porcentaje
Si 22 100%
No 0 0%

Nota: Encuesta realizada a empresas pesqueras relacionada al presupuesto como herramienta financiera para el
cumplimiento de las metas y objetivos.
Fuente: Elaboracion Propia

Analisis e Interpretacion.

De acuerdo con las respuestas obtenidas, el cien por ciento de los encuetados estan de acuerdo con

la importancia del presupuesto, ya que el mismo servird de guia para el cumplimiento de las metas



y objetivos trazados por la empresa, la incorporacidn permitira el control de lo que se ejecute dentro
de la organizacion, por medio de indicadores que emitan resultados sean estos favorables o no para

la toma de decisiones oportunas.

12. ;Dentro del area donde usted labora, cree que el presupuesto le ha permitido contribuir
al logro y alcance de los objetivos operativos y financieros de la organizacion?

Tabla # 12. Logro de objetivos institucionales

Alternativas Frecuencia Porcentaje
Si 18 82%
No 4 18%

Nota: Encuesta realizada a empresas pesqueras relacionada al logro de objetivos institucionales por medio del
presupuesto.
Fuente: Elaboracion Propia

Analisis e Interpretacion.

El logro de los objetivos esta ligado a el presupuesto, de éste depende contribuir como herramienta
estratégica y financiera, para la toma de decisiones acertadas, por ende, las encuestas realizadas
demuestran que dicha herramienta es de utilidad, sin embargo, un porcentaje menor indica que no

les proporciona el alcance de los objetivos y metas establecidas por la organizacion.

13. ;Qué area es la encargada de ejecutar procesos de mejora en relacion con los resultados
obtenidos del presupuesto y la ejecucion real?

Tabla # 13. Proceso de mejoras en relacion al presupuesto

Alternativas Frecuencia Porcentaje
Departamento Financiera 16 73%

Todas 4 18%
Departamento de

Operaciones 2 9%

Nota: Encuesta realizada a empresas pesqueras relacionada al proceso de mejora en relacion al presupuesto.
Fuente: Elaboracion Propia



Analisis e Interpretacion.

Mas del setenta por ciento de las respuestas estan de acuerdo que el departamento financiero es el
responsable de aplicar las mejoras, en funcion a los resultados de la gestion real, esto se debe
porque estan directamente relacionados con los montos (monetarios) obtenidos en la gestion y
tienen la facilidad de manejo de informacion contable que permiten analizar los margenes y lineas
de negocio mas rentable para la empresa.

14. ;La comparabilidad del presupuesto proyectado frente a lo ejecutado, ha permitido
relevancia significativa frente a la hora de tomar decisiones?

Tabla # 14. Relevancia en la toma de decisiones

Alternativas Frecuencia Porcentaje
Si 20 91%
No 2 9%

Nota: Encuesta realizada a empresas pesqueras relacionada al proceso de mejora con relacion al presupuesto.
Fuente: Elaboracion Propia

Analisis e Interpretacion.

Comparar la gestion real versus el presupuesto es de suma importancia, ya que este permite tomar
decisiones tanto monetarias como de rentabilidad de los productos y negocios que existen en la
empresa, el resultado de las encuestas afirma que tiene relevancia positiva si se implementa dicha
herramienta.

15. (El cumplimiento del presupuesto en periodos pasados, les ha permitido tener resultados
relevantes y positivos dentro del desempeiio econémico empresarial?

Tabla # 15. Desempeiio economico empresarial.

Alternativas Frecuencia Porcentaje
Si 21 95%
No 1 5%

Nota: Encuesta realizada a empresas pesqueras relacionada al desempefio econdémico empresarial.
Fuente: Elaboracion Propia.

Analisis e Interpretacion.

El noventa y cinco de los encuestados estan de acuerdo que si han tenido resultados relevantes y

positivos en la parte monetaria de la empresa. Cada presupuesto elaborado y comparado con la



gestion real de cada uno de los periodos te permite evaluar de manera monetaria las rentabilidades

de cada producto elaborado, asi como también de las lineas de negocios.

Cabe indicar que cada escenario es diferente en cada uno de los periodos, mucha mas cambiante
en las empresas de pescado en que la composicion del costo de sus productos corresponde a precios
de materias primas, que por lo general son terceras personas que manejan este mercado, lo que hoy
en dia no esta siendo muy competitivo en el mercado. Sin embargo, las empresas atuneras hacen
lo posible por la minimizacion de los costos de produccion a fin de poder competir con otros

mercados.



DISCUSION

Los resultados muestran que el 88% de las empresas del sector pesquero, cumplen con una politica
interna, donde detallan el proceso presupuestario que debe aplicar de manera obligatoria, lo que
supone un mejor analisis financiero. La misma que esta fundamentada por Raffino (2020) el cual
menciona que todo proceso interno permite establecer métodos orientados directamente con tomas

de decisiones acertadas y que dan cumplimiento con los objetivos establecidos.

Otro aspecto importante que se evidencid en los resultados es que el 47% de la encuesta afirmaba
no contar con un manual de procedimiento en la elaboracion, ejecucion y control del presupuesto,
esto implicaria que la realizacion del mismo se lo aplica mediante empirismo. En este sentido, Lora
et al. (2009) inciden en que el proceso presupuestario debe de establecerse mediante legalidad

definida en procesos y basados en las necesidades y requerimiento de cada institucion.

Otro resultado importante en las encuestas realizadas es que las premisas, nacen de la gerencia
general y financiera, segun lo que indica Larrafiaga (2019) toda premisa debe efectuarse basado en
datos reales y que su incidencia sea efectiva dentro de la organizacion, por ende, debe de conocerse

de lo que se espera alcanzar y sus variantes.

Los tipos de técnicas aplicadas en las empresas de pesca encuestadas, afirman que las mas
utilizadas son la tradicional y por actividades, y solo un 29% se basa en la base cero, esto implica
que la informacion aplicada para asignar los valores es en referencia a estadisticas pasadas, eso
implica estar un poco alejado de lo que se pretende alcanzar dentro del periodo; los autores Pequefio
et al. (2019) afirman que es mas recurrente que las empresas integren la técnica base cero, ya que
esta permite la justificacion de asignaciones y control constante, permitiéndoles transparencia en

el gasto y adaptandose a los recurrentes cambios del mercado.

Cabe mencionar que dentro de los resultados obtenidos referente a la técnica presupuestal aplicada
un 86% afirmoé que la técnica adaptada dentro de la organizacidn es la correcta, sin embargo, un
14% incide que no les ha permitido alcanzar los objetivos y metas planteadas. Santiago (2018)

afirma que el objetivo primordial es mejorar los resultados de la gestion financiera.

Algo relevante es que el control de la ejecucion del presupuesto el 76% de las empresas
encuestadas, lo realizan mensual sin embargo un 18% trimestral y un 6% anual, esto permite

observar que no manejan un buen control presupuestario, lo que ocasiona no tener referencia real



oportuna y tomas de decisiones acertadas, segun Simons (1995) explica que si no se lleva un control
adecuado del presupuesto implicaria afectaciones monetarias, ya que si hubieran cambios
negativos estos se reconocerian demasiado tarde; esto implica en que el 29% de estas empresas no
cuentan con un sistema el cual permita la valuacion y seguimiento de las variaciones en funcién a

su ejecucion, rentabilizando informacion valiosa para la toma de decisiones financieras.

En un 100% de las encuestas concuerdan que el presupuesto es una herramienta importante para
alcanzar el cumplimiento de las metas y objetivos; y que esta contribuye al desarrollo institucional,
el autor Ramirez (2018) confirma que el presupuesto aporta a estructurar sélidamente a las

empresas.
CONCLUSIONES

El presupuesto es una herramienta valiosa, aplicada al cumplimiento de objetivos y logros
de metas, mediante procesos explicitos establecidos en una politica interna y manuales que
permitan ejecutar procesos de aplicacién; medidos financieramente y ligados a contribuir al

crecimiento empresarial.

Una distincion dentro de las organizaciones pesqueras es la utilizacion de las técnicas
presupuestarias, que varian segin lo que establezca cada una, los métodos mas comunes son la
tradicional y por actividades, cabe mencionar que la utilizacion de estas técnicas depende mucho
de las necesidades de cada institucion, pero segun el estudio una técnica que aporta y abarca en
gran medida una ejecucion presupuestaria Optima es la aplicada en base cero, ya que esta permite
el manejo eficiente de los recursos, analizando y justificando las estimaciones por actividad y
comparando costo-beneficio; simultineamente involucrando a los ejecutores de las actividades.
Otro beneficio es la generacion de informacion valiosa para la toma de decisiones financieras,
partiendo de una base de datos en cero, basada en enfoques nuevos y orientados a los objetivos

empresariales.

Una de las variantes al momento de ejecutar un buen control presupuestario es tener los
instrumentos apropiados para un proceso de evaluacion diligente y oportuna, en cuanto a esto no
todas las empresas del sector pesquero cuentan con dichas herramientas, las cuales imposibilitan

resultados mas agiles, precisos y pertinentes.



En relacidn con las premisas impartidas para la elaboracion del presupuesto se evidencia
que no hay una estandarizacion en quien es el encargado de formalizarla, lo que, si es claro es que
quien imparte dicha informacion debe de saber qué es lo que busca y que quiere alcanzar para la
empresa, ya que de eso depende todas las etapas del proceso presupuestario, cabe mencionar que
de esa informacion se desprende como cada gerente de area propone alcanzar dichos objetivos

generales.

Las decisiones financieras dependen mucho de procesos que permitan realizar un analisis
anticipado y posterior en la ejecucion de los objetivos, por ende, el presupuesto es imprescindible
para coadyuvar al cumplimiento de las metas, mejorando productivamente a través de toma de
decisiones acertadas y ayudando a ser mas competitivos dentro del mercado del cual se desarrolla,
cabe mencionar que dicha evaluacion comparativa es imprescindible dentro de los analisis
financieros; mejores decisiones potenciaran al crecimiento de toda empresa contribuyendo a su

estabilidad y existencia en el tiempo.
LIMITACIONES

El proceso de elaboracion de este articulo, presento limitaciones en la aplicacion de las
encuestas, ya que por factores externos relacionados a la pandemia y circunstancias que dentro de
las organizaciones contemplan, como la resistencia a brindar informacion relacionada a procesos
internos, fue complejo cumplir con la muestra establecida; pero de los resultados que se obtuvieron,
posibilitaron la justificacion, desarrollo y analisis que permitieron ofrecer la discusion de este

articulo.
RECOMENDACIONES

Establecer y elaborar formalmente una politica interna relacionada a la incorporacion del
presupuesto como proceso imprescindible dentro de las empresas del sector pesquero, ya que estas

deben de estar establecidas y aprobadas legalmente para que goce de validez y legalidad.

Elaborar un manual de proceso relacionado al presupuesto, donde se estipule todas las
etapas de este, que esté alineado con los objetivos y metas de cada empresa, el cual fundamente

internamente responsables, procesos y lineamientos de ejecucion y control.



Establecer procesos de control con periodicidad mensual, ya que esto aportard con analisis
oportunos para la toma de decisiones financieras, y permitiran ejecutar correcciones precisas y

convenientes para alcanzar las metas establecidas.

Realizar un analisis profundo en relacion con la técnica presupuestaria establecida en cada
una de las empresas del sector pesquero; De esta manera, dependera los resultados que se estima
alcanzar, cabe indicar que una técnica confiable es la de base cero, ya que de ella se desprende
resultados por areas y actividades; realizadas bajo estimaciones basadas a las necesidades del
cumplimiento de los objetivos y no a historicos que muchas veces no responden a las metas del
nuevo periodo. Al aplicar métodos presupuestales relacionados a un histdrico, como se lo realiza
en el método tradicional; no permitird a la gerencia financiera tener andlisis confiables a las

estimaciones establecidas.
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