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Resumen

El valor agregado es el beneficio adicional de un bien o servicio, etliexde esta
investigacion tiene como objetivo incentivar a las empacadoras dedceinaaia la generacion
de productos con valor agregado, focalizando el valor afiadido como gatraie
productividad que contribuya a mejorar la rentabilidad de las empresasasioEs de
camaron. Hoy en dia las empacadoras de camardn tienen poco infeszoonocimiento de
estrategias, que impulsen la creacion de valor, como ventajas dorapgetjue deben ser
adoptadas por directivos de las empresas, para la toma de decisiones erifapulsa
competitividad de este sector no petrolero. El estudio de este proces@atwastpropone
un analisis exhaustivo del valor agregado en las empacadoras de camaréey raitmacion
en el producto de calidad, eficiente y optimizado de los recursos covpsrgtie mejora la
rentabilidad financiera a largo plazo. Cabe destacar que una vision gifibancia la
economia del pais, en referencia a las empresas empacadoras de eamasl internacional,

y local. La metodologia aplicada fue a través del enfoque auatititativo, mediante los
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meétodos analitico, descriptivo, se desarrollo a través de la técnicentdevistas a
administradores de cinco empresas empacadoras de camarén de Manta;agddesmino
resultado que no todas ofrecen el producto con valor agregado. Esthesudasiderada una
importante urbe en desarrollo, realza la actividad econdmica pesqueranadas industrias
acuicolas de camaron que deben ser parte estratégicamente activaestnuahara productiva
gue cumpla con un valor agregado en el expendio del producto.

Palabras Clave: Valor Agregado; Valor Afnadido; Rentabilidad; Acuicola, Acuacultura,
Creacion de Valor.

Abstract

The added value is the additional benefit of a good or service, the waxoodlithis research
aims to encourage shrimp packers towards the generation of products with allged va
focusing the added value as a productivity strategy that contributes wvingpprofitability
shrimp packing companies. Today shrimp packers have little interest cangeaf strategies
that promote the creation of value, such as competitive advantages, which must be adopted by
company managers, for decision-making and boosting the competitivendss abn-oil
sector. The study of this investigative process proposes an exhaustivesaofatiiel added
value in shrimp packinghouses, as a contribution to the quality, efficiémiimized product

of corporate resources that improves long-term financial profitaldilishould be noted that a
global vision influences the country's economy, in reference to shrimp paxkimganies at
the international and local level. The applied methodology was througgilitative approach,
through analytical, descriptive methods, it was developed through tireédae of interviews
with administrators of five shrimp packing companies in Manta; evidgrasra result that not

all of them offer the product with added value. This city is considerétortant developing
city, it enhances the fishing economic activity, as well as the ptaguaculture industries that
must be a strategically active part with a productive structutedingplies with an added value

in the sale of the product.

Keywords: Added Value; Value added; Cost effectiveness; Aquaculture, Aquacultlue, va

creation.



Introduccion

En la industria acuicola, se distinguen dos vias de desarrollo: el saotmooaro
productor y el sector camaronero exportador, en este Ultimo a nivel irsendianercializaron
aproximadamente mas de 5 millones de toneladas de camarén en el afio 2048, con
incremento del 17% respecto al afio 2018. Dentro de América Latirejd@e constituye en
el pais con mayor participacion sobre las exportaciones totalesetiedasadoras de camaron.

De igual forma posee en la industria del camarén, uno de los produtda®pnesentativos
con valor agregado muy apetecido internacionalmente por la calidad atgxsabor, cuya
produccion nacional se destina en un 85% a la exportacion, y le hacen mérito a ser reconocido

como el mejor camarédn blanco del mundo.

Contenido teodrico lo asumen Salvador (2016) con el articulo cientifico d®ambon
“Agregado de valor: compartiendo conceptos” donde asume que el agregado de valor, también
conocido como valor agregado es un mecanismo de operaciones que implica wha rstas

para las empresas, que posteriormente se compensan en beneficios econémicos.

Para Mufioz et al. (2017) los factores de competitividad y los condicionant@s, est
basados en el modelo del Diamante de Porter, que plantea como objelixaraos problemas
relacionados con la competitividad del sector camaronero que direcagmaduccion,
problemas del sector, mercados internacionales, procesos logisticos parar nhej

competitividad.

Por tanto, Davila et al. (2020) alude que un andlisis financiero medidhipeale caja
obtiene indicadores para determinar la rentabilidad del cultivo de éamemfatiza ademas
gue la produccion semi-intensiva de camarén es rentable siempre y cuarsbaestmejada
de forma técnica para la toma de decisiones a tiempo y prevenir algin acomtecarierno

o interno que afecte a la empresa de produccion y comercializacion de camarén.

Es importante resaltar que Manta, es un puerto turistico del pais, cemapdesas
empacadoras de mariscos, que a pesar de la emergencia spaité@i@andemia Covid-19,
ha experimentado retos econdmicos significativos para este sector;m&iarge, el
desconocimiento y la falta de implementacién de estrategias deagadmado es débil, por
parte de los directivos que limitan el desarrollo competitivo dergsacadoras para afianzar

el posicionamiento de este sector industrial en el mercado internacional.



Los cambios a nivel operativo de la cadena de produccion de las empscéaora
decisiones gerenciales efectivas deben estar ligadas al compromisenybdattd que surge
por la necesidad de lograr promover productos con mayor valor agregadontpifeuyan a
mejorar la rentabilidad corporativa, mientras los mercados se resupesa reactiva la

economia.

De acuerdo al contenido tedrico de este estudio se focaliza que esta investigacion tiene
como objetivo general determinar la contribucion del valor agregadorenté&bilidad de las
empresas empacadoras de camarén, con el propdsito de aumentar la daa@écial reducir
los costos generados durante el ciclo de produccion del camaron, garantizandavataduct
y competitividad que la maximice la riqueza en las organizaciowetucradas. Por ello se
plantearon los objetivos especificos: Revisar la evolucion de las empresasa@onpaale
camaron del mercado internacional, determinar los procesos degra@gado aplicados en las
empresas empacadoras de camaron de Manta, y proponer una matratelgi#&senfocadas
a la creacion de valor agregado en las empresas empacadorasrde cendanta en relacion

a mejorar su rentabilidad.

La metodologia aplicada en esta investigacion consta bajo el enfoqueuaumitativo,
con métodos analitico y deductivo, con la aplicacion de la técnica dettesigtas a cinco
administradores de empacadoras de camaron de Manta, donde se concluyodgeafertan
camaron con valor agregado, ni implementan estrategias para agtegamaa sin embargo
al adaptarse éstas como ventajas estratégicas logran mejengakalidad corporativa de estas

industrias.

De esta forma este articulo profesional como instrumento de titulaeide)aciona
directamente con las sublineas de investigacion de la maestria, desde la perspectiva de “gestion
estratégica”, y planificacion estratégica financiera que posibilitan la toma de decisiones
gerenciales efectivas, contribuyendo al mejoramiento organizacioaatlpdesarrollo de las
industrias y del pais.

REVISION DE LA LITERATURA
La cadena de Valor

La cadena de valor es una conceptualizacion implementada por Rareemitios que
datan en el afio 1986, este término hoy en dia es un factor relevantes pradas#rias, se aplica

debido a que las empresas guardan en comun un solo objetivo transcendecaalagdie



impulsa el desarrollo de sus actividades; buscan maximizar la riquaearyvalor, para lo
cual se apoyan en tacticas y estrategias de ventajas competitieasdesen el tiempo, para
que las operaciones se orienten a mejorar los resultados obtenidos endei@ewler valor
hacia los clientes y convertirlo en rentabilidad para los propietammne objetivo principal de

la creacién de valor (Porter, 2008).

Uno de los principales eslabones de la cadena de valor se relaciona eentégas
competitivas que han aplicado las industrias para la creacion de vadargasél término valor
agregado asociado con la rentabilidad empresarial; la medida estguss éa manifestacion
misma de dicha ventaja favorece el desarrollo empresarial. Estasaserggjpetitivas se las

visualiza desde dos puntos de vista como expresa Porter:

Figura 1. Ventajas competitivas
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Fuente: Elaboracion propia

La optimizacién/liderazgos en costesgue permite la reduccion de costos en el

desarrollo de las actividades empresariales.

Diferenciacién: cuando el producto comparable con los de la competencia, ha tenido

atributos que ha hecho que sus clientes los perciban como unicos.

En base a este ultimo punto de vista se ha desarrollado este articudto dirigs
empacadoras de camarén y el valor agregado, en ambos escenarios somgterar los
factores internos y externos. Dentro de los factores externos, las ocgamesadeben estar en
la capacidad de responder en forma rapida y flexible ante los caextvéwaos, lo que les
permite aprovechar las oportunidades y generar ventaja competitiva. Eastrion las

variables a considerar para la generacion de valor agregadosriietores internos constan:



la eficiencia, calidad, innovacion y capacidad de satisfaccitheake, se constituiran en la

fortaleza para reducir costos y lograr la diferenciacion del producto (GudeNavas, 2015).
El Valor Agregado

En referencia a la conceptualizacién de valor agregado se puedaderadltiples
conceptualizaciones, que se han venido presentando a lo largo del tiem@®ctamun citada
en términos contables-econdmicos segun Manzo (2016) sefiala que surge de la néeesidad
brindar a los agentes econdmicos instrumentos que logren crear competenwaventajas
competitivas. En apoyo Champredonde y Gonzales (2016) indican que el valor agregado
promueve la diferenciacion de los productos y permite el posicionamientsiaieed el

mercado.

Como definicién derivada de Ramirez et al. (2012) en términos predominantemente
economicos indican que el valor agregado se asocia en hacer posible los costosagdos
invertidos, en concordancia de Rivero y Heinrichs (2014) han sefialado que elgraigado
procede de la diferencia, entre lo que cuesta colocar un producto emidatias
caracteristicas dentro del mercado y lo que el comprador esta dispugstgar, esta
apreciacion se refleja en la rentabilidad o pérdida corporativasdempacadoras del sector
camaronero, por lo cual es importante desarrollar una perspectredégisa en cada
organizacion dirigida a la satisfaccion plena del consumidor, mediauiiéetanciacion y
diversificacion del producto frente a sus competidores. Con el pasamaed ties asi como
este sector de acuerdo a lo sefialado por Vega, et al. (2019) se ha dordgiggrian incidencia
por la funcionalidad estratégica en la generacion de ingresos econéntiada pablacién

ecuatoriana.

Crear valor constituye a una serie de actividades que conducen al ermpoesar
accionista a obtener una rentabilidad superior, a la que se obtendria xaitermativa
comparable, en otras palabras, el valor agregado genera riquestap rgara las empresas,
sino para el cliente, y en general para la comunidad, como resalt@plachcion de estrategias

0 mecanismos en la agregacion de valor al producto.

En la ciudad de Manta, provincia de Manabi, de acuerdo a lo reportadsitenvetb
del Ministerio de Produccion Comercio Exterior Inversiones y Pesca (282hd pesquera
tiene un total de 7 empresas empacadoras de camarén: Mardex Maigoqgmdacion S.A;
Empacadora Bilbo S.A Bilbosa; Empacadora Alkristo del Mar S.A EmpalRescados y

Mariscos del Pacifico S.A Pesmarpac; Eyco S.A; Productos Perecilillasscos Propemar



S.A; y Monmifish S.A; organizaciones debidamente autorizadas para la aipordel
crustaceo al mercado mundial. Por regla general de acuer@a@mnéra Nacional Acuacultura,
hablamos de valor agregado para el camarén cuando éstos hayan sido sometidtapasdos e

de procesamiento, como son: los camarones pelados y cocidos, o pelados y rebosados.
Procesos de produccion en las empacadoras de camaréon

Una vez trasladado el camardn, en camiones desde las camaroneraserakedsande
bines o0 gavetas plasticas a razén de por cada Kg de camaron debseutllikay de hielo,
hacia las instalaciones de las empacadoras se da inicio al procesairiéste mediante las

siguientes etapas:

Figura 2. Procesos de produccién en las empacadorasamarén
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Fuente: Elaboracion propia

Recepcién: La materia prima es descargada en la zona de recepciéndde ca
empacadora para proceder a realizar el respectivo analisis aemsatiante muestras del lote
de ingreso, con el objetivo de comprobar su calidad, y detectar positdetsieen: sabor,
flacidez, que pueden afectar la calidad del producto a procesarsstaEetapa se controla la

temperatura de ingreso del producto.

Descabezadot.os obreros operadores proceden a separar el cefalotorax o comunmente

las cabezas del camarén del resto de éste.

Lavado: Mediante tolvas de lavado de la materia prima con agua y hielo, ssl@noc
a separar los restos que hubiesen quedado del proceso anterior.



Clasificado: Se procede a separar los camarones si presentaren defectos, camarones
blandos o rotos para evitar afectar la calidad del producto, luego a ttadéas maquinas
clasificadoras, previa calibracion, se clasifica el camardn por talass/que seran ubicados

en bandejas metédlicas.

Glaseo y pesajeEn esta etapa el camardn es acondicionado con agua congelada entre
0y 2%, para que el camaron no se deshidrate. Luego mediante el uso de balanzas slectrénica

se obtiene el peso deseado.

Pelado y desvenaddDe acuerdo a las especificaciones de los pedidos de cada cliente,
en esta etapa se procede a separar el exoesqueleto, es decartadglscamaron, y de ser el
caso es ademas desvenado, por medio de una aguja de crochet, proceso dim se rea

manualmente.

Coccidn: De ser necesaria la coccion esta serd la subsiguiente esadievwara a cabo
bajo estricto control de la temperatura del cocinador, y tiempos de caesiomebido a que,

si el camaron es cocinado por mucho tiempo, pierde sabor, ademas de afectar su textura.

Pre-coccion: Esta etapa solo consiste en una coccién superficial al camarén, dando

lugar al caracteristico color naranja de un producto cocido.

Valor agregado: En esta etapa para agregarle valor, se procesa el camaron en

presentaciones como.

e Camarodn cola, cocido con cascaréste camaron es un HLSO, es decir se le
quita la cabeza, se le extrae la vena, todo lo demas siglidugga pasa a un
proceso de coccidn.

e Camaron pelado y desvenado precocido IQFEste camardn es pelado y
completamente desvenado, sin cola, luego es sometido al procesoide,cocc
congelado individualmente.

e Camardon mariposa con cola:El camaron es pelado excluyendo el primer
segmento y la cola que quedan en el camardn, se desvena, y se le hace un corte
cuya profundidad hace que ambas mitades del camardon queden planas. Puede
comercializarse cocido o crudo.

e Camardn mariposa sin cola:El camarén es pelado pero el primer segmento y
la cola es extraida, se desvena, y se le hace un corte cuya profundidad hace que
ambas mitades del camarén queden planas. Se comercializa cocido o crudo.



e Pinchos de camaron IQF (Congelacion rapida individual): Esteamaron es
descabezado y pelado, luego es colocado en pinchos de bambu, para su
comercializacion. De acuerdo a los requermientos del cliente secialina
cocido o crudo.

e Camarones apanadosEsta etapa utiliza el breader, batter mix, para que el
camaron puede presentarse como apanados crudos, apanados precocidos,
apanados con coco.

e Bandejas de camarodn: Esta presentacion es personalizada segun las
necesidades de los clientes, pueden ser cocido o crudo y se ubican en bandejas.

e Otras presentaciones de valor agregado son: camarones en conservas,
camarones al ajillo, ceviche de camarén, camarones rellenos con queso ti

italiano, productos de facil consumo y preparacion.

Empaque y etiqguetado:El producto es empacado bajo distintos tipos de presentacion
segun se haya establecido con el cliente, sea en fundas de polietilend Lhisgpara luego
ser empacadas al empague secundario en cajas de polyboard, con pesos delacaictud
de los clientes segun sea el caso: 1,4 Kgs; 2kgs, resistentes a la humeddds yequisitos
de etiguetado necesarios para el consumidor como lote, talla, procedetamiento con

sulfito.

Por ultimo, el empaque terciario son cajas master de 14 Kgs, 18 Kgs, 50 abger#o

a las especificaciones requeridas segun las 6rdenes de pedido de los clientes.

Congelado: Los camarones una vez han sido empacados, son ubicados en el sistema
de taneles de enfriamiento bajo temperaturas que oscilan entre -18% pa2d¥gnservarlos
en buen estado e impedir la formacion de microorganismos patégenos, listosupara
comercializacion. Existen dos métodos de congelacién que las empacadoesadénc
aplican:

e Sistema de Congelacion Individual IQF:Consiste en la congelacion del
camaron de forma individual, y rapida, este proceso es de descihyedpida
y permite conservar la textura, olor y sabor del producto

e Congelacién en bloquesMediante el uso de tuneles de frio, se procede a
congelar en camardon en bloques, la desventaja esta técnica es que al @&sconge

derrama mucho liquido.



e Masterizado: Consiste en el empaque secundario, donde se almacenan el

camaron procesado y glaseado, también se presenta en distinto volumen y peso.

Otra caracteristica que las empacadoras de camarén apliaayeparar valor agregado
es la presentacion, para lo cual personalizan sus empaques sean fundies poayasard con
colores atractivos que dan un toque de exclusividad, libres de roturas o empéepiaesies.
Algunas empacadoras utilizan empaques al vacio para evitar elotlesde bacterias
descomponedoras y patdgenas que pueden ocasionar enfermedades garantizando asi su

producto llegue al consumidor en 6ptimas condiciones (Chavez & Higuera, 2003).

Logotipos y marcas:El camardn con valor agregado constan de logotipos llamativos,
gue posicionan su marca de exportacion como productos propios diferenciados de grestigio

calidad.

Otras estrategias de valor agregado que las empacadoras han dyalisattoobtener
certificaciones de programas de gestion de calidad, entre ellgslaacional la aplicacion
del sistema HACCP, se implementa con el fin de garantizaodaidad alimenticia. En el caso
del mercado europeo donde sus consumidores son cada vez mas exigentes por consumir
camaron organico, de calidad, debidamente certificado y que garaatiitzel y seguridad total

al cliente (Moncada et al., 2020).
Rentabilidad

Actualmente es uno de los términos econémicos mas importantes usados para medir el
éxito o fracaso de un negocio, segun Santiesteban et al. (2020) conduce@taetmaximo
aprovechamiento de sus ventajas competitivas, con el fin de obtenerjongamticipacion
en el mercado en el que se desempefia. En términos comunmente usados la rentabilidad segun
Puente y Andrade (2016) es el indice que mide el rendimiento entre los rediizados en

una inversion y la utilidad generada.
Para analizar la rentabilidad corporativa, existen dos niveles de analisis:

Rentabilidad econémica:como indicador basico de eficiencia empresarial, éste mide
independientemente de su financiamiento, el activo total, determinarmo mioblemas se

generan a nivel de financiamiento o por el desarrollo de la actividad comefciagdeio.

Rentabilidad financiera: en contraste a la anterior este nivel de rentabilidad compara

la utilidad neta después de impuestos con el capital que invierten losstesicaé ahi que sea



este tipo de indice el que los administradores deseen maximizagpagar valor hacia los

intereses de los propietarios del negocio.
Evolucion del sector de empacadoras de camarén en el mercado internacional

Con una historia milenaria Acebo et al. (2018) sefialan que la acuicludimaanera
se ha ido convirtiendo en una de las actividades economicas productoras eteoslide
procedencia animal de constante crecimiento a nivel mundial a lo largo de los éfimsos!
camardn ha sido el principal producto de este sector, ya es un productovdéaldgregado

para la exportacion, siendo un importante sustento para los paises en vias de desarrollo.

Como proceso subsecuente a la actividad acuicola le sigue la fasdahdostie las
especies son transformados en productos elaborados que luego se empacanygliasiiles
como esta industria contribuye a la creacion de empleo y desaeadhdémico general
(Anderson et al., 2019).

Sin embargo, la economia mundial se ha visto afectada gravement®e delas
complicaciones del Covid-19, que afectdé desde inicios del 2020, en este coathsh la
importancia de que las empacadoras de camardn ofrezcan un crustaca@aaocuadn valor
agregado, que permita diferenciar la calidad de un producto colereiaey mejoren asi la

rentabilidad corporativa.

Actualmente el sudeste Asiatico continia dominando la produccion acuicoeal a
mundial con mas de la mitad de las exportaciones globales del crus&resentados por
China, India, Indonesia, Vietham, en confirmacion a ello, la Aliaripdabde Acuicultura
(GAA) publico la encuesta denominada Global Outlook for Aquaculturddrship, GOAL
2019, en términos estimados se prevé para la industria camaronera uda Taseimiento
Anual compuesta del 4,6% y 3,9% para el periodo 2018 a 2021 en Vietnam yy@nimagnor
proporcion Tailandia (Suresh, 2020).

El cultivo moderno de camarén en India data en la década de 1980, acteads uno
de los mayores productores competitivo mundial, por proveer el camardon coafadido,
gracias al bajo costo de mano de obra. El gobierno a través de la Rgeihdea de Desarrollo
de Piscicultores establecio politicas que impulsaron a construir instalaciané&aelgructura

de criaderos y plantas de procesamiento, que han mejorado la productividad algiiode

Pese a enfrentarse a los desafios de las enfermedades como el Séedimmeancha
blanca (WSSV) que caus6 un crecimiento lento en el crustaceo e indujo a introcuitive!



de la la especie de camaron blanco del Pacifico, en el 2008, danéosaesultados, mejoro
las medidas para el control de las enfermedades, expandiéndose hoy all@5¥odeccion
nacional, convirtiendo asi a India en una industria de rapido crecimiemmdneico, sus
principales mercados son Estados Unidos (46%), China (23%), la Union Europeay(12%)
Japdn (6%) (Fedexpor, 2021).

Segun Mufioz (2016) China, catalogada por el Fondo Monetario Internacional, (Mufioz,

2020) como la segunda economia mas grande del mundo, otro importante productor de
camaron mundial, en relacién a las exportaciones no petroleras de Estgpaexel afio 2019,

el camaron forma parte medular en las exportaciones de productos delumaentas se
dirigieron principalmente hacia los mercados de Estados Unidos, Hong Kong, Gapgm,

del Sur y Vietnam. Las importaciones a nivel local ascendieron 812 000 d%&npentes de
Ecuador, India, Tailandia, Vietnam, Argentina. A nivel de medidas gubentales para el

sector acuicola, el Estado ha firmado mas de 20 acuerdos bilaterales de cooperaciéa pesque
con paises entre los que constan Corea del Sur, Japén, Vietham, Estados Unidosa,Indonesi
Rusia.

Vietnam tiene un enorme potencial de acuicultura costera con &bcdéticamaron
como dominante” siendo éste el tercer producto de exportacién para el pais, producido en la
mayoria en las provincias del Sur. Como incentivos economicos dirigidtesseetor acuicola
el gobierno vietnamita alquila tierras estatales para el uso aruéultura sostenible y de

largo plazo, bajo el mismo objetivo los bancos estatales ofrecen préstanmgos intereses.

A pesar de ello en el 2019, hubo un decrecimiento en las exportacioresmanas,
cuyos mercados principales hoy son: la Unidn Europea, China, con este dikfruta de un
tratado de libre comercio con preferencias arancelarias, augtdceo tiene 0% aranceles, por
ello, importadores chinos desvian sus importaciones hasta el puerto internuedideiphong
para hacer un re-encaje, y los destinos asiaticos puedan recibir el pamaotde procedencia
vietnamita, evitando el pago de impuestos o en su defecto adquirir el camarén@ibresta
y someterlo a un proceso que le agregue valor, previa exportaciarehaercados de Estados
Unidos (FAO, 2020).

Demanda mundial de camardén con valor agregado

La Unién Europea es a nivel global, el mayor bloque comercial, losdznda gozan
de estrictas normativas alimentarias, con tendencias de consumo orgénieasnento,

convenientes para la poblacion con ritmo de vida dindmico, el cliente elmapea productos



bajo la tendencia “ready to eat” que consiste en alimentos preparados, listos para consumir en
casa o restaurantes, es decir prefieren productos con valor agregatts, piskas para saltear,
empanizados, o rebosados, muchas veces acompafnados de una deliciosa salaadmajmad
Los europeos destacan la importancia del origen del producto, por edoeb86% de las
importaciones preferenciales de esta poblacion es del Camarén BlaRaxifieb, siendo el
norte de Europa el mercado demandante.

Evolucion del sector de empacadoras de camarén en el mercado del Ecuador

Entre las principales especies de camardn cultivadas en el pais encongtamos

“Camaron Blanco del Pacifico”, distinguiendo:

Los de tipo vannamei, son de un blanco cremosos, y los stylirostris son blancos con
matices verdosos y azulados. Ambas especies crecen en aguas calidasdeestylwestris
sobreviven a temperaturas mas bajas que los vannamei y gustan de aguasocoivehae

oxigenacion, salinidad y proteinas (Mufioz et al., 2017).

Es destacable en la especie vannamei, ésta es considerada como rasisteatabios
medioambientales y representa el 95% de la produccién ecuatoriana.

La industria camaronera ecuatoriana ha demostrado, que es una caivedse ha
desarrollado en los ultimos afios con mas fuerza y se ha ido expandiendo esdandéhas
partes del Ecuador, generadora considerable de ingresos para kesasmepipacadoras en las
cuales se desarrolla este proceso de industrializacion acuicola. Lasantmieen establecer
estrategias que les permitan generar mayores ventajas compeltivatra parte, a lo largo
de la costa ecuatoriana es donde predomina las empresas empacadorassgpeindgtdes
provincias de Esmeraldas, Manabi, Guayas y El Oro, la cuna de exportadorasai&in

ecuatoriano.

Dentro de América Latina y el Caribe, el crecimiento dentlstria camaronera de
Ecuador es impresionante, lo que ha resultado en que el pais a nivell I=gignigue segun
Acebo at al. (2018) como el décimo quinto productor acuicola mas graridrugre mas
importante en la industria del camaron. De acuerdo a lo sefalado posdmdeal. (2019) en
la encuesta Goal, el pais identificé y aproveché claramerdpddunidad que el mercado
asiatico brind6 debido a la aparicién de enfermedades acuicolas en su crustaceo. Ademas, hoy
es necesario considerar que la pandemia del Covid 19, provoca un desreEcenieste sector

industrial, por lo cual es crucial la confianza que nuestras empasad@®rcamarén, como



industria camaronera, brinden para la sostenibilidad del crustaceo eawatarial mercado
internacional, logrando segun lo afirma la FAO (2020) facilitar eétioniento econdémico, de

nuestro pais en desarrollo.

Actualmente 10 territorios concentran el 96% de las exportacionesndedraa nivel
mundial. De acuerdo a lo que expresa la Federacion Ecuatoriangai¢aBores la Union
Europea se localiza como el primordial mercado para las exportaeiuagsrianas, mas sin
embargo en el afio 2019, como podemos observar en la Figura 3, China, ocupo6 el primer lugar
de mercado como cliente camaronero, y en el 2020 reflej6 ventasnagpdasi por 1876
millones de dolares exportados, constituidas en el 54% del destino de lanaapest
ecuatorianas. Ecuador se consolidd6 como el primer exportador de calit@wénaeus
vannamei a nivel mundial, segun la Camara Nacional de Acuaculturd, €N una

publicacion que realizé Diario el Comercio en enero del 2020.

Figura 3. Participacion por pais de las exportaciones de g&ron ecuatorianas

@ China
@ Estados Unidos
u Vietnam
< Espafia
Francia
ultaha
u Corea del Sur

« Resto del mundo

Nota: Fuente: CNA, Estadisticas Cia Ltda. (Afio 2020)

En la Tabla 1, observamos el resumen histérico acumulado de exportaciones del
mercado ecuatoriano, el cual segun estadisticas de la Camara Naéeigcabcultura para el
afio 2020, se resume a continuacion:



Tabla 1.Resumen anual de las exportaciones de camarén del Ecuadesde el afio 2016 al afio 2020

RESUMEN DEL PERIODO ACUMULADO
Periodo Libras Dolares Libras Dolares
% Variacion

ene-dic 2016 799.854.741 $ 2.455.284.864

ene-dic 2017 938.583.529 $ 2.860.631.433 17% 17%
ene-dic 2018 1.115.223.755 $ 3.198.715.523 19% 12%
ene-dic 2019 1.397.490.379 $ 3.652.684.081 25% 14%
ene-dic 2020 1.491.132.214 $ 3.611.870.630 7% -1%

Nota: Fuente: CNA, Estadisticas Cia Ltda (Afio 2020)

De acuerdo al resumen anterior se visualiza el crecimiento apaairadel afio 2016
ha ido en ascenso de volumen, mas sin embargo a partir de Julio deletd@0 ada caida en
la demanda de las ventas a China, las exportaciones de camaron se vieatasoreflejando
una disminucién monetaria al 1%, y un crecimiento anual solo del 7% tegspperiodo 2019
(CNA, 2020).

Métodos y Técnicas

La investigacion que se planted en este articulo profesional de alts@ieaimarcod
bajo un enfoque cuali-cuantitativo, de caracter descriptivo, ademas se usétoelo
bibliografico para recolectar informacion tedrica a partir devaion de articulos cientificos,
tesis, libros, asi como boletines que reposan en paginas web como baseedeiaede
informacion estadistica actualizada en la Camara Nacional decAktura, Federacion
Ecuatoriana de Exportadores, Proecuador, Global Aquaculture Alliangani@acion de las
Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura FAO, y gitacion del método

deductivo sirvié de fundamento para identificar las bases tedricasvdeiddmes investigadas.

A través del método deductivo se partié de premisas generalesxpicar como se
concibe la realidad respecto al conocimiento de las distintas formasodagagado en el
camaron de las empacadoras, sus aplicaciones practicas, fidedigndas/wilizados con la

finalidad de brindar calidad en su producto al mercado internacional y local.

Mediante los meétodos analitico-sintético de las conceptualizacionesased@ic
clasificaron las fuentes de informacion recopiladas y se asentdcd tearico desarrollado.
Finalmente se prepar6é una matriz de estrategias que promuevalorehgregado en las

empacadoras de camaroén, para alcanzar el cumplimiento de los objetivos propuestos.



En este articulo se analizé como la comercializaciéon de camandwalor agregado
hace mas rentables a las empacadoras de camaron, para ello senaphtavistas a los
administradores o responsables de cinco empresas empacadoras de la ciudai,dgukla

conforman las organizaciones pertenecientes al sector exportador de camaron.
Resultados

Mediante entrevistas aplicadas a los administradores de las empaaosastor
camaronero de la ciudad de Manta, se llegb a establecer resekltaltisticamente detallados

a continuacion:

Se indag6 que entre los elementos mas relevantes a considerar conuelpaater
agregado en las empacadoras de camarén son: la innovacion, la tecabtmgiacimiento de

mercado, la viabilidad econémica del producto ofertado.

De las 5 empresas entrevistadas, éstas comercializan camandaciotelmente, sin
embargo, como observamos en la Figura 4 el 40% de las empacadoras ofrecen ggdoagre
al exportar el crustaceo, debido a que en la mayoria de las demp@saeoras las

negociaciones comerciales es bajo érdenes de camaron cola, o camaron entexdacongel

Figura 4. Exportacién de camarén con valor agregado

¢ Exporta camarén con valor agregado?

=S| =NO

Fuente: Elaboracion propia

En la figura 5 en relacion a los destinos del mercado internacional lpar
exportaciones del camarén, se establecié que constan: Estados Unidos 406y EEuropea

40% entre los principales destinatarios.



Figura 5. Principales paises destino de las exportaciones cemarén, desde Manta

Principales destinos de las exportaciones de
camaron con valor agregado

= Estados Unidos = Unién Europea = Otros destinos

Fuente: Elaboracion propia

De acuerdo a las presentaciones de valor agregado en el canmar®nlos
entrevistados, se determind que en las empacadoras segun requerimientos peicookiz
sus clientes: diversifican su oferta mediante las presentaciones @edasorte mariposa,

camaron precocido P&D, pinchos de camaron.

En respuesta a si los administradores de las empacadoras de camaréraconséies
rentable comercializar camardn con valor agregado, en la figseapbiede apreciar que el
100% de los entrevistados opind que, si lo consideran rentable, e implicaesfuraucieros
gue a su vez permiten la apertura hacia nuevos mercados.

Figura 6. ¢ Considera rentable comercializar camarén con vatagregado?

Considera ud que generar valor agregado en la
comercializacion de camaron ¢, Esrentable?

= si

Fuente. Elaboracion propia
Mediante el andlisis de la informacién bibliogréfica, referentwaédr agregado,

podemos resumir en términos de valor agregado la siguiente matriz de estrategias:



Tabla 2.Matriz de resultados para generacion de valor para laempacadoras de camarén.

MATRIZ DE ESTRATEGIAS PARA GENERAR VALOR EN LAS EMPACADORAS DE CAMARON
ESTRATEGIA ACCION A EJECUTAR: OBJETIVO A SATISFACER

Analizar los beneficios econémicos de Reducir los gastos operativos
adquisicion de maquinarias y equipos (materia prima)

Reducir la cantidad de tiempos
muertos en los procesos
Incrementar la capacidad productiva productivos

Impulsar la innovacion en los procesos|
mediante las mejoras tecnoldgicas , par
aumentar la productividad corporativa.

Mostrar a clientes, las bondades del camard
ecuatoriano con valor agregado, y las ventaIncremento de ventas en el
de su fabricacion mercado

Aplicacion de modelos de innovacion, qu
impulsen la generacién de valor agregad
generando confianza en el mercado
consumidor. Disponer de su propio departamento de verjtas.

Diversificacion de su oferta; Camarones al | Comercializar en nuevos mercag
ajillo, camarones en salsa, ceviches de cam
camarones ahumados

Formacion de alianzas estratégicas que
permitan cubrir las debilidades que tienen |Participacion de las empresas en eventos d
empresas empacadoras de camarén intercambio comercial

Fuente. Elaboracion propia

DISCUSION

Ecuador es uno de los paises en desarrollo que en los ultimos afios ha ido auinentado e
posicionamiento en las exportaciones de camarén, de tal forma que ésteosedréido en
uno de los principales rubros no petroleros, por lo tanto al analizar leiGituectual y de
acuerdo a los resultados analizados es posible argumentar que de las empaeadonasdn
de la ciudad de Manta, la gran mayoria solo se dedica a exportadbnaimavalor agregado,
y esto se debe al mercado en el cual ofertan su producto, mientras gompéecadoras cuyas
exportaciones se dirigen al mercado europeo y al mercado de Estados, inpulsan a las

empresas a diversificar la oferta de valor agregado en el camarén.
CONCLUSIONES

Se concluye de acuerdo a los resultados del estudio bibliografidoaafecen este
articulo que el valor agregado en las empacadoras de camaron, es mdegeartia para el
posicionamiento del camardén ecuatoriano en el mercado, puesto que desanallo y

crecimiento econémico como ente corporativo de la sociedad.

Uno de los factores esenciales para impulsar a las empacadorasna®nca

diversificar la oferta con valor agregado es el mercado, por lo tampegante ampliar hacia



nuevos consumidores el camaron ecuatoriano, actualmente el mercado eurmzemby
buenas oportunidades para el camardn ecuatoriano, como alimentos depacdq@én, bajo

estandares de calidad que seguiran siendo mas exigentes con el pasar del tiempo.

Es necesario enfatizar que las empacadoras de camarén que resideiudadlae
Manta, deben implementar estrategias como el agregar valor en losspsoy ampliar el
horizonte hacia la diversificacion de las presentaciones de camarérmanfdedo tacticas a

largo plazo para que eleven la competitividad empresarial.

Los directivos de las empacadoras de camaron de la ciudad de Maenacdasiderar
esta alternativa como determinante en gran parte del éx#o deganizacion en el mercado,
gue se constituye en un proceso continuo que involucra a todos los miembresnbedsa,
adecuadamente disefiado en el conocimiento del mercado, gestionando deefiaante los
recursos y con la flexibilidad para adaptarse a las demandas del megraold aumentar la
rentabilidad de estas compafiias.
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