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Resumen
La presente investigacion tiene como objetivo principal implementar un frigorifico
para la venta de carnada fresca para pesca Long line en la parroquia San Mateo del canton
Manta. Esta idea de crear un local de ventas de estas caracteristicas se basa explicando
distintas teorias que me permitiran a través de la investigacion evidenciar la necesidad

existente en la parroquia San Mateo.

La idea de desarrollar un local de venta se basa en dar un punto de venta de carnada
fresca al servicio de la comunidad cercanos a los armadores de botes y lanchas; con la
suficiente demanda del cliente este tipo de comercio nos pueden permitir tener una buena

acogida por lo tanto es una gran idea que se quiere desarrollar.

En efecto a lo redactado anteriormente, nace el interés de conocer si es factible la
creacion y puesta en marcha de un negocio dedicado a brindar ventas de carnada fresca que
satisfaga la necesidad del cliente, brindandoles la facilidad de no tener que salir de la

parroquia para conseguir carnada y asi reducir costos en movilizacion.
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Abstract

The main objective of this research is to implement a refrigerator for the sale of fresh
bait for long line fishing in the parish of San Mateo in the canton of Manta. This idea of
creating a store of these characteristics is based on explaining different theories that will
allow me through research to demonstrate the existing need in the parish of San Mateo.

The idea of developing a store is based on giving point of sale of fresh bait to the
service of the community near the boat owners; with the sufficient demand of the client this
type of commerce can allow us to have a good reception therefore it is a great idea that is
wanted to develop.

In effect to the above mentioned, the interest is born to know if it is feasible to create
and start up a business dedicated to offer fresh bait sales that satisfies the client's needs,
offering them the facility of not having to leave the parish to get bait and thus reduce costs in

mobilization.



Tema:

“Implementar un frigorifico para la venta de carnada fresca para pesca long line
en la parroquia San Mateo del Canton Manta”
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Introduccion

El presente proyecto busca determinar la factibilidad de la comercializacion y
distribucion de la carnada fresca para pesca long line en el puerto artesanal pesquero San
Mateo del cantdn Manta, implementando un punto de venta de carnada dentro del sector,
cercano a los armadores de botes y lanchas de la parroquia San Mateo.

Se propone la comercializacion de la carnada conocida como Botella-Tuna Bullet por
su mayor aceptacion dentro del mercado objetivo, que estara empaquetada dentro de cajas de
carton, que tendra el precio establecido por el mercado.

La presente investigacion comienza por el capitulo uno en donde se identifica el
problema y establecen objetivos, en el capitulo dos muestra la visién, mision, valores
empresariales y el analisis interno correspondiente a las debilidades y fortalezas, dentro del
capitulo tres muestra el estudio de mercadotecnia donde se encuentra en el analisis externo
las amenazas y oportunidades junto a la segmentacion geografica y demografica, para de esta
manera determinar la demanda y analizar cuales son los factores para fidelizar a los
armadores de botes y lanchas de la parroquia San Mateo y por consiguiente el analisis
competitivo, en el capitulo cuatro se determinan las caracteristicas de la carnada Botella con
un analisis comparativo con otras especies de carnada, dentro del capitulo cinco se muestra el
estudio técnico y en el capitulo seis muestra el estudio organizacional, el capitulo siete abarca
articulos dentro del acuerdo ministerial, el codigo organico integral penal, ley de desarrollo
agrario, ley de fomento y desarrollo agropecuario, ley de gestion ambiental, reglamento
interministerial para el saneamiento ambiental y agricola, permisos y requisitos para el
funcionamiento, en el capitulo ocho y nueve muestran un estudio econémico y financiero

para evaluar la rentabilidad y factibilidad de la implementacién del negocio.
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CAPITULO |
1. Descripcion del Proyecto

1.1. Planteamiento del problema

En la Parroquia San Mateo del canton Manta cuenta con un Puerto Artesanal Pesquero en
el cual existe 40 botes y 100 lanchas segln la capitania del puerto, estos botes practican lo que es
la pesca long line, es decir pesca con anzuelo en donde el pez se dirige al anzuelo y se lo traga
tratando de alimentarse con la comida que se encuentra ahi, por lo cual es un arte pasivo y activo
a través de sus acciones segun el ministerio de agricultura ganaderia acuacultura y pesca.

Este puerto posee oficinas administrativas para el Ministerio de Acuacultura, Pesca y
Petroecuador para ofrecer servicios de calidad a los pescadores, en su infraestructura también
cuenta con 12 locales en los que se ofrecen distintos tipos de insumos por un mercado minorista
de marisco, legumbres, frutas proteicos y abarrotes, y también cuenta con espacios adecuados

para los pescadores y personas del sector.

Segn FAO (2005) menciona la pesca long incluye una cuerda que sea larga con gancho
en la cual lleve carnada y que los intervalos estén conectados a una linea la cual sea principal por

borde mucho mas cortos y finos.

Este pelambre se mueve junto a las corrientes marinas, este tipo de pesca permite que los
pescadores puedan tener mas acercamiento a la pesca que se desea obtener debido a que se puede
manipular el lugar donde se desea pescar, la profundidad, el tipo de carnada a usar, si es de dia o

de noche, la temporada y estilo que tiene el anzuelo.

Para este tipo de pesca en el puerto pesquero artesanal de san mateo, los armadores de
botes del sector compran este tipo de pescado como carnada tales como Bullet tuna / Botella, que

es de tipo de pesca artesanal su temporada de pesca es todo el afio y es un pescado entero
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empacado en conjuntos de 20 libras envuelto en pastico y colocado en cajas, el cual sirve para
poder pescar ciertas especies de peces como Albacora, Picudo, Pez Espada, Wahoo, todo tipo de
tiburdn y otras especies, al no existir un punto de venta de carnada en el sector de San Mateo
para abastecer los botes, los clientes proceden a ir a lugares fuera de la parroquia para

abastecerse de carnada.

1.1.1. Formulacion del problema

Implementar un punto de venta y distribucién de carnada long line para los botes y

lanchas de la parroquia San Mateo del Cantén Manta.

1.2.  Objetivos del Proyecto

1.2.1. Objetivo general

Implementar un frigorifico para la venta de carnada fresca para pesca long line en la

parroquia San Mateo del canton Manta.

1.2.20bjetivos especificos

e Comercializar y Distribuir carnada fresca en la parroguia San Mateo del Cant6n Manta.

e Determinar la viabilidad financiera de este proyecto a través de un estudio econémico y
financiero.

e Identificar cuales son los factores claves para generar fidelizacion de los armadores de

botes y lanchas de la parroquia San Mateo del canton Manta

1.3. Justificacion del Proyecto

1.3.1. Justificacion tedrica
En el presente emprendimiento, se propone implementar un frigorifico de venta de

carnada fresca en la parroquia San Manteo donde la Secretaria Técnica de Gestion Inmobiliaria
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del Sector Publico afirma que administra el Puerto Pesquero Artesanal San Mateo en el que se
encuentran unos 40 botes y 100 lanchas en el que existen 10 armadores de botes y lanchas segln
la capitania del puerto en parroquia, ubicado en la provincia Manabi.
1.3.2. Justificacion préctica
Este emprendimiento se basa en implementar un frigorifico para la venta de carnada
fresca cercanos a los armadores be botes y lanchas de la parroguia San Mateo del canton Manta,
brindandoles la facilidad de no tener que salir de la parroquia para conseguir carnada y asi
reducir costos en movilizacion.
1.3.3. Justificacion metodoldgica
Para lograr los objetivos propuestos del presente emprendimiento, se llevara a cabo una
metodologia cuantitativa, se optara el empleo de encuestas mediante un muestreo por cuotas
seleccionando a los individuos mas adecuados para la obtencion de informacion.
1.4.  Delimitacion del Proyecto
1.4.1. Delimitacién geografica
Los armadores de botes y lanchas del puerto pesquero artesanal San Mateo del canton
Manta, de la provincia de Manabi.
1.4.2. Delimitacion temporal
En el afio 2022.
1.4.3. Delimitacion social (beneficiarios)

Loa armadores de botes y lanchas de la parroguia san Mateo del canton Manta.
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CAPITULO I
2. Planteamiento estratégico
2.1.  Vision
Ser una empresa lider en distribucién y venta de carnada fresca con reconocimiento
nacional en el afio 2026 transformamos la industria de la venta de carnada y expandimos nuestro
liderazgo regional para servir mejor al sector pesquero del Cantén Manta.

2.2.  Mision

Somos una empresa manabita que ofrece el mejor producto de carnada fresca para la
pesca artesanal logrando rentabilidad y posicionamiento hacia nuestros clientes de parroquia San
mateo del Canton Manta contribuyendo al desarrollo del pais.

2.3.  Valores empresariales

e Calidad: Nuestro producto cumple con los pardmetros establecidos y prometidos
satisfaciendo las necesidades de nuestra clientela.

e Mejora: Se busca implementar una mejora continua en nuestro proceso de produccion
escuchando las necesidades del mercado para asi mejorar nuestro producto y obtener
mejor satisfaccion de los clientes.

e Excelencia: Se busca la excelencia y mejora continua, en cada parte de la empresa se
supere dia a dia y no caer en la autocomplacencia.

e Responsabilidad: Somos responsables tomando conciencia de las decisiones que se
toman durante la gestion empresarial y dignificar las acciones que vayamos a emprender

e Honestidad: la organizacion estara dispuesta a anteponer la sinceridad a cualquier otra

consideracién, aunque ello le perjudique comercialmente.



2.4. Analisis interno del Proyecto

FORTALEZA
o Ubicaciodn cercana a los consumidores
o Unico negocio de carnada en el sector

o Calidad del producto

DEBILIDADES
o Gastos excesivos de energia eléctrica
o Dificil obtencion de materia prima adecuada

o Poca capacidad de produccion

22
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CAPITULO Il
3. Estudio de mercadotecnia

3.1. Analisis externo

e Condiciones Econémicas

Referente a la capacidad de adquisicion de bienes o servicios y recurso financiero que
poseen los individuos dentro de un pais o region, junto a indicadores como el Producto Interno
Bruto, inflacién, tasa de desempleo y entre otros.

e Condiciones Tecnoldgicas

Abarca a la implementacién de las diferentes tecnologias dentro de las compafiias con el
fin de mejorar los procesos para generar ventajas competitivas y generar ganancias en el mercado.

e Condiciones Legales

Referente a las leyes y reglamentos que decreta y determina un pais.

e Condiciones Culturales

Abarca las costumbres, tradiciones y valores que se practiquen dentro de un conjunto de
personas o sociedad.

e Condiciones Demograficas

Hace referencia a la tasa de poblacion de individuos que se encuentran dentro de un pais
0 region determinada.

e Condiciones Ecolégicas

Hace referencia a los elementos que hay en el entorno y relacion entre los seres vivos.

OPORTUNIDADES

e Crecimiento de demanda

e Temporadas Altas
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AMENAZAS

e Tiempo de veda

e Barreras de entradas Factibles para que otras empresas ingresen al nicho de mercado

e Permisos, leyes o impuestos que afecten el producto o servicio

3.2.  Segmento del Mercado

3.2.1. Segmentacion geografica y demografica

Puerto Pesquero Artesanal San Mateo ubicado en el canton Manta en la provincia de
Manabi en la entrada principal de la parroquia San Mateo, segun la Secretaria Técnica de
Gestion Inmobiliaria del Sector Publico de Ecuador, el puerto es administrado por en el Servicio
de Gestion Inmobiliaria del Sector Publico, donde existen 10 armadores de Botes y lanchas

segun la capitania del puerto.

llustracién 1.-Localizacion

| Pulpo @

La huequitaidel
Sabor de San Mateo

dministrativo
\ - San Mateo Y’
’ Centro Turistico
San Mateo Mirador San Mateo‘@

Fuente: Google maps
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Nota. Esta ilustracion muestra la ubicacion geografica del Puerto Artesanal Pesquero San

Mateo donde se encuentran los armadores de barcos y lanchas de la parroquia.

Tabla 1.-Poblacién de armadores en la parroquia San Mateo

POBLACION ARMADORES EN LA PARROQUIA SAN MATEO
Armadores de botes y lanchas 10
Total 10

Fuente: Capitania del puerto
Elaborado por: Ratti Zambrano Naomi

A continuacién, se presenta el resultado y analisis de las encuestas aplicadas a los armadores de

barcos en el Puerto Pesquero Artesanal de San Mateo.
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1.- ¢ Qué tipo de pescado utiliza como carnada para su faena de pesca ?

Tabla 2 Resultado de la pregunta #1

Botella- Bullet Tuna 10
Pinchagua- Alosa pseudoharengus 0
Morenillo- Scomber japonicus 0
Total 10

Fuente: Encuestas aplicadas a los Armadores de la parroquia San Mateo
Elaborado por: Ratti Zambrano Naomi

lustracion 2.- Resultado de la pregunta #1

Ventas

H Botella- Bullet Tuna

B Pinchagua- Alosa
pseudoharengus

B Morenillo- Scomber japonicus

Segun los resultados optenidos la carnada de Botella- Bullet Tuna es mas rentable su
comercializacion debido a que es la obtiene mejor aceptacion del mercado con una gran
diferencia sobre la carnada Pinchagua- Alosa pseudoharengus y del Morenillo- Scomber
japonicus, debido que recide con el mayor porcentaje a comparacion de los otros tipos de

carnada por parte de los armadores de botes de la parroquia San Mateo.
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2.-¢Por qué prefiere ese tipo de carnada?

Tabla 3 Resultado de la pregunta #2

Efectividad 10
Precio 0
Total 10

Fuente: Encuestas aplicadas a los armadores de la parroquia San Mateo

Elaborado por: Ratti Zambrano Naomi

lHustracion 3.- Resultado de la pregunta #2

Factor de compra

0%

M Efectividad H Precio

El factor determinante para la compra de carnada resulta ser la efectividad de ella, puesto
que los que prefieren la compra de carnada Botella-Bullet Tuna es comprada por tener mayor
efectividad dentro del agua, a diferencia los que prefieren comprar carnada tipo Pinchagua-

Alosa pseudoharengus o Morenillo- Scomber japonicus.
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3.-¢ Estaria dispuesto a comprar ese tipo de carnada en un punto de venta en la parroguia de San
Mateo ?

Tabla 4 Resultado de la pregunta #3

Si 8
No 2
Total 10

Fuente: Encuestas aplicadas a los armadores de la parroquia San Mateo

Elaborado por: Ratti Zambrano Naomi

lHustracion 4.-Resultado de la pregunta #3

Punto de venta cercano

| Si

H No

Segun el analisis de los resultados obtenidos la mayoria esta deacuerdo con comprar
carnada para pesca long line en un punto de venta mas cercano debido a que se reducen gastos
como el traslado del producto al sector para los armadores de la parroquia San Mateo, mientras

que el menor porcentaje ya tiene un distruibudor de carnada de preferencia.
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4.-¢ Cuantas cajas de carnada de consume en un bote?

Tabla 5 Resultado de la pregunta #4

100-300 caj. 9
50-100 caj. 1
Total 10

Fuente: Encuestas aplicadas a los Armadores de la parroquia San Mateo

Elaborado por: Ratti Zambrano Naomi

lustracion 5.- Resultado de la pregunta #4

Consumo de un bote

W 100-350 caj.
H 50-100 caj.

Los botes que se encuentran en el Puerto Pesquero Artesanal San Mateo de ciudad de
Manta llegan a adquirir en el periodo de un mes de 100 a 350 cajas de carnada fresca para cada

bote de carnada fresca para la pesca long line.



5.-¢ Cuantas cajas de carnada consume en una lancha?

Tabla 6Respuesta de la pregunta #5

1-2 caj. 0
2-5 caj. 8
6-10caj. 2

Total 10

Fuente: Encuestas aplicadas a los armadores de la parroquia San Mateo

Elaborado por: Ratti Zambrano Naomi

lHustracion 6.-Resultado de la pregunta #5

Consumo de una lancha

0%

W 1-2 caj.
W 2-5 caj.

M 6-10 caj.
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El analisis obtenido de los resultados predice en que una lancha en el Puerto Artesanal

San Mateo del canton Manta consume un promedio de 2 a 5 cajas de carnada fresca para la pesca

long line en el periodo de un mes.
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6.-¢Como considera usted la calidad de la carnada para pesca que usted recibe en las

diferentes empresas de carnada de la ciudad de Manta?

Tabla 7 Resultado de la pregunta #6

Execelente 0
Buena 7
Regular 3
Mala 0
Total 10

Fuente: Encuestas aplicadas a los armadores de la parroquia San Mateo

Elaborado por: Ratti Zambrano Naomi

lHustracion 7.-Resultado de la pregunta #6

Satisfaccion de empresas competidoras

0% 0%

H Excelente
M Buena
M Regular

Mala

Segun los resultados obtenidos la satisfacion de los armadores de la parroquia San Mateo

con respecto a la carnada de otras empresas de la ciudad de Manta varia entre buena y regular,

pero no excelente debido a que la carnada con cuenta con todas sus propiedades por los metodos

de congelamiento que ellos utilizan y se pierde un poco de efectividad.



7.-¢ Qué aspectos considera importante al momento de comprar carnada para pesca?

Tabla 8 Resultado de la pregunta #7

Peso de 20 libras 0
Tamarfio Correcto 0
40 a 45 unidades 0
Todas las anteriores 10
Total 10

Fuente: Encuestas aplicadas a los armadores de la parroquia San Mateo

Elaborado por: Ratti Zambrano Naomi

lHustracion 8.-Resultado de la pregunta #7

Aspectos importantes

H peso correcto 20 libras
B tamafio correcto
M 40 a 45 unidades

Todas las anteriores
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Para llegar a la satisfaccion de un cliente con respecto a la carnada fresca para pesca long

line se considera de igual importacia los aspectos que resultarian que la cardada sea fresca, que

lleve un peso correcto de 20 libras, que el porte de la carnada sea el correcto y que cada empaque

cuente de 40 a 45 unidades.
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8.- ¢Ha tenido problemas a la hora de comprar el producto y no tener donde almacenarlo

en caso de retraso de la embarcacion?

Tabla 9 Resultado de la pregunta #8

Si 9
No 1
Ttotal 10

Fuente: Encuestas aplicadas a los armadores de la parroquia San Mateo

Elaborado por: Ratti Zambrano Naomi

lHustracion 9.-Resultado de la pregunta #8

Ventas

HSi

B No

La mayor parte de los armadores del Puerto Artesanal de San Mateo han tenido
problemas en donde poder almacenar el producto en caso de retraso de embarcacion, por lo que
ademas les genera un gasto adicional el tener que recurrir a un lugar que tenga las condiciones
nesesaeias para conservar las propiedades del producto, mientras la minoria no a llegado a tener

retrasos de embarcacion.
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3.3. Estudio de las variables del Marketing Mix
3.3.1. Producto
El producto basado en una necesidad de los armadores de botes y lanchas de la parroquia
San Mateo de cantén Manta, son empaques de 20 libras, que llevan en su interior pescados
botella que son usados de carnada con el propésito de pescar Tiburones, Albacoras, Picudos,
Peces Espada, Wahoos y entre otros tipos de peces.
3.3.2. Precio
El precio sera el mismo que se lleva dentro del mercado de 10 délares cada empaque.
3.3.3.  Promocion
La carnada se dard a conocer a través de la promocion por venta personal, es decir se
realizara una visita de manera personal al cliente mostrando el producto, debido a que tiene el
mayor porcentaje en efectividad, ademas de generar una relacion entre vendedor y cliente.
3.3.4 Plaza
Se ofrecera un punto de venta de carnada fresca estara ubicado en el barrio San Martin de Porres

de la parroquia San Mateo del cantdn de Manta, a la cercania de los armadores de la parroquia.



3.4.  Andlisis competitivo (Porter).
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Se realizard el analisis competitivo para la implementacion de frigorifico para la venta de

carnada fresca para pesca long line en la parroquia San Mateo del canton Manta.

Nuevos competidores

lHustracion 10 Andlisis competitivo

Nuevos
Competidores

Amenaza de Entrada potencial
de Nuevos Competidores

Poder de Negociacion
de los Proveedores

Competidores
en el mercado

» Clientes

Intensidad de la

R:vahdaq -z ' Poder de Negociacién

de los Clientes

Amenaza de Desarrollo potencial \
de Productos Sustitutos

Productos
Sustitutos

Nota. Esta Ilustracion muestra las cuatro fuerzas referentes al analisis competitivo.

Con la llegada de nuevos competidores se plantea lo que es la implementacion de un

mejor método de proceso de congelamiento, la creacion de un tanel frigorifico para el tipo de

carnada fresca para pesca long line el cual permite conservar mejor las propiedades de la carnada

ya que estara a temperatura correcta, de esta manera la carnada sera mas efectiva y de mejor

calidad a comparacion de los nuevos competidores.
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Poder de negociacion de los clientes

Se daréa la facilidad de adquirir la carnada fresca para venta al long line en la parroquia
San Mateo del canton de Manta cercana al Puerto Pesquero Artesanal de San Mateo, en
consecuencia, se obtendra menores costos por transportacion del producto a los botes y lanchas,
ademas se proveera el servicio de en caso de retraso de embarcacion al cliente donde podra
guardar su compra en una camara frigorifica para la conservacion del producto sin costo alguno.

Amenaza de entrada potencial de nuevos competidores

Los competidores llevan mas tiempo en el mercado por cual los clientes ya suelen tener
un proveedor de carnada de preferencia, por esa razon se ofrecera un post servicio de mantener la
carnada guardada en la cAmara frigorifica en caso de retraso de embarcacion a los armadores de
botes del sector San Mateo, obtendran un punto de venta cercano al puerto artesanal pesquero de
la parroquia San Mateo de la ciudad de Manta y se realizara una mejora en el proceso de
congelamiento de la carnada para obtener mejor calidad del producto, siendo asi un diferenciador
ante los competidores del mercado, que se espera ya haber generado la fidelizacion de los
clientes cuando exista nueva competencia en este nicho de mercado.

Poder de negociacion de los proveedores

Se les brindara a los proveedores la confianza para los pagos y se dara la facilidad de
vender ofrecer su materia prima a opcion por tonelada, a un precio de 600 dolares cada una.

Amenaza de los productos sustitutos

Entre los productos sustitutos se encuentra la Carnada de Pinchagua que tiene menor
grado de efectividad que la carnada Botella por lo que es requerida cuando hay escasez de esta es
decir como segunda opcion, y la carnada morenillo es utilizada cuando no hay ni Botella ni

Pinchagua debido a que su calidad y efectividad es baja segin los armadores de botes del sector.
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CAPITULO IV
4. Descripcion del producto

4.1. Caracteristicas del producto

La especie de pescado utilizada es la Bullet Tuna, su nombre cientifico es Auxis Rochei -
Risso, que obtiene nombres locales como en Ecuador de Botellita, en México es llamada de tres
nombres Bonito, Melva y Melvera, en Guatemala percibe el nombre de Melvera y en Per(
Barrilete negro.

Los nombres vernaculos que percibe esta especie son en Espafia Melva o Melvera, en
Francia percibe el nombre de Bonitou y en Estados Unidos Bullet Tuna el cual es conocido como
su nombre comercial.

Donde segun Pacfishseafood las larvas del pez Botella soportan temperaturas de hasta
21,6C a 30,5C que entre los tunidos es la especies mas amplia que tiende a formar cardimenes
que existe su talla entre 100-150g, 250-350g y 350-500g y es una especie neritico y epipelagico.
Esta especie de carnada es para tipo de pesca Artesanal, cuyo tiempo de veda de peces pequefios
Ecuador, donde se prohibe lo que es la captura, transportacion, procesamiento y
comercializacion es de 5 de marzo a 10 de abril.

Cada empaque cuenta con 20 libras y varia la cantidad entre 20 a 60 unidades de pescado
Botella dependiendo del tamafio y peso de cada unidad, La carnada botella al tener contacto con

el agua bota un aceite especial el cual atrae a las otras especies mas grande de pesca.
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4.2.  Andlisis comparativos con productos similares

Tabla 10 Anélisis comparativo con productos similares

Botella Pinchagua Morenillo
-Bullet tuna -Alosa - Pacifific mackerel
pseudoharengus
Calidad Alta Media Baja
Aceptacion de Alta Baja Baja
Cliente
Efectividad Alta Media Baja

Fuente: Encuestas aplicadas a los armadores de botes de la parroquia San Mateo

Elaborado por: Ratti Zambrano Naomi

Pichagua- Alosa pseudoharengus. - Segun las encuestas realizadas en la zona de San Mateo,
el pescado Pinchagua solo es utilizada cuando no hay botella, la botella tiene un 100% mas
acogida que la pinchagua, debido a que segun los armadores de la zona la botella tiene mayor

efectividad dentro del mar, depende de las costumbres de la gente.

Morenillo-Pacifific mackerel .- es un tipo de pescado que es utilizado como ultimo recurso

para carnada para pesca, cuando no hay pescado Botella ni Pinchagua que es de baja efectividad.
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CAPITULO V
5. Estudio técnico
5.1. Descripcién de las caracteristicas de localizacion del negocio
La cercania debido a que esta ubicado en el barrio las Flores, avenida San Martin de
Porres en la parroquia San Mateo del canton Manta en la provincia de Manabi a Facilidad de

estar al contacto con el cliente.

lustracion 11.- Localizacién del negocio

Carpas playa/San Mateo \gy

Fuente: Google Maps

Nota. Esta ilustracion muestra la ubicacién geografica del punto de venta de carnada

fresca para pesca long line.
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5.2. Realizacion de un bosquejo del area de trabajo

lustracion 12.- Bosquejo del area de trabajo

Area de recepcion de materia prima

|
Area administrativa E
Area de proseso E

— ,;

Tunel de Cimara de

congelamiento fresco

capacidad c idad

! apacida
800 unidades |:| 2000 vnidades

=

Elaborado por: Ratti Zambrano Naomi

Area de recepcion de materia prima: En esta area llega los camiones con la materia prima,
la cual se recibe y se pesa el producto.

Area de proceso: En esta area el producto es clasificado y ordenado para empaquetarse
dentro de cajas de carton.

Tuanel de congelamiento: El producto permanece 24 horas en un tunel frigorifico de un
compresor de 30 HP Copeland para tener una perfecta congelacion del producto y
conserve sus propiedades.

Céamara de freso: El producto se almacena en una cdmara frigorifica de un compresor de
30 HP Copeland para una correcta preservacion del producto hasta la entrega del cliente.
Area administrativa: En esta area donde se supervisara la produccion y las ventas del

negocio.



5.3. Diagrama de procesos

lustracién 13.-Diagrama de procesos

Inicio de

proceso

Recepcion de materia prima
I
Pesar materia prima
|
Seleccion v limpeza de materia prima
I

Empaquetado '«

Afadir materia
prima

Congelamiento en el
tunel frigorifico por 24h

Traslado a camara de
mantenimiento

|
Venta al cliente

Elaborado por: Ratti Zambrano Naomi

Nota. Esta ilustracion muestra el diagrama de proceso de la produccion de carnada.



5.4. Listado de maquinas, equipos y herramientas.

Tabla 11 Costo de puerta

Detalle Valor Valor
Unitario  Total
1 puerta corrediza para tlnel en acero inoxidable y
aluminio con todos sus accesorios completos $2,600.00
1 puerta corrediza para camara de mantenimiento en $2,400.00
acero inoxidable y aluminio con todos sus accesorios
completos
2 puertas corredizas reforzadas para sala de proceso $3,200.00
Subtotal  $8,200.00
IVA $984.00
Total $9,184.00
Elaborado por: Ratti Zambrano Naomi
Tabla 12 Costo accesorios
Detalle Valor Valor
Unitario Total
Accesorios para tunel, cAmara de mantenimiento $2,800.00
accesorios para pared y tumbado en la sala de $2,430.00
procesos
50 metros de panel aislante para piso $1,250.00
Subtotal $6,480.00
IVA $777.60
Total $7,257.60
Elaborado por: Ratti Zambrano Naomi
Tabla 13, Costo de panel
Detalle Valor Valor
Unitario Total
88 metro de panel tipo sanduche de 10cm, de alta $65.00 $5,525.00
densidad
96 metros de panel tipo sanduche de 4cm, de alta $32.00 $3,072.00
densidad
Subtotal $8,597.00
IVA $1,031.64
Total $9,628.64

Elaborado por: Ratti Zambrano Naomi
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Tabla 14 Costo de compresores

Detalle Valor Valor
Unitario Total
1 Compresor de 30 HP COPELAND de baja temperatura $25,000.00
para tunel, todos sus accesorios
1 Compresor de 7.5 HP COPELAND de baja $9,000.00
temperatura para Camara de mantenimiento, todos sus
accesorios
Subtotal $34,000.00
IVA $4,080.00
Total $38,080.00
Elaborado por: Ratti Zambrano Naomi
Tabla 15 Muebles
Muebles
Detalle Unidad Valor Valor Total
unitario
Bascula colgante de mil kg 1 $150,00 $150,00
Gabeta de plastico 10 $10,00 $100,00
Arco de pesar 1 $50,00 $50,00
Mesa de monel 1 $400,00 $400,00
Parrilla de monel 200 unidades 4 $1.000,00  $4.000,00
Silla 1 $50,00 $50,00
Escritorio 1 $50,00 $50,00
TOTAL  $4.800,00
Elaborado por: Ratti Zambrano Naomi
Tabla 16 Equipos de computacion
Equipo de computacion Unidad Valor total
computadora $400,00 $400,00
TOTAL $400,00

Elaborado por: Ratti Zambrano Naomi
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5.5. Calculo de los materiales y materia prima a utilizar en el proceso

productivo.

Tabla 17, Materiales y materia prima a utilizar en el proceso productivo

Detalle Valor Unitario
Carton 0.90
Tonelada de pescado Botella 600.00
paquete de 100 unidades de funda 3.70

Elaborado por: Ratti Zambrano Naomi
5.6. Listado de los proveedores.
Provedores de Materia Prima Pescado “~“Botella™

e Jorge Romero- Salinas

e Jonny Barcia- Crucita

e Rubén Vélez- Santa Elena

e George Espinales- Santa Elena
e Kelvin Pinargote- Santa Elena
e José Pincay- Santa Elena

Proveedores de Carton de empaque

e Cartonera ""Coreviza S.A.”"- Miguel Pinargote

Proveedores de Plastico

e Plastilopez S.A.
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CAPITULO VI

6. Estudio Organizacional

6.1. Organigrama estructural y funcional

lustracién 14.- Organigrama estructural y funcional

Administrador

Procesamiento

Colaboradora Colaborador de
de planta 1 planta 1

Colaboradora Colaborador de
de planta 2 planta 2

Elaborado por: Ratti Zambrano Naomi

Nota. Esta ilustracion muestra el organigrama estructural y funcional en donde se detallan

los respectivos cargos.

6.2. Funciones segun las responsabilidades de cada persona

Administrador: encargado de la supervision, compra y venta del producto.

Colaboradores de planta: transportacion del producto al tunel frigorifico y del tanel frigorifico a

la cdmara de mantenimiento.

Colaboradoras de planta: seleccion y empaquetado del producto.



6.3.

Prevision de RRHH

Tabla 18 Prevision de RRHH

46

Sueldo

Cargo Fondo 13° 14° Aporte Vacaciones Cantidad Egreso Egreso 1 FRanual 1afiocon 2 3

de Patronal mensual anual FR

reserva
Administrador 600 49,98 50,00 35,42 66,90 25,00 1 791,90 9502,80  9653,89 599,76  10253,65 10416,69 10582,30
Colaborador 425 35,40 35,420 35,42 47,39 17,710 2 1121.,86 13462,3 13676,36 849,66 14526,02 14756,98 14991,62
de planta
Colaboradora 425 35,40 35,420 35,42 47,39 17,710 2 1121,86 13462,3 13676,36 849,66 14526,02 14756,98 14991,62
de planta
TOTAL 1275 106,20 106,26 106,26 142,17 53,13 5 3035,62 36427,40 37006,61 2299,68 39305,69 59930,65 40565,54

Elaborado por: Ratti Zambrano Naomi
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CAPITULO VII

7. Estudio Legal y societario

7.1.  Marco legal

Acuerdo ministerial 134

Mediante el acuerdo ministerial 134 del 2012, se reforma de acuerdo ministerial No. 076,
publicado en el registro oficial Segundo Suplemento No. 766 de 14 de agosto del 2012, Se
expidio la reforma del articulo 96 del libro 111 17 del libro VI del Texto Unificado de Legislacion
Secundaria del Ministerio del Ambiente, expedido mediante Decreto Ejecutivo No. 3516 de
registro oficial edicion especial No. 2 de 31 de marzo del 2003; Acuerdo Ministerial No. 041,
Publicado en el Registro Oficial No. 401 del 18 de agosto de 2004; Acuerdo Ministerial No. 139,
publicado en el Registro Oficial Suplementado No. 164 de 5 de abril de 2010, con el cual se
agrega el inventario de Recursos Forestales como un capitulo de Estudio de Impacto Ambiental.

Cadigo Organico integral penal

Art. 255. - Engafio o encubrimiento de datos naturales - El particular que emita o de
datos falsos 0 encubra datos que sustenten la emision y concesion de subvenciones ecoldgicas,
estudios de efectos naturales, revisiones y conclusiones naturales, permisos o licencias de
aprovechamiento forestal, que hagan incurrir en error a la autoridad natural, sera reprendido con
prision de uno a tres afos. Se impondrd la mayor pena si el comunero, en razon de sus
capacidades o aprovechando su capacidad como comunero o sus obligaciones de control, cicla,

emite o avala con datos engafiosos las licencias naturales y las demas previstas en este articulo.
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Art. 14.- Se percibe el derecho de la poblacion a vivir en un clima sano y naturalmente
ajustado que garantice la sustentabilidad y la buena vida, sumak kawsay. Se proclama de interés
publico la salvaguarda del clima, la preservacién de los sistemas bioldgicos, la biodiversidad y la
confiabilidad del legado hereditario del pais, la previsidn del dafio ecoldgico y la recuperacion de
los espacios normales degradados.

Art. 276.- El sistema de avance tendra los objetivos adjuntos: Recuperar y moderar la
naturaleza y mantener un clima sano y viable que garantice a las personas y a las redes un acceso
equitativo, duradero y de calidad al agua, al aire y al suelo, asi como a las ventajas de los bienes
de la tierra y al patrimonio regular.

Art. 66.- La opcion de vivir en un clima sano y bioldgicamente ajustado, liberado de la
contaminacion y en armonia con la naturaleza.

Ley de Desarrollo Agrario

Art. 3.- POLITICAS AGRARIAS. - El fomento, desarrollo y proteccion del sector
agrario se efectuara mediante el establecimiento de las siguientes politicas:

1. De fijacion de un sistema de libre importacién para la adquisicion de maquinarias,
equipos, animales, abonos, pesticidas e insumos agricolas, asi como de materias primas
para la elaboracion de estos insumos, sin mas restricciones que las indispensables para
mantener la estabilidad del ecosistema, la racional conservacion del medio ambiente y la
defensa de los recursos naturales.

Ley de Fomento y Desarrollo Agropecuario

Art. ...- Los focos horticolas, las oficinas de asociaciones agricolas y de trabajadores
sujetos a crédito del Banco Nacional de Fomento y las organizaciones que traigan herrajes,

equipos, dispositivos y aparatos de uso rural, nuevos de la linea de produccion, podran
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igualmente importar tales mercancias reproducidas o repotenciadas, que no sean fabricadas en el
pais, provistas de los componentes fundamentales para prevenir la contaminacion natural, Previa
aprobacidn del Servicio de Agricultura y Animales Domeésticos, con el compromiso de mantener
un acopio suficiente y la presencia de repuestos para dichos herrajes, asi como el acopio de
administraciones especializadas de apoyo y arreglo durante todo el tiempo de existencia valiosa
de estas mercancias, percibiéndose como tiempo mas extremo el de una década a partir de la
fecha de importacion.

El Ministerio de agricultura y ganaderia sancionara con una multa de 1.000 a 5.000
ddlares estadounidenses a las organizaciones que traigan equipos reproducidos o repotenciados y
gue no suministren rapidamente las piezas adicionales o las administraciones, y dichas
organizaciones estaran obligadas a reembolsar al comprador tanto por los dafios significativos
como por la pérdida de beneficios, durante todo el tiempo en que el equipo o los equipos estén
averiados debido a la ausencia de piezas adicionales o administraciones de reparacion.

Ley de Gestion Ambiental

Art. 19.- Las obras publicas, privadas o mixtas y los proyectos de emprendimientos
publicos o confidenciales que puedan causar efectos ecoldgicos seran calificados antes de su
ejecucion por las oficinas de control descentralizadas, segun el Marco de Administracién Natural
Vinculado, cuyo valor central serd la prudencia.

Art. 20.- Para iniciar cualquier accién que implique un riesgo ambiental se debera contar

con la licencia respectiva, otorgada por el Ministerio del ramo.
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Reglamento Interministerial para el Saneamiento Ambiental y Agricola

Art. 58.- Las organizaciones que importan, comercializan, planifican, transportan y
almacenan agroquimicos estan obligadas a promover y difundir por todos los medios accesibles
y a través de cursos y clases, las directrices sobre el uso y tratamiento adecuado de los
agrogquimicos y sus residuos. Ademas, llevaran a cabo proyectos exhaustivos sobre el
aseguramiento de la naturaleza y el bienestar de los trabajadores y de la poblacion en general.

Art. 6.- Las organizaciones que traen, envian y calculan agroguimicos, los comerciantes,
las organizaciones de almacenamiento agricola, los envasadores, los reenvasadores y las
organizaciones de bienestar vegetal deben adquirir el alistamiento ante la Autoridad Publica
Fitosanitaria, Zoosanitaria y de Saneamiento, asi como obtener la regularizacion natural del

trabajo, accion o tarea ante el Poder Ecolégico capaz.

7.2.  Requisitos para su legitimidad

Certificado Unico de contribuyentes

Registro unico de contribuyentes personas naturales por el SRI

7.2.1. Permisos y licencias necesarios para el funcionamiento y venta de
productos
e Cuerpo de Bomberos de Manta Departamento de Prevencion de Incendios Permiso de
Funcionamiento
e Licencia municipal de funcionamiento del gobierno auténomo descentralizado
municipal del canton manta
e Licencia Unica anual de funcionamiento de locales industriales, comerciales,

financieros y profesionales del Cantén Manta
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e Permiso de funcionamiento, Ministerio de Salud Publica Vigilancia Sanitaria
Provincial direccion de Salud de Manabi
e Certificado de Intercepcion de Evaluacion de Impactos Ambientales

e Certificado de Registro Ambiental Otorgado por la DGA

La direccion ambiental tiene la atribucion legal para realizar inspecciones al
establecimiento y se caracteriza sus derechos sin mayores requisitos, previo a la orden de escrita
del director o de quien lo subrogue. La vigencia del certificado ambiental se mantendra durante
el plazo de aplicacion del plan de manejo ambiental coma siempre y cuando se cumplan las

normas técnicas de la ordenanza y demas instrumentos pertinentes.

El incumplimiento causara el retiro del certificado y se sujetara a las sanciones correspondientes.
el caso de cumplir las disposiciones establecidas en la ordenanza dentro del plazo fijo por la
DGA se puede prorrogar o renovar el certificado ambiental el cual esta sujeto al informe de

director del area, pudiendo el establecimiento enviar los justificativos necesario por el escrito.

7.2.2. cobertura de responsabilidades

e Impuesto a la Renta Régimen Impositivo para Microempresarios

e Recaudacién de Impuestos Municipales de la Municipalidad del canton Manta
7.2.3. Patentes, marcas y otros tipos de registros (proteccion legal)

e Certificado de interseccion con el sistema nacional de areas protegidas SNAP,
patrimonio forestal del estado PFE, bosques y vegetacion protegida BVP, para el
proyecto

e Acta de Compromiso, comisaria de gestiéon ambiental de la ciudad de manta

e Asociacion de armadores pesqueros artesanales
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CAPITULO VIII

8. Estudio econémico financiero

El estudio econdmico financiero es el proceso a través del cual se analiza la viabilidad de
un proyecto econdmico, colocando como base los recursos econémicos que se encuentran
disponibles, ademas del costo total del proceso de produccion y su finalidad radica en permitir
visualizar si dicho proyecto es posible llevarlo a cabo o no, ademas de su posible rentabilidad
economica, es de resaltar que el estudio econdmico financiero forma parte fundamental de
cualquier proyecto de inversion, independientemente de que sea un pequefio emprendedor o la
creacion de una gran empresa ya que sin esta herramienta seria imposible comenzar cualquier
negocio (Perez, 2021).

Para que un estudio econdmico financiero sea lo més completa posible, es importante
realizar un buen trabajo de documentacion. Las fuentes que se aconsejen dependeran de si la
organizacion esta ya en actividad o si se trata de una simple empresa hipotética, en la que sera
importante trabajar con informacién mas medible que genuina. Independientemente de ello, para
empezar a elaborar un informe de este tipo es imprescindible desglosar informacién como, por
ejemplo, el disefio de las tareas del estado en el que se realizara el negocio, los costes de trabajo,
el interés de los articulos, las fuentes de apoyo y el interés concebible relacionado con ellas y los
indicadores de los acuerdos.

Para desglosar la productividad de una empresa, hay que tener en cuenta, en cualquier

caso, la informacion adjunta:
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e Ingresos.

o Costos.

e Gastos de administracion.

o (Gastos de venta.

o Gastos financieros.

o Depreciaciones.

e Amortizaciones.

o Plan de inversion.

o Balance de apertura.

e Presupuesto de caja.

o Balance general proyectado.
« Razones financieras.

e Flujo neto de efectivo.

o Costo de capital.

e Valor Actual Neto.

e Tasa Interna de Retorno o Rentabilidad.
e Analisis de sensibilidad.

e Riesgos.

e Anélisis unidimensional.

Toda esta informacion debe ser analizada de forma detallada y recogida en el
correspondiente informe. Este documento mostrara el beneficio real que se puede obtener con el
proyecto en cuestion. En ningun caso un estudio financiero supone una pérdida de tiempo, es un

analisis que ayuda a reducir el margen de error y a identificar inversiones viables (Perez, 2021).
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8.1. Costo unitario de produccion
En la siguiente tabla se visualizan los costos de la produccion mensual en detallado

acomparfiado de su valor unitario y su valor total.

Tabla 19 Costo Unitario

Costo mensual $ 30.309,80
Produccion mensual 4 000 cajas
Costo unitario $7,57745

Elaborado por: Ratti Zambrano Naomi

8.2. Estructura de costos y gastos

Tabla 20 Estructura de costos y gastos

ESTRUCTURA DE COSTOS Y MENSUAL ANUAL

GASTOS

Sueldo de las areas operativas $ 3035,62 $ 36427,44

Administrador $ 791,90 $  9.502,80

Colaborador de planta 1 $ 560,93 $ 6.731,15

Colaborador de planta 2 $ 560,93 $ 6.731,15

Colaboradora de planta 1 $ 560,93 $ 6.731,15

Colaboradora de planta 2 $ 560,93 $ 6.731,15

Gastos administrativos $ 1708,00 $  20496,00

Energia eléctrica $ 1.600,00 $ 19.200,00

Agua $ 50,00 $ 600,00

Teléfono $ 24,00 $ 288,00

Internet $ 34,00 $ 408,00

Costo de produccion $  25566,18 $ 306794,16

Carnada (pescado Botella) $ 21.818,18 $ 261818,18

Carton (para empaguetado) $ 3.600,00 $  43.200,00

Funda (para empaguetado) $ 148,00 $ 1776,00

Total de costos y gastos $  30309,80 $ 363717,60

Elaborado por: Ratti Zambrano Naomi



Costos y gastos mensuales

Tabla 21 Costos y gastos mensuales

MESES COSTOS Y GASTOS
Enero $ 30.309,80
Febrero $ 30.309,80
Marzo $ 30.309,80
Abril $ 30.309,80
Mayo $ 30.309,80
Junio $30.309,80
Julio $ 30.309,80
Agosto $ 30.309,80
Septiembre $ 30.309,80
Octubre $ 30.309,80
Noviembre $ 30.309,80
Diciembre $ 30.309,80
Total $ 363.717,60

Elaborado por: Ratti Zambrano Naomi

Costos y gastos anuales con un crecimiento de un 5% por afio

Tabla 22 Costos y gastos anuales con un crecimiento de un 5% por afio

ANO

COSTOS Y GASTOS

N
1
2
3
4

5

$ 363.717,60
$381.903,48
$ 400.998,65
$421.048,58
$442.101,02

Total

$2.009769,33

Elaborado por: Ratti Zambrano Naomi

55



56

8.3. Proyeccion de ventas

En base a las encuestas se determind que existe una alta demanda de carnada en el sector,
se vendera en base a la capacidad de produccién y almacenamiento de la camara frigorifica que
tiene una capacidad maxima de 2000 cajas, en cual se plantea abastecerse 2 veces por mes, €s
decir producir 4000 cajas al mes a $10 que corresponde a $40.000,00 y al afio $480.000,00, se
espera tener un crecimiento anual del 5% para el afio 1, 10% para el afio 2, 15% para el afio 3,
20% para el afio 4 y 25% para el afio 5.

Tabla 23 Proyeccion de ventas

PORCENTAJE DE ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
CRECIMIENTO
ANUAL
Demanda $ 480.000,00 5% 10 % 15 % 20 % 25 %
Crecimiento

$504.000,00 $528.000,00 $ 552.000,00

$ 576.000,00 $ 600.000,00
Elaborado por: Ratti Zambrano Naomi '

8.4. Plan de Inversion

Activo fijo
Tabla 24 Activo fijo
DETALLE VALOR TOTAL %
Inmueble $26.070,00 32,85 %
Magquinaria $ 38,080.00 48,00 %
Terreno $10.000,00 12,60 %
Equipo de computacion $ 400,00 0,50%
Muebles $4.800,00 6,05%
Total $ 79.350,00 100%

Elaborado por: Ratti Zambrano Naomi



Activo diferido

Tabla 25 Activo diferido

DETALLE VALOR TOTAL

Mano de obra en ensamblado de tlinel, cAmara de mantenimiento, sala $ 6,944.00

de proceso mas instalacion de puertas.

Patente $10,30

Tasa ambiental $35.00

Tasa de Servicio contra Incendios $150,00
Permiso de funcionamiento $18,60
Total $7,167.90

Elaborado por: Ratti Zambrano Naomi

Estructura de costos y gastos

Tabla 26 Estructura de costos y gastos en inversion

ESTRUCTURA DE COSTOS Y GASTOS MENSUAL

Sueldo de las &reas operativas $ 3035,62
Administrador $ 791,90
Colaborador de planta 1 $ 560,93
Colaborador de planta 2 $ 560,93
Colaboradora de planta 1 $ 560,93
Colaboradora de planta 2 $ 560,93
Gastos administrativos $ 1708,00
Energia eléctrica $ 1.600,00
Agua $ 50,00

Teléfono $ 24,00

Internet $ 34,00

Costo de produccién $ 25566,18
Carnada (pescado Botella) $ 21.818,18
Cartén (para empaquetado) $ 3.600,00
Funda (para empaquetado) $ 148,00
Total de costos y gastos $ 30309,80




Elaborado por: Ratti Zambrano Naomi

Inversion
Tabla 27 Inversién
INVERSION
Activos fijos $ 79.350,00
Activos diferidos $7,167.90
Capital de trabajo $ 30309,80
Total $116.827,70

Elaborado por: Ratti Zambrano Naomi

8.5. Lineas de financiamiento

Composicion del capital

Tabla 28 Composicion del capital

COMPOSICION DEL CAPITAL

DETALLE VALOR %

Financiamiento propio $ 116.827,70 100 %

Elaborado por: Ratti Zambrano Naomi
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8.6.  Flujo de caja proyectado (5 afios)

Tabla 29 Flujo de caja

59

ESTADO DE FLUJO DE CAJA PROYECTADO

ACTIVIDAD OPERACIONAL ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

Ventas $480.000,00 $504.000,00 $528.000,00 $552.000,00 $576.000,00
Gastos y costos de ventas $363.717,60 $381.903,48 $ 400.998,65 $421.048,58 $442.101,02
Otros gastos $2.000,00 $2.000,00 $2.000,00 $2.000,00 $2.000,00
Participacion de empleados15% $17142,36 $18014,49 $18930,20 $19891,71 $21201,30
Reserva legal 10% $7428,36 $7806,27 $8203,09 $8619,74 $9187,23
Total actividad operacional $ 66.855,20 $ 70256,46 $73827,79 $ 77577,69 $$ 82685,05

ACTIVIDAD DE INVERSION

ACTIVOS FIJOS

Inmueble $26.070,00
Maquinaria $ 38,080.00
Terreno $10.000,00
Equipo de computacion $ 400,00
Muebles $4.800,00
Total de activos fijos $79.350,00

ACTIVO DIFERIDO

Mano de obra en ensamblado de tlnel, camara de mantenimiento, sala de $ 6,944.00
proceso mas instalacion de puertas.

Patente
Tasa ambiental $10,30
Tasa de Servicio contra Incendios $35.00
Permiso de funcionamiento $150,00
$18,60
Total activo diferido $7,167,90
ACTIVIDAD DE FINANCIAMIENTO
Financiamiento propio $116.827,70
Total de financiamiento $116.827,70

Elaborado por: Ratti Zambrano Naomi



8.7.

Estado de resultados proyectados (5 afios)

60

En la elaboracion del estado de resultado se tienen en cuenta la tabla # 5 Proyecciones de ventas para saber los ingresos y para

Tabla 30 Estado de resultados proyectados

los gastos de venta se tomo en cuenta # 8 costos y gastos anuales con un crecimiento de un 5% por afio

Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afo 4 Afio 5
Ingresos $ 480.000,00 $ 504.000,00 $ 528.000,00 $552.000,00 $576.000,00
(-) Gastos de ventas $ 343221,60 $360382,68 $378401,81 $397321,90 $417187,00
(-) Sueldos y Salarios $ 36427,44 $38248,81 $40161,25 $42169,31 $44277,78
(-) Costo de produccion $306794,16 $322133,87 $ 338240,56 $ 355152,59 $372910,22
Utilidad bruta $ 136778,40 $ 143617,32 $ 150798,19 $ 158338,10 $ 166255,00
Gastos administrativos $ 20496,00 $21520,80 $ 22596,84 $ 23726,68 $ 24913,02
Gastos de depreciacion $2.000,00 $ 2.000,00 $2.000,00 $2.000,00 $2.000,00
Utilidad antes de $ 114.282,40 $120096,52 $126201,35 $132611,42 $141341,98
impuestos
Participacion de $17142,36 $18014,49 $18930,20 $19891,71 $21201,30
trabajadores 15%
Impuesto a la renta 20% $ 22856,48 $ 24019,30 $ 2524027 $ 26522,28 $ 28268,40
Utilidad del ejercicio
$ 74283,56 $78062,73 $82030,88 $86197,43 $91872,28
Reservas
Reserva legal 10%
$ 7428,36 $ 7806,27 $8203,09 $8619,74 $9187,23
Valor neto $ 66.855,20 $ 70256,46 $ 73827,79 $ 77577,69 $ 82685,05

Elaborado por: Ratti Zambrano Naomi



8.8. Estado de situacion financiera proyectado (5 afios)
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En la tabla #13 se muestra el estado de situacion financiera proyectado en funcion de 5

afos, en base a los activos fijos y diferidos de la empresa.

Tabla 31 Estado de situacion financiera proyectado

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA PROYECTADO

ACTIVOS

Activo Corriente
Activos fijos

Inmueble

Magquinaria

Terreno

Equipo de computacion
Muebles

TOTAL ACTIVO FIJO
Activos diferidos

Mano de obra

servicios contra incendio

Patente

Permiso de funcionamiento

Tasa ambiental

TOTAL ACTIVO
DIFERIDO

TOTAL ACTIVO
Total pasivo
Total patrimonio
Capital

Pasivo + Patrimonio

Afo 0 Afo 1 Afo 2

$363717,60 $381903,48 $400998,65 $421048,58 $442101,02

$26070,00
$38080,00
$10000,00
$400,00
$4800,00

$26070,00 $26070,00
$38080,00 $38080,00
$10000,00 $10000,00
$400,00  $400,00
$4800,00 $4800,00

$79350,00 $79350,00 $79350,00

$6944,00
$150,00
$10,30
$18,60
$35,00

$6944,00
$150,00
$10,30
$18,60
$35,00

$6944,00
$150,00
$10,30
$18,60
$35,00

$7167,90 $7167,90 $7167,90

$86517,90 $450235,50 $468421,38

$86517,90 $450235,50 $468421,38

$86517,90 $450235,50 $468421,38

Afo 3 Afo 4

$26070,00 $26070,00 $26070,00
$38080,00 $38080,00 $38080,00
$10000,00 $10000,00 $10000,00
$400,00 $400,00 $400,00
$4800,00  $4800,00  $4800,00
$79350,00 $79350,00 $79350,00
$6944,00  $6944,00  $6944,00
$150,00 $150,00 $150,00
$10,30 $10,30 $10,30
$18,60 $18,60 $18,60
$35,00 $35,00 $35,00
$7167,90 $7167,90 $7167,90

$487516,55 $507566,48 $528618,92

$487516,55 $507566,48 $528618,92

$487516,55 $507566,48 $528618,92

Afo 5

Elaborado por: Ratti Zambrano Naomi



CAPITULO IX

9. Evaluacidn financiera

9.1. VAN

62

Es también conocido como valor actual neto o valor actualizado neto, el cual es un

indicador financiero que permite determinar si un proyecto es viable o no. Para calcularlo se

suma el valor actual de toda la inversion incluido el intervalo de tiempo de la misma, menos el

importe de la dicha inversion. Segun el Banco Interamericano de Desarrollo la tasa social de

descuento para evaluacién de proyectos tanto en el Ecuador como en otros paises de América

Latina se emplea una tasa fija de descuento del 12%.

Tabla 32 VAN
Inversioén Inicial FC1 FC2 FC3 FC4 FC5
$116.827,70 $ 66.855,20 $ 70.256,46 $ 73.827,79 $77.577,69 $ 82.685,05

VAN $ 147.641,37
' Elaborado por: Ratti Zambrano Naomi

En relacion a la tabla anterior podemos observar que el VAN tiene unos ingresos

positivos en los cinco afios proyectados. EI VAN es positivo por lo que se puede determinar que

el proyecto es viable.

92. TIR

Se utiliza la tasa interna de retorno (TIR) para medir la valoracion del proyecto ya que

esta toma en cuenta el dinero en el tiempo.
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Tabla33 TIR
Inversioén Inicial FC1 FC2 FC3 FC4 FC5
$116.827,70 $66.855,20 $70.256,46 $ 73.827,79 $ 77.577,69 $ 82.685,05

TIR 54%
Elaborado por: Ratti Zambrano Naomi

De acuerdo con lo expuesto, se logra exponer que la tasa de retorno para la inversion
realizada en el proyecto es positiva comparandola con la tasa fija de descuento para evaluacion
de proyectos se esta generando ingresos a partir del primer afio, es decir, generar ingresos de su

inversion inicial, siendo un proyecto viable de éptimo desarrollo.

9.3. Relacién beneficio/costo (RBC)

Tabla 34 Relacion costo beneficio

Inversion Inicial  FC1 FC2 FC3 FC4 FC5
$116.827,70 $66.855,20 $70.256,46 $73.827,79 $77.577,69 $ 82.685,05
VP Ingresos $264.469,07

VP Egresos $116.827,70

RBC 2,26

Elaborado por: Ratti Zambrano Naomi

La relacion costo beneficio es mayor a 1, lo que indica que el proyecto es aceptable ya

que por cada $1 de inversion tenemos $2,26 de ganancia en un periodo de 5afos.



9.4, Razones financieras
9.4.1. Endeudamiento

Tabla 35 Endeudamiento

Autofinanciamiento 100%

9.4.2. Rentabilidad

Tabla 36 Rentabilidad

Margen neto de utilidad

Utilidad neta/Ventas Netas

Margen neto de utilidad $66.855,20 $ 480.000,00 14%
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CAPITULO X

10. Conclusiones y Recomendaciones

Conclusiones

Se comercializara y distribuira carnada fresca en la parroquia San Mateo a través de un
punto de venta cercano al puerto pesquero artesanal de la parroquia, el producto se dara a
conocer a través de una venta personal, estando ubicado a la cercania del puerto se da la facilidad
de estar en contacto con los armadores de botes y lanchas en el dia a dia, donde ellos mismos
podran venir a verificar la calidad, estado de la carnada, y ver el proceso del producto, de esta
manera poder generar confianza a diferencia de las demas compariias de venta de carnada del
Cantén Manta, siendo el Gnico negocio de carnada del sector, en el cual se espera que cuando
exista nuevos competidores en este nicho de mercado, ya haber conseguido la fidelizacion de los

armadores de botes y lanchas del sector.

Se determin6 qué es favorable la implementacion de este emprendimiento, debido a que
existe una gran demanda de carnada dentro de la parroquia San Mateo del Cantén Manta de la
provincia de Manabi, ademas de no existir negocios relacionados a la venta de este producto en
el sector, la implementacion de este emprendimiento requiere de una gran inversién, tanto su
implementacion y primer mes de funcionamiento, donde segln el estudio del VAN es un

proyecto viable debido a que genera ingresos desde su inicio.

Para generar la fidelizacion del cliente se proveera un servicio en caso de retraso de
embarcacion, debido a que cuando los armadores de botes y lanchas después de haber adquirido

la carnada pueden llegar sufrir un retraso por parte de la salida de los barcos o lanchas por lo cual
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necesitan almacenar la carnada en condiciones Optimas para su preservacion y eso les genera
gastos, por esa razon al momento de ellos comprar la carnada que ofrecemos obtendran la
facilidad de almacenarla sin gasto alguno en la cdmara de fresco, también a comparacion de los
procesos de congelamiento de las demas empresas de carnada del Canton Manta, se implantara
un motor moderno y de excelente condiciones que garantizara un buen estado de congelamiento
del producto el cual ayudara a lo que es una mejor preservacion de las propiedades de la carnada,
debido a que el producto se puede congelar en un menor tiempo, siendo la calidad un factor
diferenciador del producto.

Recomendaciones

Se recomienda la implementacion del negocio en base al estudio de mercado realizado
gue muestra las preferencias de la posible demanda dentro del sector.

Se recomienda realizar capacitaciones en las diferentes areas de la empresa, tanto en el
area de procesamiento como en el area administrativa para la obtencion de una carnada de
excelente calidad.

Se recomienda basarse en el estudio financiero mostrado en el plan de negocio teniendo
en cuenta los costos y gastos a producirse en la implementacion y para el funcionamiento del

emprendimiento.
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12.Anexos

Iustracion 15 Area de terreno

Area de terreno de implementacion de frigoréfico para la venta de carnada fresca.
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lustracién 16 Producto de carnada

Producto de carnada terminado para la venta.



lustracion 17 Materia prima pescado Botella

Materia prima pescado Botella con excelentes condiciones para la produccion.
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lustracion 18 Carton para empaquetado

Cartones sin armar y armados para el empaquedado del producto de carnada.
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lHustracion 19 Tanel de congelamiento

Tuanel de congelamiento de 30HP Congeland para produccion de carnada.
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Hustracion 20 Interior de tinel de congelamiento

Interior de tunel de congelamiento de 30 HP Congeland para produccion de carnada.



llustracién 21 Camara de fresco

Camara de Fresco de 7.5HP Congeland para em manteminiento del producto terminado.
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lHustracién 22 Interior de cAmara de fresco

i

-

Interior de camara de fresco de 7.5HP Congeland para el mantenimiento de producto terminado.
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lHustracion 23 Recepcién de materia prima

Recepcion de materia prima pescado Botella.
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llustracion 24 Peso de producto de carnada

i

T

|

Verificacion del peso correcto de 20 Libras en el proseso de produccion de la carnada.
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llustracién 25 Venta de carnada

Venta de carnada.
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Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi
Facultad de Ciencias Administrativas
Carrera Administracion de Empresas

Encuesta

Esta encuesta tiene como proposito evaluar la satisfacion de los armadores del puerto artesanal de la parroguia San
Mateo con respecto a la carnada fresca para pesca long line

1.-¢Qué tipo de pescado utiliza como carnada para su faena de pesca ?

[ Botella- Bullet Tuna

[0 Pinchagua- Alosa pseudoharengus

O Morenillo- Scomber japonicus
2.-¢Por qué prefiere ese tipo de carnada?

[0 Efectividad
[0 Precio
3.-¢Estaria dispuesto a comprar ese tipo de carnada en un punto de venta en la parroquia de San Mateo ?

[0 Si
[J No
4.-¢ Cuéntas cajas de carnada de consume en un bote?

[ 100-350 caj.
[ 50-100 caj.
5.-¢Cuéntas cajas de carnada consume en una lancha?

0 1-2caj.
0 2-5caj.
[0 6-10 caj.

6.-¢ Cémo considera usted la calidad de la carnada para pesca que usted recibe en las diferentes empresas de
carnada de la ciudad de Manta?

[J Excelente
[0 Buena

[0 Regular
0 Mala

7.-¢ Qué aspectos considera importante al momento de comprar carnada para pesca?

[J Carnada fresca

[J  Peso correcto 20 libras
[1  Tamafo correcto

[J 40 a 45 unidades

[1 Todas

8.- ¢Ha tenido problemas a la hora de comprar el producto y no tener donde almacenarlo en caso de retraso

de la embarcacion?

0 Si
0 No



llustracién 26 Encuesta #1

Uneversidad Laka Eloy Alfaro de Manabl
Facuitad de Clencias Administy stivat
Carrera Admvintstracitn de Empresss

Encuesta

4t encunita tone camso aroposts evaluar e satisfacan de kot armadores del puerto Artmenel de 3
Parnguis San Mateo con respects & la carneds fresca pars pescs long hne

1.-4Que tipo de pescado utilza como carnada para su faena de pesca 7

¥ Sotele Bublet Tuna
Pinchagua  Aloss preudoharengun
Movenillo- Scomber japonus
2-{Par que prefiere ese tipo de carnada?

Y Erectvidad
Precio

3.-LEstaria dispuesto 3 COMprar ese tipo de camada en un punto de venta en la parroguia de San
Mateo 7

kX 5
No
4. {Cuantas cajas de carnada de cosume en un bote?

¥ 100-350 caj
50-100 ca|
S.-iCunanas cajes de carnada consummae en una lancha?

1-2 caj
% 25a)
610
6.-¢Como considera usted la calidad de ks carmada para pesca que usted recibe en las difgrentes
empresas de carnada de [ cudad de Manta?

Excelente
X Buena
Regular
Mals
7.-4Que aspectos considera importants al momaento de comprar camada para pescs?

Camada fresca
Peso coerecto 20 Moras
Tamaia correcto
40 3 45 unigades
X Todas

£« LA tenide problemas 3 bs hora de comprar e producto y no tener donde slmacenaris co caso de
retraso de la embarcacion”

X s

Encuesta realizada a Miguel Angel Macias Reyes.



lustracién 27 Encuesta #2

Univorsidad Laica Eloy Alfaro de Manabi
Facultad de Clentias Administrativas
Carrera Administracdn de Empresas

Encuesta

Exta encueita tiene como proporito evalust b satsfacion de los srmadores del puerto antesanal de la
parroquis San Matea con respecto a la carnada fresca pars pescs long line

Limﬂmﬂennudovsllumom”awhcuam?

7 Botells Butlet Tuns
Pinchagus: Alosa preudoharengn
Marendla- Scumber japonicus
2.-¢Por que prefiere ese tipo de carnada?

Y Eectivitad
Preco

L-imdlsaumamwmunhamummmamumbwﬁhﬂ
Mateo 7

g
No
A.dCuantas cajas de carnada de cosuma en un bote?

¢ 100350 cay
50190 ca)
S-¢Cuanas cajos de carada consumme en una lancha?

1)
P BT
6-10 caj
t-ttmmumdhamuhumhmma“uﬁndbnmm
empresas de carnada de la cludad de Manta?

Fucelents

Naena
V' Negutar

Mals

I.QQuommudcnlmmdmbdnmwmm)

Camada frescs
Peso correrto 20 libras
Tamaho correcto
40 & 45 unidades
7 Todm

t-;Mrddopnhlt-nlhbon&wnrde;un«‘-bmbnm‘t

retruse de ls embarcocion?

v
No

Encuesta realizada a Jacinto Lopez.
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llustracién 28 Encuesta #3

Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi
Facultad de Clencias Adménistrativas
Carrera Administracion de Empresas

Encuesta

412 encuesta liene COmo Proposio evahuar ia satisfacon de fos armadores del puerto artesanal de la
parrogusa San Mateo con respecto a la carnads Iresca para pesca long line

1.-{Que tipo de pescado utiiza como carnada para su faena de pesca 7

¢ Botella Buflet Tuma
Pinchaguas- Alosa pseudoharengus
Moeenillo- Scomber japonicus
2.-{Por que prefiere ese tpo de carnada?

4 Efectnidad
Precio
3.-LEstaria dispuesto a comprar ese tipo de carnada en un punto de venta en la parroquia de San
Mateo ?

vV s

No
A.-{Cuantas cajas de carnada de cosume en un bote?

¥ 100350 cal,
0100 cay.
5.-LCuanas cajos de d en una lancha?

12c)
v 250
- 10
6.-¢Como considers usted la colldad de la carnada para pesca que usted recibe en lus diferentes
empresas de camada de la ciudad de Manta?

Excelente
Vv Buera

Regular
Maia

7.-¢Que aspectos considera importants al momento de comprar carnada para pesca?

Carmada fresca
Peso correcto 20 libras
Tamaho correcto
40 a 45 urwdades
v Todas

§.- (A tenide problemas a la bora de compear o producto y ne teser donde almacenarlo en caso de
retrase de ba embarcacion?

Z

No

Encuesta realizada a Antonio Ponce.

82



llustracién 29 Encuesta #4

Universidad Laka Doy Alfaro de Manabl
Facultad de Ciencias Administrativas
Carrera Adminsstracidn de Empresas

Encuesta

414 sncuesla Dane como proposits evalier (e setisfacion de los armadotes del puerto artesany de la
PATOaUa San Mateo con respecto 3 I carnada freeca pana pesca long lne

1.-¢Que tipo de pescado utiliza como camada para su faena de pesca ?

& BSotelly Butiet Tuna
Pinchagua- Alosa pseudoharengus
Marendlio- Scomber pporecus
L1-¢{Por que prefiere ese tipo de camada?

@ Efectrvidad
Precic
3.-2Estaria dispuesto a comprar ese tipo de carnada en un punta de venta en la parroquia de San
Matea ?
A 5
No
A.-¢Cusntas cajas de carmada de cosume en un bote?

¢ 10¥Dal
50-100 cay
5.-{Cuanss cajes de carnada consumime en una lancha?
1-2 3
Y 15a)
&10ca)
£.-{Codmo considera usted ia calidad de la carnada para pesca que uited recibe an las diferentes
empresas de carnada de b cludad de Manta?
Escelente
4 Boena

Regular
Malz

7.-4Que aspectos considera importante al momento de comprar carnada para pescal
Carmada fresca
Pero coreecta 20 libras
Tamafo correcto
40 a 45 unidedes
¥ Todas
B LA tenido probleasas & Ia hors de comprar el producto ¥ ne teser donde almacenario e caso de
retraso de lo embarcacion®

L IR
No

Encuesta realizada a Alejo Flores.



llustracién 30 Encuesta #5

Universidad Lalca Eloy Alfaro de Manabl
Facuitad de Ciencias Administratives

Carrera A 160 de Empr

Encuests

E31a sncussta tiene como proposito evatuar la satnfacion de los armadores del puerto artesansl de la
parroguia San Mateo con reipecto a la carnada fresca para pescs long bne

1.~Que tipo de pescado utiliza como carnada pars su faena de pesca 7

A Botella Buliet Tuna
Pinchagus- AMlosa pseudoharengus
Morenitia- Scomber japonicus
1.-{Por que prefiere ese tipo de carnada?

3 Efectivided
Precio
3.-¢Estarla dispuesto » comprar ese tipo de carnada en un punto de venta en la parroquia de San
Mateo ?

X s
No
4G cajas de da de en un bote?

X 100390 )
S(Hmu,
5-¢Cuanas cajas de carmnada consumme en una lancha?

1-2¢cay
25
X 610ca)
B.-¢Como Idera usted la calidad de la da para pesca que usted recibe en las diferentss
empresas de carnada de ka cludad de Manta?

Excelente
Buera

X Regular
Maly

7.-¢Que aspectas idera impo ol de comprar carnada pars pesca?

Carnada fresca
Peso correcto 20 Bbras
Tamabo correcto
40 a 45 unidades
X TYodas

8- LA tenide problemas 2 Is hors de comprar o producto y no tener doade almacensrio en caso de

retraso de [a embarcacion?

ks.

No

Encuesta realizada a Mauricio Lopez.



llustracién 31 Encuesta #6

Universidad Lalca Eloy Altaro de Manabil

Facultad de Ci A At

Carrera A 100 de Empr
Encuests

312 sncuesta tiene como proposito evatuar la satafacion de los armadores del puerto artesanasl de ks
parroguia San Mateo con meipecto a la carnada fresca para pescs long bne

1.~Que tipo de pescado utiliza como carnada pars su faena de pesca 7

A Botella- Buliet Tuna
Pinchagus- AMosa pseudoharengus
Morenitia- Scomber japanicus
1.-{Por que prefiere ese tipo de carnada?

3 Efectivided
Precio
3.-¢Estaria dispuesto 8 comprar ese tipo de carnada en un punto de venta en la parroquia de San
Mateo ?

LI
No
A4-G cajas de da de en un bote?

X 10030
50100 caj
5-¢Cuanas cajas de carnada consumme en una lancha?

1-2¢cay
25
X 610ca)
6.-4Como considera usted la calidad de la camada para pesca que usted rectbe en las diferentss
empresas de carnada de ta cludad de Manta?

Excelente
Buera

X Regular
Maly

7.¢Que asp idera iImpor al momento de comprar carnada pars pesca?

Carnada fresca
Peso correcto 20 Bbras
Tamafo correcto
40 a 45 unidades
X Yodas

8- LA tenide problemas a ls hors de comprar o producto y no tener doade slmacensrio en caso de

retraso de la embarcacion?

ks.

No

Enecuesta realizada a Everaldo.



llustraciéon 32 Encuesta #7

Carrera Administracion de Empresas
Encuesta

T4ta encuesta Tene como propotito evaluir la satistacion de los armadores del puerto artesanal de la
porrogquia San Mateo con respecto @ & carnada fresca para pesca long line

1 ~¢Que tipo de pestado utiliza como carmada para su fsena de pesca 7

v Botella Bullet Tuna
Pinchague- Alosa pseudoharengus
Morenillo- Scomber japonicus
2.-¢Por que preflere ese Ypo de carnada?

f  Hectividad
Pracio
3.-{Estaria dispuesto a comprar ese 1ipo de carmada en un punto de venta en la parroquia de San
Mateo ?

v u
No
A.-{Cuantas cajas de carnads de cosume en un bote?

' 100350 ca)
50-100 ¢ay
5.-2Cusnas cajas de carnada consumme en una lancha?

13
v 215c
510 cny
&.-4Cémo considera usted la calidad de la carnada para pescs que usted rocibe en las diferentes
empresas de carmads de la dudad de Manta?

Excelente
Buena

v Regular
Mala

7.¢Que aspectos considera importante al momento de comprar carnada para pesca?

Carnada fresca
Peso correcto 20 libras
Tamado correcto
40 2 45 unidades
¥V Todas

R (A teaido problemas u |a hors de comprar of producto y no tener donde almacenario en casn de

retrasu de la embarcacion?

v s
No

Encuesta realizada a Jaime Mantuano.



lustracién 33 Encuesta #8

Uneversidad Lalca Eloy Altaro de Manabl
Facultad de Clancias Administrativas
Carrera Administrackin de Empresas

Encuesta

Esta sncuesta Yene como proposito evaluar La satistacion de lot armadares del puerto drtesanal de fa
Parogues San Mateo con respecto a la camade fresca para pesca long line

1.¢Que tipo de pescado wtiliza como carnada para su feena de pesca 7

( Botella Bullet Tuna
Pchagua- Alosa pseudoharengus
Maorenillo- Scomber japonicus
2-{Por que prefiere ese tipo de camada?

7 tectividad
Precio
3.-{ Estaria dispuesto a comprar ese tipo de carnada en un punto de vents en |a parroquia de San
Mateo ?
5
v No
4. LCuantas cajas de carnada de cosume en un bote?

100-350 ca)
Vv s0100a)
5.-¢Cuanas cajas de carmada consumme en una fancha?

Ilca)
Vv 254
6-10 cay.
6.4Como considera usted |a calidad de |a cornada para pesca que usted recibe en las diferentes
empresas de carnada de la cludad de Manta?

Excelente
/' Buena
Argudar
Mais
7.-{Que sspectos considera importante al momento de comprar carnada para pesca?

Carnaca fresca

Peso coerecto 20 Woras
Tamafa correcto

40 2 45 unidades

/Yodu
£ (A tenide problemas o la hors de comprar d products y no temer donde almacenario en case de
retrase de ba embarcacian?

¥ s
No

Encuesta realizada a Jonny Biler.
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llustracién 34 Encuesta #9

Universidad Laica Eloy Alfsro de Manabi
Facultad de Clencias Admmistrativas
Carrara Administracin de Empresas

Encuesta

Fsta encuesta Uene como Propasito eveluar 13 satistacion de los armadores ded puerto artesana de 12
PITIOqUIA San Mateo con respecto 3 la carnada fresca para pesca long line

X--&Que“nodemadouﬁhnmanuhmwbm*m?

X Botella- Bullet Tuna b
Pinchagua- Aloca preudoharengus
Morendllo- Scomber [uponicus

L.-{Por que prefiere ese tipo de carmada?

X tlectividag
Preco
&anmdhwmammmﬁammmmhumnbmasﬁ
Mateo 7
Si
X N
A.-¢Cuantas cajas de carmada de cosume en un bote?

X 100-350 caj
50-100 caj
5.~¢Cuanas cajas de carnada consumme en una lancha?

12
5 ¢ca
X 610ca
s-gmmmumahmmmmmmnmm
empresas de carnades de la cludad de Manta?

Excelente
X Buena

Regular

Mala

7.1MummmwmdmdcmwwMQmm?

Camada fresca
Peso correcto 20 libras
Tamafio correcto
40 3 45 unicdades
X Todas

K. LA temido prablemas & la bors de comprar of products na tener doude almacenario en caso de
retrase de la embarcacan®

S
¥ no

Encuesta realizada a Nicolas Biler.



lHustracién 35 Encuesta #10

Universidad Lalca Eloy Alfaro de Manabi
Facultad de Gencias Administrativas
Carrera Administracidn de Empresas

Encuesta

Esta encuesta tiene como proposito evaluar s satisfacion de los arrmnadores del puerto artesanal de la
parroquis San Mateo con respecto a la carnads fresca pars pesca long line

1.-¢Que tipo de pescado utiliza como carnada para su faena de pesca 7

X Botells Bullet Tuna
Pinchagua- Alosa pseudoharengus
Moreniio- Scomber japonicus
2.-¢Por que prefiere ese tipo de carnada?

W tectvidad
Precio
3. Estaria dispuesto a comprar ese tipo de da en un punto de venta en la parroquia de San
Mateo ?

X s
No
A.-¢Cuantas calas de camada de cosume en un bote?

X 100-350 caj
50-100 cal.
5.-¢Cuanas cajas de carnada consumme en una lancha?

1-2 caj

2-5ca)

610 ca).
6.-{Camo considera usted la calidad de la carmada para pesca que usted recibe en las diferentes
empresas de camada de la ciudad de Manta?

Excelente
Buena
Regular
Mala

7.-4Que aspectos considera importante al momento de comprar carnada para pesca?

Carnada fresca
Peso correcto 20 libras
Tamadio carrecto
40 3 45 unidades
X Today

8.- (A tenido problemas a la hora de comprar el producto y no tener donde almacenario en caso de

retraso de la embarcacion?

Ne

Encuesta realizada a Martin Flores.
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