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RESUMEN

Esta investigacidon se realizd en el almacén de Tapiceria G.S., ubicado en la
Parroquia Tarqui del canton Manta, provincia de Manabi, el objetivo fue
“‘Elaborar un sistema de control interno de inventarios para mejorar las
operaciones en el Almacén de Tapiceria G.S. de la ciudad de Manta”, para

cumplir con el mismo se aplicé la investigacion bibliografica y de campo.

Mediante técnicas como la entrevista y observacion se emple6 un cuestionario
de control interno aplicado al propietario del Almacén y empleados, se realizd
el respectivo analisis, logrando determinar que existe deficiencia de control
interno del inventario, estableciendo como principal causa la inexistencia de un

sistema de control interno que permita un adecuado manejo de los mismos.

La propuesta de esta investigacion estuvo enfocada en el disefio de un sistema
de control de interno para el manejo de los inventarios, mismo proporcione
posibles soluciones para mejorar las actividades que se realizan diariamente en
el almacén de Tapiceria G.S., con el fin de reducir pérdidas o acumulacion de
inventarios, mejorar los procesos de compras y optimizar su presupuesto

buscando la mejor rentabilidad.

Un sistema de control interno es un seguimiento diario a las actividades que se
realizan dia a dia, ayuda a corregir errores, asegurando de manera eficaz el

cumplimiento de los objetivos deseados.

Palabras claves: control interno, inventarios, procesos.
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INTRODUCCION

Con el presente tema “Control interno de inventarios para mejorar las
operaciones en el Almacén de Tapiceria G.S. de la ciudad de Manta”, pretendo
que el trabajo de investigacion que realizo sea una herramienta util para
mejorar el sistema de control, aplicando procedimientos que serviran como
guia para el desarrollo de las diferentes actividades que se realizan en el
negocio, especificamente para que el manejo de los inventarios sean eficiente

y eficaz, con el propésito de alcanzar rentabilidad.

El problema principal es la deficiencia de control interno de inventarios, cuyos
procedimientos y controles son llevados de forma ambigua, no cuenta con un
sistema contable que genere informacion en tiempo real, y no se lleva un
kardex detallado por producto, el sistema contable CIAD 2000 que posee el

Almacén esta subutilizado.

El objetivo principal es el diseno de un sistema de control interno de
inventarios que permita mejorar las operaciones en el Almacén de Tapiceria

G.S. para lograr optimizar los recursos.

El Objeto de estudio de esta investigacion esta enfocado en el inventario de
materiales que representa un rubro importante para el giro del negocio, y en las
actividades diarias que realiza el personal del Almacén, delimitando como

campo el control de inventarios

La investigacion de campo esta realizada por medio de entrevista al propietario
del Almacén de Tapiceria y al personal que labora en el negocio, mediante un
cuestionario basado en preguntas relacionadas al problema en el control de la

mercaderia que existe en el Almacén.

Asi mismo planteamos la hipétesis “Control interno de inventarios mejorarian
las operaciones en el Almacén de Tapiceria G.S. de la ciudad de Manta”, con
las variables conceptuales, tanto variable independiente con el control interno

de inventarios, y la dependiente; mejoraran las operaciones en el Almacén.



El disefio metodolégico mediante los distintos métodos de investigacion
manifiesta como se desarrolld la investigacion, determinando como poblacion al
propietario del Almacén y personal que labora en el negocio, y como muestra

se tomo el personal y registros de inventarios.

Como tareas cientificas, desarrollar un marco tedrico que fundamente el
proceso de investigacion, realizar un diagnéstico, analisis sobre el control
interno de los inventarios, exponer una propuesta que contribuya a mejorar las

operaciones de control interno de inventarios en el Almacén de Tapiceria G.S.



CAPITULO |

1. MARCO TEORICO

1.1  Principales Conceptos sobre el tema

1.1.1 Control Interno

Segun (Horngren, 2010), control interno es un plan implementado por la
organizacion, disefiado para salvaguardar los activos, es importante que la
empresa identifique las politicas que permitan alcanzar los objetivos
propuestos, promover la eficiencia de las operaciones a través del personal
idoneo para cada area, ademas debe garantizar registros confiables y exactos

para la toma de decisiones.

El control interno es implementado por la alta gerencia, la persona que
administra una empresa o negocio y demas personas, con la finalidad de

controlar las operaciones de acuerdo a un plan organizacional, para:

e Salvaguardar los activos, la empresa debe proteger los bienes que
posee, evitando el derroche del efectivo.

e Motivar a los empleados para que sigan las politicas de la compaiia, los
empleados debe sentirse comprometidos con la institucion y acatar las
normas y politicas establecidas.

e Promover la eficiencia operativa, que cada empleado se encuentre apto
para su puesto de trabajo.

e Asegurar registros contables exactos y confiables, los registros deben
estar actualizados, disponible, que permitan dar confianza a los

administradores para la toma de decisiones.

Segun (Mantilla, 2013), coso define al control interno como un proceso
ejecutado por la maxima autoridad, disehado para dar seguridad razonable en
la eficiencia y eficacia de las operaciones, confiabilidad del proceso de
presentacion de reportes financieros, cumplimiento con leyes y regulaciones

aplicables, por ultimo salvaguardar los activos.



1.1.2 Componentes de Control Interno

El control interno consta de cinco componentes interrelacionados entre
si, que la administracion utiliza para mantener el control de las actividades.
(Estupifian Gaitan, 2015).

Ambiente de control: Es |la base de los demas componentes, es aqui
donde se establecen las actividades, se delega autoridad y responsabilidad, se
organiza al personal, se socializa y comunican los valores de la entidad, de
manera que el personal logre tomar conciencia de lo importante que es

mantener el control.

Evaluacién de riesgos: Es aqui donde vamos a identificar los riesgos
mas relevantes para ser analizados y mejorados para el logro de los objetivos
de la organizacion. Mediante las distintas técnicas de evaluacion como el foda,

pest, porter, podemos identificar los riesgos tantos internos y externos.

Actividades de Control: Se encuentran establecidas en las politicas,
procedimientos que los empleados deben cumplir diariamente a cabalidad para

el logro de los objetivos.

Informacién y Comunicacion: Para poder tomar decisiones acertadas
la gerencia debe disponer informacién veraz, adecuada y oportuna. La
comunicacion debe estar en todos los niveles de la organizacion para que el
personal pueda cumplir con sus responsabilidades para el control de sus

actividades.

Supervision y seguimiento: La organizacion debe supervisar y realizar
seguimiento de los componentes con el fin de adoptar correctivos necesarios

oportunos.

Es necesario que las empresas mejoren su enfoque de gestién de
riesgo, a través de un sistema de control interno que les permita adquirir
compromisos de integridad y valores éticos donde ejerza una supervision del
desarrollo y del rendimiento de los controles internos, que le permita identificar

posibles fraudes para el logro de los objetivos deseados.



1.1.3 Mercaderias

Segun (Zapata Sanchez, 2011) mercaderia son todos los articulos
disponibles para la venta que la empresa posee, dichos articulos no sufren

ningun proceso de transformacion.
1.1.4 Sistema de Registro y Control de Inventarios

Los sistemas de registros y control de inventarios que idéntica la LORTI,
Ley Organica de Régimen Tributario Interno y que se encuentra avalado por

normas contables son los siguientes:

e Sistema de cuenta multiple o inventario periédico

e Sistema de cuenta permanente o inventario perpetuo.

Sistema de cuenta multiple o inventario periédico: Este inventario se
obtendra fisicamente de la bodega y con precio menor ya sea al costo o el que

se encuentre en el mercado. (Ver Figura N. ° 1)

Sistema de cuenta permanente o inventario perpetuo: Este sistema
es apropiado para llevar un mejor control e informacion de los inventarios, es
utilizado por las empresas comerciales, industriales y de servicios. Sus

caracteristicas son:

e Aplica tres cuentas: Inventario de mercaderias, Ventas y Costo de
ventas.

e Cuenta con auxiliares como (kardex) para cada articulo, logrando
determinar el inventario en cualquier momento.

e Se debe registrar cada movimiento de venta o devolucion en venta al

precio de costo.

Los inventarios son manejados de forma minuciosa en tarjetas de control,

valorados al costo, utilizando los siguientes métodos reconocidos por NIIF:

Método FIFO: Primero en entrar y primero en salir, el precio de
valoracion de las despachos se determina segun el orden, inventario inicial,

inventario de las compras que se vayan registrando.



Método Promedio ponderado: Es llevado por tarjetas de control de
existencias (kardex) individualizado para cada item que conste como

mercaderia. (Ver Figura N. ° 2)
1.1.5 Inventarios

Segun (Gil, 2009), define inventarios como bienes tangibles que se
tienen disponibles para la venta de acuerdo al giro del negocio, estos
inventarios los podemos encontrar como materia prima, productos en proceso y
productos terminados que luego son comercializados. La empresa dedicada a
la compra y venta de mercaderia necesitara llevar de manera resumida y

detallada sus inventarios.

(Guerrero Salas , 2009), manifiesta que en las organizaciones existen
dos tipos de inventarios, inventarios de materia prima y de productos
terminados, el primero es aquel que sirve como entradas para un proceso de
produccion y los inventarios de productos terminados es aquel, que es

comercializado para satisfacer las necesidades y demanda de los clientes.

(Zapata L., 2012), hace referencia que los inventarios son activos para
ser comercializados en el ejercicio normal de las operaciones, ademas
especifica que son activos que se encuentra en proceso de producciéon para la
posterior venta, o como materiales terminados disponibles para ser

consumidos.

La NIC 2 menciona que inventarios se valoran al menor entre el costo de

adquisicién y el valor neto razonable.
El costo de adquisicion comprende: (Zapata L., 2012)

e Precio de compra.

e Aranceles y otros impuestos no recuperables.

e Costos indirectamente atribuibles para la adquisicion de los inventarios,
como: el transporte, almacenamiento y otros costos.

e Menos: los descuentos y rebajas del precio.



1.1.5.1 Técnicas de medicion de costos

e Método del costo estandar, es un costo que es calculado previamente
dependiendo de las niveles del consumo como la materia prima,
suministros, servicios, las condiciones de calculo se revisaran con
regularidad.

e Meétodo de los minoristas, lo utilizan el sector comercial al por menor,

cuando existe una rotacion permanente de los inventarios.

1.1.5.2 Tipos de Inventarios

Inventario es el activo fijo que una empresa posee en existencia en un
momento determinado, que pertenece al patrimonio productivo de la entidad,
de acuerdo a sus distintas caracteristicas encontramos los siguientes tipos:
(FIAEP, 2017)

Inventarios de materia prima o insumos: Son aquellos inventarios

gue no han sido objeto de transformacién en el proceso productivo

Inventarios de materia semielaborada o productos en proceso: Son
aquellos inventarios que han sido modificados en el proceso productivo pero

que todavia no estan listos para ser comercializados.

Inventarios de productos terminados: Son aquellos inventarios que se

encuentran aptos para la venta.

Inventario en Transito: Son aquellos materiales necesarios para las
operaciones de la empresa, no forman parte del proceso de produccion pero

son necesarios para las operaciones productivas.

Inventario en Consignacién: Son aquellos articulos que entrega el
proveedor a la empresa para ser vendidos o consumidos en el proceso de

manufactura.

1.1.5.3 Control de Inventarios

Cuando nos referimos al control de inventarios estamos haciendo

referencia al dominio que tenemos sobre las existencias de la entidad.



Si, en la organizacion existe una deficiente administracion de los

inventarios afecta directamente a los diferentes departamentos:

Departamento de ventas, no cuenta con el surtido de inventarios,

perdida de la clientela, pagos extras por embalajes y fletes

Departamento de produccion, la falta de continuidad en los procesos
provoca baja moral en el personal, tiempo extra elevado, retraso en las
ordenes de fabricacion, robarle a una orden para completar otra, manejo

excesivo de materiales.

Departamento de finanzas, si no se tiene dominio sobre los inventarios
puede llegar a la acumulacién de inventarios innecesarios perjudicando la

estabilidad de la empresa. (Sierra, Guzman Ibarra, & Garcia Mora, 2015)

Segun (FIAEP, 2017), determina que son las diferentes politicas y

controles que monitorean los inventarios, para determinar existencias reales.

Segun (Zapata Cortes, 2014), el control de inventarios es mantener disponibles
los productos con que cuenta la empresa y que son necesidad de los clientes,

coordinando las diversas areas que manejan este recurso.

1.2 Investigaciones realizadas sobre la tematica

El trabajo titulado “El control interno de la cuenta inventario del
Comercial Cayro de la ciudad de Machala” con su autor Armijos Belduma
Faviola Estefania, de la Universidad Técnica de Machala, afio 2016, la autora
propone una vez determinada las causas del deficiente manejo del inventario,
es que se establezcan politicas para el manejo de la mercaderia y que se
implante un sistema contable para llevar el registro de la mercaderia a diario
para lograr visualizar de la mejor manera que productos tiene mayor y menor
movimiento, asi evitar pérdidas por caducidad o deterioro, el personal debera
recibir capacitacion constante sobre las nuevas actualizaciones del sistema

contable sobre el manejo del inventario.

Del articulo publicado en Red de Revistas Cientificas de América Latina

y el Caribe, Espafa y Portugal “Sistema de Informaciéon para el Control de



Inventarios del Almacén del ITS.” Con su autores Sanchez Lépez, Maricela,
Vargas Lopez, Marcelino, Reyes Luna, Blanca Alicia, Vidal Vasquez, Olga
Lidia, 2011, proponen disenar, desarrollar e implementar un sistema de
informacion que permita llevar el registro de articulos, el control de las entradas
y salidas de los mismos, asi como todas aquellas actividades requeridas en el
almacén. Este control se lleva mediante tarjetas denominadas Kardex, en
donde se lleva el registro de cada unidad, su valor de compra, la fecha de
adquisicién, el valor de la salida de cada unidad y la fecha en que se retira del
inventario. De esta forma, en todo momento se puede conocer el saldo exacto
de los inventarios y el valor del costo de venta, el control permanente de los

sistemas en base a los inventarios existentes.

De la tesis con el tema “Elaboraciéon e Implementaciéon de un Sistema
de Control Interno, caso “Multitecnos S.A. de la ciudad de Guayaquil para
el periodo 2012- 2013” sus autores Blanca Anunziatta Crespo Coronel y
Marlon Fernando Suarez Briones, de la Universidad Vicente Rocafuerte,
proponen a través de la elaboracion e implementacion de un sistema de control
interno, manuales de organizacion con lo que le permitira lograr a la empresa
un desarrollo de gestion empresarial exitosa, fundamentada en un alto grado
de confiabilidad sobre las operaciones, procedimientos, registros contables que
estaran normados en los manuales que se procederan a elaborar, los mismos
que permitiran dar directrices bien definidas los cuales manejaran las
actividades y operaciones de modo adecuado y uniforme potenciando el

crecimiento y desarrollo de la organizacion.

Otra investigacion con el tema “Implementacion de un Control Interno
para inventarios aplicado a la empresa “Quimicolours S.A., dedicada a la
comercializacion de colorantes textiles”. Su autor Anchaluisa Espinosa
Danilo Fernando, de la Universidad Central de Ecuador, ano 2012, propone
que el disefio y la implantacién de los controles internos se debe hacer en
forma sistematica, con base en las necesidades y prioridades institucionales,
es decir tomando como base el campo real de los hechos empresariales o
publicos. Asignar los recursos suficientes como el disefio y la implementacion

del control interno, debe estar respaldado con la asignacién de la tecnologia y



los elementos, humanos, materiales y financieros necesarios, para que se
pueda dimensionar suficientemente de acuerdo a las necesidades del sector o
la organizacion global y la interrelacion con el entorno en el que se
desenvuelve.

De la tesis con el tema “Sistema de control interno administrativo y
contable para la empresa Tapices y Colores del cantén ibarra, provincia
de Imbabura” cuyo autor Itaz Alcuacer Jessica Katherine, de la Universidad
Técnica del Norte, ano 2015, propone un manual de funciones en la cual se
detallara claramente los puestos y funciones que debe desempefiar cada
departamento y sus empleados, teniendo como objetivd principal evitar la
duplicidad de las actividades y costos innecesarios para la empresa. La
realizacidén del reglamento de puestos y funciones detallara las actividades que
deben realizarse en cada departamento, el cual servird como una guia para
designar las debidas responsabilidades de cada empleado para crear una

fuerte y sdlida estructura organizacional.

Se trata de describir con mayor precision el contenido y la estructura
administrativa—contable pretendiendo que sea un soélido soporte para las
personas que tienen bajo su responsabilidad trabajar en mejora de la

organizacion.
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CAPITULO Il

2. DIAGNOSTICO O ESTUDIO DE CAMPO

2.1 Métodos

Para la realizacién de la investigacion se aplicd los siguientes métodos de

investigacion:

Inductivo. - permitié la observacion de problemas u objetos de estudio
similares al fendmeno estudiado, con el propdsito de llegar a
conclusiones o premisas generales, que puede ser aplicadas a
situaciones similares a la observacion del fenbmeno, es decir, que se va
desde lo particular a lo general, lo que permitira entender las relaciones
existentes entre el problema y su contexto.

Deductivo. - reconoci6 el estudio del problema u objeto de estudio y
contexto, desde lo general a lo particular, lo que permitié entender las
relaciones del contexto general de la problematica hasta centrarse en el
problema principal.

Analitico. - utilizado para descomponer el problema u objeto de estudio
en partes, y poder realizar un analisis parte por parte cada uno de sus
componentes.

Sintesis. - sirvié para consolidar todo el problema estudiado, es decir,

permite reunir todas las partes y estudiarlo como un todo.

2.1.1 Modalidad de la investigaciéon

El tipo de modalidad de investigacion que se llevo a cabo:

Campo. - Se realiz6 el estudio del problema de investigacion en el lugar
donde se dieron los hechos, y permitio el levantamiento de informacién a
través de instrumento de recoleccion de datos, para su posterior
procesamiento y analisis.

Bibliografica. - Con la compilacion de informacién de libros,
documentos técnicos tanto fisicos como digitales, que permitio el

fortalecimiento de la investigacion.
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Documental. - El negocio facilitdé toda la documentacion para ser

evaluada y analizada.

2.1.2 Tipos de investigacion

Los tipos o niveles de investigacion que se utilizd en esta investigacion fueron:

Nivel descriptivo. - En este nivel se pudo describir el fenémeno de
forma clara y precisa, los que permiti6 conocer el objeto de estudio a
profundidad.

Nivel correlacional.- En este nivel sirvié para entender la relacion entre
las causas y efectos del problema, lo que permiti6 desarrollar una
propuesta con conocimiento de causa, que realmente contribuya a la

solucion del problema.

2.2 Técnicas

Las técnicas que se utilizé para el desarrollo de la investigacion fueron:

Observacion. - Sirvid para conocer como estan siendo manejados los
inventarios en el almacén de tapiceria, con el fin de recopilar la
informacion necesaria para la presente investigacion.

Descripcion. Permitié realizar una caracterizacion del fenomeno en
estudio destacando sus principales componentes.

Analisis. - Permitio realizar un andlisis de los hechos observados con el
marco tedrico expuesto en la investigacion.

Sintesis.- Esta técnica permitié sintetizar el problema estudiado

tomando todas sus partes y consolidandolo como un todo.

2.3 Poblacién y Muestra

2.3.1 Poblacion

La poblacion de estudio fue realizado al personal que labora en el Almacén de

Tapiceria G.S. distribuido de la siguiente manera:

Propietario 1

Dependientes 2
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2.3.2 Muestra

En lo referente al calculo para determinar la muestra, se tomé al personal que
labora en el Almacén vy registro de inventario, generando kardex del sistema
CIAD 2000, procedimos a elegir varios items que representan un valor
adquisitivo importante para el giro del negocio. Considerando para el analisis
sobre la base de la muestra, el bajo indice de rotacion que se representa en
cifras que corresponde al movimiento de; saldo inicial, ingresos y egresos, y
saldo final de los items seleccionados, en el periodo comprendido entre el 1
de Enero hasta el 30 de Junio de 2017.

Detalle que mostramos en la tabla a continuacion:
TABLA 1

Consolidado kardex Almacén de tapiceria G.G. CIAD 2000

Saldo al 1 de | INGRESOS | EGRESOS | Saldo al 30 de
PRODUCTOS Enero 2017 Junio de 2017
TELA MICROFIBRA 7.707,50 2.635,54 5.368,80 4.974,23
TELA AUTOMOTRIZ 2.060,27 882,98 381,01 2.562,24
EXPANDIBLE TAPICERO 1.779,12 2.056,69 745,26 3.090,55
EXPANDIBLE (GERARDO
ORTIZ) 5.094,28 4.463,28 6.259,99 3.297,57
LAZIO COLOMBIANO 9.602,48 3.160,50 5.402,02 7.360,96
MOQUETA ELASTICA 4.445,62 5.284,62 5.307,97 4.422,27
MEGALINE 4.617,18 2.205,78 4.132,95 2.690,01
TOTAL 35.306,45 20.689,39 | 27.597,99 28.397,84
Fuente: Almacén de Tapiceria G.S.
Elaborado: Nancy Salazar Vega

En los reportes de inventario generados por el sistema CIAD 2000, el
kardex se encuentra globalizado por gama de productos, mas no se encuentra
especificado por colores, lo que dificulta conocer el stock real de los materiales
que van teniendo mayor demanda o los que van teniendo una baja rotacion,

originando compras excesivas, acumulacion de inventarios.

Los siete items escogidos, son bienes de consumo que representan un
valor representativo para el negocio, cuyo movimiento se refleja con corte al 30
de junio del 2017.
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» Entrevistas. — Esta técnica fue necesaria para conocer de primera
mano el manejo de los inventarios en el Almacén, fue realizado al

personal que labora en el mismo.

2.4 Analisis de Resultados

2.41 Analisis FODA

El FODA es una herramienta que nos ha permitido realizar un analisis
interno sobre las (Fortalezas y Debilidades) y externo sobre (Oportunidades y

Amenazas) del Almacén de Tapiceria G.S., lo cual lo exponemos a

continuacion:

Figura 3: Analisis FODA

FORTALEZAS

DEBILIDADES

» El negocio cuenta con su local
propio.

« Estd posicionado en el
mercado comercial por espacio
de 18 anos.

« Elaboran productos propios
(cojines, sofas, alfombras, etc.)

. F

D |

No tiene manuales de
procedimientos y de funciones
para el manejo de los
inventarios.

El sistema que posee para el
manejo de los inventarios es
unicamente para facturacion y
no genera informacion
financiera.

Cuenta con un sistema
contable CIAD 2000 que esta
subutilizado, el cual no genera
informacion en tiempo real, y
no se lleva un kardex detallado
por producto.

o
OPORTUNIDADES l_l AMENAZAS

+ Posee una gran variedad de
materiales para ser
comercializados.

 Productos que oferta de
distinta calidad y precio.

Competencia oferta productos
con precios mas bajos.

Inestabilidad econdémica que
esta atravesando nuestro pais.

Fuente: Almacén de Tapiceria G.S.
Elaborado: Nancy Salazar Vega
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2.4.2 Tabulacion de Resultados de la Entrevista

De la entrevista realizada al propietario del Almacén de Tapiceria, se
tabularan, analizaran los resultados obtenidos, ademas se ha aplicado un
cuestionario de control interno realizado a los trabajadores del Almacén que

han brindado informacién oportuna para realizar el respectivo analisis.

¢El Almacén de Tapiceria cuenta con un manual de procedimientos que
detalle lo relacionado con Ila custodia, registro, control vy

responsabilidades de los inventarios?

¢(CUENTA CON MANUAL DE
PROCEDIMIENTOS?

Sl 0
NO 3

Graficon® 1

2,5

1,5

0,5

Sl NO

Analisis:

En funcién de la respuesta obtenida, se demostré que el 100% del personal
que labora en el Almacén de Tapiceria afirma que no posee un manual de

procedimientos para manejo de los inventarios.

Hemos podido analizar en base a los conceptos aqui estudiados que es muy
importante que el negocio cuente con un manual de procedimientos para que
guien los procesos de controles internos de los inventarios, esto le permitira
conocer existencias reales, identificar desvios y por ende tomar decisiones

acertadas.
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¢éCuenta con un manual de funciones donde se detallan las actividades

que tienen que realizar los empleados en cuanto al manejo del inventario?

¢ CUENTA CON MANUAL DE
FUNCIONES?
S 0
NO 3
Grafico n°® 2
3
2,5
2
1,5
1
0,5
0 A
Sl NO
Analisis:

En funcién de la respuesta obtenida, el 100% del personal manifestd que no
posee un manual de funciones donde se detallen las actividades que tienen

que realizar los trabajadores para el manejo del inventario.

Es eficaz que toda empresa disponga de un manual de funciones donde se
delimiten los campos de actuacion de los empleados, guiando sus actividades

diarias, designando deberes y responsabilidades.

(El sistema que utiliza para los registros de entrada y salida del
inventario, arroja saldos reales que le permitan conocer el stock en

cualquier momento y le permita tomar decisiones?

¢EL SISTEMA DE REGISTROS DE
INVENTARIO ARROJA SALDOS
REALES?
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SI
NO 3

o

Graficon®° 3

2,5

1,5

0,5

Si NO

Analisis:

En funcion de la respuesta obtenida, el 100% del personal confirmdé que el
sistema que utilizan no permite conocer datos reales sobre el stock, ya que el

inventario es manejado por gama en el sistema y no por unidad.

El inventario es el bien tangible que posee la empresa, al no poseer un control
sobre los mismos puede causar un gran impacto sobre las utilidades, el
objetivo primordial es contar con los registros actualizados, conocer el stock

que se dispone para mantener los niveles optimos.

iLos inventarios son debidamente almacenados y se encuentran

protegidos contra dainos, deterioro, pérdida?

¢LOS INVENTARIOS SON
DEBIDAMENTE ALMACENADOS Y SE
ENCUENTRAN PROTEGIDOS?

Sl 0

NO 3
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Graficon®4

2,5

1,5

0,5

Si NO

Analisis:

En funcion de la respuesta obtenida, el 100% del personal manifesté que los
materiales no se encuentran protegidos con una péliza de seguro contra dafios,

deterioro, pérdida.

El Almacén de Tapiceria cuenta con materiales altamente inflamables,
vulnerables, deberia contratar una pdliza de seguro con el fin de proteger los

mismos y minimizar el riesgo de pérdida.

¢ Se realiza el conteo fisico del inventario por lo menos una vez al aho?

¢SE REALIZA CONTEO FiSICO UNA VEZ
AL ANO?
Sl 0
NO 3

18



Graficon®5

2,5

1,5

0,5

Si NO

Analisis:

En funcion de las respuesta obtenida, el 100% afirmé que en el ultimo afo no
ha realizado el conteo fisico de los inventarios, el propietario manifestd porque
existe stock significativo de materiales, lo cual impide realizarlo

periddicamente.

El conteo fisico de los inventarios es la unica forma que nos permite conocery
verificar el estado de las existencias en cifras, sustentadas con la respectiva

documentacion de soporte.

¢Evidencia que toda la mercaderia que se despacha es registrada y

facturada oportunamente?

¢LA MERCADERIA QUE SE DESPACHA
ES REGISTRADA Y FACTURADA?

SI 3
NO 0
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Graficon®° 6

2,5

1,5

MY

0,5

Si NO

Analisis:

En funcion de la respuesta obtenida, el 100 % confirmd que toda la mercaderia
que se despacha es registrada y facturada oportunamente. Existe una persona

encargada y responsable del proceso de facturacion del almacén.

Segun la base tedrica expuesta en el contexto la persona que registra los
inventarios no puede tener acceso al mismo, se tienen que desagregar las

funciones para evitar riesgo y pérdidas de bienes.

¢El personal que labora en el almacén ha recibido capacitaciones, charlas
sobre el manejo de inventarios y han sido informados sobre el resultado

de los inventarios en cuanto a pérdida de los mismos?

¢ SE HA REALIZADO CAPACITACIONES
LA PERSONAL SOBRE EL MANEJO DE
INVERIO?

Sl 0
NO 3
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Graficon®7

2,5

1,5

0,5

Si NO

Analisis:

En funcién de la respuesta obtenida, el 100% contestd que no ha recibido

capacitaciones sobre el manejo de los inventarios.

Las capacitaciones son muy importantes realizarlas al personal, permiten
mejorar las habilidades, conocimientos, conductas, que favoreceran el

desempenio diario de sus actividades.

¢El inventario que es almacenado demasiado tiempo, y aquellos
inventarios sobrantes que van quedando de los rollos, que tratamiento

reciben?

¢RECIBE ALGUN TRATAMIENTO
INVENTARIOS SOBRANTES O QUE
LLEVAN DEMASIDO TIEMPO?

Sl 0

NO 3
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Graficon® 8

2,5

1,5

0,5

Si NO

Analisis:

En funcion de la respuesta obtenida el 100% confirmd que los inventarios
sobrantes y que llevan demasiado tiempo no reciben ningun tratamiento, son

perchados y se mantienen listos para la venta.

El propietario deberia plantear alguna estrategia que le permita poder vender la
mercaderia que lleva mucho tiempo almacenada, ocasionandole un gasto

restringido.

¢Cree usted necesario la implementacion de un sistema de control
interno de inventario en el Almacén de Tapiceria para mejorar las

operaciones?

¢(CONSIERA NECESARIO LA
IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE
CONTROL INTERNO DE INVENTARIO?

Sl 3
NO 0
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Graficon®9

2,5

1,5

MY

0,5

Si NO

Analisis:

En funcién de la respuesta obtenida el 100% de los encuestados afirmé que
considera necesario el diseno de un sistema de control interno de inventario

para mejorar las operaciones en el almacén.

Permitira al negocio mantener un sistema de control interno bien disenado y
correctamente gestionado, que permita identificar la cantidad exacta del
inventario que posee, evitando acumulacién excesiva, el riesgo de pérdida,

dano, deterioro.

¢Considera usted que el almacén debe contar con un manual de
funciones donde se detalle las actividades que cada empleado debe

realizar?

¢(CONSIERA NECESARIO LA
IMPLEMENTACION DE UN MANUAL DE

FUNCIONES?
SI 3
NO 0
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Grafico n® 10

3 —
2,5

0,5 —
A
0
Si NO
Analisis:

En funcion de la respuesta obtenida se pudo determinar que el 100% de los
encuestados considera necesario contar con un manual de funciones donde se

detallen las actividades que cada empleado tiene que realizar en el almacén.

Es importante definir un manual de funciones que permita organizar
eficazmente el trabajo, detallando las labores a realizar, establecer normas y

responsabilidades a los empleados.

24



CAPITULO Il

3 DISENO DE LA PROPUESTA

3.1Titulo

Disefio de un sistema de control interno para mejorar las operaciones en el

Almacén de Tapiceria G.S. de la ciudad de Manta.
3.2 Justificacion

El Aimacén de Tapiceria G.S., es un negocio dedicado a la compra y venta de
materiales para tapizado de carros, muebles, lleva en el mercado comercial
dieciocho anos, su estudio se justifica ante la problematica existente en el
manejo de inventarios que son llevados ambiguamente, por costumbre, no
tiene establecido ningun manual que guie las labores diarias, lo cual provoca
que los procesos se realicen de manera deficiente ocasionando pérdida de

recurso y tiempo.

El personal encargado del inventario, al no tener definidas las funciones no
existe un responsable del manejo de los mismos, todos los empleados tienen
acceso al mismo. Pese a que cuenta con un programa informatico, sistema
CIAD 2000, este no genera informacion financiera en tiempo real, se lo utiliza

para soportar el proceso de facturacion.

Bajo este escenario, el Almacén de Tapiceria requiere de un proceso efectivo
de control de inventarios, mismo permita mejorar las operaciones, contribuya a
transformar la cultura de trabajo y efectuar cambios de modo efectivo respecto
al almacenamiento de las existencias. Por ello, plantearemos el diseno de un
sistema de control interno que permita manejar adecuadamente los stock de
bodega, en base de ello, la toma de decisiones efectivas en relacion a las

compras, rotacion de inventarios, que garantice la optimizacion de recursos.
3.3 Objetivos

3.3.1 Objetivo General
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Disenar un sistema de control de interno para el manejo de los inventarios, el
cual permitira hacer mas eficientes los procesos de registro y control de las
transacciones, con el fin de obtener informacion real y actualizada del stock de

las existencias en el Almacén de Tapiceria G.S.

3.3.1 Objetivos Especificos

» Definir procedimientos de trabajo que permitan regularizar las
actividades del personal que labora en el Almacén.

» Solicitar al proveedor del sistema CIAD 2000, la parametrizacion de los
modulos contables, a fin de que se integre todas las transacciones de

bodega, tesoreria y contabilidad.
3.4 Ubicacién

El Almacén de Tapiceria G.S. se encuentra ubicado en la avenida 108 y calle

109, Parroquia Tarqui de la ciudad de Manta.
Figura 4: Ubicacion del Almacén
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Fuente: Google Mapas
Elaborado: Nancy Salazar Vega

3.5 Organigrama

El organigrama tiene como esencia identificar las diferentes areas del negocio.
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Figura 5: Organigrama Almacén de Tapiceria G.S.

Secretaria ‘ Vendedor 1 ‘ Vendedor 2

GERENTE
(Propietario)

|
Contador

Fuente: Almacén de Tapiceria G.S.
Elaborado: Nancy Salazar Vega

3.6 Simbologia utilizada ANSI

El Instituto Nacional de Normalizacion Estadounidense ANSI, ha desarrollado

una simbologia para que sea empleada en los diagramas, con el propésito de

representar los flujos de informacion.

Figura 6: SIMBOLOGIA ANSI

SIMBOLO

DESCRIPCION

Inicio o término. Indica el principio o el fin del flujo,
puede ser acciéon o lugar, ademas se usa para
indicar una unidad administrativa o persona que

recibe o proporciona informacion.

Actividad. Describe las funciones que desempefian

las personas involucradas en el procedimiento...

Decision o alternativa. Indica un punto dentro del
flujo en donde se debe tomar una decision entre dos

0 mas alternativas
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Documentos. Cualquier documento (facturas de

compra o venta, cheques, etc.)

Lineas de flujo (conexiones de pasos o flechas):

v

Muestra la direccion y sentido de flujo de procesos,

conectando los simbolos.

Simbolos utilizados para la conformacién de un flujograma
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MANUAL DE PROCEDIMIENTOS
PARA EL CONTROL DE Version: 001
INVENTARIOS

Fecha: Enero 2018

APLICANDO UN SISTEMA DE CONTROL
INTERNO

MANUAL DE PROCEDIMIENTOS PARA EL CONTROL

INTERNO DE INVENTARIOS EN EL ALMACEN DE

TAPICERIA G.S. DE LA CIUDAD DE MANTA
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MANUAL DE PROCEDIMIENTOS

Vol PARA EL CONTROL DE )
@4@,5\5'3 INVENTARIOS Versién: 001
Wi b Tipisni

Fecha: Enero 2018

APLICANDO UN SISTEMA DE CONTROL
INTERNO

Objetivo General

Establecer una herramienta que permita hacer mas eficientes los
procesos de registro y control de los inventarios en el almacén, a través de la
distribucion adecuada de las tareas y responsabilidades, ademas de mantener
el registro y documentacion oportuna y suficiente de los movimientos que se

realicen en cada proceso.
Alcance del Manual

Este Manual permite al propietario y empleados del Almacén conocer las
tareas y responsabilidades a su cargo, tales como el procedimiento para el
manejo inventarios, la emision de informacion confiable, correcta y oportuna

para la adecuada toma de decisiones.

Flujograma de las areas del Almacén

La propuesta ha sido realizada a base de los procedimientos mas importantes y
representativos de cada area, con el objetivo de establecer a través de un
diagrama de flujo los procesos claves dentro del negocio con el fin de optimizar

las actividades y reducir errores.

30



Honsin & Topics

FLUJOGRAMA DE PRODECIMIENTO PARA LAS

ADQUISICIONES

APLICANDO UN SISTEMA DE CONTROL INTERNO

Objetivo: El objetivo de las adquisiciones es establecer los medios y normas
para adquirir mercaderia en nivel adecuado, a fin de optimizar los recursos
econdmicos y evitar el almacenamiento o acumulacion de las existencias.

En primer lugar se verificara el stock maximo y minimo de los materiales para

proceder a realizar la adquisicion.

PROCEDIMIENTO

DEPARTAMENTO QUE EJECUTA

Propietari

o Secretaria | Dependiente

Determinacion segun la necesidad
1 |y demanda de compra de los

materiales.

Constatacion fisica del stock de la
mercaderia que realmente se

encuentra en el almacén.

El propietario realizara constatacion
con la secretaria sobre las
existencias y posteriormente

autoriza la orden de compra.

Confirmacion de pedido, recepcion
4 | de la mercaderia en el almacen y

su debida constatacion fisica.

Dependiente enviara una copia a la
secretaria indicando que el pedido
5 | se encuentra completo, caso
contrario realiza una observacion

para que sea registrada.

Registro en el sistema y realizacion

6 del pago de la compra.

INICIO

l

R

FIN

Fuente: Almacén de Tapiceria G.S.
Elaborado: Nancy Salazar Vega
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FLUJOGRAMA DE PROCEDIMIENTOS PARA LA
RECEPCION, VERIFICACION E INGRESO DE LA
MERCADERIA

Objetivo: Verificar que las existencias que ingresen al almacén estén

Hasins b Topiorias

soportados con la documentacion pertinente.
Se procedera a recibir la mercaderia comparando la factura emitida por el
proveedor con el pedido solicitado, mediante una constatacion fisica de los

items recibidos.

DEPARTAMENTO QUE EJECUTA
PROCEDIMIENTO

Secretaria Dependiente

Ingreso de la mercaderia en el

Almacén. INICIO

Firma del dependiente aceptando que l
2 |lo detallado en la factura es lo que se

ha solicitado.

Envio de una copia de la factura a la ‘

3 | secretaria para su registro y pago

respectivo.

Realizar el ingreso de los articulos en l
el sistema CIAD 2000.

Identificacion con un cédigo para cada

articulo.

6 | El dependiente actualiza el kardex y v

enviara una copia a la secretaria.

8 Archivar la factura y finalizar el v

proceso FIN

Fuente: Almacén de Tapiceria G.S.
Elaborado: Nancy Salazar Vega

32




FLUJOGRAMA DE PROCEDIMIENTO DE CONSTATACION
FiSICA

Objetivo: Determinar existencias reales de los inventarios.

El propietario del Almacén realizara el conteo fisico de los articulos del
inventario que expende el almacén, comparando sus registros, actualizando y
estableciendo diferencias si las hubiera una vez al afno, a fin de proceder a
realizar los ajuste contables pertinentes.

DEPARTAMENTO QUE EJECUTA

PROCEDIMIENTO
Propietario Dependiente

Realizacidon de la constatacion
INICIO

fisica por parte del propietario se
realizara sustentada en el reporte

del sistema CIAD 200

Realiza el conteo fisico de los

items, comparar el saldo de los

2 | reqgistros contables con la l
constatacion fisica y registra

diferencia si las hubiere. NO l

En caso de no encontrase con
3 |anomalias finaliza el proceso, ¢

elaborando un acta.

Si existen las diferencias, se
4 | solicitara al encargado dependiente
y secretaria presente justificaciones

sustentadas de las mismas

En caso de no justificar la

diferencia determinadas, se cargara y
° en una cuenta por cobrar como v N
faltante a los referidos trabajadores
5 Reporta el faltante a la contadora ¢

externa y finaliza el proceso FIN

Fuente: Almacén de Tapiceria G.S.
Elaborado: Nancy Salazar Vega
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FLUJOGRAMA DE PROCEDIMIENTO PARA EL INGRESO
DE INFORMACION Y CODIFICACION DE PRODUCTOS

Objetivo: Asignar un codigo a cada producto para diferenciarlo

del otro.
Se refiere al registro de los ingresos de mercaderia mediante un cédigo para

cada uno de los productos en el sistema contable y el kardex.

DEPARTAMENTO QUE EJECUTA
PROCEDIMIENTO

Secretaria Dependiente

Recepcion de las facturas y guias INICIO

1]/de remisibn con la firma de

conformidad de bodega.

Digita la informacién en el sistema

contable segun facturas.

Codifica los productos que ingresan

al almacén por articulo.

Verificacion de los articulos vy

Obtencion del precio unitario de

venta

Actualizacién del sistema con el
6 |reqgistro de los nuevos ingresos a

mercaderias

l
1
1
l
|

Archivar la factura, guias de

remision y finalizar el proceso

Fuente: Almacén de Tapiceria G.S.
Elaborado: Nancy Salazar Vega
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FLUJOGRAMA DE PROCEDIMIENTO DE LAS ACTIVIDADES
DE COMPRAY VENTA

Objetivo: El objetivo de este procedimiento es llevar un control

tanto de los ingresos y egresos de los inventarios.

Se facturara las ventas de acuerdo con al pedido efectuado por los clientes y

se procedera al respectivo despacho de la mercaderia.

DEPARTAMENTO QUE EJECUTAN
PROCEDIMIENTO

Secretaria Dependiente

Se solicita al dependiente los

1 | productos facturados para la INICIO

venta.
El dependiente verifica lo
solicitado en el pedido de tal

2 |manera que, confirma la

existencia de producto para la

venta.

Entrega el producto para su
facturacion  mediante  un
3 |documento de egreso para
que conste la salida de ‘

mercaderia.

El despacho de mercaderia lo l
4 |realizara el encargado del

kardex de bodega. ‘

Registro de la facturas de l
5|compras y venta en el

sistema.

5 Archivar la factura, guias de l
remision y finalizar el proceso FIN

Fuente: Almacén de Tapiceria G.S.
Elaborado: Nancy Salazar Vega
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con el fin de evitar pérdidas o robos.

MERCADERIA

FLUJOGRAMA DE PROCEDIMIENTO DE LOS EGRESOS DE

Objetivo: Determinar controles para proteger los inventarios,

Toda la mercaderia que egrese de bodega debe ser por medio de un

documento de respaldo para evitar pérdida y delegar responsabilidades.

PROCEDIMIENTO

DEPARTAMENTO QUE EJECUTAN

Propietaria

Secretaria

Dependiente

Recepcion del pedido por parte
1|de la persona encargada de

ventas

Verificacion de las existencias del
pedido y el precio de los items,
2 |realiza la orden de compra para
que el cliente proceda a realizar

la cancelacion.

Realiza la facturacién se debera
3 |enviar una copia al dependiente
para que se registre la salida de

la mercaderia en el kardex.

El cliente con la factura se acerca
4 |al propietario para realizar la

cancelacion.

Si la venta es a contado o crédito
4|5€ la realizara al propietario,
posteriormente sellada la factura

se retira la mercaderia.

. Archivar la factura y finalizar el

proceso.

FINI

INICIO

Fuente: Almacén de Tapiceria G.S.
Elaborado: Nancy Salazar Vega
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FLUJOGRAMA DE PROCEDIMIENTO DEL REGISTRO
CONTABLE EN CAJA Y COBRANZA

Objetivo: El objetivo de este procedimiento es salvaguardar

g S
Hlarin de F/«u-m,

los recursos financieros del negocio.
Se autoriza solo con la emision de la factura y en el caso de conceder crédito
debera soportarlo un documento emitido por el propietario. Los pagos pueden

ser en cheques, tarjeta de crédito o deposito en cuenta y en efectivo.

DEPRTAMENTO QUE EJECUTAN
PROCEDIMIENTO

Propietario
Recepcion del valor por concepto
1 |de mercaderia vendida con las INICIO
facturas. l
) Conteo de los valores recibidos en
pago l
] ) Efectivo
3 Si la forma de pago es en efectivo
s se archiva y finaliza el proceso Cheque o
l Depésito

En caso de que sea con cheque o |
depdsito, se verifica que estén
4 |correctamente llenados y en el
deposito verificar cuenta y valor

segun factura.

Se registra en el sistema y se
5 |procede a la actualizacion de la l

cuenta Caja.
FIN

Archivar la factura y finalizar el

proceso.

Fuente: Almacén de Tapiceria G.S.
Elaborado: Nancy Salazar Vega
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R

FLUJOGRAMA DE PROCEDIMIENTO BAJA DE
INVENTARIOS

Objetivo: Registrar la baja del inventario que no cumplan con
el objetivo de su adquisicion y asignacion.

La baja de los materiales se efectuaran bajo las siguientes circunstancias:
deterioro, pérdida o robo.

PROCEDIMIENTO

DEPARTAMENTO QUE

EJECUTAN

Contador

Secretaria

Propietario

El propietario en base a las actas de
constatacion fisica efectuadas con
anterioridad, procedera a dar de baja
a las mercaderias

El contadora elaborara un informe
para sustentar la baja de mercaderia
del inventario, sea por deterioro,
pérdida o robo

La secretaria descargara del sistema
items que ya no formaran parte del
inventario.

Generara un reporte de las existencias
actualizada para constancia del
asiento contable

La secretaria retira los materiales que
han sufrido deterioro con el fin de
emitir un informe de la baja.

Una vez terminado el proceso, se
levanta un acta de baja de inventario
que es elaborado por el propietario,
para

Firman los participantes del proceso

9

El contador registra la baja de
inventario.

INICIO

¢

A

FIN

v

A

Fuente: Almacén de Tapiceria G.S.
Elaborado: Nancy Salazar Vega
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CONCLUSIONES

v" No cuenta con manuales de procedimientos y de funciones para el
manejo de los inventarios y determinacion de las responsabilidades

v El sistema que posee para el manejo de los inventarios es Unicamente
para facturacion.

v" Cuenta con un sistema contable CIAD 2000 que esta subutilizado, el
cual no genera informacion en tiempo real, y no se lleva un kardex
detallado por producto

v" El manejo del inventario en el Almacén de Tapiceria G.S. es realizado
empiricamente, solo sustentan sus actividades en funcion de directrices

que la emite el propietario.

RECOMENDACIONES

v' Al propietario del Almacén de Tapiceria G.S., considerar la siguiente
propuesta, dado que se ha realizado una investigacion exhaustiva, con
la finalidad de mejorar los esquemas de los procesos de inventarios con
visién a un crecimiento formal.

v' Optimizar el sistema informatico CIAD 2000 parametrizando los médulos
contable, a fin de que, genere informacion financiera en tiempo real.

v Codificar todos los productos del almacén en tarjetas fisicas de kardex, a
fin de que, facilite identificar el producto por unidad y no por gama,
permitan al propietario tomar decisiones acertadas acerca de las

compras.
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ANEXOS



Figura N° 1: Caracteristica del Sistema de cuenta multiple o inventario

periodico

El inventario de obtendra de la bodega, tomando fisicamente el
inventarioy valorado al ultimo precio de costo o el de mercado, el menor.

Caracteristica . : iy . .
del Sistema de Realizar asientos de regulacion para determinar el valor de la utilidad en
cuenta ventas e introducir en los registros contables el valor del inventario final

multiple o
inventario
periodico Utilizar varias cuentas de apoyo: ventas, compras, inventario de
mercaderias, devoluciones y descuentos en ventas, devoluciones,
transporte y seguros en compras o ventas, costo de ventas y ganancia
bruta en ventas.

Sistema obsoleto, porque no contribuye al control y tampoco ayuda a
generar informacioén oportuna y confiable.

Fuente: Contabilidad General, (Zapata Sanchez, 2011)
Elaborado: Nancy Salazar Vega

Figura N° 2: Sistema de inventario perpetuo o permanente

Permite ejercer

un eficaz Requiere de
control sobre una mayor
bodega y los inversion
encargados de monetaria
la custodia. para su_
operacion

Dificilmente se
podra caer en
el
desabastecimie
nto o
sobrecarga de
stock.

El saldo final
se determina
el cualquier
momento.

El cualquier
instante, se
puede conocer
la Utilidad
bruta en
ventas.

Fuente: Contabilidad General (Zapata Sanchez, 2011)
Elaborado: Nancy Salazar Vega
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CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO

PIT
NANCY SALAZAR ALMACEN DE TAPICERIA G.S. 1
Av. 108 y calle 109 28/10/2017
Manta
CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO
INVENTARIOS
No. Preguntas Sl NO Calificacion Observacion
1 éExiste un responsable del ingreso y/o egreso
de los inventarios? v 1
2 ¢éSe verifican por cuenta fisica los libros de inven-
tario cuando menos una vez cada doce meses? v 0
3 ¢éSe informa periédicamente a una persona res- v 0
ponsable acerca de inventarios defectuosos?
4 éLlevan los libros del departamento de existen- 4 0
cias empleados independientes de bodega? 0
5 ¢éSe ejerce una vigilancia adecuada sobre los
inventarios y materiales defectuosos? v 0
6 éEl inventario posea una adecuada cobertura de
seguros? v 0
7 éExiste un sistema de control contable apropiado
de las existencia de los inventarios? 4 0
8 éLos ingresos y egresos de las existencias son
soportados mediante comprobantes? v 0
9 éSon adecuadas las precauciones contra el robo? v 1
TOTAL
2
ve= <100 NR=100—- NC
PT
NC=§*100 NR=100-22
NC = 22,22% bajo NR = 78% alto

ENFOQUE: Producto de la evaluacion del control interno se dieron los siguientes resultados, nivel de confianza 22% que se
considera bajo, y nivel de riesgo 78 que es alto, mi enfoque seria pruebas sustantivas y de cumplimiento.
PREPARADO POR : ENTREVISTADO: OBSERVACIONES:

Nombre: Nancy Salazar Vega Nombre:  Johana Lépez

Firma Firma

NIVEL DE CONFIANZA

15-50 51-75 76-95
BAJO MEDIO ALTO
ALTO MEDIO BAJO
85-50 49-25 24_05

NIVEL DE RIESGO

Fuente: Almacén de Tapiceria G.S.
Elaborado: Nancy Salazar Vega
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Kardex Almacén de Tapiceria G.S. del 1 de Enero 2017 al 30 de Junio de
2017

Producto: Tela Microfibra

%6 [FACIAD2000VALMACEN GS\]

Archivo Edicién Herramientas Contabilidad Facturacion  Reoles Produccién  Otros  Ventana Ayuda

0= 7

x|
@ | > o (e - B &

KARDEX 11 de Noviembre del 2017

Desde 01/01/2017 Hasta 30/06/2017

Fecha Codigo Valor unitario Ingresos Egresos Saldo
Cnt Valor Cnt Valor Cnt C.Prom. Valor
Arficulo  INV00305 TELA MICROFIBRA Saldo Anterior: 2,441.05 3.15 7,707.50
03/01/2017 FV 26538 3.15 1.0 3.15 2,440,058 315 7,704.34
04/01/2017 FW 26540 3.15 20 5.31 315 7,698.02
04/01/2017 FW 26542 315 45 14.20 3.15 7,683.82
04/M/2017 FV 26544 3.15 2.0 2525 3.15 7,658.56
04/0M1/2017 FW 26545 315 15.5 48.94 315 7,608.62
0S/0M/2017 FV 265 3.15 15 473 3.15 7,604.88
0S/M72017 FV 265 3.15 0z 0.78 3.15 7,604.09
08/01/2017 FW 26572 3.15 4.0 1282 315 7,551.45
07/01/2017 FV 26577 3.15 4.0 1282 315 7,578.83
09/01/2017 FV 265582 3.15 4.0 1282 315 7,5656.20
09/01/2017 FV 26583 3.15 1.8 5.68 315 7,550.52
10/M/2017 FW 26604 315 20 8.31 3.15 7,554.20
1MI2017 FWV 28614 3.15 14.0 4420 3.15 7,510.00
12017 FW 26615 315 20 6.31 315 7,503.68
1272017 FV 26615 3.15 5.0 15.78 3.15 7,487.90
122017 PV 26621 315 20 6.31 3.15 7,481.58
18/01/2017 FC 15580 283 65.0 170.95 3.09 7,527.34
18/01/2017 FC 15580 283 50.0 131.50 3.09 7,651.54
18/01/2017 FC 15580 283 §0.0 157.80 3.09 7,867.45
18/01/2017 FC 15580 283 §0.0 157.80 3.09 8,052.97
18/M/2017 FC 15980 263 40.0 105.20 3.09 8,176.65
18/M/2017 FC 15980 263 51.0 160.43 3.08 8,365.26
%% [FACIAD2000VALMACEN GSY]
Archive Edicion  Herramientas Contabilidad Facturacion  Roles  Produccion  Otros  Ventana  Ayuda
O 7
] wsa Print Preview ﬁ
d|m W &
KARDEX 11 de Noviembre del 2017
Desde 01/01/2017 Hasta 30/06/2017
Fecha Codigo Valor unitario Ingresos Egresos Saldo
Cnt Valor Cnt Valor Cnt C.Prom. Valor
30/06/2017 FV 27680 2.50 12.4 36.02 171215 250 457423
TotalTE LA MICROFIBRA 1,000.9 1,729.8 1,712.15 4,974 .23
Saldo Final 4,974.23
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Tela automotriz

kb [FA\CIAD2000VALMACEN GS\]

Archive Edicién Herramientas Contabilidad Facturacién Roles  Produccién  Otres  Ventana Ayuda
0O = 7

—_

] wsa  Print Preview

KARDEX 12 de Noviembre del 2017

Desde 01/01/2017 Hasta 30/06/2017

Fecha Codigo Valor unitario Ingresos Egresos Saldo
Cnt Valor Cnt Valor Cnt C.Prom. Valor
Arficulo  INV000325 TELA AUTOMOTRIZ Sz2ldo Anterior: 489.35 4.21 2,060.26
170172017 PV 26652 421 5.0 21.05 484,35 421 2,038.21
1710172017 FV 26552 4 15 6.31 43285 4 2,032.90
2802017 PV 26709 4.1 20 842 480.85 4.1 2,024.458
28/IM/2017 FV 26722 4 5.0 21.05 475.85 4 2,003.43
ZTIN2I20NT PV 26818 41 03 1.26 475.55 41 2,002.16
03/03/2017 FV 26937 4 20 g.42 4 1,993.74
06/03/2017 FC 41245 482 408 196.82 51435 438 2,243.50
06/03/2017 FC 41245 482 70 130.25 541.35 438 2,3%1.27
08/03/2017 FC 41245 482 405 195.37 531.85 438 2,537.92
06/03/2017 FC 41245 482 47.0 22673 628.85 438 274293
12/03/2017 FV 26585 438 25 10.90 626.35 438 273202
24/03/2017 FV 27075 438 20 872 624,35 438 2,723.30
31032017 FV 27113 438 25 10.90 821.85 438 2238
INV02MT FV2T114 438 20 872 619.85 438 2,703.67
03/04/2017 FWV2T128 438 25 10.90 617.35 438 2,892.78
08/04/2017 FWV 27150 438 22 9.81 81510 438 263295
07/04/2017 FW 27157 438 05 218 514.60 438 268077
241042017 FV 27228 438 07 327 613.85 438 2,677.50
26/04/72017 PV 27237 438 15 6.54 61235 438 2,670.95
2742017 PV 27248 438 0z 1.08 612.10 438 2,669.86
28/04/2017 FWV 27268 438 3.0 13.08 605.10 438 2,856.78
08/05/2017 FV 27318 438 16 6.97 807.50 438 2,649.80
%% [FA\CIAD2000VALMACEN GS\]
Archive Edicién Herramientas Contabilidad Facturacién Roles Produccién  Otros  Ventana Ayuda
0= 7
] wsa Print Preview
[ 25 10.90 626.35 435 2,732.02
20 872 62435 435 2,723.30
3140372017 FV 27113 438 25 10.90 821.85 438 27238
IN03Z0MT FV 27114 436 z0 872 619.85 4.36 2,T03.67
03042017 FV 27128 435 25 10.90 617.35 435 289276
06/04/2017 FV 27150 438 22 9.81 51510 438 288255
07/04/2017 PV 27157 436 0.5 218 614,60 4.36 2,660.77
24042017 PV 27226 436 0.7 327 613.85 436 2,677.50
260472017 PV 27237 435 1.5 5.54 §12.35 435 2,570.96
27042017 FV 27248 438 0.2 1.08 51210 438 2,669.26
28/04/2017 FV 27268 438 3.0 13.08 609.10 438 2,656.78
08/05/2017 FV 27319 435 18 6.97 807.50 435 2,545.80
11/05/2017 FV 27342 438 20 872 505.50 438 254108
ATI05/2017 FV 27385 438 20 272 503.50 438 2,632.35
Z5/05/2017 FV 27454 436 6.4 279 58710 4.36 2,604.44
2BI05/201T PV 27452 435 0.5 218 596.60 435 2,502.26
31/05/2017 FV 27507 438 1.3 567 595.30 438 2,586.59
31/05/2017 FV 27509 436 12.2 53.43 583.05 4.36 254315
3052017 FV 27509 435 40 17.44 5759.05 435 2,525
010872017 FV 27511 435 1.5 5.54 577.55 435 251816
03/06/2017 FV 27520 438 7.5 azmn 570.05 438 2,485.45
05/06/2017 FV 27522 436 7.0 30.53 563.05 4.36 2,455.52
08/06/2017 F\V 27542 435 X} 348 56225 435 245243
09/06/2017 F\V 27548 438 30 13.08 55925 438 243934
14/06/2017 FV 27585 438 25 10.91 556.75 438 2,431.23
14/06/2017 FC 41821 4.46 30.0 133.80 586.75 436 2,562.24
1908/2017 FV 27616 435 0.5 218 58625 435 2,560.05
22/06/2017 FV 27833 438 0.8 282 58565 438 2,557.43
30/06/2017 FV 27883 438 57 25.10 579.90 438 2,532.33
J0V0B/20MT FV 27684 435 1.2 5.45 57865 435 2,526.87
TotalTE LA AUTOMOTRIZ 185.3 96.0 578 .65 2,526.87
Saldo Final 2,526.87
Total Acumulado 2,526.87
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Expandible Tapicero

b [FACIAD2Z0DMVALMACEN G5\

Archive Edicién  Herramientas Contabilidad  Facturacién  Boles  Produccién  Otres  Ventana  Ayuda

0= 7 @ » M

| | Cnt \alor Cnt Walor | Cnt C.Prom Walor |
Arficdo  INVIZTE EXPANDIELE TAFICERD Baldo Ante i or: §35.50 2.1 1,778.12
OSENT FY 36551 Z15 2 430 B350 215 1.774851
OSDEZ0NT FW 26558 215 0.5 1.a7 2340 Z15 177374
OTMAE0T FW Z65TE Z18 50 10.7T B2 20 215 1,287
OHTEDTT FIW 36585 Z13 1.3 27T TR 213 1.746.01
OWPENT FC 14274 Z0E 1780 FEIF 2= 213 ZTZES1
THIEDT FU 26837 213 75 1802 B5E. 50 213 ENZ 4%
TSET FY 25483 213 11.0 23.50 W1.60 213 ZBE.aT
TSET FU 265455 Z13 2T L 450 213 2m3.20
TTINEDT FY 26043 Z13 % 341 w33 213 Ee.T#
1HRENT FY 2661 213 1.0 213 w230 213 ZIT.65
THIET FV 26568 213 2.0 4273 B2 30 213 Zmem
2HIEDT TR MEke 4.5 QIR B1&ESE 1,088.30 Z43 ZE1L4
SUEDT FY 36581 Z4 12 =rd 1,E210 243 ZHE4F
ZHINEDT FV 26668 Z&83 1.5 2555 1,FT.60 243 ERIEHF
2HENT FW 25068 248 1.0 243 1.07&. 60 243 ZED.50
SEHMNEDT FV 26506 Z4 10 7.30 1,7 3.60 243 EZE13.20
ZTMNEDT FY 26708 Z8) BT ‘WEET 1,014.80 Z43 Z4T0.32
SHMENT FY 26721 248 rg 1.46 1.004.30 243 24655
OI2E0T FY 26753 Z&83 30 7.0 1,001.30 243 EZ4%1.50
MIRZMT FY 25758 248 Z0 455 1,008.30 Z43 Z4&68.00
20T FY 26758 Z4 55 1363 1,370 243 Z#H306
OEM2E0T FY - 26762 Z8) 8.5 1582 1,20 Z43 EET.2E
OHRENT FYZ5TTe 248 7.0 .oz z=lge] 243 ZA0.20
Oe220T FC 14578 Z0s Ly ] N7z 1,4T.20 239 Z510.3%
O5RZ0T FC 145/ 20 0.0 WEZE2 1.087.20 Z39 ZEID.24
OTM2Z017 FY 26301 238 12 ZE8 1,085.85 238 EET.25
ZRENT FY 35361 3 1.0 2387 1,085.85 239 ZH3.2%
ZZRENT F 26368 23 (2 1838 1.78.895 239 Z3E.59
STMRE0T FV 26818 23 g5 13.9% 107485 239 257571
ZTMRE0T FY 26818 3 11 Zh53 107335 239 Zo73.07
OHBZEDT FI 26847 238 05 1.8 17285 238 ZSM.ET
THIBZDT FY 268088 Z3 4.0 BS5E 1,068 85 238 ETEZF
ZIBENT FY 2T 23 11 TS 1.067.7% 239 ZEBSI
Z2MBET FC 15TH Z14 7.0 404 113470 238 35T
ZHBEDTT FV IT060 3 3.5 B33 1.131.20 238 ZE5.2F
SHIBZMNT FC 15588 Z18 46.0 BEO0 117120 23T ZTE413
INBET FY T Z3r 10 23T 1,176. 20 23T Em.Te
HIBET FYZF1e 237 22 522 117400 23T Z738.54
SNBENT FY 3TN Z3T ZE 583 117150 23T E 73060
TTIRENT FYaT184 Z3F L2 1824 1,165. 50 23T Z /0.3
THRENT FYET187 237 4.0 B4 1,161, 50 23T ZTERET
THIAZDT FV 3T 237 &4 1598 115510 23T 2163
2HDAZNT FYZTE3 237 0.5 118 1,154.60 23T ZT4D.40
SHTAZIT FVZT240 Z3T 0 474 1,152.60 23T EZTI5TE
FHIREDT FW3TETE Z3F =T 1352 1,146.80 23T ETEE2
Total Arumuledo 0.0
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t% [FACIAD2000WALMACEN GS\]

Archive Edicion  Herramientas Contabilidad Facturacion Roles  Produccion  Otros  Wentana  Ayuda

0O = 7 M 4 @

Desde 01/01/201T Haata 30/06/2017

Facha Coam L4 lor unitara Ingreos Egresos Saldo
Cnt \alor Ont \alor Cnt C.Prom \alor

3WIREMT FVZTETE 237 55 12.08 1,141.40 23T ZTRE
OSIS2017 FC 16587 2 20 .62 1,303.40 234 ZE1B55
OS(ISE0T FL 16687 2 40 1025 1,257.40 234 ZBe.0%
OHIE0T FVETIZR 234 44 1042 1, 5285 234 ZHIEES
1HISZMT FC 1673 2 =80 BT 1,341.85 232 INT43
12ME2MT FVZTI48 Z3z VE 1.2T 1,344 232 3615
22T FYETIEH 23 1% Z3z 1,340.40 Z3Z 31383
TIRE0T FVETIE 23 30 (2= 1,37.40 Z3Z 3, W50
THISZMT FVZT403 Z3z kR 16.28 1,330.40 232 3050
THISZMT FVZT407 Z3z 11 Z58 1,268.30 232 3BE.04
ZZEENT FVET41E 23 1.5 .48 1,Z27.60 Z3Z 3455
ZHIEMT FVET43 23 1% Z3z 1,320.60 Z3Z 3BZ23
2HIEZMT FVZT437 Z3z 18 218 1,325.00 232 37E.05
2BIE20T FVZT458 Z3z 50 1.6 1,20.00 232 35544
20T FVET462 23 40 B2F 1,315.00 Z3Z JET. 14
2TIEEMT FVET468 23 4Z BET 131175 Z3Z 72T
ZHIBENT FUIT473 23 1.0 2323 1,378 Z3Z 34804
SNME2MT FVZT408 Z3z 0s 1.38 1,315 232 3B 65
JNIMSEMT FVETE0 23 1% Z3Z 1,30.15 Z3Z 3E0.32
SNIEEMT FVETEH 23 12 ZTE 1,388 Z3Z 7.5
S1IBEFT FYZTEDE 232 Tz 1684 1,317 23z 3,68
OIMB20T FYZTEN Z3z i 605 1,571 232 ZHEETE
OImR2MT FVETEIZ 23 17.5 40.65 1,120 23z ZEERO0T
WZeEtT FVETE1E 23 18 1% 1,58.40 23z ZB4E.OF
DeiIBE0FT FY2TE34 232 20 454 1,5T.41 23z ZB4R24
OTIGZ07 FC 17478 233 100.0 J3EF 1,57.40 232 3TT.E3
OWIRZMT FVITESE 2 20 254 1,355.40 23z 317338
OHIE0TT FVETE4E 23 VB3 118 1,548 Z3Z 3TEIZ
1ZREFT FUITEs1 3 20 454 1, 3280 E3Z 3W\TAT
THIBZT FVETETE Z3z VRS 0.g2 1,52.50 232 3,%96.55
THIEEMNT FVITEE 2 50 162 1,5T.50 23z 315482
THIENT FVETEES 23 40 B2F 1,353.50 Z3Z 3MEE3
ITIIREFT FU2Te0d 3 20 454 1,351.50 E3Z 3,40.8%
THIBZMT FVZTE18 Z3z 10 Z3Z 1,350.50 232 3 1E5
Z2MEEMT FV TR Z3z is B35 1,345.50 232 313028
2TIREMT FVETRE 23 a0 1858 1,355.50 Z3Z 3M.re
2TIRENT FVETRE4 23 o1 0.23 1,350.60 Z3Z M.
ZHIEZMT FVZTe53 Z3z VE 115 1,382.30 232 31030
IWIBZMT FVZTETT Z3z i &8T 1,335.30 232 3W3.33
IHIENTT FVETRER 23 =R 7.20 1,322 Z3Z 38613
IHIENTT FVETREE 23 24 55T 1, 2060 Z3Z 38055
TatalEXPAN DB LE TAPICE RO ed1.a @71 1,32% a0 3,050 55

Saldo Final 2.080.55
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Expandible (Gerardo Ortiz)
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Fecha Codigo Valor unitario Ingresos Egresos Saldo
Cnt Valor Cnt Valor Cnt C.Prom. Valor
Arficulo  INV00227 EXPANDIBLE S (GERARDO ORTIZ) Saldo Anterior: 2,124.93 2.39 5,094.27
03/01/2017 PV 28536 239 11.0 2829 211383 239 5,052.93
03/0M/2017 PV 28537 239 10.0 2330 2,103.93 239 5,0258.03
03/M/2017 FC 14151 214 §2.0 133.29 2,165.93 238 5177.22
04/01/2017 P\ 26543 239 11.0 2628 2,154.93 239 5,150.93
04/M/2017 F\/ 26548 2.3% 0.5 1.1% 2,154.43 238 514574
05/01/2017 PV 26560 239 10.5 25.09 2,143.93 239 512484
06/0N/2017 PV 26562 239 10.0 2330 2,133.93 239 510073
070172017 PV 28581 239 4.0 9.56 2,120.93 239 5,091.17
09/01/2017 P 26585 233 20 4,66 2127.93 233 4,966.14
09/01/2017 PV 28581 233 11.0 2587 211883 233 484047
O09/M/2017 FC 14274 222 §0.0 133.22 2,176.93 233 5,080.49
0%/M/2017 FC 14274 226 60.0 13578 2,236.93 233 5,220.52
0%/0M/2017 FC 14274 226 67.0 151.63 2,203.93 233 5,376.89
0%/M/2017 FC 14274 226 60.0 13578 2,363.93 233 5,516.91
09/01/2017 FC 14274 1.83 740 142.89 2,437.93 233 5,689.61
090NJZ017 FC 14274 1.93 5.0 144.82 251293 233 5,864.65
09012017 FC 14274 1.83 20.0 147.11 2,502.93 233 6,051.35
100172017 P 26605 233 1.5 3.50 2,591.43 233 6,047.85
130M/2017 FC 14424 222 50.0 13322 2851.43 233 5,181.07
16/0M/2017 F 26635 233 4.0 832 2,847.43 233 817175
Herramientas  Contabilidad Facturacion Roles Produccién  Otros  Ventana Ayuda
7
I
KARDEX 12 de Noviembre del 2017

Desde 01/01/2017 Hasta 30/06/2017

Fecha Codigo Nalor unitario Ingresos Egresos Saldo
Cnt Valor Cnt Valor Cnt C.Prom. Valor

22/06/2017 FV 27838 230 7.0 16.12 1,432.28 2.30 341423
220812017 FV 27841 230 1.1 253 143118 2.30 341170
Z8/06/2017 PV 27861 230 8.0 18.42 1,473.18 2.30 3,393.27
30/06/2017 FW 27871 230 6.0 13.82 146718 2.30 3,379.45
30/06/2017 FV 27674 230 1.0 230 1,466.18 2.30 337715
30/06/2017 FV 278681 230 10.3 2372 1,455.88 2.30 3,353.43
30/06/2017 FV 27683 230 195 45.03 1436.33 2.30 3,308.39
30/06/2017 PV 27684 230 47 10.82 1,431.63 2.30 3,287.57
TotalEXPANDIBLES (GERARDO 1,565.0 2,258.3 1,431.63 3,257.57

Saldo Final 3,297.57
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Lazio Colombiano
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KARDEX 12 de Noviembre del 2017

Desde 01/01/2017 Hasta 30/06/2017

Fecha Codigo Valor unitario Ingresos Egresos Saldo
Cnt Valor Cnt Valor Cnt C.Prom. Valor

Arficulo  INV00902 LAZIO COROSIL COLOMBIANO Saldo Anberior: 2,318.45 4.13 3,602.48
04/01/2017 FV 26544 413 3.0 12.41 2,316.45 413 9,590.06
05/01/2017 FWV 26550 413 zz g.10 231425 413 5,580.96
05/01/2017 FW 26557 413 2.0 827 231225 413 957268
O7I0/2017 FV 26578 413 0.5 2.08 231175 413 9,570.61
071012017 FWV 28577 413 35 14.48 2,308.25 413 8,555.12
O7I0/2017 FV 26583 413 4.0 16.55 230425 413 9,539.56
09/01/2017 FV 26587 413 12.0 4987 229225 413 9,420.28
09/01/2017 FV 26585 413 6.0 2483 228825 413 5,455.04
09/01/2017 FV 26585 413 5.0 2069 228125 413 044434
1000172017 FV 26588 404 1.2 485 2,280.05 4.04 9,233.70
10/01/2017 FV 26608 404 1.2 4385 227885 4.04 9,223.84
10/01/2017 FC 2044 337 50.0 163.50 2,328.85 404 9,431.33
10/01/2017 FC 2043 2.86 70.0 20020 2,308.85 4.04 97482
10/01/2017 FC 2043 286 70.0 200.20 2,468.85 404 9,998.30
1210172017 FV 28617 404 4.0 16.19 245485 4.04 9,882.10
122017 Fv 26622 4.04 7.0 2834 2,457.85 404 9,953.75
1310172017 FV 26624 4.04 5.0 2024 2,452.85 4.04 9,933.50
140012017 Fv 26633 4.04 1.0 4.04 2,451.85 4.04 9,979.46
1410172017 FV 26635 4.04 5.0 2024 2,445.85 4.04 5,809.21
20/M/2017 TE Ajustes 4.04 445.0 1,802.15 2,001.85 4.04 8,107.05
2172017 FV 26679 4.04 6.6 2672 1,995.25 4.04 8,080.32
25/01/2017 FV 266591 404 7.0 2834 1,988.25 4.04 8,051.98

e [F\CIAD2000\ALMACEN GS\]
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KARDEX 12 de Noviembre del 2017

Desde 01/01/2017 Hasta 30/06/2017

Fecha Codigo Malor unitario Ingresos Egresos Saldo
Cnt Valor Cnt Valor Cnt C.Prom. Valor

19/06/2017 FV 27616 414 19 7.87 1,844.30 414 7.64187
200082017 FW 27621 414 12 487 1,843.10 414 7,636.70
22081217 FV 27833 414 0.4 1.65 1,842.70 414 7.635.04
2200612017 FV 27634 414 7.0 25.00 1,835.70 414 7,606.04
22/08/2017 FV 27835 414 6.0 2486 1,828.70 414 758118
22/06/2017 FW 27638 414 25 10.35 1,827.20 414 757082
2210682017 FV 27641 414 18 7.45 1,825.40 414 7.563.36
26/06/2017 P\ 27649 414 3.0 12.43 1,822.40 4.14 7,550.93
27/068/2017 FV 27654 414 06 248 1,821.80 414 7,548.45
27/06/2017 PV 27655 414 4.0 16.57 1,817.80 4.14 7,531.87
28/08/2017 FV 27857 414 25 1035 1,815.30 414 7,521.51
28/06/2017 P\ 27667 414 23 852 1,813.00 4.14 7,511.88
29/08/2017 FV 27868 414 27 11.39 181025 414 7.500.59
30/06/2017 PV 27678 414 6.0 2486 1,804.25 4.14 747573
30/06/2017 FV 27680 414 254 10524 1,778.85 414 7.370.4%
30/06/2017 PV 27683 414 23 852 1,776.55 4.14 7,360.96
TotalLAZIO COROSIL COLOMBIANC T78.6 1,321.5 1,776.55 7.360 .96

Saldo Final 7.360.96
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Moqueta Elastica
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KARDEX 11 de Noviembre del 2017
Desde 01/01/2017 Hasta 30/06/2017

Fecha Codigo  Valor unitario Ingresos Egresos Saldo
Cnt Valor Cnt Valor Cnt C.Prom, Valor

Arficulo  INV00023 MOQUETA ELASTICA Saldo Anterdor: 4.17

03/01/2017 FV 28535 417 25 10.43 417

04/M/2017 FV 26541 417 5.0 20.87 417

07/M/2017 FV 26575 417 3.0 12.52 417

0%/M/2017 FV 26585 417 25 10.43 417

09/0M/2017 FC 14274 414 240 99.53 3 417

09/01/2017 FC 14274 414 250 103.67 1,100.65 417

0S/M/2017 FC 14274 414 240 99.53 1,124 .85 417

100172017 FC 14307 393 50.0 196.97 117465 415

A0/0M/2017 FC 14307 393 50.0 196.97 1,224 65 415

12IMNZ0NT PV 26616 415 8.0 33.23 1,216.65 4.15

14/M/2017 FV 26635 415 52 2180 1,211.45 415

140172017 FV 28837 418 4.0 16.61 1,207.45 418

18/M/2017 FV 26638 415 4.0 16.61 1,203.45 415

ATIMZ0MT FV 26647 415 20 8.30 1,201.45 415

ATIN201T FV 26547 415 38 1578 1,197 65 415

ATIN201T FV 28855 415 1.0 415 415

ATINZ0NT PV 26658 415 1.5 6.23 4.15

18/M/2017 FV 26663 415 35 14.54 415

1810172017 FV 26564 415 31 12.87 415

2000172017 TE Ajustes 415 3158.0 1,325.33 415

212017 PV 28678 415 0.5 207 415

212017 PV 28679 415 23 9.55 415

% [FACIAD2000\ALMACEN GS\]
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KARDEX 11 de Noviembre del 2017
Desde 01/01/2017 Hasta 30/06/2017
Fecha Cédig  Valor unitario Ingresos Egresos Saldo
Cnt Valor Cnt Valor Cnt C.Prom. Valor
16/06/2017 PV 27603 411 22 g.04 111225 4.11 457274
19/08/2017 FWV 27613 411 0.5 205 111175 411 4,570.68
20/06/2017 PV 27621 411 0.5 205 11125 4.1 4,568.62
231082017 FWV 27644 411 3.0 12.33 1,108.25 411 4,556.29
30/08/2017 FV 27679 411 8.0 2455 1,102.25 411 4,531.62
30/068/2017 PV 27680 411 2685 108.35 1,075.65 411 442226
TotaIMOQUETA ELASTICA 942.0 331.0 1,075.65 4,422 26
Saldo Final 4,422 26
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Megaline
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Desde 01/01/2017 Hasta 30/06/2017
Fecha Codigo Valor unitario Ingresos Egresos Saldo
Cnt WValor Cnt Valor Cnt C.Prom. Valor
Articulo  INV00013 MEG ALINE Saldo Antsrior: 563.85 5.34 4,617.18
04/01/2017 FW 26541 5.34 9.0 4810 854.85 5.34 4,559.08
08/01/2017 FV 26566 5.34 1.2 5.41 853.65 5.34 4,552 .66
1002017 FV 26807 527 3.0 15.81 850.65 527 443421
10/M/2017 FC 2044 382 43.0 154.28 893 65 527 4710.38
132017 FW 26631 527 18.0 9423 875.65 527 4,616.00
20/0M/2017 TE Ajustes 527 335.6 1,768.38 540,00 527 2,84661
22017 Fv 26680 527 3.0 15.81 537.00 527 2,830.80
2510172017 FV 26654 527 5.0 2635 532.00 527 2,004.44
2510172017 FV 26655 527 0.5 283 531.50 527 2,801.81
32017 FV 26741 527 1.0 5.27 530.50 527 2,795.54
32017 FV 26745 527 16.0 2434 514.50 527 271218
01/02/2017 FW 26754 527 240 126.51 480.50 527 258587
03/02/2017 FV 26774 5.27 1.0 527 489.50 527 2,580.40
08/02/2017 FV 26809 5.27 12 6.32 488.30 527 2,574.08
16/02/2017 FV 25853 527 2.0 10.54 43630 527 2,%6353
21/02/2017 FV 26830 527 2.0 10.54 43430 527 2,552.99
22/02/2017 FV 26888 527 1.8 9.48 432.50 527 2,543.50
250202017 FV 26812 527 15 7.90 431.00 527 2,535.60
250272017 FV 26812 527 5.0 26.35 476.00 527 2,508.24
27/02/2017 FV 26819 5.27 07 369 475.30 527 2,505.55
02/03/2017 FV 26929 5.27 35 18.45 471.80 527 2,487.10
1S/03/2017 FV 27008 527 3.0 15.81 46880 527 247128
=% [FACIAD2000VALMACEN GSY]
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Ay To.ZT g | T
I 4 ! @ 5.1 2787 542 3,138.65
T T - 1.0 5.42 542 3133.22
30/05/2017 PV 27481 5.42 1.2 6.51 542 3,126.71
3052017 PV 27457 5.42 10.5 56.97 542 3,069.74
31052017 PV 27507 5.42 0.5 271 542 3,067.02
01/08/2017 PV 27513 5.42 4.0 21.70 542 3,045.32
03/08/2017 PV 27517 5.42 25 13.56 542 3,031.75
03/068/2017 FV 27518 5.42 0.5 271 542 3,029.04
05/06/2017 FV 27525 5.42 25 13.56 542 3,015.48
09/06/2017 PV 27547 5.42 0.5 271 542 3278
14/06/2017 FC £418241 268 268 71.82 582.05 514 298717
14/06/2017 FC £41821 288 354 9487 517.45 514 3179.48
1508/2017 PV 27581 5.14 15.0 77.24 502.45 514 310222
15/06/2017 FV 27585 5.14 11.0 56.64 551.45 514 304558
7082017 FV 27810 5.14 1.0 514 580.45 514 3,040.43
26/08/2017 FW 27652 5.14 7.0 36.04 583.45 514 3,004.38
28/06/2017 PV 27661 5.14 13 6.95 58210 514 2,997.43
28/06/2017 PV 27666 5.14 397 204.42 542.40 514 2,753.00
IM0B/I201T PV 27875 5.14 3.0 15.44 539.40 514 277755
IW0B/I201T PV 27679 5.14 o7 3.60 538.70 514 277395
30062017 PV 27680 5.14 10.8 55.87 S27.85 514 2T18.08
3062017 PV 27682 5.14 5.4 28.06 522,40 514 2690.01
TotaIMEGALINE 365.2 T0E.6 522 40 2,650.01
Saldo Final 2,690.01
Total Acumulado 2,690.01

Pagina 2
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FORMATO DE ENTREVISTA REALIZADA AL PERSONAL DEL ALMACEN
DE TAPICERIA G.S. DE LA CIUDAD DE MANTA

Datos del entrevistado
Nombre:
Cargo:

Pregunta 1:

¢ El Almacén de Tapiceria cuenta con un manual de procedimientos que detalle
lo relacionado con la custodia, registro, control y responsabilidades de los

inventarios?
Pregunta 2:

¢ Cuenta con un manual de funciones donde se detallan las actividades que

tienen que realizar los empleados en cuanto al manejo del inventario?
Pregunta 3:

¢ El sistema que utiliza para los registros de entrada y salida de los inventarios,
arroja saldos reales que le permitan conocer el stock en cualquier momento y le

permita tomar decisiones?
Pregunta 4:

¢Los inventarios son debidamente almacenados y se encuentran protegidos

contra danos, deterioro, pérdida?

Pregunta 5:

¢ Se realiza el conteo fisico del inventario por lo menos una vez al afio?
Pregunta 6:

¢ Evidencia que toda la mercaderia que se despacha es registrada y facturada

oportunamente?

Pregunta 7:
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¢El personal que labora en el almacén ha recibido capacitaciones, charlas
sobre el manejo de inventarios y han sido informados sobre el resultado de los

inventarios en cuanto a pérdida de los mismos?
Pregunta 8:

¢.Para el inventario que es almacenado demasiado tiempo, y aquellos

inventarios sobrantes que van quedando de los rollos, que tratamiento reciben?
Pregunta 9:

¢,Cree usted necesario la implementacion de un sistema de control interno de

inventario en el Almacén de Tapiceria para mejorar las operaciones?
Pregunta 10:

¢ Considera usted que el almacén debe contar con un manual de funciones

donde se detalle las actividades que cada empleado debe realizar?
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ENTREVISTA 1
Datos del entrevistado
Nombre: Telmo Gustavo Salazar Mufioz
Cargo: Propietario
Pregunta 1:

¢El Almacén de Tapiceria cuenta con un manual de procedimientos que
detalle lo relacionado con Ila custodia, registro, control vy

responsabilidades de los inventarios?

Respuesta: El almacén no cuenta con un manual de procesos, pero los

empleados tienen conocimiento de estos procedimientos.
Pregunta 2:

¢éCuenta con un manual de funciones donde se detallan las actividades

que tienen que realizar los empleados en cuanto al manejo del inventario?

Respuesta: No cuento con un manual de funciones, los empleados realizan las

actividades que les asigno.
Pregunta 3:

¢ El sistema que utiliza para los registros de entrada y salida de los
inventarios, arroja saldos reales que le permitan conocer el stock en

cualquier momento y le permita tomar decisiones?

Respuesta: No, pese a que trabajamos con un sistema, solo lo realizamos
para facturacion, al final en cada rollo de material vamos restando los metros

que se venden.
Pregunta 4:

¢Los inventarios son debidamente almacenados y se encuentran

protegidos contra dainos, deterioro, pérdida?
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Respuesta: No cuento con ningun seguro, los materiales que se venden son

inflamables, por cuestiones econémicas no ha sido contratado.
Pregunta 5:
¢ Se realiza el conteo fisico del inventario por lo menos una vez al aiho?

Respuesta: No, al tener un gran stock de materiales por metros se dificulta el

conteo.
Pregunta 6:

¢Evidencia que toda la mercaderia que se despacha es registrada y

facturada oportunamente?
Respuesta: Si, existe una persona responsable de la facturacion.
Pregunta 7:

¢El personal que labora en el almacén ha recibido capacitaciones, charlas
sobre el manejo de inventarios y han sido informados sobre el resultado

de los inventarios en cuanto a pérdida de los mismos?

Respuesta: No, no se ha realizado capacitaciones y sobre los resultados de

los inventarios, esa informacion la manejo yo.
Pregunta 8:

¢Para el inventario que es almacenado demasiado tiempo, y aquellos
inventarios sobrantes que van quedando de los rollos, que tratamiento

reciben?

Respuesta: No reciben ningun tipo de tratamiento, estan perchados y se

espera que la clientela los compre.
Pregunta 9:

¢Cree usted necesario la implementacion de un sistema de control
interno de inventario en el Almacén de Tapiceria para mejorar las

operaciones?
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Respuesta: Claro que si, seria muy beneficio para tener un mejor control de

los inventarios y conocer el stock en cualquier momento.
Pregunta 10:

éConsidera usted que el almacén debe contar con un manual de
funciones donde se detalle las actividades que cada empleado debe

realizar?

Respuesta: Si, estaria muy bien porque contaria con un manual escrito que

seria socializado a los empleados.
ENTREVISTA 2

Datos del entrevistado

Nombre: Johana Mero

Cargo: Secretaria, encargada de la facturacion

Pregunta 1:

¢El Almacén de Tapiceria cuenta con un manual de procedimientos que
detalle lo relacionado con la custodia, registro, control vy

responsabilidades de los inventarios?
Respuesta: No.
Pregunta 2:

¢Cuenta con un manual de funciones donde se detallan las actividades

que tienen que realizar los empleados en cuanto al manejo del inventario?
Respuesta: No
Pregunta 3:

¢ El sistema que utiliza para los registros de entrada y salida de los
inventarios, arroja saldos reales que le permitan conocer el stock en

cualquier momento y le permita tomar decisiones?
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Respuesta: No, trabajo con un programa para facturacion.
Pregunta 4:

¢Los inventarios son debidamente almacenados y se encuentran

protegidos contra danos, deterioro, pérdida?

Respuesta: No, el almacén no cuenta con seguro.

Pregunta 5:

¢ Se realiza el conteo fisico del inventario por lo menos una vez al aho?
Respuesta: No se ha realizado en el ultimo afo.

Pregunta 6:

¢Evidencia que toda la mercaderia que se despacha es registrada y

facturada oportunamente?
Respuesta: Si, yo soy la persona responsable de facturacion
Pregunta 7:

¢El personal que labora en el almacén ha recibido capacitaciones, charlas
sobre el manejo de inventarios y han sido informados sobre el resultado

de los inventarios en cuanto a pérdida de los mismos?

Respuesta: No he recibido capacitaciones, pero el dueno tiene buena

comunicacion con nosotros.
Pregunta 8:

¢éPara el inventario que es almacenado demasiado tiempo, y aquellos
inventarios sobrantes que van quedando de los rollos, que tratamiento

reciben?
Respuesta: No se realiza nada con esos inventarios, se mantienen perchados.

Pregunta 9:
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¢ Cree usted necesario la implementacion de un sistema de control
interno de inventario en el Almacén de Tapiceria para mejorar las

operaciones?
Respuesta: Si, por se tendria un mejor control con los inventarios.
Pregunta 10:

iConsidera usted que el almacén debe contar con un manual de
funciones donde se detalle las actividades que cada empleado debe

realizar?

Respuesta: Si, nos ayudaria para ser mas eficientes.

ENTREVISTA 3
Datos del entrevistado
Nombre: Alfredo Intriago
Cargo: Dependiente.
Pregunta 1:

¢El Almacén de Tapiceria cuenta con un manual de procedimientos que
detalle lo relacionado con Ila custodia, registro, control vy

responsabilidades de los inventarios?
Respuesta: No.
Pregunta 2:

¢Cuenta con un manual de funciones donde se detallan las actividades

que tienen que realizar los empleados en cuanto al manejo del inventario?
Respuesta: No

Pregunta 3:
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¢El sistema que utiliza para los registros de entrada y salida de los
inventarios, arroja saldos reales que le permitan conocer el stock en

cualquier momento y le permita tomar decisiones?

Respuesta: No se cuenta con ningun sistema de registros de inventarios, es

manual.
Pregunta 4:

¢Los inventarios son debidamente almacenados y se encuentran

protegidos contra danos, deterioro, pérdida?

Respuesta: No cuenta con seguro.

Pregunta 5:

¢ Se realiza el conteo fisico del inventario por lo menos una vez al ano?
Respuesta: No se ha realizado ultimamente.

Pregunta 6:

¢Evidencia que toda la mercaderia que se despacha es registrada y

facturada oportunamente?
Respuesta: Si, hay una persona que factura.
Pregunta 7:

¢El personal que labora en el almacén ha recibido capacitaciones, charlas
sobre el manejo de inventarios y han sido informados sobre el resultado

de los inventarios en cuanto a pérdida de los mismos?
Respuesta: No he recibido capacitaciones.

Pregunta 8:
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¢Para el inventario que es almacenado demasiado tiempo, y aquellos
inventarios sobrantes que van quedando de los rollos, que tratamiento

reciben?
Respuesta: No se realiza nada.
Pregunta 9:

¢ Cree usted necesario la implementacion de un sistema de control
interno de inventario en el Almacén de Tapiceria para mejorar las

operaciones?
Respuesta: Si, estaria mejor controlada la mercaderia.
Pregunta 10:

éConsidera usted que el almacén debe contar con un manual de
funciones donde se detalle las actividades que cada empleado debe

realizar?

Respuesta: Si, porque nos ayudaria a realizar mejor nuestro trabajo.
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FOTOGRAFIA ALMACEN DE TAPICERIA G.S.

Fuente: Almacén de Tapiceria G.S.
Elaborado: Nancy Salazar Vega

FOTOGRAFIA DE ENTREVISTA REALIZADA

Fuente: Almacén de Tapiceria G.S.
Elaborado: Nancy Salazar Vegan
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