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RESUMEN

El sector porcicola presenta falencias marcadas en aspectos técnicos,
administrativos y gerenciales, reflejando que existe limitada capacidad de
generacion de productos terminados de calidad, que cumplan con conceptos
correspondientes a produccion estandarizada y eficiente, esto como
consecuencia de la limitada transferencia de conocimientos en Buenas Practicas
Agropecuarias (BPA) y Buenas Practicas de Manufactura (BPM) en la ruralidad,
evidenciando un sector con pobreza rural significativa, siendo necesaria la

aplicacion de metodologias que permitan resolver dichos problemas.

Dentro de las nuevas tendencias mundiales para la seleccion de
alternativas 6ptimas y adecuadas para solucionar problemas especificos, existe
la metodologia de Proceso Analitico Jerarquico (AHP), misma que establece
comparar variables cualitativas, generando ponderaciones cuantitativas a partir
de ellas, que permitan encontrar una respuesta o alternativa adecuada a la

realidad del campo estudiado.

Es por lo anterior, que se plantea la determinacion de un modelo de
asociatividad optimo para las necesidades del sector porcicola del cantén
Chone, incentivando la generaciéon de grupos que permitan el crecimiento
individual y colectivo de los porcicultores, esto mediante la utilizacion de la
metodologia Proceso Analitico Jerarquico (AHP), misma que, a través de
entrevistas realizadas a expertos en asociatividad, permitié realizar
ponderaciones que respondan a las alternativas consideradas en la

determinacion de un modelo asociativo; y, como resultado a lo anteriormente

xii



mencionado, se pudo determinar el Cooperativismo como el modelo éptimo a
aplicar dentro del sector de produccién porcicola, debido a que responde de
manera eficiente a los requerimientos de la poblacién considerada en base a una

argumentacion técnico/cientifico.

Palabras clave: Porcicultura; Asociatividad; Pobreza Rural; Procesos de

Analitico Jerarquico (AHP), Cooperativismo.
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ABSTRACT

The pork production presents marked shortcomings in technical,
administrative and managerial aspects, reflecting with this, that there is a limited
capacity to generate quality finished products, which comply with concepts
corresponding to standardized and efficient production, this as a consequence of
the limited transfer of knowledge in Good Agricultural Practices (BPA) and Good
Manufacturing Practices (BPM) in rural areas, evidencing a sector with significant
rural poverty, which is why it is necessary to apply methodologies to solve these
problems. Within the new world trends for the selection of optimal and adequate
alternatives to solve specific problems, there is the Analytical Hierarchical
Process (AHP) methodology, which allows comparing qualitative variables,
generating quantitative weights from them, which allow finding an answer or

suitable alternative to the reality of the studied sector.

It is for the above that the determination of an optimal associativity model
for the needs of the pig production of the Chone canton is proposed, encouraging
the generation of groups that allow the individual and collective growth of pig
farmers, this through the use of the Analytical Hierarchical Process (AHP)
methodology, which, through interviews with associativity experts, allowed
weightings to be made that respond to the alternatives considered in determining
an associative model; It is thanks to all of the aforementioned, that Cooperativism
could be determined as the optimal model to apply within the pig production
sector, because it responds efficiently to the requirements of the population

considered.
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Keywords: Pig production; Associativity; Rural Poverty Analytical

Hierarchical Process (AHP), Cooperativism
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INTRODUCCION

“Los sistemas de produccion campesina son un componente fundamental
para el desarrollo de economias locales a través de la generacion de empleo,

inclusion de género, seguridad y soberania alimentaria” (Carrefio et al., 2020).

En consecuencia, se puede resaltar la importancia que toma el sector
agropecuario en el desarrollo de la sociedad, representando, segun el Ministerio
de Agricultura, Ganaderia, Acuaculturay Pesca (2016) en el 2014, el 97% de los
alimentos basicos consumidos en el interior del Ecuador y de la misma forma, el
sector agropecuario aporté el 7.7% al Producto Interno Bruto del afio 2019

(Banco Central del Ecuador, 2021).

En concordancia a lo anterior, segun el Instituto Nacional de Estadistica y
Censos (2021) el 27.5% de la pobreza extrema tiene lugar en las areas rurales,
mientras en pobreza por necesidades basicas insatisfechas toma un 55.7% de
lugar en la ruralidad y un 68.7% de pobreza multidimensional. En todas las cifras
referentes a pobreza dentro del pais, se denota la enorme brecha de desigualdad

que existe entre la zona rural y urbana.

De lo anterior expuesto, como un caso particular del sector agropecuario,
se resalta el sector de produccién porcicola, en el cual se ha demostrado un ritmo
de decrecimiento en produccion importante, como se resalta la encuesta
realizada por el INEC (2021) que indica que existen un estimado de 104.586
ejemplares de porcinos en la provincia de Manabi en el 2020 frente a 130.456

cabezas de porcinos considerados en el 2014 por el (INEC, 2014).



Asi mismo, segun la Fundacion Esquel (2020) el 70% de la produccion
agricola del Ecuador es manejada por explotaciones familiares de los cuales un
alto porcentaje lleva procesos de forma empirica, perpetuando la existencia de

una competencia desigual en el mercado con los macro productores porcicolas.

De esta forma, los procesos pertinentes al sector agroproductivo, son
llevados en mayor medida por estructuras familiares con escaza tecnificacion,
con procesos informales, deficitarios o inexistentes, dando con esto como
resultado producciones de baja calidad que no bastan para remunerar la
inversion generada por los productores, repercutiendo en pérdidas econémicas

y disminucion en la calidad de vida.

Frente a los datos mencionados y su gran relevancia en el desarrollo de
la sociedad, se plante6 la busqueda de alternativas en el desarrollo de
actividades pertinentes al sector porcicola que permitan un mejor
desenvolvimiento dentro de la gestion de sus procesos, con el fin de encontrar y
establecer herramientas que aporten al desarrollo econémico y social de los

porcicultores.

En este sentido y en consecuencia a las dificultades presentadas en el
sector porcicola, se destaca la asociatividad como una herramienta importante
para el desarrollo de micro y pequefios productores a través del trabajo conjunto

de estos, en busca de ventajas competitivas en el mercado.

Asi lo menciona el Ministerio de Agricultura y Ganaderia (2002) quien
dicta que la asociatividad se concibe como una unién voluntaria de personas que

se articulan para llevar a cabo acciones conjuntas en pro de alcanzar objetivos



comunes que no podrian lograr individualmente. En este sentido, la asociatividad
es un instrumento que los pequefios productores pueden utilizar para mejorar su
eficiencia productiva, incrementar su poder de negociacion y lograr una mayor y

mejor articulacion con el mercado.

Dentro de los modelos asociativos existen distintos tipos que pueden ser
aplicados en el sector porcicola, los cuales, segun Vegas & Ministerio de
Comercio Exterior y Turismo (2008) pueden ser Articulacion Comercial,
Consorcio, Redes de cooperacion, Alianzas en cadenas productivas, Joint

Venture y Alianza en Cluster.

Debido a la variedad de tipos de asociatividad aplicables, se plante6 el
proceso analitico jerarquico para establecer el modelo éptimo de asociatividad
para el sector porcicola del canton Chone, con el fin de obtener los mejores
resultados, en la busqueda de potenciar la calidad de vida de los agro-

productores.

Aunando en ello, Juan & Angel (2017) mencionan que el modelo proceso
analitico jerarquico se enmarca dentro de los métodos reservados de analisis
multicriterio, ya que concibe para el analisis de problemas decisionales discreto.
Es decir, la decision se efectia sobre un numero limitado de alternativas
posibles. Se trata, por tanto, de identificar la mas adecuada en base a una serie
de criterios. Lo que permitiria garantizar la seleccién ideal para conformar redes

de innovacion productiva en el sector porcicola.

El trabajo desarrollado aport6 en base cualitativa para identificar las redes

de asociatividad en las cuales la produccién porcina podria adherirse con el finde



aprovechar su funcionalidad, por lo tanto, el enfoque metodoldgico estuvo
apoyado de la funcion sustantiva investigacion de la Universidad Laica Eloy
Alfaro de Manabi; tal es asi que inclusive sera un resultado planificado en el
proyecto de investigacion cientifica denominado “ANALISIS DE LA EFICIENCIA
Y PRODUCTIVIDAD DE LA CADENA DE PRODUCCION Y
COMERCIALIZACION DE PORCINOS EN EL CANTON CHONE DE LA
PROVINCIA DE MANABI / ECUADOR”. Dicho proyecto se deriva de la linea de
investigacion de la Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi denominada
Economia y desarrollo sustentable, la cual estd enmarcada dentro de los
aspectos metodolégicos investigativos de la universidad. Ademas, en sinergia al
perfil de egreso y estudio de pertinencia de la carrera Administracion de
Empresas de la entidad, el trabajo se deriva ademas de la sublinea de
investigacion general de la carrera Administracion de Empresas “Gestidn
estratégica e innovacién en agronegocios” y la sublinea de investigaciéon

especifica “Cooperacién al desarrollo de los agronegocios”.

Segun el INEC (2022), se present6 un 33,2% de pobreza por necesidades
basicas insatisfechas a nivel nacional, del cual 22% correspondia a las zonas
urbanas, frente a un 57% en las zonas rurales, resaltando nuevamente la tan
marcada brecha econdémica, social y cultural entre las zonas rurales y urbanas
del Ecuador, misma brecha que puede ser causante de un ciclo de pobreza
multidimensional que afecta todos los aspectos de desarrollo en la ruralidad,
impulsadas por las falencias en el sector agropecuario, mismo que se ve
presente de forma predominante en las zonas rurales, como lo indica Barcena

et al. (2019) quienes mencionan que “La pobreza rural esta estrechamente



vinculada a los serios déficits de trabajo decente en la agricultura (y en otras

actividades productivas primarias)”.

En consecuencia, las carencias arraigadas a la ruralidad reflejan
resultados negativos en aspectos como el desarrollo educativo en dichos
sectores; como parte de esto, Garofalo (2018) indica que existen grandes
desafios en el desarrollo de un correcto aprendizaje cuando se pertenece a la
ruralidad, debido a variados factores como lo son las distancias, los fenOmenos
climaticos, los impedimentos econémicos e incluso el género, provocando con
esto que, segun RIMISP (2017), exista un 2,2% de analfabetismo perteneciente
a zonas rurales derivado de un 1,6% a nivel nacional; evidenciando el
desempefio fallido de actividades educativas y obligando a un considerable

porcentaje de jovenes a alejarse de las zonas rurales.

Es por lo anterior mencionado que el Ecuador presenta una disminucion
poblacional importante en las zonas rurales, siendo la migracion la causante
principal, asi lo indica RIMISP (2017), quien menciona que, al analizar las
tendencias de crecimiento de las areas rurales por rango de edades, se observa
una baja tasa de crecimiento de la poblacion en la categoria de 14 a 24 afios de
edad, lo que sugiere que existe desplazamiento desde las zonas rurales a las

urbanas.

De tal manera, se pueden condensar las problematicas mencionadas
sefialando lo que Salazar (2010) indica como caracteristicas que definen a la
sociedad rural, el ser una comunidad sin fondo educativo, tradicional, apegada a

sus costumbres y valores; y que asi mismo, poco acepta ayuda externa por



temor, por consiguiente y debido a que el aislamiento es comun puesto que las
personas necesitan grandes extensiones de tierra para sus labores del campo,
viven alejados unos de otros, arraigando de forma constante los problemas

culturales y sociales.

En consecuencia, de los distintos factores que desfavorecen el desarrollo
de las zonas rurales, se ha generado una escasez de cultura empresarial en el
sector agropecuario, impidiendo a su vez, el desarrollo de estrategias financieras
y de calidad productiva dentro de los procesos agropecuarios, como lo define
Briones (2020) quien menciona que, “los principales problemas que afronta el
sector agricola son: mala distribucion de recursos naturales y financieros, falta
de tecnificacion en la actividad agricola y el uso de conocimientos meramente
empiricos” perjudicando en consecuencia, el desarrollo econémico rural y
disminuyendo la calidad de vida de las zonas, creando un escenario ciclico de

pobreza multidimensional.

Como parte de lo anterior, el Instituto Interamericano de Cooperacion para
la Agricultura (2018) sefiala que la dispersion de los productores no solamente
los afecta individualmente, sino que, ademas, implica un mayor costo para toda
la cadena agroalimentaria. La falta de organizacion por parte de los productores
multiplica los costos de logistica, acopio y procesamiento de la produccion

primaria.

Asi también el IICA (2018) menciona que los mas perjudicados por la

dispersion y la falta de articulacién suelen ser los eslabones mas débiles de la



cadena agroalimentaria, que carecen de capacidad de negociacion y ceden una

parte importante del precio final a los otros eslabones de dicha cadena.

Por lo tanto, se plantea como pregunta de investigacion del presente
trabajo ¢La aplicacion de la metodologia proceso analitico jerarquico (AHP)
identificara el modelo 6ptimo de asociatividad que permita generar soluciones a

las problematicas existentes del sector porcicola del cantén Chone?

Se resalta entonces la importancia de conocer el contexto en el que se
desarrollan actualmente los procesos porcicolas del cantén Chone y como estos

se potencian con la implementacién de modelos asociativos.

En funcion de lo anterior, el presente trabajo de titulacién se desarrollo

con los siguientes lineamientos:

a) Objeto de investigacion. - Asociatividad.
b) Campo de accion. - Sector porcicola.
c) Variables.
Para la obtencion de resultados en la presente investigacion se

consideran las siguientes variables:

I. Variable independiente.

Aplicacion de la metodologia de proceso analitico jerarquico (AHP).

ii. Variable dependiente

Asociatividad del sector porcicola del canton Chone.



d) Objetivo general. -ldentificar el modelo de asociatividad 6ptimo para

f)

el sector porcicola del canton Chone mediante la utilizacion del
proceso analitico jerarquico.
Tareas cientificas (objetivos especificos). -
Diagnosticar la realidad asociativa del sector porcicola en el canton
Chone.
Identificar los modelos de asociatividad existentes para los
agronegocios en el Ecuador en prospectiva a generar soluciones
Optimas a los problemas del sector porcicola.
Seleccionar la alternativa 6ptima de asociatividad para el sector
porcicola mediante el desarrollo de la metodologia de proceso
analitico jerarquico (AHP).
Disefiar un manual de asociatividad en el sector porcicola derivado
del resultado de la metodologia proceso analitico jerarquico (AHP).
Hipotesis
La metodologia proceso analitico jerarquico (AHP) identificara el
modelo asociativo 6ptimo segun las necesidades del sector
porcicola del cantén Chone, priorizando la gestion de falencias

estructurales en procesos productivos.



CAPITULO |

1. Marco teorico.

1.1. Proceso Analitico Jerarquico.

Tal como lo menciona Brunelli (2014), el Proceso Jerarquico Analitico
(AHP) es una teoria y metodologia para la medicion relativa. Dentro de la medida
relativa no resulta interesante la medida exacta de algunas cantidades, sino las
proporciones que existen entre ellas. Aunque la utilidad de la metodologia de
Proceso Jerarquico Analitico (AHP) no se limita a lo siguiente, se puede decir
gue ha sido especialmente recomendado para ser se utiliza con criterios
intangibles y alternativas y, por lo tanto, se utiliza para resolver problemas de
toma de decisiones de criterios multiples (MCDM), que son problemas de

seleccion donde las alternativas se evalian con respecto a criterios multiples.

Asimismo, Jiménez (2002), menciona que el Proceso Analitico Jerarquico
(AHP) es una teoria general sobre juicios y valoraciones que, basada en escalas
de razdn, permite combinar lo cientifico y racional con lo intangible para ayudar
a sintetizar la naturaleza humana con lo concreto de nuestras experiencias

capturadas a traves de la ciencia.

También asi, Lee et al. (2007), mencionan que, este procedimiento ocupa
una variedad de opciones en la decision y capacidad de aplicar un analisis de
sensibilidad en los criterios y puntos de referencia posteriores. Adicionalmente,
facilita los juicios y calculos debido a las comparaciones por pares. De esta
forma, demuestra las decisiones de compatibilidad e incompatibilidad, que es el

resultado de la toma de decisiones multicriterio.



De la misma manera, Forman & Gass (2001) mencionan que “El Proceso
Jerarquico Analitico (AHP) es una metodologia para la estructuracién, medicién
y sintesis. EI AHP se ha aplicado a una amplia gama de situaciones
problematicas: la seleccion entre alternativas en competencia en un entorno de

objetivos multiples, la asignacion de recursos escasos y la prevision.”

Fontes et al. (2019) indican que el Proceso Analitico Jerarquico (AHP)
permite emitir juicios que pueden estar guiados por informacién cientifica, técnica
y la aportada por la experiencia y los conocimientos del grupo decisor, aspectos
estos, Utiles para evaluar los diferentes componentes del modelo. Segun él lo
resalta, lo que lo hace diferente de otros métodos, es que dentro de la evaluacion
se consideran juicios, que en este caso son las opiniones de cada uno de los

individuos y/o grupos de interés involucrados.

Hacer comparaciones ponderadas dos a dos exigia focalizarse mucho en
la tarea y admitia pocas distracciones. Esto hacia que los participantes,
posteriormente, tuvieran mucha curiosidad y mostraran mucho interés por
conocer los resultados de la investigacién. Esto lo convierte en un método
altamente atractivo en procesos de evaluacion y disefilo que requieran
compromiso y aceptacion por parte de los interlocutores que participan en el

proceso (Sanmillan, 2016).

Segun Saaty (2008) el proceso de decisibn de Proceso Analitico

Jerarquico (AHP) puede descomponerse en 4 pasos esenciales:

Definir el problema y determinar el tipo de conocimiento buscado.
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La estructuracion del problema a través de la descomposicion jerdrquica en
subproblemas (criterios y subcriterios), que deben resolverse para arribar a
una solucion satisfactoria. Las alternativas se encuentran en el nivel mas
bajo de dicha jerarquia.

La construccion de matrices de comparacion, en las que se cargan los juicios
expertos mediante el método de comparacién uno a uno con la escala
sugerida del método.

Por ultimo, la sintesis de cada una de las matrices y finalmente del modelo

completo para obtener la prioridad global de cada alternativa.

1.1.1. Pilares del Proceso Analitico Jerarquico (AHP).
Segun lo consideran los autores Saaty & Vargas (2012), el proceso
Analitico Jerarquico (AHP) se cimenta sobre siete principios basicos, los «siete

pilares del AHP».

. Cada decisor compara cada una de las alternativas con todas las
demds, dos a dos, expresando de esta forma su preferencia sobre ellas.
Il.  Para realizar las comparaciones entre alternativas, el Proceso Analitico
Jerarquico (AHP) utiliza una escala de razén (proporciones). Por
ejemplo, la escala de un mapa es una escala de razon.
[ll.  Se utiliza un complejo modelo matemético para obtener las prioridades
de los factores, basado en el algebra de vectores.
IV. Las alternativas se valoran utilizando la escala fundamental de Saaty
(que es una escala de razon). Al utilizar siempre niUmeros positivos para

las comparaciones se eliminan las ambigliedades.
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VI.

VII.

El Proceso Analitico Jerarquico (AHP) utiliza un proceso de suma
ponderada para obtener la sintesis de las prioridades locales para el
calculo de la prioridad global. Esto permite transformar un problema
multidimensional o multicriterio en una escala de raz6n normalizada
unidimensional y que representa las prioridades globales del problema
analizado. Es decir, permite comparar prioridades sobre dimensiones
diferentes.

El Proceso Analitico Jerarquico (AHP) asegura que se conservan las
prioridades ya obtenidas entre las alternativas comparadas si se
introducen o suprimen nuevas alternativas.

Permite construir decisiones grupales a partir de las decisiones
individuales. Esta decision grupal es compatible con las decisiones
individuales y el proceso esta bien justificado matematicamente, por lo

gue facilita la obtencion de consensos.

1.1.2. Tomade decisiones

Cumpliendo con su transcripcion textual, Saaty & Vargas (2001)

mencionan que el Proceso Jerarquico Analitico (AHP) es una teoria general de

medicion Es utilizado para derivar escalas de razon a partir de comparaciones

pareadas discretas y continuas en estructuras jerarquicas multinivel. Estas

comparaciones pueden tomarse de medidas reales o de una escala fundamental

gue refleje la fuerza relativa de preferencias y sentimientos. El Proceso

Jerarquico Analitico (AHP) tiene una preocupacion especial con la desviacion de

la consistencia y la medicién de esta desviacion, y con la dependencia dentro y

entre los grupos de elementos de su estructura. Ha encontrado sus aplicaciones
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mas amplias en la toma de decisiones multicriterio, en la planificacion y
asignacion de recursos, y en la resolucion de conflictos. En su forma general, el
AHP es un marco no lineal para llevar a cabo tanto el pensamiento deductivo
como el inductivo sin usar el silogismo. Esto es posible al tomar varios factores
en consideracion simultdneamente, permitiendo la dependencia y la
retroalimentacion, y haciendo compensaciones numéricas para llegar a una

sintesis o conclusion.

Meta o propdsito

I I
Criterio 1 Criterio 2 Criterio 3

Alternativa 1 Alternativa 2 Alternativa 3

llustracion 1 A three level hierarchy by Saaty & Vargas (2001)

1.1.2.1. Escalafundamental.
Fontes et al. (2019) Mencionan que se debe establecer la importancia
relativa de cada criterio, mediante la comparacion por pares de cada uno de
acuerdo con una escala de valores del uno al nueve segun lo definio (Saaty &

Vargas, 2001).
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Intensidad de

_ _ Definicion Explicacion
importancia
_ Ambas actividades contribuyen
1 Igual de importantes . o
de la misma forma al objetivo
2 Débil
La experiencia y el juicio
Moderadamente
3 _ favorecen levemente una
importante o
actividad sobre otra.
4 Moderadamente mas
La experiencia y el juicio
5 Fuerte importancia favorecen fuertemente  una
actividad sobre otra.
6 Fuertemente mas
Se favorece fuertemente una
7 Importancia muy fuerte | actividad sobre otra; su dominio
demostrado en la practica.
8 Mucho mas fuerte
La evidencia que favorece una
9 Extrema importancia | actividad sobre otra es del mas

alto orden posible de afirmacion.

Reciprocos de

Si la actividad i tiene
asignado uno de los
numeros distintos de

cero anteriores cuando

Una suposicion razonable

arriba se comparacon j,
entonces j tiene el valor
reciproco cuando se
compara con i.
_ _ Si se forzara la consistencia
) Ratios derivadas de la ) .
Racionales obteniendo valores numéricos

escala

para abarcar la matriz

Tabla 1 The Fundamental Scale by Saaty & Vargas (2001)
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De la misma forma Fontes et al. (2019) mencionan que la consistencia de la
matriz de orden n es evaluada. Si el indice de consistencia no llega a un nivel
adecuado en las comparaciones, las respuestas se deben reexaminar. El indice

de consistencia (IC), se calcula como:
IC = (Amax —n)/(n—1)

Ecuacion 1 Analisis de consistencia

donde n representa el nimero de elementos comparados y:
Amax

es el maximo valor propio de la matriz de evaluacién por pares. Este IC se puede
comparar con el indice de consistencia aleatorio (IR). La relacion IC/IR, se

denomina la razén de consistencia, (RC).
1.2. Asociatividad.

“La asociatividad de las organizaciones sociales en el Ecuador enuncia
cooperacion, unién, reciprocidad entre individuos y organizaciones que se juntan
voluntariamente con el fin de satisfacer sus necesidades, lograr un solo

proposito, bajo la participacion y el esfuerzo colectivo” (Borja et al., 2017).

La asociatividad hace parte del registro historico de la época primitiva,
donde el hombre como ser social tuvo la necesidad de agruparse de diferentes
maneras, para lograr sus objetivos y obtener los medios de subsistencia; en ese
entonces era la alimentacion y la convivencia social; de esta manera la

asociatividad se ha desarrollado considerablemente, creando diferentes modelos
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sociales que permiten en la actividad buen funcionamiento operacional y
organizativo de los grupos que se unen para buscar fines comunes (Sanabria

et al., 2019).

Posada & Hernandez (2006) indican que la asociatividad se puede
entender como “una estrategia resultada de una cooperacion o coalicion de
empresas en funcion de un objetivo en comudn, en la que cada participante

mantiene independencia juridica y gerencial”.

De la misma forma Vargas-Prieto & Arrieta-Diaz (2021) mencionan que,
se ha demostrado que el surgimiento de los grupos de cooperacion ha permitido
a las agrupaciones agrarias adaptarse a los cambios econdmicos y asi asegurar
su progreso. Sin embargo, esto no deja de tener consecuencias para la relacién
cooperativa-asociado. El cambio en la estructura de las cooperativas
agropecuarias tiene efectos de confusién, complejidad y distanciamiento para los

asociados.

Asi mismo, segun Bustamante (2007) la asociatividad es una forma de
cooperacion que involucra a actores de diferente naturaleza entorno a procesos
de caracter colectivo, los cuales parten del conocimiento de que “solos no
salimos adelante”; de naturaleza social o cultural, permite activar y canalizar

fuerzas dispersas y latentes hacia el logro de un fin comun.

1.2.1. Formas de Organizacion.
La Asamblea Nacional del Ecuador (2011) indica mediante la ley organica
de Economia Popular y Solidaria la existencia de distintas formas de

organizacion entra las que se menciona:
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Sector Cooperativo. — Es el conjunto de cooperativas entendidas como
sociedades de personas que se han unido en forma voluntaria para satisfacer
sus necesidades econdémicas, sociales y culturales en comuin, mediante una
empresa de propiedad conjunta y de gestion democrética, con personalidad

juridica de derecho privado e interés social.

Sector Asociativo. - Es el conjunto de asociaciones constituidas por
personas naturales con actividades econ6micas productivas similares o
complementarias, con el objeto de producir, comercializar y consumir bienes y
servicios licitos y socialmente necesarios, auto abastecerse de materia prima,
insumos, herramientas, tecnologia, equipos y otros bienes, o comercializar su
produccion en forma solidaria y auto gestionada bajo los principios de la presente

Ley.

Sector Comunitario. - Es el conjunto de organizaciones, vinculadas por
relaciones de territorio, familiares, identidades étnicas, culturales, de género, de
cuidado de la naturaleza, urbanas o rurales; o, de comunas, comunidades,
pueblos y nacionalidades que, mediante el trabajo conjunto, tienen por objeto la
produccion, comercializacion, distribucion y el consumo de bienes o servicios

licitos y socialmente necesarios, en forma solidaria y auto gestionada.

1.2.2. Modelos Asociativos.
Redes de cooperacion. - “Conjunto de empresas que comparten
informacion, procesos o conglomeran ofertas, sin renunciar a funcionar de

manera independiente. No existe una relacion de subordinacion”, y “mantienen
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diversos vinculos cooperativos para realizar acciones conjuntas coordinadas”

(Ministerio de Comercio Exterior y Turismo, 2008).

Articulacion comercial.- “Relacion sostenida entre empresas ofertantes
y demandantes la cual puede ser mediada o animada por un agente
intermediario, bréker o gestor de negocios” (Ministerio de Comercio Exterior y

Turismo, 2008).

Cadenas Productivas. -Toma base en “acuerdos entre actores que
cubren una serie de etapas y operaciones de produccién, transformacion,
distribucion y comercializacién de un producto o linea de productos (bienes o
servicios). Implica division de trabajo, en la que cada agente o conjunto de
agentes realiza etapas distintas del proceso productivo” (Ministerio de Comercio

Exterior y Turismo, 2008).

Alianza en clusteres. - Su funcionamiento se da “De manera similar a las
cadenas de valor, pero los actores estan concentrados geograficamente y estan
interconectados en una actividad productiva particular. Comprende no solo
empresas sino también instituciones que proveen servicios de soporte” (Rosales,

2010).

1.2.3. Aplicacion de modelos Asociativos.

Perea (2015) nos menciona que la asociatividad para la competitividad es
un tema muy importante en el desarrollo de las micro y pequeiias empresas
agricolas, la cual requiere en gran medida de la promocion, coordinacion,
concertacién y validacion con los diferentes actores involucrados en el proceso,

asi como evaluar la ejecucion de los diferentes programas y proyectos
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contemplados en las estrategias de asociatividad en las politicas de apoyo a los

pequefios agricultores.

Asi pues, la asociatividad rural en América Latina ha tomado un lugar de
gran relevancia en el desarrollo agroindustrial, jugando un rol importante en el
desenvolvimiento de la economia de los paises que la fomentan, entre los que

podemos mencionar:

En Paraguay, durante el 2014, las cooperativas de produccion
representaron el 60 % de la produccidn agropecuaria. Se estima que durante ese
mismo periodo las cooperativas produjeron mas del 80 % de la leche para
consumo nacional. Resultado de lo anterior, las cooperativas lograron emplear
en forma directa a mas de 10 000 personas y generaron ingresos por ventas
superiores a los USD 2500 millones, lo que a su vez contribuye
considerablemente al Producto Interno Bruto (Instituto Nacional de

Cooperativismo, 2015)

De la misma forma, segun lo indican los resultados del IV Censo Nacional
Cooperativo 2012, en Costa Rica mas del 10 % del PIB agricola tiene origen en
cooperativas; ademas, se estima que del universo de cooperativas, un 10.3 %
se dedican al sector agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca; las cuales a su
vez son responsables del 36.5 % de la produccion nacional de café, de 56 000
toneladas de productos industrializados de palma aceitera y de 418 millones de
litros de leche, es decir, cerca del 90 % de la leche industrializada nacional

(Instituto Nacional de Fomento Cooperativo (Costa Rica), 2012)
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Asi también, las cooperativas agrarias en Argentina juegan un papel
preponderante en la agricultura del pais y por ende en su economia. Segun el
Instituto Nacional de Asociativismo y Economia Social el afio 2008 se
presentaron 798 cooperativas agrarias que representaban el 9,1% de total de las
cooperativas argentinas con 112.000 asociados, dando empleo directo e
indirecto a mas de 500.000 personas y, a pesar de representar poco mas del 9%
del total, las cooperativas agroalimentarias facturan el 53 % de la facturacion de

todas las cooperativas (Corbalan, s. f.).

Asi mismo, del universo de cooperativas en el Perl, las cooperativas
agrarias representan el 20%. Segun Ortecho (2016), las cooperativas son la base
de la exportacion de quinua, café, hilados de alpaca y cacao. Se estima que,
durante el 2014, las cooperativas cafetaleras representaron el 23 % de las
exportaciones totales de café del pais, mientras que las exportaciones de cacao
originarias de cooperativas productoras participaron en un 40 % del valor total
de exportaciones de cacao, Quintana, (2015). Durante ese mismo afio, en el pais
andino se registraron un total de 45 cooperativas exportadoras, principalmente
de sector agricola; estas reportaron ventas por un monto de USD 147 millones

(Ortecho, 2016)

De acuerdo con todos los elementos tedricos conceptuales presentados,
se ha logrado definir la propuesta de investigacion para ser ejecutada en la

segunda fase del proyecto de titulacion.
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1.2.4. Importancia de la asociatividad.

El l1ICA (2018) sefala que se hace cada vez mas necesario y urgente que
los productores chicos y medianos se asocien. La consecuencia de no hacerlo
es la imposibilidad de subsistir y el desarraigo. A la concentracién econémica se
suman otros factores que debilitan su posicion si siguen desconfiando sobre la

posibilidad de asociarse.

En consecuencia de lo anterior, el IICA (2018) resalta que no existen
muchas alternativas. Si los productores pequefios y medianos se asocian con un
enfoque de negocios podran sumar masa critica, ofreceran alimentos en mayor
cantidad y calidad para cooperar con la seguridad alimentaria, es posible que
logren un colchon financiero que les permita soportar las fluctuaciones del
mercado y del clima, acceder al crédito y, ademas, llevaran desarrollo econémico

y social a sus comunidades. Mas competitividad, menos incertidumbre.

1.2.5. Caracteristicas de la asociatividad
Liendo & Martinez (2001) mencionan a la asociatividad es un proceso
bastante complejo que abarca una considerable gama de posibilidades, pero
siempre persigue como objetivo fundamental unir fuerzas para alcanzar el éxito

conjunto.

Asi mismo, Liendo & Martinez (2001) resaltan que previamente al
desarrollo de modalidades de asociacion es necesario que se den ciertas
condiciones especificas que permitan la sustentabilidad de estas. Entre los

requisitos mas importantes sefialan:

« Proyecto comdn
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« Compromiso mutuo
« Objetivos comunes
» Riesgos compartidos sin abandonar la independencia de cada uno de

los participantes.

Por otro lado, ICCA et al. (2006) sefialan que las caracteristicas basicas

para poder ejercer un modelo de asociatividad son los siguientes:

+ Laasociacién es voluntaria.

* Los socios tienen intereses comunes tan fuertes que superan sus
intenciones particulares.

» Los socios son dueiios del negocio, por cuanto son propietarios de los
bienes materiales, como también de los bienes intangibles (como la
marca y el prestigio).

* Los socios son solidariamente responsables ante la sociedad por el
comportamiento y actuacion de la empresa (el alcance de esto varia
de acuerdo con el tipo de forma legal que se adopte).

« Hay una vocacion de permanencia; se pretende que la empresa exista
por un largo periodo de tiempo o indefinidamente.

+ Se considera el entorno, reconociendo no sélo su influencia en el
desarrollo de la organizacion, sino también el efecto que pueden

causar sobre él, acciones de la misma empresa.
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1.2.6. Ventajas de la asociatividad
Liendo & Martinez (2001) mencionan que la aplicacion de un modelo
asociativo en general, sin dejar de lado la autonomia de las empresas

participantes, posibilita la gestion de ventajas tales como:

Reduccion de costos

* Incorporacion de tecnologia

* Mejora del posicionamiento en los mercados

« Acceso a mercados de mayor envergadura

« Capacitacion de recursos humanos

* Incremento de productividad

» Acceso a recursos materiales y humanos especializados
+ Desarrollo de economias de escala

» Disponibilidad de informacién

« Captacion de recursos financieros

» Optimizacion de estandares de calidad

» Desarrollo de nuevos productos

* Ventajas competitivas

 Mejora de las posibilidades de negociacion con clientes y

proveedores
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CAPITULO I
2. ESTUDIO DE CAMPO
2.1. Poblacion y muestra

Parte interesante del desarrollo de la metodologia del proceso analitico
jerarquico (AHP) es su vinculacion con sistemas de expertos, asi lo mencionan
Saaty & Vargas (2001) quienes indican que estos podrian facilitar la recoleccién
y sintesis del conocimiento, en la propia disciplina y en la relevancia de la
investigacion, particularmente para procesos tales como analisis de informacion

y resultados.

Yepes (2018) menciona que para que el método de proceso analitico
jerarquico sea eficaz, es fundamental elegir bien los criterios y subcriterios, los
cuales deben estar bien definidos, ser relevantes y mutuamente excluyentes
(independencia entre ellos). Es importante que el numero de criterios y
subcriterios en cada nivel no sea superior a 7, para evitar excesivas

comparaciones a pares.

Es por lo anterior que se ha definido una poblacion de 3 expertos en teméaticas
de asociatividad y desarrollo porcicola para la obtencion de criterios en base a
las variables seleccionadas con el fin de determinar el modelo de asociatividad
adecuado y optimo a los requerimientos presentados por el sector porcicola del

cantén Chone.
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2.2.

Marco metodoldgico.

El presente trabajo se basé en metodologias teoricas y empiricas, las

cuales se detallan a continuacion:

2.2.1. Métodos teodricos.

Portuondo et al. (2010) los definen como aquellos que permiten revelar
las relaciones esenciales del objeto de investigacion, no observables
directamente. Participan en la etapa de asimilacién de hechos, fenébmenos

Yy procesos.

Del Sol Fabregat et al. (2017) mencionan que los métodos tedricos
permitiran revelar las relaciones esenciales del objeto de investigacion no
observables directamente, cumpliendo asi una funcion importante al
posibilitar la interpretacion conceptual de los datos empiricos
encontrados, la construccion y desarrollo de teorias, creando las

condiciones para la caracterizacion de los fenbmenos.

2.2.1.1. Analisis-sintesis.
El método analitico-sintético parte de entender el analisis como el
procedimiento mental que descompone lo complejo en sus partes y
cualidades, permitiendo la division mental del todo en sus mudltiples
relaciones; y la sintesis como la union entre las partes analizadas,
descubriendo las relaciones y caracteristicas generales entre ellas, lo cual
se produce sobre la base de los resultados del andlisis (Delgado-Hito, &

Romero-Garcia, 2021).
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El método permiti6 comprender y esclarecer el contexto
socioecondmico (extendida pobreza multidimensional), en el cual se
encuentran los productores porcicolas del cantén Chone con el fin de
identificar con esto una estructura Optima de asociatividad y desde esta
perspectiva, dar una solucibn que responda a las necesidades y

realidades presentadas por este sector.

2.2.1.2. Abstracciéon- concrecion.

El transito de lo abstracto a lo concreto expresa la transformacion
del conocimiento cientifico en su proceso de desarrollo. ElI conocimiento
transcurre en dos niveles: el conocimiento concreto sensible y el
conocimiento abstracto racional o légico (Quesada Somano & Leon,

2020).

Mediante este método, se podré analizar toda la realidad comercial
y gremial del sector porcicola del canton Chone, permitiendo que, a través
de la metodologia de proceso analitico jerarquico (AHP), se haga enfoque
en la identificacion de un modelo aterrizado a lo que realmente necesita
el sector porcicola para su union productiva y comercial segun sus

requerimientos y realidades.

Esto gracias a que, el modelo de proceso analitico jerarquico (AHP)
nos permite tomar aspectos que se comparan entre cada una de las
alternativas seleccionadas posibles de asociatividad, para asi, en
consecuencia, determinar el modelo 6ptimo de asociatividad para los

porcicultores del cantén Chone.
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2.2.1.3. Induccién —deduccion.
El método inductivo-deductivo se basa en el reconocimiento de que
la induccion es la forma de razonamiento por medio de la cual se pasa del
conocimiento de casos particulares a un conocimiento mas general, que

refleja lo que hay de comun en los fenédmenos individuales.

Asi mismo, aqui se entiende por deduccion la forma de
razonamiento mediante la cual se pasa de un conocimiento general a otro
de menor nivel de generalidad. La misma se apoya en aseveraciones y
generalizaciones a partir de las cuales se realizan demostraciones o
inferencias particulares o deductivas que constituyen una cadena de
enunciados, cada una de las cuales es una premisa o conclusién que se

sigue directamente segun las leyes de la légica. (Falcon & Serpa, 2021)

Con el método en cuestidn, se definieron los modelos asociativos
o0 de cooperativismo que se tomardn en cuenta en la realizacion del
modelo de proceso analitico jerarquico (AHP) que se considerar en base
a la recoleccion de datos respecto a los factores que impiden que este se
desarrolle en el mercado, desaprovechando su potencial comercial de la
produccion porcicola; y tomando en cuenta las necesidades que se

presentan en el sector.

2.2.2 Métodos empiricos.

Portuondo etal. (2010) indican que revelan y explican las
caracteristicas fenomenoldgicas del objeto. Estos se emplean

fundamentalmente en la primera etapa de acumulacién de informacion
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empirica y en la tercera de comprobacion experimental de la hipoétesis de

trabajo.

Asi mismo, Pascual etal. (2021) mencionan que los métodos
empiricos se utilizan para descubrir y acumular un conjunto de hechos y
datos como base para diagnosticar el estado del problema a investigar y/o
la constatacion o validacion de la propuesta a ofrecer en la investigacion,
pero que no son suficientes para profundizar en las relaciones esenciales

y por ello requieren del empleo de conjunto con los métodos tedricos

2.2.2.1 Entrevista

La entrevista es aquel método donde se coloca al investigador en
contacto personal con los sujetos investigados y, ademas de permitir
informaciones semejantes a las de la encuesta, propicia reconocer
aspectos afectivos y volitivos que pueden ser relevantes para la

investigacion (Falcon & Serpa, 2021).

De esta forma, mediante la entrevista recolectdé informacion
multicriterio por parte de expertos en los campos de investigacion
requeridos, abarcando con esto la economia popular y solidaria, y la
asociatividad, permitiendo establecer valuaciones a las variables
consideradas dentro de la metodologia de proceso analitico jerarquico
(AHP), lo que nos proporcionara un enfoqué veridico de las realidades con

el fin de establecer un modelo asociativo 6ptimo.
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De esta forma, se establecieron preguntas con el fin de establecer
criterios y alternativas prioritarias en las entrevistas realizadas a los

expertos, tal como se puede evidenciar en el: Anexo 1

2.2.2.2. Proceso analitico jerarquico.

El proceso analitico jerarquico (AHP) analiza los factores que
intervienen en el proceso de decisiones sin requerir que estos se
encuentren en una escala comun, convirtiéendola en una de las técnicas
de decision mas empleada para resolver problemas socioeconémicos; ya
gue incorpora factores sociales, culturales y otras consideraciones no

econdmicas en el proceso de toma de decisiones (Garcia et al., 2006).

Asi pues, el proceso analitico jerarquico (AHP) ayudari a la
identificacion de la alternativa viable y pertinente de asociatividad para su
aplicacién en el sector porcicultor de cantén Chone, haciendo un analisis
cuantitativo de las alternativas presentadas con sus Vvariables
correspondientes, tomando base en su caracterizacion y necesidades
desde distintas perspectivas que pueden venir de distintos tipos de

expertos entrevistados, tal como lo menciona la literatura.

2.2.3.1. Expertos Homogéneos
Son aquellos que tienen caracteristicas en comun, como la
formacion académica, el area de desempefio profesional, los afios de
experiencia laboral, etc. y, que, gracias a estas caracteristicas, generan
opiniones que tienden a ser homogéneas. Un ejemplo claro de este tipo

de expertos corresponde a un grupo de agronomos valorando un proyecto
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de expansidn agropecuario o un grupo de arquitectos realizando el avalto

comercial de un bien inmueble (Bellver & Martinez, 2012).

Dentro de esta conceptualizacién, podemos sefialar qué:

Experto Caracteristica homogénea

Contribucidn a asociaciones varias a través de
Experto #1 . i
su trabajo en Manabi Produce — EP

Contribucidn a asociaciones varias a través de
Experto #2 su trabajo en el MIES (Ministerio de Inclusion

Econdmica y Social)

Contribucidn a asociaciones varias a través de
Experto #3 su trabajo en AgroPais y gobiernos

descentralizados cantonales

Tabla 2 Expertos Homogéneos Fuente: (Sdnchez, 2022)

2.2.3.2. Expertos no Homogéneos.

Bellver & Martinez (2012) los definen como aquellos expertos cuya
vision del tema evaluado es diferente, ya que tienen caracteristicas
particulares que inciden en los resultados, como la formacion académica y la
ideologia politica. Un ejemplo de este tipo de situaciones se da cuando se
utiliza a un grupo de economistas y sindicalistas para valorar una empresa

publica.

2.3. Ejecucién del trabajo de campo.

2.3.1. Introduccién operativa
Para iniciar el proceso analitico jerarquico es necesario tomar en

consideracion los aspectos que la metodologia exige:
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2.3.1.1 Problema de investigacion: Restricciones
socioeconémicas generadas por las falencias estructurales
(limitada aplicacion técnica productiva y de comercializacion) en los
procesos productivos del sector porcicola. (restringido retorno de
la inversion a partir de la actividad)

2.3.1.2 Objetivo general: Seleccionar un modelo de asociatividad
adecuado a las necesidades y realidades del sector porcicola del
cantén Chone en pro de contextualizar una dinamica productiva
sostenible

2.3.1.3 Hipotesis: La metodologia proceso analitico jerarquico
(AHP) identificard el modelo asociativo Optimo segun las
necesidades del sector porcicola del canton Chone, priorizando la
gestion de falencias estructurales en procesos productivos.

2.3.1.4 Variables primarias: Se plantean distintos aspectos, las
cuales llevan por nombre variables, que pueden influir en la
creacion, implementacion y operacion de un modelo asociativo que
deben ser tomados en consideracion al momento de elegir el
modelo éptimo.
Dentro de los aspectos o variables primarias para poder
seleccionar un modelo asociativo optimo para la porcicultura se
han establecido las siguientes:
Aspectos legales: Estos se deben tener en cuenta para crear una
empresa o entidad asociativa, pues se necesita tener unas

determinadas caracteristicas personales, de formacién vy
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motivacion que te ayuden en tu trayectoria emprendedora. Aunque
no significa que deban darse todas y en el momento presente, si
conviene cumplir una buena disposicion hacia la mayoria.
(Observatorio Ocupacional Universidad Miguel Herndndez De
Elche, 2002).

Las organizaciones comunitarias, asociaciones, cooperativas y
organismos de integracion de la Economia Popular y Solidaria
pueden constituirse como personas juridicas ante la
Superintendencia de Economia Popular y Solidaria con base al
cumplimiento de requisitos legales.

Restricciones: Hagen (2013) menciona que, de acuerdo con el
principio del Estado de derecho, las cuestiones relativas a los
principios cooperativos deben ser reguladas por ley, mientras que
los decretos u otros actos administrativos estan restringidos a la
regulacion de los aspectos operacionales de la ley.

Entendemos entonces que las restricciones son aquellas limitantes
que impiden o dificultan el cumplimiento de una actividad bajo
ciertas circunstancias en concreto, implicando con esto un
obstaculo en la aplicacion del modelo asociativo en cuestion.
Costos: Fernandez S. (2006) resalta que los asociados
contribuyen equitativamente al capital de sus cooperativas y lo
gestionan de forma democratica. Realizan sus actividades
econdmicas mediante el esfuerzo propio y la ayuda mutua, en

provecho de ellos mismos y de la comunidad, con lo que
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contribuyen a su vez a crear disciplina, mejorar el trabajo y
estimular a los asociados, reforzando el sentimiento de solidaridad.
Se plantea el manejo y requerimientos econdémicos que presentan

los modelos asociativos para su manejo y funcionamiento.

2.3.1.5 Variables secundarias:

Aspectos legales

Requerimientos de constitucién: Se refieren a aquellos
requerimientos establecidos para la creacidon de una asociacion.
Para esto se establecen normativas a seguir por parte de las
organizaciones comunitarias, asociaciones, cooperativas
y organismos de integracion de la Economia Popular y Solidaria
pueden  constituirse como  personas juridicas ante la
Superintendencia de Economia Popular y Solidaria con base al
cumplimiento de requisitos legales (Constitucion de organizaciones
de la Economia Popular y Solidaria - Superintendencia de

Economia Popular y Solidaria.)

Inseguridad Juridica: Son aquellos factores que causan dafio o
deterioro de componentes pertenecientes a la asociatividad o a su
ambiente global. ElI concepto de la seguridad juridica alude al
conjunto de condiciones necesarias para anticipar las
consecuencias juridicas de la conducta personal y de la de
terceros; que propuesto como principio constitucional, significa que

el orden juridico proscribe cualquier practica en el ejercicio del
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poder que conduzca a la incertidumbre, es decir, a la imposibilidad
de anticipar o predecir las consecuencias juridicas de la conducta

(Guerrero, 2011)

Restricciones

Numero de socios: en el Reglamento a Ley Organica Economia
Popular y Solidaria (2012) se menciona que el Consejo de la
Administracién es el organismo directivo de la cooperativa, y estara
compuesto por un minimo de tres miembros y un maximo de nueve,
elegidos por la Asamblea General. De la misma forma se indica
gue; Ninguna cooperativa se formara con menos de once personas
naturales o naturales y juridicas, o de tres personas juridicas
solamente, con excepcion de las cooperativas de consumo de
articulos de primera necesidad, a que se refiere el articulo 83 de
este Reglamento, que deberan tener un minimo de cincuenta

SOCiosS.

Zonificacion: Es importante seleccionar el lugar mas propicio para
la ubicacion de las instalaciones e identificar o promover las
regulaciones que regiran la zona. Si la constitucion es espontanea,
las regulaciones pueden ir surgiendo (Cecilia Magnazo; Carolina

Orchansky, et al., 2007)

Costos

Cuota de ingreso: En el articulo 204 del Reglamento a Ley

Orgéanica Economia Popular y Solidaria (2012) se menciona que en
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el estatuto de la cooperativa se podra estipular que los socios
paguen una cuota por su ingreso a ella, para cubrir los gastos de
organizacién; cuota que seréa igual para todos los socios, y abonada

en dinero, en cualquier tiempo que ingresen.

Amortizaciones: Se refiere a un valor asignado como cuota a los
miembros pertenecientes a la asociacion, asi los menciona Cabrera
Baez (2018) “la expresion monetaria correspondiente a las
disminuciones experimentadas por el patrimonio neto de una

sociedad en un periodo determinado”

Respuesta de Evaluacion

Alianza Cluster: Esta formado por un grupo de compaiias e
instituciones interconectadas asociadas en un campo particular y
proximo, geograficamente unidas por practicas comunes Yy
complementarias. Son instituciones a través de las cuales se
articulan actuaciones conjuntas entre empresas relacionadas con
un mismo sector de actividad y localizadas en una misma zona

geogréfica. (Begazo, 2004)

Consorcio Mercantil: Es un instrumento que el ordenamiento
juridico ofrece a una pluralidad de sujetos para el desarrollo en
comun de cierta actividad, que consistiria en la realizacién de obras
o en la prestacion de determinados servicios, mediante la
asociacion de los sujetos interesados en tales resultados.

(Guerrero, 2011)
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Cooperativa: Una cooperativa es una asociacion autonoma de
personas agrupadas voluntariamente para satisfacer sus
necesidades econdmicas, sociales y culturales comunes, por
medio de una empresa que se posee en conjunto y se controla
democréaticamente. (Cecilia Magnazo; Carolina Orchansky, et al.,

2007)
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CAPITULO I
3. Disefio metodoldgico
3.1. Arbol de decision

Dentro de la metodologia de proceso de andlisis jerarquico, se plantean
factores de relevancia a considerar para que la toma de decisiones se realice de
forma eficiente y realista, es por lo anterior que se plantean alternativas que

responden a aspectos cualitativos correspondientes a las opciones a considerar

Como resultado de lo anterior mencionado, y en funcion de un
entendimiento profundo de lo explicado, se gener6é graficamente un arbol de
decision (diagrama especificado por la metodologia) que refleja los criterios y
aspectos a considerar, y asi también, las posibles alternativas que corresponden

a los modelos de asociatividad seleccionados.
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Seleccionar el modelo de asociatividad dptimo para cubrir necesidadesy
realidades del sector porcicola del cantén Chone en pro contextualizar una
dinamica productiva sestenible.

l — l

l Aspectos Legales ] Restricciones ] [ Variable de costos I

—)[ Requerimientos de —)‘ Numero de socios I —){ Cuotadeingreso l

constitucion

—)' Inseguridad Juricﬁcal —){ Zonificacion ‘ —)l Amortizaciones '

l — l

ALIANZAS CLUSTER l | CONSORCIO ‘ COOPERATIVA ‘

llustracion 2 Arbol de decision respecto al modelo de asociatividad 6ptimo.  Autoria: (Sanchez,
2022)

3.2.  Andlisis de ponderaciones.

3.2.1. Ponderacion de variables primarias.

Dentro del apartado en el que se analizan las variables primarias, se
busca ponderar entre los criterios seleccionados, que aspecto tiene mayor
relevancia al elegir un modelo de asociatividad, tomando en consideracion la
realidad de los productores porcicolas; tal como se indica en la llustracion 3, en
la que se determina por parte de los expertos el nivel de importancia otorgado a

cada aspecto considerado.
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llustracion 3 Entrevista de variables primarias  Autoria: (Sanchez, 2022)

A las respuestas brindadas por los expertos, se les asigna un valor
numeérico que responda a su posicion dentro del esquema presentado en las
entrevistas con el fin de ponderar las respuestas de forma cuantitativa; Misma

ponderacion que se puede evidenciar en la Tabla 3.

EXPERTO 1

VECTOR

Aspectos legales Resticciones PROPIO

Aspectos legales 1 0.67162545

Resticciones 1 0.26543334

Costo

CR

Tabla 3 Ponderacion de Variables primarias ~ Autoria: (Sanchez, 2022)

Una vez realizado el andlisis de todos los valores asignados a las
respuestas de los expertos, mediante los cuales, segun Saaty & Vargas (2001)
se obtiene laRaz6n de Consistencia(CR) que se obtiene
dividiendo CI (Consistency Index) por su valor esperado RI (indice aleatorio),
calculado a partir de un gran numero de matrices reciprocas positivas de

orden n generadas aleatoriamente. Asi también, se obtiene un valor de vector

39



propio, mismo que Victor Yepes (s. f.) menciona que se obtiene del (método de
las potencias) elevando la matriz de juicios a una potencia suficientemente
grande, sumando por filas y normalizando estos valores mediante la division de
la suma de cada fila por la suma total. El proceso concluye cuando la diferencia
entre dos potencias consecutivas sea pequefla que se presenta como
porcentaje. Gracias a los valores anteriormente mencionados y tal como se
evidencia en el anexo 4 y anexo 5, se puede concluir que, dentro de las variables
primarias, los aspectos legales tienen un 40.54% de importancia al adoptar un
modelo asociativo, de la misma forma, los costos tienen un 39.42% de relevancia

y, finalmente, las restricciones tienen un 20.04% de relevancia.

3.2.2. Ponderacion de variables secundarias.

En este apartado se analizan las Unicamente las variables cualitativas
secundarias, se busca ponderar entre los aspectos seleccionados respondiendo
a las variables primarias antes mencionadas. Se busca identificar que factor de
cada variable tiene mayor relevancia al elegir un modelo asociativo, tomando en
consideracion la realidad del sector porcicultor del canton Chone; tal como se
indica en la llustracion 4, en la que se determina el nivel de importancia otorgado

a cada aspecto considerado por parte de los expertos
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llustracion 4 Entrevista realizada de ponderaciones secundarias Autoria: (Sanchez 2022)

A las respuestas brindadas por los expertos, se les asigna un valor

numeérico que responda a su posicion dentro del esquema presentado en las

entrevistas con el fin de ponderar las respuestas de forma cuantitativa; Misma

ponderacién que se puede evidenciar en la tabla 4.
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EXPERTO 1

Aspectos legales

Requerimientos Inseguridad

. - o VECTOR PROPIO
de constitucion Juridica

Requerimientos
de constitucion
Inseguridad
Juridica

CR 1.0000

1 1/9 0.1000

1 0.9000

Restricciones

Numero de socios Zonificacion VECTOR PROPIO
Numero de socios 1 1/9 0.1000
Zonificacién 9 1 0.9000
CR 0.00% 1.0000

Costos

Cuota deingresoAmortizaciones: VECTOR PROPIO
Cuota de ingreso 1 1/7 0.1250

Amortizaciones 1 0.8750

CR 1.0000

Tabla 4 Ponderacion de variables secundarias.  Autoria: (Sdnchez, 2022)

Una vez realizado el andlisis de todos los valores asignados a las
respuestas de los expertos sobre las variables secundarias, mediante los cuales
se genera un valor de vector propio y una razén de consistencia que se presenta
como porcentaje. Gracias a los valores anteriormente mencionados y tal como
se evidencia en el anexo 9, se puede concluir que, dentro de las variables
secundarias, la inseguridad juridica tiene un 27.38% de relevancia al seleccionar
un modelo asociativo, como segundo factor en relevancia, se tiene las

amortizaciones con un 26.62%, posteriormente en su orden respectivo, se refleja
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la zonificacion con un 17.47%, los requerimientos de constitucion con un 13.16%,
la cuota de ingreso con un 12.80% vy finalmente el nimero de socios con un

2.57%.

3.3. Variables cuantitativas.

Dentro de calculo de las variables cuantitativas, se toma en consideracion
los datos reales en concordancia de los aspectos seleccionados en el apartado
de costos, en el que se presentan los valores tal como han sido asignados en la
Superintendencia de Economia Popular y Solidaria (SEPS), la Superintendencia

de Compaiiias (SuperCias) y los registros notariales del Ecuador.

DATOS REALES

CUOTADE
ALTERNATIVAS INGRESO AMORTIZACIONES
ALIANZA CLUSTER $ 350.00 | $ 1,000.00
CONSORCIO MERCANTIL $ 350.00 [ $ 1,000.00
COOPERATIVA $ 350.00 | $ 425.00
SUMA $ 1,050.00 | $ 2,425.00

Tabla 5 Variables cuantitativas/ de Costos  Autoria: (Sanchez, 2022)

Se determind que, la cuota de ingreso, correspondiente a los valores de
creacion del modelo asociativo dividido de forma equitativa entre los miembros
gue conformen la asociacion se mantiene sin alteraciones en los tres modelos
de asociatividad seleccionados; sin embargo, los costos de amortizacion
anualizados y divididos de forma equitativa entre los miembros que conformen
la asociacion, si presentan variaciones entre los modelos de asociatividad, esto,
en cierto grado, como consecuencia de la falta de sinergia entre entidades

reguladoras y las falencias de intercomunicacion existente entre éstas.
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3.4. Ponderacién de alternativas.

Como ponderacion final de la metodologia de Proceso Analitico
Jerarquico (AHP), se deben considerar las alternativas de modelo de
asociatividad, se busca ponderar entre los modelos seleccionados en
consideracion de la realidad de los porcicultores del canton Chone. Se busca
identificar qué modelo asociativo tiene mayor relevancia al aplicarlo a la realidad
del sector porcicultor del canton Chone; tal como se indica en la llustracion 4, en
la que se determina el nivel de importancia otorgado a cada alternativa

considerada por parte de los expertos.
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llustracion 5 Entrevista de alternativas de modelo asociativo ~ Autoria: (Sdnchez, 2022)
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A las respuestas brindadas por los expertos, se les asigna un valor
numeérico que responda a su posicion dentro del esquema presentado en las
entrevistas con el fin de ponderar las respuestas de forma cuantitativa; Misma

ponderacién que se puede evidenciar en la tabla 6.
EXPERTO 1

Reqguerimientos de constitucion

VECTOR

ALIANZA CLUSTER CONSORCIO MERCANTIL ~ COOPERATIVA PROPIO

ALIANZA CLUSTER 1/3 0.2654333

CONSORCIO MERCANTIL 1/9 0.0629412

COOPERATIVA 1 0.6716255

CR 1.0000

Insequridad Juridica

VECTOR
PROPIO

ALIANZA CLUSTER 1 1/9 0.0704177 |

ALIANZA CLUSTER CONSORCIO MERCANTIL  COOPERATIVA

CONSORCIO MERCANTIL 1/5 0.1781777 |

COOPERATVA 9 1 07514046 |

CR 2.82% 1.0000
NUmero de socios

ALIANZA CLUSTER CONSORCIO MERCANTIL ~ COOPERATIVA \F/)i%TPOlg

S—— .. o
COOPERATIVA 1/3 1 0.2654333

CR 2.81% 00010

Zonificacion

ALIANZA CLUSTER CONSORCIO MERCANTIL ~ COOPERATIVA \}iicoTp?g

CONSORCIO MERCANTIL 1/3 0.07041769

COOPERATIVA 1 0.17817773
CR 1.0000

Tabla 6 Ponderacion de alternativas ~ Autoria: (Sdnchez, 2022)
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Mediante una transformacibn matematica, la metodologia genera
tendencias en combinacion de todas las respuestas, las cuales se traduciran a
ponderaciones porcentuales, con el uso de un programa matematico que permite
sistematizar predicciones asigna cual tiene mejor caracteristicas de forma
jerarquica.

3.5. Mejor alternativa.

Finalmente, mediante la metodologia de proceso analitico jerarquico
(AHP) se establecen comparaciones, en que se le asignan valores segun la
recopilacion y analisis de datos generada respecto a cada factor considerado,

con el fin de encontrar la opcidon Optima a aplicar dentro de un contexto

seleccionado.

3.5.1. Mejor alternativa con relacion a los costos.

Ratio
Alternativas Costo Normalizacién | beneficio
costo
g'l'gt‘;f‘ $ 1,350.00 0.3885 0.9565
Consorcio MEJOR
P — $ 1,350.00 0.3885 0.55244_ ALTERNATIVA
COSTO
Cooperativa | $ 775.00 0.2230 1.8555 BENEFICIO
Suma $ 3,475.00 1

Tabla 7 Mejor alternativa de costo beneficio  Autoria: (Sanchez, 2022)
Respetando la metodologia aplicada se determiné la mejor alternativa en
relacion con el costo-beneficio que esta generara a quienes pertenezcan a la
asociacién, dentro de este apartado se determiné que el modelo de consorcio

mercantil seria el éptimo.
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3.5.2. Mejor alternativa de modelo asociativo.

Multiplicacion de matrices
Alianza cluster 0.3716 MEJOR
Consorcio mercantil 0.2146 ALTERNATIVA
Cooperativa 0.4138

Tabla 8 Mejor alternativa de modelo asociativo ~ Autoria: (Sanchez, 2022)

Asi también, y gracias a todo lo anterior mencionado que dentro de la
metodologia se pudo determinar qué el modelo asociativo de cooperativas
productivas es la alternativa éptima para adecuar en los procesos de produccion

porcicola del cantén Chone.

4. Disefio de la propuesta.

Con el fin de mejorar y repotenciar la calidad de vida de los porcicultores
segun establecer un modelo asociativo adecuado a las necesidades de este
sector debido a que, segun lo recolectado en la presente investigacion, se
pudieron determinar distintos problemas que afectan de forma considerable el
desarrollo de quienes Llevan un manejo empirico dentro de la produccién

porcicola.

Como resultado de todo mencionando en la presente investigacion, se
plantea la generacion de un manual para aplicacion de un modelo asociativo que
se adecue a las necesidades del sector porcicola del canton Chone segun lo
analizado y estudiado mediante la metodologia de proceso analitico jerarquico
(AHP); metodologia que permitio determinar el Cooperativismo Productivo como
el modelo idéneo de asociatividad para ser aplicado dentro del sector productivo

antes mencionado.
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4.1. Manual de Constitucion de una Cooperativa Productiva.

Uleam

UNIVERSIDAD LAICA
ELOY ALFARO DE MANABI

Universidad Laica "Eloy Alfaro de Manabi"

Extension Chone

CONSTITUCION DE UNA COOPERATIVA PRODUCTIVA

Chone, 2023.




PREFACIO

La realizacion de este manual
se dio gracias al estudiante
Doménica Gabriela Séanchez
Cedeiio a través de su proceso
de titulacion en la carrera de
administracion de empresas,
en un trabajo conjunto con el
ingeniero Jefferson Cevallos
Rivera Mg, de la Universidad
Laica Eloy Alfaro De Manabi
Extension Chone, siendo este
un aporte de investigacion
cientifica denominado
“ANALISIS DE LA EFICIENCIA
Y PRODUCTIVIDAD DE LA
CADENA DE PRODUCCION Y
COMERCIALIZACION DE
PORCINOS EN EL CANTON

CHONE DE LA PROVINCIA

DE MANABI ECUADOR’
enfocandose en la
determinacién y constitucion de
un modelo asociativo
Cooperativo, mismo que se
determind mediante la
metodologia de procesos de
analisis  jerarquico (AHP),
misma que determiné como el
modelo 6ptimo de asociatividad
hoy el cooperativismo, hoy
mismo que permitira a los
porcicultores desarrollar sus
funciones de forma colectiva
facilitando con esto la
obtencion de capacitaciones y

el mejoramiento de sus

procesos productivos.
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INTRODUCCION

En el presente documento se incluye un manual de
procedimientos de los procesos para constituir una
cooperativa de produccion porcicola mediante instituciones
como: Superintendencia de Economia Popular y Solidaria
(SEPS), Cooperativas de Ahorro y Crédito, Servicio de

Rentas Internas (SRI) y Notarias Publicas.

La creacion de una asociacion enfocada al area productiva
permitird dinamizar y mejorar el alcance econdomico de
aquellos que dependen de la produccién primaria, como es

el caso del sector porcicola.

Para la constitucion de un modelo de Cooperativismo
enfocado a la produccion porcicola en el canton chone, se
presentan distintos requerimientos que seran presentados a

continuacion:
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Contenido

Requisitos generales

Atencién del SEPS

Cuenta de integracion de capital.

Formularios del SEPS para constitucion

Creacion de RUC

Requisitos de constitucion en notaria




REQUERIMIENTOS GENERALES

e NUmero de miembros.
Se requiere un minimo de 10 socios que integren el

colectivo.

e Capital Social.
Se establece un capital social (fondo econdémico de
constitucion y funcionamiento) inicial equivalente a un

Salario Basico Unificado (S.B.U)
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2\ SUPERINTENDENCIA

Canal de atencién virtual.
En la Constitucién de organizaciones de la Economia Popular y Solidaria, (2020)

se menciona el uso de los siguientes pasos.

‘Canal de atencién: Virtual / Aplicativo Recepcion documental
~(www.seps.gob.ec)

L

Presencial (previo agendamiento virtual de cita en
www.seps.gob.ec)

Pasos por seguir.

Reserva de denominacion.

| Sedebe generar una solicitud de reserva de denominacion a través de
la cual se generara el nombre gue llevara la organizacion con el enlace:

https://servicios.seps.gob.ec/gosnf-

internet/paginas/reps/reserva/reservaDenominacion.jsf
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https://servicios.seps.gob.ec/gosnf-internet/paginas/reps/reserva/reservaDenominacion.jsf
https://servicios.seps.gob.ec/gosnf-internet/paginas/reps/reserva/reservaDenominacion.jsf

Solicitud de Reserva de Denominacion

llustracion 6 Instructivo de usuario externo  Autoria: SEPS

o mediante su sede en la ciudad de Portoviejo, direccion: Calle Nardos
y Av. 15 de abril, atras del ECU911

Q

3
Q
0
<
’.nm’

llustracion 7 Ubicacion del SEPS en Google Maps

Una vez obtenido el documento de Reserva de
Denominacion Aprobada, emitido por esta
Superintendencia
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@

por un valor minimo de un salario basico unificado S.B.U. La
cooperativa de ahorro y crédito debera emitir un certificado de la
cuenta de integracion.

= Pasos en la cooperativa de ahorro y crédito.
Para crear una cuenta de integracion de capital se debe cumplir

con los siguientes requisitos y documentaciones.




Coop Chone

Cooperofiva o Ao y Cebciin
g 71 aad

SOLICITUD DEPOSITO INTEGRACION DE CAPITAL

Sefores
Cooperativa de Ahorro y Crédito Chone Limitada
Presento -

Yo,
a s Pt R e Solicito realizar la constitucion del deposito
de Integracion de capital por &l valor de $

Por la atencion prestada, me es grato suscribir,

Atentamente -

ACERIIA BAM VICENTE  AUBRCIA FLAVES ALM SO AGERCIA FROSMCHA VEMTARRLA SANTA BTA
Tatiatme Lantin o Pl Wl gt basmaie ) Bl Vonnw whios g Rere COR9e MRS Ay § € s 4 —
R e e el R A e e

e = e e S T

llustracion 8 Solicitud de integracion de capital  Autoria: COOP CHONE




B0 RPN

‘Generacion de oficio a la cooperativa para recencién del
~deposito.

Copia de reserva de denominacion.

'Cédula y certificado de votacion de persona
_encargada de realizacion del depdsito.

Acta constitutiva generada mediante un abogado

» Formulario Unico para constitucion de organizaciones.
Dentro de la Constitucion de organizaciones de la Economia Popular

y Solidaria, (2020), se determinan los siguientes pasos.

Una vez que cuente con la reserva de denominacién aprobada y el
certificado de la cuenta de integracion de capital emitido por una
cooperativa de ahorro y crédito.

Debera remitir el “Formulario unico para constituciéon de organizaciones” al
cual accede haciendo clic en el siguiente enlace:

https://servicios.seps.qob.ec/qgosnfinternet/paginas/r
eps/constitucion/organizacion/validarReservaDeno
minacion.|sf

Se solicitara ingresar el cédigo de la reserva de denominacién aprobada,
por ejemplo: SEPS-RDSNF- “2020-0XXXX”,

»‘ SUPERINTENDENCIA

. DE ECONOMIA POPULAR Y SOLDARIA

Codigo seps: * SEPS-RDSNF- |

llustracion 9 Instructivo de usuario externo  Autoria: SEPS
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https://servicios.seps.gob.ec/gosnfinternet/paginas/reps/constitucion/organizacion/validarReservaDenominacion.jsf
https://servicios.seps.gob.ec/gosnfinternet/paginas/reps/constitucion/organizacion/validarReservaDenominacion.jsf
https://servicios.seps.gob.ec/gosnfinternet/paginas/reps/constitucion/organizacion/validarReservaDenominacion.jsf

.‘ ‘EE'.:. “' 'H I.f :"JII. Hf ‘H

Asi mismo, se solicitara el nimero de cédula de la persona que generé la
solicitud de reserva, misma que ejercera el cargo de representante legal de
la organizacion una vez constituida y el codigo alfanumérico que aparecera

Identificacion: *

Validador

llustracion 10 Instructivo de usuario externo Autoria: SEPS

» Llenar con los datos de la organizacion el aplicativo de constitucion.
En la Constitucion de organizaciones de la Economia Popular y Solidaria,

(2020), se determinan los siguientes pasos

Pestafia 1 DATOS DE LA ORGANIZACION

Ingresar los datos solicitados en la pestafia 1: Region, provincia, canton,
Parroquia, calle principal, Numero de domicilio, calle secundaria, referencia
de la direccién), barrio/ciudadela
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SUPERINTENDENCIA

T PO BN 2050 TRl

|

:

1
|

.

Y

llustracion 11 Instructivo de usuario externo  Autoria: SEPS
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e AIERERER SUPERINTENDENCIA
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llustracion 12 Instructivo de usuario externo  Autoria: SEPS

Pestafia 2 DATOS DE LOS SOCIOS QUE
CONSTITUYEN LA ORGANIZACION.

En esta pestafia se ingresaran uno a uno los socios.

Seleccionar “cédula” pasaporte o identificacion.

Ingresando el nimero de cédula de la persona
aparecera automaticamente los apellidos y nombres de
la persona.

.,‘ I';lJl'lllJIHH n‘-l[ JENCIA

1) Organizaclon | 2) Asoclados | 3) Directiva | 4) Representante Legal | 5) Finalizar

Registro de Socios

Tipo Identificacion Selecoione
Identificacion 2
-
Nombres/Raton Social Seleccions
I
CEDULA
Fucha de Ingreso
PASAPORTE
Tipo de Ingruso. * IDENTIFICACION DEL EXTRANJERO

llustracion 13 Instructivo de usuario externo Autoria: SEPS
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SUPERINTENDENCIA

CE ECONOMA POPULAR Y SOLICAWIA

organizacion.

Ingresar el valor del aporte con el que ingresa el socio a la ]

C
;D Sevicion
olactonooe

llustracion 14 Instructivo de usuario externo  Autoria: SEPS

Dar “clic” en “agregar”

Repetir ese proceso con todos los socios.

:

Dar “clic” en “siguiente”

DRI RNWE
3000101000000 0
RN RwRs
I AWM NNWE
FONarmmws
mna semme
A e
f RNt esNe

aRnaTERNEe

2 %5 8 & & 0 3 2 2

mEnarmnEe

ﬁ
H

llustracion 15 Instructivo de usuario externo

Autoria: SEPS




‘.,1;-;. t

Seleccionar “tipo de gobierno” CONSEJO DE
ADMINISTRACION (cooperativas)

r - 7
En la pestafia nimero de vocales seleccionar el niumero de personas que
integraran esta CONSEJO. (deberé ser un ndmero impar: 3,5,7
dependiendo de la cantidad de socios de la organizacion)

En la pestafa periodo de vocales en afios, ingresar el tiempo en afios que
permaneceran los vocales en funciones.

En tipo de identificacion seleccionar “cédula” pasaporte o identificacion.

r

Ingresando el nimero de cédula aparecerd automaticamente los apellidos y
nombres de la persona

. J

~

g

En “cargo” seleccionar el tipo de vocalia que ejercera la persona ingresada

ejemplo: vocal principal 1, vocal principal 2, vocal principal 3, vocal suplente
1, vocal suplente 2, etc.

. J

Dar “clic” en agregar
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P — SUPERINTENDENCIA

OF ECONOMA RORAAT ¥ SOLIDAIA

-

1) Organexcion  2) Ascciadons . V) Diecies | 4) Representanie Legal - 3) Pnakoy

Ingreso de directiva

Owpwrcewie *

llustracion 16 Instructivo de usuario externo  Autoria: SEPS

‘-
v

Una vez ingresados todos




llustracion 17 Instructivo de usuario externo Autoria: SEPS

Pestafia 4 DATOS DEL REPRESENTANTE LEGAL
(ADMINISTRADOR)

Se debera ingresar en esta pestafia los datos de la persona que sera
representante legal de la organizacion: GERENTE

Numero de cédula, pais de nacimiento, provincia,
canton, parroquia, calle principal del domicilio del
representante legal, calle secundaria, numero del
domicilio, barrio, referencia (en el campo motivo no

“ingresar datos) @
' Una vez ingresados todos los datos

solicitados en la pestafia 4 dar “clic” en
“guardar luego en siguiente
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e v ‘ SUPERINTENDENCIA
1 0genzadin 2Aseciaoos  3iDeachviE & Representanne Logel S} Finalcar I
Representante Legal

-

6% u T S=al > s o scoon
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wn | Spen =

llustracion 18 Instructivo de usuario externo Autoria: SEPS

Al finalizar, deber& imprimir el documento y proceder a suscribirlo por
quien ejercerd el cargo de representante legal por los socios fundadores
de la organizacion. Dando “clic” en el boton siguiente y GENERAR
SOLICITUD DE CONSTITUCION Y TERMINAR.

1) Organizacion 2) Asociados  3) Directiva  4) Representanie Legal  5) Finalizar

A3 terminado comectaments so regisTD

—_—
r Solicitud de Constitucicn y Terminar

Aras Siggiems Szl

llustracion 19 Instructivo de usuario externo Autoria: SEPS

Se generara automaticamente el formulario de constitucion al correo
registrado de la persona que serd el representante legal de la
organizacion, se debera imprimir el formulario y lo debera firmar el
renresentante leaal v todas las personas aue constan como
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" SUPERINTENDENCIA
' D ECONOMIA POPULAR ¥ SCLIDAA
FORMULARIO UNICO PARA CONSTITUCION DE ASUGIAGIUNES

Ciudad SANTA ROSA, Fecha: 24 de noviembre del 2020

Sefor
Superintendente de Economia Popular y Solidaria
Presente.-

De mi consideracion:

Yo, BRIONES MONTERO MANUEL STEVEN, portador de la cédula de ciudadania/ identidad
No. 0929637502, en mi calidad de Representante Legal, comparezco ante usted y solicito
iniciar el tramite de constitucion de la ASOCIACION DE SERVICIOS DE ALIMENTACION
COCINE BIEN BUENO ASOSERALCOBIBU para lo cual pongo en su conocimiento el Acta
Constitutiva que a continuacion desarrollamos y la informacion general concerniente a nuestro
estatuto social aprobado.

Datos del domicilio de la organizacion:

llustracion 20 Instructivo de usuario externo  Autoria: SEPS

» Digitalizar en un solo archivo PDF los siguientes documentos:

| s
e

Enviar los formularios y documentos correspondientes en un solo
archivo PDF a través del “Servicio en linea de Recepcidén e ingreso




SRi

Si cumple con todos los requisitos, la Superintendencia remitira la
resolucién con la cual se aprueba el estatuto social y otorga la
personalidad juridica a la organizacion.

J

\
El registro de la directiva y la generacion del RUC provisional que debe
ser validado, siguiendo las instrucciones previstas en la pagina web

J

» Pasos de creacién de Registro Unico de Contribuyente (RUC).

- 5

t Documento de identificacion del representante.

Solicitud de inscripcion y actualizacion general del registro
Unico contribuyente para sociedades.
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Unico de Contribuyentes (RUC) sociedades, sector privado y publico
FO1PROCCT.CAT 001w

SRi Solicitud de inscripcion y actualizacion general del Registro

‘ Es obligatorio llenar los campos marcados con (*) e imprimir la solicitud en su totalidad,
Lugar y fecha de presentacién (%)
Sefor(a) Director{a) General del Servicio de Rentas Internas

Estimado contribuyente, seleccione el tramite que va a

realizar:
e o
Inscripcion Actualizacion
» ) * Marque con una X si el Wamite corresponde a
* Si el tramite corresponde a inscripcidon debe marcar con actualizackdn. Ademas, complete Gnicamente la
una X y llenar todo el formulario. nformacidon que requiere actualizar en los campos
corespondientes,

A, Identificacion RUC (3 es inscripeon. o numers secd otorgado por el SRI_ 8 88 actusizacion debe ragistrar &f nimarn olorgaco &n s mscripein):
[01[ No. de RUC: ]

B. Razon social (Aglica para inscripcién y actualizacién)
(2] |

C.Nombre de fantasia o comercial (Apica para nscripciédn y actualizacion)

(2] ]

D.Fecha de inicio de actividades (Apica para inscripcién)
Fecha de inicio de actividades

| ] e

E.Datos del contador (Apica para inscripcidn y actualizacion)
I osl RUC contador I | osl Nombre del contador I

04

F.ldentificacion y ubicacion del domicilio del representante legal (Aplics para inscripeién y actualizacién)

07| Apeliidos y nombres o razon social

08 Nacionalidad 08| Cédula, RUC o pasaporte - Tipe de visa (extranjero)
11| Provincia 12| Cantén

13| Parroquia 14| Calle

15| Nuimero 16| Interseccion

17] Referencia de ublcacién

18| Tel&fono ceilular | 19[ Teléfono convencional

20| Correo electrénico

llustracion 21 Solicitud de RUC  Autoria: SRI
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G. Ubicacion del establecimiento matriz {Apica para inscripoion y actualzacién,
21| Provincia ] 2] Cantén ]23 Parroquia
24| Bamio

25| Calle 26| Numero

27| Interseccion 28| Marzana

28| Supermanzana l 30 | Conjunio
31| Blogque l 32J Edificio o centro comercial
33| No. de oficina | 34| No.depiso 35| wne

38| Carmetero

37| Referencia de ubicacion

H. Medios de contacto de la sociedad (Apiica para inscripcidn y actualizacién)

38| Teléfono 1 | 30| Teitfono2 | 40| Tetfono3 |41] cestar 1
42| Celuiar2 43| sitio web
44| Correo 1 45| Correo 2

I. Actualizacion establecimientos (Detsliar el nimero del establecimiento que dessa inscribir o actualizar)
N | e [v [ [ [ [N |w

47| Todos los establecimientos O

J.Ingresos brutos estimados para el presente ejercicio fiscal (Aplca para inscnpcidn)

Lee] ]

Considerar que: Firma de responsabilidad

(1) Una tercera persona puede fimar la presente solicitud dnicamente en
calidad de apoderado, representants tutor o curador.

(2) Cualquier enmienda, tachén o dato jlegible invalida la solicitud,

Fi
mn;qwasanhmobgal

Declaro que los datos contenidos en esta solictud son exactos

la responsabiidad
que de ella se derive (Art, 97 gol Codigo Tu&rbqu. it g

PARA USO EXCLUSIVO DEL SERVICIO DE RENTAS
INTERNAS

En caso de copias. se verifica: CC:( ) CV:{ ), en Dato Seguro, segun ficha simplificada:

Usuario Centro de atencion Firma de! servwdor:

1A WIROw SRYgobec

llustracion 22 Solicitud de RUC  Autoria: SRI
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SRi

» Requisitos generales para establecer ubicacion domiciliaria de la

cooperativa

» Requisitos generales para generar la constitucion en notaria.

e




El presente manual se realiz6 con la finalidad de presentar de forma didactica
y pedagdgica la creacion y constitucion de un modelo de Cooperativismo en

el canton chone enfocado a la produccion porcicola.
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5.

Conclusiones

Existen distintas carencias arraigadas al contexto de pobreza
multidimensional presente en el sector agroproductivo, que dificulta el
crecimiento y desarrollo: social, cultural y econémico, de quienes
dependen y subsisten de la produccion porcicola en el canton Chone
(productores); en consideracion de lo todo lo antes mencionado, se
seleccioné una metodologia de asociatividad que se adapte a las
necesidades de los porcicultores, para que, gracias a la creacion de
colectivos, se puedan optimizar los procesos y potenciar la calidad de
vida de quienes integren dichos grupos.

Tomando en cuenta que para la creacion de una entidad con personeria
juridica se recurre a distintos analisis (econdémicos, legales, entre otros);
asi, se determing, gracias a la metodologia de proceso analitico
jerarquico (AHP), que la mejor alternativa en relacion al costo-beneficio
es el Consorcio Mercantil debido a que este presenta menores rubros
de creacion, sin embargo, no es la que vela de forma integral todos los
aspectos necesarios para tener un tipo de asociacion en términos
integrales, por lo qué se determind que la mejor alternativa de modelo
asociativo es el Cooperativismo, gracias a la comparacion entre todas
las variables cualitativas y cuantitativas, identificando con esto el
modelo asociativo que mayores atributos presenta, por tener el mayor
valor de resultado de ratio con un valor de 0.4138 en la metodologia de

Procesos Analitico jerarquico (AHP).
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Se presentan notorias falencias estructurales en los procesos
productivos dentro del sector porcicola del cantén chone, resaltando
entre estos la calidad del producto final, la capacidad de producciony el
manejo de los procesos administrativos/contables/econémicos,
evidenciando con esto la necesidad de una reestructuracion que permita

mejorar y potenciar la calidad de vida de los porcicultores.
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6.

Recomendaciones.

Debido a las distintas carencias arraigadas al sector de produccion
porcicola, se sugiere la implementacion de modelos asociativos que
respondan a las necesidades y particularidades de dicho sector, con el
objetivo de optimizar procesos y potenciar la calidad de vida de aquellos
gue integren dichos colectivos

En base a toda la informacion recolectada mediante la metodologia de
proceso de analisis jerarquico (AHP) y los resultados presentados, se
recomienda la implementacion de modelos de cooperativismo dentro
del sector porcicola, siendo este el modelo de asociatividad idoneo para
dicho sector y sus necesidades, permitiendo y fomentando con esto el
progreso y desarrollo colectivo e individual de quiénes pertenecen a
este importante sector productivo del canton Chone.

En consecuencia a las distintas falencias estructurales presentadas
dentro del sector porcicola del cantén Chone, se propone la creacion de
un manual de constitucion y creacién de una Cooperativa integrada por
productores porcicolas, con la intencibn de que mediante esta, se
potencien los resultados productivos de aquellos que formen parte de
dicha asociacion, a la vez que, se facilita y gestione capacitaciones con
referencia a Buenas Practicas Agropecuarias (BPA) y Buenas Practicas

de Manufactura (BPM).
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ANEXOS



Anexo 1. _Formato de entrevista de variables primarias aplicada a expertos en asociatividad, para conocer la relevancia

de los factores a considerar.

VARIABLES PRIMARIAS (EXPERTO 1)

OBJETIVO: Seleccionar un modelo de asociatividad adecuado a las necesidades y realidades del sector porcicola del

cantdén Chone en pro de contextualizar una dindmica productiva sostenible

VARIABLES:

e Aspectos Legales: Cumplimiento de requisitos legales
e Restricciones: Factores que interfieren en la creacion de un modelo
e Costo: Manejo y requerimientos econdmicos

Marcar con una “X” de acuerdo al grado de importancia (un resultado por fila).
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Bastante
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Costo

Restricclones Coste

Anexo 2. _Formato de entrevista de variables secundarias aplicada a expertos en asociatividad, para conocer la

relevancia de los factores

a considerar.

VARIABLES SECUNDARIAS (EXPERTO 1)

OBJETIVO: Seleccionar un modelo de asociatividad adecuado a las necesidades y realidades del sector porcicola del

canton Chone en pro de contextualizar una dinamica productiva sostenible

VARIABLE ASPECTOS LEGALES:

Requerimientos de constitucion: Factores legales a considerar al constituir una asociacion

Inseguridad juridica: Aquello que deteriora componentes o el ambiente asociativo
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Marcar con una “X” de acuerdo al grado de importancia (un resultado por fila)

- Bastante Bastante
vamiasies [RERS ) i | Mot | AN | tovan | R | Metwdenet | wi | PSS vaniases
P importante po po po po Tmportante PO
Requerimientos Inseguridad
de constitucion Juridica
VARIABLES DE RESTRICCIONES:
Numero de socios: Numero minimo de miembros pertenecientes al modelo de asociatividad
Zonificacion: Ubicacion selecta de instalaciones.
Marcar con una “X” de acuerdo al grado de importancia (un resultado por fila)
Extremadamente B Moderadamente Un poco mas Un poco mas Moderadamente e Extremadamente
ARSANL S Tmportante Bis mis Importante importante e importante ;nts Importante s Importante NEELATLE
po Importante P P po 8 Importante P
‘ Numero de Zonificacion
socios
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VARIABLES COSTO:

Cuota de ingreso: Valor asignado para ser miembro

Amortizaciones: Valores fijados de forma obligatoria para quienes conformen la asociacion

Marcar con una “X” de acuerdo al grado de importancia (un resultado por fila)

Bastante
Estremadamente | . DIABLES

’ .« | Extremadamente m“"" Moderadamente Un poco mas Un poco mas Moderadamente
ARSI Importante o mas lmportante importante i importante mas Importante " Importante
po importante po PO o e Importante
Cuota de Amortizaciones

ingreso

Anexo 3. _ Formato de entrevista de alternativas aplicada a expertos en asociatividad, para conocer la importancia de los

modelos asociativos

ALTERNATIVAS (EXPERTO 1)

OBJETIVO: Seleccionar un modelo de asociatividad adecuado a las necesidades y realidades del sector porcicola del

canton Chone en pro de contextualizar una dindmica productiva sostenible

ALTERNATIVAS:

Alianza Cluster, Consorcio Mercantil, Cooperativa
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Para responder la siguiente encuesta se debe comparar el grado de ventaja en la utilizacion de cada una de las

variables secundarias cualitativas con respecto alas alternativas de solucién. Marcar con una “X” de acuerdo al grado

de ventaja (un resultado por fila).

Requerimientos de constitucién: Complejidad de los requerimientos de constitucion del modelo.

Bastante Bastante
. | Extremadamente Moderadamente | Un poco mas - Un poco mis | Moderadamente Extremadamente |
VARIABLES Importante i — mis Importante importante IGUAL importante mas Importante 1 Sads Importante VARIANLES

Alianza Consorcio

Clister Mercantil

Alinnza Cooperativa

Claster
Consorcio Cooperativa
Mercantil

Inseguridad juridica: Dafio o deterioro de componentes o del ambiente asociativo
- = ' — e - vad el
!
Bastante = Bastante
s Extremadamente Moderadamente  Un poco mis . Un poco mis | Moderadamente Extremadamente . .
VARIABLES mas IGUAL mas VARIABLES
lmportante importante mas Importante importante importante mas Importante Im - Importante
Consorcio

Claster Mercantil

Alisnza

Claster Cooperativa
Consorcio 1 | Cooperativa
Mercantll
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Numero de socios: Requerimiento de un nimero minimo de miembros

Bastante
Extremadamente Moderadamente | Un poco mis Un poco mas | Moderndamente Extremadamente
VARIABLES A wihe mis Importante Importante IGUAL Importante mis lmportante VARIARLES
Allanza Consorcio
Clister Mercantil
Allanes
Cléster Cooperativa
Consorclo
Maveasil Cooperativa
Zonificacion: Determinacion de un area geografica selecta para todas las actividades requeridas
Bastante
Extremadamente Moderadamente | Un poco mis Un poco mis | Moderadamente Extremadamente
VARIABLES & mds mis Importante importante IGUAL importante mas Importante VARIABLES
Alianza Consorcio
Claster Mercantil
Alinnza Cooperativa
Clister
Consorcio Cooperativa
Mercantil
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Anexo 4. _ Matriz de ponderacion de variables primarias.
EXPERTO 1

Aspectos legales 1

VECTOR
PROPIO

0.67162545

Resticciones

Costo

CR

EXPERTO 2

Aspectos legales Restricciones

Aspectos legales 1

Restricciones 1

Costos

CR

EXPERTO 3

Aspectos legales Restricciones

Aspectos legales 1

Restricciones

Costos 1

CR 2.80%
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0.26543334
0.06294121
1.0000

VECTOR
PROPIO

0.0964864

0.1049174

0.7985961
1.0000

VECTOR
PROPIO

0.4054
0.1140
0.4806
1.0000




Anexo 5. Agregacion del vector propio (VR)

EXPERTO | EXPERTO | EXPERTO Normalizacién

_Agregacion
f:g:;‘:‘ 0.6716 0.0965 0.4054 0.2973 0.4054
Restricciones 0.2654 0.1049 0.1140 0.1470 0.2004
Costos 0.0629 0.7986 0.4806 0.2891 0.3942
1.0000 1.0000 1.0000 0.7333 1.0000

Anexo 6. _ Matriz de ponderacion de variables secundarias del experto 1.

EXPERTO 1

Aspectos legales

Requerimientos Inseguridad

. o o VECTOR PROPIO
de constitucion Juridica

Requerimientos
de constitucion
Inseguridad
Juridica

CR 1.0000

1 1/9 0.1000

1 0.9000

Restricciones

Ndmero de socios Zonificacion VECTOR PROPIO

Numero de socios 1 1/9 0.1000 |
Zonificacion 9 1 0.9000
CR 0.00% 1.0000

Costos

Cuota deingreso Amortizaciones| VECTOR PROPIO
Cuota de ingreso 1 1/7 0.1250

Amortizaciones 1 0.8750

CR 1.0000
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Anexo 7. _ Matriz de ponderacién de variables secundarias del experto

2.

EXPERTO 2

Aspectos legales

Requerimientos Inseguridad
de constitucion Juridica

Requermjlen_tf)s 7 0.8750
de constitucion

VECTOR PROPIO

Inseguridad
Juridica

CR 1.0000

0.1250

Restricciones

Numero de socios Zonificacion VECTOR PROPIO
Ntimero de socios 1 1/5 0.1667
Zonificacion 5 1 0.8333
CR 0.00% 1.0000

Costos

CuotardeingresoAmortizaciones VECTOR PROPIO

Cuota de ingreso 0.8750

Amortizaciones 0.1250

CR 0000
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Anexo 8. _ Matriz de ponderacion de variables secundarias del experto 3.

ERTO 3

EXP

Aspectos legales

Requerimientos

de constitucion
Inseguridad

Juridica

CR

Restricciones

NuUmero de socios

Zonificacion

CR

Costos

Cuota de ingreso

Amortizaciones

Numero de socios

Requerimientos
de constitucion

1

1

Inseguridad

Juridica
1/7

1

Zonificaciéon

1/7

VECTOR PROPIO

0.1250

0.8750

1.0000

VECTOR PROPIQ

Cuota deingresorAmortizaciones VECTOR PROPIO

1

1/9

Anexo 9. _ Arbol de decisién de ponderacion definitiva.

0.1000
0.9000
1.0000
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VARIABLES % VARIABLES % PONDERACION
PRIMARIAS SECUNDARIAS FINAL (%)
) retveimens | soams | 1s10n
|ezg?§;08 40.54% |- o
Insegurida 67.53% 27.38%
juridica
o Numero de 12.81% 2.57%
Restricciones 20.04% SOCIOS
Zonificacion 87.19% 17.47%
Cuota de 32.47% 12.80%
Costos 39.42% | Ingreso
Amortizaciones | 67.53% 26.62%
100%




Seleccionar un modelo de asociatividad adecuado a las necesidadesy realidades del sector
porcicola del cantén Chone en pro de contextualizar una dindmica productiva sostenible

l

L ASE ctos Legales 40.54%

L ]

Restricciones 20.04%

l

Costos

' 39.42%

> Requerimientos de >  Numero de socios ‘ >  Cuota de ingreso l
1 constitucion 13.16% [ 2.57%] [ 12.80%|
—> Inseguridad '|uridica l - Zonificacion ] - Amortizaciones ]

| 27.38%

[ 17.47%]

[ 26.62%

l

ALIANZA
CLUSTER

l

CONSORCIO
MERCANTIL

l

COOPERATIVA I

Anexo 10. _Ponderacion de variables secundarias cuantitativas.

DATOS REALES

CUOTA DE
ALTERNATIVAS INGRESO AMORTIZACIONES
ALIANZA CLUSTER $ 350.00| $ 1,000.00
CONSORCIO MERCANTIL | $ 350.00| $ 1,000.00
COOPERATIVA $ 350.00| $ 425.00
SUMA $ 1,050.00 | $ 2,425.00
NORMALIZACION
CUOTA DE
ALTERNATIVAS INGRESO AMORTIZACIONES
ALIANZA CLUSTER 0.3333 0.4124
CONSORCIO MERCANTIL 0.3333 0.4124
COOPERATIVA 0.3333 0.1753
SUMA 1 1
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Anexo 11. _ Ponderacion de variables secundarias cualitativas del
experto 1.

EXPERTO 1

Reqguerimientos de constitucién

ALIANZA CLUSTER CONSORCIO MERCANTIL ~ COOPERATIVA \}é’ic(:j)TPOlg

ALIANZA CLUSTER 1/3 0.2654333

CONSORCIO MERCANTIL 1/9 0.0629412

COOPERATIVA 1 0.6716255

CR 1.0000

Insequridad Juridica

ALIANZA CLUSTER CONSORCIO MERCANTIL  COOPERATIVA \F/‘IIE?{%TFSC?

ALIANZA CLUSTER 1/9 0.0704177
[CONSORCIO MERCANTIL 1/5 0.1781777

COOPERATIVA 1 0.7514046
1.0000

Ndmero de socios

ALIANZA CLUSTER CONSORCIO MERCANTIL ~ COOPERATIVA \Iii(gsg

CONSORCIO MERCANTIL 1/9 1/5 0.0629412
COOPERATIVA 13 1 0.2654333

CR 2.81% 1.0000

Zonificacion

ALIANZACLUSTER CONSORCIO MERCANTIL ~ COOPERATIVA \;’EQ%TFS?CF)Q

CONSORCIO MERCANTIL 1/9 1/3 0.07041769

COOPERATIVA 1/5 1 0.17817773

CR 2.82% 1.0000
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Anexo 12. _ Ponderacion de variables secundarias cualitativas del
experto 2.

EXPERTO 2

Reguerimientos de constitucion

ALIANZA CLUSTER CONSORCIO MERCANTIL  COOPERATIVA | VECTOR PROPIO
ALIANZA CLUSTER 1 1/3 1/9 0.0704176858

CONSORCIO MERCANTIL 1/5 0.1781777292
COOPERATIVA 1 0.7514045851

CR 1.0000

Inseguridad Juridica

VECTOR
PROPIO |

ALIANZA CLUSTER 1 1/9 0.07041769 §

ALIANZA CLUSTER CONSORCIO MERCANTIL ~ COOPERATIVA

CONSORCIO MERCANTIL 15 0.17817773]
COOPERATNVA 1 0.75140459

CR 1,0000

Numero de socios

VECTOR
PROPIO

IANZA CLUSTER 1 1/3 0.25828499

ALIANZA CLUSTER CONSORCIO MERCANTIL ~ COOPERATIVA

ISORCIO MERCANTIL 1/3 0.10472943
COOPERATVA 3 il 0.63698557
CR 3.72% 1.0000

Zonificacién

ALIANZA CLUSTER CONSORCIO MERCANTIL COOPERATIVA \F/’ERCOTFSS

e s [

CONSORCIO MERCANTIL 0.0704177

COOPERATIVA 1 0.7514046

1.0000
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Anexo 13. _ Ponderacion de variables secundarias cualitativas del
experto 3.

EXPERTO 3

Requerimientos de constitucion

VECTOR

ALIANZA CLUSTER CONSORCIO MERCANTIL ~ COOPERATIVA PROPIO

CONSORCIO MERCANTIL 1/9 1/5 0.0629
COOPERATIVA 1/3 1 0.2654
CR 2.81% 1.0000

Insequridad Juridica

VECTOR
PROPIO

ALIANZA CLUSTER 1/5 0.1781777

ALIANZA CLUSTER CONSORCIO MERCANTIL ~ COOPERATIVA

CONSORCIO MERCANTIL 0.0704177

COOPERATIVA 1 0.7514046

CR 1.0000

Numero de socios

ALIANZACLUSTER CONSORCIO MERCANTIL ~ COOPERATIVA \éERCoTSg

CONSORCIO MERCANTIL 1/9 0.0629412
COOPERATIVA 1/3 1 0.2654333

CR 2.81% 1.0000

Zonificacién

ALIANZA MERCANTIL CONSORCIO MERCANTIL ~ COOPERATIVA \;I;COTPOS

CONSORCIO MERCANTIL 17 0.06666667

COOPERATIVA 1 1 0.46666667

CR 0.00% 1.0000
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Anexo 14. _ Mejor alternativa costo beneficio de modelo asociativo.

Ratio
Alternativas Costo Normalizacion | beneficio
costo
Alianza
cliister $ 1,350.00 0.3885 0.9565
Consorcio
mercantil $ 1,350.00 0.3885 0.5524
Cooperativa | $ 775.00 0.2230 1.8555
Suma $ 3,47500 1

Anexo 15. _ Mejor alternativa de modelo asociativo.

Multiplicacion de matrices
Alianza cluster 0.3716
Consorcio mercantil 0.2146
Cooperativa 0.4138
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Anexo 16. _ Entrevista realizada a experto #1 via zoom.

Anexo 17. _Entrevista realizada a experto #2 via zoom.

Gema Zambrano
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Anexo 18. _ Entrevista realizada a experto #3 via zoom.

Anexo 19. _ Entrevista realizada a experto #3 via zoom.
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