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RESUMEN

La presente investigacion tiene como objetivo analizar los estados financieros de
Conservas Isabel Ecuatoriana S.A y sus incidencias en los periodos pre y post-COVID 2019 y
2020, debido a la emergencia sanitaria producida por COVID.

Presenta su problemaética en donde se plantea una andlisis de la afectacién del COVID,
economico identificando de la misma manera la situacion en la que se encontraba antes y

durante de la pandemia.

La metodologia aplicada fue el anlisis bibliogréafico netamente documental puesto que,
en la obtencion de los estados financieros publicado por la superintendencia de compafia
donde se aplicaron los métodos: inductivo, analitico y descriptivos. La informacién se recolecto
a través de la técnica de observacion documental; el mismo que permitira recolectar
informacion de forma ordenada, en este estudio utilizamos la investigacion bibliogréfica

mediante la busqueda de articulos cientificos entre otros.

Con base a los resultados obtenidos de los andlisis financiero y estado de resultados,
horizontal como vertical se pudo evidenciar que en los afios pre y post COVID existieron
diferentes variaciones tomando como referencia al periodo 2019 como punto de partida 'y 2021
como punto de llegada, demostrando muchos cambios que surgen en los pasivos y patrimonio
ya que fueron los més afectados, en cambios los activos tienen una infima variacion tales como
lo son el inventarios y el efectivo o equivalente al efectivo. De tal manera la empresa tuvo una
buena sostenibilidad demostrando en la rentabilidad, liquidez, en sus indicadores en el periodo
2020.

Palabras claves: COVID, analisis, resultados, indicadores, financieros.



INTRODUCCION

En este presente trabajo investigativo esta centrada en la necesidad de conocer la
afectacion financiera debido al covid-19 dentro de los periodos 2019 al 2021, tomando como
muestra a Conserva Isabel Ecuatoriana S.A siendo una de las empresas encargadas del sector
alimenticio con un fuerte econémico, donde la matriz principal se encuentra en la ciudad de

Manta.

Es por ello por lo que se plantea si ¢existe otro proyecto relacionado con la afectacion
financiero que género el covid-19? Si en la actualidad ya existen proyectos, articulos que
demuestran la afectacion financiera que tuvo el COVID como (Galarza, 2021) su proyecto
“Analisis del impacto ocasionado por covid-19 en los procesos de la consultora contable, en el
afio 2020”.

Asi mismo ¢Cudles han sido los resultados de dicha experiencia? para la realizacion de
este proyecto se tomaron en consideracion alrededor de 15 proyectos en donde se obtuvieron

los conocimientos necesarios para su debida realizacion.

De la misma manera en la empresa conservas Isabel Ecuatoriana S.A presenta su
problematica del andlisis de la afectacion del COVID identificando de la misma manera la
situacion en la que se encontraba antes y durante de la pandemia, y asi mismo los ajustes que
se debieren realizar para poder continuar de manera éptima las funciones empresariales
estableciendo de la misma manera un modelo de estrategias y actividades para afrontar

necesidades que tienen la empresa durante los periodos de pandemia.

Con base a la siguiente investigacion se presenta el objeto, analisis financieros en los
periodos pre y post COVID, 2019 y 2020. Tomando en consideracion el campo de estudio

siendo Conservas Isabel Ecuatoriana S.A y a sus estados financieros.

Para dar al cumplimento al objetivo se establecio el analisis financiero como un factor
importante en la toma de decisiones en una organizacion del sector comercial donde se
examinan los estados financieros, ademas se calculan los principales indicadores de
rentabilidad, liquidez y endeudamientos, asi como determinar la realidad comercial de la

empresa.



Segun Padilla (2014) la variable independiente denominada andlisis financiero define
que a traves del analisis financiero las empresas pueden anticipar los esquemas de
funcionamiento financiero, y asi controlar las variables que lo afectan y visualizar el futuro.
Un oportuno y adecuado diagndéstico financiero permitird al empresario adoptar decisiones de

una manera racional y facilitar el proceso de consecucién de metas que se hayan fijado.

Para Dias & Toro (2020) la variable dependiente denominada el COVID-19 define que
el brote de la enfermedad por coronavirus 2019 (COVID-19), causado por el virus del sindrome
respiratorio agudo severo tipo-2 (SARS-CoV-2), fue declarado una pandemia en marzo de
2020. Las tasas de letalidad se estiman entre 1% y 3%, afectando principalmente a los adultos
mayores y a aquellos con comorbilidades, como hipertension, diabetes, enfermedad

cardiovascular y cancer.

El periodo de incubacion promedio es de 5 dias, pero puede ser hasta de 14 dias, este
articulo tiene como objetivo revisar el virus causante de esta nueva pandemia COVID-19 que
afecta al mundo, mayor aun que la de influenza A HIN1 en 2009, la cual significo la muerte

de cientos de miles de personas en todo el mundo.

Asi mismo la metodologia de esta trabajo, esta basada en una investigacion netamente
documental, la cual consisten al revisar material bibliografico donde se aplicd los métodos
inductivos, analitico y descriptivos tomando la poblacién, muestra y presentacion de la empresa
sobre el objeto del estudio para realizar un analisis financiero comparativo horizontal, vertical,
resumen de estado de resultado y aplicacion de los indicadores financieros estableciendo los
periodos 2019 a 2021 en el cual se visualizan los resultados obtenidos de los analisis antes,

durante y después de la pandemia.

Los resultados obtenidos mediante los analisis de los estados financieros y realizacion
de indicadores de gestion que nos facilitan la capacidad de analizar el desarrollo de una empresa
en el periodo 2019 a 2021, estableciendo de manera eficiente y eficaz los recursos financieros

y econdémicos de las organizaciones.

Por lo tanto, este modelo de estrategias y actividades propuesto en este proyecto es una
visualizacién estandar del sector que realiza un seguimiento del rendimiento de una empresa
por perspectivas, y acciones empresariales. Gracias al mismo puede trazarse, con mayor
efectividad, la estrategia corporativa. acciones y medidas preventivas, debido a las situaciones

sanitarias-economicas, para afrontar las afectaciones economicas frente a la pandemia.
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CAPITULO |

1. MARCO TEORICO

1.1 Fundamentacion teorica

1.1.1 Variable independiente: Analisis financiero.

Definicion

De acuerdo con el estudio de analisis de disefio documental basado en la base tedrica
de Ochoa (2018) el andlisis financiero es importante para gestionar adecuadamente las
decisiones empresariales, identificando futuras dificultades, pronosticando las condiciones
econdmicas y financieras y tomar las medidas correctivas adecuadas para resolverlas, es
importante que el analisis sea la principal herramienta eficaz en la gestion financiera de las

empresas.

Cabe destacar que el andlisis financiero es un diagnostico integral, incluyendo la
comparacion del desempefio de la empresa con otras compafiias de la misma industria
evaluando las tendencias de la posicion financiera de las empresas a lo largo del tiempo, con
el fin de identificar deficiencias y acciones para mejorar el desempefio de la compafiia, ademas,
se beneficiaran mejor los atributos de la empresa para que finalmente aumente su valor
(Burguete, 2016, P.5).

Se puede concluir que los autores Ochoa, 2018 y Burguete, 2016 definen que el andlisis
financiero es importante para gestionar apropiadamente las decisiones empresariales,
identificando futuras dificultades, pronosticando las condiciones econémicas y financieras. Por
otra parte, cabe destacar que es un diagndstico integral, incluyendo la comparacion del
desempefio de la empresa con otras compafiias de la misma industria evaluando las tendencias

de la posicion financiera de las empresas.

Segun Rasillon, (2009) le permite medir la eficacia con la que una organizacién aplica
sus activos y otros recursos, adoptando las denominadas medidas de eficacia o actividad; se
enfocan principalmente a determinar la celeridad con las cuentas especificas que se convierten
en efectivo o en ventas, es decir son valores que tan eficientemente son manejados los activos

totales, activos fijos, cuentas por cobrar, inventario

Por lo tanto, el analisis financiero “es una evaluacién que realiza la empresa tomando

en consideracion los datos obtenidos de los estados financieros con los datos histéricos para la
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planeacion a largo, mediano y corto, resulta Gtil para las compafiias que permite saber sus
puntos” (Granda, 2020, p.130).

1.1.1.1 Importancia del anélisis de la informacion financiera

Para Cajas, 2019 define que por lo general las empresas presentan inestabilidad en los
puntos de los indicadores de ratios de liquidez, solvencia debido a las politicas financieras
internas de la entidad, asi como la calidad del trabajo que se realiza dentro de los aspectos
economicos y financieros que evidencian en las condiciones en que opera las organizaciones.
En efecto se tiene una idea general de los temas claves de los problemas de la variacion entre
periodos de los factores que provocan dichas diferencias lo que produce a tomar correcciones

anticipadas.

El uso del analisis financiero ayuda a facilitar el proceso de toma de decisiones sobre
factores clave como financiamiento, inversiones, planes de accion, fortalezas y debilidades en
la comparacion con otras empresas; de esta manera, brinda informacion esencial para
determinar la conducta de los negocios y como refleja las condiciones y circunstancias
econdmicas por lo que para (Navas, 2009) es una medida de eficiencia operativa que evalla el
desempefio y la salud de empresa para que su presencia se vuelva indispensable.

Lo mencionado en el parrafo anterior concuerda con los autores Cajas, 2019 y Navas,
2009, quienes en su trabajo indican que el analisis es importante porque su funcion basica es
convertir los datos en informacién til para luego tomar decisiones que generan ganancias y

beneficio.

1.1.1.2 Razanes financieras

Una razon financiera no es mas que el resultado de comparar entres dos cuentas en el
estado financiero, mediante la cual nos brindara informacién relativa de una cuenta con
relacion a la otra, dependiendo de la razon que mida, se puede interpretar en unidades de
porcentuales y monetaria (Pinelo, 2017).

Santamaria, 2019 define que los indicadores financieros son formulas fijas mediante
indices de medicion que admiten representar los resultados de las cifras ingresadas para
diferentes periodos las cuales son eliminados de los estados financieros de las organizaciones,
sirven para deducir si un proyecto gestionado en la empresa da un resultado positivo o negativo

por lo que el gerente pueda tomar medidas.



Segun el autor Pinelo (2017) nos define que no son mas que un resultado de comparar
entre dos cuentas de los estados financieros, por lo que (Santamaria, 2019) nos dice que
establecen herramientas importantes que se pueden utilizar para el analisis de los valores

pasados incluidas las de los dos estados financieros.
1.1.1.3 Interpretaciones de indicadores: Indicadores de Liquidez

La liquidez de una compaiiia es el dinero con el que cuenta para la cancelacion de las
deudas especiales a corto plazo. La empresa es méas eficiente para generarlo de tal manera que
no presente dificultades y para cumplir con las obligaciones y asi mismo como alteracion de
su actividad normal, estos indicadores de liquidez le permiten conocer si la empresa puede
asumir la condicion de forma adecuada la cancelacion. Segun (Bustamante, 2008) “Evalaa la

capacidad de pago que tiene la empresa para hacer frente a sus deudas de corto plazo”.

indice de liquidez corriente

Activo corriente

Liquidez corriente = - .
Pasivo corriente

Esta razon indica que por cada dolar de deuda que tiene la empresa, se dispone de tantos
dolares de manera inmediata para hacer frente a sus obligaciones de corto plazo. Asi que para
su definicion el nivel de liquidez que ofrezca la empresa dependera de su desempefio, cuando

mayor sea, mejor sera su liquidez (Cajas, 2019).
Ratio prueba &cida

Este indicador, que al suprimir del activo corriente que no son sencillamente probable,
suministra medidas mas precisas de la solvencia a corto plazo de una empresa. “Tiene una
pendiente ligeramente mayor que la anterior y se calcula restando los activos circulantes
dividiendo la diferencia de pasivo corriente. Los inventarios se excluyen del analisis porque
son activos menos liquidos y es probable que incurran en pérdidas en caso de quiebra. A
diferencia de la relacion anterior esta contiene el inventario porque se considera la parte menos
liquida. Esta ratio se centra en los activos mas liquidos, proporcionando asi datos mas precisos

para el analista” (Cajo & Susana, 2016, p.11).

Para Valdivieso, 2013 la prueba acida indica la cantidad de efectivo facilmente

convertible en activos liquidos por cada dolar de deuda actual. Al evaluar la excelencia de una



empresa, es importante comprender la posicion financiera de la compafiia que al medir su grado

de excelsitud en el indicar mas estricto para medir la liquidez de la empresa.

Activo Corriente — Inventario

Prueba Acida = . :
Pasivo Corriente

“Esté razon indica la cantidad de efectivo facilmente convertible en activos corrientes
por cada délar de deuda a corto plazo. Es muy importante para conocer la realidad financiera
de la comparia al medir su grado de excelencia lo que lo convierte en el indicar mas estricto

para medir la liquidez de la empresa” (Cajas, 2019, p.16).
Capital de trabajo neto
Capital de trabajo = Activo corriene — Pasivo corriente

Esencialmente, el capital de trabajo son los recursos que una empresa necesita para
llevar a cabo sus operaciones sin cambiar sus operaciones normales. Es una inversion en activo

circulantes para hacer frente a obligaciones a corto plazo.
Rotacion de Inventarios

Costo de ventas

Rotacion de Inventarios (veces = -
Inventarios

Inventarios * 360

Rotacion de inventario (dias =
Costo de ventass

“Esté razdn indica que la cuenta de inventario de una empresa es generar ganancia y
conservar un capital de trabajo adecuado. Este indicador muestra el nimero de veces o dias en
el que se repone los inventarios. Su renovacion dependera mucho del tipo y actividad de la

empresa” (Cajas, 2019, p.5).
Rotacién de cartera

Ventas

Rotacion de cartera =
Cuentas por cobrar

Bustamante (2008) nos indica el promedio de periodos que las cuentas por cobrar giran

0 se convierten en efectivo en un tiempo fijo, por lo general se considera tiempo de un afio.



Rotacién de cuentas por pagar

Compras

Rotacion de cuentas por pagar (veces) = —
por pagar ( ) Pasivo con proveedores

Pasivo con proveedores x 360

Rotacion de cuentas por pagar (dias) =
por pagar ( ) Compras
No indica que los resultados que se obtienen de la aplicacion de este indice se
interpretan de dos formas, la primera es un numero de dias y la segunda en nimeros de veces.
Indica la actividad de la empresa con relacion al cumplimiento de las obligaciones con los
proveedores que proporcionan inventarios (Corona, 2018).

Rotacion de activos fijos

Rotacion d tivo fif Ventas

otacion ae activo 1 yo = ——————
J Activo fijo

Nos muestra la unidad monetaria de las ventas contra la inversion en activos fijos, es

decir, las ventas deben ser la relacion de la planta o fabrica que desarrolla el producto y/o

servicios. De lo contario, las ganancias se veran reducidas por la depreciacion de equipos

C0stosos.
Periodo medio de cobranza

Cuentas por cobrar * 365

Periodo medio de cobranza =
Ventas

Esta razdn nos indica que es una evaluacién del grado de liquidez (en dias) de los
documentos o cuentas por cobrar que muestra como la empresa se maneja y se comporta en el

periodo desde la venta hasta el cobro.
Rentabilidad

Para Navas, 2009 la rentabilidad es el resultado de las actividades de gestion, las
decisiones financieras y las politicas implementadas en una entidad. En general la rentabilidad
se refleja en la participacion en la utilidad o interes que resulta de un activo, siempre que utilice

en la produccién durante el periodo definitivo.



Por lo tanto, el andlisis financiero puede establecer los niveles de rentabilidad del
negocio, asi mismo le permite medir la eficiencia de una entidad en la utilizacion de activos,
las ventas y la factibilidad de inversién mediante el impacto de las ratios que exponen los
efectos de gestionar en forma eficaz los recursos disponibles de manera efectiva y racional.
Estas medidas incluyen el rendimiento de ventas, el rendimiento de los activos y el rendimiento

del capital.

Segln Cajas (2019) define que la rentabilidad significa ganancia, su presencia en una
organizacion asegura la supervivencia empresarial en el presente y genera buenas perspectivas
de desarrollo a futuro, es decir que sus componentes son el precio de venta y el costo en donde
el resultado que generen estos dos presentan los siguientes escenarios: el primero un resultado
positivo (que honra el nombre de la rentabilidad) y proporciona un camino de crecimiento
viable, y el segundo es un resultado negativo que cuestiona el estado actual y futuro de la

empresa.

En mi opinion los autores Navas (2009) el rendimiento de la venta es una medida
financiera que representa la utilidad que una empresa obtiene de las ventas y muestra los costos
operativos y las posibles fluctuaciones tanto en el proceso como en la cantidad de productos.
Pero para (Cajas, 2019) define que generar utilidad no es suficiente para saber si un negocio es
rentable, es decir que es importante analizar ciertas cuentas para comprender que tan saludable

€s.

Utilidad neta) Ventas
*

Rentabilidad = ( -
Activo total

Ventas

Este indice tiene la capacidad de determinar la utilidad que genera un activo,
independiente de como se haya obtenido este calculo. Es decir que la medida utilizada por el
sistema Dupont identifica las areas responsables de las operaciones de la renta de activos

utilizando la relacién los ingresos por ventas (Cajas, 2019).
Margen Operacional

Utilidad operacional

Margen Operacional =
g p Ventas

Estudiar esta ratio es importante porque te permite saber si la empresa en si es rentable

0 no, considerando que los gastos de financiacion no estan incluidos en sus calculos, ya que



son necesarios para el funcionamiento de la empresa, también considerada que resultado de
este indice es negativo porque ignora los ingresos no operacionales que son la principal fuente

de ganancia para algunas entidades (Cajas, 2019).
Margen bruto

“Este indicador se relaciona con las ventas menos el precio de ventas, indica la cantidad
de ganancia obtenida por unidad monetaria de ingresos, después que la entidad cubre el costo
de los bienes que produce y/o vende. Muestra la utilidad sobre las ventas deduciendo los
precios de los bienes vendidos. Asi mismo no habla de la eficiencia, operaciones y de cdmo se
fijan los costos de los productos, cuanto mayor sea el margen bruto, mejor porque significa que

tienen un menos coste para los bienes que vende o produce” (Cajo & Susana, 2016, p.15).

Para Cajas, 2019 este indice tiene tres objetivos, a saber, mostrar la rentabilidad ganada
por la empresa en comparacién con el costo de ventas, la utilidad antes de impuesto y

deducciones, asimismo como la capacidad de la empresa para cubrir los costos de operacion.

Tanto para Cajas (2019) define que, para ser claros, si el costo de ventas es mayor que
la utilidad neta, el resultado es negativo ya que nos ayuda a observar las tendencias a largo
plazo y nos sirve como método de igualacion.

Ventas — Costo de Ventas

Margen de Utilidad Bruta = * 100
Ventas

“Este indice tiene tres objetivos que son mostrar la rentabilidad generada por la empresa
en comparaciéon con el costo de ventas, utilidad antes de impuestos y deducciones y la

capacidad de la empresa para cubrir los costos de operacion” (Cajas, 2019, p.22).
Margen neto

“Esta ratio es mas definido que el anterior, es decir que relaciona la utilidad neta al nivel
de ventas. Calcula el porcentaje de cada dolar de ventas después de deducir todos los gastos,
incluidos los impuestos, cuanto mayor sea el margen de beneficio neto de la empresa es mejor.
Este indicador permite al empleador evaluar si el esfuerzo realizado de la actividad durante el

periodo de analisis genera una compensacion adecuada para el financiero” (Cajo, 2016, p.16).

Segun Jaramillo (2009), menciona que el margen neto permite saber la ganancia que

genera la empresa por cada unidad vendida, la diferencia entre este, ratio y la utilidad bruta
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requiere especial atencion debido a los ingresos operacionales y no operacionales lo que llevara
a explicar la desigualdad cuando los resultados no seran iguales en algunos casos y daran lugar

a relaciones inconsistentes.

Utilidad Neta

M Neto de Utilidad = —————
argen ieto de Utitida Ventas Netas

“Este indicador permite saber la utilidad que genera la empresa por cada unidad
vendida, la diferencia entre este indice y el margen bruto puesto que los ingresos operacionales
son inestables lo que provocarian una desigualdad al momento de interpretar los resultados que

en ciertos casos no van a ser lo mismo y presenta una relacién incoherente” (Cajas, 2019, p.22).
Endeudamiento

El indice puede determinar el nivel de autonomia econdmica. “cuando el indice es alto,
indica que la empresa depende en gran medida de los acreedores, y tiene una capacidad de
endeudamiento limitada capacidad y opera en una estructura financiera mas riesgosa. Por el
contrario, un indice bajo indica un alto grado de independencia de la compafiia va en contra de

sus acreedore” (Compafiia, 2018, p.2).

Sin embargo, para Navas (2009) la posicion de endeudamiento de la empresa se refiere
al monto que aportan a terceros para obtener utilidades en el proceso de fabricacién. Esto
significa que el nivel de endeudamiento de la empresa se expresa por el monto de dinero
utilizando por persona ajenas a la identidad, conocidas como acreedores, para obtener

ganancias.

indice de endeudamiento del activo

Pasivo Total

Raz6n de Endeudamiento = —————
Activo Total

Esta ratio se refiere a la deuda que tiene la empresa y se muestra como un porcentaje

de los activos transferidos a terceros (Cajas, 2019).
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Indice de endeudamiento patrimonial

, . Pasivo Total
Raz6n de Endeudamiento = ————
patrlmomo

En algunos casos conocidos también como aplacamiento. Permite conocer la capacidad
de pago que representa la entidad con terceras personas (Cajas, 2019). El resultado que se

obtiene de este indicador refleja la deuda por cada ddlar invertido por parte de los accionistas.
Rotacion de cuentas por cobrar

Segun Herndndez & Ochoa, 2006, muestra el nimero de los dias que tarda una
organizacion en cobrar las deudas de los clientes para ventas de créditos. EI monto de las
cuentas por cobrar y documentos depende de las ventas de la empresa en términos de crédito
extendido de la efectividad de sus politicas de cobranzas.

Por lo tanto, puede calcularse expresando el promedio de dias que quedan las cuentas
antes de ser cobradas o tomando como referencias la de rotacion de las cuentas por cobrar. Para
convertir los valores de dias en el nimero de veces (Cajo & Susana, 2016).

Cuentas por Cobrar Promedio * 365

Rotacién de Cartera =
Ventas

Este indice indica que esta medida es valida en compafiia cuyos ciclos financieros no
implican cambios significativos en sus ventas mensuales promedio, en cualquier caso, los dias
de cartera puede variar de que la empresa ofrece y, por lo tanto, de manera califica la inversion

de cuentas por cobrar.

1.1.1.4 Estados financieros

Por lo tanto, “los estados financieros tienen el proposito habitual respecto de su
elaboracion, contenido, en particular la anotacion de partidas sobre su rubro, su presentacion a
los usuarios de informacion financiera, son responsabilidad de los expertos en la ciencia
administrativa y econdmica del negocio o empresa” (Gomez, 2015, p.3) los estados financieros
son estructuras contables que reflejan toda la informacion general de las actividades de la
empresa donde se pueda ver los sucedidos del antes y de la actualidad entre ella son las

estructuras que usamos para regular los indices financieros.
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Los estados financieros reflejan el desempefio general de las entidades, esta es una de
las etapas mas importante en el desarrollo de todos los recursos para la iniciativa. Es importante
que una empresa centre su atencion en la informacion contable que contiene, por lo que el
objeto de los estados financiero es hacer que la informacion confiable sea Util para los usuarios
en comparacion con las perspectivas tomadas en cuenta en el enfoque de la empresa (Burguete,
2016).

1.1.1.5 Analisis horizontal

Este analisis le permite comparar las cuentas de estados financieros de diferentes
periodos contables, que permite calificar la gestion de este periodo en comparacion con otro
gue muestra en aumento y la disminucion en las cuentas. Es decir que este analisis horizontal
debe ajustar los cambios significativos en cada uno de los balances, estos cambios se logran
registrar en valores ya sea absolutos y relativo, encontrdndose el primero como la diferencia
entre el afio base y el anterior, y el sequndo como el porcentaje de la relacidn entre el afio base

con respecto con el de comparacion (Martinez, 2015).

Para Burguete, 2016 el analisis horizontal nos ayuda a identificar la conducta de
diferentes cuentas o partidas presentadas en los estados financieros. También conocido como
analisis de tendencia ya que nos muestra la tendencia que llevan en diferentes cuentas que se
evallan o analizan en diferentes periodos. Se utilizan como una herramienta para identificar
aumentos o disminuciones en varios elementos para desarrollar pautas para la toma de

decisiones.

Tabla 1:
Beneficios del Analisis Horizontal

Beneficios

Analiza el cremento o decrecimiento de las cuentas de los estados financieros

Determina la tendencia generalizada
Ayuda a la elaboracion de los estados de cambio en su capital de trabajo
Da a conocer los resultados en las tomas de decisiones, las cuales se reflejan en las

cuentas

Nota: La tabla 1 nos muestra los beneficios del analisis horizontal (Martinez, 2015).
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1.1.1.6 Analisis vertical

Los métodos de andlisis vertical consisten en la expresion de porcentajes de nimeros
de un estado financiero. Este analisis se usa comunmente para balances y estados de resultados
y también se lo domina como analisis porcentual integral, sin embargo, este método también

se puede utilizar en otras cuentas (Burguete, 2016).

El anélisis vertical forma parte del método empelados para la comprar e interpretar la
participacion de cada una de las cuentas que forman parte de los estados financieros, basados
sobre el total de los activas, pasivos y patrimonio o indiferente mente sobre las ventas el cual
forma parte del estado de resultado. Dentro de este tipo de andlisis la comparacion se hara
dentro de un mismo periodo, pero de manera vertical, permitiendo comparar o relacionar cada
uno de los componentes existentes, pero a su vez se puede hacer una relacién con otras

empresas que realice la misma actividad econdmica (Martinez, 2015).

Tabla 2:
Beneficios del Analisis Vertical

Beneficios

Otorga una visién mas amplificada de los estados financieros

Demuestra la relevancia de las cuentas dentro de los saldos
Evalla las decisiones gerenciales
Permite seleccionar la estructura mas adecuada para la obtencion de una mayor
rentabilidad
Nota: La tabla 1 nos muestra los beneficios del Andlisis Vertical
1.1.1.7 Estado de resultado
Elizalde & Quizhpe ( 2013) afirma que la muestra la informacion que genera una
entidad econdémica en un periodo determinado de ingresos y gastos, pero no se ve en base al
flujo de caja sino a las facturas, es decir, en general cuando las ventas se realizaron ya sea que
la venta se haya cobrado o no, y el monto gastado independientemente de si se pagaron estos
honorarios y gastos. En términos simples y sencillos, este estado financiero muestra cuanto
dinero se vendio, se gastd y, por lo tanto, que tanto se gano o se perdio durante un periodo de

tiempo, generalmente de un afio.
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Un estado de resultado o estado de ganancias o perdida es una cuenta que muestra de
manera organizada y detallada como se han logrado los resultados anuales durante un periodo
especifico. Proporciona un informe financiero sobre el desempefio de la empresa durante un
periodo determinado, es decir que un estado de resultado comun comprende un periodo de un
afio que finaliza en una fecha especifica generalmente el 31 de diciembre de cada afio
(Gonzales, Quintanilla, & Sanchez, 2012).

Por lo tanto, es uno de los estados financieros béasicos que contiene conceptos
relacionados con los ingresos y gastos del periodo de una empresa, agregando otro
componente. El ingreso total es la porcion del capital, también conocido como ingreso-costos
no realizados (Elizalde & Quizhpi, 2013).

1.1.2 Variable dependiente: Covid-19

Definicién

Crespo 2020, Menciona que a fines de diciembre del 2019 se identificaron varios casos
de neumonia de causa desconocida en Wuhan, China. El cuadro clinico de estos casos es similar
a la neumonia viral, con fiebre, gripe, tos seca, fiebres y hallazgo radiograficos inconsistente
con la neumonia bacteriana y virales mas comunes. La aparicidn de estos casos ha despertados
dudas, especialmente presenta este cuadro clinico. Debido a la aparicion de este brote el
departamento de salud de china advirtié contra la Organizacion Mundial de la Salud (OMS) el
31 de diciembre del 2019.

Desde el brote del nuevo coronavirus (SARSCOV-2) el 31 de diciembre del 2019, la
comision municipal de salud de Wuhan en China ha informado de un grupo de casos de
neumonia. “Sobre la base de la experiencia previa con el SARS y el MERS y los modos
conocidos de transmision de virus respiratorios, la organizacion mundial de la salud (OMS) ha
emitido pautas de prevenciony control de infeccion para proteger a los trabajadores de la salud,
recomendar precauciones para las gotitas respiratorias o de Fllgge, y la comunicacién y la
atencion en pacientes sintomaticos y precauciones en el aire para procedimientos de generacion

de bioaerosoles realizados por trabajadores de higiene” (Zeron, 2020, p.182).

En mi opinidn los autores Crespo & Crespo, 2020 y Zerdn, 2020 nos menciona que la
pandemia ha afectado de modo excesiva a las personas mayores, principalmente a las que viven
en centros de atencion a largo plazo, en varios paises, los datos revelan que mas del 40% de las

muertes relacionadas con la del covid-19 estan afines a centros de atencion.
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1.1.2.1 Brote

La enfermedad por coronavirus de 2019 (COVID-19), causada por el virus del sindrome
respiratorio agudo severo tipo 2 fue declarada pandemia en marzo de 2020. “Se estima que la
tasa de mortalidad se estima entre el 1% y el 3% y afecta principalmente a los ancianos y a las
personas como presion arterial alta, diabetes, enfermedades cardiovasculares y cancer. El
periodo de incubacidn promedio es de 5 dias, pero puede durar hasta 14 dias. Muchas personas
afectadas son asintomaéticas, pero debido a que eliminan grandes cantidades de virus, son un
desafio constante para contener la propagacion del virus” (Dias & Toro, 2020, p.183).

Segun los autor un brote se define como “pimpollo” que comienza a desarrollarse y se
relaciona con la accidn brotar lo que sugiere como ejemplo: viruela de racismo en el diccionario
de epidemioldgico, por lo tanto, el brote se define como un suceso en el que se relacionan uno
0 mas casos de la misma enfermedad, manteniendo en cuenta el tiempo de la aparicion de los
sintomas en tal sentido la aparicion de los sintomas se dio de un lugar a otro expandiéndose de

pais en pais” (Sanchez 2020, p.7).

Para los autores Dias, 2020 & Séanchez, 2020 el brote son un desafio constante para
reducir la propagacion de la infeccion, lo que provoca el colapso de los sistemas de salud en
las zonas méas afectadas. La vigilancia estricta es esencial para controlar una mayor
propagacioén del virus, y el aislamiento continta siendo el miedo mas eficaz para detener la

transmision de este brote.
1.1.2.2 Medidas preventivas

Para Lopez & Rojas, 2020, la falta de una vacuna contra el COVID-19 hace que la
poblacion utilice otros métodos para evitar su contagio, por ello las medias preventivas son el
uso de lavado de mano frecuentemente para evitar en contacto con las deméas personas,

mascarillas, alcohol, asi como su inmediato aislamiento ya que evitara un posible contagio.

“El prondstico de estos auctores es detallar las medidas de prevencion de la pandemia,
primaria mas importante para el covid-19 teniendo en cuenta el estado epidemiologico y sus
recomendaciones ya que se utilizan y se informan en otras regiones. Los argumentos abordados
es la prevencion para evitar el contagio. Esto se debe a las necesidades de una mejor
caracteristica de este nuevo problema de salud en nuestros paises” (Lopez & Rojas, 2020,
p.494).
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Las medidas preventivas adoptadas por la sociedad general como lo son la higiene
respiratoria, el lavado de manos, mascarillas, son medidas para evitar el contagio, son muy
importantes para reducir las incidencias de la pandemia. Para Lopez & Rojas, 2020 deben
considerar acciones, estas medidas preventivas reportadas en otras regiones e implementos en

nuestro pais, mejorando asi las politicas de salud publica.
1.1.2.3 Impacto econémico por COVID -19

Para Hofer, 2020 el COVID-19 ha creado una crisis economica devastadora, sin
embrago se vivié muchas inseguridades en las empresas que dependen de las demandas lo cual
causo tanto a las pequefias empresas que estas se vieran en la necesidad de cerrar sus negocios,
mientras las grandes empresas con mayor poder adquisicién contaron con desbalance en los
ingresos. Por lo tanto, se present6 un déficit econdémico con la afectacién a microempresarios
lamentando perdidas de varias vidas, teniendo como resultado una crisis en la economia en

gran parte a la poblacién ecuatoriana.

La economia mundial vive un periodo de expansion y consolidacion tanto en los paises
maés desarrollados como en los que alcanzan mejores estandares, lo que asegura un crecimiento
positivo. Solo hay tres eventos en el mundo que te permiten ver ciertas nubes en el horizonte;

la guerra comercial entre EE. UU. y China (Vasquez, 2020).

En conclusién, el impacto de covid-19 el autor Hofer, 2020 present6 un déficit
econdmico con la afectacion a microempresarios lamentando perdidas de varias vidas, teniendo
como resultado una crisis en la economia en gran parte a la poblacion ecuatoriana. Pero para
Véasquez, 2020, La economia mundial vive un periodo de expansién y consolidacion tanto en

los paises mas desarrollados como en los que alcanzan mejores estandares.
1.2 Antecedentes investigativos

El trabajo de maestria presentado por (Lopez J. C., 2010) con el tema de “Analisis
financiero para la toma de decisiones, en una empresa maquiladora dedicada a la confeccion
de prendas de vestir”. Presenta como problematica a la falta de una herramienta de analisis
financiero para la toma de decisiones, que permita realizar una correcta evaluacion a los estados
financiero, y explicar su situacion financiera, en la empresa maquilladora dedicada a la
confeccidén de prendas de vestir, situada en el municipio de Palin, del departamento de

Escuintla, durante los periodos anuales del 2007 al 2009.
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Para dar cumplimiento al objetivo de realizar un analisis financiero que permita medir
los resultados por medio de indicadores financieros, sistema Du Pont, criterios técnicos, entre

otro; para emitir una opinion acerca de las condiciones de la empresa.

Con base a los resultados se obtuvo el rendimiento sobre la inversion durante el afio
2009 ha decrecido en comparacion a los afios 2007 y 2008, demostrando con ello que es
necesario una mejor utilizacion de los recursos disponibles; asi mismo el rendimiento sobre el
capital ha disminuido durante el afio 2009 en relacion con los afios 2007 y 2008. Manifestando
los resultados de eficientizar el manejo de su patrimonio, no cuenta con un adecuado grado de

liquidez.

El trabajo presentado por (Quimi & Proario, 2016), con el tema “Analisis financiero de
la empresa Acrux C.A.” que permite la aplicacion del procedimiento para mejorar la gestion
empresarial. Presenta como problematica la falta de un andlisis detallado para determinar la
implantacion y sustento tedrico, practico y el uso correcto de los procedimientos financieros
de la organizacion, como también para la toma de decisiones correcta para el desenvolviendo

de diversas actividades.

El objetivo principal de esta investigacion es presentar a "la mala gestion financiera
como una de las principales causas que ocasionan la inestabilidad de la empresa que indica el
uso de procedimientos financieros perdimiento establecer un nivel alto de eficiencia y eficacia

en los procesos productivos y financieros de la empresa”.

En este contexto la educacion superior ecuatoriana enfrenta una necesidad a nuevas
formas de produccion y comercio que requieren nuevas calificaciones profesionales en todo el
nivel ya que los requisitos estatales de politicas econémicas y social eh involucramiento de las

universidades publicas encuentran respuestas masivas.

Esta investigacion de maestria es presentada por (Granda, 2020) con el tema” Analisis
financiero: Factor sustancial para toma de decisiones en una empresa del sector comercial”
Este presente trabajo de investigacion tiene como objetivo establecer el analisis financiero
como un factor importante en la toma de decisiones en una organizacion del sector comercial
donde se examinan los estados financieros, ademas se calculan los principales indicadores de
rentabilidad, liquidez y endeudamientos, asi como determinar de la realidad actual del proceso

de toma de decisiones en las empresas comercial.
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El estudio tiene un enfoque cuantitativo con nivel descriptivo y tipo transversal donde
se utilizan la entrevista y el andlisis de documentaciones como herramienta para la extraccion
de valores de los datos financieros que permiten realizar andlisis horizontal y calcular los
indicadores (Granda, 2020).

Se concluy6 que la rentabilidad de la empresa tiene una disminucion muy baja debido
aque no alcanza el 2% de los ingresos por gastos adicionales de comercializacion, sin embargo,
la liquidez ha aumentado del 2.3 a 14.51 veces su pasivo corriente, se ha duplicado la actividad
comercial y endeudamiento de largo plazo, se excluy6 la razén por la cual se redujo el capital

de trabajo de la organizacion (Granda, 2020).

El trabajo de maestria presentado por (Molina, Ofia, & Topa, 2018) con el tema
“Anélisis financiero en las empresas comerciales de Ecuador”. El analisis financiero es una
herramienta fundamental en las organizaciones independientemente del tipo de actividades que
realicen, ya que mediante el calculo de ratios financieros es posible conocer la situacién real
vista por la propia entidad, ademas es util en la toma de decisiones para lograr el cumplimiento
de metas de manera eficiente y con eficacia. El objetivo del estudio es investigar la situacion
financiera del sector comercial ecuatoriano en relacion con el andlisis de los indicadores en el
cual se realiza a partir de la consolidacion de estados financieros a través de una muestra de

algunas entidades comerciales en este pais.

Por lo tanto “la metodologia aplicada en la presenta investigacion es descriptiva en la
que se realizara un analisis de las caracteristicas de diversos diagnosticos e indicadores
financieros, asi como un muestreo por cuotas, en el que se realiza una investigacion de datos
concretos de los requerimientos, ya que la informacion de entidades comerciales subidas a la
superintendencia de compaiiia contiene algunos niveles de dificultad de acceso” (Molina, Ofia,

& Topa, 2018, p. 8).

Se concluyo que el analisis financiero e indicadores como lo es solvencia, liquidez,
endeudamiento y rentabilidad es muy importante en todo tipo de entidades porque se considera
la principal herramienta para conocer el estado real de las empresas y ser capaz de tomar las
decisiones correctas a favor de una entidad para que no colapse durante el cumplimiento sus

objetivos organizacionales (Molina, 2018).

El proyecto presentado por (Navas & Marbelis, 2009) con el tema “Analisis financiero:

una herramienta clave para una gestion financiera eficiente” El analisis financiero es esencial
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para evaluar el entorno y el desempefio econdmico de una organizacion, para detectar
problemas y aplicar las medidas correctivas adecuadas para resolverlas. El objetivo primordial
de este estudio es analizar la importancia del estudio financiero como herramienta clave para

una gestion eficaz.

Es necesario resaltar que el estudio analitico del analisis financiero se fundamenta en
los célculos de las razones financieras que representan la solvencia, liquidez, adeudamiento,
rentabilidad de una empresa facilitando la toma de decisiones gerenciales mercantiles,

econdmicas en las actividades industriales.

Los resultados arrojados por el andlisis facilitan la capacidad de analizar el desarrollo
de una empresa en el periodo, establecer el uso de la eficiencia de los recursos financieros y
econdmicos para visualizar la eficacia de la gestion en las organizaciones. Se concluye que el
analisis financiero es una herramienta analitica y de gestion cave en cualquier negocio para
determinar las condiciones financieras actuales, la gestion contribuye a predecir el futuro de

las organizaciones (Navas & Marbelis, 2009).

Esté investigacion de maestria Pefia (2022) con el tema “Analisis del impacto financiero
en las empresas del sector de servicios alimenticios de la ciudad de Guayaquil frente al covid-
19 “se presenta la determinacion de la problematica, en donde se plantea hacer el analizar el
impacto del covid-19 en el sector de servicios de alimentarios, para identificar las condiciones
economicas y financieras ante de pandemia, lo que sucedi6 durante la pandemia y los ajustes
que tuvieron que hacer para poder continuar con el negocio en marcha, determinando las

estrategias que utilizaron desde el punto de vista administrativo, contable y de negocio.

“Para dar el cumplimiento al objetivo principal es identificar los factores que se
encuentren detras de las iniciativas que han adoptado las organizaciones, pues
presumiblemente se consideran y seran la base de disrupciones que eran indispensable antes d
de la pandemia. Sumando la rapida revisién sistematica ha permitido recuperar y resumir los

resultados de las investigaciones més relevantes en este campo” (Pefia 2022, p.24).

Por lo tanto, los resultados obtenidos del anélisis de la situacion financiera de los
periodos 2019 y 2020, mostrando la realidad de nueve empresas seleccionadas ante y durante
la pandemia. Ademas, se incluyen los resultados de las entrevistas realizadas. Como parte de
los efectos alcanzados se propuso estrategias como el mantenimiento del cliente, personal

capacitado, competencia del mercado.
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El trabajo de maestria presentado por Cavazos, (2020) con el tema “Severidad,
susceptibilidad y normas sociales percibidas como antecedentes de la intencion de vacunarse
contra covid-19”. Que “la nueva sepa (SARS-COV-2) la cual desarrollo un sindrome de
pulmonia covid-19 en China. Cinco meses mas tarde las Organizacion Mundial de la Salud
declaro una pandemia debido al virus que se ha extendido a mas de 150 paises con mas de
2.500.000 casos y mas 150.000 fallecidos reportados”.

Asimismo, tiene como objetivo evaluar el impacto de los riesgos percibidos y las
normas sociales sobre el COVID y el propésito de vacunarse si hay una vacuna disponible para

prevenir el contagio (Cavazos, 2020).

Se desarrollaron estudios cuantitativos y explicativos con un disefio transversal, los
datos se recolectaron a través de un cuestionario estructurado que se explicd de manera
electronica a la poblacion mayor de 18 afios del estado de Puebla en México. Se utiliz6 el
analisis de ecuaciones establecidas para determinar el efecto entre las variables estudiadas
(Cavazos, 2020).

Con base a los resultados tanto la gravedad percibe como la susceptibilidad a la
infeccion por covid-19 influyeron positivamente las normas sociales percibidas relacionadas
con el virus. Aunque la gravedad percibida tuvo un efecto positivo sobre la voluntad de
vacunar, la susceptibilidad sefialada no fue significativa sobre la voluntad de vacunar contra el
covid-19.

Este proyecto investigativo de un andlisis financiero dentro de la empresa presentado
por (Lépez P. A., 2011) con el tema “Analisis financiero y su incidencia en la toma de
decisiones de la empresa VIHALMOTOS” presenta la problemaética en la adecuada toma de
decisiones también es evidente por muchos factores como la falta de herramientas. Para los
empleados de la empresa realizan analisis financieros, lo que conlleva a una inadecuada gestion
de los recursos por desconocimiento de la teoria econdmica y sistema contables o paquetes de

gestion empresarial.

Donde se buscara aplicar el objetivo “Analizar la aplicacion de herramientas de analisis
financiero que contribuyan a la acertada toma de decisiones de VIHALMOTOS” en la cual se
hara alusion a diferentes técnicas en la cuales se encontraran la entrevista y observacion, lo que

permite determinar que las investigaciones realizadas anterior mente no tuvieron efectividad,
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tomando un enfoque original y con resultados que le permita a la tomar decisiones adecuada

y oportunidad para la empresa (Lopez P. A.2011)

Se detalle el andlisis e interpretacion de los resultados, en base a encuetas a los
empleados de la empresa y cliente, aplicando muchas preguntas, resumiendo mediante la

tabulacién dandonos resultados favorables o desfavorables (Lopez P. A. 2011).
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CAPITULO 11

2. DIAGNOSTICO O ESTUDIO DE CAMPO

2.1. Metodologia

La metodologia usada fue la investigacion documental, a cudl consisten en revisar
material bibliografico sobre el objeto de estudio para realizar un analisis sobre el contenido
seleccionado. Para ello, se realiz6 una investigacion de articulos cientificos y de la
Superintendencia de Compafiia tomada para organizar un marco teérico conceptual puesto que
nos ayudo a la obtencion de datos anteriores de los estados financieros que fueron comparados
con los actuales para la obtencion de resultados de la empresa Conserva Isabel S.A en la
afectacion al COVID-19 (Hofer, 2020).

2.1.1. Método inductivo

Segln Mejia & Sanchezllanes, (2028) el método inductivo es una forma de
razonamiento a partir del cual se pueden llegar a las conclusiones, generalizaciones y teorias
maés especificas y amplias que parten de hechos respectivos aceptados como validos, este
método esta plasmando en la investigacion de teorias y trabajos de otras investigaciones ya que
es este tema nos ayudd a la determinacidn y seguimiento de los estados financiero de la empresa
Conserva lIsabel afectada por el COVID-109.

2.1.2. Método analitico

“Este método analitico es aquel método de investigacion que nos permite conocer mas
del objeto de estudio, con lo cual se puede explicar, hacer analogias, comprender mejor su

comportamiento y establecer nuevas teorias” (Labajo, 2015, p,24).

Este método se empled porque permite estudiar el comportamiento de cada parte, de
esta manera se puede evidenciar la problematica, ya que es favorable cuando se quiere conocer
mas del objeto de estudio a profundidad, este es un método para obtener un resultado que abarca

un mayor alcance.

2.1.3. Método descriptivo
Segun Dias & Calzadilla (2016) el método descriptivo “opera cuando se requiere

delinear las caracteristicas concretas, descubiertas por la investigacién exploratorias. Esta
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descripcion podria realizarse usando un método cualitativo y en un nivel méas alto de
descripcion usando métodos cuantitativos” (pag.118). A través de este método tienen como
funcidn principal donde se dieron a conocer las consecuencias que el covid-19 ha obtenido
sobre los estados financiero de laempresa Conservas Isabel S.A con la mayor precision posible.

2.2. Tipos de investigacion
El tipo de investigacion que se utilizo es la investigacion cuantitativa, que, de acuerdo con
la misma, permitio a través de la recopilacion de datos y basandose en instrumentos
matematicos o estadisticos medir los resultados para llegar a una conclusion y poder aprobar
la propuesta previamente establecida, segun lo afirma Cueto (2020), el cual menciona que a
“través de observaciones se extraen resultados que sean importante en el proceso de

investigacion” (p. 2).
2.2.1. Investigacion documental

“La investigacién documental es un procedimiento cientifico, un proceso sistematico
de investigacion, recopilacion, andlisis e interpretacion de informacion o datos sobre un tema,
al igual que otros tipos de investigacion, facilita la creacion de conocimientos” (Alfonzo, 1995,
p,12).

A través de esta investigacion documental la misma que sobrelleva a diferentes analisis
de varios contenidos; por lo tanto, en este estudio utilizamos la investigacion bibliografica
mediante la busqueda de articulos cientificos y la Superintendencia de Compafiia informacién
tomada para organizar un marco teoérico conceptual puesto que nos ayudo a la obtencion de
datos anteriores de los estados financieros que fueron comparados con los actuales para la
obtencion de resultados de la empresa Conserva Isabel S.A en la afectacion al COVID-19. Ya
que a través de ellos se proporciond el conocimiento para proponer un sustento adecuado.

2.3. Poblacion y muestra

2.3.1. Poblacion

Segun los autores Gomez, Villacis, & Mirando (2016) la poblacion de estudio es un
conjunto de casos, definidos, limitado y accesible, que formara el referente para la eleccion de
la muestra, y que cumple con una de criterios predeterminados. Es necesario aclarar que cuando
se habla de poblacion de estudio” (Alfonzo, 1995, p,12).

La poblacion considerada para esta investigacion esta representada por los estados
financieros de tres periodos del afio 2019 al 2021 de la empresa Conserva Isabel Ecuatoriana
S.A.
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2.3.2. Muestra

Para Sampieri, Collado, & Baptista (2014) la muestra “es un subgrupo de la poblacion
de interés sobre el cual se recolectaran datos, y que tiene que definirse y delimitarse de
antemano con precision, ademas de que se debe ser representativo de la poblacion. El
investigador pretende que los resultados encontrados en la muestra se generalicen o extrapolen
a la poblacién en el sentido de la validez externa que se comentd al hablar de experimento”
(pég. 173).

Se aplico el muestreo no probabilistico representada por los estados financieros de tres
periodos del afio 2019 al 2021 de la empresa Conserva Isabel S.A de la ciudad de Manta.

2.4. Técnicas

La informacién se recolecto a través de la técnica de investigacion documental; el
mismo que permitird recolectar informacién de forma ordenada en la Superintendencia de
compafiias y materiales bibliograficos que permitieron obtener informacién acerca de los
estados financieros de la compafiias que llevan su actividad comercial en el pais, dando como

resultado que la informacidn recolectada sea de gran ayuda para el trabajo de investigacion.

2.5. Presentacion de la empresa
CONSERVAS ISABEL ECUATORIANA S.A
Antecedente de la empresa:

Mision: Somos una empresa dedicada a distribucion de productos de consumo masivo
y muestra prioridad es ofrecer los mas altos estandares de servicios a nuestros clientes,
promover el desarrollo integral de nuestros empleados y superar las expectativas de creacion

de valor de nuestros accionistas.

Vision: Se la mejor empresa de distribucion horizontal de productos de consumo
masivo de la region central de pais, siendo percibidos como la mejor opcién para nuestros

clientes y proveedores.

Actividad econdmica: Preparacion y conservacion de pescados, crustaceos (Excepto
camaron y langostinos) y otros moluscos mediante el congelado, ultracongelado, secado,

ahumado, salado, sumergido en salmuera y enlatado etc.
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2.5 Comparacion del analisis horizontal

Tabla 3 Analisis horizontal

Cuentas

Activos corrientes

Efectivo y equivalente al efectivo
Cuentas y documentos por cobrar
corrientes

Cuentas y documentos por cobrar
comerciales corrientes
Relacionadas

Del exterior

No Relacionadas

Locales

Del exterior

(-) Deterioro acumulado de valores de
cuentas y documentos por cobrar
comerciales por incobrabilidad

OTRAS CUENTAS Y DOCUMENTOS
POR COBRAR CORRIENTES

Otras no relacionadas

Locales

Activos por impuestos corrientes
Creditos tributarios a favor del sujeto
pasivo (ISD)

Créditos tributarios a favor del sujeto
pasivo (IVA)

Ao 2019

$

8.864.592,30

5.490.734,10

14.560.117,60

9.140.783,20

-508.121,24

342.220,03

1.377.557,97

269.052,65

Ao 2020

6.876.792,19

5.015.277,03
15.962.717,50

6.433.293,07

-479.153,22

222.544,16

1.042.436,63

489.451,76

Afo 2021

$ 10.280.701,40

S 2.678.716,07
$ 18.797.757,90

S 10.344.750,00

S -1.286.896,71

351246,45

S 1.259.350,90

S 516.549,32

26

VARIACIONE
S 2019 vs 2020
$ -1.987.800,11

$

$

$

$ -475.457,07
S

$ 1.402.599,90

$ -2.707.490,13

$ 28.968,02
$

$

$ -119.675,87
$ -335.121,34
$ 220.399,11

%

-22%

-9%

10%

-30%
-6%

-35%

-24%

82%

VARIACIONE
S 2020 VS 2021
$ 3.403.909,21

$

$

$

$  -2.336.560,96

$

$ 2.835.040,40

$ 3.911.456,93

$ 807.743,49

$

$

$ 128.702,29

$ 216.914,27

$ 27.097,56

%

49%

-47%
18%

61%

-169%

58%

21%

6%



Créditos tributarios a favor del sujeto
pasivo (impuesto a la renta)

Otros

Inventario

Mercaderia en transito

Inventario de materia prima

Inventario de productor terminado y
mercaderia en almacén

Inventario de suministros, herramientas,
repuestas y materiales (no para la
construccién)

(-) Deterioro acumulado del valor de
inventario por ajuste al valor neto
realizable

Activos no corrientes mantenidos para
las ventas

Costo

Gastos pagados por anticipados
Arrendamientos operativos pagados por
anticipado

Primas de seguro pagados por anticipado
Otros

Total, activos corrientes

Activos no corrientes

Propiedad, planta y equipo

Terreno

Costo historico antes de Re-expresiones
0 revaluaciones

1.295.770,78

133.213,31

6.813.031,52

5.914.117,95

16.309.919,10

4.920.933,53

186.663,30

85.273,14

322.337,36

75.518.196,60

516.010,18

$

s
$
$

1.694.441,49

341.517,81

2.511.154,51
7.119.177,86

19.112.698,20

5.074.079,74

-342.024,19

186.663,30

278.295,78
501.235,74

72.040.599,38

516.010,18

27

1.889.953,50

65.907,90

5.829.662,82

14.520.728,20

16.375.099,50

6.092.740,76

-153.786,12

207.641,59
348.542,73

88.118.666,21

516.010,18

“wv n un un un

“©w »n »n »n »n un un

398.670,71

208.304,50

-4.301.877,01

1.205.059,91

2.802.779,10

153.146,21

-342.024,19

-85.273,14

-44.041,58
501.235,74

-3.477.597,22

-0,00

31%

156%

-63%

20%

17%

3%

0%

0%

-100%

-14%

-5%

0%

v v n n n

v v n n »vmn un n

195.512,01

-275.609,91

3.318.508,31

7.401.550,34

-2.737.598,70

1.018.661,02

188.238,07

-186.663,30

-70.654,19
-152.693,01

16.078.066,83

12%

-81%

132%
104%

-14%

20%

-55%

-100%

-25%
-30%
22%

0%



Edificio y otros inmuebles (excepto
terrenos)

Costo historico antes de Re-expresiones
o revaluaciones

Naves, aeronaves, barcazas y similares

Costo historico antes de Re-expresiones
o revaluaciones

Magquinaria, Equipo, instalaciones y
adecuaciones

Costo histdrico antes de Re-expresiones
o revaluaciones

Ajuste acumulado por Re-expresiones o
revaluaciones

Plantas productoras

Muebles y enseres

Equipo de Computacién

Vehiculos, Equipo de Transporte y
Caminero Movil

Propiedad, planta y equipo por contratos
de arrendamientos

Edificios y otros inmuebles (excepto
terrenos)

Maquinaria, equipo, instalaciones y
adecuaciones

Otras Propiedades, Planta y Equipo

(-) Depreciacion acumulada de
Propiedad, planta y equipo

3.162.282,26

50.236.893,30

14.816.339,60

1.477.864,59

4.999.479,63
1.614.345,12
457.905,77

822.268,04

901.376,07

63.304,42

$

$

$

3.414.099,55

52.235.111,80

15.816.858,20

1.477.864,59

5.223.327,56
1.698.308,61
457.905,77

951.027,43

910.075,83

63.304,42

3.514.856,70

$ 56.573.281,30

28

17.534.973,60

1.477.864,59

5.367.428,00
1.859.407,74
455.916,06

1.198.354,38

1.142.624,40

63.304,42

“wv »n n un

251.817,29

1.998.218,50

1.000.518,60

-0,00

223.847,93

83.963,49

128.759,39

8.699,76

8%

4%

7%

0%

4%
5%
0%

16%

1%

0%

v n un un

100.757,15

4.338.169,50

1.718.115,40

144.100,44
161.099,13
-1.989,71

247.326,95

232.548,57

3%

8%

11%

0%

3%
9%
0%

26%

26%

0%



Del costo historico antes de Re-
expresiones o revaluaciones

Del ajuste acumulado por Re-
expresiones o revaluaciones
Inversiones no corrientes

En subsidiarias

Costo

Activos por impuestos diferidos
Por diferencias temporarias
Otros Activos No Corrientes
Total, activos no corrientes
Total, activos

Pasivo

Pasivo corriente

Cuentas y documentos por pagar
corrientes

Relacionadas

Locales

Del exterior

No relacionadas

Locales

Del exterior

Otras no relacionadas
Locales

Otros pasivos financieros

Porcién Corriente de Arrendamientos

Financieros Por Pagar

$-57.421.169,30

S -1.263.345,18

S 73.111,44
333.633,43
9.080,00

20.799.379,40

96.317.576,00

$ 21.666.862,60

S 9.442.562,79

S 3.780.204,33

S 1.237.109,69

S 507.282,95

$

$

wn

-61.591.630,00

-1.263.345,18

67.278,81

735.002,65

14.480,00

20.725.680,22

92.766.279,60

10.110.069,60

8.185.919,31

1.788.598,86

2.081.679,50

544.247,67

$ -65.621.698,30

“v »n un un
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-1.263.345,18

67.278,81

657.496,21
657.496,23
24.201.249,14

112.319.915,35

27.579.745,60

8.896.119,99

1.876.596,35

1.339.507,00

561.019,48

v v n »nmn n n »nmn n n un un

“wv v n unmn un un un un un un

-4.170.460,70

0,00

-5.832,63

401.369,22
5.400,00
-73.699,18

-3.551.296,39

-21.666.862,60

10.110.069,60

-1.256.643,48

-1.991.605,47

844.569,81

36.964,72

7%

0%

-8%

120%

59%

0%
-4%

-100%

-13%

-53%

68%

7%

v v n umn n n »nmn n n un un

“v» v n unmn n un n n un n

-4.030.068,30 7%
- 0%
0%
-77.506,44 -11%
643.016,23 4441%
3.475.568,92 17%
19.553.635,75 21%
17.469.676,00 173%
710.200,68 9%
87.997,49 5%
-742.172,50 -36%
16.771,81 3%



Impuesto A La Renta Por Pagar Del
Ejercicio

Pasivos corrientes por beneficios a los
empleados

Participacion trabajadores por pagar del
ejercicio

Obligaciones con el IESS

Otros Pasivos Corrientes Por Beneficios
a Empleados

Total, pasivo corriente

Pasivo no corriente

otros pasivos financieros no corrientes
Porcion no corriente de arrendamientos
financieros por pagar

Pasivos no corrientes por beneficios a
los empleados

Jubilacion Patronal

Desahucio

Total, pasivo no corriente
Total, pasivo

Patrimonio

Capital Suscrito y/o Asignado
Reservas

Reserva legal

Resultados acumulados

S 2.975.960,98

2176603,43

480856,03
1611172,66

$ 43.878.615,48

$ 749.165,84

3384800,51

1042882,57

$ 5.176.848,92

$ 49.055.464,40

S 11.984.548,00

S 4.992.274,43

$
$

3.613.667,13

2.199.567,81

475.438,70
1.722.507,96

30.721.696,53

323.835,21

4.261.044,51

1.265.779,05

5.850.658,77

36.572.355,30

13.984.548,00

5.948.235,28

30

2.087.512,24

1.162.496,58

488.095,06
1.494.285,48

45.485.377,78

410.091,40

4.975.903,59

1.470.711,06

6.856.706,05

52.342.083,83

15.984.548,00

6.873.427,36

v v n un un

“v v n »mn n »nmn unmn n unmn n un

637.706,15

22.964,38

-5.417,34
111.335,30

-13.156.918,95

-425.330,63

876.244,00

222.896,48

673.809,85

-12.483.109,10

2.000.000,00

955.960,85

21%

1%

-1%
7%

-30%

-57%

26%

21%

13%

-25%

17%

19%

" »n n n wn

“©» v n »nmn n »nmn »nmn n unmn n un

-1.526.154,89

-1.037.071,23

12.656,37
-228.222,48

14.763.681,25

86.256,19

714.859,08

204.932,01

1.006.047,28

15.769.728,53

2.000.000,00

925.192,08

-42%

-47%

3%
-13%

48%

27%

17%
16%

17%

43%

14%

16%



Reserva de capital

Reserva por valuacion (procedente de la
aplicacion de normas ecuatorianas de
contabilidad - NEC)

Utilidades acumuladas de ejercicios
anteriores

Resultados acumulados por adopcion por
primera vez de las NIIF

Utilidad del ejercicio

Otros resultados integrales acumulados
Superavit de revaluacion acumulado
Ganancias y pérdidas actuariales
acumuladas

Total, de patrimonio

Total, pasivo y patrimonio

wn

14.102.557,40

5.317.154,87

79,14

1.256.694,29

9.559.608,53

49.194,95

47.262.111,60

96.317.576,00

$

14.102.557,40

5.317.154,87

6.603.726,82

1.256.694,29

9.251.919,69

-270.912,16

56.193.924,20
92.766.279,50

$ 14.102.557,40
S 5.317.154,88

S  12.930.454,50

S 1.256.694,29

$  3.523.359,19

S -461.857,10

$ 59.526.338,52

$ 111.868.422,35

6.603.647,68

0,01

-307.688,83

-320.107,11

8.931.812,60

-3.551.296,51

0%

0%

8344260%

0%

-3%

-651%

19%

-4%

v n un un

0,01

6.326.727,68

-0,00

-5.728.560,50

-190.944,94

3.332.414,32

19.102.142,85

0%

0%

96%

0%

-62%

-70%

-6%
-21%

Nota: La tabla 3 nos muestra la comparacion de los andlisis horizontal de los afios 2019 a 2021 se obtuvo de: https://www.supercias.gob.ec/portalscvs/index.htm
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Referente a las cuentas de los activos de la empresa Conservas Isabel Ecuatoriana S.A
se realizo las variaciones en relacion con los valores obtenido del analisis horizontal de los
estados financieros, en donde se tomé en consideracion los periodos pre y post COVID 2019
y 2021, lograron identificar 3 cuentas importantes, iniciando con la cuenta de efectivo y
equivalente del efectivo en donde existe una disminucion entre el afio 2019 vs 2020 siendo esta
de $-17987.800,7 lo que equivale a un -22%, en cambio en el afio 2020 vs 2021 dichos valores
incrementa un 49% lo que representa en valor monetario $3°403.909,21. La cuenta de
documentos por cobrar corrientes y documentos por cobrar comerciales en relacion al exterior
se ve afectada con un decrecimiento en sus dos momentos, para 2019 vs 2021 siendo de un $-
475.475,07 tomando con un valor relativo de -9% y entre 2020 vs 2021 $-2°336.560,96 con
una representacion de -47%.

Al lgual que la cuentas de inventarios en donde se tomara 2 sub cuentas de esta, para
las mercaderia de transito en los afios 2019 vs 2020 existe una disminucion de un 63% lo que
corresponde a -$ 4°301.877,01 mientras que en afio 2020 vs 2021 en donde aumenta un 132%
con una representacion de $3°318.507,3 y siendo para su segunda sub cuenta inventario de
materia prima en donde en los dos casos incrementaron pero para el afio 2019 vs 2020 siendo
de $21°205.059,91 lo que representa un 20% en cambio en su otro periodo 2020 vs 2021

aumenta hasta un 104% lo que represento en un valor monetario de $7°401.550,34.

Por estas razones analiz6 las cuentas del pasivo como las cuentas y documentos por
pagar relacionadas al exterior en sus pasivos en donde se observaron, que para el afio 2019 no
existia rubros, pero a partir de 2020 comenzaron a existir valores, siendo de $10°110.069,60 lo
que representa un 100% en la cual en el 2021 el valor aumenta un $17°469.676 con una

equivalencia a un 173%.

Referente a la cuenta de patrimonio se analizaron, los resultados acumulados que para
el afio 2019 vs 2020 las utilidades acumuladas del ejercicio anteriores paso de $ 79,14 a
$6603726,82 lo que incremento un $6°603.647,68 lo que es equivalente a un 8°344.260%, no
obstante, para el afio 2020 vs 2021 vuelve a aumentar un 96% lo que representa un valor
monetario de $6°326.727,68. Otra de las cuentas es la de otros resultados integrales
acumulados en las Ganancias y pérdidas actuariales acumuladas, en donde la organizacion
experimento una perdida en sus dos momentos para el 2019 vs 2020 esta fue de un -
$320.107,11 expresado en un 651% mientras que en periodo de 2020 vs 2021 vuelve a reducir
un 70% el cual era un -$ 190.944,94.
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2.6 Comparaciones del andlisis vertical

Tabla 4: Analisis vertical

Cuentas

Activos corrientes

Efectivo y equivalente al efectivo
Cuentas y documentos por cobrar
corrientes

Cuentas y documentos por cobrar
comerciales corrientes

Relacionadas

Del exterior

No Relacionadas

Locales

Del exterior

(-) Deterioro acumulado de valores de
cuentas y documentos por cobrar
comerciales por incobrabilidad
OTRAS CUENTAS Y
DOCUMENTOS POR COBRAR
CORRIENTES

Otras no relacionadas

Locales

Activos por impuestos corrientes
Creditos tributarios a favor del sujeto
pasivo (ISD)

Creditos tributarios a favor del sujeto
pasivo (IVA)

Creditos tributarios a favor del sujeto
pasivo (impuesto a la renta)

W

ano 2019

8.864.592,30

5.490.734,10

14.560.117,60
9.140.783,20
508.121,24

342.220,03

1.377.557,97

269.052,65

1.295.770,78

%

9,20%

0,00%
5,70%
0,00%
15,12%
9,49%
-0,53%

0,36%

1,43%

0,28%

1,35%
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ano 2020

6.876.792,19

5.015.277,03

15.962.717,50
6.433.293,07
479.153,22

222.544,16

1.042.436,63

489.451,76

1.694.441,49

7,41%

0,00%
5,41%
0,00%
17,21%
6,93%
-0,52%

0,24%

1,12%

0,53%

1,83%

$

ano 2021

10.280.701,40

2.678.716,07

18.797.757,90
10.344.750,00
1.286.896,71

351246,45

1.259.350,90

516.549,32

1.889.953,50

%

9,15%

2,38%
16,74%

9,21%
-1,15%

0,31%

1,12%

0,46%

1,68%



Otros

Inventario

Mercaderia en transito
Inventario de materia prima

Inventario de productor terminado y
mercaderia en almacén

Inventario de suministros, herramientas,
repuestas y materiales (no para la
construccién)

(-) deterioro acumulado del valor de
inventario por ajuste al valor neto
realizable

Activos no corrientes mantenidos para
las ventas

Costo

Gastos pagados por anticipados
Arrendamientos operativos pagados por
anticipado

Primas de seguro pagados por
anticipado

otros

total, activos corrientes

activos no corrientes

Propiedad, planta y equipo

terreno

Costo histérico antes de Re-expresiones
o revaluaciones

Edificio y otros inmuebles (excepto
terrenos)

133.213,31
6.813.031,52
5.914.117,95

16.309.919,10

4.920.933,53

186.663,30

85.273,14

322.337,36

75.518.196,60

516.010,18

0,14%
7,07%
6,14%

16,93%

5,11%

0,00%

0,19%

0,09%

0,33%

0,00%
78,41%

0,54%

$

wn

34

341.517,81

2.511.154,51
7.119.177,86
19.112.698,20

5.074.079,74

-342.024,19

186.663,30

278.295,78

501.235,74
72.040.599,38

516.010,18

0,37%
2,71%
7,67%

20,60%

5,47%

-0,37%

0,20%

0,00%

0,30%

0,54%
77,66%

0,56%

$

v n

wv n

65.907,90
5.829.662,82
14.520.728,20

16.375.099,50

6.092.740,76

-153.786,12

207.641,59

348.542,73
88.118.666,21

516.010,18

0,06%
5,19%
12,93%

14,58%

5,42%

-0,14%

0,00%

0,00%

0,18%

0,31%
78,45%

0,46%



Costo historico antes de Re-expresiones
o revaluaciones

Naves, aeronaves, barcazas y similares
Costo historico antes de Re-expresiones
o revaluaciones

Maquinaria, Equipo, instalaciones y
adecuaciones

Costo histdrico antes de Re-expresiones
o revaluaciones

Ajuste acumulado por Re-expresiones o
revaluaciones

Plantas productoras

Muebles y enseres

Equipo de Computacién

Vehiculos, Equipo de Transporte y
Caminero Movil

Propiedad, planta y equipo por
contratos de arrendamientos

Edificios y otros inmuebles (excepto
terrenos)

Maquinaria, equipo, instalaciones y
adecuaciones

Otras Propiedades, Planta y Equipo
(-) Depreciacion acumulada de
Propiedad, planta y equipo

Del costo historico antes de Re-
expresiones o revaluaciones

Del ajuste acumulado por Re-
expresiones o revaluaciones
Inversiones no corrientes

W n

3.162.282,26

50.236.893,30

14.816.339,60

1.477.864,59

4.999.479,63
1.614.345,12
457.905,77

822.268,04

901.376,07

63.304,42

57.421.169,30

1.263.345,18

3,28% S
0,00%

52,16% S
15,38% S
1,53% S
5,19% S
1,68% S
0,48% S
0,85% S
0,94% S
0,07% S
-59,62% S
-1,31% S

35

3.414.099,55

52.235.111,80

15.816.858,20

1.477.864,59

5.223.327,56
1.698.308,61
457.905,77

951.027,43

910.075,83

63.304,42

61.591.630,00

1.263.345,18

3,68%

56,31%

17,05%

1,59%

5,63%

1,83%
0,49%

1,03%

0,98%

0,07%

-66,39%

-1,36%

W

3.514.856,70

56.573.281,30

17.534.973,60

1.477.864,59

5.367.428,00
1.859.407,74
455.916,06

1.198.354,38

1.142.624,40

63.304,42

-65.621.698,30

-1.263.345,18

3,13%

50,37%

15,61%

1,32%

4,78%

1,66%
0,41%

1,07%

1,02%

0,06%

-58,42%

-1,12%



En subsidiarias

Costo

Activos por impuestso diferidos
Por diferencias temporarias
Otros Activos No Corrientes
Total, activos no corrientes
Total, activos

Pasivo

Pasivo corriente

Cuentas y documentos por pagar
corrientes

Relacionadas

Locales

Del Exterior

No relacionadas

locales

Del exterior

Otras no relacionadas

Locales

Otros pasivos financieros

Porcion Corriente de Arrendamientos
Financieros Por Pagar

Impuesto A La Renta Por Pagar Del
Ejercicio

Pasivos corrientes por beneficios a los
empleados

Participacion trabajadores por pagar del
ejercicio

Obligaciones con el IESS

v »n un n

73.111,44
333.633,43
9.080,00

20.799.379,40
96.317.576,00

21.666.862,60

9.442.562,79
3.780.204,33
1.237.109,69

507.282,95

2.975.960,98

2176603,43

480856,03

0,08% S
0,35% S
0,01% S
21,59% S
100,00% S
22,50%

s

9,80% S
3,92% S
1,28% S
0,53% S
3,09% S
2,26% S
0,50% S

36

67.278,81
735.002,65
14.480,00

20.725.680,22
92.766.279,60

10.110.069,60

8.185.919,31
1.788.598,86

2.081.679,50

544.247,67

3.613.667,13

2.199.567,81

475.438,70

0,07%
0,79%
0,02%

22,34%
100,00%

0,00%
10,90%

8,82%
1,93%

2,24%

0,59%

3,90%

2,37%

0,51%

$

67.278,81
657.496,21
657.496,23

24.201.249,14
112.319.915,35

27.579.745,60

8.896.119,99
1.876.596,35

1.339.507,00

561.019,48

2.087.512,24

1.162.496,58

488.095,06

0,06%
0,59%
0,59%

21,55%
100,00%

0,00%
24,65%

7,95%
1,68%

1,20%

0,50%

1,87%

1,04%

0,44%



Otros Pasivos Corrientes Por Beneficios

a Empleados

Total, pasivo corriente

Pasivo no corriente

Otros pasivos financieros no corrientes
Porcion no corriente de arrendamientos
financieros por pagar

Pasivos no corrientes por beneficios a
los empleados

Jubilacién Patronal

Desahucio

Total, pasivo no corriente

Total, pasivo

Patrimonio

Capital Suscrito y/o Asignado
Reservas

Reserva legal

Resultados acumulados
Reserva de capital

Reserva por valuacion (procedente de la
aplicacion de normas ecuatorianas de
contabilidad - NEC)

Utilidades acumuladas de ejercicios
anteriores

Resultados acumulados por adopcion
por primera vez de las NIIF

Utilidad del ejercicio
Otros resultados integrales acumulados

1611172,66

$ 43.878.615,48

S 749.165,84

3384800,51
1042882,57
S 5.176.848,92
$  49.055.464,40
S 11.984.548,00

$  4.992.274,43

$ 14.102.557,40
S 5.317.154,87

S 79,14

S 1.256.694,29

$  9.559.608,53

1,67%

45,56%

0,78%

3,51%
1,08%
5,37%
50,93%
12,44%

5,18%

14,64%
5,52%

0,00008%

1,30%

9,93%

v n un n
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1.722.507,96

30.721.696,53

323.835,21

4.261.044,51
1.265.779,05
5.850.658,77
36.572.355,30
13.984.548,00

5.948.235,28

14.102.557,40
5.317.154,87

6.603.726,82

1.256.694,29

9.251.919,69

1,86%

33,12%

0,00%
0,00%
0,35%

4,59%
1,36%
6,31%
39,42%
15,08%

6,41%

15,20%
5,73%

7,12%

1,35%

9,97%

S
$

1.494.285,48

45.485.377,78

410.091,40

4.975.903,59
1.470.711,06
6.856.706,05
52.342.083,83
15.984.548,00

6.873.427,36

14.102.557,40
5.317.154,88

12.930.454,50

1.256.694,29

3.523.359,19

1,34%

40,66%

0,37%

4,45%
1,31%
6,13%
46,79%
14,29%

6,14%

12,61%
4,75%

11,56%

1,12%

3,15%



Superavit de revaluacion acumulado

Ganancias y perdidas actuariales S 49.194,95 0,05% $ 270.912,16 -0,29% S 461.857,10 -0,41%
acumuladas

Total, de patrimonio $ 47.262.111,60 49,07% $  56.193.924,20 60,58% $ 59.526.338,52 53,21%
Total, pasivo y patrimonio $ 96.317.576,00 100,00% S 92.766.279,50 100,00% $ 111.868.422,35 100,00%

Nota: La tabla 4 muestra la comparacién del analisis vertical de los afios 2019 a 2021 se obtuvo de: https://www.supercias.gob.ec/portalscvs/index.htm

Para abordar el analisis vertical se inicia indicando la descripcion del diagnostico preliminar que se realizé desde el punto de vista de la
empresa Conservas Isabel Ecuatoria S.A quien supo sefialar que es la incidencia del pre y Post COVID, fue un suceso inesperado para el negocio
donde se analiz6 que en la cuenta de efectivo y equivalente al efectivo tomo como representacion en el 2019 un 9,20% expresado en un valor
monetario de $8°864.592,30, en el 2020 paso a ser un 7,41% siendo un $ 6°876.792,19 y para el 2021 con $10°280.701,40 con una ratio de 9,15%.
En los inventarios en las mercaderias en transito para los periodos 2019,2020 y 2021 se obtuvieron los siguientes resultados en 2019 represento el
7,07%, en el 2020 un 2.71 % y en 2021 con un 5,19%. En la cuenta de inventarios de materia prima en el afio 2019 se obtuvo un 6,14% del total
de total de los activos, asi mismo en el 2020 con un 7,67% y en el 2021 un 12,93%.

Para las cuenta y documentos por pagar corrientes relacionadas en el exterior de los pasivos, en el 2019 la empresa no contaba con valores,
pero a partir del 2020 se apertura el cual tuvo una representacion del 10,90% del total de pasivos mas patrimonio y en el 2021 en dicha cuenta paso
a ser un 24,65%

En las cuentas de utilidad acumulada del ejercicio anterior en relacion con el afio 2019 tuvo como representacion el 0,00008% en el 2020
sube a un7,12% y en el 2021 aun mas con un 11,56% correspondiente al valor estés totales de los pasivos mas patrimonio. De la misma manera
en la utilidad del ejercicio en donde para el periodo 2019 obtuvo un 9,93% en el 2020 fue de un 9,97% y para el 2021 dio como resultado un
3,15%. Como ultima subcuenta en las ganancias y pérdidas actuariales acumuladas para el afio 2019 a la empresa le represento tan solo el 0.05%
ya para los otros dos periodos debido a que existen perdidas sus ratios se encuentran en negativo siendo los casos en 2020 con un -0,29% y en
2021 con un -0.49%.
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Analisis Horizontal del estado de resultado

Tabla 5: Andlisis horizontal del estado de resultado

Resumen de estado de resultado

Ingresos Operacionales

-) Costos Operacionales

(
(=) Utilidad Bruta

(-) Gastos Operacionales
(_

=) Utilidad Operacional

(+) Ingresos No Operacionales

(-) Gastos Financieros y Otros gastos
no operacionales

(=) utilidad antes de participacion a
trabajadores

(-) Participacion a trabajadores

(=) Utilidad antes de Impuesto a la
Renta (1065 - 803)

(-) Impuesto a la Renta Causado

(=) Utilidad después de Impuesto a la
Renta (1075 - 850)

Nota:

%3

v n unvn n un un

s

La tabla 5 muestra las comparaciones de

2019

156.011.016,00

129.171.723,00
26.839.293,40
13.509.077,00
13.330.216,40

1.423.726,86

243.253,74

14.510.689,60

2.176.603,43

12.334.086,10

2.975.960,98

9.358.125,14

https://www.supercias.gob.ec/portalscvs/index.htm

W

v v o n n

W

los analisis del

Variacién 2019

2020 2021
159.815.053,00 S 156.889.265,00 S
129.791.911,00 $136.692.654,00 S

30.023.142,10 S 20.196.611,70 S
16.431.767,60 S 16.518.367,60 S
13.591.374,60 S 3.678.244,09 S
1.282.070,04 S 3.358.657,03 S

209.659,18 S 186.026,70 S
14.663.785,40 S 6.850.874,42 S
2.199.567,81 S 1.162.496,58 S
12.464.217,60 S 5.688.377,84 S

3.613.667,13 S 2.087.512,24 S

8.850.550,47 S 3.600.865,60 S

analisis horizontal del estado de

39

vs 2020

3.804.037,00

620.188,00
3.183.848,70
2.922.690,60

261.158,20

-141.656,82

-33.594,56

153.095,80

22.964,38

130.131,50

637.706,15

-507.574,67

resultado de los

%

2,38%

0,48%
10,60%
17,79%

1,92%

-11,05%

-16,02%

1,04%

1,04%

1,04%

17,65%

-5,73%

afios 2019

Variacion
2020 vs 2021
$ -2.925.788,00

$ 6.900.743,00
$ -9.826.530,40
S 86.600,00
$ -9.913.130,51

S 2.076.586,99

S -23.632,48

$ -7.812.910,98

$ -1.037.071,23

$ -6.775.839,76

$ -1.526.154,89

$ -5.249.684,87

%

-1,83%

5,32%
-32,73%
0,53%
-72,94%

161,97%

-11,27%

-53,28%

-47,15%
-54,36%

-42,23%

-59,31%

a 2021 se obtuvo de


https://www.supercias.gob.ec/portalscvs/index.htm

En la realizacion del analisis horizontal de Conservas Isabel Ecuatoria S.A los estados
de resultado se tomo6 como referencia todas las utilidades que se pudieron ver, comenzando por
la utilidad bruta para el periodo pres y post COVID, incrementando un 10,60% lo que es
equivalente a $3°183.848,70, pero en cambio para el periodo 2020 vs 2021 esta utilidad bruta
tiene una disminucion de $-9°826.530,40 expresada en un -32,72%. Continuando con la
utilidad operacional, tuvo el mismo impacto en donde para el 2019 vs 2020 aumenta un 1.92%

mientras que para el 2020 vs 2021 decrece un -72,94%.

Otra de las dos utilidades que tuvieron el mismo efecto es la utilidad antes de
participacion trabajadores y unidad antes impuestos a la renta en donde las dos en el periodo
2019 vs 2020 aumentaron un 1,04%, en cambio para el 2020 vs 2021 disminuyen en ambos
casos para la primera utilidad antes de participacion es de -53,36% y utilidad antes del impuesto
a la renta es de -54,36%, como ultima utilidad tenemos la utilidad después del impuesto de la
renta en sus dos mementos sus valores pasaron a ser negativos para el 2019 vs 2020 se redujo
un -5,73 % a diferencia de 2020 vs 2021 un -59,31%.
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Resumen del estado de Resultado

Tabla 6: Analisis vertical del estado de resultado

Resumen De
Estado De
Resultado

Ingresos
Operacionales
(-) Costos
Operacionales
(=) Utilidad Bruta

(-) Gastos
Operacionales
(=) Utilidad
Operacional

(+) Ingresos No
Operacionales
(-) Gastos
Financieros y
Otros gastos no
operacionales

(=) Utilidad antes
de Participacién a
trabajadores

(-) Participacion a
trabajadores

(=) Utilidad antes
de Impuesto a la
Renta (1065 -
803)

(-) Impuesto a la
Renta Causado

(=) Utilidad
después de
Impuesto a la
Renta (1075 -
850)

Nota: La tabla 6 nos muestra el resumen del

2019

$156.011.016,00
$129.171.723,00

$ 26.839.293,40
$ 13.509.077,00

$ 13.330.216,40
S 1.423.726,86

S 243.253,74

$ 14.510.689,60

S 2.176.603,43

$ 12.334.086,10

S 2.975.960,98

S 9.358.125,14

%

100,00%

82,80%

17,20%
8,66%

8,54%

0,91%

0,16%

9,30%

1,40%

7,91%

1,91%

6,00%

https://www.supercias.gob.ec/portalscvs/index.htm

2020

$159.815.053,00
$129.791.911,00

S 30.023.142,10
$ 16.431.767,60

$ 13.591.374,60
S 1.282.070,04

S 209.659,18

S 14.663.785,40

S  2.199.567,81

$ 12.464.217,60

S 3.613.667,13

S  8.850.550,47

estado de resultado de los
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% 2021

100,00% S 156.889.265,00

81,21% S 136.692.654,00

1879% S 20.196.611,70
10,28% S 16.518.367,60
8,50% S 3.678.244,09
0,80% S 3.358.657,03
0,13% S 186.026,70
9,18% S 6.850.874,42
1,38% S 1.162.496,58
7,80% S 5.688.377,84
2,26% S 2.087.512,24
5,54% S 3.600.865,60

%

100,00%

87,13%

12,87%
10,53%

2,34%

2,14%

0,12%

4,37%

0,74%

3,63%

1,33%

2,30%

afios 2019 a 2021 se obtuvo de


https://www.supercias.gob.ec/portalscvs/index.htm

2.7 Interpretacion del analisis vertical del estado de resultado

Para la empresa Conservas Isabel Ecuatoriana S.A, su utilidad bruta obtenida en el 2019
le representa un 17,20%, en el 2020 18,79% siendo el mayor indice de valor de los tres
periodos, mientras que para el 2021 un 12,87%, en las utilidades operaciones su mayor
valoracion la obtuvo en el 2019 con un 8,54%, en el 2020 ya equivale a un 8,50% y en 2021
tan solo representa un 2,34%. Continuando con la utilidad antes de participacion a trabajadores
en el 2019 contaba un $14510689,60 equivalente de un 9,30% asi mismo en el 2020 fue
$14663785,40 representado por un 9,18% en cambio para el 2021 los $3°358.657,03

representaron un 4,37%.

Las utilidades antes de impuesto a la renta para el 2019 representaron el 7,91% siendo
$12°334.086,10, para el 2020 paso a ser un 7,80% con un $12464217.50 y en el 2021 con
$5688.377,84 tan solo represento el 3.63%. y como ultima utilidad tenemos la utilidad después
de impuesto a la renta con tal solo $9°358.125,14 equivalente a un 6% siendo esto en el 2019,
en el 2020 paso a ser un 5,54% lo que es equiparable a $8°850.550,47 y para el 2021 con
$3°600.865,60 represento un tan solo un 2,30%.

Aplicacion de Indicadores financieros
Tabla 7: Liquidez

liquidez
Tipo de indicador Afio 2019 Afio 2020 Ao 2021
Razén corriente 1,72% 2,34% 1,94%
Prueba acida 0,87% 1,11% 0,91%
Capital de trabajo neto S 31.639.581,12 § 41.318.902,85 S 42.633.288,43

Nota: La tabla 7 muestra la comparacién de liquidez de los afios 2019 a 2021

Para la organizacion en su ratio de razon corriente en los afios 2019 con 1,72 y 2021
con 1,94 se encuentra en un margen normal en donde se puede solventar las deudas de los
pasivos corrientes, en cambio en el afio 2020 este margen ya se considera alto debido a que
paso a incrementar a un 2,34 obteniendo una buena liquidez, es decir por cada dolar de deuda

que contraia la empresa dispone 2,34 para cubrir sus obligaciones de corto plazo.
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Figura 1. Variacion de razon corriente 2019 a 2021

Liquidez corriente

2,50
2,00
1,50
1,00

0,50

0,00
ano 2019 ano 2020 ano 2021

Nota: El grafico representa la razén corriente donde se visualiza los valores de los afios 2019

a 2021

Referente a la prueba acida la capacidad con la que cuenta la empresa para cubrir sus
necesidades corrientes sin recurrir a la venta de los inventarios en los afios 2019 y 2021 es baja,
ya que, si no se incurre a la venta de inventarios, no pueden cubrir las obligaciones, en cambio
para el afio 2020 esto tiene otra connotacion ya que si pose la capacidad de cubrir dichas

obligaciones sin tener que recurrir a la venta de mercancia.

Figura 2. Variacion de Prueba acida 2019-2021

Prueba acida

1,20

1,00 1,11%

0,80 0.87% 0,91%
0,60
0,40

0,20

0,00
afno 2019 ano 2020 ano 2021

Nota: El grafico representa la prueba &cida donde se visualiza los valores de los afios 2019 a
2021
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Se analiz6 que el capital de trabajo neto en los periodos2021 y 2021 la organizacién
mantiene un promedio de capital de trabajo neto normal, exceptuando en su periodo 2019 en

donde el capital de trabajo neto es inferior.

Figura 3. Variacion Capital de trabajo

Capital de trabajo neto

afio 2019

afio 2021 27%
37%

afno 2020
36%

W afio 2019 M aino 2020 mano 2021

Nota: El grafico representa el capital de trabajo donde se visualiza los valores de los afios 2019
a 2021

Tabla 8: Rotacion

Rotacion
Gestion
Tipo De Indicador Afio 2019  Afo 2020  Afio 2021

Rotacion de cuentas por cobrar a clientes 5,44 5,93 5,14
Promedio de cobro 67 62 71
Rotacion de inventarios totales 3,80 3,88 3,20
Periodo de rotacion 96 94 114
Rotacidon de cuentas por pagar a 99 56 102
proveedores

Rotacion de activos totales 1,62 1,72 1,40
Ciclo de efectivo o ciclo de caja 64 99 83

Nota: La tabla 8 nos muestra la comparacion de rotacion de los afios 2019 a 2021 del
indicador de rotacion.
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Rotacion de cuentas por cobrar a clientes y promedio de cobro

Ya que es una investigacion neta mente documental no se cuentan con valores exacto,
siendo este el caso en donde desconocemos las cuentas acredito y se tomaron como referencias
la cuentas por cobrar en general para la realizacion, en la rotacion de sus cuentas por cobrar
5,44 veces al anos es decir que las rota cada 67, en donde buscaran hacer efectivo el dinero
existiendo este el caso para el afio 2019, en el 2020 realiza una rotacion de 5,93 veces que son
62 veces al afio y para el 2021 han rotado sus cuentas 5,74 veces expresado en 71 dias.

Rotacién de inventarios totales y periodo de rotacion\

Dentro de la rotacién de los inventarios que maneja la organizacién se pudo observar
que en el periodo 2019 roto 3,80 es decir que su periodo de rotacion es de 96 dias, en el afio
2020 tuvo casi una misma rotacién de 3,88 expresado en 94 dias y para el 2021 su rotacion fue

de 3,20, es decir que cada 114 dias los inventarios realizaban su rotacién
Rotacidn de cuentas por pagar a proveedores

De la misma manera que en las cuentas para cobrar desconocemos la cuentas a
proveedores, tomando como referencias todas las cuentas por pagar para la rotacion de los
documentos y cuentas por pagar en donde la empresa en su periodo 2019 le esta pagando a sus
proveedores cada 99 dias cabra cubrir sus necesidades, en el 2020 esta rotacion paso a ser de
tan solo 56 dias pagando con mas frecuencias sus cuentas, pero en el 2021 esta pasaron a tener
una menos rotacién siendo de 102 dia.

Rotacion de activos totales

En la rotacion de los activos totales por cada délar invertido en los activos totales se
obtiene $1,62 siendo este para el periodo 2019, en el 2020 por cada unidad se obtuvo por

ingreso $1,72 y en el 2021 por cada $1 produjeron $1,40 por cada inversion de activos totales.
Ciclo de efectivo o ciclo de caja

El retorno del efectivo para la empresa dentro del periodo 2019 es de 64 dias es decir
tan solo le toma esta cantidad de dias para que el efectivo retorne dentro de la empresa, para el
2020 este retorno pasa a ser de 99 es decir aumenta los dias de espera, en cambio para el 2021

toma como retorno 83 dias.
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Tabla 9: Rentabilidad

Rentabilidad
Rentabilidad
Tipo de indicador afo 2019 afo 2020 ano 2021
Margen bruto 17,2% 18,8% 12,9%
Margen operacional 6,00% 5,54% 2,30%
Margen neto 8,54% 8,50% 2,34%

Nota: La tabla 9 nos muestra la comparacion de los afios 2019 a 2021 del indicador de
rentabilidad

Para el margen bruto dentro de los indicadores de rentabilidad en el afio 2020 la empresa
obtuvo un mayor ratio siendo de un 18,8% en donde a comparacion a un afio atrds incremento
en un 1,6%, dado que en el2019 se manejo un porcentaje de 17,2%, pero para el afio 2021 este
margen se vio afectado en gran medida reduciéndolo hasta un 12,9% es decir llego a perder un
5,9% de utilidad bruta es decir los ingresos fueron menores y sus costos mayores dejando

como resultado poco favorable para la organizacion.

Figura 4. Variacion de margen bruto

Margen bruto

20,0%
18,0%

18,8%

16,0% 17,2%
14,0%
12,0%
10,0%
8,0%
6,0%
4,0%
2,0%
0,0%

12,9%

afo 2019 afno 2020 afno 2021

Nota: El grafico representa a las variaciones del margen bruto donde se visualiza los valores
de los afios 2019 a 2021
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Referente al margen operacional las utilidades obtenidas mediante los indicadores de
rentabilidad en margen operacional al pasar los afios se encontraron reduciendo, partiendo
desde el 2019 el 6% siendo el valor méas grande de los 3 periodos, para el 2020 el ratio se redujo
un 0,46% siendo de un 5,54% y ya para el 2021 paso a ser un 2,30% decreciendo un 3,24% en
comparacion en el afio donde se dio la pandemia los gastos operacionales son mucho mayores,

al ir pasando los afios, considerando un resultado poco favorable.

Figura 5. Variacion de margen operacional

Margen operacional

7,00%

6,00%
6,00%

5,00% 5,54%

4,00%
3,00%
2,00% 2,30%
1,00%

0,00%
afio 2019 afio 2020 afio 2021
Nota: El grafico representa a las variaciones del margen operacional donde se visualiza los

valores de los afos 2019 a 2021

De la misma manera el margen neto se ha visto afectado con el pasar de los afios debido
a sus gastos financieros, participacion de trabajadores y utilidad a la renta causado arrojando
los siguientes resultados para el 2019 un 8,54% en el 2021 8,50% reduciendo tan solo un 0,04%
del margen neto, pero lo méas notorio es en el 2021 teniendo un valor de 2,34% decayendo un
3,16%, estos porcentajes son referentes a las utilidades obtenidas después de impuesto a la

renta.
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Figura 6. Variacion de margen neto

Margen neto

9,00%

8,00% 8,54% 8,50%
7,00%
6,00%
5,00%
4,00%
3,00%

2,00% 2,30%
1,00%
0,00%

afo 2019 afo 2020 afo 2021

Nota: El grafico representa a las variaciones del margen neto donde se visualiza los valores de
los afios 2019 a 2021

Tabla 10: Endeudamiento

Endeudamiento

Endeudamiento

ano 2019 ano 2020 ano 2021
Tipo de indicador
51% 39% 47%
Razon de endeudamiento
104% 65% 88%

Endeudamiento patrimonial

Nota: La tabla 10 nos muestra la comparacion de los afios 2019 a 2021 del indicador

de endeudamiento

Se Para la organizacién en el afio 2019 su indice de razén de endeudamiento era de un
51%, es decir que para poder producir dichos productos era necesario contar con aportes de
3ros, por lo tanto la empresa tan solo hacia utilizacion del 49% de sus recursos , no obstante
para los periodos 2020 y 2021 se reversa la situacién tomando un mayor aporte, pera el 2020

solamente se necesitd un 39% de participacion de 3ros mientras que para el 2021 éxito un
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incremento al 47%,no superando el 50% de endeudamiento, demostrando una buena utilizacién

de los recursos propios.

Figura 7. Variacion de razon de endeudamiento

Razon de endeudamiento

W afo 2019 H afo 2020 H afo 2021

Nota: El gréfico representa a las variaciones de las razones de endeudamiento donde se
visualiza los valores de los afios 2019 a 2021

Se analizo que el endeudamiento patrimonial se refiere que debido a que la empresa
para sus afios 2019 mantiene que por cada dolar de deuda los acreedores tienen una mayor
participacion en la empresa siendo de un 104%, en cambio para los afios 2020 y 2021 esta
cambia, teniendo mas aporte la empresa, que los propietarios referenciados con 65% y 88%.

Figura 8. Variacion de endeudamiento patrimonial

Endeudamiento patrimonial
120%

100%

80%
60% —_—
40%

20%

| = | = |
0%
ano 2019 ano 2020 afio 2021

Nota: El grafico representa a las variaciones de endeudamiento patrimonial donde se visualiza

los valores de los afios 2019 a 2021
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Triangulacién de la informacion

De acuerdo a la trazabilidad de la informacién en donde se aplico la técnica de anélisis
horizontal en los estados de Financiero, obtenidos mediante la super de compafiia se puede
visualizar que la empresa tuvo incremento en sus activos para el afio 2021 vs 2020 manteniendo
un incremento en el total de sus activos de un 21% lo que es equivalente a $19°553.635,72. Asi
mismo dentro de dicho anélisis horizontal en el periodo 2020 vs 2019 se reflejé que en su total

pasivos se encuentra una disminucion del -25% y para su patrimonio incremento un 19%.

En los estados de resultado, se observan que en el afio 2020 existio un incremento en
las diferentes ratios, demostrando que se realizd una buena gestion dentro de la organizacion
en el momento de haberse presentado esta adversidad, teniendo una buena sustentabilidad tanto
en los indicadores de rentabilidad, liquidez, endeudamiento y de gestion.

De la misma manera se pudo evidencias que para el afio 2020 vs 2019 se obtuvo una
disminucion en su total de activos siendo de un -4% representado en -$3'551.296,39. Para el
2021 vs 2020 se encuentra valores adversos en los pasivos y en el patrimonio, para los pasivos

un incremento del 43% y para su patrimonio tiene un decrecimiento de un -6%.

Finalmente, a través de los afios pre y post covid-19 se evidenciaron que en el periodo
2021 los porcentajes obtenidos que no fueron adecuados para la gestion de la empresa tomando
como referencias a los afios anteriores. Tomando como referencias los valores en los
indicadores presentados, se encontrd una variacion en su estabilidad, que les permite gestionar
y contar con los recursos necesarios. En la cual lo esencial es buscar fomentar la rentabilidad,
liquidez, endeudamiento y gestién a niveles optimos para las empresas dedicadas a las

conservas en el Ecuador.
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CAPITULO Il

3. PROPUESTA

3.1 Titulo

Plan de estrategias y actividades para afrontar afectaciones sanitarias y financiera que

puedan presentarse en un futuro a las empresas de conservas del Ecuador.
3.2 Justificacion

La propuesta presentada, tiene como finalidad dar a conocer diferentes estrategias para
afrontar afectaciones sanitarias y econémica que se convierta en una fuente de gran importancia
que ayude a solventar los problemas o inconvenientes que pueden presentarse en algun futuro
a relacion a enfermedades a nivel nacional e internacional que afecten a la salud de los
empleados, que pueda perjudicar directamente a la rentabilidad, estabilidad, liquidez, gestion
y endeudamiento con el fin de tomar medidas necesarias y preventivas para minimizar costos
y gastos, manejando de forma 6ptima los recursos dentro de las instalaciones ante los posibles

sucesos naturales que puedan presentar en la organizacion.

Por lo tanto, este modelo de estrategias y actividades propuesto en este proyecto es una
visualizacién estandar del sector que realiza un seguimiento del rendimiento de una empresa
por perspectivas, objetivos ya que ofrece una vision y acciones empresariales. Gracias al
mismo puede trazarse, con mayor efectividad, la estrategia corporativa. Ademas, facilita el
control de cumplimiento de objetivos, asi como la adaptacion de estos en caso de crisis. Debido
a las situaciones sanitarias-econdmicas, es necesario contar con un grupo de colaboradores que
se encarguen de manejar estas adversidades, contando con equipamiento necesario, materiales,
personales encargados en el bienestar de la salud de los colaboradores y el estado financiero

de la empresa, para afrontar eventuales emergencias en areas de trabajo.
3.3 Objetivo general

Elaborar un modelo de estrategias y actividades que afronte a las afectaciones
sanitarias y financiera que puedan presentarse en un futuro a las Empresas Conservas Del

Ecuador.
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3.3.1 Objetivo especifico

e Identificar riesgos segun su gravedad y probabilidad de ocurrencia a medida de
sus parametros e importancias en las empresas.

e Determinar factores estratégicos de las empresas para afrontar de manera
adecuada los riesgos econdmicos que se lleguen a presentar.

e Elaborar un mapa estratégico que permita reducir las afectaciones financiera,
estableciendo mecanismos de seguimiento y evaluacion de la implementacion
de los procesos y actividades para el cumplimento de sus objetivos de la
empresa.

e Establecer indicadores estratégicos
3.4 Beneficiarios

El beneficiario son los gerentes propietarios, empleados y trabajadores de las empresas

de conservas del Ecuador.
3.5 Factibilidad

Esta propuesta es factible para mitigar y reducir el impacto econémico en la empresa y

salvaguardando el bienestar de los empleados.
3.5.1 Factibilidad Financiera

Es factible financieramente porque no se requiere de desembolso de efectivo

adicionales que provocarian gastos a la empresa.
3.5.2 Factibilidad econémica

Esta propuesta es viable en el aspecto econdémico, debido a que los procedimientos les
permiten reducir a gran medida los impactos econémicos, obteniendo mayores beneficios e
incrementando en su rendimiento y productividad, a su vez volviéndolas mas sustentables ante

las exigencias requeridas por la empresa.
3.5.3 Factibilidad tecnoldgica

Esta propuesta es factible ya que actualmente, las empresas poseen un alto grado de

tecnologia, siendo este un recurso fundamental para el desarrollo y crecimiento operativo
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teniendo como finalidad llevar a cabo registros e informacion que sea de gran importancia para

la continuidad de su evolucion.

3.5.4 Factibilidad legal

El estudio de viabilidad legal permite aplicar las normas de bioseguridad y que se
respeten las leyes que buscan salvaguardar la integridad, salud y bienestar de los colaboradores,
es asi como cuentan con la disposicion emitidas por COE Nacional, leyes como la ley de
gestion ambiental y el cddigo de trabajo.

3.6 Descripcion de la propuesta

La propuesta presentada tiene como finalidad un modelo de estrategias y actividades
para afrontar afectaciones sanitarias y financiera que nos permita describir el proceso de
creacion de valor mediante una serie de relaciones de causa y efecto entre los objetivos de las
cuatro y acciones especificas que se deberan afrontar de manera adecuada y positiva con el

propdsito de poder solventar situaciones, tanto econémicas como de salud.

Por lo tanto, las empresas deben realizar capacitaciones para prevenir, proteger y
reaccionar ante incidentes de seguridad que puedan afectarles y que podrian impactar en los
negocios. Por este motivo es necesario proteger los principales procesos de negocio a través de
un conjunto de tareas que permitan a las empresas recuperarse tras un incidente grave en un

plazo de tiempo que no comprometa su continuidad.

Esto repercutird positivamente en el cuidado de las imagen y reputacion como
empresas, ademas de mitigar el impacto econémico y mejorar el bienestar de la salud de los

colaboradores permitiendo una mejor eficiencia y efectividad.

A continuacion, se presentara las siguientes fases:
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3.7 Desarrollo de la propuesta

Para el desarrollo de la propuesta se realizaran los siguientes pasos:

3.7.1 Riegos

Fase |

Alcance

Normativa

Actividades

Identificacién de
riesgos

Identificar los riesgos
financieros y de
bienestar de salud que
afecten la sustentabilidad
de las empresas

Normativa interna de las

empresas

Enfermedades (h1nl; ébola; covid-19; malaria entre otras)

Espacio inadecuado (espacio que no se encuentre esterilizados o
adecuados para la realizacion de diversas labores)

Riesgo de liquidez

Dafios, incendios y explosiones de maquinarias por incorrecta
manipulacion

Intoxicacion por gases dafinos

Golpes, cortes y quemaduras causados por maquinarias

Incrementos de cuentas deudoras (por la adquisicion de créditos)

Baja de precio de los productos

Caida de las exportaciones internacionales

Probabilidad de tener un resultado negativo e inesperado debido a

los movimientos del mercado.
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3.7.2 E Determinar factores estratégicos de las empresas

Fase Il

Alcance

Normativa

Actividades

Determinar factores
estratégicos de las
empresas

Determinar los factores
que permitan el
mejoramiento en los
procesos y actividades
de las empresas
dedicadas a las
conservas del Ecuador

Normativas internas de las

empresas

Estar informados sobre cualquier adversidad y contar con medidas
de precaucion necesarias para poder minimizar o evitar los dafios
causados.

Contratar personal parcial para labores especificas y con perfil
idoneo al trabajo (en dondes desemperien sus funciones en las areas
designadas).

Adecuacion de espacios y areas en donde se puedan
descontaminar. (que cuenten con areas libres de contaminaciones).

Capacitaciones a los colaboradores para el debido de maquinarias.
Incrementar capacitaciones a los encargados del &rea de salud para
gue cuenten con los conocimientos necesarios.

Evitar contactos fisicos sin proteccidn y uso obligatorio de equipo
especializado para cada area (para prevenir enfermedades o golpes
que perjudiquen la salud de los trabajadores)

Conservar las maquinarias y los equipos de seguridad
especializados en perfecto estado para evitar incidentes.

Utilizar los recursos ajenos a la empresa de manera eficiente y
eficaz, satisfaciendo las necesidades y logrando cubrir las deudas
pendientes con 3ros.

Establecer precios acordes al mercado que sean asequible para la
poblacion e invertir en el mercado bursatil

Incrementar las exportaciones intenciones (- mejorar la
comunicacion con los clientes; conservar los clientes existentes)

Generar reservas de capital suscrito para reducir o mitigar
afectaciones
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3.7.3 Mapa Estratégico
El Cuadro de Mando Integral que se desarrolla para la Empresas Conservas del Ecuador brindara indicadores de desempefio que se basan
en la perspectiva financiera que permita maximizar el uso de los recursos financieros, optimizando su eficiencia y eficacia, afrontando asi los

cambios, generando informacion veraz y oportuna a fin de facilitar la adecuada toma de decisiones que permita medir el grado de cumplimiento
de los objetivos.

MAPA ESTRATEGICO DE EMPRESAS CONSERVAS DEL ECUADOR

| Aumentar la

Rentabilidad I
PERSPECTIVA Aumentar el nivel de Reggsigslos
FINANCIERA las ventas
i - - Crear relaciones
PERSPECTIVA DE Cananuzagaiicics Satisfacer las necesidades |_ i .
CLIENTES :> productos cuenten con de servicio dellcliente < Retencion del cliente estrechas con los
reglamentos sanitarios clientes
F' S
PERSPECTIVA DE Incrementar las medidas Capacitacion para evitar Fortalecer y optimizar los Fortalecer la relacion con
PROCESOS I > de bioseguridad en las propagacion y contagio procesos de produccion los proveedores
INTERNOS empresas dentro y fuera de la
empresas
Fomentar la innovacion y Mejorara la calidad en la toma de Mejorar canales de
PERSPECTIVA DE mejoramiento de sistemas de decisiones relacionado a pandemias y comunicacion frente al
APRENDIZAJE Y |:> informacion tecnolégico otras enfermedades similares covid-19
CRECIMIENTO
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3.7.4 Indicadores

INDICADORES DE LAS EMPRESAS CONSERVAS DEL ECUADOR

UN]I)];:AD PERIODO
OBJETIVOS INDICADOR FORMULA MEDICI® DE META
MEDICION
N
4 . o ili i Aumento del 2%
Aumentar la rentabilidad Indicador de rentabilidad Indicador de rent.= Utilidades del periodo % Semestral mero e | ’
PERSPECTIVA ' Ventas totales semestra
FINANCIERA
Reducir los costos Ratio de gastos REA= e P % Trimestral Disminuir 1%
operativos Ingresos Operativos 0 Semestral
Satisfacer las necesidades del | Nivel de satisfaccion de ) 0 Aumento del 3%
. . % de satisfaccion = No. de clientes conformesx 100 % Mensual :
PERSPECTIVA DE cliente clientes Node ventas realizadas mensual
CLIENTES fndice de Retencion d A del 1 %
tencid . . It
Retencion del cliente e e. elencion de In.de Retencion = —-deCleles Tetenidos 4y, % Mensual dmetro e £ 7
clientes No. de clientes del periodo mensual
PERSPECTIVA DE . .
Fortalecer la relacion con los Porcentaje de 0 de proveedores aliados = L2-deproveedores aliados o . Aumento 2%
PROCESOS proveedores proveedores aliados e No.deproveedores % Semestral semestral
INTERNOS
Me]orar.a .la calidad t?n latoma de . N# Total acciones de mejora implementadas
decisiones relacionado a Indice de proceso de IM.C.= = ol acciones de me jora programas. 100 y Mensual Aumentar 2%
PERSPECTIVA DE | Pandemias y otras enfermedades | mejoramiento continuo ’ mensual
APRENDIZAJE Y similares
CRECIMIENTO ) . .
Mejorar canales de comunicacion | Indice de mejora de I M.CC.= N# Total acciones de mejoraimplementadas 100 % Mensual Aumento 3%

frente al covid-19 canales de comunicacion

N#Total acciones de mejora programas.

mensual
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3.7.3 Manual de procedimientos

Empresas Conservas del Ecuador

" .“!
EMPRESAS

Procedimientos para prevencion de la afectaciones por pandemias u otros

Dirigido a:

e Financiera
e Clientes
e Procesos Internos

e Aprendizaje y crecimiento

Elaborado por: vizcaino y zambrano (2023)

58



EMPRESAS

P.3

Conocer y comunicar cual es el coste de

nuestra estructura de financiacién
VN

”~N

Fecha: 29/12/22

Nombre del cargo: Finaciera

Actividades:

Pdlizas de crédito

Préstamos a largo plazo
Aplazamientos con proveedores o Administracion Pablica, etc.

Empresas con clientes internacionales con una divisa diferente al euro

Usar para los cobros y pagos cuentas en divisas para mejorar la operativa y reducir los
costes por cambio de moneda.

Analizar los medios y sistemas de cobro
Con el fin de eliminar los de mayor coste y plazo de cobro. Evitar medios de pago cuya
iniciativa sea totalmente del cliente, como por ejemplo la transferencia bancaria.

Crear un procedimiento para el tratamiento de los impagados.
Actla de forma sistematica para evitar la reclamacion judicial de los créditos de dudoso
cobro. Aplicar recargos por demora en los pagos segun los dias transcurridos y el importe
pendiente

Ajusta la financiacion externa a las necesidades de tu proyecto
Encontrar el equilibrio en la gestion financiera es fundamental. No tengas miedo a buscar

financiacion. La clave esta en saber detectar las necesidades reales de la empresa.

Elaborado por: Autores

Firmas:
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Definir la forma de cuada para la realizacion P.2
N de las actividades en el area del servicio al
EMPRESAS cliente
Fecha: 29/12/22
Nombre del cargo: Clientes
Actividades:

Adopta herramientas del servicio al cliente.

e Prueba el uso de las redes sociales.

e Supervisa el equipo de trabajo del area del servicio al cliente

e Responder y resolver las inquietudes y solicitudes de los clientes

e Mantener un contacto continuo con la Junta directiva de la empresa

e Crea una division entre tu marca y tus competidores.

e Emplea las suscripciones para reforzar la experiencia.

e Disefiar y mantener una estrategia de comunicaciéon que permita al equipo de trabajo
identificar claramente los objetivos del servicio bajo su direccion

e Asegurar la correcta atencion a los clientes y proveedores y proveedores, la busqueda

de informacidn sobre sus problemas, la alternativa para solucionarlos y su respectivo

asesoramiento

Elaborado por: Autores

Firmas:
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P.3

Maximo responsable del correcto

funcionamiento de los procesos internos de la

empresa
N

Nombre del cargo: Procesos Internos

Actividades:

e Control operativo: Son aquellas que tratan de garantizar el correcto funcionamiento
de la linea de produccién, en este sentido debes velar y revisar constantemente el
funcionamiento de la maquinaria y la forma en que se estdn presentando las
operaciones.

e Control de calidad: Se establecen los parametros de calidad minimos requeridos para
cada tipo de producto y se vela por garantizar que el resultado final cumple y sobrepasa
dichos pardmetros minimos

e Division de la responsabilidad: Tener en cuenta que la burocracia no es algo
despreciable, tener entes de control diversos es algo favorable, aunque haga un poco
mas lento el proceso.

e Ambiente de control y liderazgo: ElI ambiente de control no debe entregarse como
algo represivo, ni los entes de control deben verlo asi, por el contrario, las personas que
trabajen en control deben ser lideres que sirvan de apoyo a las personas a su cargo.

e Registros de control: Realizar distintos registros de control interno, esto en el largo
plazo puede resultar bastante favorable, de alli puedes extraer valiosas estadisticas que

te mostraran los principales puntos que puedes mejorar

Elaborado por: Autores

Firmas:
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P. 4
N
PrENg Procedimientos de Aprendizaje y crecimiento
EMPRESAS
Fecha: 29/12/22
Nombre del cargo: Aprendizaje y crecimiento
Actividades:

Disefiar e implementar proceso de capacitacion, formacion y desarrollo docente
identificando las necesidades de estos y oportunidades de mejora.

Implementar el modelo de carrera docente con estimulos que garantice la calidad de los
procesos educativos.

Vincular y abrir espacios para la participacion de los docentes a las actividades
democraticas y participativas.

Implementar y ejecutar programas de retencién de docentes.

Promover la evaluacion docente como uno de los ejes principales del proceso de
autoevaluacion articulado con evaluacién del clima organizacional

Definir las lineas, grupos y proyectos de investigacion propias que promuevan el proyecto
educativo.

Propiciar en los diferentes planes de estudio y etapas de formacién el fomento de la
cultura investigativa a partir de la definicion de metodologias claras y criterios de

investigacion articulando la experiencia investigativa con las metodologias de aula.

Elaborado por: Autores

Firmas:
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CAPITULO IV

CONCLUSIONES

Se realizo el desarrollo de los fundamentos teoricos de los analisis financieros en la
empresa Conservas Isabel Ecuatoriana S.A, a través de la investigacion la situacion econémica
que atravesd un evento poco frecuente, debido a estos sucesos se efectud una recopilacién de
datos e informacion en articulos cientificos, libros, revistas, proyectos investigativos que nos
sirven en base para el desarrollo de la investigacion, ademas de la obtencion de los documentos

necesarios a traves de la superintendencia de compafiia para su analisis respetivo.

Se diagnostico la situacion financiera a empresas Conservas Isabel Ecuatoriana S.A en
los periodos pres y post COVID 2019 y 2020, en el cual permitio determinar las variaciones,
afectaciones y cambios en los estados de resultado, estados financiero e indicadores que
demuestran la rentabilidad, liquidez y gestion que nos permitié conocer la situacion de la
empresa obtenidos mediante la super de compafiia, se puede visualizar que la empresa tuvo
incremento en sus activos para el afio 2021 vs 2020 manteniendo un incremento en el total de
sus activos de un 21% lo que es equivalente a $19°553.635,72. Asi mismo dentro de dicho
andlisis horizontal en el periodo 2020 vs 2019 se reflejo que en su total pasivos se encuentra

una disminucion del -25% y para su patrimonio incremento un 19%.

Se desarrolld una propuesta que busca dar solucion a las problematicas a través de un
modelo de estrategias y actividades, para las empresa dedicadas a las Conservas que buscan

reducir su afectacion econdémica y sanitarias que puedan presentarse en un futuro.
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RECOMENDACIONES

Se recomienda prevenir futuros riesgo de acuerdo con su gravedad y probabilidad de
ocurrencia, asi mismo conocer cada uno de los factores estratégicos permitiéndoles afrontar de

manera adecuada crisis econdmicas y sanitarias.

Aplicar los procedimientos expuesto en esta sustentacion para el mejorar los
procedimientos e implementar nuevas estrategias 0 métodos para la mitigacion, reduccién que

permitan mejorar la economia de las empresas de conserva.

Para finalizar se recomienda plantear un plan estratégico (CMI) cuadro de mando
integral, en la cual nos permitira establecer objetivos, estrategias financiera y no financiera, y

metas con la finalidad de poder mejorar el funcionamiento empresarial frente a enfermedades.
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