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RESUMEN

En el presente trabajo se realiz0 el estudio de factibilidad de una
microempresa procesadora de cremas alimenticias instantaneas para bebés en
la ciudad de Manta, siendo un producto innovador, con materias primas de alto
nivel nutricional que ayudaran al desarrollo fisico e intelectual de los nifios y

ninas.

Luego de haber realizado el andlisis de las encuestas dirigidas a los
consumidores se determind que la nueva empresa tendra mucha acogida en el

mercado.

Lo cual da la pauta para conformar una compafiia mercantil, que tendra
como razon social “LA PALMA”, la misma que estara ubicada en la via Manta-

Rocafuerte de la ciudad Manta provincia Manabi.

El financiamiento requerido para la implementacion de la microempresa
sera facilitado por Banco BanEcuador, el crédito corresponde al 90% de la
inversion inicial, que se pagara en el trascurso de 5 afios plazo y el 10% sera

aportado con recursos propios.

El estudio y la evaluacion financiera determino que el presente proyecto
es beneficioso y que genera un nivel de rentabilidad adecuado ya que sus
criterios financieros sefalan valores positivos dando como resultados un VAN
del 12% de $ $ 185.512,95 y un TIR del 52,93% que permite establecer la

viabilidad financiera del proyecto.



ABSTRACT

In this paper the feasibility study of a processing microenterprise
food creams instant baby was held in the city of Ma  nta, being an innovative
product with raw materials of high nutritional valu e that will help the

physical and intellectual development of children.

After completing the analysis of surveys of consume rs it was

determined that the new company will be well receiv  ed in the market.

Which gives the pattern to form a trading company, which will have
the company name "LA PALMA", which will be located in the blanket

Rocafuerte city via the Manta Manabi province.

The financing required for the implementation of m icroenterprise will
be provided by Bank BanEcuador, credit corresponds to 90% of the initial
investment, which will be paid in the course of 5y  ear term and 10% will be

provided with its own resources.

The study and financial evaluation determined that this project is
beneficial and which generates an adequate level of profitability as its
financial criteria indicate positive values as resu Its giving a NPV of 12% of

$ 185,512.95 and $ TRI 52.93 % that establishes the financial viability of the

project.
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Introduccion

En la actualidad existe un alto nivel de alimentacion no adecuada en los
nifios menores de dos afios, dandose desde muy temprana edad los problemas
nutricionales. En “Ecuador uno de cada cinco nifios sufre desnutricion crénica”
(UNICEF, 2014). Una de las causas que afecta a la nifiez es la ausencia de una

alimentacion adecuada.

Las ocupaciones laborales y sociales toman gran parte del tiempo
causando cambios alimenticios, exponiendo asi la salud de los mas vulnerables

(los bebés y los adultos mayores).

Es por ello que se ve la necesidad de crear un producto rapido de realizar
y que a su vez sea nutritivo. Por lo cual se realiza el siguiente estudio de
factibilidad que se enfocara en la creacion de una microempresa dedicada a la
elaboracion de cremas instantaneas para bebé en la ciudad de Manta, para
contrarrestar la mala alimentacion de los infantes y cubrir con la nueva demanda

del mercado que se considera esta insatisfecha.

El presente trabajo investigativo est4 desarrollado de la siguiente forma
en el primer capitulo, se podr4 encontrar un analisis en cuanto a la recopilacién
de informacion tedrica e historica, con conceptos basicos que se relacionen al

proyecto y las normas legales en las cuales se basa el mismo.

En el segundo capitulo se encontrara la realizacion del estudio de
factibilidad donde se efectia el respectivo estudio de mercado, utilizando
diferentes tipos de analisis estadisticos, econdémicos, la determinacion del precio,

oferta y demanda entre otros.

En el tercer capitulo se podra analizar la estructura de la empresa, el
analisis técnico, la localizacién de la planta, su distribucion y el flujo de proceso

con su respectiva descripcion.

El cuarto capitulo ayudara a poder determinar a la mano de obra
necesaria, la materia prima e insumos que se requieran. Por altimo, en el quinto
capitulo se podra realizar el analisis financiero para determinar si €s 0 no

rentable.



Planteamiento del Problema

Los bebés a partir de los seis meses de edad tienen un cambio en su
alimentacion, no sélo porque lo indique el pediatra, sino porque el bebé va
progresivamente exigiéndolo por ende sus necesidades nutricionales cambian y

ya no puede mantener una alimentacion unica de lactancia materna.

Al momento de realizar las comidas tradicionales en el hogar suelen ser
complejas ya que los pequefios requieren tiempo y atenciéon. Los mismos que
necesitan consumir un alimento sustentable para su desarrollo fisico. Esta etapa
suele ser un poco complicada tanto para los padres como para los bebés ya que

las comidas caseras demandan aproximadamente una hora de preparacion.

Los nifios durante sus primeras comidas requieren cremas muy sanas y
totalmente ligeras para que la puedan suministrar, las cuales al realizarlas

caseramente demandan de tiempo, afectando las multiples actividades diarias.

Al analizar los requerimientos de los infantes en su alimentacion, se
puede observar que es indispensable el hecho de crear un producto que cubra
las necesidades actuales de la poblacion. Debido a que dentro del mercado no
existe una opcion de cremas alimenticias instantaneas saludables con

caracteristicas apropiadas para los bebés.
Formulacion del Problema

¢,Cudles son los factores que inciden en la creacion de las cremas
alimenticias instantaneas para bebés a partir de harina de quinua y haba en la

ciudad de Manta?
Factores Internos

* Temperatura

» Sabor

* Tiempo de coccion
Factores Externos

* Publicidad

* Precio



Preguntas de investigacion

¢, Qué beneficios nutricionales tiene la crema alimenticia instantanea para

bebés a base de harina de quinua y haba?

¢Por qué es importante para la poblacion la creacion de una

microempresa que brinde cremas alimenticias instantaneas para bebés?
¢, Qué ventaja tendria el producto frente a la competencia?
Delimitacion
Tiempo
El proyecto se llevara a cabo durante el periodo 2015 — 2016.
Espacio
Se realizara el estudio y la observacion en los supermercados, tiendas,

hogares donde se encuentren nifios menores de dos afios de edad.

Poblacion
Para la presente investigacion se trabajara con la poblacion de la
ciudadania de Manta, a la cuél se aplica el método de muestreo para obtener un

patrén determinado de las familias que serian nuestros presuntos consumidores.



Justificacion
El presente trabajo investigativo es de gran aporte para la sociedad. Con
la creacion y puesta en marcha de este proyecto, se lograria minimizar la

desnutricion en la poblacion infantil ayudando a los pequefios a tener un

crecimiento sano y un buen desarrollo fisico e intelectual.

Es importante sefalar que la materia prima para este producto es de facil
acceso y se encuentra en la regién sierra, lo cual es facil de suministrar para su
elaboracion, beneficiando asi a los productores de quinua, y de haba lo cual

ayudara en la dinamizaciéon de la economia no solo local sino también regional.

Desde un enfoque empresarial hay que aprovechar un mercado en
crecimiento, en el que aun no se ha cubierto la demanda dentro del mercado

ofreciendo un producto de calidad.



Hipoétesis
¢Es factible la creacion de la microempresa procesadora de cremas

alimenticias instantaneas para bebés a partir de la harina de haba y quinua en la

ciudad de Manta?
Variables

Variable Independiente
Estudio de factibilidad de la microempresa procesadora de cremas

alimenticias instantaneas para bebés a partir de la harina de haba y quinua

Operacionalizacion de la variable independiente

Variable Definicibn  Metodologia Impacto
Estudio de Es un Desarrolla y describe Mejora las
factibiidad de la andlisis el proceso productivo condiciones
microempresa amplio de con los alimenticias de
procesadora de los requerimientos los bebés vy
cremas alimenticias resultados  necesarios (Estudio genera nuevas
instantaneas para financieros, de mercado, técnico, plazas de trabajo.
bebé a partir de la econdmicos ingenieria de
harina de haba y y sociales proyecto) para
quinua de una integrarlos en el

inversion. estudio financiero.

Variable Dependiente

e Lograr un producto apropiado para el consumo de los bebés.

e Determinar la formulacion adecuada para obtener las cremas

alimenticias instantaneas.



Operacionalizacion de las variables dependientes

Variable

Lograr un
producto

apropiado para
el consumo de

los bebés.

Determinar la
formulacién
adecuada para
obtener la crema
alimenticia
instantanea para

bebés.

Definiciéon

La desnutricion

infantil  es un
problema que se
ve mas en la
de

clases baja por el

sociedad

escaso
conocimiento
que tienen de la

nutricion.

La Formulacién
representa la
cantidad Optima
de

con

ingredientes
la cuél se
puede conseguir
las

caracteristicas

adecuadas de
una crema
alimenticia
instantanea.

Metodologia

Realizar
analisis
microbiolégicos
y guimicos
(Técnicas de
Laboratorio)
necesarios que
garanticen que
el producto
posee un alto
nivel

nutricional.

Realizar el
disefio
experimental
con las
formulaciones
posibles y
recomendadas
para este tipo
de

comprobar

crema vy
su

funcionalidad.

Poblacién

Impacto

Obtener una crema
alimenticia
instantanea que no

afecte la salud de los

nifos.

Obtener una
formulacién de
cremas alimenticias
instantaneas para

bebés que no afecte
las propiedades
nutricionales de la

quinua y el haba.

Segun datos obtenidos por el Instituto Nacional de Estadisticas y Censo
(INEC, 2010), establece que “la ciudad de Manta tiene una poblacion de 226477

personas en total” de las cuales se seleccionara mediante el método de muestreo

estadistico un conjunto de personas a las que se les realizara encuestas para la

obtencién de informacién.



Metodologia

Tipo de Investigacion

La investigacion sera de tipo experimental debido a que se trata de un
producto innovador en el mercado de alimentos para bebés. Con este tipo de
estudio se determinara la formulacion adecuada de las cremas alimenticias

instantaneas para nifios/as menores a dos afnos.
Métodos

Se aplicaran los siguientes métodos de investigacion para la realizacion

del proyecto:

» Exploratorio: Debido a que se requiere el acercamiento con la

poblacion involucrada y el objeto de investigacion.

» Descriptivo: Porque serd necesario hacer una descripcion
completa del proceso productivo, requerimientos (Administrativas-
produccion-materia prima-Mano de Obra, etc.).

* Analitico: Debido a que la informacion que se recopile durante

el estudio sera analizada cualitativa y cuantitativamente.

» De Campo: Se debera recopilar informacion especifica a traves

de encuestas dirigidas a la poblacion en estudio.

» Bibliografico: Porque se recurrird a fuentes de informacion
bibliografica para establecer un punto de partida para la referencia y
conceptualizacibn que servirdA como base para el analisis de los

resultados y durante el proceso de investigacion.
Técnicas de Recoleccion de Datos

La técnica de recoleccion de datos que se usara sera mediante encuestas
dirigidas a las familias que tengan nifios menores a dos afos en la cuidad de

Manta.
Procesamiento de los Datos

La informacion recopilada de las encuestas se tabulara y se representara

graficamente de la cual se tendra un resultado y su posterior analisis.



Recursos humanos

Tutora de investigacion.

Poblacién de estudio.

Recursos materiales

Recursos

Hojas
Boligrafos
Recursos econdmicos
Costo Costo total
Recurso Unidad Cantidad unitario ($) |($)
Movilizacion 30 $0.30 $9.00
Copias 380 $19.00
$0.05
Hojas Resmas 2
$7.00 $14.00
TOTAL
$42.00




Capitulo |
Aspectos generales de la investigacion

El primer capitulo concierne a toda la parte tedrica, referencial y legal del
trabajo a realizar, donde también se especifican los objetivos planteados en el

proyecto de investigacion.

1.1-Antecedentes historicos de los alimentos para n iflos-nifas
La leche materna es el alimento Unico durante los primeros seis meses de

vida de un bebé. Sin embargo, cuando el amamantamiento no es posible o es
insuficiente la mejor opcion son las formulas infantiles, que contienen las
vitaminas, minerales, acidos grasos esenciales, nucledtidos y prebidticos

adecuados para el crecimiento y desarrollo del bebé.

Es imprescindible indicar que en la historia de la humanidad a los recién
nacidos se los alimentaba a base de leche de animal, alimentos solidos que
incluian mezclas de pany agua o cereales y es en el siglo XX donde se comienza
a profundizar los estudios sobre la nutriciéon infantil, en la que se logra cambiar
la expectativa de vida de los bebés, estas investigaciones estimularon a los
cientificos a buscar opciones artificiales para la leche materna, se fueron
desarrollando muchas formulas matematicas para calcular las necesidades
caldricas de los nifios no amamantados o de aquellos que necesitan alimentacion

complementaria.

La produccién de alimentos para bebés es una categoria que se desarrolla
rapidamente en todo el mundo. Se caracteriza por las grandes innovaciones
impulsadas por la ciencia mediante las cuales se elaboran productos no solo
nutritivos, sino de gran valor agregado, orientados al cuidado del bebé. En la
actualidad, las principales tendencias se centran en la diversificacion de
productos que se enfocan en la salud y el bienestar, productos organicos y
sostenibles, asi como su fortificacion mediante ingredientes funcionales que

protegen el sistema inmunoldgico. (Nutricion, 6 May 2008)!

Sociedad Latinoamericana de Nutricion. (2008). A latinoamericanos de nutricién



1.2.-Fundamentacion Teodrica del Proyecto
1.2.1.-Marco Referencial
Segun (ESTRELLA E. 1998) “ Por sus cualidades alimenticias y

medicinales la quinua fue un alimento muy apreciado por nuestras poblaciones
aborigenes. Los cafiaris cultivaban la planta antes de la llegada de los

espafoles, a fines del siglo xvi seguia siendo uno de los alimentos preferidos”

En este estudio se analizan las propiedades nutricionales de la quinua la
cual es la materia prima del producto a realizar, la autora se refiere al grano como
un alimento nutritivo para el ser humano. Este es uno de los factores mas
importante en cuanto a la calidad nutricional del producto, haciendo que nuestro

producto sea llamativo en el mercado por su alto poder nutricional.

Segun (SILVANA C, 2012) “La quinua conocida como el serial madre es
uno de los granos mas importantes de la region andina, cuyo origen se remonta
a mas de 50000 mil afios y fue el alimento basico de los incas durante miles de
afos. En los udltimos afios, la perspectiva de la quinua estd cambiando
actualmente vuelve a cultivarse en los andes, y se siembra con éxito en diversos
paises. esto se contribuye por su valor nutritivo , dado por el balance adecuado
de aminoacidos ecenciales , elevada lixina en su semilla y hojas ,buen contenido
de vitaminas, alto contenido de hierro y calcio, adecuado para el consumo

humano”

La autora define a la quinua como un alimento madre, al ser considerado
como una fuente de energia por ende uno de los mas impotante en la alimetacion
cotidana, tambien especifica que en los Ultimos afios esta ha tomado un valor
importante en la industria. Lo clal tambien genera que el precio suba en relacion

a su consumao.

Segun (DR.-FRANCISCO A, 2015) “Casi la mitad de la poblacion
ecuatoriana, el 40.4%, vive en extrema pobreza ex ministro de salud, para quien
esa cifra incide en que la mitad de los nifios del pais sufran de algun tipo de
desnutricién. de acuerdo a estadisticas proporcionadas por el Fondo de las
Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF), la desnutricion afecta al 15% de los

nifos y nifias menores de cinco afos en el ecuador. Extrema pobreza o

10



indigencia. Segun el INEC, son aquellos hogares cuyo consumo diario no

alcanza para cubrir ni siquiera los requerimientos nutricionales minimos”

El autor se refiere al aumento de la desnutricibn como un problema
econdmico en la sociedad, afectando esto la salud de los nifios menores de cinco

anos.

SEGUN (MARIA DEL CARMEN R, 2012) .-“ Las sopas y cremas son
productos elaborados a base de mezclas de cereales y sus derivados,
leguminosas, verduras, pastas, carnes en general incluyendo las de aves,
pescados y mariscos, leche y sus derivados, y/o ingredientes caracteristicos de
su nombre (vegetales, especias, condimentos), con la adicibon o no de
condimentos y/o sustancias saborizantes, grasas comestibles, cloruro de sodio,
especias y sus extractos naturales o destilados u otros productos alimenticios
gue mejoran su sabor, y aditivos tales como los que se encuentran permitidos,
0 por la reconstitucion y coccion de una mezcla equivalente de ingredientes, de

acuerdo con las instrucciones para su uso”.

Este proyecto define a las cremas como una mezcla de cereales con
aditivos que le dan un valor agregado al producto haciéndolo llamativo para los

consumidores.

SEGUN (PAMELA B, 2015). — “ El siguiente estudio de pre factibilidad
muestra la viabilidad técnica, econdmica y financiera de implementar una
empresa productora de sopas y cremas pre cocidas a base de quinua, orientadas
a los niveles socio econdmico. Las sopas instantdneas son un producto
deshidratado elaborado principalmente a base de materia prima animal o
vegetal, estos productos, siguiendo las instrucciones del productor, deben
reconstituirse formando una sopa con caracteristicas similares a las de una sopa
elaborada por el método de cocina tradicional. Estos productos deshidratados se

clasifican en sopas y cremas.”

Se hace referencia al trabajo citado como una similitud del producto a
realizar lo cual indica que la caracteristica de una crema instantanea debe ser
igual a una tradicionalmente elaborada en casa para poder cubrir con las

necesidades del cliente.

11



1.2.2.- Marco Conceptual
Cremas instantaneas de bebés
Las cremas instantaneas son basadas en cereales de rapida disolucion, y

gue cuando son deshidratadas (con agua o leche) se convierten en cremas
usadas en la alimentacién de los bebés especificamente para nifios de seis

meses en adelante.

Tipos y caracteristicas de cremas instantaneas
Las cremas instantaneas son productos espesos que se obtienen de la

coccion de sustancias ricas en nutrientes con otros aditivos que realcen el sabor

y consistencia de la crema.
Las cremas se clasifican de acuerdo con su forma de presentacion en:

» Cremas deshidratadas e instantdneas

Son productos que no requieren coccion y para su ingestién solo
requieren la adicién de agua de acuerdo con las instrucciones para su
uso.

» Cremas condensadas o concentradas

Este tipo de cremas son semiliquidas o pastosas, que mediante la
adicion de agua estan listas para el consumo.

* Cremas listas para consumo

Son productos que no necesitan coccion y para su ingestion solo

se requiere de calentamiento, si esta indicado en las instrucciones de uso.

Técnica de Secado de la Materia Prima
» Secado mediante tambores o rodillos. -  Este método es una
de los mas eficiente en cuanto al ahorro de energia, la materia prima es
colocada en las bandejas, puestas en los tambores que giran
calentdndose y secandose mediante vapor. (Teodoro K, 2015)

» Secado por liofilizacion. - Este tipo de secado se lo conoce
también como deshidrocongelacion el cual consiste en congelar el
producto llevarlo a una camara de vacio donde por medio de sublimacién

es extraido el liquido del producto.

* Es una técnica muy costosa y lenta, pero en comparacion con

los métodos tradicionales, es la mejor opcién ya que al no emplear calor
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las propiedades nutricionales y organolépticas se mantienen en el
producto. (Oscar C, 1965)

» Secado por atomizacion. - Este proceso de secado se utiliza
para la conservar de los alimentos, el cual los deshidrata mediante aire
caliente lo més rapido posible. Utiliza temperaturas no tan altas para
conservar las propiedades nutricionales del producto. (Rosa M, J. Enrique
J, Antonio B, Juan Carlos J,2013)

Caracteristicas Nutricionales De La Quinua

Este producto tiene un alto valor nutricional en comparacion con los
demas cereales tradicionales como por ejemplo la avena vy el trigo. Lo cual lo
hacen un producto acto para el consumo de los nifios en la primera etapa de

crecimiento. Es facil de digerir y no contienen colesterol. (FAO,2013)
Proteinas

Una de las caracteristicas mas relevantes de la quinua es su alto valor
proteico superior a los demas cereales. El 37% de las proteinas que posee la
quinua estéd formado por aminoacidos esenciales lo cual favorece a una dieta

balanceada para los bebés.
Grasas

La mayoria de grasas que contiene la quinua son mono insaturadas y
poliinsaturadas.son muchos los beneficios que nos ofrece este cereal como por
ejemplo ayuda en la formacion de la estructura y en la funcionalidad del sistema
nervioso y visual del ser humano. Su consumo, a la vez, reduce el nivel de

colesterol total y el colesterol LDL (colesterol malo) en la sangre.
Fibra

Este es UN alimento alto en fibra lo cual contribuye a un buen
funcionamiento del organismo de los mas pequefios, variando asi por su tipo de

grano entre los 2.49 y 5.319/100 gr de materia seca.
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Gluten

Este alimento se considera libre de gluten por el bajo porcentaje que
contiene su composicion. Ayudando asi que los nutrientes del producto puedan

ser absorbido por el organismo.
Minerales

La quinua contiene casi todos los minerales en un nivel preferente a los
cereales, contiene fésforo, calcio, hierro, potasio, magnesio, manganeso, zinc,
litio y cobre. Su contenido de hierro es dos veces mas alto que el del trigo, tres

veces mas alto que el del arroz y llega casi al nivel del frijol.

Tiene 1,5 veces mas calcio en comparacion con el trigo. Eso es
significativo, pues el calcio es responsable de varias funciones estructurales de

huesos y dientes en los bebés.
Vitaminas

Este grano conserva un alto contenido de vitaminas del complejo B, C y

E, donde su contenido de vitamina B y C es superior al del trigo.
Caracteristicas Nutricionales Del Haba

Este alimento lo podemos encontrar facilmente la categoria de las
legumbres que tenemos disponibles en las tienda o supermercado habituales.
“Su nombre cientifico Vicia faba, es una planta trepadora herbacea, anual.
Sembrada ampliamente en todo el globo por sus semillas, empleadas

especialmente en gastronomia”. (Amaranto k, 2014)

Las habas conciernen al grupo de las legumbres secas. A continuacion,
se describen las caracteristicas nutricionales, propiedades y beneficios que
aportan las habas secas al organismo, asi como la cantidad de cada uno de sus

principales nutrientes.

Las habas son un alimento rico en fésforo, vitamina B9, vitamina B1 A
mas de los nutrientes mencionados anteriormente, las habas secas es también

un alimento muy rico en magnesio, potasio, fibra y proteinas.
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1.2.3.- Marco Legal
Dentro del marco legal ecuatoriano existen leyes y normas que se debe

cumplir. Toda empresa o razon social debe desde su inicio legalizar y obtener

todos sus permisos que garanticen su legitimidad.
La empresa para ser eficiente y eficaz debe cumplir parametros como:

« SO 22000 Sistemas de Gestion de Seguridad Alimenta  ria?

La norma se debe considerar debido a que se aplica a la
elaboracion de productos alimenticios, incluyendo organizaciones
interrelacionadas como productores de equipos, material de envasado,
agentes de limpieza, aditivos e ingredientes.

e Buenas Practicas de Manufactura (BPM) 3
Esta es una herramienta basica que se debe considerar para la obtencion
de los productos obteniendo asi un alimento seguro para el consumo.

» Analisis de Peligro y Puntos Criticos de Control (A PPCC)*

Este punto es considerado debido a que es necesario para el buen
funcionamiento de una planta alimenticia es la fase en la que puede
aplicarse un control y que es esencial para prevenir o eliminar un peligro
relacionado con la inocuidad de los alimentos o para reducirlo a un nivel
aceptable.

* INEN 2602 (2011) Norma Técnica Ecuatoriana (NTE)
(Requisitos Para Cremas Instantaneas) °

Normas ecuatorianas que se debe tomar en cuenta para el
proyecto ya que establece los tipos de cremas alimenticias, componentes
gue contienen, los requisitos que exige para su fabricacién y la manera

de realizar el rotulado y envasado

2SO 22000.- es la norma internacional de sistemas de gestion de seguridad alimentaria para la totalidad de la cadena
de suministro, desde los agricultores y ganaderos a los procesadores y envasado, transporte y punto de venta

3 Las Buenas Practicas de Manufactura  (BPM), es un conjunto de instrucciones operativas o procedimientos
operacionales que tienen que ver con la prevencion y control de la ocurrencia de peligros de contaminacion

4 Analisis De Peligro Y Puntos Criticos De Control (A PPCC).- es un proceso sistematico preventivo para garantizar
la inocuidad alimentaria,* de forma I6gica y objetiva. Es de aplicacién en industria alimentaria

5 INEC 2602.- Esta Norma se aplica a las sopas, caldos y cremas, que se ofrecen para el consumo directo y se presentan
o bien en forma de producto listo para el consumo, o bien deshidratados, condensados, congelados o concentrados
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Requisitos para el Registro Sanitario  ©

* Con el andlisis favorable de calidad de un laboratorio acreditado por el
sistema ecuatoriano de metrologia, normalizacion, acreditacion y
certificacion.

* Un documento previo de un certificado de BPM

e Estar en un proceso de mejora de acuerdo a organizaciones

internacionales especializadas.
1.3.-Disefio experimental para la elaboracion de cre mas instantaneas de
harina de Quinua y Haba para bebés

Tabla 1.
Disefio experimental del producto

FORMULA1 FORMULA 2 FORMULA 3

Ingredientes (gr) Porcentaje  Porcentaje Porcentaje

Agua(ml) 72,1% 74,2% 69,7%
Harina De Quinua 13,1% 14,8% 20,9%
Harina De Haba 13,1% 10,1% 8,7%
Sal 0,6% 0,3% 0,2%
Cebolla En Polvo 0,6% 0,3% 0,2%
Acido Ascorbico 0,3% 0,3% 0,3%
Total 100% 100% 100%

Elaborada por: Autora

Se realiza tres formulaciones para la elaboracién de la crema instantanea
para bebés, las harinas no tuvieron alteraciones de color y no perdieron su aroma
caracteristico.

En las formulaciones se busca la consistencia para una crema similar a la

de un producto casero. Por lo cual estas formulas fueron sometidas a analisis

organoléptica para determinar cual es la aceptada por el comprador.

6 EL REGISTRO SANITARIO . - es la autorizacion y el control que ejerce @hiserio de Salud sobre los productos que son
fabricados, importados, envasados o comercializad@s pais
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Tabla 2.
Formulaciones

Agua 225ml 250ml 200ml
Temperatura 35+/-2 40+/-1 37+/-2
Temperatura De Poca Cremosa Ligeramente Cremosa
Absorcion Del Cremosa

H20(95°c)

Elaborada por: Autora

1.3.1.-Seleccidén de la formula.

Las tres formulaciones desarrolladas fueron sometidas a evaluaciones de
sabor, olor, color y textura, con el objetivo de encontrar diferencias significativas
entre las muestras y obtener la mezcla adecuada que agrade al paladar del

consumidor.

El resultado del andlisis organoléptico’ indicé que la formulacién nimero
uno tiene un sabor un poco picante y su consistencia es un poco ligera, la
formulacién dos tiene buen sabor, pero es muy ligera tiene apariencia de sopa,
mientras que la formulacion tres da como resultados un gusto agradable y una

consistencia cremosa.

Por lo tanto, el que se acerca a los resultados requeridos es la formula

tres, debido a que su consistencia es similar a una crema casera.

A la formula seleccionada se le realizaron analisis de proteinas y humidad
obteniendo como resultado 8,48% de humedad y 16,23% de proteina.

(ver anexo 5)

1.3.2.-Modo de Preparacion
Hidratar el contenido del sobre (17g una porcion) con 200ml de agua

caliente dentro de un recipiente y revolver bien hasta obtener la apariencia de

una crema.

7 Andlisis organoléptico: es una valoracién cualitativa que se realiza sabeemuestra (principalmente de alimento
0 bebida) basada exclusivamente en la valoracidosdeentidos (vista, gusto, olfato, etc.).
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1.4.-Objetivos del estudio

1.4.1.-Objetivo General

Determinar la factibilidad que tendria la creacién de una microempresa
productora de cremas alimenticias instantaneas para bebés a partir de la harina

de quinua y haba en la ciudad de Manta.

1.4.2.-Objetivos Especificos

» Determinar la oferta y la demanda que tendria el producto en la

cuidad de Manta.

* Identificar las caracteristicas que debe tener el producto
estudiado y que garanticen la conservacion de sus propiedades nutritivas,

dirigido a satisfacer las necesidades del consumidor.

» Establecer el estudio técnico del proyecto, que permita concretar
la capacidad 6ptima de produccién de la planta.

» Elaborar el estudio financiero del proyecto, delimitando la

viabilidad, para la puesta en marcha de la microempresa productora y

comercializadora de cremas alimenticias para nifios/as.
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Capitulo Il
Estudio de Mercado.

En el presente capitulo se ejecutara un estudio de mercado determinando
la aceptacion del producto en el sector comercial, para lo cual se analizara la

oferta y demanda del producto.

Para realizar el estudio de mercado se obtendra informacion mediante la
realizacion de encuetas (fuentes primarias). Por datos estadisticos de paginas
gubernamentales y censos realizados a nivel nacional como son el INEC, Pro
Ecuador, datos del Banco Central del Ecuador, entre otras (fuentes

segundarias).

2.1.-Definicion del producto
El producto que la empresa elaborar4 es una mezcla industrial entre

harina de quinua y haba complementada con otros insumos, gracias a las
grandes propiedades con la que cuenta la materia prima, esta crema es alta en

valores nutritivos.

2.1.1.-Presentacion del producto
La empresa “La palma” entrega a sus clientes el producto con las

siguientes caracteristicas.

Gréfico 1. Presentacion del Producto

- ™
Crema Nutritiva PESO: 17GR

MARCA: LOGO DE LA EMPRESA LA

PALMA

REGISTRO SANITARIO: EN

PROCESO

FECHA DE ELABORACION:

15/12/2015

I Para Bebe g FECHA DE EXPIRACION: 16/02/2016

Elaborado por: Autora

2.2.-Caracteristicas del Producto
La crema alimenticia instantanea es un producto disefiado para la

alimentacion de los pequefios ya que poseen un alto contenido de nutrientes que

ellos necesitan para tener una vida sana.
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Las caracteristicas nutricionales de la crema alimenticia instantanea
permiten, por su composicion genera una gran cantidad de energia, asi como
carbohidratos, vitaminas y proteinas que ofrece una dieta complementaria

balanceada.

2.2.1.-Composicion Quimica y Nutricional de laHari  na de Quinuay la Harina
de Haba

Tabla 3.
Composicién quimica y nutricional de la harina de q uinua y haba
Quinua Haba

Energia(kcal/120g) 399 392
Proteina(g/1209) 16,5 11.31
Grasa(g/1009) 6,3 0,5
Total, carbohidratos(g/1209) 69 24,7
Hierro(mg/100g) 13.2 2.7
Zinc(mg/100g) 4.4
Calcio(mg/1009) 148,7 32
Fosforo(mg/1009) 383,7 194

Fuente: (FAO, 2013)

2.3.-Naturaleza y uso del producto
La crema alimenticia instantanea a base de quinua y haba es un alimento,

que esta dirigido a los nifios. En el mercado actualmente encontramos productos
similares como las papillas en polvo, las compotas de futras en diferentes
marcas. Las cuales ya se encuentran en el mercado en la siguiente tabla se
muestran los productos sustitutivos y los diferentes supermercados donde

podemos conseguirlos.
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Tabla 4.
Marcas de compotas

MARCA DE COMPOTAS PROCEDENCIA
NESTLE ECUADOR
SAN JORGE COLOMBIA
SAN JORGE COLOMBIA
ALPINA COLOMBIA
NESTLE ECUADOR
SAN JORGE COLOMBIA
NESTLE ECUADOR
NESTLE ECUADOR

‘Elaborado por: Autora

2.4.-Analisis de la Demanda y Oferta de la Materia  Prima
2.4.1.- Quinua

En Ecuador la quinua ha persistido entre los campesinos del area de
Carchi, Imbabura, Pichincha, Cotopaxi, Chimborazo y Loja También sefialan que
las quinuas de Latacunga, Ambato, Carchi, Riobamba y Cuenca son de grano
chico y de grano bastante amargo. Deducen que la superficie total cultivada es

de unas 12004, en todo el pais.

Segun datos de la Organizacion de las Naciones Unidas para la

Alimentacion y la Agricultura, “el 92% de la produccion de quinua del pais se
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distribuye en las provincias de Carchi, Imbabura, Pichincha, Cotopaxi, y
Chimborazo, y el 8% restante entre otras provincias” (FAO, 2014). (ver anexol)

2.4.1.1.-Produccion nacional de la Quinua
“La quinua se produce en las provincias de la region interandina, a mas

de 2,500 a 3,600 m.s.n.m8. Segln el MAGAP?, la produccién de quinua crecio
en aproximadamente el 52% al pasar de 950 Tm!° en el 2000 a 1,453 Tm en el
2012. Tanto las superficies destinadas a la produccion como la produccion en
toneladas de quinua han aumentado paulatinamente entre 2009 y 2013. Como
resultado del periodo 2014-2015 la estrategia del fomento de la produccion del
MAGAP intervino en 5,878 hectareas de produccién de quinua, beneficiando a
5,458 productores. Actualmente se estima que existen 7,488 hectareas de
quinua cultivadas con una produccion de alrededor de 10,000 Tm3 a
continuacion, se presenta un grafico sobre la produccion y el rendimiento de la
guinua en el Ecuador” (PROECUADOR, 2014).

Gréfico 2. Produccién y Rendimiento de Quinua

Produccian y rendimientos de Quinua
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Fuente: Pro Ecuador

En la grafica se muestra la produccion de quinua de los ultimos afios en
el Ecuador. En el afio 2009 el pais tuvo el menor volumen de exportacion, sin

embargo, en los afios sub siguientes la produccion se ha incrementado

& m.s.n.m: metros sobre el nivel del mar
MAGAP: Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acudiowa y Pesca

10Tm: Tonelada métrica.
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progresivamente gracias al reconocimiento que se dio a este grano por su nivel

nutricional.

2.4.1.2-Exportaciones de la Quinua
“Durante el periodo 2010-2014 las exportaciones de quinua han mostrado

una tendencia positiva, con una Tasa de Crecimiento Promedio Anual (TCPA)
del 53.78% en valor FOB!!. En el afio 2014 se registraron exportaciones por un
valor FOB de USD 5.2 millones, lo que denota un crecimiento del 243.72% en
relacion al afio anterior en el que se report6 USD 1.5 millén.”
(PROECUADOR,2014)

Grafico 3. Exportaciones de la Quinua

Exportacioneas Ecuatornanas de Cuinua
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Fuente: Banco Central del Ecuador (BCE)

Como se muestra en la figura anterior la mayor exportacion de quinua en
el Ecuador se dio en el 2014 con un total de 1,116 toneladas y 5,249 millones en
valor FAO lo cual indica que en relacion a los afos anteriores la exportacion de

este serial incrementa progresivamente.

En relacion con las graficas expuestas es evidente que existe una mayor
produccion de quinua en relacion a lo exportado, lo cual garantiza la suficiente
materia prima en el pais para la elaboracibn de las cremas alimenticias

instantaneas para bebés.

11 El valor FOB: en otras palabras “libre a bordo” esto quiere decir que el valor del transporte y seguro es
cubierto por el comprador. El vendedor sélo debe cumplir con la obligacién de entregar la mercancia en el
medio de transporte designado.
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2.4.2.-Produccién Nacional de Haba

“El Ecuador, cuenta con tres zonas que producen habas, a lo largo del
callején interandino, las que se cultivan de acuerdo a las preferencias del
mercado y a la costumbre de sus usos. La zona Norte: Carchi e Imbabura, La
zona Central: Pichincha, Cotopaxi y Tungurahua, La zona Sur: Bolivar,
Chimborazo, Cafar, Azuay y Loja”. (F. Balderrama V, 2011)

Este es un cultivo frecuente de la sierra ecuatoriana, generalmente, se
cultiva sola en asociacion con otras especies como maiz, papa, quinua, melloco,
etc. El haba constituye un elemento en la dieta de amplios sectores de la
poblacion rural y urbana y se consume tanto en estado tierno como seco.

Cada afio crece la cantidad de agricultores, asociaciones de pequefios
productores y pequefios empresarios que se incorporan directamente a la
cadena productiva de haba.

Gréfico 4. Produccion de Haba

Produccion de Haba en Ecuador
2013
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Fuente: Ministerio de  Agricultura, Ganaderia y Pesca
Elaborado por: Autora
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Tabla 5.
Produccion regional de Haba

PRODUCCION REGIONAL DE HABA(TONELADAS) 2013

Ambito Condicion sembrada Cosecha Produccion ventas

region sierra asociados 9351 6907 1393 290
region sierra Solo 2998 2889 1263 499
region costa asociados 7 7 2 2
region costa Solo 111 109 112 106

Fuente: Ministerio de Agricultura, Ganaderiay Pesc a
Elaborado por: Autora

En la tabla nimero seis se puede observar que la produccion de haba en
condicion de productos asociados en la region sierra es de 1393 toneladas de lo
cual solo se vendid 21% de la produccion, mientras que la produccion como
producto Unico es de 1263 toneladas, obteniendo una venta del producto de
40%.

La region costa tiene una produccion de 2 toneladas en condicion de
productos asociados, ocasionando una venta del 100%, siendo un producto
sembrado solo se produce 112 toneladas mostrando una venta del 95%.

Con lo que se puede concluir que la mayor producciéon de materia prima
para nuestro producto se encuentra en la region sierra, la cual sera considerada

para la obtencion de este producto.
2.5.-Analisis de la demanda

En el siguiente estudio trataremos aspectos que son de importancia para

delimitar la situacion para las tomas de decisiones.
2.6.-Segmentacion del analisis de la demanda

La empresa “LA PALMA” tiene como mercado final a Las familias con hijos

menores de dos afios que desean cambiar la comida tradicional a sus bebés por
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este nuevo producto .la presentacion del producto se dara en empaque que
contenga la cantidad de 17gr (1 porcién) envasada en fundas que permitan
conservar sus propiedades, las mismas que seran distribuidas en las tiendas y

supermercados
2.7.-Determinacion del tamafio de la muestra

Segun el INEC, en el 2010 la ciudad de Manta contaba con 226477
personas en total, de las cuales se seleccionara la cantidad de familias donde se

encuentren nifos menores a dos aios dando una suma de 59692.

Para obtener una poblacion total de consumo, que se la considerara
como la muestra poblacional N, con un nivel de confianza Z =1,96, una
probabilidad a favor de p=50% Yy una en contra de g=50%. Y un margen de error
considerable del 10%. Teniendo estos datos establecidos se puede calcular el
namero de muestra n

Z?x Nxp=xq
(E?*N)+ Z?*p=*q

n

(1,96)2(59692)%(0,5)*(0,5)
T (0,1)2(59692)+ 1,962%(0,5)%(0,5)

= 95,88=96

Teniendo en cuenta tales criterios, se selecciond una muestra de 96

familias donde se encuentren nifios menores a dos afos.
2.8.-Analisis de los resultados de la encuesta
1.- ¢Ud. Incluye compotas en la alimentacié  n de su hijo/a?

Tabla 6.
Consumo de compotas

¢Ud. Incluye compotas en la alimentacion de su hijo  /a?

Alternativa Frecuencia Porcentaje

Si 61 64%
No 30 31%
En ocasiones 5 5%
Total 96 100%

Elaborado por: Autora
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Gréfico 5. Consumo de compotas

¢ Ud. Incluye compotas en la alimentacion de su hijo  /a?

mSi
® No

En ocasiones

Elaborado por: Autora

Analisis

El 64% de las personas consumen compotas, mientras que un 30% no
consumen este producto y en menor porcentaje lo compran en ocasiones.

2.- ¢, Con qué frecuencias compra Ud. compotas?

Tabla 7.
Frecuencia de consumo de compotas

¢, Con qué frecuencias consume cremas instantdneas?

Alternativa frecuencia Porcentaje

Una al dia 40 42%
Una vez por semana 10 10%
Mas de dos veces por semana 22 23%
Una vez al mes 22 23%
Una vez al afio 2 2%
Total 96 100%

Elaborado por: Autora

Grafico 6. Frecuencia de consumo de compotas

¢,Con qué frecuencias consume
cremas instantaneas?

M Unaal dia

H Una vez por semana
Mas de dos veces por semana
Una vez al mes

B Una vez al afio

Elaborado por: Autorara
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Analisis

El 42% de las personas encuestadas consumen compotas una vez a al

dia, el 10% una vez por semanas, el 23% mas de dos veces por semanas, el
23% una vez al mes y el 2% una vez al afo.

3.- ¢Ud. considera que la inclusion de compotas en la dieta
alimenticia de su hijo/a ayuda a su desarrollo fisi  co y mental?

Tabla 8. Caracteristicas de las compotas

¢ Ud. considera que la inclusién de compotas enlad  ieta

alimenticia de su hijo/a ayuda a su desarrollo fisi  co y mental?

Alternativa Frecuencia Porcentaje

Si 47 49%
No 49 51%
Total 96 100%

Elaborado por: Autora

Gréfico 7. Caracteristicas de las compotas

¢Ud. considera que la inclusion de compotasenlad  ieta
alimenticia de su hijo/a ayuda a su desarrollo fisi coy
mental?

M Si

® No

Elaborado por: Autora
Analisis

El 49% considera que las compotas ayudan al desarrollo fisico y mental

de los niflos y nifias pequefios, mientras que el 51% considera que son
perjudiciales para su salud.
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4.- ;Db6nde compra normalmente las compotas existent es en el

mercado?

Tabla 9.
Lugar donde compra las compotas

¢Donde compra normalmente las compotas existentese  nel

mercado?
Alternativa Frecuencia Porcentaje
Supermercados 39 41%
Farmacias 41 43%
Tiendas del barrio 16 17%
Total 96 100%

Elaborado por: Autora

Grafico 8. Lugar donde compra las compotas

¢Donde compra normalmente las compotas existentese  n
el mercado ?

m Supermercados
B Farmacias

W Tiendas del barrio

Elaborado por: Autora'a

Analisis
Un 40% de consumidores adquieren el producto en supermercados, el

43% en farmacias, y el 17% en tiendas del barrio.
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5.- ¢Conoce el valor nutricional de la Quinuayla  Haba?

Tabla 10.
Conocimiento nutricional de la Quinua y la Haba

¢,Conoce el valor nutricional de la Quinuay la Haba  ?

Alternativa Frecuencia Porcentaje
Si 50 51%
No 49 49%
Total 96 100%

Elaborado por: Autora

Gréfico 9. Conocimiento del valor nutricional de la Quinua y la Haba

¢.Conoce el valor nutricional de la Quinua y la Haba  ?

M Si

® No

Elaborado por: Autora

Analisis
El 51% de las mujeres encuestadas tienen conocimiento sobre el valor

nutricional de la quinua y la haba lo cual les da confiablidad de comprar el nuevo

producto.
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6.- ¢ Ha escuchado alguna crema instantanea para beb  é?
Tabla 11.
Existencia de las cremas instantaneas para bebés en el mercado
¢,Ha escuchado alguna crema instantanea para bebé?
Alternativa Frecuencia Porcentaje
Si 0 0%
No 96 100%
Total 96 100%

Elaborado por: Autora

Gréfico 10. Existencia de las cremas instantaneas p  ara bebés en el mercado

¢,Ha escuchado alguna crema instantdnea para bebé?

B Si

® No

Elaborado por: Autora

Analisis
El 100% de los resultados de las encuestas dio como resultado que las

personas desconocian la existencia de algun tipo de crema instantanea para

bebé en la ciudad de Manta.
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7.- ¢Le gustaria contar con una crema alimenticia i  nstantanea para

bebe la cual es de harina de quinua y haba?

Tabla 12.
Consumo de cremas alimenticias instantaneas parabe  bé

¢Le gustaria contar con una crema alimenticia insta  ntanea para bebe la

cual es de harina de quinua y haba?

Alternativa Frecuencia Porcentaje

Si 67 70%
No 29 30%
Total 96 100%

Elaborado por: Autora

Grafico 11. Consumo de cremas alimenticias instanta  neas para bebé

¢ Le gustaria contar con una crema alimenticia
instantanea para bebe la cual es de harina de quinu ay
haba?

N Si

= No

Elaborado por: Autora

Analisis
En un 70% a favor las personas comprarian este nuevo producto y en un

30% prefieren no consumir por ser un producto procesado y no conocer sobre el

nivel nutricional de sus componentes.
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8.- ¢ Qué sabor le gustaria que tenga la crema alime  nticia instantanea

para bebés?

Tabla 13.
Sabor de las cremas alimenticias instantaneas para bebés

¢, Qué sabor le gustaria que tenga la crema alimentic ia instantanea para
bebés?

Alternativa Frecuencia Porcentaje

Pollo 42 44%
Carne 22 23%
Pescado 32 33%
Otros 0 0%
Total 96 100%

Elaborado por: Autora

Gréfico 12. Sabor de las cremas alimenticias instan  taneas para bebés

¢, Qué sabor le gustaria que tenga la crema alimentic  ia
instantanea para bebés?

M Pollo
m Carne
Pescado

Otros

Elaborado por: Autora

Analisis
En un 44% las personas prefieren que las cremas instantaneas para bebe

sean de pollo, en un 33% de carne y en un 23% de pescado, siendo la mas
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opcionada el sabor de pollo lo cual sera considerado para la creacion del
producto.

9.- ¢De cuantas porciones prefiere las cremas insta ntaneas para
bebés?

Tabla 14.
Porciones para la crema alimenticia instantaneas de bebés

¢,De cuantas porciones prefiere las cremas instantan  eas para bebés?

Alternativa Frecuencia Porcentaje

1 porcion (17 gr) 76 79%
2 porciones (40 gr) 20 21%
4 porciones (70 gr) 0 0%
Total 96 100%

Elaborado por: Autora

Grafico 13. Porciones para la crema alimenticiains  tantaneas de bebés

¢,De cuantas porciones prefiere las cremas instantan  eas
para bebe?

m 1 porcion (17 gr)

|
2 porciones (40 gr)
4 porciones (70 gr)

Elaborado por: Autora
Analisis
El 79% de las mujeres prefieren que las cremas vengan en la presentacion

de 17gr es decir una porcién, por su facil uso ya que no tienen que guardan un

restante evitando una contaminacion cruzada. Por otro lado, un 21% la prefieren
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de 2 porciones considerando que es la cantidad que consume su nifio
diariamente.

10.- ¢Cuanto esta dispuesto a pagar por un sobre de crema
alimenticia instantanea para bebé de 17gr?

Tabla 15.
Precios de las cremas alimenticias instantaneas pa  ra bebés

¢, Cuanto esta dispuesto a pagar por un sobre de crem  as alimenticias

instantaneas de 17gr?

Alternativa Frecuencia Porcentaje

$0,50 ctvs. 68 71%
$0,75 ctvs. 21 22%
$1,00 ddlar 7 7%
Total 96 100%

Elaborado por: Autora

Gréfico 14. Precios de las cremas alimenticias inst  antaneas para bebés

¢, Cuanto esta dispuesto a pagar por un sobre de crem  as
alimenticias instantaneas de 17gr?

M $S0,50 ctvs
m S0,75 ctvs
$1,00 ddlar

Elaborado por: Autora

Analisis
El 71% prefieren pagar $0,50ctvs, por este producto, un 22% pueden
pagar $0,75ctvs por adquirir este producto y un 7% pagaria $1,00 délar. Es
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normal que la personas en la actualidad quieran un producto de buena calidad y
a bajo costo y sobre todo que dé soluciones a sus tareas cotidianas.

2.9.- Determinacion y Proyeccion de la Demanda

Con los datos sobre la poblacion proporcionados por el INEC, se obtendra
la cantidad de la demanda potencial de la ciudad de Manta y la poblacion de
consumo de las cremas alimenticias instantaneas para bebés utilizando el peor
escenario de la aceptacion del producto, es decir un 30% de quienes no

consumirian este producto segun los resultados de las encuestas.

Tabla 16.
Datos sobre la poblacién

DATOS SOBRE LA POBLACION

Tasa de Migracion 0,30%
Tasa de Emigracion 0,93%
Tasa de Inmigracion 0,36%
Tasa de Defuncién 0,50%
T. de Natalidad/1000 hab. 20,32
% de Mujeres 50,81%
% de Mujeres Nubiles 50,86%
% de nifios de 6meses a 2 afios 3%

% de Poblacion de consumo 70.00%
, 0

Fuente: INEC
Elaborado por: Autora 36



Tabla 17.

Proyeccién de poblacion de Manta

PROYECCION DE POBLACION DE MANTA

Criterios \ Afnos

Numero de Habitantes
(-) Poblacion Emigrantes
(=) Poblacion Actual

(+) Poblacion Migrantes

(+) Poblacion
Inmigrantes

(=) Poblacion Flotante
(-) Defunciones
(=) Poblacién Reall

Cantidad Mujeres

Cantidad Mujeres
Nubiles

Nueva Poblacién

Poblacion Proximo Afo

NuUmero de nifios de 6m -
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2010
226477
2106
224371
673
2
225046
1125
223921
113774
57866
1176
227653

6830

2011
227653
2117
225536
677
2
226215
1131
225084
114365
58166
1182
228835

6865

2012
232229
2160
230070
690
2
230762
1154
229608
116664
59335
1206
233435

6901

2013
233435
2171
231264
694
2
231960
1160
230801
117270
59643
1212
234647

6937

2014
234647
2182
232465
697
3
233165
1166
231999
117879
59953
1218
235865

6973

2015
235865
2194
233672
701
3
234375
1172
233203
118491
60264
1225
237090

7009

2016
237090
2205
234885
705
3
235592
1178
234414
119106
60577
1231
238321

7045

2017
238321
2216
236104
708
3
236815
1184
235631
119724
60892
1237
239558

7082

2018
239558
2228
237330
712
3
238045
1190
236855
120346
61208
1244
240802

7118

2019
240802
2239
238562
716
3
239281
1196
238084
120971
61526
1250
242052

7155

2020
242052
2251
239801
719
3
240523
1203
239320
121599
61845
1257
243309

7193

Elaborado por: Autora
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Tabla 18.

Consumo de Cremas Alimenticias Instanta

neas para Bebés

CONSUMO DE CREMAS ALIMENTICIAS INSTANTANEAS PARA BE BE

AfRo 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Demanda potencial 3434 3452 3470 3488 3506 3524
Consumo s de 30 30 30 30 30 30
cremas(cremas/semana)
Tamafio preferente de las cremas (gr) 17 17 17 17 17 17
(Tgor}g'n cgramos consumidos por afio 91076985 91549841 92025152 92502931 92983190 93465942
Total, kilogramos por afio 91077 91550 92025 92503 92983 93466
Total, Toneladas por afio 91 92 92 93 93 93
Elaborado por: Autora
Tabla 19.
Demanda Potencial
DEMANDA POTENCIAL
2015 2016 2017 2018 2019 2020
Poblacién de Consumo 4906 4932 4957 4983 5009 5035
% de Personas Disp. a Comprar el Prod. 70% 70% 70% 70% 70% 70%
Demanda Potencial 3434 3452 3470 3488 3506 3524
Elaborado por: Autora
Tabla 20.
Poblacion de consumo
PROYECCION DE POBLACION DE CONSUMO
Criterios \ Afios 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Poblacién de nifios/as 6830 6865 6901 6937 6973 7009 7045 7082 7118 7155 7193
(=) Poblacion de Consumo 4781 4806 4830 4856 4881 4906 4932 4957 4983 5009 5035

Elaborado por: Autora
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Gréfico 15. Proyeccion de la demanda

PROYECCION DE LA DEMANDA
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94
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Elaborado por: Autora

La poblacion mantense demandara aproximadamente un total 92
toneladas de cremas instantaneas alimenticias de bebés por afio a partir del
2016. Lo cual es favorable para esta investigacion.

2.10.-Andlisis de la oferta

En el mercado nacional existen tres principales empresas productoras y
comercializadoras de alimentos para bebés hechas a base de frutas como
banano, pera, manzana, frutas tropicales etc. Que representan una competencia

directa para el producto que se esta estudiando.

Sin embargo, ninguna tiene cremas instantdneas a base de quinua y
haba, a continuacion, se muestran datos de la competencia que se registran en

el mercado
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Tabla 21.
Empresas que se dedican a la elaboracion de aliment  os para bebés en Ecuador

EMPRESA VENTAS 2013 VENTAS 2012
“San Jorge” $39.465.391 $42.859.680
Provefrut

“Baby $71.822.348 $62.883.600
Alpina”

Alpina

“Gerber” $465.360.189 $431.573.435
Nestlé

Fuente: Revista Vistazo Ranking Empresarial, 2013
Elaborado por: Autora

2.10.1.-Empresas que se dedican a la elaboracion de  alimentos para bebés
en Ecuador

e Gerber — Nestlé : es una de las principales cadenas de la
Multinacional Nestlé, que tiene varias lineas de productos, entre las
cuales esta la linea de alimentos para bebes como leche en polvo,
suplementos alimenticios, accesorios para biberones y compotas hechas
a base de diferentes frutas.

» Baby Alpina — Alpina: al igual que Gerber tiene un portafolio de
417 productos como son Lacteos, Quesos, Bebidas y dentro de la linea
de alimentacion infantil se encuentran productos como papilla, néctar,
yogurt, teniendo como producto innovador las compotas de verduras,
ademas tiene presencia en Colombia, Venezuela y Ecuador.

» San Jorge — Provefrut: su origen es colombiano, tiene una
cartera de productos destinados a la medicina, higiene, naturista, dietas y
bebes, linea con la que actualmente se encuentra ingresando al

mercando ecuatoriano.
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La competencia tiene ya un posicionamiento dentro del mercado con sus
marcas en cuanto a productos de conservas de compotas, sin embargo, es
imprescindible diferenciar que el mercado no cuenta con cremas instantaneas lo
cual es beneficioso para este estudio ya que el producto seria novedoso y

competitivo.

2.10.2.-Oferta de los productos existentes en el me  rcado

Tabla 22.
Oferta de los productos existentes en el mercado

OFERTA DE LOS PRODUCTOS EXISTENTES EN EL MERCADO

Afio 2012
Ventas Valor Ventas

Producto  Porciones  Ecuador ($)  Unitario Manta ($)  Unidades Gr Kg Toneladas
San
Jorge

113gr 39.465.391 $1,2 97480 81233 9179385 9179 9
Alpina

113gr 62.883.600 $1,3 155324 119480 13501204 13501 14
Gerber 113gr 431.573.435 $1,4 1065994 761424 86040933 86041 86
Total, toneladas 109

Elaborado por: Autora

Tabla 23.
Ventas de la competencia

Afo 2013
Venta Valor Venta
Producto  Porciones Ecuador Unitario Manta Unidades Gr Kg Toneladas
San
Jorge
113gr 42.859.680 $1,2 104700 87250 9859285 9859 10
Alpina
113gr 71.822.348 $1,3 175452 125323 14161501 14162 14
Gerber 113gr 465.360.189 $1,4 1136812 812008 91756938 91757 92
Total, toneladas 116

Elaborado por: Autora
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Tabla 24.
Oferta de Cremas Alimenticias Instantaneas para Beb  és

OFERTA DE CREMAS ALIMENTICIAS INSTANTANEAS PARA BEB ES

Afio 2012 2013
Oferta (Kg) 109000 116000
Total, de toneladas por afio 109 116

Elaborado por: Autora

Tabla 25.
Calculo para la proyeccién de la oferta

CALCULO PARA LA PROYECCION DE LA OFERTA

AfRo Oferta (Y) X Xn2 XY Y2

2012 109 1 1 109 11820

2013 116 2 4 232 13404
TOTAL, DE SUMATORIAS 224 3 5 340 25225

Elaborado por: Autora

Tabla 26. Proyeccién de la oferta

ANO Y=atbx  Afio Formula Resultado
1 2012 109 3 y=a+bx= 102
2 2013 116 :
3 2014 102 4 y=a+bx= 9%,
4 2015 95 5 y=a+bx= 88
5 2016 88 6 y=a+ bx = 80
6 2017 80 _ _ '
7 2018 73 7oy=atbx= I
8 2019 66 8 y=a+bx= 66,
9 2020 59 9 y=a+bx= 59

ElaDOrado por. AUTOTa

_MEXY=YXYY
nyx2—(¥x)?
azz;v—be: 499

n

y=a+bx =
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Tabla 27.
Proyeccién de la oferta

PROYECCION DE LA OFERTA

Afio 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Oferta
™ 109 116 102 95 88 80 73 66 59
Elaborado por: Autora
Gréfico 16. Proyeccion de la oferta
PROYECCION DE LA OFERTA
100
90 %)
80 M y = 0,0364x
70 N R?2=-0,01
60 M 59
50
40
30
20
10
0
2015,5 2016 20165 2017 2017,5 2018  2018,5 2019  2019,5 2020  2020,5

Elaborado por: Autora

La Proyeccion de la oferta se manifiesta decreciente en los proximos

afos, las empresas ofertan un total de 331 toneladas en el primer afio el cual se

disminuye conforme crece la poblacion.

2.11.-Determinacién de la demanda insatisfecha

Tabla 28.
Demanda insatisfecha

DEMANDA INSATISFECHA Tm

ANO DEMANDA OFERTA DEMANDA INSATISFECHA
2016 92 88 4

2017 92 80 12

2018 93 73 19

2019 93 66 27

2020 93 59 34

Elaborado por: Autora
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Gréfico 17. Demanda insatisfecha

DEMANDA INSATISFECHA

200

y =7,5352x - 15187
2
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Elaborado por: Autora

La Demanda proyectada se muestra mayor que la Oferta proyectada para
los proximos afios lo que quiere decir que se obtendrd demanda insatisfecha en

el futuro para las cremas instantaneas alimenticias para bebés.

2.11.-Andlisis de Precio

Para realizar este analisis se tomd como referencia algunas de las marcas
mas vendidas en la ciudad de Manta, dando a conocer el valor real de venta al

publico.

Los precios referenciales son unicamente de productos sustitutivos como

lo son las compotas.
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Tabla 29.
Analisis de precio

Marca Procedencia Precio Contenido En
Gramos (Gr)

Mi Comisariato

Gerber Compota Ecuador $1,30 113
San Jorge Compota Colombia $1,80 170
Supermaxi

San Jorge Compota Colombia $1,40 113
Alpina Compota Colombia $1,50 113
Gerber Compota Ecuador $1,40 113
Fybecca

San Jorge Compota Colombia $1,50 113
Gerber Compota Ecuador $1,90 170
Tia

Gerber Compota Ecuador $1,40 113

‘Elaborado por: Autora

El precio del producto sera establecido de acuerdo a los valores que ya
se encuentran compitiendo en el mercado dependiendo de la presentacion y
gusto del consumidor. También se estableceran de acuerdo a los costos de
produccion que se obtendra.

Teniendo en cuenta que los resultados de las encuestas la presentacion

de 17 gramos tuvo mayor aceptacién con un precio de $0,50ctvs.
2.11.1.-Estrategias de comercializacion

Al ser un producto nuevo dentro del mercado, sera necesario realizar
presentaciones en los diferentes medios de comunicacion tales como: radio,
television (comerciales), peridédicos (anuncios), publicidades (posters),

promociones y por medio de las redes sociales.
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» Es importante que se dé a conocer el producto por las ventajas
nutritivas, por medio de camparfias en los centros infantiles.

* Los medios de transporte son apropiados para colocar afiches y
anuncios ya que son muy concurridos por la poblacion de clase media-
baja.

* Las promociones se efectuaran tanto para el consumidor
mediante muestras gratis o descuentos, asi también al distribuidor se
haran descuentos segun las metas fijadas.

» En distintas fechas del afio se haran promociones y descuentos
como partes de las estrategias de comercializacion.

2.11.2.-Canales de distribucion
El canal de distribucién esta formado por personas y compafiias que

intervienen en la comercializacién del producto.

Tiendas

Supermercados

Minoristas

Mayoristas

El canal de distribucion sera:

Productor

Tiendas, comisariatos
etc.
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Capitulo 11
Estudio Técnico

En el siguiente capitulo se establecera la localizacion macro y micro de la
empresa, también se realizara el flujo de procesos y el balance de materia.

3.1.-Localizacion

La empresa estara ubicada en Ecuador en la provincia de Manabi, en el
cantén Manta, via Manta-Rocafuerte siendo una zona estratégica para el acceso
y comercializacion del producto.

3.1.1.-Macro localizacién

La ciudad de Manta es conveniente para ubicar la microempresa siendo

esta industrializada en diferentes areas.

El terreno estad ubicado en el sector norte de la ciudad via Manta
Rocafuerte, diagonal al centro recreacional Tierra Dorada como lo muestra la

imagen.

Grafico 18.Ubicacion de la Empresa

™ 2.

Fuente: Google

El terreno para la implantacion de la empresa mide aproximadamente

40m. de longitud y 25m. de ancho.
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3.1.2.-Micro Localizacién

Los criterios que se deben considerar para determinar la localizacion

Optima de la planta son los siguientes:

Proximidad de materia prima, disponibilidad de mano de obra capacitada,

servicios basicos, vias de acceso, cercania de proveedores, costo de instalacion.

3.2.-Criterio de Seleccién de las Alternativas
* Costo de Instalacion

El costo de instalacion es apreciado debido a que el sector de
ubicacion de la microempresa es industrializado y muy poco poblado, lo
cual es importante recalcar ya que las empresas deben ser ubicadas en

sector donde exista muy poca poblacion a sus alrededores.
» Comercializacidon con la que se cuenta

La ciudad de Manta cuenta con un buen flujo de comercializacién

ya sea local o regional.
» Cercania a los Mercados de Consumo

La planta esta ubicada en un lugar estratégico, lo cual facilita la
distribucion del producto terminado representando un costo de transporte

en menor escala.
* Transporte y Carreteras

Las carreteras y vias de acceso estan en buen estado, lo que
garantiza seguridad en la entrega de la materia prima hacia las
instalaciones de la empresa y asi como la distribucién del producto

elaborado.
» Disponibilidad de Servicios Basicos

El lugar de implementacion de la planta cuenta con los servicios

bésicos y facil acceso al uso de tecnologias.

3.2.1.-Cuadro de Ponderacion de la Localizacion Opt  ima de la Planta
Se trabajo6 con el método de puntos ponderados para la localizacion de la

planta, y se asignaran los factores en la tabla con sus respectivos porcentajes.
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Tabla 30.
Alternativa de la ubicacion de la empresa

Alternativas de ubicacién de la planta

Alternativo A: Via Manta Rocafuerte

Alternativo B: Costa Azul
Alternativo C:
Los Gavilanes

Elaborado por: Autora

Tabla 31.
Factores de ponderacion
FACTORES
MACROLOCALIZACION MICROLOCALIZACION
Transporte / carreteras Costo de instalacion

- . Comercializacion con la que se cuenta
Servicios basicos para en

funcionamiento

Consumidores

Elaborado por: Autora

Tabla 32.
Cuadro de ponderacion
Peso
> relativo
Factores De Ponderacion
A B C
Transporte/Carreteras 15% 9
Consumidores 28% 9 8 8
Comercializacion con la que se
5% 9 7 8
Cuenta
Servicios Basicos para el
_ ) 10% 8 8 8
Funcionamiento
Costos De Instalacion 7% 5 5 5
65% 5,47 4,79 4,49

Elaborado por: Autora
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Conclusion: Por medio del método ponderado se determiné que la
alternativa A: Via Manta Rocafuerte es el lugar mas indicado para la instalaciéon
de la microempresa de este proyecto ya que satisface mayoritariamente las

necesidades establecidas anteriormente.

3.3.-Balance de Materia de la elaboracion de Cremas Alimenticias

Instantdneas para Nifios-Nifias a Base de Harina de Q uinua y Haba

Tabla 33.
Balance de Materia Prima

BALANCE DE MATERIA PARA UNA JORNADA
Operacion Recursos / Materia Prima Tiempo (min) Porcentaje%| Entra  [Se Pierde| Sale
Recepcion y Harina en quinua(kg) 20 70% 140 0 140
Almacenamiento Harina de haba(kg) 30% 60 0 60
TOTAL 100% 200 0 200
g Harina en quinua(kg) 70% 140 20 120
seleccion y lavado Harina de haba(kg) 30 30% 60 10 50
TOTAL 100% 200 30 170
. Harina en quinua(kg) 71% 120 8 112
Triturado Harina de haba(kg) 40 29% 50 5 45
TOTAL 100% 170 13 157
Harina en quinua(kg) 71% 112 30 82
Secado Harina de haba(kg) 120 29% 45 15,0 30,0
TOTAL 100% 157 45,0 112,0
Molienda | Harina de quinua y haba(kg) 30 100% 112 20 92
TOTAL 100% 112 20 92
Tamizado | Harina de quinua y haba(kg) 30 100% 92 10 82
TOTAL 100% 92 10 82
Harina de Quinua y Haba(kg) 97% 82 0 82
iy Sal(kg) 1% 1 0 1
Formulacion Cevolla en polvo(kg) 20 1% 1 0 1
Acido ascorhico(kg) 2% 2 0 2
TOTAL 100% 84,8 0 84,8
Mezla |Mezcla de todos los ingredientes(kg) 10,0 100% 84,8 0,0 84,8
TOTAL 100% 84,8 0,0 84,8
Empacado |Crema instantanea para bebe(kg) 60,0 100% 84,8 20,0 64,8
TOTAL 100% 84,8 20,0 64,8
Almacenado |Crema instantanea para bebe(kg) 10,0 100% 64,8 0,0 64,8
TOTAL 350,0 100% 64,8 0,0 64,8
TOTAL KILOGRAMOS DE CREMA ALIMENTICIAINSTANTANEA PARA BEBE 64,8
TOTAL GRAMOS DE CREMA ALIMENTICIAINSTANTANEAPARA BEBE 64820,0
Cantidad de empaques de 17 gramos/jornada laboral 38129

Elaborado por: Autora
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3.3.1.- Determinacién de la Capacidad De Produccion

Tabla 34.
Capacidad de Produccion
PRODUCCION
PRODUCTO DIARIO SEMANAL MES SEMESTRAL ANUAL
Toneladas 0,06 0,32 1,30 7,78 15,56
Kilogramos 64,82 324,10 1296,40 7778 40 15556,80
Gramos 64820,00 324100,00 1296400,00{  7778400,00]  15556800,00
Empaques de 17 gr 3812,94 19064,71 76258,82 457552,94 915105,88
Elaborado por: Autora
3.3.2.-Capacidad instalada de cremas alimenticias i nstantdneas para
bebés.
Tabla 35.
Capacidad Instalada
CAPACIDAD INSTALADA
ANO % Capacidad Cant. Anual Cant. Mensual
2016 50% 457553 38129
2017 60% 549064 45755
2018 70% 640574 53381
2019 80% 732085 61007
2020 100% 915106 76259

Elaborado por: Autora

La planta iniciara sus actividades, operando 5 dias a la semana, en un

solo turno de 8 horas al dia, Durante el primer afio de produccion.

La empresa inicia sus actividades con el 50% de su capacidad instalada
con una produccion de 38129 fundas de 17gr al mes, y su capacidad anual de
457553 unidades. En base a estas cifras se procedera a disefiar la linea de
proceso de cremas alimenticias instantaneas para bebés, asi como la capacidad

de los equipos en cada etapa.

Para el establecimiento de la empresa productora de cremas alimenticias

instantaneas para bebés se debe tener en cuenta el siguiente proceso productivo
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3.4.-Flujo del Proceso de la Elaboracion de Cremas Alimenticias

Instantdneas para Bebés a base de Harina de Quinua Y Haba

Gréfico 19. Flujo del Proceso

Elaborado por: Autora
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Capitulo IV
Ingenieria de Proceso Productivo

En la Ingenieria del Proyecto se detallara la Materia Prima, Mano de Obra
e Insumos Directos e Indirectos, maquinarias necesarias para la elaboracion de
la crema instantaneas alimenticias para bebes, También se establece el

organigrama de la empresa.
4.1.-Descripcién del Proceso de Elaboracién

Para el proceso de elaboracion de cremas alimenticias instantaneas se
realizaran las siguientes etapas que son: recepcion de materia prima, seleccion
y limpieza, triturado, secado, molienda, tamizado, formulacion, deshidratacion
del producto, enfriado del producto, empacado y almacenado. A continuacion,
se detallard la forma en que se debe llevar a cabo cada una de estas etapas.

4.1.1.-Recepcion de la materia prima
La materia prima principal es la quinua la cual entra con un peso de 140kg

y la haba con un peso de 60kg es recibida seca, la cual proviene de los tanques

o silos'? de almacenamiento de M.P o directamente del proveedor.

4.1.2.-Seleccién y lavado
La materia prima ingresa al proceso en cantidades de 140kg de quinua y

de 60kg de haba se selecciona bajo del criterio de algunos analisis que se le
hace al grano tales como: contenido de proteinas, la humedad, el peso
especifico, el tamafio del grano, su dureza, el bajo contenido de impurezas, la
sanidad del grano, ademas de cumplir con ciertas especificaciones de los
proveedores este proceso se lo realiza manualmente, obteniendo una pérdida
de 20kg de quinua y 10kg de haba en el lavado con un tiempo operacién de
30min.

4.1.3.-Triturado
Para el triturado se utiliza una maquina de Molinos De Martillos modelo

MNP — 45 — 45 IX, en esta operacion se tritura a las materias primas por
separados debido a la diferencia en su tamafio, este paso facilita el proceso de
Secado, lo que se consigue con la trituracién es una reduccién adecuada del

12 Silos son estructuras para almacenar granos y otreevialas a granel construidos con madera o
metal.
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tamafo de la materia prima en la cual ingresan de quinua 120kg y de haba 50kg,
las perdidas en la trituracion son: 8kg de quinua y 5kg de haba el tiempo que

tarda esta operacion es de 40min.

4.1.4.-Secado
En este proceso ingresa la materia prima con 112kg de quinua y 45kg de

haba se lo realiza en una maquina de liofilizacién la cual posee la caracteristica
de conserva las propiedades nutricionales del producto, logrando asi tener un
producto con un nivel nutritivo muy alto la perdida en esta operacion es de 30kg
de quinua y 15kg de haba este proceso se realiza durante 2 horas a una

temperatura de 60°c.

4.1.5.-Molienda
Una vez terminado el secado se procede a la pulverizacion en una

maquina de molino de rodillo LCV — 30 I/C donde ingresan 112kg de quinua y
haba, para realizar la harina la cual toma un tiempo de 30min, obteniendo una

pérdida de 20kg, En este proceso se logra una harina homogénea.

4.1.6.-Tamizado
El proceso de tamizado consiste en la separacion de particulas, basado

explosivamente en el tamafio de las mismas en el tamizado industrial los sélidos
se sitlan sobre la superficie del tamiz, es decir los de menor tamafio a finos
pasan sobre la superficial del tamiz mientras los de mayor tamafio no pasan. En
esta operacion ingresan 92kg de harina de quinua y haba al Tamiz Fischer Agro

durante un tiempo de 30min obteniendo una merma de 10Kkg.

4.1.7.-Formulacion
Para la elaboracién de la sopa instantanea se utiliz6 como materia prima

la harina de quinua y haba en una cantidad de 82kg y otros insumos tales como
1lkg de sal, 1kg de cebolla en polvo, 2kg acido ascorbico esta operacion se

realiza en una marmita con un tiempo de operacion de 20min.

4.1.8.-Mezclado
Se realiza un mezclado de los insumos con la harina de quinua y haba

para obtener una crema homogénea de lo cual se obtiene un total de 84,8kg de

crema instantanea de harina de quinua y haba. Para realizar la mezcla se utilizé
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una maquina mezcladora modelo Fisher esta operacion tomo un tiempo de

10min.
4.1.9.-Empacado

En este punto se realiza un pesado del producto terminado del cual se
obtuvo 84,8kg de cremas instantaneas envasadas en fundas de 17gr (1 porcién)
bilaminadas (plastico + aluminio) ya que no permite el ingreso de la luz ni el paso
de oxigeno y resiste el paso del calor permitiendo de este modo que el producto
mantenga la frescura y calidad requerida, asi como la suficiente proteccion en
las condiciones normales de manipuleo y transporte. Logrando al final una
cantidad de 3812,9 fundas empacadas en cartones de 24 unidades, para este
envasado se utiliza una maquina envasadora automatica modelo R6 / 8 — 1020
esta operacion tarda un tiempo de 60min.

4.1.10.-Almacenado

Como ultimo paso se almacena el producto para su correspondiente
distribucion en el mercado local y sus alrededores.
4.2.-Determinacion de Maquinaria

Maquina para la Trituracion
MOLINOS DE MARTILLOS MNP —45 — 45 IX

Equipo para moler. Camara de triturado formado por un juego de martillos.
Aspiradora incorporada que neumaticamente transporta el producto al ciclon

principal. (ver anexo# 9)

Tabla 36.
Molino De Martillo

Datos técnicos

Modelo NEVAGIM DEL PERU EIRL MNP- 45
45 IX

Potencia (w) 5229

Productividad 1 Ton de grano procesado / hora

Voltaje (voltios) 220 — 380 - 440

Elaborado por: Autora
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Tabla 37.
Costo de Molino de Matrtillo

Costo de electricidad / hora 14,82kW*h

Costo aproximado de la maquina $ 3,038

Elaborado por: Autora

Secado por Liofilizacion
Maquina De Liofilizacion L-A-B4

La liofilizacion es una técnica de deshidratacion por frio, un proceso
comun en la industria el cual tiene la virtud de mantener al maximo las
propiedades organolépticas de los alimentos. Este método se realiza al vacio. La
palabra deriva del griego, que en traduccion es “hecho para amar las
disoluciones”, o sea obtendremos un producto de muy féacil disolucién y/o

regeneracion

Tabla 38.
Maquina de liofilizacion

Modelo L-A-B4

Costo estimado $30.000

Productividad 0.15 TM de grano secado / hora
Numeros de bandejas 4

Elaborado por: Autora
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Tabla 39.
Costo de maquina de liofilizacion

Datos técnicos

consumo de electricidad / hora

Repuesto que utiliza la maquina

Mano de obra necesaria

333.6 kW* h de grano secado
Camara de secado, ventiladores, etc.

Requiere de una persona para ser

operado

Elaborado por: Autora

Maquina para la Molienda

Molino De Rodillo LCV - 30 I/C

Tabla 40.
Molino de rodillo

Datos técnicos

Modelo

MARCA
Potencia (w)
Productividad
Voltaje (voltios)
Suministros
Vida util

Para su Instalacion requiere

VULCANO TECNOLOGIA APLICADA
EIRL

LCvV-301/C

5592

0,5 TM de grano procesado / hora
220 — 380 — 440

Trifésico

5.000 horas de operaciéon

220 Interruptor Termo magnético de

30 amperios

Elaborado por: Autora
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Tabla 41.
Costo de molino de rodillo

Consumo de electricidad / hora
Repuesto que utiliza la maquina

Mano de obra necesaria

Costo estimado

58,6 kW* h de granos molidos
molidos Fajas, martillos, etc.

Requiere de una persona para ser

operado

$ 5.469

Elaborado por: Autora

Maquina para el Proceso de Tamizado

Tamiz Fischer Agro

El cernedor elegido puede utilizarse para una clasificacion del producto

entrante en varias fracciones de granulometria muy precisa o para un cernido de

control

Tabla 42.
Caracteristicas del Tamiz

Modelo

MARCA

Potencia (w)

Productividad

Voltaje (voltios)

FISCHER AGRO

TOST 60

500

0.1 TM grano tamizada / hora

220 — 380 — 440

Elaborado por: Autora
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Tabla 43.
Costo del tamiz

Consumo de electricidad / hora

Mano de obra necesaria

77kW* h/TM, etc. Requiere de una

persona para ser operado

Requiere de una persona para ser

operado
Costo estimado $ 3.000
Elaborado por: Autora
Maquina de Mezclado
Mezcladora Fisher
Tabla 44.
Caracteristica de la Mezcladora
MODELO MOLROD 500
POTENCIA (w) 1900
CAPACIDAD (kg/h) 900-1000
COSTO ESTIMADO $4,200.00

NUMERO DE OPERARIO
PARA LA MAQUINA

CONSUMO DE ENERGIA/h

Una persona

3093kw/h

Elaborado por: Autora
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Maquina para Empacado

Empacadora Automatica R6 / 8 — 1020

Tabla 45.
Datos de la Empacadora

Datos técnicos

Marca SAN MARCO

Modelo R6 /8 — 1020

Potencia (w) 4070

Productividad HP 0.9 TM de producto envasado /
hora

Costo $7.000

Elaborado por: Autora

4.3.-Distribucion de la Planta
La empresa esta distribuida en forma que se pueda optimizar el espacio

fisico con el que se cuenta el cual es de 1000m2

Se puede considerar el método Sistematic Layout Planning (Planificacion
Sistematica de la Distribucion de Planta), debido a que lleva a cabo un proceso
que consiste en relacionar los departamentos segun su importancia, haciendo
los respectivos diagramas que permitan diferenciar la importancia que existe

entre los departamentos de la empresa.

Para el desarrollo de este método se llevan a cabo cuatro pasos
fundamentales, el primero es establecer localizacion y, por lo tanto, la
disponibilidad de area con la que se cuenta para la implantacién de la planta, en
este caso se determiné que el terreno disponible se encuentra en la via Manta

Rocafuerte y es de aproximadamente 40 m. de largo y 25m. de ancho.

El segundo paso del Layout es determinar el diagrama de flujo del proceso
que anteriormente ya se encuentra detallado para poder continuar con la

distribucion de la planta.
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El tercer paso es el andlisis de actividades, se establece la tabla relacional

de actividades que se muestra en la figura. Para cual se necesita determinar la

valoracion de cada tipo de linea y letra:

Tabla 46.

Relacién de proximidad

Relacién de proximidad

Cédigo

Cédigo de line as

Absolutamente Necesario
Especialmente Importante

Importante
Ordinario

Sin importancia

No deseable

XcCco—m>»

Elaborado por: Autora

4.3.1.-Relacion de Proximidad entre las Areas

Gréfico 20. Relacién de proximidad entre areas

Codigo | Area Departamento
(m?)
1 G0 Cuarto de
maaquinas
2 100 | Patio y Do, Mito
3 100 Estacionamiento
vy Guardiania
4 7o Recepcion MP
b G0 Bodega de MP
G 100 | Area
Administrativa
T 50 Do, Control de
Calidad
a3 50 Dto. Seguridad
Industrial
9 &0 to. Medico
10 70 Seleccion y
limpieza
11 3 Triturado
12 T Secado
13 2 Maolienda
14 T Tamizado
15 5 Formulacion y
mezcia
16 24 Empacado
17 110 | BodegaP. T
18 120 | Vestidores,
duchas y SSHH
Cperativas

Elaborado por: Autora
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4.3.2.-Diagrama de Lazo
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4.3.3.-Distribucion de Planta

Gréfico 22. Distribucion de planta

25 metros

S metroes

= =
. '.?;J & - . - =1
Cuarto de Meadico | Seguridad Administrativo | E
Maguinas r -
Dra. Bodegade | R ion| S
Conrrol de == | __ﬁ; i dz‘iia?; 1 r;:.. G refic
Calidad | i %
fex 4] S
Bodega =
Secado GE o =
Op 4 = L]
Patio 553
Barvios v | Barosy
Festidores |Vestidores
Enfriamiento
Dro. Mito ity # i
Op 1. Seleccidn y lavado
Op 2. Triturado e i . e
Op 3. Molienda — —
Op 4. Tamizado ) o e
Op 5. Formulacién y mezcla pro fl C A D EEPETRrE—— .
Op 6. Empacado y almacenado n..-.-..;.::.:_-;.“ ey ;._-_:l

Elaborado por: Autora
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4.4.-Determinacion de Materia Prima e Insumos
A continuacion, se describird y calculard los costos de materia prima e
insumos que se generaran al producir una porcion de 17gr de cremas alimenticias

instantaneas para bebés.

Tabla 47.
Materia Prima Directa
MATERIA PRIMA DIRECTA
PRECIO UNITARIO PRECIO MAT.
Detalle UNIDAD CANTIDAD PRECIO GRAMO POR GR PRIMAILTG
QUINUA kg 140 $ 112,00 140.000 0,001
HABA kg 60 $ 54,00 60.000 0,001
CEVOLLAEN
0,06
POLVO kg 2 $ 0,70 2,000 0,0004
SAL kg 2 $ 0,50 2.000 0,0003
CONSERVANTE kg 3 $ 3,00 3.000 0,0010
Elaborado por: Autora
4.4.5.-Materia Prima Indirecta
Tabla 48.
Materia Prima Indirecta
MATERIA PRIMA INDIRECTA
UNIDAD DE VALOR
INSUMOS CANTIDAD MEDIDA COSTO UNITARIO
FUNDAS 4000 UNIDAD $300 $0,08
CARTON 1000 UNIDAD $50 $0,05
ETIQUETA 1000 UNIDAD $5 $0,01
CINTA DE
EMBALAJE 100 UNIDAD $150 $0,0001
TOTAL $505 $0,130

Elaborado por: Autora

El valor de materiales indirectos para producir una porcion de 17gr de
cremas alimenticias instantaneas para bebés es de $ 0,13

4.5.-Determinacion de Mano de Obra Directa e Indire  cta
La determinacion de mano de obra estard ligada con la estructura

organizacional de la empresa, la cudl permitira conocer el costo anual de mano de
obra directa e indirecta para la fabricacion de cremas alimenticias instantaneas para
bebés.

El aporte patronal para el afio 2016 incremento un 0.10% es decir de 9.45%
a 9.55%, y el SBU de $354 a $366.
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4.5.1.-Mano de Obra Directa e Indirecta
La mano de obra directa corresponde al personal Operativo de la empresa,

con un costo total anual de $ 35.687,08

Tabla 49.
Mano de Obra Directa e Indirecta

MANO DE OBRADIRECTAE INDIRECTA (MOD)

()?9 SUELDO SUELDO \O& 1410 FONDO DE COSTO CosTO
PERSONAL CARGO é\\ MENSUAL ANUAL 0‘?,0 9 | 13er Sueldo Sueldo RESERVA UNITARIO TOTALA
O‘?’ \s 333% PAGAR
DIRECTO |Operarios 4 $ 366,00 %4.39200($ 183,00 $ 366,00| $ 36600|$ 36585|% 6.092,29| $24.369,16
0 TOTAL COSTO MANO DE OBRADIRECTA(MOD) $24.369,16
E Jefe de calidad 1 $ 700,00 $ 840000 $ 350,00 $ 70000| $ 36600|$ 699,72|$ 11.317,92| $11.317,92
é Jefe de sequridad 1 $ 700,00| $ 8400,00| $ 350,00| $ 700,00 $ 366,00($ 699,72 $ 11.317,92 | $11.317,92
H_J Jefe de Produccion 1 $ 700,00 $ 840000 $ 350,00 $ 70000 $ 36600| $ 699,72|$ 11.317,92| $11.317,92
0 TOTAL COSTO MANO DE OBRAINDIRECTA(MOI) $11.317,92
TOTAL MANO DE OBRADIRECTAE INDIRECTA $35.687,08

Elaborado por: Autora

4.5.2.-Sueldos y Salarios de Personal Administrativ. 0
La mano de obra indirecta corresponde al personal Administrativo de la

empresa, con un costo total anual de $22.103,89

Tabla 50.
Sueldos y salarios administrativos

SUELDOS Y SALARIOS ADMINISTRATIVOS

Y \Z FONDO DE COSTO
P S
Q SUELDO SUELDO \0 14to COSTO
PERSONAL| OCUPACION é\\ VENSUAL | ANUAL 0v° % | 13erSueldo sueldo | RESERVA | (ragio | TOTALA
0‘?’ \s 8.3%% PAGAR

Contador 1 |$ 80000]$960000|$40000|%  80000| $§ 36600($ 799,68| $ 12.882,48| $12.882,48
,\\4“ Gerente
& General
Secretaria 1 |$ 36600 $439200]$18300| &  36600{ $ 36600{$ 36585$ 6.09229|$ 609229

SUELDOS Y SALARIOS ADMINISTRATIVOS $22.10389

1 $ 1000,00( $12.000,00| $ 50000| §  1.000,00| $ 366,00($ 999,60 $ 16.011,60 | $16.011,60

W
Elaborado por: Autora

4.5.3.-Resumen de Mano de Obra Directa e Indirecta  Anual

El uso de mano de obra directa e indirecta al afio tendra un costo de
$ 35.687,08
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Tabla 51.
Resumen de mano de obra directa e indirecta

RESUMEN DE MANO DE OBRADIRECTAE INDIRECTA
MANO DE COSTO MENSUAL COSTO ANUAL SIN | COSTO UNITARIO ANUAL COSTO TOTAL APAGAR
OBRA BENEFICIOS CON BENEFICIOS
DIRECTA |$ 366,00 | $ 4.392,00 | $ 6.09229| $ 24.369,16
INDIRECTA | § 700,00| $ 8.400,00 | $ 1131792 | $ 11.317,92
TOTAL $ 1.066,00 | $ 12.792,00 | $ 1741021 | $ 35.687,08

Elaborado por: Autora
4.6.-Plan de Mantenimiento

El plan de mantenimiento de las maquinarias y los equipos es aplicable para
la buena conservacion de los mismos, permitira incrementar la automatizacion,
prevenir retrasos en la produccion, minimizar el consumo energético de los mismos

y que el producto elaborado sea de alta calidad.

El mantenimiento tendra una programacion adecuada dependiendo de las
caracteristicas y recomendaciones dada por el proveedor al momento de adquirirlas
junto con el catalogo de la maquina. Se debe contar con un banco de datos en el

gue debe contener la marca, la serie, el modelo, capacidades, voltaje, potencia, etc.

pependiendo de la necesidad de informacion de la empresa.

Gréfico 23. Plan de Mantenimiento

|
PLAN DE MANTENIMIENTO PREVENTIVO
iy

ELEMENTO/AREA: N2 001
COMPONENTE: Fecha:
ITEM ACTIVIDAD FRECUENCIA|RESPONSABLE ENE |[FEB|MAR|ABR|MAY |JUN |JUL |AGO|SEP|OCT|NOV |DIC

1

2

3

4

S

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20
NOVEDADES ENCONTRADAS: ESTADO DE TAREA FRECUENCIA DE TAREA

PROGRAMADO o D DIARIA S SEMANAL M MENSUAL
CUMPLIDO X T TRIMESTRAL C SEMESTRAL A ANUAL

Elaborado por: Autora
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Tabla 52.
Presupuesto de mantenimiento anua |

PRESUPUESTO DE MANTENIMIENTO ANUAL
MANTENIMIENTO DE CANTIDADlOSTO UNITARIl COSTO TOTAL
MAQUINARIA
$ -
Trituradora 1 $ 100,00 | $ 100,00
Secadora 1 $ 150,00 | $ 150,00
Tamiz 1 $ 150,00 | $ 150,00
Mezcladora 1 b 100,0| $ 100,00
Empacadora 1 $ 300,00 | $ 300,00
EQUIPOS DE OFICINA
Mtto. Computadoras 5 $ 2000 $ 100,00
Mtto. Aire acondicionado 5 $ 40,00 | $ 200,00
PLANTA
Mtto. Electrico 1 $ 200,00 | $ 200,00
Mtto. De Planta 1 $ 350,00 | $ 350,00
TOTAL MANTENIMIENTO ANUAL $ 1.850,00

Elaborado por: Autora
4.7.-Control De Calidad

Para la obtencién de un producto con calidad, este debe de contar con todos
los analisis necesarios y asi comprobar que no va a ser dafiino para la salud,
pasando por un proceso de control de calidad antes de su ingreso al mercado, y
constantemente verificar que sea un producto de buena calidad y que cumpla con
los objetivos que desde el principio se establecieron en el proyecto, que se basan
principalmente en la elaboracion de un producto saludable para los nifios. Con la
ayuda de pruebas organolépticas, medidas de temperatura, densidad, viscosidad,

entre otras, que determinaran si el proceso se esta realizando como es debido.

4.7.1.-Plan HACCP
Para asegurar la inocuidad alimentaria de las cremas alimenticias

instantaneas se aplicara el sistema HACCP (Hazard Analysis Critical Control
Points), en espafiol se utiliza la sigla APPCC que significa Analisis de Peligros y

Puntos Criticos de Control.
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Se identificard, evaluara y se tendra la prevencion adecuada de los riegos
existentes a lo largo de la cadena de produccion, desde la recepcion hasta que el

producto llegue a los consumidores.

Es necesario que la empresa de cremas alimenticias instantaneas cumpla
con los prerrequisitos como son las Buenas Practicas de manufactura (BPM), y con

los procedimientos operacionales de sanitizacion e Higiene SSOP*3,
* Objetivo

Determinar cuéles son los puntos criticos que se deben controlar durante la

produccion de las cremas alimenticias instantaneas para bebe

» Alcance
Una vez que se conocen los puntos criticos que se deben controlar, se podra
establecer las propuestas de mejora, recomendaciones, responsables y parametros
en cada eta.

* Responsables

El equipo de trabajo HACCP de la microempresa estara conformado por los

siguientes miembros:

* Analista de aseguramiento de calidad, el cual sera responsable y lider
del sistema, encargado ademas del riesgo microbiolégico.
+ Jefe de mantenimiento

» Gerente de produccién

4.7.2.-En las BPM (Buenas Practicas de Manufactura) se establecen los

siguientes puntos:
4.7.2.1.-En el &rea de produccion:

» Los pisos y paredes deben ser faciles de limpiar y desinfectar.
* Los materiales de los pisos y paredes deben ser no absorbentes,
lavables, no téxicos.

13 SSOP: Son procedimientos de limpieza y sanitizaeidla industria alimentaria, forman parte de las
actividades que garantizan un alimento seguroauiagara el consumidor.
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* Los techos deben ser disefiados, construidos de tal manera que no
permitan la acumulacion de suciedad.

* No deben presentar huecos, grietas.

» Las ventanas deben ser tapadas si constituyen riesgo de
contaminacion.

» Puertas lisas hechas de materiales no absorbentes y deben
permanecer cerradas.

» Superficie de trabajo lisa y facil de limpiar.

4.7.2.2.-Para el personal:

* Uniformes de colores claros, siempre limpios, usando sus equipos
complementarios y de seguridad cuando sea el caso.

* Se debe usar redecilla para el cabello.

* Las manos deben seguir estrictas normas de higiene.

» Las ufas deben estar limpias, cortadas, sin esmalte cuando se
manipula los alimentos.

* No se permite el uso de joyas, objetos que se puedan desprender o
enganchar.

* No se permite comer, beber o fumar dentro de la planta.

* No se permite ningln objeto de vidrio.

» Cada persona es responsable que su area este limpia y ordenada.

» Las personas que ingresen a la planta deben usar mandil y redecilla.

* No se permite la manipulacion de alimentos a personas enfermas.

4.7.3.-Programa de Procedimientos Operacionales de  Limpieza Desinfeccion

Los procedimientos deben indicar con claridad los equipos, maneras,
sustancias, concentraciones que deben usarse en la limpieza, asi como también la

frecuencia y el o los responsables de la aplicacion del procedimiento.
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4.7.4.-Analisis de riesgos y peligros

Tabla 53.
Andlisis de Riesgo y peligro
ANALISIS DE RIESGO
Riesgo El riesgo es . . Es esta|,, .
9 L 9 . Razones para su |Medidas preventivas Numero
Etapa presente en significativo? decesion e pueden aplicar etapa de PCC
la etapa (si/no) quep P un PCC
Presencia de .
Capacitar a los
hongos y
- ; productores antes .
Bioldgicos bacterias que Si
] de la entrega de la
provinen del . .
materia prima
campo
Recepcion de
ma.teria Materia prima no Incentivar a los '
prima Fisicos Si apta para el No
proveedores
proceso
Residuos de Capacitar a los
Quimicos Si mewos proyeed.qres enla si
aplicados en el aplicacion de los
campo productos quimicos
Presencia de
- . i Anédlisis .
Bioldgicos Si bac.terlas . . Si
provenientes del microbiol6gicos
campo
L o . Aumento de . .
Seleccion Quimicos Si . Control de calidad Si 2
acidez PH
_ Residuos Control mediante .
Fisicos . e o Si
Pecticidas una andalisis quimico
BiOl()giCOS No Exceso de
— Establecer un
Secado Quimicos No temperatura del No 3
d control de secado
Fisicos Si secador
Biol6gicos No Presencia de
Molino Quimicos No particulas en el No 4
Fisicos Si aire
Bioldgicos No
Formulacién Quimicos No Cuerpos extrafios | Control de calidad No 5
Fisicos Si
Bioldgicos Si P05|b|I.|dad. ,de Sistema de control
Empacado Quimicos NG contamoinacion al de calidad de si 6
momento del d
Fisicos No empacad empacado

Elaborado por: Autora
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4.7.5.- Puntos criticos de control

Tabla 54. Puntos Criticos de Control

a]
o 00 w » z
<o a é 04 2 g o n < @ 0
& o g Baldg € 0 S < 22 g g
< uw v FozY ow 4 ) - E <
£Q : EvEg B3 P i z 0y b By
0 E SO0<E 0 0 5 0 o} 7 5 z
ge | & [ Seds | O : : 5| <& | & z
o 0 €00 2 w g S N
£I Supldor debe Verificar que Comparar
PCC#1 . cumplir Aprobar ; Encargado . . P
., |Posible . . ellote sea Rechazar  |Registros [registros con
Recepcion . |requerimientos |suplidor. . Cadalote |de e
contaminaci . suministrado | . . .. |lotes fuero de|diarios de |las normas
dela , de GAPydebe  {Inspeccionar recibidoen  |recepcion . P .
. onde porun . lo inspeccion|de calidad.
materia . contar con cada lote . planta de materia . . .
. hacterias "y suplidor . establecido |de recibo |Auditar cada
prima programade  [recibido prima
. aprobado dos semanas
monitoreo
Posible Debe contar con . s Andlisis
o Inspeccionar |Anélisis Cadalote  |Jefede . |Reportes | .
contaminaci |programa de T Pararlalinea microbioldgic
) . cadalote  |microbioldgic |recibidoen |Control de . de .
6nde monitoreo ecibido o anta calidad ycorregir nspeccion 0 de ambiente
PCC#2  |bacterias  |microbioldgico P P cada semana
Seleccion  [Presencia |El encargado ._|Control Analisis
, Inspeccionar , Cadalote  |Jefe de . |Formato o
de residuos |debe contar con medianteun | .. Pararlalinea . |quimico de
cada lote o recibidoen  |Control de : de registro| "
de programa de o analisis . ycorregir o ambiente
. , recibido o planta calidad diario
pesticidas  |monitoreo quimico cada semana
Inspeccion Parar la linea
. frecuente de |Revisar _sila Anélisis de
Posible Temperatura del Supenisor Formato
PCC#3 . |lacorrecta |frecuentemen [Panel de temperatura . |humedad en
excesode |productoa60°F| ..~ ., de , de registro
Secado utilizacion de |te la control . lestafuerade |, el producto
temperatura {0 menos . produccion |~ . diario
los medios  |temperatura los limites cada semana
de seguridad criticos
Inspeccion Sancion al
El encargado f P Ny , imi
. . recuente de incumplimien
Presencia |del molido debe . . Jefe de P Reportes
PCC#4 ] lacorrecta  |Estricto Continuamen . todela
. de particulas |contar con o , seguridad |, de
Molido . . utilizacion de |control teenlinea | ° . |utilizacion de | y
enelaire  |sistemade , industrial . |inspeccion
proteccidn los medios los medios
de sequridad de sequridad
. |Sancional
PCC#5 - " . . Supenisor | . |Reportes
.. |Objetivos no . Inspeccion  |Estricto Continuamen incumplimien
Formulacio » No aplica . . de de
metalicos visual control te enlinea .. |todela . ”
n produccion |~ [inspeccion
utilizacién de
Posible Mantener el area|Inspeccion . |Pararfalinea
o . . Supervisor | Reportes
PCC#6  |contaminaci |de empacado |frecuente del |EStricto Continuamen de sise detecta de
Empacado [onal libre de area de control te enlinea .. lalglntipos . .
o produccién inspeccion
momento de Jcontaminacion |empacado de

Elaborado por: Autora
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4.8.- Plan de Impacto Ambiental
La empresa cumplira con todo lo establecido en la ley de gestion ambiental,

realizara los permisos necesarios para el funcionamiento de la fabrica de cremas

alimenticias instantdneas para bebe.

La empresa tendra especial cuidado y control con la limpieza de las
diferentes &reas con el propésito de evitar contaminacion del producto, para lo cual

la limpieza diaria serd importante tanto en el espacio fisico como con los equipos.

Una vez que la empresa esté en funcionamiento es importante realizar
programas de gestion ambiental, realizando capacitaciones a los trabajadores tales

como: gestion ambiental y control de desechos entre otros.

4.8.1.-Programa de Prevencion y Minimizacion del Im  pacto Ambiental

4.8.2.-Construccion de la Planta

Para evitar la emision de particulas de polvo durante la construccion se
requiere agua para humedecer el suelo y también se usara mascarillas apropiadas

para evitar problemas respiratorios debido al contaminante.
4.8.3.-Tratamientos de los Residuos (Materia Prima  No Aprobada).

Durante la seleccién de materia prima se perdera un porcentaje de ésta, por
lo que es recomendable reutilizar en otros procesos, tales como abono para las

plantas.

4.8.4.-Educacion Ambiental
Como parte del plan de impacto ambiental se realizardn charlas y

capacitaciones referentes al tema de mitigacion ambiental, consistente en el
cuidado y manejo de los desechos, importancia del reciclaje, mecanismos para

disminuir el impacto ambiental, entre otros.
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Tabla 55.
Impacto Ambiental

MEDIDAS
ETAPA DEL PROCESO IMPACTO AMBIENTAL CONSECUENCIAS CORRECTIVAS COSTO
L Sembrar arboles en
Contaminacion del .
medio ambiente lugares estrategicos de
CONTRUCCION Emision de residuos al ambiente (polvo) ) la planta $250
Enfermedades Uso de mascarillas
respiratorias adecuadas
INSTALACION Ruido Ruido en gl medio | Utilizacion de orejeras $120
trabajado adecuadas
) Ruido enelmedio | Utilizacion de orejeras
Ruido )
trabajado adecuadas
Desperdicios o residuos del proceso Manejo de residuos
OPERACION . - Reutil?zacién de los $580
Programa de monitoreo Acumulacion de los residuos para
residuos. subproductos.
Charlas de cuidado del
Capacitaciones medio
ambiente/reciclaje.
TOTAL $ 950,00

4.9.- Estructura Organizacional de la Empresa

4.9.1.-Aspectos Legales de la Empresa

En el estudio se analizaran algunos aspectos legales que son de importancia
al inicio de un proyecto debido a que las leyes laborales, tributarias econémicas,
comerciales deben cumplirse a cabalidad, de lo contrario se estaria incurriendo en

costos elevados por multas y tributos excesivos, que haran que el proyecto fracase.

El estudio legal comprende varios aspectos como pueden ser la constitucion
de la empresa, el registro de la empresa al registro Unico de contribuyente,
obligacién de pago de impuesto. En esta parte también se incluye la legislaciéon
laboral, inclusién de los empleados y trabajadores en el seguro social y por ser una

empresa que elabora alimentos esta inmersa en el registro y control sanitario.
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4.9.2.-Costos de Construccion de la Planta

Tabla 56.
Costos de Construccion
CONSTRUCCION DE LA PLANTA
VALOR
DETALLE MEDIDA CANTIDAD UNITARIO VALOR TOTAL

Cemento Sacos 500 $ 1000]$ 5.000,00
Arena Volqueadas $  4000]$ 280,00
Ripio Volqueadas $  6000]$ 240,00
Piedra Bola Volqueadas $ 5000]$ 250,00
Rieles Metros 200 $ 9,00] $ 1.800,00
Ceramica Metros? 500 $ 700] $ 3500,00
Ladrillos Millares 10 $  23000($ 2.300,00
Techo Metros? 800 $ 8,00]$ 6.400,00
Instalacion Eléctrica 1 $ 2000001 $ 2.000,00
hsialacion de Aguay 1 § 500000|$ 5,000,00
Alcantarillado
M.O. 1 $ 10.00000($ 10.000,00
Otros Costos : 1 $ 6.00000($ 6.000,00

TOTAL $ 42.770,00

Elaborado por: Autora

EL Costo de la construccion de la planta industrial es de $42.770,00

4.9.3 La Organizacion

4.9.3.1.- Estructura Organizacional

El organigrama es una representacion gréafica de la estructura organizacional
de la empresa, en el que se indica la posicion de las areas que la integran, sus
lineas de autoridad, relaciones de personal, comité permanente, linea de

comunicacion y de asesoria.
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Gréfico # 22
Organigrama de la Empsa
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Personal operativo

Elaborado por: Autora

4.9.4.-Base fisiologica de la empresa

4.9.4.1.- Misiéon

La empresa “La Palma” se destara en la industria alimenticia innovando la
calidad de las cremas alimenticias instantaneas para bebés y cumpliendo con los
requerimientos de sus clientes. Trabajando con personal capacitado y tecnologia
actualizada, efectuando con todos los requerimientos social y ambiental, logrando

ser el numero uno en el mercado.

75



4.9.4.2.-Vision

La empresa “La Palma” sera reconocida en la regién en los proximos afos,
por las caracteristicas nutricionales de su producto procesado con buenas practicas
de manufactura cumpliendo con los estandares de calidad siendo accesible para su
consumidor.

4.9.5.-Principios y Valores
Estos estaran enfocados en llegar a cumplir con todos los objetivos ya
propuestos.
Principios:
» Competitividad
» Eficacia

» Trabajo en equipo

Valores:

e Humildad
» Solidaridad

* Respeto

4.9.6.-Analisis FODA

Para la puesta en marcha de la empresa se realizara un plan FODA que
permitird manejar e identificar los aspectos favorables que suceden dentro y fuera
de la planta los cuales son: Fortaleza, Oportunidad, Debilidad y Amenazas.

4.9.4.1.-Fortalezas:

* Equipos adecuados para la elaboracibn de cremas alimenticias
instantaneas para bebe.
* Una distribucion adecuada de las diferentes areas de la empresa.

» La elaboracion de un producto innovador con alto valor nutritivo.
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» Contar con seguridad industrial y plan de mantenimiento a los equipos

gue garanticen el buen desempefio de la empresa.
4.9.4.2.-Oportunidad:

* En la ciudad de Manta no existe empresa que se dedique a la
elaboracion de este tipo de producto.
* Facilidad de créditos por parte del Estado a las pequefias industrias.

» Mercado nuevo que representa un alto potencial de ventas a futuro.

4.9.4.3.-Debilidades:

* La poca experiencia en el campo de emprendimiento.

* No tener automatizado el proceso de produccion.

4.9.4.4.-Amenazas:

* FenOmenos ambientales.

» Politicas econémicas del pais.

» Barreras burocraticas que se presentan a microempresas en donde
muchas veces es dificil conseguir permisos para realizar sus

actividades.

Conclusiones del plan F.O.D.A

Como resultado del analisis F.O.D.A se puede concluir que el proyecto es
factible. Posee muchas oportunidades para ser viable con un mercado que facilita
el ingreso del nuevo producto, con una excelente ubicacion de la planta procesadora

y una buena via de comunicacion.
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Capitulo V
Andlisis Econémico del Proyecto

En este capitulo se realizara el estudio financiero el cual es fundamental para
determinar la factibilidad o no factibilidad del presente proyecto.
5.1.-Inversién

La inversion del proyecto de cremas alimenticias instantaneas para bebés,
asciende a $157.456,4, con un capital propio de $15717,38 que representa el 10%
de la inversion, y el 90% se buscar financiamiento bancario cuyo valor es de
$141.456,4.

Tabla 57.
Inversion del proyecto

INVERSION TOTAL

DETALLE TOTAL %
Total, Inversion Fija $ 127.757,00 81%
Total, Inversion Diferida $ 2.410,00 2%
Capital de Trabajo $ 27.006,77 17%
TOTAL $ 157.173,77 100%

FINANCIAMIENTO DE LA INVERSION

DETALLE % MONTO
Capital Propio 10% $ 15.717,38
Préstamo 90% $ 141.456,40
TOTAL $ 157.173,77
Elaborado por: Autora
5.1.1.-Inversién Fija
Tabla 58.
Inversion fija
INVERSION FIJA
DETALLE TOTAL %

Terreno $ 20.000,00 15,65%
Construccion $ 42.770,00 33,48%
Maquinaria y Equipo $ 54.757,00 42,86%
Equipos de Oficina $ 6.990,00 5,47%
Muebles de oficina $ 3.240,00 2,54%

TOTAL $ 127.757,00 100,00%

Elaborado por: Autora
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Se puede apreciar que se requiere una inversion fija de $127,757 entre los
rubros mas altos de la inversion tenemos las maquinarias y equipos, la construccion

y el terreno, el total de la inversion fija representa el 81% de la inversion total.

5.1.2.- Inversion Diferida

Tabla 59.
Inversion diferida

INVERSION DIFERIDA

DETALLE TOTAL %
Gastos de Desarrollo $ 210,00 8,71%
Gasto de Constitucion $ 600,00 24,90%
Gasto de Instalaciéon $ 1.000,00 41,49%
Gastos de Investigacion $ 600,00 24,90%
TOTAL $ 2.410,00 100,00%

Elaborado por: Autora
Los costos mas elevados dentro de la inversion diferida lo encontramos en
los gastos de instalacion y gastos de constitucion. La inversion diferida asciende a

$2.410,00 que representa el 2% de la inversion total.

5.1.3.- Capital de Trabajo

Tabla 60.
Capital de trabajo

CAPITAL DE TRABAJO

DETALLE COSTO MES 2 MESES
MP $ 2.139,06 $ 4.278,12
MPI $ 4.960,81 $ 9.921,62
MOI $ 2.100,00 $ 4.200,00
MOD $ 1.464,00 $ 2.928,00
Sueldos
Administrativo $ 2.166,00 $ 4.332,00
Suministros de
Oficina $ 30,50 $ 61,00
imprevistos $ 643,02 $ 1.286,04
TOTAL $ 13.503,39 $ 27.006,77

Elaborado por: Autora
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El capital de trabajo tiene costo total de $ 27.006,77 que representa el 17%

de la inversion total.

5.1.4.- Terreno y Construccion

Tabla 61.
Costo del terreno
ACTIVO m?2 COSTO/ m2 TOTAL
1
TERRENO 000 $20,00 $20'800’0

Elaborado por: Autora

Tabla 62.

Costo de construccion de la planta

CONSTRUCCION DE LA PLANTA
VALOR
DETALLE MEDIDA CANTIDAD UNITARIO VALOR TOTAL

Cemento Sacos 500 $ 10,00 | $ 5.000,00
Arena Volgueadas 7 $ 40,00 | $ 280,00
Ripio Volqueadas 4 $ 60,00| $ 240,00
Piedra Bola Volgueadas 5 $ 50,00 | $ 250,00
Rieles Metros 200 $ 9,00] $ 1.800,00
Cerdmica Metros? 500 $ 7,00] $ 3.500,00
Ladrillos Millares 10 $ 230,00 | $ 2.300,00
Techo Metros? 800 $ 8,00 $ 6.400,00
Instalacion Eléctrica - 1 $ 2.000,00| % 2.000,00
Instalacion de Aguay - 1 $ 5.00000]| $ 5.000,00
Alcantarillado
M.O. - 1 $ 10.000,00 | $ 10.000,00
Otros Costos - 1 $ 6.000,00| $ 6.000,00

TOTAL $ 42.770,00

Elaborado por: Autora

El precio del terreno seguln sus metros cuadrados esta evaluado en un total
de $20.000 y la construccion de la planta en $ 42,770,00 los cuales representan el
15,65% y 33,48% de la inversion fija respectivamente.

5.2.- Tabla de Amortizacion

Tabla 63.
Tabla de Amortizacién

TABLA DE AMORTIZACION

DATOS

Monto: $ 141.456,40
Interés

Nominal: 12%
Periodo: 5 afios
Interés

Efectivo: 5%
Cuota: $ 28.291,28

Elaborado por: Autora
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Tabla 64.
Tabla de Amortizacién anual

TABLADE AMORTIZACIONES ANUALES

PERIODO INTERES AMORTIZACIONES ~ DIVIDENDOS  ZAPITAL REDUCIDC
0 $ - 8 - $ -8 141.456,40
1 $ 1697477 ' $ 2829128 $ 4526605 $ 113.165,12
2 $ 1357981 § 2829128 $ 4187109 $ 84.873,84
3 $ 1018486 $ 2829128 $ 3847614 $ 56.582,56
4 $ 6.789,91 $ 2829128 $ 3508119 § 28.291,28
5 $ 339495 $ 2829128 $ 3168623 $ -

TOTAL $ 5092430 $ 14145640 $  192.380,70

Elaborado por: Autora

El crédito se realizara en el banco BanEcuador, como se muestra en la tabla
de amortizaciones con 5 cuotas anuales de $28.291,28 y con una tasa del 12% de

interés el crédito queda totalmente saldado.
5.3 Costo de Produccion
5.3.1.- Costo de Materia Prima Directa

Tabla 65.
Materia prima directa

COSTO DE MATERIA PRIMA DIRECTA
CREMA DE

PERIODO 17G COSTO ANUAL COSTO MENSUAL
1 457553 $ 25.669 $ 2.139
2 549064 $ 30.802 $ 2.567
3 640574 $ 35.936 $ 2.995
4 732085 $ 41.070 $ 3.422
5 915106 $ 51.337 $ 4.278

Elaborado por: Autora

La materia prima representa al término del primer afio un costo de $25.669

el cuél va incrementando cada afio debido a su nivel de produccion.
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5.3.2.- Costo de Materia Prima Indirecta

Tabla 66.
Costo de materia prima indirecta
CANTIDAD CANTIDAD COSTO
PERIODOS ANUAL MENSUAL COSTO ANUAL MENSUAL
1 457553 38129 59529,694 4960,808
2 549064 45755 71435,632 5952,969
3 640574 53381 83341,571 6945,131
4 732085 61007 95247,510 7937,292
3) 915106 76259 119059,387 9921,616

Elaborado por: Autora

Las materias primas indirectas seran distribuidas por la empresa TINFLEX

las fundas ya incluyen el etiquetado y las caracteristicas nutricionales del producto.

5.4.- Mano de Obra Directa e Indirecta

Tabla 67.
Mano de obra directa e indirecta

RESUMEN DE MANO DE OBRADIRECTAE INDIRECTA
MANO DE COSTO MENSUAL COSTO ANUALSIN {COSTO UNITARIO ANUAL COSTO TOTAL APAGAR
OBRA BENEFICIOS CON BENEFICIOS
DIRECTA |$ 366,00 | $ 4.392,00 | $ 609229 $ 24.369,16
INDIRECTA | $ 700,00 | $ 8.400,00( $ 1131792 | $ 1131792
TOTAL | $ 1.066,00 | $ 12.792,00 | $ 1741021 | $ 35.687,08

Elaborado por: Autora

En la tabla # 67 se realiza todo el desglose de los beneficios de ley del
trabajador obteniendo un costo anual de mano de obra directa e Indirecta de
$35.687,08
5.4.1.- Personal Administrativo
Tabla 68.

Costo del Personal administrativo
SUELDOS Y SALARIOS ADMINISTRATIVOS

Q ¢ FONDO DE COSTO
¥ | Sueo | SUELDO o 14t0 COSTO

9 K

PERSONAL| OCUPACION vé\ vensun | aun | (O 2| 13erSueldo | oo | RESERVA| yuramo T(;Zl’ﬁLRA
O N 8.33%
Contador 1 |$ 800,00 $ 9.60000 $ 40000] $  800,00| $ 36600 799.68| $ 12.882,48 $ 12.882,48
4\.
@’\\ gzrnee”r: 1 |'$ 1000,00] $12.000,00| $50000{ $  1.000,00| $ 36600 $ 999.60| $ 16.011,60| $16.011,60
N

§‘9 Secretaria 1 |$ 36600 $ 439200] $ 18300] §  366,00| $ 36600 $ 36585 6.092,29]$ 6.092,29
9 SUELDOS Y SALARIOS ADMINISTRATIVOS $22.10389

Elaborado por: Autora
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En el personal administrativo se requiere tres personas un gerente, secretario
y contador los cuales tienen un costo de $22.103,89 durante el primer afio.
5.5.- Gastos de Ventas

Tabla 69.
Gastos de ventas

GASTOS DE VENTA

DETALLE VALOR TOTAL
Gastos de ventas $ 9.000,00
TOTAL
$ 9.000,00

Elaborado por: Autora

Los gastos de publicidad del nuevo producto tienen un total de $9.000

durante el primer afo.

Tabla 70.
Gastos de ventas

GASTOS DE VENTA

COSTO COSTO
DETALLE UNIDAD COSTO MENSUAL ANUAL
Publicidad radial 2 $ 250 % 600 g 7.200
Publicidad en
Peridédicos 2 $ 40 $ 150 $ 1.800
TOTAL $ 750 $ 9.000

Elaborado por: Autora
El nuevo producto se dara a conocer atreves de publicidad radial y escrita la
propagacion es una forma estratégica de vender el producto y llegar a los hogares

de los consumidores en el primer afio se realizaran ofertas y promociones.
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5.6.- Estado de pérdidas y Ganancias

Tabla 67.
Estado de pérdidas y ganancia

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS

DETALLE 1 2 3 4 5
Ventas $ 24146226 $ 26396782 $ 364.10036 $ 309.70597 $ 353.386,28
(-) Costo de Produccion $ 13332954 $ 152.366,97 $ 17150429 $ 190.74649 $ 225.729,03
(=) Utilidad Bruta $ 108.132,72 $ 11160085 $ 192596,07 $ 11895949 $ 127.657,25
(-) Gasto Administrativo $ 2643589 $ 2765538 $ 7490861 $ 30.280,35 $  31.692,06
(-) Gastos de Venta $ 900000 $ 945000 $ 220500 $ 10.418,63 $ 10.939,56
(=) Utilidad Operativa $ 7269683 $ 7449547 $ 11548245 $ 78.26052 $  85.025,63
(-) Gastos Financieros $ 1697477 $ 1357981 $ 2533140 $ 6.78991 $ 3.394,95
(=) Utilidad Antes de Impuesto y participaciondee  mpl $ 55.722,06 $ 6091565 $ 90.15105 $ 7147061 $  81.630,68
(-) Participacion de empleados 15% $ 835831 $ 913735 $ 1352266 $ 1072059 $ 1224460
(=) Utilidad antes de Impuesto a la Renta $ 4736375 $ 51.77830 $ 7662840 $ 6075002 $  69.386,08
(-) Impuesto a la Renta 25% $ 1184094 $ 1294458 $ 1915710 $ 1518750 $ 17.346,52
(=) UTILIDAD NETA $ 3552281 $ 3883373 $ 5747130 $ 4556251 $ 52.039,56

Elaborado por: Autora

En el estado de pérdidas y ganancias se puede observar que desde el primer afio se obtiene ganancias por lo que

resulta un proyecto viablemente econémico.
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5.7.- Punto de equilibrio

Tabla 68.
Punto de equilibrio
PUNTO DE EQUILIBRIO
ANOS
DETALLE 1 2 3 4 5
C.F CV C.F CV C.F CV C.F CV C.F C.V
Materia Prima Directa $ 25.668,72 $ 30.802,46 $ 35.936,21 $ 41.069,95 $ 51.337,44
Mano de Obra Directa $ 24.369,16 $ 25.587,62 $ 26.867,00 $ 28.210,35 $ 28.211,40
Materia Prima Indirecta $ 59.529,69 $ 71.435,63 $ 142.871,26 $ 95.247,51 $ 119.059,39
Suministros $ 667,85 $ 701,24 $ 736,31 $ 773,12 $ 811,78
Mano de Obra Indirecta $ 11.317,92 $ 11.883,82 $ 12.478,01 $ 13.101,91 $ 13.757,00
Mantenimiento de Maguinaria $ 700,00 $ 735,00 $ 771,75 $ 810,34 $ 850,85
Depreciacion de Maquinaria $ 5.475,70 $ 5.475,70 $ 5.475,70 $ 547570 $ 5.475,70
Depreciacion de Planta $ 2.138,50 $ 2.138,50 $ 2.138,50 $ 213850 $ 213850
Amortizacion de Activos Diferidos $ 562,00 $ 562,00 $ 562,00 $ 562,00 $ 642,00
Costo de Mantenimiento de Planta $ 550,00 $ 577,50 $ 606,38 $ 636,69 $ 668,53
Costo de Seguridad Ambiental $ 1.400,00 $ 1.470,00 $ 1.543,50 $ 162068 $ 170171
Costo de Medio Ambiente $ 950,00 $ 997,50 $ 1.047,38 $  1.099,74 $ 115473
Sueldos y Salarios Administrativos $ 22.103,89 $ 23.209,08 $ 24.369,54 $ 25588,02 $ 26.867,42
Suministros de Oficina $ 366,00 $ 384,30 $ 403,52 $ 423,69 $ 444,88
Senvicios Basicos $ 1.620,00 $ 1.701,00 $ 1.786,05 $ 187535 $ 1.969,12
Mantenimiento de Equipos de Oficina | $ 300,00 $ 315,00 $ 330,75 $ 347,29 $ 364,65
Depreciacion de Equipos de Oficina $ 1.398,00 $ 1.398,00 $ 1.398,00 $ 1.398,00 $ 1.398,00
Depreciacion de Muebles de Oficina $ 648,00 $ 648,00 $ 648,00 $ 648,00 $ 648,00
Publicidad $ 9.000,00 $ 9.450,00 $ 9.922,50 $ 10.418,63 $ 10.939,56
Intereses del Prestamo $ 16.974,77 $ 13.579,81 $ 10.184,86 $ 6.789,91 $ 3.394,95
TOTAL DE COSTOS $ 73.899,17 | $ 111.84103| $ 77.083,02| $ 125.969,15 | $ 80.426,06| $ 199.651,14 | $ 83.93625| $ 154.299,12 [ $ 86.29249| $§ 185.54311
COSTOS TOTALES $ 185.740,20 | $ 203.052,17 | $ 280.077,20 | $ 23823537 | $ 271.835,60
VENTAS $ 24146226 | $ 263.967,82 | $ 364.100,36 | $ 309.70597 | $ 353.386,28
PUNTO DE EQUILIBRIO (%) 57% 56% 49% 54% 51%
PUNTO DE EQUILIBRIO ($) $ 137.66156 | $ 14744661 | $ 178.068,08 | $ 167.27420 | $ 181.684,97

Elaborado por: Autora
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Tabla 69.
Detalle del punto de equilibrio

ANOS
DETALLE ] 5 3 4 .
CANTIDAD $ 45755294 § 54906353 $ 64057412 $ 73208471 $  915.105,88
COSTOS FO $ 7389917 $ 7708302 $ 8042606 $ 83.936,25 $ 86.292,49
COSTOS VARIABLES $ 11184103 $§ 12596915 $ 199.651,14 § 15429912 $§ 18554311
COTOS TOTALES $ 18574020 $ 20305217 $ 28007720 $ 23823537 $  271.835,60
PRECIO $ 041 $ 037 §$ 044 §$ 033 §$ 0,30
UTILIDAD 30% $ 012 § 011 $ 013 § 010 $ 0,09
VENTAS $ 24146226 $ 26396782 $ 36410036 $ 309.70597 §  353.386,28

Elaborado por: Autora

El punto de equilibrio nos muestra que el proyecto es factible econémicamente ya que produciendo una cantidad de

457.552,94 en el primer afio con un costo total de $185.740,20 nos da un precio de produccién por unidad de $0.41 vy el

precio venta al publico de $0,53 el cual es un precio aceptable por los consumidores.
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5.8.-Flujo de Fondos de Efectivo

Tabla 70.
Flujo de fondo de efectivo

FLUJO DE EFECTIVO

FUENTES Q i g g ﬂ 2
Ingresos Operativos
Ventas $ - $241.462,26 || $ 263.967,82 || $ 364.100,36 | $ 309.70597 || $ 353.386,28
Total Ingresos Operativos $ - $241.462,26 || $ 263.967,82 || $ 364.100,36 | $ 309.705,97 || $ 353.386,28
Egresos Operativos
Costo de Produccion $ - $133.32954 || $ 152.366,97 || $ 171.50429 || $ 190.746,49 || $ 225.729,03
Gasto Administrativo $ - $ 26.43589 || $ 27.655,38 || $ 28.93585 || $ 31.692,06 || $ 31.692,06
Gasto de Venta $ - $ 9.000,00 || $ 9.450,00 || $ 9.92250 || $ 10.418,63 || $ 10.939,56
Total Egresos Operativos $ = $168.765,43 || $ 189.472,36 || $ 210.362,64 || $ 232.857,18 || $ 268.360,65
SUPERAV T (DEF) OP/ARO $ - $ 72.696,83 || $ 7449547 || $ 153.737,71 || $ 76.848,80 || $ 85.025,63
SUPERAV T (DEF) OP/ACUM $ - $ 72.696,83 || $ 147.19229 | $ 300.930,01 | $ 377.778,80 || $ 462.804,44
Ingresos No Operativos
Aporte Propio $ 15.717,38 || $ - $ - $ - $ - $ -
Credito Bancario $ 141.456,40 || $ - $ - $ - $ - $ -
Total Ingreso no Operativo $ 157.173,77 || $ - $ - $ - $ = $ =
Egreso No Operativo
Inversiones Fijas (Activos Fijos) $ 127.757,00 || $ - $ - $ - $ - $ -
Inversiones Diferidas $ 2.410,00 || $ - $ - $ - $ - $ -
Amortizacion Credito Bancario $ - $ 28.291.28| $ 28.291.28 || 28.291,28 || $ 28.291.28 || $ 28.291,28
Intereses Pagados $ - $ 16.974,77 || $ 1357981 || $ 10.184,86 || $ 6.789,91 || $ 3.394,95
Participacion Empleados por pagar $ - $ 835831 | $ 9.137,35|| $ 13.522,66 || $ 10.720,59 || $ 12.244,60
Impuesto a la Renta por pagar $ - $ 11.84094 || $ 12.94458 || $ 19.157,10 || $ 15.187,50 || $ 17.346,52
Total Egresos no Operativos $ 130.167,00 || $ 65.46529 || $ 63.953,02 || $ 71.155,90 || $ 60.989,28 || $ 61.277,35
SUPERAVIT (DEF) NO OP/ARO(GANANCIA-PERDIDA) | $ 27.006,77 || $ -65.465,29 || $ -63.953,02 | $ -71.15590 || $ -60.989,28 || $ -61.277,35
SUPERAVIT (DEF) NO OP/ACUM(ARO ANT-ARO ACTY $ 27.006,77 || $ -38.458,52 || $ -102.411.54 || $ -173.567,43 || $ -234.556,72 || $ -295.834,07
SUPERAV T (DEF) TOTAL/ARO $ 27.006,77 || $ 7.23153 || $ 10.542,45 || $ 82.581,82 || $ 15.859,52 || $ 23.748,28
SUPERAVIT (DEF) TOTAL/ACUM $ 27.006,77 || $ 34.238,31 || $ 44.780,76 || $ 127.36257 || $ 143.222,09 || $ 166.970,37

Elaborado por: Autora
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Se puede observar que existe flujo de efectivo en cada afo lo que fortalece
el proyecto y se concluye que es viable.

5.9.- Evaluacién financiera del proyecto

Tabla 71.
Evaluacion financiera del proyecto

TASA INTERNA DE RETORNO

PERIODO FLUJOS VAN 12% VAN 17%

0 $ -157.173,77
1 $ 34.238,31 $ 30.569,92 $ 29.263,51
2 $ 44.780,76 $ 35.698,94 $ 32.712,95
3 $ 127.362,57 $ 90.654,16 $ 79.521,44
4 $ 143.222,09 $ 91.020,23 $ 89.423,66
5 $ 166.970,37 $ 94.743,47 $ 89.103,75

TOTAL $ 359.400,32 $185.512,95 $ 162.851,53

TIR 52,93%

Elaborado por: Autora

De los resultados obtenidos con un VAN del 12% y un VAN del 17% que son
resultados positivos, se concluye que es un producto rentable y nos da un buen
margen de ganancias.

Relacion Beneficio Costo

B — VNC+INV $ 218

C IVN

Periodo de Retorno de la Inversion

S 157.173,77
_ To PRI = :
PRI = Promedio flujos $ 103.314,82
PRI = 1,52 PRI = 1 afo; 5 meses; 2 dias

La tasa interna de retorno es de 52,93% el cual es mayor que la tasa de
interés, la relacion beneficios costo es de $ 2,18 y con un periodo de retorno de la
inversion de 1 afio 5 mese 2 dias se puede determinar que es factible el proyecto.

(Ver anexo #8)
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5.10.-Conclusiones y Recomendaciones

5.10.1.-Conclusiones

En el proceso productivo de la empresa procesadora de cremas alimenticias
instantdneas para bebés “La Palma”’ se plantearon equipos y maquinarias de
elaboracion industrial para lograr que el producto cumpla con los requerimientos

necesarios para su excelente calidad.

Con el proyecto se lograra reducir la desnutricion infantil, ayudando a los

nifos/as a tener un desarrollo adecuado durante sus primeros afos de vida.

La presente investigacion representa ser un proyecto rentable porque con un
VAN del 12% de $ 185.512,95 se obtiene una tasa interna de retorno (TIR) del
52,93% lo que hace que el proyecto esté al alcance de una inversién baja y una

rentabilidad aceptable.

Con la implementacion de la empresa “La Palma” se contribuye al desarrollo
del canton Manta, principalmente creando nuevas fuentes de empleo,

contribuyendo asi con el desarrollo econémico de la ciudad.
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5.10.2.-RECOMENDACIONES

Se recomienda hacer el proceso automatizado en su totalidad para evitar
pérdidas de tiempo y excesivo personal logrando asi una mejor eficiencia en el

Pproceso.

Se recomienda utilizar una maquina liofilizadora para el proceso de secado

ya que esta conserva las caracteristicas nutricionales de los productos.

Realizar la implementacion de la empresa tomando en consideracion los

resultados de la investigacion realizada.

Contratar mano de obra local, para ayudar a disminuir los indices de

desempleo en la ciudad.
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Anexo 1.Distribucion geografica de la produccion de la Quinua

Distribucion Geografica de la produccion
de Quinua 2014

—3 3% CARCHI

|—2 7% MBABURA

8%

PICHINCHA

Fuente: Banco Central del Ecuador (BCE)

94

99/ cotoraxi

159, cHiMBORAZO

..E-_ )



Anexo 2. Formato de encuesta

CREMAS INSTANTANEAS PARA BEBE A PARTIR DE HARINA DE QUINUAY
HABA

1.- ¢Ud. incluye las compotas en la alimentacion de  su hijo/a?

Si
No

En ocasiones

2.- ¢ Con qué frecuencias compra compotas?

Una al dia

Una vez por semana

Més de dos veces por semana

Una vez al mes

Una vez al afio

3.- ¢Ud. considera que la inclusion de compotas en la dieta alimenticia de su
hijo/a ayuda a su desarrollo fisico y mental?

Si
No

¢Por quée?

4.- ;Donde compra normalmente las compotas existent  es en el mercado?

Supermercados

Farmacias

Tienda del barrio
Otros

¢, Cuales?
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5.- ¢ Conoce el valor nutricional de la Quinuayla  Haba?

Si
No
6.- ¢ Ha escuchado alguna crema instantanea para beb  é?

Si
No

¢, Cuales?

7.- ¢Le gustaria contar con una crema alimenticia i  nstantanea para bebe la

cual es de harina de quinua y haba?

Si
No

¢Por quée?

8.- ¢ Qué sabor le gustaria que esta crema tenga?

Pollo

Carne

Pescado

Otros

Cual?

9.- ¢ De cuéantas porciones prefiere las cremas insta  ntaneas para bebe?

1 porcién (17gr)

2 porciones (34qr)

4 porciones (68gr)

10.- ¢Cuéanto esta dispuesto a pagar por un sobre de cremas alimenticias

instantaneas de 17gr?

$0,50 ctvs.
$0,75 ctvs.
$1,00 dolar.
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Anexo 3. Realizacién de encuestas
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Anexo 4. Encuestas Realizadas

ENCUESTA
CREMAS INSTANTANEAS PARA BEBE A PARTIR DE HARINA DE QUINUA Y HABA
1.- ¢Ud. incluye las compotas en la alimentacién de su hijo/a?

Si /\<

No

En ocasiones

2.- ¢ Con qué frecuencias compra compotas?

Una al dia

Una vez por semana

Mas de dos veces por semana

Una vez al mes

Una vez al afio

3.- ¢Ud. considera que la inclusién de compotas en la dieta alimenticia de su hijo/a ayuda

a su desarrollo fisico y mental?
Si ;
X
No
¢Por qué? : = e - Do

4.- ; Dénde compra normaimente las compotas existentes en el mercado?

Supermercados

X

Farmacias

Tienda del barrio

Otros

5.- ¢ Conoce el valor nutricional de la Quinua y la Haba?
Si
No x

6.- ;Ha escuchado alguna crema instantidnea para bebé?
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No [I’

¢Cuales?

7.- ¢Le gustaria contar con una crema alimenticia instanténea para bebe la cual es de
harina de quinua y haba?

Si

X

No

¢Por qué?

8.- ¢Qué sabor le gustaria que esta crema tenga?
Pollo

Carne

Pescado

Otros

¢Cual?

9.- ¢De cuéntas porciones prefiere las cremas instantaneas para bebe?
1 porcion (17gr)

2 porciones (34gr) : e e
X

4 porciones (68gr)

10.- ¢ Cuénto esta dispuesto a Pagar por un sobre de cremas alimenticias instantaneas de
17gr? ! g 29

$0,50 ctvs.

X

$0,75 ctvs.

$1,00 dolar.
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_ENCUESTA

CREMAS INSTANTANEAS PARA BEBE A PARTIR DE HARINA DE QUINUA Y HABA

1.- ¢Ud. incluye las compotas en la alimentacion de su hijo/a?

Si

X

No

En ocasiones,

2.- ¢ Con qué frecuencias compra compotas?

Una al dia

Una vez por semana

Méas de dos veces por semana

Una vez al mes

Una vez al afio

3.- ¢Ud. considera que la inclusién de compotas en la dieta alimenticia de su hijo/a ayuda
a su desarrollo fisico y mental?

Si

7@

No

¢ Por qué?

4.- ;Dénde compra normalmente las compotas existentes en el mercado?

Supermercados

Farmacias

Tienda del barrio

Otros

e

5.- ¢Conoce el valor nutricional de la Quinua y la Haba?

Si

R

No

6.- ¢Ha escuchado alguna crema instantanea para bebé?
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e

¢Cudles?

7.- ¢Le gustaria contar con una crema alimenticia instantdnea para bebe la cual es de
harina de quinua y haba?

Si K

No

¢ Por qué?

8.- ¢ Qué sabor le gustaria que esta crema tenga?

Pollo 7<

Camne

Pescado

Otros

(Cual?

9.- ¢ Ud. compraria cremas alimenticias instantaneas para bebe a base de harina de quinua
y haba?

Si

X

No

¢Por qué?

10.- ¢ De cuéntas porciones prefiere las cremas instantdneas para bebe?

1 -porGiOn (17gr) ?Q

2 porciones (34gr)

4 porciones (68gr)

11.- ¢ Cuanto esta dispuesto a pagar por un sobre de cremas alimenticias instantaneas de
17gr?

$0,50 ctvs.

$0,75 ctvs.

$1,00 dolar.
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* ENCUESTA
CREMAS INSTANTANEAS PARA BEBE A PARTIR DE HARINA DE QUINUA Y HABA

1.- ¢Ud. incluye las compotas en la alimentacién de su hijo/a?

Si )(

No

En ocasiones

2.- ¢ Con qué frecuencias compra compotas?

Una al dia

Una vez por semana

Més de dos veces por semana

Una vez al mes

Una vez al afio

3.- ¢Ud. considera que la inclusién de compotas en la dieta alimenticia de su hijo/a ayuda
a su desarrollo fisico y mental?

Si

X

No

¢ Por qué?

4.- ;Dénde compra normalmente las compotas existentes en el mercado?

Supermercados )(
Farmacias

: X
Tienda del barrio
Otros

5.- ¢ Conoce el valor nutricional de la Quinua y la Haba?

Si X -

No

6.- (Ha escuchado alguna crema instantdnea para bebé?
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No [Ij

¢Cudles?

7.- ¢Le gustaria contar con una crema alimenticia instantdnea para bebe la cual es de
harina de quinua y haba?

Si 7(

No

¢ Por qué?

8.- ¢ Qué sabor le gustaria que esta crema tenga?
Pollo )(

Carne

Pescado

Otros

(,Cuél'f'

9.- ¢ De cuéntas porciones prefiere las cremas instantaneas para bebe?
1 porcion (17gr)

2 porciones (34gr)

X

4 porciones (68gr)

10.- ¢ Cuénto esta dispuesto a Pagar por un sobre de cremas alimenticias instantineas de
17gr?

* $0,50 ctvs.

$0,75 ctvs.

$1,00 dlar.
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Anexo 5. Analisis de laboratorio de la cremainstan  tanea para bebés.

UNIVERSIDAD LAICA "ELOY ALFARO" DE MANABI
FACULTAD DE INGENIERIA INDUSTRIAL
CENTRO DE SEINI(:IDS PARA EL CONTROL DE LA CALIDAD

"CE.SE.C.CA.”

-
CESECCA
INFORME DE LABORATORIO IE/CESECCA/46890
CLIENTE: PALMA RAMOS ROCIO FECHA MUESTREO:
;rmmm;o:; PALMA RAMOS ROCIO FECHA DE INGRESO: :a’/‘owma
s s Nmm SAN PEDRO - MANTA FECHA INICIO DE ENSAYO: 06/09/2016
FECHA FINALIZACION ENSAYO:  06/09
TIPO DE ENV) i
o 4 ASE: :;:nu FECHA EMISION RESULTADOS:  07/09/2018
o cuui ; pol FM.'I'UI:.A. 026-002-509
MARCA: N/A PAIS DE DESTINO: N/A

TIPO DE PRODUCTO: HARINA DE QUINUA Y HABA

| ENSAYO LoTE unmms] INCERTIDUMBRE
RESULTADOS Sk ) LIMITES METODO
o PEE/CESECCA/QCI1S
Protein: % 16.23 - - AQAC Ed 18, 2012 Cap. 4.2.11
Official Method 2001,11
NO APLICA PEE/CESECCA/OCIH2
) Método de
Humedad % B.48 +/-0.24 ADAC Ed 19, 2012
Cap.4.1.03, 34,01 Instrucciones
del Anaiizador de Humedad MA
30
Observaciones:
Muestreo realizado Por: Elcliente () El Laboratorie ( )
Notal  |og resultads i reporte
debe ser total o e R sacrta del faboratocte; S i

Nota 2 "Los ensayos marcados con (*) no estin inciuidos en el alcance de la acreditacion del SAE™
N/A: No splica

ND: No detactable

DIR: Cdla. Universitaria Km. 1 Via Manta- San Mateo + Telefax.593-5-2629053 /2678211/ 2678243

MC2201-11
E- mail: cesecca@uhaama,edwzec / uleam.cesecca@yahoo.com Pagina 1 de 1

Manta - Manabi - Ecuador
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Anexo 6. Tablas de depreciaciones

DETALLE

Trituradora
Liofilizadora
Molino
Tamiz
Mezcladora
Empacadora
Mesa de trabajo de acero inoxidak
Balanza
Tanque de almacenamiento de ma
Carretillas de carga
Monta carga manual
TOTAL

DETALLE

Escritorios
Archivadores
Sillas

TOTAL

DETALLE

Computadoras

Acondicionador de Aire

Impresoras

Teléfonos

Dispensador de agua
TOTAL

DETALLE

Planta
TOTAL

B A R ©¥ BB »

© B

DEPRECIACION DE MAQUINARIA

COSTO

3.038,00
30.000,00
5.469,00
3.000,00
4.200,00
7.000,00
350,00
700,00
600,00
100,00
300,00
54.757,00

VIDA
UTIAL
10

$
$

&

$
$
$
$
$
$
$
$
$

1
303,80
3.000,00
546,90
300,00
420,00
700,00
35,00
70,00
60,00
10,00
30,00
5.475,70

$
$

o

$
$
$
$
$
$
$
$
$

2
303,80
3.000,00
546,90
300,00
420,00
700,00
35,00
70,00
60,00
10,00
30,00
5.475,70

DEPRECIACION DE MUEBLES DE OFICINA

COSTO

1.500,00
1.200,00
540,00
3.240,00

VIDA
UTIAL
5
5
5

©¥ BB »

1
300,00
240,00
108,00
648,00

$
$
$
$

2
300,00
240,00
108,00
648,00

DEPRECIACION DE EQUIPOS DE OFICINA

COSTO

2.250,00
4.000,00
360,00
60,00
320,00
6.990,00

VIDA
UTIAL
5

(S0 BN, BN |

B A A R

1
450,00
800,00
72,00
12,00
64,00
1.398,00

B A R

2
450,00
800,00
72,00
12,00
64,00
1.398,00

DEPRECIACION DE PLANTA

COSTO

42.770,00
42.770,00

VIDA
UTIAL
20

1

2

$ 2.138,50 $ 2.138,50
$ 2.138,50 $ 2.138,50
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$
$
$

$
$
$
$
$
$
$
$
$

B ]

© O BB e

$
$

ANOS
3
303,80
3.000,00
546,90
300,00
420,00
700,00
35,00
70,00
60,00
10,00
30,00
5.475,70

ANOS
3
300,00
240,00
108,00
648,00

ANOS
3
450,00
800,00
72,00
12,00
64,00
1.398,00

ANOS
3

2.138,50

2.138,50

$
$
$

$
$
$
$
$
$
$
$
$

$
$

4
303,80
3.000,00
546,90
300,00
420,00
700,00
35,00
70,00
60,00
10,00
30,00
5.475,70

4
300,00
240,00
108,00

648,00

4
450,00
800,00

72,00
12,00
64,00
1.398,00

4
2.138,50
2.138,50

$
$

®H B PP

$
$
$
$
$
$

©» B BB

R

$
$

5)
303,80
3.000,00
546,90
300,00
420,00
700,00
35,00
70,00
60,00
10,00
30,00
5.475,70

300,00
240,00
108,00
648,00

5)
450,00
800,00
72,00
12,00
64,00
1.398,00

5)
2.138,50
2.138,50



Anexo 7. Tabla de Amortizaciones

AMORTIZACION ACUMULADA DE ACTIVOS DIFERIDOS

ANOS
DETALLE COSTO ANOS 1 ) 3 A 5
Gastos de Constitucion 3 600,00 5 $ 120,00 $ 150,00 $ 20000 $ 300,00 $ 600,00
Gasto de Instalacion $  1.000,00 5 $ 200,00 $ 25000 $ 33333 $ 500,00 $ 1.000,00
Gastos de Desarrollo "$ 210,00 5 $ 4200 $ 5250 $ 7000 $ 10500 $ 210,00
Gastos de Investigacion $  1.000,00 5 $ 20000 $ 250,00 $ 33333 $ 50000 $ 1.000,00
TOTAL $ 2.810,00 $ 56200 $ 70250 $ 936,67 $ 1.40500 $ 2.810,00
AMORTIZACION DE ACTIVOS DIFERIDOS
ANOS
DETALLE COSTO AROS 1 ) 3 A 5
Gastos de Constitucion $ 600,00 5 $ 12000 $ 12000 $ 12000 $ 12000 $ 120,00
Gasto de Instalacién $  1.000,00 5 $ 200,00 $ 20000 $ 20000 $ 200,00 $ 200,00
Gastos de Desarrollo $ 210,00 5 $ 4200 $ 4200 $ 4200 $ 4200 $ 42,00
Gastos de Investigacion $  1.000,00 5 $ 20000 $ 200,00 $ 20000 $ 20000 $ 200,00
TOTAL $ 2.810,00 $ 56200 $ 56200 $ 562,00 $ 56200 $ 562,00
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Anexo 8. Calculos de la evaluacion Financiera

CALCULOS DE VAN

o — S S S S S _
VAN (12%) = —P + a+i" ¥ (a+in Taor T a+ym

$34.23831  $ 44.780,76 $ 127.222,57 $ 143.222,57 | $166.970,37 _
(140,12)1 (1+40,12)2 (140,12)3 (140,12)% (140,12)5

VAN (12%) = -157.173,77 +

VAN (12%) = -157.173,77 +30569,91668 + 35698,94395 + 90654,1626 + 91020,2266 + 94743,471
VAN (12%) = -157.173,77 +342686,7209

VAN (12%) S 185.512,95

S .S .S .S .S _
A+D)™  (1+)n  A+DT T (A+HDT (1D

VAN (17%) = —P +

34.238,31 44.780,76 127.222,57 143.222,57 166.970,37
VAN (17%) = -157.173,77 + — $ s ; . ]

(140,17)1 (140,17)2 (1+0,17)3 (1+0,17)* (1+0,17)5
VAN (17%) = -157.173,77 + 29263,50998 + 32712,94857 +  79521,4396 + 76430,4745+  76157,047
VAN (17%) = -157.173,77 + 294085,4197
VAN (17%) = $162.851,53
CALCULOS DEL TIR
VAN<Ii -

TIR= <i+ (>i - <i) - =
VAN<Ii —VAN>I

S 185.512,95

TIR= 12 + (17 - 12) S 185.512,95— 162.851,53

$185.512,95
$22.661,42

TIR= 12 +5

TIR= 12+ 5 x S 8,18 =

TIR= 12 + $ 40,93 = 52,93 %
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CALCULO DE LA RELACION BENEFICIO COSTO

BENEFICIO COSTO
PERIODO | INVERSION COSTOS BENEFICIOS
0 $
157.173,77

1 $ 1$ 342383 $ 241.462,2p
2 $ 1% 44.780,7 $ 263.967,8p
3 $ 1% 127.362,5| $ 364.100,3p
4 $ 1% 143.222,01 $ 309.705,9)
5 $ 1% 166.970,3] $ 353.386,28

B _ VNC+INV

c” N

B_s 185.512,95 +$ 157.173,77 B _ $2.18

C $ 157.173,77 C

Calculo periodo de recuperacién de la inversion

PERIODO DE RECUPERACION DE LA INVERSION
PERIODO FLUJOS
0 $ 157.173,77
1 $ 34.238,31
2 $ 44.780,76
3 $ 127.362,57
4 $ 143.222,09
5 $ 166.970,37
PROMEDIO $ 103.314,82
PRI 1,52
I
PRI = Promed(l?o flujos
157.173,77
PRI = $S 103.314,82

PRI = 1 ano; 5 meses;2 dias
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Anexo 9. Maquinas a utilizar en el proceso

Maquina trituradora

Magquina liofilizadora

Maquina para la molienda

Maquina para el mezclado
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Anexo 10.Pruebas de formulacién

Harina de Quinua Haride Haba

.

sal

Cebolla en polvo
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