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RESUMEN

El trabajo investigativo fue desarrollado con el fin de mitigar riesgos econdmicos

en la gestion de nomina de los tripulantes de las embarcaciones de IDELMAR S.A.

Para establecer estos riesgos se realizé6 una investigacion exhaustiva de citas
bibliograficas, reglamentos y leyes inmersos en el tema, ademas de indagar
antecedentes investigativos que sirvieran de referencia. Fue necesario aplicar
instrumentos de investigacion como entrevistas ademas de desarrollar un flujograma
para conocer los procesos actuales de manera explicita, una evaluacion del control

interno actual y una matriz FODA.

Lo antes expuesto permitié determinar el estado actual de Idelmar S.A. y a partir de
los resultados desarrollar la propuesta de un manual de politicas y procedimientos
para la gestion de ndmina de los tripulantes de Idelmar S.A. este trabajo investigativo

servira de referencia para futuras investigaciones.

Palabras claves: control interno, procesos, ndémina, tripulantes, destajo, manual,

politicas, tonelaje, pesca efectiva.

VI



iNDICE

T CAPITULO | ettt e e e e e e e e e e e e a e e e e e aaeeaennes 7
11 LY T oo T8 =T T T N 7
1.1.1  Variable Independiente: CONtrol INtEINO........ccueiiiiiiiieriiiiieeiee ettt 7

1.1.2  Variable Independiente: Mejora de la gestidon de ndmina de tripulante en las embarcaciones

pesqueras. 14

00 T T |V =Y ol T =Y~ - | SRS 20
1.1.4  Antecedentes iNVESHIZATIVOS ......uuiiiiiiiecee et e e ettt e e e e e e e aarr e e e e e e seeanraeeeaeeeeans 25
2 CAPITULO I ettt 29
2.1 Diagnostico 0 estudio de CAMPO.......ccceeiiiiiiiiiiiiiiiiiiirrrrrerrreeereeeeeeeeeeeeeeseeseeeseseeeeessessessesssssssnssssssnns 29
2.2 [0 Y=Y Lo 4 = oo Lo Lo T4 Tol o KU TRt 31
2.2.1 Metodologia de 1a iNVESTIZACION. .......uuiiiiiiicieeee et e e et e e e e e et aa e e e e e e e s nrraeeaeeas 31
2.2.2  Tip0S de INVESTIGACION. ...eoiiitiie ettt ettt e e et e e e et e e e et e e e e e tb e e e e abaeeeeasaeaeanbaeeaesteeeensaeas 31
b 2 B Mo o1 1ol o] YA Y [T - SR 32
2.3 TECNICAS € INSEIUMENTOS ..cceiiiiiiiiiiereeiiiiiiissnerettissesssssseeeessssssssssssessssssssssnsssssssssssssnssssssssssssssnnsnnss 33
2.3.1  Aplicacion de instrumentos de iNVESTIZACION. .......ccueeeiiiieieiiie e e et 33

2.3.2 Resultados de las entrevistas aplicadas al gerente general y el departamento Administrativo de
To 1211 g T A VPP O O TP PPORSPPPPRTPPN 34

2.3.3 Levantamiento de informacién para analizar el sistema de control interno de la gestién de

noémina de tripulantes en las embarcaciones pesqueras administradas por la empresa IDELMAR S.A. .......... 41

e T S V- 4 2 7 NSt 50
G T 07 . I 6 1 O 20 1 | OO EPRPOR 51
3.1 Titulo de 1a Propuesta .....cciiiiiiiiiiiiiiiii s s e s s e s s s s e s e eees 51



3.2 B TTES 4 or- ol Lo ] s OO PR PTOTRN 51

3.3 Objetivo general de |a Propuesta ........cccccccceeeennenennnnemessnsssnsssssnssssmnsnssssmsssssssssssssssssssssssssssssssssnnnes 51
3.4 Objetivos especificos de 1a Propuesta .........cccccccccceeeneennnnnmmnnmneennemmmmmmemmmmmmmmemmmmmsssmmsmsssssssssssssssssee 52
3.5 Fundamentacion de 1a PropueSa.......ccccceiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeereeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeseeeeessesssssssesssssssssssnnes 52
3.6 Desarrollo de 1a Propuesta......cccoviiieeeeiiiiiiiiiiieniiiieieiieeennesseessreeennmssssssssessnnsssssssssssssnnssssssssssssnnnns 53
3.7 [ Tt o 11T F- Vo 53

3.7.1  Factibilidad organizacional...........coouiiiiiiiiiiie e e e 53

2 = Vot ] o1 [To F=To IR €=Tol g To] oY= [or- VAR 53

3.7.3  Factibilidad @CONOMICA. ...oouiiiiiiiiiiiee ettt b et st be e b et et ae 54

3.7.4  Factibilidad SOCIO-CUITUIAL. ..c..eiiiiiiiiiee e e 54
3.8 (2 T=T T ol = T T T 54
3.9 Resultados CIentifiCos.......cccceeiiiiiiiiiiiiiiiiiierr e 54
9.  ReGIStro de @AICIONES.....cceeeeeeiiiiiiiiiiiiiiiiieeieieeeeeeeeeeeeeereeeeeeeeeeeeseeeeeseeeeeeseeeeeeeeseeeseseeeeeesessessssssssssssssnnns 77
20 0 o T I L= T ol T ] 78
CONCLUSIONES ..ottt et ee ettt e e e et e eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeees 79
RECOMENDACIONES ... e 80
BIBLIOGRAFIA ...ttt 81
ANEXO S .. e e e e e e e ana 85



INDICE DE TABLAS

Tabla 1 Accionistas ldelmar S.A. ... ... e 30
Tabla 2 PODIACION ... 32
Tabla 3 Entrevista aplicada al Gerente General de Idelmar S.A..............cee. 34
Tabla 4 Tabulacion entrevista a Gerente Idelmar S.A. ... 35
Tabla 5 Encuesta realizada a la Contadora de Idelmar S.A. ..........cccooiiiiiiiieennenn. 36
Tabla 6 Tabulacién entrevista a Contadora Idelmar S.A.........ccccooiiiiiiiiiiiieeees 38
Tabla 7 Entrevista aplicada a la Asistente Contable de Idelmar S.A. .................. 39
Tabla 8 Tabulacion entrevista Asistente Contable Idelmar S.A. ..o 40
Tabla 9 Evaluacion de Control Interno Idelmar S.A. .........cccoooiie 45
Tabla 10 Nivel de confianza y feSgO .......cccoiiiiiii e 48
Tabla 11 Matriz FODA Idelmar S.A.......o e 50
Tabla 12 Cronograma de plan de acCiOn .............ccovvveiiiiiiiii i, 78



INDICE GRAFICOS

llustracion 1 Organigrama [delmar............cccooooii 30
llustracion 2 Entrevista aplicada al Gerente General de Idelmar SAA. .................. 35
llustracion 3 Entrevista aplicada a la Contadora Idelmar S.A. .........ccccoeeeiiiiiinnn. 38
llustracion 4 Entrevista aplicada a la Asistente Contable de Idelmar S.A. ............ 40

llustracion 5 Flujograma de los procesos de anticipos a los tripulantes de las

embarcaciones de Idelmar S A. ..o 42

llustracion 6 Flujograma de los procesos de nomina a los tripulantes de las

embarcaciones de Idelmar S A. .o 43

[lustracion 7 Nivel de confianza .......co.oooio e, 48



INTRODUCCION

El presente trabajo investigativo se desarrollé para contrarrestar las necesidades
de este tipo de empresas dedicadas a la extraccidn de pesca en altamar, que tienen

bajo su ndmina tripulantes de embarcaciones con contratos por destajo.

Es dificil para Idelmar S.A. controlar las gestiones realizadas por cada uno de los
tripulantes de sus embarcaciones, por esto es necesario pesar las toneladas de pesca
efectiva a la llegada del barco al puerto y esto es la base para la realizaciéon de
diferentes calculos que necesitan ser controlados para mitigar riesgos econémicos

que afecten a la organizacion.

En el capitulo I: se realizé una recopilacion de todas aquellas citas de autores
relevantes, reglamentos y leyes en base a la variable independiente y dependiente
que sirvieron para enriquecer la investigacion, ademas fue necesario indagar los
antecedentes y comparar textos lo que permitio sacar deducciones y conclusiones

para guiar el desarrollo de los siguientes capitulos.

En el capitulo Il: Se resumio la informacién mas importante de Idelmar S.A. para
luego indicar los métodos de investigacion utilizados como el descriptivo, analiticos,
los tipos de investigacién documental, de campo ademas se utilizaron instrumentos
investigativos como la entrevista; flujogramas del proceso de anticipos de ndbmina y
generacion de nomina, evaluacion de control interno y la matriz FODA, todo esto fue
necesario analizar, tabular y graficar para detectar el problema al generar la nbmina y

anticipos a los tripulantes de las embarcaciones.

La problematica encontrada es que la empresa no realiza actividades que le

permitan controlar de manera eficiente la generacidon de ndmina y anticipos a los



tripulantes, lo cual puede ocasionar riesgos econémicos.

En el capitulo Ill: Se desarrolla la propuesta de un manual de politicas y
procedimientos para la elaboracion de la ndémina de los tripulantes en las
embarcaciones pesqueras administradas por la empresa Idelmar S.A. de la ciudad de

Manta, se desarrollan los objetivos, factibilidad y plan de accién a desarrollar.



1 CAPITULOI

1.1 Marco teédrico

A continuacion, se despliegan conceptualizaciones esenciales de razonamientos
expresados por diferentes autores de libros, revistas e investigaciones necesarias
para obtener los conocimientos importantes del tema investigado, clasificados entre

variable independiente y dependiente.

1.1.1 Variable Independiente: Control Interno.

1.1.1.1 Control Interno.

El control interno es parte fundamental en una empresa y es importante aplicarlos
como politicas institucionales en todas las areas y con mayor énfasis en la parte
administrativa financiera ya que esto permitiria salvaguardar responsablemente los

recursos con los que cuentan las empresas.

El control interno comprende el plan de organizacion y el conjunto de métodos
y procedimientos que aseguren que los activos estan debidamente protegidos,
que los registros contables son fidedignos y que la actividad de la entidad se
desarrolla eficazmente segun las directrices marcadas por la administracion.

(Rodrigo, 2015, p.19)

El control interno comprende el plan de la organizacion y todos los métodos y
medidas coordinados que se adoptan en un negocio para salvaguardar sus
activos, verificar la exactitud y la confiabilidad de sus datos contables,
promover la eficiencia operacional y fomentar la adherencia a las politicas

prescritas. (Mantilla, 2013, p. 18)



Es importante destacar que esta definicién del control interno nos da la pauta
para comprender que el control no se enfoca solo al ambito contable financiero
de una empresa sino también a los controles cuyo propdsito primordial es la
eficiencia administrativa y operativa dentro de la organizacién como tal.

(Narvaez, 2015, p12)

1.1.1.2 Importancia del control interno.

El control interno dentro de la organizacidn busca la efectividad, eficiencia y el
cumplimiento de sus metas y propositos en determinados tiempos, minimizando todo
riesgo implicado en la consecucion de sus objetivos; ademas de generar confianza

ante sus empleados y la gerencia.

Para las investigadoras la importancia del Control Interno es fundamental para
las actividades internas que desarrollan en cuanto a sus funciones, para poder
verificar el cumplimiento de sus estrategias, funciones y determinar si se
realizan de acuerdo a lo establecido; con el propdsito de incrementar sus
beneficios econémicos, financieros que permitira mantener a la institucion con

un buen rendimiento. (Cajamarca Chasis & Toapanta Espin, 2017, p. 20)

El control interno es la base donde descansan las actividades de una entidad,
pues este sistema permitira que se realicen todas las operaciones de manera
eficaz, eficiente y efectiva, no solo mejoran las actividades sino también el
desempeio de los trabajadores. Eficiencia Eficacia Equidad Economia.
Ademas, promueve una adecuada cultura organizacional, de esta manera se
creara un ambiente interno para que el personal desarrolle las actividades sin

ninguna dificultad. (Flores Zamueza, 2015, p. 21)



Esto nos da la pauta para acotar que el control interno en las empresas es una

herramienta util para optimizar los recursos de la empresa, prevenir errores y fraudes;

el cual debe de estar compuesto por el disefio, implementacién y evolucion de esa

manera el desempefo de las acciones provea seguridad razonable de que se estaran

logrando los objetivos.

1.1.1.3 Objetivos del Control Interno.

Es tener en consideracion todos los elementos y aplicar los fundamentos serios y

habiles de su medio institucional.

Para (Melendez Torres, 2016) conocer y aplicar los fundamentos cientificos y

técnicos del control interno, en empresas reales o simuladas de su entorno.

Este objetivo presenta las siguientes situaciones:

Promover la efectividad, eficiencia y economia en las operaciones y

calidad en los servicios que debe brindar cada entidad.

Proteger y conservar los recursos contra cualquier pérdida, despilfarro,

uso indebido, sustraccion, irregularidad o acto ilegal.

Cumplir las leyes, reglamentos y normas establecidas.

Elaborar informacion financiera valida y confiable, presentada con
oportunidad ademas de promover una cultura de integridad,
transparencia y responsabilidad en la funcion empresarial,

precautelando el correcto desempefio de los funcionarios y servidores.



1.1.1.4 Principios del Control Interno.

Los principios de control interno son distribuciones conceptuales como indica
(Mantilla B., 2013) que el control interno hace parte de ese conjunto y por eso
la incorporacion de principios se ha convertido en asunto prioritario: la sola
practica acostumbrada no es suficiente, es necesario saber cuales son los
objetivos que se estan buscando. ¢Cuales son, entonces, los principios
rectores del control interno? No es facil responder a esta pregunta. Un analisis
de los distintos criterios y estructuras conceptuales mas importantes permite
sefalar los siguientes siete principios del control interno: (1) segregacion de
funciones; (2) autocontrol; (3) desde arriba-hacia-abajo; (4) costo menor que

beneficio; (5) eficacia; (6) confiabilidad; y (7) documentacion.

1.1.1.5 Clases de Control Interno.

Control Interno Administrativo.

Los controles internos administrativos son de gran importancia en las instituciones
ya que permite evaluar procedimientos que ayudan de mejor manera planear la parte
administrativa de la organizacion y asi las autoridades pueden tomar una mejor

decision para realizar las operaciones administrativas.

Los controles administrativos incluyen el plan de organizacion y todos los
meétodos administrativos y procedimientos que facilitan la planeacion y el
control administrativo de las operaciones. Algunos ejemplos son los
procedimientos para los presupuestos por departamentos, los reportes de
desempenio y los procedimientos para el otorgamiento de crédito a los clientes.

(Ledn Cruz y Crisologo Carrera, 2013, p. 12).
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Para Hemeryth Charpienter y Sanchez Gutiérrez, (2013) “No se limita al plan de
organizacion, a los procedimientos y registros que intervienen en el proceso de

decisiones que llevan a gerencia a autorizar las operaciones.”(p.20).

Es la accion de evaluar el conjunto de actividades que se realizan en un
sistema completo de organizacién politica, normas y procedimientos utilizados
con el fin de lograr la mayor eficacia y eficiencia en el cumplimiento de los
objetivos y responsabilidades establecidas en cada caso. (Hemeryth

Charpienter y Sanchez Gutiérrez, 2013, p. 27).

Control interno contable.

Para Hemeryth Charpienter y Sanchez Gutiérrez, (2013) “Comprende la
revision de las actividades y procedimientos de registro contable,
comprobacién documentaria del plan de cuentas y su aplicacion de los

manuales de procedimientos y de la formulacién de los estados financieros.”

(p.27).

Segun Leodn Cruz y Crisologo Carrera, (2013) “Es el sistema de autorizacion
y aprobacién, separacion de obligaciones concernientes al mantenimiento de
registros e informes contables y los implicados en la custodia de activos y

operaciones a los controles fisicos de activos y auditoria interna.” (p.18).”

Los registros contables contienen los procesos y instrucciones para autorizar
las transacciones, proteger los activos y asegurar la exactitud de los registros

financieros.
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Para Ledn Cruz y Crisologo Carrera, (2013) “Los controles contables incluyen
los métodos y procedimientos para autorizar las transacciones, salvaguardar

los activos y asegurar la precision de los registros financieros.” (p.12).

El control interno contable como todo control tiene métodos y procedimiento, pero
este es uno de los controles mas exactos ya que ayuda a proteger los activos de la

organizacion.

1.1.1.6 Modelos de control interno.

A partir de la divulgacion del informe COSO se han publicado diversos modelos de
Control, asi como numerosos lineamientos para un mejor gobierno corporativo; los
mas conocidos, ademas del COSO (USA), son los siguientes: COCO (Canada),
Cadbury (Reino Unido), Vienot (Francia), Peters (Holanda) y King (Sudafrica).

(Estupinan Gaitan, 2015, p. 35)

1.1.1.7 El Informe COSO.

El Informe COSO es una herramienta que contiene las principales directivas para

la implantacion, gestién y control de un sistema de control.

Para (Estupinan Gaitan, 2015) es una estructura conceptual integrada, emitido en
1992, ha llegado a convertirse en una base ampliamente aceptada para desarrollar
sistemas de control de negocios y valorar su efectividad. Esta herramienta de
informacion fue desarrollada para ayudar a los usuarios finales de los productos
derivados a establecer, valorar, y mejorar sistemas de control interno usando la

Estructura conceptual de COSO.
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1.1.1.8 Estructura del control interno propuesta por el modelo COSO.

Como los identifica (Estupinan Gaitan, 2015) son cinco componentes

interrelacionados:

1. Ambiente de Control. - es el elemento que proporciona disciplina y estructura.
El ambiente de control se determina en funcion de la integridad y
competencia del personal de una organizacion; los valores éticos son un

elemento esencial que afecta a otros componentes del control.

2. Evaluacién de riesgos. - es la identificacion y analisis de los riesgos que se
relacionan con el logro de los objetivos; la administracién debe cuantificar su

magnitud, proyectar su probabilidad y sus posibles consecuencias.

3. Actividades de control. - Son las politicas y procedimientos que ayudan a
garantizar que se lleve a cabo la administracion. Ello contribuye a garantizar
que las acciones necesarias sean tomadas para direccionar el riesgo y

ejecucion de los objetivos de la entidad.

4. Informacién y comunicacion. - La informacion pertinente debe ser
identificada, capturada y comunicada en forma y estructuras de tiempo que
faciliten a la gente cumplir sus responsabilidades. Los sistemas de
informacion producen informacion operacional financiera y suplementaria

que hacen posible controlar y manejar los negocios.

5. Monitoreo. - Los controles internos deben ser “monitoreados”
constantemente para asegurarse de que el proceso se encuentra operando
como se planed y comprobar que son efectivos ante los cambios de las

situaciones que les dieron origen.
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6. Variable Independiente: Mejora de la gestion de ndmina de tripulante en las

embarcaciones pesqueras.

1.1.1.9 Significado de Mejora.

La real academia de lengua define mejorar como adelantar, acrecentar algo,

haciéndolo pasar a un estado mejor.

1.1.1.10 Gestion.

Es lograr resultados de manera eficiente, se utiliza comunmente para referirse a un
cumulo de acciones, o tareas que permiten concretar la realizacion de cualquier

actividad propuesta con el fin de resolver una situacion.

Debe orientar hacia la consecucion de unos niveles de rendimiento
mayores, como parte de la conduccion que es. En todo momento debe haber
una buena comunicacion para que el empleado tenga totalmente claro lo que
se espera de él y hasta qué punto lo esta consiguiendo, en qué sobresale y

en qué debe mejorar. (Carmona Ruiz, 2016, p. 17)

1.1.1.11 Gestion empresarial.

La gestion empresarial es concretamente la responsabilidad de los altos mandos
de la empresa ya que una de sus funciones sera medir las acciones de todos los que
conforman la empresa, tiene como objetivo mejorar la productividad y la

competitividad de una empresa o de un negocio y su viabilidad econémica.

Dentro de la gestion empresarial esta la funcidén directiva encargada de
planificar, controlar las funciones basicas de todo el sistema administrativo,

maximizar las condiciones actuales del entorno en las que se ejerce influencia.
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La gerencia moderna estudia el comportamiento de la organizacion con efecto
de largo plazo, y propicia la toma de decisiones con el fin de evaluar la
situacion presente con el propédsito de anticipar y decidir sobre el
direccionamiento de la institucion hacia el futuro. (Padilla Martinez, 2017, p.

23)

1.1.1.12 Gestion laboral.

La gestidn laboral el autor (Caballero Sanchez, 2014) indica que consiste
en la elaboracion, organizacion, planificacion y conservacion de los
documentos, tramites y actividades propios de los empleados que conforman
la plantilla de la organizacion, asi como el control del cumplimiento de la
normativa respecto a sus condiciones y seguridad. En la gestion laboral, se
incluyen todos los tramites referidos a la seleccion del personal, a la
contratacion y alta en la Seguridad Social, al pago del salario a través de las
nominas, la prevencion de riesgos laborales y, en el caso de despido o
finalizacion del contrato laboral, encargarse de todos los tramites y gestiones
necesarios para llevar a cabo la finalizacion del trabajo por parte de un

empleado.

1.1.1.13 Rol de pagos o nomina.

El rol de pagos o nédmina, es el detalle que lleva a cabo toda companiia para tener
un control de los pagos y descuentos que se realizan a los empleados cada mes, se
realizan dos detalles, uno para indicar los ingresos tales como sueldos, horas extras,
comisiones, bonos, etc. y otro para indicar los descuentos como aportes para el seguro

social, cuotas por préstamos etc.
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Es el documento justificativo del pago de los salarios; en él constan las
diferentes percepciones econdmicas que recibe el trabajador, asi como las
diferentes deducciones que legalmente sean aplicables. Este recibo debe
ajustarse al modelo oficial o al que se haya pactado por convenio colectivo o
por acuerdo entre el empresario y los representantes de los trabajadores.

(Quinones Martin, 2013, p. 213).

1.1.1.14 Estructura.

Para la elaboracion del rol de pagos el autor (Quinones Martin, 2013) en su

investigacion propone la siguiente estructura:

Encabezamiento.
Periodo de liquidacion.
Devengos.
Deducciones.

Totales.

Fecha.

Firmas.

Salario liquido a recibir.

1.1.1.15 Devengos.

Segun (Quinones Martin, 2013) hay dos tipos de devengos:

- Los que cotizan a la Seguridad Social (percepciones salariales, que incluyen el

salario base y los complementos salariales).

- Los que estan excluidos de cotizacion (percepciones no salariales).
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1.1.1.16 Complementos salariales.

Lo que marca la diferencia entre sueldos son los complementos salariales. Son
cantidades que se marcan en convenio colectivo o fuera de él y que se anaden al

salario base. El autor (Quinones Martin, 2013) manifiesta que existen varios tipos:

- Personales: se derivan de las condiciones del trabajador. Entre ellos estan la
antigiiedad, los conocimientos especiales (idiomas, titulaciones...) y todos aquellos

que la empresa quiera incluir para mejorar el sueldo de la persona.

- Por el puesto de trabajo: son pluses asociados a algunos puestos (por peligrosidad,

por trabajar en horario nocturno, por una responsabilidad especial, etc.).

- Por calidad/cantidad de trabajo: aqui se incluyen los incentivos por rendimiento o

por objetivos conseguidos, los pluses por la puntualidad, las horas extras.

De la suma de las cantidades anteriores (salario base, complementos de todo tipo,
accion social de la empresa y percepciones no salariales) se extrae la cantidad total

de nuestra remuneracion, que aparece como “total devengado”.

1.1.1.17 Salario.

El salario o remuneracion es la cantidad de dinero que recibe de forma periddica
un trabajador de su empleador por un lapso tiempo de trabajo determinado o llevar a
cabo una tarea especifica o por fabricar un producto determinado, este pago puede

ser mensual, semanal o diario.

Se considerara salario la totalidad de las percepciones econdmicas de los
trabajadores, en dinero o en especie, por la prestacion profesional de los
servicios laborales por cuenta ajena, ya retribuyan el trabajo efectivo,

cualquiera que sea la forma de remuneracion. (Carmona Ruiz, 2016)
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1.1.1.18 Tipos de Salario.

Salario por unidad de tiempo: al trabajador se le asigna un salario por unidad de
tiempo trabajado (dia, mes, etc.) que cobrara independientemente de la cantidad o
calidad de la obra realizada. Si el periodo es diario se llama jornal, si es mensual se

llama sueldo.

Salario por unidad de obra: el salario se asigna por unidad de obra realizada

(productos, piezas, etc.) con independencia del tiempo que lleve su realizacion.

Salario mixto: se establece un salario minimo por unidad de tiempo, junto con un
salario por unidad de obra que actua como elemento motivador. Se intentan evitar los

inconvenientes de optar solamente por uno de los dos tipos de salarios anteriores.

1.1.1.19 Salario minimo.

Se define como la suma minima de dinero que los empleadores deben pagar a un
trabajador en un determinado pais y a través de una ley establecida oficialmente, en

un periodo laboral (hora, dia o mes).

Como manifiesta Quinones Martin, (2013) “El salario minimo
interprofesional (SMI) fija la cuantia retributiva minima que percibira el
trabajador referida a la jornada legal de trabajo, sin distincion de sexo y edad

de los trabajadores, sean fijos, eventuales o temporeros”. (p.216)

1.1.1.20 Salario bruto.

Se define como la suma de dinero antes de las retenciones y cotizaciones debe

recibir un trabajador.

Se puede definir el salario bruto como el dinero total que se paga a un
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trabajador antes de las retenciones y cotizaciones que deben figurar en toda
nomina. El sueldo bruto es, por asi decirlo, el ‘dinero de partida’ para el
trabajador y en funcion de las retenciones y cotizaciones a las que deba
someterse tendra un determinado salario neto. (Quinones Martin, 2013, p.

217).

1.1.1.21 Salario liquido.

Este salario es el que finalmente recibira el trabajador después de todos los
descuentos realizados al salario minimo o salario pactado entre el empleado y el

empleador.

Como se refiere Quinones Martin, (2013) “El salario neto es el resultado
tras estas retenciones, aunque en ultimo término se puede definir como el
dinero que efectivamente recibe el trabajador en su cuenta. Por eso mismo el

sueldo bruto siempre es mayor que el neto”. (p.219)

1.1.1.22 Capital humano.

El capital humano o fuerza de trabajo es el recurso mas importante dentro de una
organizacién ya que este influye en el éxito de la empresa gira entorno a su formacion,

capacitacién, motivacion y experiencia laboral.

El capital humano es el mayor activo con que cuenta una organizacion
productiva moderna. Para responder a los desafios que plantea un entorno
tan complejo como variable, y para alcanzar los objetivos de competitividad y
mejora de la produccion, las empresas han de movilizar a sus recursos
humanos renovando las técnicas de direccion y de gestion. (Quifiones Martin,
2013, p. 119)
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1.1.1.23 Derecho laboral.

Es el encargado de velar por los deberes y derechos de los trabajadores por

cualquier relacidon que se establezca a raiz del trabajo humano.

El contenido del derecho del trabajo actual se ha ampliado abarcando
diferentes materias que se han agrupado en diferentes bloques: derecho
individual del trabajo o normas que fijan un marco normativo para el contrato
de trabajo; las condiciones de trabajo, como la duracién del trabajo, las horas
extras; las medidas de prevencion de riesgos laborales que deben de ser
asumidas por el empresario y todas las vicisitudes del propio contrato de
trabajo, como su suspensiéon o la posibilidad de variar alguna de sus
condiciones inicialmente establecidas o incluso su extincion. (Quinones Martin,

2013, p. 23)

1.1.1.24 Empresa.

Una empresa es una organizacion o institucion que se penetra en realizar

actividades econdémicas de producir bienes o servicios e inversiones.

Para Martinez Candil, (2016) “La empresa es un conjunto de factores de
produccion coordinados (tierra, trabajo y capital), cuya funcién es producir y
cuya finalidad viene determinada por el sistema de organizaciéon econémico

en el que la empresa se halla inmersa”. (p. 16)

1.1.2 Marco legal

1.1.2.1 Constitucion de la Republica.

Art. 325.- El Estado garantizara el derecho al trabajo. Se reconocen todas
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las modalidades de trabajo, en relacion de dependencia o autbnomas, con
inclusion de labores de auto sustento y cuidado humano; y como actores

sociales productivos, a todas las trabajadoras y trabajadores. (Ecuador, 2008)

1.1.2.2 Norma de Auditoria ecuatoriana.

La Norma Ecuatoriana de Auditoria (NEA10) senala que el sistema de control
interno son todas las politicas y procedimientos (controles internos) adaptados
por la administracion de una entidad para ayudar a lograr el objetivo de la
administracion de asegurar, tanto como sea factible, la conduccion ordenada y
eficiente de su negocio, incluyendo adhesién a las politicas de administracion,
la salvaguarda de activos, la prevencion y deteccion de fraude y error, la

precision financiera confiable. (NEA10, s.f.)

1.1.2.3 Cddigo de trabajo.

Concepto de trabajador.

Segun el articulo 9 del codigo de trabajo define como “La persona que se obliga a
la prestacidn del servicio o a la ejecucion de la obra se denomina trabajador y puede

ser empleado u obrero”.

Concepto de empleador.

Segun el articulo 10 del codigo de trabajo define como “La persona o entidad, de
cualquier clase que fuere, por cuenta u orden de la cual se ejecuta la obra 0 a quien

se presta el servicio, se denomina empresario o empleador”.

Tipos de contratos.

Segun el cddigo de trabajo en su articulo11 indica. El contrato de trabajo puede ser:
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a) Expreso o tacito, y el primero, escrito o verbal;

b) A sueldo, a jornal, en participacion y mixto;

c) Por tiempo fijo, por tiempo indefinido, de temporada, eventual y ocasional,

d) A prueba;

e) Por obra cierta, por tarea y a destajo;

f) Por enganche;

g) Individual, de grupo o por equipo

Contratos por obra cierta, por tarea y a destajo.

Segun el Art. 16 del codigo de trabajo. El contrato es por obra cierta, cuando el
trabajador toma a su cargo la ejecucion de una labor determinada por una
remuneracion que comprende la totalidad de la misma, sin tomar en consideracion el

tiempo que se invierta en ejecutarla.

En el contrato por tarea, el trabajador se compromete a ejecutar una determinada
cantidad de obra o trabajo en la jornada o en un periodo de tiempo previamente
establecido. Se entiende concluida la jornada o periodo de tiempo, por el hecho de

cumplirse la tarea.

En el contrato a destajo, el trabajo se realiza por piezas, trozos, medidas de
superficie y, en general, por unidades de obra, y la remuneracién se pacta para cada

una de ellas, sin tomar en cuenta el tiempo invertido en la labor.
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Fondos de reserva IESS.

Segun el Cédigo de Trabajo en su Articulo 196.- Derecho a fondo de reserva indica
“Todo trabajador que preste servicios por mas de un afio tiene derecho a que el
empleador le abone una suma equivalente a un mes de sueldo o salario por cada ano
completo posterior al primero de sus servicios. Estas sumas constituiran su fondo de

reserva o trabajo capitalizado.”

Aporte personal.

Como se indica en (El Comercio) el aporte personal actual es el 9,45 % del sueldo
de todo trabajador con relacién de dependencia y es descontado mediante rol de pago

y el empleador debera cancelarlo al IESS.

Decimotercera remuneracion o bono navideno.

Segun el cbédigo de trabajo en su articulo 111.- Derecho a la decimotercera
remuneracioén o bono navideno. - indica “Los trabajadores tienen derecho a que sus
empleadores les paguen, hasta el veinticuatro de diciembre de cada afno, una
remuneracion equivalente a la doceava parte de las remuneraciones que hubieren

percibido durante el afio calendario.”

Decimocuarta remuneracion.

Segun el cédigo de trabajo en su articulo 113 Derecho a la decimocuarta
remuneracion.- indica “Los trabajadores percibiran, ademas, sin perjuicio de todas las
remuneraciones a las que actualmente tienen derecho, una bonificacién anual
equivalente a una remuneracion basica minima unificada para los trabajadores en
general y una remuneracion basica minima unificada de los trabajadores del servicio

doméstico, respectivamente, vigentes a la fecha de pago, que sera pagada hasta el
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15 de marzo en las regiones de la Costa e Insular, y hasta el 15 de agosto en las
regiones de la Sierra y Amazonica. Para el pago de esta bonificacion se observara el
régimen escolar adoptado en cada una de las circunscripciones territoriales. La
bonificacidn a la que se refiere el inciso anterior se pagara también a los jubilados por
sus empleadores, a los jubilados del IESS, pensionistas del Seguro Militar y de la
Policia Nacional. Si un trabajador, por cualquier causa, saliere o fuese separado de
su trabajo antes de las fechas mencionadas, recibira la parte proporcional de la

decimocuarta remuneracion al momento del retiro o separaciéon.”

Vacaciones.

Segun el codigo de trabajo en su articulo 69 Vacaciones anuales. - indica “Todo
trabajador tendra derecho a gozar anualmente de un periodo ininterrumpido de quince
dias de descanso, incluidos los dias no laborables. Los trabajadores que hubieren
prestado servicios por mas de cinco anos en la misma empresa o al mismo empleador,
tendran derecho a gozar adicionalmente de un dia de vacaciones por cada uno de los
afnos excedentes o recibiran en dinero la remuneracion correspondiente a los dias
excedentes. El trabajador recibira por adelantado la remuneracion correspondiente al
periodo de vacaciones. Los trabajadores menores de dieciséis afnos tendran derecho
a veinte dias de vacaciones y los mayores de dieciséis y menores de dieciocho, lo
tendran a dieciocho dias de vacaciones anuales. Los dias de vacaciones adicionales
por antigedad no excederan de quince, salvo que las partes, mediante contrato

individual o colectivo, convinieren en ampliar tal beneficio”.
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Remuneracién por horas suplementarias y extraordinarias.

Segun el codigo de trabajo en su articulo 55 indica “Por convenio escrito entre las
partes, la jornada de trabajo podra exceder del limite fijado en los articulos 47 y 49 de
este Cddigo, siempre que se proceda con autorizacion del inspector de trabajo y se

observen las siguientes prescripciones:

1. Las horas suplementarias no podran exceder de cuatro en un dia, ni de doce en

la semana;

2. Si tuvieren lugar durante el dia o hasta las 24HO00, el empleador pagara la
remuneracion correspondiente a cada una de las horas suplementarias con mas un
cincuenta por ciento de recargo. Si dichas horas estuvieren comprendidas entre las
24H00 y las 06HO0O, el trabajador tendra derecho a un ciento por ciento de recargo.
Para calcularlo se tomara como base la remuneracién que corresponda a la hora de

trabajo diurno;

3. En el trabajo a destajo se tomaran en cuenta para el recargo de la remuneracion
las unidades de obra ejecutadas durante las horas excedentes de las ocho obligatorias;
en tal caso, se aumentara la remuneracién correspondiente a cada unidad en un
cincuenta por ciento o en un ciento por ciento, respectivamente, de acuerdo con la
regla anterior. Para calcular este recargo, se tomara como base el valor de la unidad

de la obra realizada durante el trabajo diurno; v,

4. El trabajo que se ejecutare el sabado o el domingo debera ser pagado con el

ciento por ciento de recargo.

1.1.3 Antecedentes investigativos

Tema: Mejorar los procedimientos de control interno para el area de némina del
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centro médico Imbanaco de Cali S.A. Autor: Ana Maria Echeverri Lugo y Paula

Andrea Gémez Cuellar Aino: 2012

El trabajo de investigacion fue desarrollado bajo el método inductivo ya que inicio
de unos hechos especificos a una realidad especifica ademas de utilizar fuentes de
informacion primaria y secundaria que les permitio a los autores recabar informacion
relevante y también utilizaron técnicas investigativas tales como la observacion,

cuestionarios y entrevistas.

También desarrollan la problematica aplicando sus conocimientos y en base a lo
investigado propusieron un Manual de Gestion por Procesos en el Departamento de
ndémina, el objetivo principal es optimizar los servicios de este departamento y alcanzar

en corto plazo beneficios a favor de todas las partes relacionadas con el departamento.

Tema: Control interno del talento humano en cadena de farmacias Cocolina y el
impacto de ndmina segun registro NIC 19. Autor: Blanca Viviana Jiménez Mateus

Aio: 2013

El autor utiliza tres modalidades de investigacion que son la bibliografica,
documental y de campo que son de gran relevancia en el desarrollo de la investigacion,
también usa dos metodologias de investigacion que es la exploratoria y descriptiva

ademas de aplicar entrevistas y encuestas.

Como consecuencia de la investigacion previa realizada y aplicando sus bastos
conocimiento el autor identifica la problematica como Insuficiente control interno hacia
el personal de los locales de cadena de farmacias “Cocolina” por lo cual propone un
control del talento humano en la cadena de farmacias que servira para mitigar el riesgo

de errores o atrasos en la realizacion de las actividades con la finalidad de mejorar el
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servicio brindado a los clientes de manera agil, oportuna y profesional.

Tema: Mejorar los procedimientos de control interno para el area de ndémina del
centro médico Imbanaco de Cali Autor: Ana Maria Echeverri Lugo y Paula Andrea

Goémez Cuellar Aino: 2018

Para desarrollar la investigacion tuvieron que realizar distintas exploraciones,
inicialmente académicas con las cuales se buscaba conocer que tanto se ha estudiado
sobre el tema de interés, de igual forma investigo la empresa por medio de la
aplicacidon de entrevistas a empleados del area, como informacion documentada que

apoye y respalde estas entrevistas.

Las autoras detectaron ausencia en los procesos de Control interno, que dejan
abierta la posibilidad de generar espacios que no tengan ningun tipo de control que
puedan llegar a convertirse en un equivoco manejo de los recursos de la
administracion, destacando con esto la importancia que tiene no solo para este

proceso si no para los resultados que la organizacion tenga presupuestados.

En consecuencia, decidieron proponer un manual de procedimientos y buenas

practicas de control interno en el area de nomina.

Tema: disefio de un manual administrativo para el pago de néminas en la hacienda
Alamos del Cantén Naranjal de la Provincia del Guayas Autor: Encalada Astudillo

Génesis Dagionara y Ledn Olmedo Ana Xiomara Ano: 2014.

Con el fin de resolver los problemas presentados dentro del area de ndmina, las
autoras dentro de la investigacidn consideraron la metodologia exploratoria,

descriptiva y de campo ademas de técnica e instrumentos investigativos.
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Indican que la problematica fue detectada en razén de que por varias ocasiones el
cambio de personal dentro de la hacienda provocaba que el area de némina quede
vulnerable a la situacion, y empiece de cero generando reportes que no son de gran
utilidad para la alta gerencia, es asi que proponen el desarrollo de un Manual de
Némina que ayude a mejorar de forma eficiente y eficaz las labores dentro .de la

hacienda.
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2 CAPITULOII

2.1 Diagnéstico o estudio de campo

Presentacion de la Empresa

IDELMAR S.A. (Industrias de Productos del Mar S.A) empresa constituida el 29 de
enero del 2007, tiene como actividad principal la captura en alta mar, procesar y
comercializacidon del pescado y otros moluscos, en el mercado nacional e internacional,
en diferentes presentaciones, tanto fresco como congelados, de acuerdo a la peticion

del cliente y perspectivas del mercado.

La compaiiia lleva el nombre de IDELMAR S.A. (Industrias de Productos del Mar
S.A) por su captura, procesos, comercializacion y frigorifico. Su domicilio actual esta

en la ciudad de Manta, en calle 28 y avenida Flavio Reyes.

Sus principales accionistas tienen la gran experiencia en el negocio relacionado
con la captura, procesos y comercializacion interna de la pesca y exportacion de
pescado y mariscos; lo cual garantiza que la operacion de esta empresa estara bien

encaminada, con mas de 25 afnos en el nicho de la pesca desde otras companias.

El paquete accionario de la empresa esta conformado por dos accionistas; muy
relacionados en la industria pesquera y su experiencia en la politica empresarial y el
crecimiento constante del negocio a través de la reinversion de utilidades, la

innovacion.
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Tabla 1 Accionistas Idelmar S.A.

N° ACCIONISTAS NO. CEDULA CARGO %
1.- MARIA TERESA AGUDO PABLO 1309159166 PRESIDENTE 40
2.- MIGUEL MOLINA SANTOS 1301741334 GERENTE GRAL 60

Fuente: Idelmar S.A.

Elaborado por: Srta. Gema Bravo

En la actualidad mantienen como Activos Fijos; dos barcos pesqueros atunero
Marilyn (us.d.$3,500.000) y Andrea (2'500.000) con una capacidad de acarreo o
captura de pesca de 220 y 180 toneladas métricas respectivamente segun el registro
de la CIAT.

Organigrama:

llustracion 1 Organigrama Idelmar S.A.

DIRECTORIO
GERENTE
JEFE DE FLOTA 4l ADMINISTRADOR
ASISTENTE DE
FLOTA CONTADOR
I— ASISTENTE
BARCO MARYLYNN BARCO ANDREA ADMINISTRATIVO
CONTABLE
CAPITAN CAPITAN
MAQUINISTA MAQUINISTA

I— TRIPULANTES I— TRIPULANTES

Fuente: Idelmar S.A.

Elaborado por: Idelmar S.A.
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2.2 Diseino metodolégico

2.2.1 Metodologia de la investigacion.

La metodologia y principios que guian las practicas de la investigacion los cuales
fueron utilizados en el desarrollo del presente trabajo de investigacion para establecer la

problematica de la empresa Idelmar S.A. fueron los siguientes:

2.2.1.1 Método Descriptivo.

Este método permitio especificar o describir las caracteristicas relevantes de
Idelmar S.A. dentro del contexto sometido analisis el cual es el Control interno de la

gestion ndmina de los tripulantes.

2.2.1.2 Método Correlacional.

Este estudio tuvo como finalidad conocer la relacidén existente entre los conceptos
de autores encontrados, antecedentes investigativos, variables u otro contexto en

particular.

2.2.1.3 Método Analitico.

El analisis es el método de investigacidn empleado para observar las causas y
efectos de los componentes sometidos a investigacion para luego descomponerlos en

partes y proceder a emitir un analisis de lo hallado.

2.2.2 Tipos de Investigacion.

2.2.2.1 Investigacion bibliografica.

Este tipo de investigacion fue importante en el desarrollo de los capitulos del

presente trabajo, las fuentes bibliograficas citadas son textos relevantes que
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permitieron enriquecer la variable dependiente e independiente.

2.2.2.2 Investigacion de Campo.

Fue necesario emplear este tipo de investigacion para realizar entrevistas a los
empleados relacionados con el tema investigado, ademas de observar cada uno de
los procesos que actualmente maneja Idelmar S.A. para el pago de ndémina a sus

tripulantes.

2.2.2.3 Investigacion documental.

Se utilizé para analizar documentos relacionado con la investigacion tales como
roles de pago, planillas del IESS y registros contables que fueron esenciales para
determinar que Idelmar S.A. no tiene establecido con un control interno en la gestion

de némina de los tripulantes.

2.2.3 Poblacion y Muestra

2.2.3.1 Poblacion.

La poblacion determinada para la investigacion esta conformada por el personal de
Gerencia y Departamento Administrativo Financiero que labora en Idelmar S.A. Esta

compuesta de la siguiente manera:

Tabla 2 Poblacion
CARGO TOTAL

Gerente General 1

Gerente Administrativo 1

Contador 1
Asistente contable 1
Total 4

Fuente: Idelmar S.A.

Elaborado por: Srta. Gema Bravo
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2.2.3.2 Muestra.

La muestra sera cualitativa, se tomara teniendo en cuenta las actividades laborales
desempefnadas Gerente, Contadora y Asistente Contable de Idelmar S.A. ya que ellos
son quienes estan directamente relacionados con los procesos realizados a la nbmina

de los tripulantes tales como autorizar, ingresar, generar y cancelar los roles de pago.

2.3 Técnicas e instrumentos

A con continuacion se detallan las técnicas que se utilizaran para el desarrollo de

la investigacion:

2.3.1 Aplicacién de instrumentos de investigacion.

Para la formulacion del problema, objetivos, variables de estudio y el disefo de la
investigacion fue necesario el procesamiento de informacién y datos relevantes para

el desarrollo efectivo de la investigacion.

2.3.1.1 Entrevista.

Se realizaron al gerente general, contadora y asistente contable de la empresa para
conocer sobre los procesos que se llevan a cabo en la gestion de ndmina de las
embarcaciones pesqueras Andrea y Marilyn administradas por la compania Idelmar

S.A.

2.3.1.2 Evaluacion de documentos.

Se revisaron, analizaron documentos proporcionada por Idelmar S.A. tales como
roles generados en los ultimos cuatro meses, contratos, fichas de ingreso,
comprobantes de egresos, planilla del IESS, retenciones judiciales y anticipos, los

mismos que serviran para llevar a cabo el trabajo de investigacion.
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2.3.1.3 Tabulacion de resultados

Resultados de las entrevistas que se elaboraron de acuerdo a la variable

independiente que es control interno y la variable dependiente es la mejora de la

gestion de némina de tripulantes en las embarcaciones pesqueras, ademas del

analisis del sistema de control interno a la gestion de la nomina de los tripulantes de

Idelmar S.A.

2.3.2 Resultados de

las entrevistas aplicadas al

departamento Administrativo de Idelmar S.A.

gerente general

y el

Tabla 3 Entrevista aplicada al Gerente General de Idelmar S.A.

N° PREGUNTA

RESPUESTA

FAVORABLE

DESFAVORABLE

1 ¢Quién autoriza la
contratacion del personal?

El Gerente Administrativo y financiero es
el encargado de analizar el perfil del
personal a contratar para el trabajo en las
embarcaciones, luego pasan a la
seleccion, asignacion del cargo vy
definicién de sueldos. Cabe indicar que no
existe un departamento de RRHH Como
tal.

2 .,Cémo y quién controla la
gestion de los tripulantes?

La gestion en altamar la controla el
capitan; al capitan lo supervisa el Gerente
General en base a su informe de
rendimiento, es decir cuanto capturan.
Para la gerencia es dificil controlar a un
personal que pasa fuera, en ocasiones
solo logra verlos cuando se acercan a
retirar sus valores por ende sus fortalezas
y debilidades solo las puede evaluar el
capitan.

3 ¢Existe un procedimiento
para calcular las toneladas
efectivas a cancelar del total
descargado?

Si, cumpliendo con los procesos de
estandares de calidad, la planta pagara lo
que este apto para la venta, el rechazo no
se considera pesca. Es decir, si el barco
trajo 180 TN y si solo 100 son idéneas
para la venta las mismas seran
consideradas como toneladas
descargadas efectivas a pagar. Cabe
indicar que dentro del contrato por destajo
se deja acordada la remuneraciéon que
debe ganar cada tripulante por toneladas
efectivas, las mismas varian de acuerdo a
la ocupacioén de los mismos.

4 ¢/Considera usted que es
necesaria la incorporacion de
un colaborador adicional para
el area de Némina?

No, la contadora, la asistente contable y el
gerente administrativo se reparten el
trabajo para poder realizar el trabajo de
némina de los tripulantes de las
embarcaciones pesqueras ANDREA Y
MARILYN.
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5 ¢Cree necesario implementar  Existen procedimientos pero no estan
un manual de procedimientos  escritos, aunque los mismos son muy
para el manejo de némina? tedrico es necesario la implementacion de
dichos manuales de procedimiento para X
toda el area administrativa, asi como
existe en planta y en puerto cuando se
realizan las descargas.

6 ¢ Considera importante que Se considera sumamente importante ya
el personal administrativo que de esto depende que se cumpla a
asista a capacitaciones cabalidad con los derechos y obligaciones X
dictadas por las instituciones  que debe cumplir DELMAR S.A.
que estan vinculadas con el
area de némina?

Fuente: Gerencia de Idelmar S.A.

Elaborado por: Srta. Gema Bravo

Tabla 4 Tabulacion entrevista a Gerente Idelmar S.A.

ESCALA ITEMS FRECUENCIA PORCENTAIE
1 FAVORABLE 3 50,00%
2 DESFAVORABLE 3 50,00%
6 100%

Fuente: Gerencia de Idelmar S.A.

Elaborado por: Srta. Gema Bravo

llustracion 2 Entrevista aplicada al Gerente General de Idelmar S.A.

DESFAVDRABLE,

Fuente: Gerencia de Idelmar S.A.

Elaborado por: Srta. Gema Bravo



Analisis e interpretacion: El 50% de las interrogantes aplicadas al Gerente de
Idelmar S.A. fueron contestadas de manera favorable por lo cual se considera que la
empresa cuenta con un proceso para cancelar las toneladas de pesca efectiva
realizada por los tripulantes esto se encuentra estipulado en el contrato a destajo de
cada uno de ellos. Considera que, si es necesario la implementacién de un manual ya
que existen procedimientos, pero no estan establecidos ademas es importante que los
colaboradores que se encargan de ndomina tomen capacitaciones dictadas por los

organos reguladores de las ndminas de los trabajadores en el pais.

El otro 50% de las interrogantes fueron contestadas de forma desfavorables, no
cuentan con un Departamento de Recursos Humanos es por esto que el Director
Administrativo Financiero suple las funciones del Departamento inexistente. Los
tripulantes son controlados por el capitan y el capitan por el Gerente en realidad el
unico control realizado es en base a lo capturado, para la empresa se torna dificil para
controlar a este personal. No se considera necesario la contratacion de una persona
que se encargue directamente de realizar los procesos relacionados al Area de
Talento Humano ya que sostiene que el trabajo se lo reparten de manera equitativa

entre el Director Financiero, contadora y asistente.

Tabla 5 Encuesta realizada a la Contadora de Idelmar S.A.

Ne PREGUNTA RESPUESTA FAVORABLE DESFAVORABLE
1 ¢ Existe enlaempresaunmanual No existen manuales ni politicas

o politica para el manejo de definidas de forma escrita, solo se dan X

némina? ordenes de tipo verbal.
2 ¢ Considera usted que el proceso El proceso de némina de una empresa

que realiza para el manejo de pesquera es diferente al de una

némina es el indicado? empresa de tipo comercial ya que varia

por la naturaleza de la misma en cuanto X

a contrataciones, pagos, etc sin
embargo deben existir procesos bien
definidos en forma escrita que permita
llevar un mejor control
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¢, Cuales cree usted que deberian

ser los requisitos establecidos
previa a la contratacion del
personal de tripulacion?

Los normales para cualquier tipo de
contratacién, hoja de vida, cédula,
certificado de votacién, experiencia y
otros inherentes al cargo que se va a
desempenar.

¢Existen perfiles definidos para
los puestos especificos al
momento de requerir personal?

No existen perfiles definidos de forma
escrita para ningun puesto de trabajo.

¢ Considera usted que el formato

del comprobante de egresos que
maneja la empresa brindan el
soporte necesario para el control
de los pagos realizados?

En primera instancia si, aunque es
necesario adecuarlo para la firma del
Gerente General.

¢ Conoce el procedimiento para
dar por terminada la relacion
laboral con un tripulante?

Si, pero en la practica al no tener
definido un departamento de recursos
humanos como tal, no hay una persona
encargada que comunique dicha
terminacion laboral.

¢,Cite 2 0 3 motivos por los cuales
los tripulantes realizan reclamos
sobre el calculo de sus haberes?

Valor de toneladas a cancelar, segun el
contrato dice que se pagaran las
toneladas efectivas descargadas y que
sean de calidad para venta en el
mercado, pero ellos creen que se
deberian cancelar todas incluyendo
rechazos.

Por el descuento que se aplican al
momento de cancelar, olvidan los
anticipos  solicitados entre ofras
obligaciones contraidas con la banca.

¢ Considera usted que el sistema

contable implementado en la
empresa estad acorde a las
necesidades diarias?

En cuanto a nomina no estd adecuado
ya que no existe un médulo de némina
que genere automaticamente un rol de
tripulacion, los célculos se realizan en
Excel y luego se ingresan mediante
asiento de diario al sistema.

;Considera usted que Ilas
instituciones  publicas  (IESS?
MRL) brindas las herramientas
necesarias para el registro de
contratos con respecto al pago de
tonelajes en cada puesto de
trabajo?

No, en el MRL permite ingresar en el
contrato a destajo el valor por tonelada,
pero exige que se ponga las toneladas
a cancelar y eso no se conoce sino
hasta terminar la descarga. En el IESS
en cambio no existe un sistema que
permita poner un valor por tonelaje,
sino que exige el valor de un sueldo en
especifico. Lo que se hace es realizar
el aviso de entrada y colocar un sueldo
basico vigente y se le realizan los
ajustes correspondientes.

10

¢ Con que frecuencia se realizan
solicitudes de anticipos vy
mencione si existe un limite de
valor para el mismo?

Las solicitudes son frecuentes de
acuerdo a la necesidad de cada
tripulante, no existe un limite ni de
cuantos anticipos se puede dar a un
trabajador ni de montos especificos.

Fuente: Contadora de Idelmar S.A.

Elaborado por: Srta. Gema Bravo
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Tabla 6 Tabulacion entrevista a Contadora Idelmar S.A.

ESCALA ITEMS FRECUENCIA PORCENTAIJE
1 FAVORABLE 2 20,00%
2 DESFAVORABLE 8 80,00%
10 100%

Fuente: Contadora de Idelmar S.A.

Elaborado por: Srta. Gema Bravo

llustracion 3 Entrevista aplicada a la Contadora Idelmar S.A.

DESFAVORABLE, O

Fuente: Contadora de Idelmar S.A.

Elaborado por: Srta. Gema Bravo

Analisis e interpretacion: El 20% de las preguntas aplicadas a la contadora de
Idelmar S.A. fueron contestadas de manera favorable, considera que la empresa al
realizar contrataciones si cumplen a cabalidad con los requisitos establecidos para
este tipo de contrataciones a destajo también indica que el comprobante de egreso

establecido por la empresa sirve como evidencia de los valores cancelados.

Por otra parte, el 80% de las demas preguntas fueron contestadas de manera
desfavorable ya que la empresa no cuenta con un manual o politicas para el manejo

de ndbmina, ademas el proceso no se lo lleva de manera correcta al no haber procesos
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establecidos para la generacién de ndmina de los tripulantes esto da la oportunidad a
no llevar un control minucioso de la misma, no cuentan con perfiles establecidos para
la contratacion de puestos, procesos para terminacion de contratos. Los tripulantes
con frecuencia realizan reclamos de inconformidad de sus sueldos por el mismo hecho
de no tener establecido entre ambas partes las politicas y procedimiento de las
contrataciones. El sistema no cuenta con este médulo ya que los roles se llevan de
manera manual en Excel, solo los registros contables son ingresados al sistema. El
IESS y el ministerio de relaciones son flexibles con respectos a las contrataciones por

tonelaje, indica que son muy frecuentes los anticipos a los tripulantes.

Tabla 7 Entrevista aplicada a la Asistente Contable de Idelmar S.A.

para dar por terminada la
relaciéon laboral con un
tripulante?

por la experiencia del tiempo
que labor6é para la empresa,
pero no existe un manual donde
se detalle cudles son los pasos,
por lo general la relacién laboral
se termina cuando un tripulante
decide renunciar.

N° PREGUNTA RESPUESTA FAVORABLE DESFAVORABLE
¢Existe en la empresa un No existe manual ni politica X
manual o politica para el para el manejo de némina que
manejo de némina? facilite el control y ejecucion del

mismo.
¢Considera usted que el Deberia existir una persona X
proceso que realiza para el encargadas solo para llevar el
manejo de ndémina es el area de ndominaya que muchas
indicado? veces el personal que se
encuentra asignado descuida
sus tareas diarias. .
¢Cudles cree usted que Matricula, cursos realizados y X
deberian ser los requisitos demas documentos estén
establecidos previa a la vigentes y concuerden con el
contratacion del personal de puesto de trabajo.
tripulacion?
¢Existen perfiles definidos En ocasiones solo se ve la X
para los puestos especificos experiencia y de acuerdo a eso
al momento de requerir se asigna al puesto de trabajo.
personal?
¢Considera usted que el Si, aunque considero que se X
formato del comprobante de podria contar con uno mas
egresos que maneja la completo donde se pueda llevar
empresa brindan el soporte el control de la copia del cheque
necesario para el control de entregado al trabajador.
los pagos realizados?
¢ Conoce el procedimiento  Se conoce de forma empirica y X

Fuente: Asistente Contable de Idelmar S.A.

Elaborado por: Srta. Gema Bravo
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Tabla 8 Tabulacion entrevista Asistente Contable Idelmar S.A.

ESCALA ITEMS FRECUENCIA PORCENTAIE
1 FAVORABLE 1 16,67%
2 DESFAVORABLE 5 83,33%
6 100%

Fuente: Asistente Contable de Idelmar S.A.

Elaborado por: Srta. Gema Bravo

llustracion 4 Entrevista aplicada a la Asistente Contable de Idelmar S.A.

FAVORABLE;
16,67%

Fuente: Asistente Contable de Idelmar S.A.

Elaborado por: Srta. Gema Bravo

Analisis e interpretacion: el 16,67 de las preguntas fueron contestadas de manera
favorable, el formato establecido por la empresa como comprobante de egreso si es

confiable para llevar un control, aunque faltan complementar ciertas cosas.

El 83,33% de las preguntas fueron contestadas de manera desfavorable, considera
que no existen politicas ni manual de procesos adecuados para generar la ndmina de
los tripulantes, no llevan control de los documentos previos a la contratacion como

vigencias de matriculas, cursos realizados y demas, para contratar a un tripulante
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muchas veces basta con la experiencia, los procesos de terminacion de contratacion

laboral se conocen de manera empirica no estan establecidos.

2.3.3 Levantamiento de informacioén para analizar el sistema de control interno
de la gestion de némina de tripulantes en las embarcaciones pesqueras

administradas por la empresa IDELMAR S.A.

Para realizar el analisis a la gestion de nomina de tripulantes en las embarcaciones
pesqueras administradas por la empresa IDELMAR S.A fue necesario recolectar
informacion relevante para lo cual se usaron las entrevistas, documentos inmersos en
el proceso y el modelo COSO | que servira para mejorar la administracién de los

riesgos.

Se estableceran cada uno de los procesos actuales de la gestion de nomina de
tripulantes en las embarcaciones pesqueras administradas por la empresa IDELMAR
S.A., mediante el uso de flujogramas que ayudaran a una mejor comprension de las

actividades desarrolladas.

2.3.3.1 Proceso de anticipos a némina.

Este proceso se da estando en altamar las embarcaciones e inicia con la solicitud
verbal del tripulante al capitan quien a su vez remite el mensaje mediante llamada
telefénica o mail al gerente quien autoriza al Departamento Financiero la cancelacion

mediante cheques a algun beneficiario que autorice el tripulante.
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llustracion 5 Flujograma de los procesos de anticipos a los tripulantes de las embarcaciones de Idelmar S.A.

VERBAL

TRIPULANTES » CAPITAN
IMICIC L

SOLICITUD DE MAMERA

GERENTE

PAGO DE ANTICIPOS
AUTORZADO

DIRECTOR

ADMIMISTRATIVO
FINAMCIERO

PAGADO

FIrl

Fuente: Departamento Administrativo Financiero de Idelmar S.A.

Elaborado por: Srta. Gema Bravo

2.3.3.2 Proceso de generacion de némina.

Este proceso inicia con la llegada de cualquiera de las dos embarcaciones al puerto
lo cual es reportado previamente por el capitan al Gerente, inmediatamente se realiza
el descargue para luego ser desplazado hasta la planta, una vez en planta se procede
con el proceso de la seleccidon de la pesca efectiva, esta se pesa para establecer las
toneladas éptimas para la distribucion lo cual es informado a el gerente. En base a
este peso el departamento administrativo financiero inicia con el calculo de los valores
que corresponden a cada tripulante segun su funcion desempefada dentro de la

embarcacidon quienes se encargan de reportar a contabilidad las toneladas efectivas
42



a cancelar, después se procesa la informacion en una hoja de Excel en la cual se
suman los valores que corresponde a décimo tercer sueldo, décimo cuarto, fondos de
reserva después se ingresan las erogaciones por préstamo quirografario, prestamos
hipotecario, aporte personal IESS, anticipos, extensiones del IESS conyugue dando

como resultado lo liquido a recibir por cada tripulante.

llustracion 6 Flujograma de los procesos de noémina a los tripulantes de las embarcaciones de Idelmar S.A.

@ >| CAPITAM
IMICID
~
GEREMTE

REPORTE LLEGADA DEL
BARCO

CONSTATACION DE TONELADAS
EFECTIVAS DESCARGADAS

™~

DEPARTAMEMNTD
ADMIMNISTRATIVG

FINAMCIERO

PAGO DE NOMINA
REPORTE DE TONELADAS
EFECTIVAS A CANCELAR

y
COMTABILIDAD
h
COMNTAEBILIDALD

FIM

GENERA LA PLANILLA DEL IS, ANTICIPOS,
DESCUENTOOS Y GENERA LA NOMINA

PAGO

Fuente: Departamento Administrativo Financiero de Idelmar S.A.

Elaborado por: Srta. Gema Bravo
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2.3.3.3 Deteccion de riesgo en la gestion de nomina de las embarcaciones de

Idelmar S.A.

En el proceso de identificacion de riesgos del control interno referente a némina de
los tripulantes de la empresa Idelmar S.A. se elabord el siguiente cuestionario dirigido
al campo de estudio en cuestion para determinar el nivel de confianza de la evaluacién

y control que se aplica al generar anticipos y nominas a los tripulantes.

A continuacion, se presentan los resultados obtenidos en el cuestionario de la
gerencia en base al COSO | el cual contiene cinco componentes para identificar las
deficiencias en los controles establecidos en la generacion de anticipos y nomina a

los tripulantes de las embarcaciones de Idelmar S.A.
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Tabla 9 Evaluacion de Control Interno Idelmar S.A.

IDELMAR S.A.
CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO
Departamento: Gerencia General
Colaborador: Ing. Miguel Molina
Fecha: 04 de enero del 2019

COMPONENTE: AMBIENTE DE CONTROL

N° PREGUNTAS SI NO OBSERVACIONES

1 ¢Existen valores institucionales difundidos a los X
colaboradores?

2 ¢La misién y visidén se encuentra establecida y difundida X
con los colaboradores?

3 ¢ Considera que el clima laboral de la empresa es X
bueno?

4 | ;Existe un organigrama institucional establecido? X

5 ¢, Se cuenta con recursos eficientes para el desempefio X
de las actividades?
TOTAL 3 2

COMPONENTE: EVALUACION DE RIESGOS

N° PREGUNTAS SI NO OBSERVACIONES

6 Al evaluar los riesgos presentes se consideran eventos X
pasados o futuros que puedan llegar a suceder.

7 La empresa ha destinado tiempo para mitigar de los X
riegos en la nédmina de los tripulantes

8 Los problemas relacionados con la ndémina son | X
reportados de manera oportuna a gerencia

9 ¢,Se evaluan los riesgos de malos calculos de tonelaje X
de pesca efectiva?

10 ¢, Se evaluan los riesgos de malos calculos de planillas X
del IEES por las variaciones de los sueldos a destajo?

1" ¢, Se controlan de manera eficiente los anticipos? X
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12 ¢, Se controlan las retenciones judiciales? X

13 ¢, Se respalda la informaciéon de la nédmina y registros | X
contables?

14 ¢ Existe una persona encargada de Talento Humano? X

15 ¢ Existen informes de los tonelajes de pesca efectiva X
realizada por los tripulantes?
¢Existen conciliaciones de la némina con la planilla X

16 | |EES?

17 ¢ Existen autorizaciones por escrito de los anticipos? X

18 ¢, Se concilia los valores autorizados a cancelar con los | X
egresos del banco?

19 ¢ Se controla que las retenciones judiciales estén | X
aprobadas por un juez?

20 ¢Existe un programa informatico que respalde la X
informacion contable y de némina?
TOTAL 5 | 10

COMPONENTE: ACTIVIDADES DE CONTROL
N° PREGUNTAS SI NO OBSERVACIONES

21 ¢, Se cuenta con respaldo informatico de la informacién | X
en algun dispositivo?

29 ¢, Se cuenta con un plan de contingencia para dar pronta X
respuesta a un evento?

23 ., Se ha establecido una politica para la aprobacion y X
cancelacioén de anticipos a los tripulantes?

24 ¢, Se cuentan con politicas para cancelar las nédminas a X
los tripulantes?

25 ¢ Existen procesos establecidos para los célculos de X
némina?

26 ¢ La persona que realiza la nomina es diferente a la que X
la cancela?

27 ¢La nomina pasa los filtros de elaborado por, revisado X
por aprobado por?

28 ¢;Los aportes descontados a los ftripulantes se | X
encuentran establecidos segun la ley?
¢El encargado de la conciliacion de las planillas del X

29 | IESS y la némina es diferente al que las elabora y

cancela?
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TOTAL

COMPONENTE: INFORMACION Y COMUNICACION

30 | ¢/ Se cancela por medio de transferencias bancarias? X
¢Cuentan con documentos soportes de informes y

31 o ) ) X
autorizaciones debidamente firmados?
¢ El sistema informatico es eficiente con la generacion

32 . . X
de informacién?
¢la informacion de la ndémina es conciliada con

33 - X
contabilidad?
¢, Se cumplen con los plazos de cancelacion y entrega

34 X
de rol de pagos”?
TOTAL 3 2

COMPONENTE: MONITOREO

¢ Revisa regularmente la parte contable la informacion

35 . X
generada de némina?

36 ¢La gerencia corrige los errores detectados en la X
némina?
TOTAL 1 1
TOTAL DE RESPUESTAS 14 22

Fuente: Gerencia General de Idelmar S.A.

Elaborado por: Srta. Gema Bravo
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Tabla 10 Nivel de confianza y riesgo

Ambiente de

control 60% 40% 2 3
Evaluacion de o o

riego 33,33% 66,67 % 10 5
Actividades de 22.22% 77.78% v 2
control

Informacion 'y 60% 40% 2 3
comunicacion

Monitoreo 50% 50% 1 1
TOTAL 38.88% 61,11% 22 14

Fuente: Gerencia General de Idelmar S.A.

Elaborado por: Srta. Gema Bravo

llustracion 7 Nivel de confianza

Monitoreo

Informacién y comunicacion

Actividades de control

Evaluacion de riego

Ambiente de control

i

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

Fuente: Gerencia General de Idelmar S.A.

Elaborado por: Srta. Gema Bravo



Procedimiento de valoracion

Ponderacion Total: Total (PT)
Calificacion Total: SI o NO (CT)

Calificacion Porcentual: (CP)

P CT 100
PT
Calificacién ponderacion Nivel de confianza Niveles de riesgo
15-50% 1 Bajo 3 Alto
51-75% 2 Medio 2 Medio
76-100% 3 Alto 1 Bajo

Analisis: se identificaron los cinco componentes del COSO | con los siguientes de
porcentajes de nivel de confianza y riesgo para Ambiente de control nivel de confianza
medio y nivel de riesgo alto, Evaluacion de riesgo nivel de confianza bajo y nivel de
riesgo medio, actividades de control nivel de confianza bajo y nivel de riesgo bajo,
informacion y comunicacion nivel de confianza medio y nivel de riesgo alto y monitoreo

nivel de confianza medio y nivel de riesgo medio.
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2.3.4 Matriz FODA.

Tabla 11 Matriz FODA Idelmar S.A.

( FORTALEZAS
Cuentan con una

embarcaciones.

mercado de la produccién marina.

el mercado.

g

flota de dos
Gerente con vastos conocimientos en el

Tripulantes con sueldos mas altos en
referencia a la tabla sectorial establecida en

~

/

( OPORTUNIDADES

Capacitacion.
Mejorar sistemas informaticos.
Mitigar riesgos.

\-

Crecimiento industrial y econémico.

~

s

DEBILIDADES
Falta de politicas y procedimientos.

No cuentan con un Departamento de
Talento Humano.

el sistema contable no cuenta no el
modulo de néminas.

No se controla de manera eficiente los

Fuente: Idelmar S.A.

Elaborado por: Srta. Gema Bravo

anticipos a los tripulantes

~

J

[ AMENAZAS

Mercados competitivos y
diversificados.

Eventos de riesgo
Pérdida de informacion.

\

\
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3 Capitulo 1l

3.1 Titulo de la propuesta

Manual de politicas y procedimientos para la elaboracion de la ndmina de los
tripulantes en las embarcaciones pesqueras administradas por las empresas Idelmar

S.A. de la ciudad de Manta.
3.2 Justificacion

En el analisis realizado se encontré6 que la empresa ldelmar no cuenta con un
manual de control interno administrativo y que realiza sus operaciones de manera

empirica, por lo que es necesario implementar un manual.

El presente manual se elabora con fin de definir y mejorar los procedimientos en el
area de noémina de esta manera se evitaran riesgos economicos a los cuales se
expone la empresa al no contar con un manual y politicas establecidas que permitan

tener una mejor sistematizacién y control de la ndmina de los tripulantes.

Este también permitira al gerente de la empresa tener una mejor organizaciéon de
los valores que se destinen para realiza anticipos a los sueldos del personal a bordo

de las embarcaciones.
3.3 Objetivo general de la propuesta

Establecer politicas y procedimientos sistematicos para el pago de anticipos y
elaboracion de la ndmina de los tripulantes de la Empresa Idelmar S.A. de la ciudad

de Manta.
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3.4 Objetivos especificos de la propuesta

Desarrollar flujogramas de procesos que permitan mejorar la eficiencia.

Elaborar formatos a utilizar para el correcto control de la ndmina.

Desarrollar politicas y procedimientos para un correcto manejo de la némina

3.5 Fundamentacién de la propuesta

La fundamentacion se describe como el accionar de corregir los problemas
detectados al aplicar metodologias y técnicas de investigacion en el desarrollo del
presente trabajo investigativo, o que permiti6 sugerir desarrollar un manual de
politicas y procedimientos para la cancelacion de la nomina a los tripulantes de la
empresa Idelmar S.A. ya que se observo que al no contar con procesos debidamente
establecidos en muchas ocasiones genera inconvenientes entre el personal del
Departamento Administrativo Financiero ya que se hacen las tareas por inercia o
experiencia profesional mas no porque se encuentren establecidas, estas tareas no
se encuentran asignadas de manera escrita al personal, el trabajo se reparte entre los
que conforman este departamento, ademas se encuentran situaciones en las cuales
se autorizan anticipos de manera verbal lo cual puede llegar a significar en algun

momento desvio de fondos, duplicidad de pagos entre otros.

Por lo antes expuesto se hizo necesario desarrollar este manual que sirva
eficientemente a la empresa Idelmar S.A. para llevar un correcto control y definir los

procesos entre el personal que colabora en la elaboracion de la ndmina.
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3.6 Desarrollo de la propuesta

La propuesta se desarrolla estableciendo politicas, procedimientos, diagramas de
fluos y formatos de documentos. Todo esto incidira de manera efectiva y
sistematizada en el desarrollo de las actividades que se generan para la elaboracion

de la ndbmina de los tripulantes de las embarcaciones administradas por Idelmar S.A.

Ademas, permitira al gerente de la empresa tener un mejor control de estos rubros
econdmicos, mitigar errores ya que este proceso se presta para el desvio de fondos,

duplicidad de pago o algun error involuntario.

3.7 Factibilidad

3.7.1 Factibilidad organizacional.

La empresa cuenta con una estructura organica debidamente establecida, y sus
departamentos involucrados en el proceso permitiran segregar las funciones que se
requieran implementar de acuerdo a lo que indique el manual de politicas y
procedimientos para la elaboraciéon de la noémina de los tripulantes en las
embarcaciones pesqueras administradas por las empresas Idelmar S.A. de la ciudad

de Manta.

3.7.2 Factibilidad tecnolégica.

La empresa cuenta con un sistema contable sin embargo no cuenta con el médulo
de nébmina por lo cual se sugiere se adicione al sistema para que los procesos puedan

disminuir el factor tiempo y ser mas eficientes.
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3.7.3 Factibilidad econémica.

Se considera que la empresa al realizar la implementacion de este manual reducira
los riesgos econdmicos inherentes en este proceso ademas al aprovechar la eficiencia
de estas actividades se ahorran horas de trabajo dedicadas a la elaboracién de la

némina.

3.7.4 Factibilidad Socio-cultural.

El personal involucrado directa e indirectamente en la aplicacion del manual se
encuentra predispuesto a desempenar cualquier actividad con el fin de mejorar los

procesos de la empresa ldelmar .S.A.

3.8 Beneficiarios

Los beneficiarios directos de la aplicacion del presente manual sera la empresa
Idelmar S.A. ya que se contara con informacion confiable eficiente ademas de

sistematizar procesos y minimizar riesgos.

Los empleados contaran con politicas y procesos establecidos para desempenar

sus actividades laborales para la realizacion de la nomina a los tripulantes.

3.9 Resultados cientificos

El manual de politicas y procedimientos para la elaboracion de la nbmina de los
tripulantes en las embarcaciones pesqueras administradas por las empresas Idelmar
S.A. se encuentra establecido de forma sencilla y accesible a la comprension del

personal que realizara el uso del mismo.
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Se encuentra estructurado de la siguiente manera:

1. Mision.

2. Visién.

3. Presentacién del manual.

4. Objetivo.

5. Alcance

6. Determinaciéon de simbologia.

7. Solicitud, autorizacién y pago de anticipos a los tripulantes de las
embarcaciones administradas por Idelmar S.A.
Politicas
Procedimientos
Diagrama de flujo
Formatos

8. Elaboracion de la némina para los tripulantes de las embarcaciones

administradas por Idelmar S.A.

Politicas

Procedimientos

Diagrama de flujo

Formatos

9. Registro de ediciones

10. Validacion
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Manual de politicas y procedimientos para el pago de anticipos y
elaboracion de la nédmina de los tripulantes en las embarcaciones
pesqueras administradas por las empresas Idelmar S.A. de la ciudad de

Manta.

Contenido:

1. Mision.

2. Vision.

3. Presentacion del manual.

4. Objetivo.

5. Alcance

6. Determinacién de simbologia.

7. Solicitud, autorizaciéon y pago de anticipos a los tripulantes de las
embarcaciones administradas por Idelmar S.A.
Politicas
Procedimientos
Diagrama de flujo
Formatos

8. Elaboracion de la némina para los tripulantes de las embarcaciones

administradas por Idelmar S.A.
Politicas

Procedimientos
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Diagrama de flujo

Formatos

9. Registro de ediciones

10. Validacion

1. Misién
Ser una empresa altamente eficaz y eficiente en todos sus procesos,
especialmente en procesamiento, comercializacion, servicios, exportacion de
mariscos y otros crustaceos, con altos estandares de calidad, produccion,
ventas, competitividad y precios. Donde cada una de las actividades directas
y complementarias deben apoyarse en la aplicacion de elevados principios
morales y éticos; en el respeto al ser humano y el medio circundante; en la
actualizacion profesional e innovacidn tecnologica, que permitan, a la
empresa, respuestas idoneas, serias y agiles, acorde a las condiciones
contemporaneas de negocios, lo que permitira asegurar los beneficios de
nuestros accionistas y colaboradores, a mas de la satisfacciéon de nuestros
clientes. (Idelmar S.A., 2015)
2. Vision
En el afo 2020, IDELMAR S.A., estara entre los lideres local y nacional
en el aprovisionamiento de sus productos y dotacion de servicios de
calidad, estimulando Ia capacidad de reaccion, eficiencia y

competitividad de las empresas involucradas, a través del procesamiento,
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comercializacidn, exportacion de pescados y otros crustaceos, servicios

de frio, etc., amparados en la practica de sélidos principios éticos por
parte de los actores y procesos relacionados al negocio, quienes
compartiran responsabilidad social frente a la comunidad de Manabi y del
Ecuador. De igual manera, a nivel funcional, nuestra estructura
administrativa estara plenamente consolidada, lo que permitira el
reforzamiento de valores, capacidades, conocimientos y mejoramiento
continuo de nuestros colaboradores y por lo tanto del posicionamiento de
la empresa. (Idelmar S.A., 2015)

3. Presentacion del manual

El presente manual de politicas y procedimientos para el pago de anticipos y
elaboracion ndmina a los tripulantes de Idelmar S.A. esta compuesto por mision,

visién, objetivos, alcance.

En la primera parte se establecen politicas, procedimientos, diagrama de flujo
y formatos involucrados en el proceso de solicitud, autorizacién y pago de

anticipos a los tripulantes de las embarcaciones administradas por Idelmar S.A.

En la segunda parte se establecen politicas, procedimientos, diagrama de flujo
y formatos involucrados en el proceso de elaboracion de la ndémina para los

tripulantes de las embarcaciones administradas por Idelmar S.A.

En la tercera parte se indica el plan de accidon mas viable para la aplicacién de

presente manual.
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4. Objetivo

Establecer de manera detallada, formal y de facil comprension los dos

procedimientos inmersos en el manual.
5. Alcance.

Los tripulantes y personal administrativo inmerso en el proceso de generacion,
revision, aprobacion, cancelacion y contabilizacidn de la némina de los

tripulantes de Idelmar S.A.

6. Determinacién de simbologia

SIMBOLOGIA DESCRIPCION
INICIO
TAREAS
O
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7. Solicitud, autorizacion y pago de anticipos a los tripulantes de las

embarcaciones administradas por Idelmar S.A.
Politicas

e Se establecera el 30% de anticipo segun los antecedentes de tonelaje
de pesca anterior, siempre que el tripulante lo solicite por escrito y esté

autorizado por gerencia.

e Se debe cancelar los anticipos a través de la emisién de cheques o

transferencias bancarias para efectos de control.

Procedimientos

\\)\'{\M AR S, 4

IDELMAR S.A.

Unidad Administrativa y Responsable: Direccién Administrativa Financiera ldelmar S.A

1.- Procedimiento: proceso de solicitud, autorizacién y pago de anticipos a los tripulantes de las

embarcaciones administradas por Idelmar S.A.

Responsable Actividad Descripcion Documento

Tripulante 1 El tripulante presenta la | Solicitud de anticipo
solicitud ante el capitan

de la embarcacion.

Mediante correo
Capitan 2 electrénico se escanea,
notifica y a su vez se
solicita al Gerente se

autorice el anticipo
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requerido por el
tripulante.
Autoriza realizar el
anticipo siempre que esté
acorde a las politicas
establecidas por la
Gerencia 3
empresa (30% en
relaciéon al tonelaje de
pesca efectiva realizada
en el ultimo embarque) y
luego se traslada la
solicitud al  Gerente
Administrativo Financiero
para que proceda realizar
el pago.
4
Se traslada la solicitud a
Contabilidad.
Gerente  Administrativo 5 Se procede a realizar los
Financiero registros contables
6 Se realiza el pago
Contabilidad mediante  cheque o
transferencia bancaria a
la cuenta personal del
tripulante .
FIN DE
PROCEDIMIENTOS
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Formatos

IDELMAR 5.A.
SOLICITUD ANTICIPO SUELDO
Manta, ......... de .ee. dE e

L T UO OO 1o 1o N G GO OPOOOROR 0o 1 B = -
de..... cverveeerenens €0 1@ FIPUIBCIGN. e, SOlICitO de la manera mds comedida
autorice un anticipo a mi sueldo por la cantidad de (valor en NUMErS) S.veeveevennnens (valor en letras)
ereE R st et VBIOT QUE Serd transferide a mi cuenta
personal CTEL ] AH. [ N2 oeesssesesssiasessessssssiaseses @21 BANCO s rsressaresssesesssassasasssressasassnes

Ademas, autorizo a la Empresa Idelmar 5.A. descontar de mi sueldo del mes de.....omrennnne L2 cantidad
e POT CONCEPto de anticipo.

Firma
Nombre:
C.C.
Teléfono:
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8. Elaboracion de la nédmina para los tripulantes de las embarcaciones

administradas por Idelmar S.A.

Politicas

e La nomina del personal de las embarcaciones administradas por
Idelmar S.A. se deben elaborar mensualmente aplicando todos los

registros debidamente autorizados que afecten a la nébmina.

e El sistema de ndminas debe estar actualizado de acuerdo a cada
periodo y en relacién con los anticipos y erogaciones que por ley les

corresponden a los tripulantes.

e Las deducciones por conceptos de pension alimenticia se aplicaran de
acuerdo a lo establecido estrictamente por la orden judicial emitida por

un juez.

e Las ndminas canceladas deberan reposar en el sistema y a su vez
tener un archivo fisico debidamente revisado para efectos de consulta

de gerencia.

e Los archivos fisicos de los movimientos generados para la cancelacion
de la ndmina deberan estar actualizados, archivados con las firmas

correspondientes y disponibles para efectos fiscalizadores.

e Los informes de la determinacion de los tonelajes de pesca efectiva

65



\OELMAR 5. 4

i i Manual de politicas y Componente: némina
procedimientos de tripulantes

deben estar sellados y firmados por el responsable.

Se debe cancelar nomina a través de la emision de cheques o

transferencias bancarias para efectos de control.

La remuneracion a cancelar se estableceran de acuerdo al contrato por

destajo firmado por ambas partes.

Los tripulantes con el cargo de maquinistas ganaran un sueldo basico

mas lo establecido en el contrato por pesca efectiva.

Para efectos del pago de la decimotercera y decimocuarta
remuneracion se cancelaran de acuerdo a la clausula sexta
(Remuneracion) del contrato por destajo firmado entre las partes,

donde se indica que dichos beneficios seran liquidados por marea.

Las vacaciones seran liquidadas una vez que el tripulante o empleador

decidan dar por terminada la relacion laboral.

Los fondos de reserva seran pagos mensualmente al trabajador en los
casos que cumpla 13 aportaciones y en adelante como indica la ley, es

decision de cada trabajador la acumulacién de los mismos.
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Procedimientos

\\)\'{LMJ-\R S.4

IDELMAR S.A.

Unidad Administrativa: Direccién Financiera | Unidad Responsable: Area de Némina
Idelmar S.A

2.- Procedimiento: Elaboracion de la nomina para los tripulantes de las embarcaciones

administradas por Idelmar S.A.

Responsible Actividad Descripcion Documento

Contabilidad 1 Se recibe del Area de
Descarga el informe de
tonelaje de pesca efectiva
con firmas de
responsabilidad para

aplicar a la némina.

Realizar los calculos en el
sistema de nodmina para
determinar el salario de
acuerdo al tonelaje de
pesca efectva y o
establecido en el contrato a

destajo de cada tripulante.

Verifica los anticipos
entregados para el
respectivo descuento en

némina.

Verificar la acumulacién o

pago de décimo tercer y
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4 cuarto sueldo.

Imprimir  registros  del
sistema del I|IESS para
5 ) Planilla IESS
proceder aplicar
descuentos de beneficios

sociales.

Revisar si alguno de los
tripulantes tiene
6 retenciones judiciales

autorizadas por el juez.

Se ingresa la informacion al

sistema de néminas.

Nomina. (1 original y 2
copias) debe constar
8 noémina. con tres firmas de
responsabilidad
(realizado, revisado y
autorizado)

Se realiza y se imprime la

Solicitud de revisiéon de
noémina.

Direccion Administrativa 9 Se envia la némina al
Financiera Departamento
Administrativo  Financiero
con la firma de realizado
por para su respectiva
revision con todos los
documentos sustento
(informe de tonelaje, hoja
de calculo de tonelaje y
remuneracion que le
corresponde a cada
tripulante informe  de

anticipo, planilla del IESS)
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Gerencia

Contabilidad

Departamento

Administrativo Financiero

10

11

12

13

14

15

Se revisa la nomina que
esté acorde a los
documentos adjuntos
ademas de firmar el

revisado por.

Se envia la noémina a
Gerencia para su
aprobacién, ademas de

solicitar la autorizaciéon de

pago.

La gerencia autoriza la
némina y el pago al
Departamento

Administrativo Financiero.

Se traslada a Contabilidad
para el respectivo registro
contable con todos los

documentos respaldos.

Realiza los asientos
contables por el pago de

noémina a tripulantes.

El Departamento
Administrativo  Financiero
realizara los pagos a cada

tripulante.

FIN DE
PROCEDIMIENTOS

Solicitud de aprobacion
de nomina y la

autorizacion de pago.

Oficio de autorizado.

Se realiza el oficio para

la contabilizacion.

Se realiza el escaneo
del cheque o se
imprime la transferencia

realizada.
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Diagrama de flujo
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Formatos
ROL DE PAGOS INDIVIDUAL
NUMERO MAREA:
FECHA:
NOMBRE:
OCUPACION: Total TN pagadas:
INGRESOS EGRESOS
Sueldo: Aporte Personal:
Décimo Tercero: Anticipo:
Décimo Cuarto: Medicina:
Vacaciones: Anticipo Viaje:
F. RESERVA:
Total Ingresos: Total Egresos:
LIQUIDO A RECIBIR
Recibi Conforme Elaborado
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INDUSTRIAS DE PRODUCTOS DEL MAR S.A.

IDELMAR S.A
LIQUIDACION DE MAREA-TRIPULACION
DESDEEL............ HASTAEL.........ccuvneneen DEL.............
Salida:
Entrada:
DATOS PERSONALES SUELDO BENEFICIOS TOTAL DESCUENTOS
VALOR TOTAL
VALOR DECIMO | DECIMO |VACACIONE| SUELDO+ |FONDO DE | TNM+BENEFI PRESTAMO PREST. ., | ANTICIPO EXTEN. TOTAL DESC. [ TOTAL A RECIBIR
N NOMBRES OCUPACION N CEDULA SUELDO J&ﬁ&nﬁo TNM s | oo || @inere 5 e | @63 INGRESOS | UIROGRAFARD| HipoT | 'ESS 9:45% 30% conyuges | RENTA | MEDICINA
0,00] 0,00] 0,00) 0,00] 0,00] 0,00] 0,00)
0,00] 0,00 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00)
0,00 0,00 0,00) 0,00] 0,00) 0,00 0,00)
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL $ - $ - IS - s - [s - 18 - [$ - 18 - 13 - I3 - s - s - 18 - 18 - 18 - |8 - 18 - 18 -
ELABORADO POR: REVISADO POR: APROBADO POR:
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i %
--|'I'-|.ﬂ— .-"
L

e
Manta, ...... Feeeeenee. da...
ir.
I:I-n|_-|-;.;u;-- R S
IDELMAR BAL
Cludad. -
Cha mnils conskderaciones

A travis du |2 pressnts solickto 2 usted da |z manera mas comedida reviss b nomina panareda
parz b mncalaclon da sualdos 2 bos eripubantes da b embarcacion... ... Con fscha da

5 adjeta hojs ds nomina, Informe dal tonebjs de pesca sfecthe, planila s IESS, mgstro da
anticlpas.

Farticular qua solicita 2 usted para dar continuidad 2 los procesos cosrespondiantas.

]
Encargado dal Area du Momim
IDELMAR 5.4
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[I-.-qmr [ S
IDELHAR, 5.4
Cludad. -

Ca mnils considerachones

& travis da la praseste se trasleds 2 wsted b noming y dopementos adjuntos penarados para la
cancuboon du suddos a los tripubntss de la embarcacoa... ... Con facha da
satreda ... owvmhda ... lacual ha sido aprobada, por favor procadar con
los pagos a travas du transfaranchls bancar@s a cada weo du los oripulasts.

Agradecide por su cohboracion contnua con b empresa ma suscribo.

]
Garante
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Cha mnils conskdaradionss

A travas da la prasants ss trasiada & evted k nomina ¥ los papos raliados por concepto da mmldes
a los |:r||:|u|:.|1|:-|s da kb wmbarcacian.. Con fecha da estrada.... ¥
mhda ... pﬂinmpﬁ:l‘.l'ntl:-nl:h‘l:::lm

Farticular qua solicito a ustsd para firalizar of proceso de cancelacios da nomina a los trigalanbas.

]
CHractor Sdminstratva Fimanckns
IDELMAR 548,
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Cludad -

D mnils considaraciones

& travis de [ pressnts solicko 2 usted da lz manera mas comedida aprusbs B nomina panarada
para b cancslacion dea sueldos a bos tripubntss da b embarcacion................... Con facha da
antrada ..o ¥ SRR e, @ 50 VET tamBIGN S8 Futorice procader con bos
pagos & travas da transfurencias bancarias 2 cada une da los tripubantes.

a adjeetz hoja de noming, Informe del tonsbje de pasca sfectia, planilla da 1E35, reglsiro da
anticipas.

Farticular qua solicits & usted para dar continuidad 2 los procesos correspondiantas.

]
Diractor Adminetrativo Fimancikars
IDELMAR 5A.
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9. Registro de ediciones

Manual de politicas y procedimientos para el pago de anticipos y elaboracion de la
nomina de los tripulantes en las embarcaciones pesqueras administradas por las
empresas ldelmar S.A. de la ciudad de Manta. Primera ediciéon. (13 de febrero de

2019).

10. Validacion

VERSION | DESCRIPCION ROL NOMBRE/CARGO | FECHA | FIRMA
ELABORADO

Proponente

Implementacion

del manual de
politicas REVISADO

1 procedimientos Contador/a
para la

elaboracion de
némina de los
tripulantes

APROBADO

Gerencia
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3.10 Plan de accion

Tabla 12 Cronograma de plan de accion

manual en los
procesos de pago de
nomina

ETAPAS DE RESPONSABLES ACTIVIDADES TIEMPO-
EJECUCION SEMANAS
Presentacion del | Proponente Planteamiento y 1
manual de politicas | _, . analisis de la
o Directivos
y procedimientos propuesta
Socializacion y | Proponente Socializar y capacitar 2
capacitacién _ a todo el personal
Gerencia .
involucrado en los
procesos del pago
de noémina a
tripulantes
Aplicacién Gerencia Aplicacién del Permanente
manual al realizar las
Departamento .
. ) actividades del pago
Administrativo .
. . de némina
Financiero
Area de Némina
Contabilidad
Seguimiento Gerencia Controlar la Permanente
aplicacion del

Fuente: Informacién personal

Elaborado por: Srta. Gema Bravo
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CONCLUSIONES

Al concluir el presente trabajo y después de la aplicacion de métodos y técnicas de

investigacion se puede indicar que:

La empresa Idelmar S.A. no cuenta con procedimientos establecidos que le
permitan tener un control permanente de la cancelacion de némina a los tripulantes

de las embarcaciones administradas por la empresa.

No tienen establecidas politicas para otorgar anticipos, simplemente se autoriza el

rubro que le parezca conveniente al Gerente.

El sistema contable implementado por la empresa no cuenta con el modulo de

ndémina lo que no permite que las actividades sean eficientes y sistematizadas.

Al no contar con funciones debidamente establecidas para el desarrollo de esta
actividad el Departamento financiero se distribuye las actividades segun como lo
determine el momento de realizar las actividades generando inconvenientes dentro

del recurso humano de este departamento.
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RECOMENDACIONES

Establecer procedimientos que le permitan tener un control permanente de la
cancelaciéon de nomina a los tripulantes de las embarcaciones administradas por la

empresa ldelmar S.A.

Establecer politicas para otorgar anticipos a los tripulantes de las embarcaciones

administradas por la empresa Idelmar S.A.

Implementar el médulo de nédmina en el sistema contable de la empresa con el fin

de que este permita que las actividades sean eficientes y sistematizadas.

Establecer funciones en el Departamento Administrativo Financiero con el fin de
que distribuyan equitativamente evitando inconvenientes dentro del recurso humano

que labora dentro de este.
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ANEXOS

ANEXO 1

Entrevista N° 1

Dirigida al personal de nédmina de la empresa IDELMAR S.A. de la ciudad de Manta

1. ¢Existe en la empresa un manual o politica para el manejo de némina?

2. ¢Considera usted que el proceso que realiza para el manejo de nébmina es el
indicado?

3. ¢Cuales cree usted que deberian ser los requisitos establecidos previa a la
contratacion del personal de tripulacion?

4. Existen perfiles definidos para los puestos especificos al momento de requerir
personal?

5. ¢Considera usted que el formato del comprobante de egresos que maneja la
empresa brindan el soporte necesario para el control de los pagos realizados?



6. ¢Conoce el procedimiento para dar por terminada la relacién laboral con un
tripulante?

7. ¢Cite 2 o 3 motivos por los cuales los tripulantes realizan reclamos sobre el
calculo de sus
= 1=

8. ¢Considera usted que el sistema contable implementado en la empresa esta
acorde a las necesidades diarias?

9. ;Considera usted que las instituciones publicas (IESS. MRL) brindas las
herramientas necesarias para el registro de contratos con respecto al pago de
tonelajes en cada puesto de trabajo?

10. ¢Con que frecuencia se realizan solicitudes de anticipos y mencione si existe
un limite de valor para el mismo?
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ANEXO 2

Entrevista N° 2

Dirigida al Gerente General ........................... de la empresa IDELMAR S.A. de

la ciudad de Manta

1. ¢ Quién autoriza la contratacion del personal?

3. ¢Existe un procedimiento para calcular las toneladas efectivas a cancelar del
total descargado?

4. ;Considera usted que es necesaria la incorporacion de un colaborador
adicional para el area de Noémina?

5. ¢ Cree necesario implementar un manual de procedimientos para el manejo de
noémina?



6. ¢Considera importante que el personal administrativo asista a capacitaciones
dictadas por las instituciones que estan vinculadas con el area de nomina?
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CONTRATO DE TRABAJO A DESTAJO

En la cudad de Manta, a los cinco dias del mes de Enero del afto 2019, mpm-mporumpune
INDUSTRIAS DE PRODUCTOS DEL MAR 5.A debid rep en su calidad de
GERENTE GEMERAL por el sefior MIGUEL HORACIO MOLI N’.ﬁ SANTOS portader de fa
cédula de caxladands N1 301741332 en calidad de EMPLEADOR, v por ofrs parte, ella sefior
BANTAMARIA ESPARA CARISTIAN ISRAEL porador de la céduln de credadania M=
LM STT64. Los comparecientes son ecumonanoes, domcilmdos en la cisdad de Manta ¥ capaces
para contratar, quienes libde v voluntanamente convienen en celebrar esie COMTRATO DE
TRABANDI A DESTAJND con sujeciém @ las declaraciones v estipulscionies contemdas en las
siguiemntes cldusules

Al EMPLEADIOR v TRABAJADOR en adelante se loy denominari conjuetumente comoe “Paries” e
individieabmeste coma “Parte™

PRIMERA.- Amecedentes: INDUSTRIAS DE PRODUCTOS DEL MAR S.A o5 una compafia
dedicada ala extraccsban de pesca continenial medianic su barco peaguero AMDRE A, que lleva a cabo
s activided productiva en bos meses que no existe veda ¥ mienmas el ANDREA 3¢ encuenee
operativo, por lo que LA EMPRESA reguiere de personal para realizar dicha extraccion pesquera

En wirted de o expuesto las pames convienen en suscrsbr el presente CONTRATO DE TRABAMY
A DESTAND,

SEGUNDA.- Obyeto: Con estos antecedenies LA EMPRES AL al amparo de lo que dispone el Codigo
diz Trsbsajar, comirata o Et Trabapador bajo la modalidad de contraio o destajo en cafidad de CAPITAN
para desemmpefiar s funcion de CAPTTAN.

El Trabajador se compromete a prestar sus servicios parn LA EMPRESA en bos pucstos que ésia
determine v de confonmidad eon Eaz Lﬂbdll.lﬂmsl'.la&eeﬁtlpulﬂﬂ en ¢l presente comtrato, posa lo cusl
declors lener |os convocimi v hahilsd: s, El Trabapador se somete expresaments a o4
Teglamenios miermos, reglamernios de segundad e higene, v demids normas y regulaciones de LA
EMPRESA nocesarias ¥ catableckdas para |a buens mascha de I compafin, con absolusa
respomsabilndad, dedicacion ¥ honestidad, guardando las nommas de buena conducta v educacion asi
como cumplinds punhismlmente con el horario de rabajo esiablecido para su misidn

TERCERA.- Jormada: El Trabajador se compromete o prestar sua servicios cumpliendo el hosano
de trabajo estshlecade por LA EMPRESA, que puede variar de conformidad con la labor que se
o de a El Trabajador, v con lar dad del proceso de pesca.

Ere conformidad al At 16 del Cddigo del Trabajo en el contrato a destaje, el wabajo de realizs por
plezas, trozos, Al granel medidas de superficie ¥ en general por unidades de obma y la remuneracion
se pactn pars cide uma de clkas, S0 todsar en cuenta e empo mvertido en ka lnbor

CUARTA.~ Del hugar de trabaw. Fl Trabajador desempedars sus labores en el Barco Pesquero
ANDREA siendo éste propiedad ded contratante domiciliado su oficina en calle 28 avenide Flavio
Reyes [ Patio de Tecmgruas).

QUINTA.- Clase e trabajo. E1 Trabajador se compromete u laborar en los procesos de extraccion v
pesca en el barch antes mencionade, pero mas especifica v sefaladimense en el drea de peseca
exprezando gue s fuess ¢l caso acepla laborar en otro puesto de irsbape con igual o mejor
FETIURENCIGN en eond dad con fa eoer i bl mlarml 5o oque este hecho signifiqus
contravencion @ las disposicwones legales de bos ariculos | 73 numeal 3 ¥ 192 del Codego del Trabazs

SEXTA.- Remuneracsin Por lis coracterishicas de ln lnbor e remunerscion acordada eon EJ
Trabajador ser de 364,30 por Tonelada de Atin , entendéndose que se excluye cunlguzer otro tipo
de TN de diferentes espesies que se capture asi mismo cualguaer Tonelsda de Ahin que 0o tenga ls
calidad para poder ser pegociads al precio nommal del mercado

Dentro die ks 564 30 por TH de Auin, no estda meluidos los beneficios socinles: Décimg Tercern,
Dhécimse Cuario kos cuales serdn liquidados por Marea. Dichos valores seran liqusdados al terminar el
proceso de pesca, v el pago se hard una vez clasificado el producto de In pesca para poder determinas
las TH efectivas & cancelar, debiendo descontarse e esta suma, Tos monios correspoandientes al aporte
al IESS v otros legabes o pudiciabes a que hubiere lugar

SEPTIMA- El Pago de adicionales de ley |2 empresa depositars mensuslmente en ] 1658 ko relativo
al aporte Patromal, v los Fondes de Reserva serin pagados mensualments al mabajador en los casas
quie cumpla 13 aporiasciones y en adelante como idica ka ey

OCTAVA- Plaze y terminacion del contrate: Fste contrate tendrd vigencia minma de un mds,
comtadn a partir de sus suscripen, plazo qus de no exets termmacabn laboral por ambas partes o
una de ellas, se endenderd sutoméhcaments renovado por el bempo que dure larelacidn kboral entre
ambas partes suscTibiente. $in seT necesars ka suseripesin de ofro ingtrumendo lejrl o contralo para
tal efecio

Este comtrato tendri vig femids de la festado en la meide primese de la presente clagsula,
tiendras gue la CONTRATANTE, tenga en aperatividad su barca ANDREA para poder realizar las
feonas de pesca. Puede suspenderse temiporalments las obligaciones del presemte plazo por
imposibilidad sobreviniente de realizar las actvidades propins del proceso productivo de la empresa
CONTRATANTE, por ¢l ticmpo de veda ¥ en condiciones de fuerza mayor o case formuio

NOVENA.- Periodo de Pruche. Ambas paries acuerdan celebrar la clivsula especial de PERIODO
DE PRUEBA, tal como Lo establece ol articulo 15 del Codige de Trabajo, con una durscma misima
de 90 dias, en que cualguwra de las partes (o pueda dar por termmmao Iibremente

DECIMA.- Discrepancras: Los contratamtes acuerdan solucwonas s docrepancsas provenientes de
este contmate en la formin v el orden sguienwe. 1 Trawndo direcizmente entre ellos, ¢l asumo, 20
Unlizndo la mediacidn somebendo la controversia en el Centro de Mediacibn del Sindicato de
Chofores profesional de Tarqui, v en ¢l caso de no existir acuesdo volumario entre ambas pares, se
someterdn a los jueces de o laboral en la ciwdad de Manta, renunceando & su domicilio de origen

DECIMA PRIMERA.- Suscripesim. Las partes se ratifican en todas v cada una de las clhsulas
precedentes ¥ para consmnei v plens vahdes de lo estipulado firman este contrato én osginal v dos
epemplares de jgual tenor ¥ valor.

IOATRILS 2 PRI IO DU HRA S IDELMAR

FIRMA AUTORIZADA /7,,3,524:; _)m;ﬁn /

MIGUEL MOLINA SANTOS amm ESPARA CHRISTIAN ISRAEL
GERENTE C.C. 095906] 86-2
EL EMPLEADOR EL TRABAJADOR
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