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RESUMEN

La auditoria de gestibn es un examen que se efectla a una entidad para
evaluar el grado de eficiencia y eficacia con que se manejan los recursos y se
logran los objetivos planteados y asi mejorar el control interno. En el trabajo se
analizé todo lo relacionado a las dos variables objeto de estudio, por eso se
indago en conceptos de la Auditoria de Gestion y del inventario, valorando los
fundamentos tedricos para su ejecucion y control, para lo cual fue
imprescindible diagnosticar el desarrollo de la Auditoria de Gestion en el
Gobierno Autbnomo Descentralizado del Canton Chone y establecer, Auditoria
de Gestion como herramienta para evaluar el control de inventario.
Diagnosticada la situacion actual en la institucion y como resultado de la
investigaciébn se propuso dar apoyo y fortalecer el control de inventarios,
disefiando un plan estratégico como propuesta, el cual con su aplicacién
contribuirda a mejorar los procedimientos de la entidad, concierne a la
estructura interna y personal involucrado en la investigacion, esta propuesta
sera entregada al GAD municipal dejando a su criterio tomar los correctivos

para el buen funcionamiento de los activos fijos o bienes de larga duracién.

Palabras claves.

Auditoria de Gestion, Control Bienes Muebles, inventarios, Plan estratégico.
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SUMMARY

The management audit is an examination that is carried out on an entity to
evaluate the degree of efficiency and effectiveness with which the resources are
managed and the objectives set and thus improve internal control. In the work,
everything related to the two variables under study was analyzed, so |
investigated the concepts of Management Audit and inventory, assessing the
theoretical foundations for its execution and control, for which it was essential to
diagnose the development of Management Audit in the Decentralized
Autonomous Government of the Chone Canton and establish, Management
Audit as a tool to evaluate the inventory control. Diagnosed the current situation
in the institution and as a result of the investigation it was proposed to support
and strengthen the control of inventories, designing a strategic plan as a
proposal and standards, which with its application will contribute to improve the
procedures of the entity. The internal and personal structure involved in the
investigation, this proposal will be delivered to the municipal GAD leaving at its
discretion to take corrective measures for the proper functioning of fixed assets

or long-term assets.

Keywords .

Management Audit, Control of Movable Assets, inventories, Strategic Plan
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INTRODUCCION.

La Auditoria de Gestion, es de vital importancia ya que ayudard a verificar el
cumplimiento de los objetivos y metas del Gobierno Autbnomo Descentralizado
del Cantén Chone, concretamente al control de inventario de bodega; y asi,

contribuir a mejorar eficientemente el desarrollo de las actividades.

El propésito de la investigacion es entregar un Informe Final que contenga
Comentarios, Conclusiones y Recomendaciones (Plan de mejoras) de las
actividades realizadas mediante la ejecucion de la “Auditoria de gestion
aplicada al control de inventario de bodega del Gobierno Descentralizado del
Cantén Chone.”, el mismo que busca conocer las falencias que existe por la
relacion que posee la gestion de control de inventarios y la toma de decisiones

en el Gobierno Autbnomo Descentralizado del Cantén Chone.

Desde el punto de vista académico, este trabajo de investigacion para la
titulacion se justifica, por el empleo de los conocimientos tedricos, técnicos y
metodologicos impartidos en la carrera de Ingenieria en Contabilidad vy
Auditoria; por consiguiente, es necesario promover la investigacion de campo
en auditoria para generar aportes a la entidad auditada. Se utilizara diferentes
métodos que nos ayudarda a dar validez al proceso de auditoria como
entrevistas, cuestionarios y el conocimiento de sus normas, reglamentos y
actividades que desempefia, mediante la observacion respondiendo al

problema general y especifico.

Este trabajo de investigacion permite reafirmar y aplicar los conocimientos
adquiridos en el campo académico y social, tomando en consideracién que uno
de los fines primordiales de la Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi

extension Chone es la formacién de ciudadanos con excelencia académica.

Mediante una auditoria de gestion se puede dirigir y controlar todas las
actividades que se dan dentro de una organizacion, cabe recalcar que la
auditoria se dirige a los aspectos que se ejecutan en el area organizacional,
con la meta de constatar el nivel de economia, eficacia y eficiencia con el cual

se llevan los recursos con los que cuenta la organizacién y se alcanzan los



objetivos planteados por el ente, es asi que mediante la ejecucion de este tipo
de auditoria, permitira llevar a cabo un mejor control de cada una de las
actividades, (Montilla & Marchena, 2005).

La justificacion tedrica se establece de acuerdo al contenido bibliografico que
se incluye en el trabajo, en este sentido se debera revisar varias publicaciones,
provenientes de diferentes autores o fuentes oficiales, cuyo material se
considerd relevante y de aporte para obtener un mejor entendimiento del

sistema estudiado.

Para ello se desarrolla un proceso sistematico que incluye la aplicacién de una
investigacion descriptiva y bibliografica, de modo que se trabajara con fuentes
primarias y secundarias. Asi mismo, se establecer las técnicas de recopilacion
de los datos a utilizar, las mismas que deberan ajustarse a la poblacion

seleccionada y a las necesidades de informacion.

A continuacion se presenta algunos estudios relacionados al tema y problema
de esta tesis: Raquel Coello y Maria Jiménez (2011) presentaron en la Escuela
Superior Politécnica de Chimborazo, el trabajo de grado con el tema de:
Auditoria de Gestidn al Gobierno Autdbnomo Descentralizado del Canton
Pallatanga, provincia de Chimborazo del 1° de enero al 31 de diciembre del
2010, con el objetivo de realizar un examen de los procedimientos y la
aplicacion de las politicas institucionales. Mediante la aplicacion de métodos de
observacion de campo se logro establecer y determinar las debilidades, lo que
permitié realizar recomendaciones de acciones que conlleva a corregirlas,
siendo la investigacion mas que un estudio, un aporte a la administracion del

GAD Municipal del Cantén Pallatanga.

Marisol Chela(2013)presentd en la Escuela Superior Politécnica de
Chimborazo, con el tema de Auditoria de Gestion al Colegio Nacional Técnico
Dr. Camilo Gallegos Toledo de la Ciudad de Riobamba por el periodo 2010,
con el objetivo de disefiar una estructura organizacional moderna eficiente y
eficaz acorde con el desarrollo local nacional e internacional a través de la
gestion de la comunidad educativa para garantizar la diversidad de

especialidades que favorezca la demanda de oportunidades de estudio y el
2



desarrollo de las competencias individuales de los estudiantes de la zona norte
de Chimborazo, la ejecucion de la auditoria tuvo como finalidad determinar la
eficiencia, eficacia y economia con que se desarrollan las actividades

institucionales siguiendo normas y parametros.

Capitulo 1, Estd compuesto por el marco tedérico donde se detallan las
principales definiciones de cada una las variables de investigacion siendo una
base para la ejecucion del trabajo investigativo.

Capitulo 1l, En este capitulo se detalla el analisis de la encuesta y entrevista
aplicadas en la institucion.

Capitulo Ill, se plantea la propuesta la misma que sera decision de la instituciéon
si se aplica o no.

En el disefio tedrico se plantea el problema de investigacion. ¢Qué permite la
Auditoria de Gestion al aplicarla al control de inventario de bodega del
Gobierno Autonomo Descentralizado del Canton Chone?, asi mismo se
presenta el objeto de la investigacion que es la Auditoria de Gestion aplicada al
control de inventario. Como campo de la investigacion se propone lo
administrativo y como objeto Plantear una Auditoria de Gestion aplicada al
control de inventario de bodega del Gobierno Autonomo Descentralizado del
Canton Chone.

Las hipotesis de la investigacion propuestas son la légica y la nula. La hipétesis
l6gica. Al realizar una Auditoria de Gestion aplicada al control de inventario de
bodega del Gobierno Autdbnomo Descentralizado del Canton Chone permitira
mejorar sus procedimientos. La Hipdtesis nula es: Al realizar una Auditoria de
Gestion aplicada al control de inventario de bodega del Gobierno Autbnomo
Descentralizado del Cantén Chone no permitira mejorar sus procedimientos.

Las variables identificadas son las siguientes: Variable independiente. Auditoria

de Gestion. Variable dependiente. Control de Inventario

En el desarrollo de la investigacion se han determinado las tareas

cientificas siguientes:



Tarea 1.- Analizar el estado de arte histéricamente de la importancia de la
Auditoria de Gestion en el Gobierno Autbnomo Descentralizado del Cantén
Chone.

Tarea 2.- Definir los fundamentos técnicos de los procesos de Auditoria de

Gestion en el Gobierno Auténomo Descentralizado del Cantén Chone.

Tarea 3.- Diagnosticar el desarrollo de la Auditoria de Gestion en el Gobierno

Auténomo Descentralizado del Cantén Chone.

Tarea 4. Establecer, Auditoria de Gestibn como herramienta para evaluar el

control de inventario Gobierno Autbnomo Descentralizado del Cantén Chone.

En el Disefio metodolégico de la investigacion, se determind que la poblacion
de estudio de este trabajo de investigacion la constituyo el talento humano de
las areas de contabilidad y bodega del Gobierno Autonomo Descentralizado del

Canton Chone, conformado por 7 personas que se detallan a continuacion:
Jefe de bodega 1
Custodios 6

Al ser una poblacion pequefia para la muestra se considera el 100% del

personal que labora en el &rea de contabilidad y bodega.

Como resultado de la investigacion se ha disefiado un plan estratégico como
propuesta, el cual con su aplicacion contribuira a mejorar los procedimientos de

la entidad para el control de los bienes de larga duracion.



CAPITULO |
1. MARCO TEORICO

1.1 Auditoria de Gestidon
Definicion

Auditoria de Gestidn esta considerada como un examen o evaluacion que
realiza una entidad con la finalidad de medir la economia, eficiencia y eficacia
de la planificacion y buen uso de los recursos disponibles, comprobando las
disposiciones expuestas y verificacion de los recursos y mejoras en el uso de

los recursos esto se hace posible al evaluacion que se realiza en una entidad,

La Auditoria administrativa puede definirse como el examen comprensivo y
constructivo de la estructura organizativa de una empresa de una institucion o
departamento gubernamental; o de cualquier otra entidad y de sus métodos de
control, medios de operacion y empleo que dé a sus recursos humanos y

materiales. (Wiilliam P. Leonard)

Se define como una técnica para evaluar sistematicamente la efectividad de
una funcién o una unidad con referencia a normas de la empresa, utilizando
personal especializado en el area de estudio, con el objeto de asegurar a la
administracion que sus objetivos se cumplan, y determinar qué condiciones

pueden mejorarse.( Joaquin Rodriguez)

Los dos anteriores conceptos se han venido manejando de manera tal que se
hacia una diferenciacion entre auditoria administrativa y auditoria operacional,
cuando en la realidad eran dos nombres para un mismo proceso, pues en la
practica no existian diferencias notables entre una y otra. En Colombia, la
modernizacién del Control Fiscal realizado por la constitucion de 1991 y el
funcionamiento del Consejo Técnico de la Contaduria Publica, hicieron que se
acufara la moderna denominacién de auditoria de gestion para reemplazar las

antiguas auditoria administrativa y auditoria operacional.



La auditoria de gestion es el examen que se realiza a una entidad con el
propésito de evaluar el grado de eficiencia y eficacia con que se manejan los

recursos disponibles y se logran los objetivos previstos por el Ente.!

Una Auditoria es el examen critico, sistematico y detallado de las areas y
Controles Operacionales de un ente, realizado con independencia y utilizando
técnicas especificas, con el propoésito de emitir un informe profesional sobre la
eficacia eficiencia y economicidad en el manejo de los recursos, para la toma

de decisiones que permitan la mejora de la productividad del mismo.
Procedimientos

La auditoria de gestibn consiste en las revisiones y evaluacion de dos

elementos mayores de la administracion:?

» Politica de la corporacién. Determinacion de la existencia, lo adecuado y
comprensivo de la politica asi como el significado de sus instructivos como
elementos de control en areas funcionales. Valorizacion de los efectos de la
ausencia de politicas; o recomendaciones para la adopcion o modificacion
de los instructivos formalizados.

» Controles administrativos. Determinacion de la existencia, y lo adecuado de
controles administrativos u operacionales como tales, y como respaldo a los
objetivos de productividad de la gerencia; el grado de cumplimiento en las
areas de funcionabilidad mayor; y la coordinacion de controles de operacién
con los instructivos de la politica de la corporacion.

» Evaluacién de los efectos de la accion de controles administrativos u
operacionales en areas significativas, y recomendaciones para la adopcion
o modificacion de tales controles.

* La indole y funcién de los controles administrativos u operacionales, por lo
tanto, para el efectivo control administrativo son fundamentales, ellos

representan procedimientos, rutinas, y otros requisitos obligatorios, o

1 El Consejo Técnico de la Contaduria Pablica en su pronunciamiento No. 7
2 http://members.tripod.com/~Guillermo_Cuellar M/gestion.html




* lineamientos especificos, que indican como y por qué medio debe de

ejercerse o canalizarse la auditoria operativa.

También puede tomar la forma de documentos o informe que actien como
controles de si mismos, o que estan diseflados como medida de la efectividad
como funcionan otros controles operacionales. Desde un punto de vista
funcional, son los medios de implantar los objetivos de politicas de una

corporacion.

A la inversa, la ausencia de instructivos de politica vital, o de controles
operacionales efectivos en areas funcionales significativas puede ejercer un

enorme efecto adverso en la productividad global.

Al iniciar una auditoria de gestion, el auditor prepara datos importantes que le
sirven como antecedentes respecto al cliente, entre los cuales se tiene las
utilidades historicas, recuperaciéon sobre inversion, clases de productos usuales
de distribucion, caracteristicas mercantiles inusitadas en el ramo del mercado,
el volumen aproximado de ventas anuales, el activo y la influencia de pedidos a
la orden o contratos para la diferencia sobre la planeacion y operaciones
generales. Estos datos pueden suplir con inspecciones a las plantas y otros
servicios, a fin de evaluar las condiciones fisicas, y localizar indicios de

posibles areas de problemas.

El auditor también puede aplicar técnicas de analisis financiero para
estadisticas de operacién, que también puede sugerir areas de problemas, o
condiciones que influencian una recuperacion desfavorable sobre la inversion,

o estadistica de operacion adversa.

Objetivos de la Auditoria de Gestion  El objetivo primordial de la auditoria de
gestion consiste en descubrir deficiencias o irregularidades en algunas de las
partes de la empresa y apuntar sus probables remedios. La finalidad es ayudar
a la direccion a lograr la administracion mas eficaz. Su intencidn es examinar y

valorar los métodos y desempefio en todas las areas. Los factores de la



evaluacion abarcan el panorama econdémico, la adecuada utilizacion de

personal y equipo y los sistemas de funcionamiento satisfactorios.?

En la auditoria de gestion se realizan estudios para determinar deficiencias
causantes de dificultades, sean actuales o en potencia, las irregularidades,
embotellamientos, descuidos, pérdidas innecesarias, actuaciones equivocadas,
deficiente colaboracion fricciones entre ejecutivos y una falta general de
conocimientos o desdén de lo que es una buena organizacién. Suele ocurrir a
menudo que se produzcan pérdidas por prolongados espacios de tiempo, lo
cual, a semejanza de las enfermedades crénicas, hace que vaya empeorando

la situacién debido a la falta de vigilancia.

Por medio de los trabajos que realiza el auditor administrativo, éste se
encuentra en posicion de determinar y poner en evidencia las fallas y métodos
defectuosos operacionales en el desempefio. Respecto de las necesidades
especificas de la direccion en cuanto a la planeacién, y realizaciéon de los

objetivos de la organizacion.

La responsabilidad del auditor consiste en ayudar y respaldar a la direccion en
la determinacion de las areas en que pueda llevarse a cabo valiosas
economias e implantarse mejores técnicas administrativas. Enseguida de una
investigacién definida y donde quieran que surjan aspectos o circunstancias
susceptibles de remedio o mejoria, es obligacion del auditor examinar con

mirada critica y valorar toda solucidn que parezca conveniente.

La revisibn de los métodos y desempefios administrativos, comprende un
examen de los objetivos, politicas, procedimientos, delegacién de
responsabilidades, normas y realizaciones. La eficiencia operativa de la funcion
0 area sometida a estudio, puede determinarse mediante una comparacion de

las condiciones vigentes, con las requeridas por los planes, politicas etc.

Objetivos principales de la auditoria de gestion los siguientes:

Shttp://diposit.ub.edu/dspace/bitstream/2445/13223/1/Auditoria%20de%20gesti%C3%B3n.pdf




« Determinar lo adecuado de la organizacién de la entidad

« Verificar la existencia de objetivos y planes coherentes y realistas

« Vigilar la existencia de politicas adecuadas y el cumplimiento de las mismas
« Comprobar la confiabilidad de la informacion y de los controles establecidos

- Verificar la existencia de métodos o procedimientos adecuados de

operacion y la eficiencia de los mismos
« Comprobar la utilizacion adecuada de los recursos.
Alcance de las actividades

La auditoria de gestion puede ser de una funcion especifica, un departamento
0 grupo de departamentos, una division o grupo de divisiones o de la empresa
en su totalidad. Algunas auditorias abarcan una combinacién de dos o mas

areas.

Por ejemplo, en el estudio del procedimiento de pedidos recibidos por el
departamento de ventas, la investigacién puede incluir en dicho departamento
las diversas rutinas observadas para el procesamiento o tramite de la papeleria
y en el departamento de contabilidad, el procedimiento y cualidades del

personal que aprueba el crédito del cliente.

El campo de estudio puede abarcar la economia de la produccion, incluyendo
elementos tales como: especializacion, simplificacion, estandarizacion,
diversificacion, expansion, contraccion e integracion; también podria incluir los

factores de produccion.

Los elementos en los métodos de administracion y operacion que exigen una
constante vigilancia, andlisis, y evaluacidbn son los siguientes: planes y
objetivos,* estructura organica, politicas y practicas, sistemas y procedimientos,

meétodos de control, formas de operacion y recursos materiales y humanos.

4 El pronunciamiento No. 7 del Consejo Técnico de la Contaduria Publica
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Areas principales que integran una organizacion objeto de la auditoria de
gestion las siguientes:®

Auditoria de la gestion del sistema global delae  mpresa:
« Evaluacion de la posicion competitiva

« Evaluacién de la estructura organizativa

+ Balance Social

« Evaluacién del proceso de la direccidn estratégica

+ Evaluacion de los cuadros directivos

Auditoria de la gestion del sistema comercial:

Andlisis de la estrategia comercial
« Oferta de bienes y servicios

« Sistema de distribucion fisica

- Politica de precios

« Funcion publicitaria

« Funcion de ventas

« Promocion de ventas

Auditoria de la gestion del sistema financiero:

Capital de trabajo

Inversiones

« Financiacién a largo plazo

Planificacion Financiera

5 El pronunciamiento No. 7 del Consejo Técnico de la Contaduria Publica
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Area internacional

Auditoria de la gestion del sistema de produccion:

Disefio del sistema

Programacion de la produccion
Control de calidad

Almaceén e inventarios
Productividad técnica y econémica

Disefio y desarrollo de productos

Auditoria de la gestion del sistema de recursos hum anos:

1)

2)

3)

4)

5)

Productividad

Clima laboral

Politicas de promocion e incentivos
Politicas de seleccién y formacion

Disefio de tareas y puestos de trabajo

Auditoria de la gestion de los sistemas administrat ivos:

Analisis de proyectos y programas
Auditoria de la funcion de procesamiento de datos

Auditoria de procedimientos administrativos y formas de control interno en

las areas funcionales

La Auditoria de Gestion que se le planteara al GAD del Canton Chone tendra

el proposito de evaluar el grado de eficiencia y eficacia con que se manejan el

inventario realizado con independencia y utilizando técnicas especificas, con el

proposito de emitir un informe profesional sobre la eficacia eficiencia y
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economicidad en el manejo de los recursos, para la toma de decisiones que
permitan la mejora de la productividad del mismo.

Las auditorias internas

Denominadas en algunos casos como auditorias de primera parte o auditoria
de los sistemas de gestion, se realizan por, o en nombre de, la propia
organizacién, para la revision por la direccion y con otros fines internos. Por
ejemplo para confirmar el funcionamiento previsto del sistema de gestion o
para obtener informacion para la mejora del sistema, y pueden constituir la

base para una autodeclaracion de conformidad de una organizacion.
Auditorias externas

Incluyen lo que se denomina generalmente auditorias de segunda y tercera
parte. Las auditorias de segunda parte se llevan a cabo por partes que tienen
un interés en la organizacion, tal como los clientes, o por otras personas en su
nombre. Las auditorias de tercera parte se llevan a cabo por organizaciones
auditoras independientes y externas, tales como aquellas que proporcionan el
registro o la certificacion de conformidad de acuerdo con los requisitos de las
Normas ISO.

Conclusiones Se ve claramente la desvinculacion de objetivos entre una y
otra. Ademas, con independencia de la periodicidad de auditorias internas

definidas en el propio sistema de gestion, estas deberian hacerse cuando:

* La amplitud o profundidad de las posibles modificaciones efectuadas al

sistema de gestion asi lo aconsejen.

« Parcialmente, cuando se implanten procedimientos nuevos o se detecten no

conformidades en las areas afectadas.

* Cuando el nivel de los servicios de la empresa esta comprometido sin causa

aparente.
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Tiempos de control.

El ejercicio del control interno se aplicara en forma previa, continua y posterior:

a)

b)

Control previo. - Los servidores de la institucion, analizaran las actividades
institucionales propuestas, antes de su autorizacion o ejecucion, respecto a
su legalidad, veracidad, conveniencia, oportunidad, pertinencia vy
conformidad con los planes y presupuestos institucionales.

Control Continuo. - Los servidores de la institucion, en forma continua
inspeccionaran y constataran la oportunidad, calidad y cantidad de obras,
bienes y servicios que se recibieren o prestaren de conformidad con la Ley,
los términos contractuales y las autorizaciones respectivas.

Control Posterior. - La Unidad de Auditoria interna sera responsable del
control posterior interno ante las respectivas autoridades y se aplicara a las
actividades institucionales, con posterioridad a su ejecucién. En la Norma

Ecuatoriana de Auditoria.

Riesgo de auditoria

Significa el riesgo de que el auditor dé una opinién de auditoria no apropiada

cuando los estados financieros estan elaborados en forma errbnea de una

manera importante. El riesgo de auditoria tiene tres componentes: riesgo

inherente, riesgo de control y riesgo de deteccion.

Riesgo inherente es la susceptibilidad del saldo de una cuenta o clase de
transacciones a una exposicion erronea que pudiera ser de caracter
significativo, individualmente o cuando se agrega con exposiciones
erroneas en otras cuentas o clases, asumiendo que no hubo controles
internos relacionados.

Riesgo de control es el riesgo de que una exposicion erronea que pudiera
ocurrir en el saldo de cuenta o clase de transacciones y que individualmente
pudiera ser de caracter significativo o cuando se agrega con exposiciones
erréneas en otros saldos o clases, no sea evitado o detectado y corregido

con oportunidad por los sistemas de contabilidad y de control interno.
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* Riesgo de deteccién es el riesgo de que los procedimientos sustantivos de
un auditor no detecten una exposicion erronea que existe en un saldo de
una cuenta o clase de transacciones que podria ser de caracter
significativo, individualmente o cuando se agrega con exposiciones

erréneas en otros saldos o clases.
Resultados de la evaluacion del control interno
Contraloria.gob.ec/documentos/normatividad/MGAG-Cap-V Pag, 95- 96

b. La columna de valoracién contiene dos sub-columnas, una de ponderacién
(POND) y otra de calificacion (CALIF), las cuales se sumaran una vez
concluida la evaluacion del control interno y aplicadas las pruebas de
cumplimiento, obteniendo dos valores, el uno correspondera a la

ponderacion total (PT) y el otro a la calificacién total (CT).

Estos valores se registraran en los espacios destinados para este objeto en el

formulario.

Para obtener la calificacion porcentual (CP) se multiplicara la calificacion total
(CT) por 100 y se dividira para la ponderacion total (PT).

CP =CT x 100 (Formula)

PT

c. La calificacion porcentual que se obtenga, se interpretara como el grado de
confianza o solidez que deposita el auditor en los controles internos de la
entidad determinandose de esta manera el nivel de riesgo que el auditor
enfrentard al examinar la cuenta o rubro correspondiente. La equivalencia

de los niveles es la siguiente:
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Tabla 1: Resultados de la evaluaciéon del control In terno

CALIFICACION GRADO DE

PORCENTUAL CONFIANZA NIVEL DE RIESGO
15-50 % 1 Bajo 3 Alto
51 - 75% 2 Medio 2 Medio
76 - 95% 3 Alto 1 Bajo

Fuente: www.contraloria.gob.ec
Elaborado por: La autora

Los niveles de riesgo determinaran la profundidad y alcance de las pruebas
sustantivas que se aplicaran a través de los programas detallados de auditoria,

asi como el tamarfio de la muestra.

d. ldentificado el nivel de riesgo, luego de la evaluacion profunda y amplia de
los controles internos, el auditor expresara una conclusion preliminar sobre

la cuenta o rubro evaluados.

Se concluye que la evaluacion del control nos sirve para determinar el grado de
confianza y los niveles de riesgos que estos determinan de acuerdo a las

pruebas y evaluaciones aplicadas en los cuestionarios de control interno.

Recordemos que si los grados de confianza son alto los niveles de riesgos son

bajos.
Sistemas de control interno y contables

Los controles internos relacionados con el sistema de contabilidad estan
dirigidos a lograr objetivos como: Las transacciones son ejecutadas de acuerdo
con la autorizacién general o especifica de la administracion. Todas las
transacciones y otros eventos son prontamente registrados en el momento
correcto, en las cuentas apropiadas y en el periodo contable apropiado, a modo
de permitir la preparacion de los estados financieros de acuerdo con un marco

de referencia para informes financieros identificados.
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El acceso a activos y registros es permitido solo de acuerdo con la autorizacion
de la administracién. Los activos registrados son comparados con los activos
existentes a intervalos razonables y se toma la accion apropiada respecto de

cualquier diferencia.
Procedimientos de control

El auditor deberia obtener suficiente comprension de los procedimientos de
control para desarrollar el plan de auditoria. Al obtener esta comprension el
auditor considerara el conocimiento sobre la presencia 0 ausencia de
procedimientos de control obtenido de la comprensién del ambiente de control
y del sistema de contabilidad para determinar si es necesario alguna

comprension adicional sobre los procedimientos de control.
Evaluacion preliminar del riesgo de control

La evaluacién preliminar del riesgo de control es el proceso de evaluar la
efectividad de los sistemas de contabilidad y de control interno de una entidad
para prevenir o detectar y corregir exposiciones erréneas de caracter
significativo. Siempre habra algun riesgo de control a causa de las limitaciones

inherentes de cualquier sistema de contabilidad y de control interno.

Después de obtener una comprension de los sistemas de contabilidad y de
control interno, el auditor deberia hacer una evaluacion preliminar del riesgo de
control, al nivel de aseveracion, para cada saldo de cuenta o clase de

transacciones, de caracter significativo.
Métodos de evaluacion

Métodos de evaluacién A continuacién, se mostrardn las siguientes citas
bibliograficas: Rodriguez Valencia, (2009, p. 160), indica que existen tres

meétodos de evaluacion del sistema de control interno por medio de:

Cuestionario, narrativo o descriptivo, Gréaficos o diagramas de flujo.

16



En resumen, consideramos que esto dependera de cada una de las situaciones
que presente la empresa se utilizard cualquiera de estos métodos antes

mencionados:

Método de Cuestionario que nos sirve de herramienta para evaluar y

determinar las areas criticas y asi se detectarian las deficiencias.

Método Descriptivo es de facil uso y la descripcion es en funciéon de la

observacion directa.

Método de Diagrama de Flujos porque mediante el disefio de un flujo grama,
sirve para tener una nocion de lo que se puede llegar a realizar dicho

procedimiento.
Objetivos del control interno

Segun Jorge Vasquez y Norberto Caniggia (2006) Los objetivos del control
interno son declaraciones del resultado deseado o del propdsito a ser
alcanzado implementando procedimientos de control en una actividad en
particular. En otras palabras, control es el medio por el cual se alcanzan los

objetivos de control y que incluyen lo siguiente:

« Controles internos contables que estan dirigidos, en primer lugar, a las
operaciones de contabilidad. Ellos se ocupan de salvaguardar los activos y
de la fiabilidad de los registros financieros.

» Controles operativos que se ocupan de las operaciones, funciones y
actividades cotidianas y aseguran que la operacion esté cumpliendo los
objetivos del negocio.

» Controles administrativos que se ocupan de la eficiencia operativa en un
area funcional y el acatamiento de las politicas gerenciales, incluyendo

controles operativos.

Los objetivos del control se aplican a todas las areas, ya sean manuales o

automatizadas.
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El control interno y la auditoria

Rodriguez Valencia, (2009, p. 173), sefiala: El control es un proceso que
implica una actividad de vigilancia de las operaciones y de su apego tanto a la
normatividad como a lo planeado. El control es necesario en todo ambito de la
actividad humana, dentro de un organismo social y hacia la sociedad en
general; sus conceptos, principios, procesos y técnicas son aplicados en
ambos sentidos. Pero ya que la mision del auditor es prestar un servicio
profesional a la direccion general de una empresa, el enfoque es aplicado a las

areas funcionales de una empresa.
Papeles de trabajo

Alvarez lllanez, (2013, p. 71), define lo siguiente: Son aquellos documentos
elaborados por el auditor durante el curso de la auditoria que respaldan y
fundamentan el trabajo de auditoria y el informe correspondiente, esta
conformado por el conjunto de documentos e informacion registrada sobre las
evidencias obtenidas, asi como los resultados, andlisis, comprobaciones,
verificaciones, interpretaciones, etc., realizadas durante su examen. De
acuerdo con lo que sostiene el Autor los Papeles de trabajo son sustento de la

informacion registrada sobre las evidencias o andlisis hechos en el examen.

Técnicas de auditoria
Sotomayor, Auditoria Admirativa, (2008), (pag. 91y 92) establece las diferentes
técnicas de auditoria.

llustracién 1: Técnicas de auditoria

ENTREV
ISTA
y

ANALISIS ™\ OBSERV \
ADMINIST E ACION |
RATNG TECNICAS DE DIRECTA/,
~— AUDITORIA

INVESTIGA
CION
DOCUMEN

TAL /
\/

Fuente: Sotomayor, Auditoria Admistrativa, (2008)

CUESTIO
NARIO

o

Elaborado por: La autora
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Entrevistas. - En un sentido general, la entrevista consiste en entablar una
conversacion con la finalidad de obtener informacion de una actividad. Dicha
conversacion se realiza en forma directa con el personal indicado,
preferentemente de nivel directivo, esto es, con el director o gerente y en su

caso con personal de niveles de supervisor y operarios.

Observacion directa. - Realmente la observacion representa la técnica mas
natural y se relaciona con la habilidad y predisposicion para percibir los hechos
acontecidos en la organizacion y que se relacionan con el tema de evaluacion y

con el clima de trabajo imperante.

Cuestionario. - Representa un formulario disefiado ya sea con antelacion o al
momento de su utilizacion, para recabar informacion sin limites, tanto del tema

a evaluar como de aspectos generales de la organizacion.
Entre las ventajas de utilizar cuestionarios estan las siguientes:

Agilidad para obtener informacion, optimizacion de actividades derivadas de la

auditoria, confirmacion de hechos y sucesos diversos
Marcas de Auditoria

Las marcas de Auditoria estan conformadas por el conjunto de signos que
utiliza el equipo auditor en el desarrollo de la ejecucion de la auditoria para de
alguna manera codificar el desarrollo del trabajo de campo lo que hara que el
transcurso del trabajo sea mas eficiente y eficaz para que todo el equipo pueda
determinar de manera rapida y clara la busqueda de la informacion, sobre todo

cuando se relaciona a los hallazgos, o evidencias del proceso de auditoria.

Cada marca de auditoria tiene un significado diferente, la cual debe ser
colocada en el documento que se encuentre con deficiencias y que deba ser
reconocido como un hallazgo a mejorar y objeto de observacion en el dictamen
de auditoria para que las autoridades de la entidad auditada encuentren con
mas rapidez las evidencias de los resultados de la ejecucion del trabajo de

auditoria desarrollado por el equipo auditor.
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El Manual de Auditoria de Gestion, Quito-Ecuador. p. 80 — 81. Las marcas de

auditoria son signos que utiliza el auditor para sefalar el tipo de procedimiento

que esta aplicando, simplificando con ello su papel de trabajo.

Tabla 2 Marcas de Auditoria

Marca Significado
¥ Confrontado con libros
8§ Cotejado con documento
1 Sumado verticalmente
A Sumas verificadas
S Solicitud de confirmacion enviada
Sl Solicitud de confirmacion recibida inconforme
SIA Solicitud de confirmacion recibida inconforme pero aclarada
SC Solicitud de confirmacion recibida conforme
A-Z Nota Explicativa
H1-n Hallazgo de auditoria
C/I1-n  |Hallazgo de control interno
P/ Papel de trabajo proporcionado por la Institucion

Fuente: www//fccea.unicauca.edu.com
Elaborado por: La autora

Hallazgos de auditoria

Subia Guerra, Jaime. (2007). Curso de Auditoria de Gestidon. Quito-Ecuador:

Escuela de Ciencias Contables y Auditoria, Universidad Técnica Particular de

Loja p.6
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Se denomina hallazgo de auditoria al resultado de la comparacion que se
realiza entre un criterio y la situacion actual encontrada durante el examen a un
area, actividad u operacion. Es toda informacion que a juicio del auditor le
permite identificar hechos o circunstancias importantes que inciden en la
gestion de recursos en la entidad o programa bajo examen que merecen ser

comunicados en el informe.

El hallazgo de auditoria o los hallazgos son aquellos documentos que
sustentan el trabajo que el equipo auditor ejecuta durante la ejecucion de la
auditoria y que estd formado por todas las anomalias contables o
administrativas que tiene una entidad, y que van a ser observadas por el

equipo auditor para ser mejoradas en lo posterior.

Tabla 3: Atributos del hallazgo

Hallazgos de Auditoria
L “Lo que es” Indica el grado en que los criterios se lograron, es
Condicion . -
la situacion encontrada.
o “Lo que debe ser” Norma o parametro con el cual el auditor
Criterio _ L
mide la condicion.
“Por qué” Razon fundamental por la que se presentd la
Causa condicion o el motivo porque el que no se cumplié el criterio o la
norma.
£ “Las consecuencias” Es la consecuencia real o potencial de la
ecto
comparacion entre la condicion y el criterio.

Fuente: Subia Guerra, Jaime. (2007). Curso de Auditoria de Gestion. Quito-Ecuador: Escuela de
Ciencias Contables y Auditoria, Universidad Técnica Particular de Loja
Elaborado por: La autora

Los hallazgos son las diferencias encontradas en la confrontacion del criterio y
la situacién actual que tienen que ser identificados y analizados por el equipo

auditor para posteriormente ser comunicados.
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Programa de auditoria

El programa de auditoria es un enunciado l6gico ordenado y clasificado de los
procedimientos de auditoria a ser empleados, asi como la extension y
oportunidad de su aplicacion. Es el documento, que sirve como guia de los
procedimientos a ser aplicados durante el curso del examen y como registro

permanente de la labor efectuada.
A continuacion, se detalla un modelo de un programa de auditoria.
Tabla 4: Modelo de programa de Auditoria

Auditoria de G estion

Programa de A uditoria

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DEL CANTON CHONE

Objetivo:

Area:

Fases Actividad Horas Responsables

1 Visita al GAD. Karen Duefias
Permiso del Acalde Karen Duefias
Recopilacion de la informacion Karen Duefias
Elaborar plan de auditoria Karen Duefias

2 Desarrollo de la auditoria

Aplicacion de los cuestionarios de control interno Karen Duefias

Determinacion de hallazgos

3 Revision del borrador Karen Duefias
Determinacion de responsabilidades Karen Duefias
4 Presentacion del trabajo de auditoria Karen Duefias

Fuente: www.contraloria.gob.ec/documentos/normatividad/NAFG-Cap-I111-3
Elaborado por: La autora
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El programa de auditoria es de gran importancia para la ejecucion de la misma
ya gque en él se detallan los pasos que se van a desarrollar para la ejecuciéon de
la misma y esto en las etapas de la planificacion preliminar y de la planificacion
especifica, indicado explicitamente quien debe desarrollar cada paso y el

tiempo maximo que va a llevar su ejecucion.
Informe de auditoria

Segun Alfaro, define lo siguiente: El informe de auditoria operacional
administrativa es el documento mediante el cual, se conocen los resultados de
las revisiones que efectidan los auditores de una dependencia o entidad.
Constituye el producto terminado de la auditoria operacional — administrativa,
pues es la forma de dar a conocer a la empresa, todos los hechos o
circunstancias importantes observadas en la revision, asi como también
exponerles las sugerencias generales que permitan mejorar el desempefo de

las mismas. (Auditoira Informes , 2010)

Segun, sostiene el autor el informe de auditoria no es mas que el resultado final
después de haber realizado un examen critico a las operaciones de la
empresa, mostrando asi las deficiencias y puntos criticos que afectan a la
misma, el informe final debe ser claro, de lenguaje sencillo y conciso, indicando
explicitamente cuales son las observaciones que se realizan acerca de las
posibles deficiencias detectadas en la ejecucion del trabajo de auditoria y que

van a contribuir a mejora de la entidad.
Fases de la auditoria .

Milton K. Maldonado en su libro Auditoria de Gestidn nos presenta las fases de

Auditoria de Gestion segun varios autores:

Fase I: Analisis general y diagnostico que comprende evaluacion preliminar,

plan de trabajo, ejecucion y diagndstico.

Fase Il: Planeacion estratégica con la determinacion de objetivos, elaboracion

de programa, determinacion de recursos y seguimiento del programa.
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Fase lll: Ejecucion que contempla obtencion de evidencias, técnicas y recursos

y finalmente coordinacion y supervision.

Fase IV: Informe de resultados que contempla observaciones y oportunidades
de mejora, estructura, contenido y presentacion; discusion con el cliente y

definicion del compromiso e informe ejecutivo
Fase V: Disefio, implantacién y evaluacion con sus respectivas sub-fases.

Tabla 5: Fases de la Auditoria

Fases Objetivo
1. Conocimiento Consiste en obtener un conocimiento integral del objeto de la
preliminar entidad, dando mayor énfasis a su actividad principal

Consiste en orientar la revision hacia los objetivos establecidos
2. Planificacion para los cual debe establecerse los pasos a seguir en la

presente y siguientes fases y las actividades a desarrollar

_ ) o En esa etapa, es donde se ejecuta propiamente la auditoria,
3. Ejecucion y andlisis de . . )
} - pues en esta instancia se desarrolla los hallazgos y se obtienen
areas criticas
toda la evidencia necesaria en cantidad y calidad apropiada

Ademas de los informes parciales que puedan emitirse, como

L aquel relativo al control interno, se preparara un informe final, el
4. Comunicacion de _ o L )
mismo que en la auditoria de gestion difiere, pues no sélo que
resultados o ) ) )
revelara las deficiencias existente, sino que también, contendra

los hallazgos positivos

Con posterioridad y como consecuencia de la auditoria de

o gestion realizada, los auditores internos y en su ausencia los
5. Seguimiento . ] ) o i .
auditores internos que ejecutaron la auditoria, deberan realizar

el seguimiento correspondiente.

Fuente: Manual de auditoria de gestién
Elaborado por: La autora

En base al criterio de la autora de la investigacion, se concluye que las fases

de la auditoria estan relacionadas al proceso que se aplica iniciando con la
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primera fase del conocimiento preliminar que es donde el auditor se nutre de
toda la informacion de la organizacion, la segunda fase planificacion donde se
analiza toda la informacion recolectada y se establecen objetivos y el alcance
del trabajo a realizar de la planificacion adecuada que se ejecuta en esta etapa
se desarrolla la tercera fase de la ejecucién donde se efectia todo el trabajo
de la auditoria y se definen los hallazgos, la cuarta fase de la comunicacién se
emite un informe final de los resultados dela auditoria ejecutada, y la quinta

fase es de seguimiento.

1.2 Control de Inventario

El control de inventario se refiere a todos los procesos que ayudan al
suministro, accesibilidad y almacenamiento de productos en alguna compafia
para minimizar los tiempos y costos relacionados con el manejo del mismo: es
un mecanismo a través del cual, la organizacién administra de manera eficiente
el movimiento y almacenamiento de mercancia, asi como el flujo de
informacion y recursos que resultan de ello. Involucra distintos aspectos, pero
en términos generales se subdivide en lo correspondiente a gestion y

optimizacion.

La gestion se encarga de mantener la productividad en las operaciones
relacionadas con la administracion del inventario, mientras que la optimizacion
se ocupa de incrementar las ganancias de la empresa provenientes del uso y

manejo de este. ©

Para una implementacion plena se deben seguir las s iguientes

recomendaciones:

Mantener un catalogo con los productos que se manej an. Organizar la
informacion que se posea sobre las existencias y complementarla con detalles
pertinentes, ademas de depurarla de manera constante, facilita la

visualizacion de necesidades y oportunidades del inventario en tiempo real.

6 https://hipodec.up.edu.mx/blog/que-es-control-inventario
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Clasificar los productos . Aunado a lo anterior, separar por grupos
semanticos: ya sea por proveedor, éxito de venta o rezago, hard mas accesible
la informacion del inventario, asi como agilizara la toma de medidas necesarias

(reabastecimiento, re-ofertas, entre otras).
Establecer un método y periodicidad para la realiza  cion de inventarios

* Inventario perpetuo . Se hace un registro continuo (dia a dia) de la
produccion y venta de articulos, por lo que se puede conocer el costo del
inventario y las existencias en el mismo sin tener que determinar una fecha
de inventariado.

* Inventario periédico . Se eligen fechas especificas para contabilizar la
mercancia segun las necesidades de la empresa, lo que suele requerir mas
tiempo y esfuerzo. Debe considerarse el cese de actividades momentaneo.

« Comprender conceptos clave para su integracion

e Stock maximo . Limite de unidades, por articulo, que se desea mantener en
almaceén segun las ganancias y costos que representen.

e Stock minimo (de seguridad) . Existencias minimas, por articulo, que se
requieren en almacén considerando labores de reabastecimiento y las
posibles pérdidas que su carencia signifique.

* Punto re-orden . Momento (medido por la cantidad de existencias) en el que
se deben realizar 6rdenes de reabastecimiento tomando en cuenta tiempos y
costos de proveedores.

* Monitorear y actualizar de manera constante la info  rmacion recopilada,
y el sistema utilizado . Asi se podra solicitar la compra de unidades antes
de que se agoten, rotar mercancia generando campafias atractivas,
reconocer la utilidad de los métodos implementados, identificar areas de
oportunidad e integrar mejoras.

* Integrar herramientas especializadas. Estas aceleran el cumplimiento de
las actividades relacionadas con el inventario al permitir el acceso a

interfaces de gestion automatizadas.
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Beneficios de ejercer un buen control de inventario

Informacién relevante y vigente sobre las existencias, posibilitando mejores

tomas de decisiones

» Acentla la efectividad de la compafiia y la eficiencia de sus procedimientos.

» Incrementa la calidad de servicio al cliente.

« Ayuda a la identificacion pertinente de estacionalidad o flujo de los
productos.

» Optimiza la inversion de recursos (econémicos, humanos y temporales).

e Permite tener un mejor conocimiento y control de las entradas, salidas y
localizacion de mercancia: se reducen pérdidas, se optimiza el espacio en
almacén y aumenta la atencion sobre la existencia (reconociendo posibles

robos y mermas).

El control de inventario del Gobierno Autonomo Descentralizado del Canton
Chone son los procesos que coadyuvan al suministro, accesibilidad y
almacenamiento de productos y/o bienes que minimizara los tiempos y costos
relacionados con el manejo del mismo siendo un mecanismo a través del cual,
la organizacion administra de manera eficiente el movimiento y
almacenamiento de estos inventarios, asi como el flujo de informacion y
recursos que resultan de ello. Involucra distintos aspectos, pero en términos

generales se subdivide en lo correspondiente a gestion y optimizacion.

Segun COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway) el
Control Interno es un proceso llevado a cabo por la direccién y el resto del
personal de una entidad, disefiado con el objeto de proporcionar un grado de
seguridad razonable en cuanto a la consecucion de objetivos dentro de las

siguientes categorias:

» Eficaciay eficiencia de las operaciones
» Confiabilidad de la informacion financiera

« Cumplimiento de las leyes, reglamentos y normas que sean aplicables

La estructura del estandar se divide en cinco componentes:
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1. Ambiente de control

2. Evaluacién de riesgos

3. Actividades de control

4. Informacion y documentacion
5. Supervision

Definicion del control interno La Norma Internacional de Auditoria
adaptada para su aplicacion en Espafia ( NIA-ES 315) titulada
“Identificacion y valoracion de los riesgos de incor reccion material
mediante el conocimiento de la entidad y de su ento  rno” define el

control interno de la siguiente manera:

“Proceso disefiado, implementado y mantenido por los responsables del
gobierno de la entidad, la direccion y otro personal, con la finalidad de
proporcionar una seguridad razonable sobre la consecucién de los objetivos de
la entidad relativos a la fiabilidad de la informacion financiera |, la eficacia y
eficiencia de las operaciones , asi como sobre el cumplimiento de las
disposiciones legales y reglamentarias aplicables. El término “controles” se
refiere a cualquier aspecto relativo a uno o mas componentes del control

interno.”

El auditor , como parte de su trabajo de revision de las cuentas anuales , tiene
que conocer, entender y analizar los procedimientos de control interno de la
entidad. Para ello tiene que mantener entrevistas con los responsables de
gobierno y de la direccién. También es necesario reunirse con los responsables
de los distintos departamentos de la sociedad y confrontar la informacién

obtenida.

Sin ninguna duda, contar con este tipo de procedimientos ayudara a la
empresa a evitar problemas futuros y mantener bajo control los riesgos a los

gue se enfrenta cualquier organizacion en el dia a dia. (Estibaliz de Prado)
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CAPITULO Il
2. DIAGNOSTICO O ESTUDIO DE CAMPO

2.1 Disefio Metodoldgico
2.1.1 Andlisis e interpretacion de resultados

Una vez aplicado los instrumentos de investigacion, se procedio a realizar el
tratamiento correspondiente para su analisis, la informacion que se obtuvo
permitid establecer las conclusiones de la investigacion, lo cual muestra la
percepcion que posee el personal que labora en el Gobierno Autbnomo
Descentralizado del Canton Chone; para mejor comprension a continuacion se

detalla y grafica los resultados obtenidos.

2.1.2 Analisis de datos
Entrevista

El GAD Chone trabaja para promover el desarrollo sustentable territorial de
manera concertada a fin de lograr el buen vivir de su poblacion, el
departamento de bodega actualmente se encuentra en orden cada uno de los
servidores publicos que se encuentra en esa area cumple con las funciones

que se les asigna.

El GAD Chone, es una institucion que se encarga de la administracion local.
Esta encabezada por el alcalde y sus concejales, el Ing. Leonardo Rodriguez,
alcalde de la misma, lleva ejerciendo este cargo desde el 24 de mayo del
2019, asegurando que la labor financiera y las gestiones han sido realizadas

eficientemente.

El ente regulador del GAD Chone es la Constitucion Politica, Contraloria

General del Estado y COOTAD, como alcalde, asume que la misma es una

institucién altamente confiable y que si existen ciertas falencias en cuanto a

control de los bienes muebles, cabe mencionar que existen bienes muebles
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gue se dafaron en la catastrofe del 16 de abril del 2016 y no fueron dados de
baja por lo cual es importante aplicar instrumentos que permitan a la
administracion municipal saber realmente cuales son los bienes que de

acuerdo a su inventario reposan en la bodega y estan en buenas condiciones.

Ficha de observacion

Al realizar la inspeccion al departamento de Bodega del GAD Chone se pudo
observar que en el departamento tiene codificado los bienes, los mismos que
se encuentran registrados en la contabilidad de la entidad, también que los
bienes en mal estado no han sido dados de baja en su totalidad sobre todo los
que sufrieron afectaciones tras el terremoto de abril del 2016 en el cual muchos
bienes quedaron obsoletos pero por el apuro que se tuvo en ese entonces no
fue posible dar un control interno oportuno y eficiente a los bienes que serian
considerados obsoletos, pese a eso algunos de los bienes que han sido dados
de baja si cuentan con su respectiva acta, ademas se pudo observar que el
personal cumple con las tareas encomendadas; pero, no se realizan procesos
de contratacién de bienes por lo cual es importante la realizacion de la presente

investigacion.
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Encuestas

1.- ¢ Existe un inventario total, valorado de los ac  tivos fijos pertenecientes

a la institucion?

Tabla 6: Inventario

Alternativa Frecuencia Porcentaje 100%
Si 7 100%
No 0 0%
No sabe 0 0%
Total 7 0%
Elaborado por: La autora
Fuente: Funcionarios del GAD del Cantén Chone
Graficol: Inventario
0%
u Si
= No

Elaborado por: La autora
Fuente: Funcionarios del GAD del Cantén Chone

Analisis e interpretacion de resultados:

En cuanto a la existencia de un inventario total, valorado de los activos fijos
pertenecientes a la institucion, se pudo determinar que del 100% de personas
entrevistadas todos responden que si cuentan con dicho inventario. Los
porcentajes de los encuestados manifiestan que el inventario total de bienes si
existe, seria necesario elaborar una estrategia para que le permita registrar
cada uno de los movimientos que se realicen con los bienes, y sobre todo que
permita, el conocimiento de las politicas para el correcto manejo de los bienes
muebles.



2.- ¢Se realizan periddicamente, constataciones fis icas de los activos

fijos?
Tabla 7: Constataciones Fisicas
Alternativa Frecuencia Porcentaje 100%
Si 2 27%
No 5 71%
No sabe 0 0%
Total 7 100%
Elaborado por: La autora
Fuente: Funcionarios del GAD del Canton Chone
Grafico 2: Constataciones Fisicas
u Sj
= No
= No sabe

Elaborado por: La autora
Fuente: Funcionarios del GAD del Cantén Chone

Analisis e interpretacion de resultados:

En cuanto a la realizacion periédica de constataciones fisicas de los activos
fijos, se pudo determinar que el 27% de los encuestados responden que si se
realizan las constataciones de los inventarios mientras que el 71% manifiesta
gue no, gracias a esto determinan el uso y abuso de los mismos esto se deben
realizarse mensualmente para poder tener un mejor control del estado y buen
uso de estos.




3.- ¢Existe en la actualidad algun tipo de sistema que permita la

codificacion para el control de activos fijos?

Tabla 8: Codificacién de inventarios

Alternativa Frecuencia Porcentaje
Si 0 0%
No 7 100%
No sabe 0 0%
Total 7 100%
Elaborado por: La autora
Fuente: Funcionarios del GAD del Cantén Chone
Grafico 3: Codificacion de inventarios

u Sj

= No

= No sabe

Elaborado por: La autora
Fuente: Funcionarios del GAD del Cantén Chone

Analisis e interpretacion de resultados:

En cuanto a la Existencia de algun tipo de sistema que permita la codificacién
para el control de activos fijos, el 100% de los encuestados responde que no
se existe un sistema de codificacion de inventarios pero que a pesar de eso los
activos fijos si estan codificados por departamentos con sus respectivas actas
de entrega y recepcion, de existir algin programa que codifique y controlo el
activo fijo eso seria de gran ayuda sobre todo al momento de dar de baja

ciertos bienes y también para saber rapidamente la ubicacion de cada uno.
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4.- ¢Los activos fijos se encuentran actualmente re  gistrados en los
inventarios son los custodios respectivos actuales?

Tabla 9: Registro de Inventarios

Alternativa Frecuencia Porcentajes
Si 3 43%
No 4 57%
No sabe 0 0%
Total 7 100%
Elaborado por: La autora
Fuente: Funcionarios del GAD del Cantén Chone
Grafico 4: Registro de Inventarios

= Si

= No

= No sabe

Elaborado por: La autora
Fuente: Funcionarios del GAD del Cantén Chone

Analisis e interpretacion de resultados:

En cuanto a los activos fijos se encuentran actualmente registrados en los
inventarios son los custodios respectivos actuales, se pudo determinar que del
100% de personas entrevistadas, el 43% responde que si se encuentran
actualizados los registros de inventarios, el 57% que no, y en la alternativa no
sabe el 0%, lo cual es deficiente para la entidad ya que no se tiene
conocimiento de los activos con los que se puede contar en la entidad. Por lo
gue es importante tener un manual de control interno para activos fijos que
norme el uso de los mismos con eficiencia y eficacia para el GAD municipal del

cantén Chone.
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5. ¢Conoce Ud. ¢Si la institucion tiene politicas s obre el control de los
bienes muebles?

Tabla 10: Politicas de bienes muebles

Alternativa Frecuencia Porcentaje

Si tiene 7 100%
No tiene 0 0%
Total 7 100%

Fuente: Talento humano del Gad. Chone
Elaborado por: La autora

Graéfico 5: Registro de Inventarios

0%

u Sj tiene

= No tiene

Elaborado por: La autora
Fuente: Funcionarios del GAD del Cantén Chone

Andlisis e Interpretacion:

El 100% de los encuestados manifiestan que conocen todas y cada una de las
politicas de para el control de bienes de la institucion.

Los empleados y jefes departamentales del Municipio Chone aseguran que la misma
posee politicas que contralan los bienes muebles, no obstante, al poseer un sistema
implementado recientemente, el control de los mismos aln se encuentra en proceso,
razén por la cual se hace necesario elaborar un Plan Estratégico que mejore el manejo

de los bienes de larga duracion del GAD Municipal Chone.



6. ¢En caso afirmativo, considera Ud. ¢se aplican d ichas politicas de
control de bienes muebles?

Tabla 11: Aplicacién de control interno

Alternativa Frecuencia Porcentaje
Si se aplican 3 40%
No todas 4 60%
Total 7 100%

Fuente: Talento humano del Gad. Chone

Elaborado por: La autora

Graéfico 6: Registro de Inventarios

= Si se aplican

= No todas

Elaborado por: La autora
Fuente: Funcionarios del GAD del Cantén Chone

Analisis e Interpretacion

El 40% de los encuestados manifiestan que el Gad Municipal de Chone posee
politicas para el respectivo control interno de bienes, mientras que el 60% afirman que
estas politicas no siempre se cumplen.

El Gad. Chone es una institucion que realiza su administracién de forma eficaz y
eficiente, no obstante, como en cualquier institucion existen falencias que la obligan a
un mejoramiento continuo, entre uno de sus puntos débiles se menciona que no se
estan controlando correctamente los bienes muebles e inmuebles ya que el archivo

que existe no ha sido actualizado constantemente.
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7. Para usted auditoria de gestion es:
Tabla 12: Auditoria de gestion

Alternativa Frecuencia |Porcentaje
Logro de los objetivos propuestos 0 0%
Es la parte administrativa que representa el control
_ . 2 20%
de las medidas establecidas.
Es un examen sistematico que sirve como
5 80 %

herramienta para la toma de decisiones.

TOTAL 7 100%

Fuente: Talento humano del Gad. Chone
Elaborado por: La autora

Grafico 7: Auditoria de gestion

= | ogro de los objetivos
propuestos

= Es la parte administrativa que
representa el control de las
medidas establecidas.

= Es un examen sistematico que
sirve como herramienta para la
toma de decisiones.

Fuente: Talento humano del Gad. Chone
Elaborado por: La autora

Andlisis e Interpretacion

De acuerdo a los resultados obtenidos se aprecia que el 80% de los servidores
encuestadas manifestaron tener un grado aceptable de conocimiento de una
auditoria de gestion en el GAD, seguido por un 20% de los encuestados
quienes manifestaron tener un conocimiento medio sobre auditorias, mientras
gue el 0 % de los encuestados desconocen el tema.

Se puede interpretar que la gran mayoria de los servidores publicos del GAD
si tienen conocimiento de las auditorias de gestion y con qué finalidad se la
aplica a las instituciones del estado, aun asi, existe un grupo pequefio que no
conocen acerca de las auditorias las cuales son aplicadas a las instituciones y

estan incluidos en los examenes que se ejecutan en la Municipalidad.
37



2.2 Hipotesis

Al realizar una Auditoria de Gestion aplicada al control de inventario de bodega
del Gobierno Autdnomo Descentralizado del Cantdon Chone permitird mejorar

sus procedimientos.

2.2.1 Comprobacién de hipétesis.

La verificacion de la hipétesis se realiza mediante la evidencia obtenida de las
encuestas para evaluar la probabilidad de que una suposicion sobre alguna

caracteristica estudiada sea cierta.

La aplicacion de una auditoria de gestion en el Gad Chone si aportara
favorablemente al mejoramiento del control de los bienes de larga duracion.

La institucion puede sufrir dafios por la falta de normativas, politicas y
procedimientos en el manejo y control de los activos, en sus operaciones y asi
se podra mantener, actualizar y controlar la correcta descripcion, ubicacion y
estado de los bienes considerados Inversion Real. Y deben realizar la
contratacion de la pdliza de seguros para todos los bienes para que estos estén

protegidos ante cualquier siniestro.

Con la elaboracion de un Plan Estratégico que mejore el manejo de los bienes
de larga y su control favorecera el correcto registro, valorizacién y resguardo de

los bienes.
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CAPITULO I
3. PROPUESTA

3.1 Elaborar un Plan Estratégico que mejore el mane jo de los bienes de larga

duracioén del Gobierno Autbnomo Descentralizado del Canton Chone
3.2 ANTECEDENTES

Para tener un efectivo control y administracion de los bienes muebles e inmueble
del Gobierno Autbnomo Descentralizado del Canton Chone, se propone un manual
gue contenga las politicas basadas en las leyes, reglamentos y manuales que
regulan a la Entidades del Sector Publico para todos los procesos del tratamiento
de los bienes muebles e inmuebles propiedad de la entidad.

Para el desarrollo de la propuesta se plantea objetivos.
OBJETIVOS
Objetivo General

Disefiar un plan estratégico mediante el establecimiento de normas y politicas para
el control de los bienes muebles en el Gobierno Autbnomo Descentralizado

Municipal del Cantén Chone.
Objetivos Especificos

» Capacitar al personal de la empresa para un mejor desarrollo interno.

* Aplicar del manual de procedimientos y control de los activos fijos.
PLAN ESTRATEGICO

Mision.- Promover el desarrollo sustentable territorial de manera concertada, entre
las autoridades publicas y la comunidad, con miras a crear redes, cadenas
productivas y competencia asociativa, a fin de lograr el buen vivir de su poblacion.
Principios.- El Gobierno Autonomo Descentralizado Municipal de Chone, sustenta

sus competencias en los siguientes principios:

a. Principio de solidaridad. Distribuir los recursos y bienes publicos para corregir

inequidades sociales y politicas publicas de inclusion social.
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b. Principio de complementariedad. Los planes, programas y proyectos de la
Municipalidad de Chone seran complementarios al Plan Nacional de Desarrollo,
para optimizar recursos y mantener la direccion estratégica.

c. Principio de equidad urbana y rural. Asegurar igualdad de oportunidades en la
generacion y acceso a los servicios publicos a todos los habitantes.

d. Principio de participacion ciudadana. Garantizar el derecho de participacion
ciudadana intercultural en el control social de planes y presupuestos, asi como
asegurar su concurso para informes de rendicion de cuentas.

e. Principio de sustentabilidad del desarrollo. Impulsar politicas publicas que
promuevan las potencialidades, capacidades y vocaciones del territorio para
mejorar el entorno territorial y el nivel de vida de su poblacion; y, los demas que

establezcan la Constitucién y las leyes.

JUSTIFICACION

Los planes estrategicos para los activos fijos son la mejor herramienta a la hora de
establecer politicas para su control. En este orden, el plan propuesto es una
herramienta confiable para el manejo y manipulacion de los activos. Esta
orientado a mejorar el proceso de control de inventarios en el GAD. Chone,
ademas de permitir al personal encargado de los activos fijos maneje los activos,
realizar sus actividades de manera rapida, evitando asi pérdida de tiempo y de

informacion.

La iniciativa de incluir esta herramienta en la empresa antes mencionada, responde
a la carencia de control, desconociendo su valor real y el tiempo de vida util de los
activos fijos que poseen, sin embargo, el propésito del disefio de un control, es el
mayor y mejor método en el manejo de los procesos de informacion, creando un

ambiente comodo para el personal.

Al establecer este plan estratégico causard un impacto psicosocial positivo en la
organizacion, la cual proporcionara a la misma, una informacion confiable,
agilitando y facilitando el trabajo a los encargados, fomentando satisfaccion y

credibilidad a los jefes.
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RESPONSABILIDADES DEL ALCALDE

Establecer politicas y procesos que cumplan con lo dispuesto en las leyes,
reglamentos, ordenanzas, resoluciones y demas normas, para una adecuada
administracion y control de los bienes propiedad de la Municipalidad, asi como
de la contratacion de los bienes y servicios.

Designar a los miembros que conformaran los comités de adquisiciones y
constataciones fisicas.

Aprobar el plan anual de contrataciones.

La maxima autoridad sera quien realice las 6rdenes de gastos y el ordenador de
pagos es el Director Financiero; pero por delegacién de la maxima autoridad el

Director Financiero podra autorizar adquisiciones por una infima cuantia.

DEL DIRECTOR FINANCIERO

Implantar un control interno basado en la normativa del sector publico que
permita planificar, organizar, dirigir, adquirir y controlar los bienes de la
Municipalidad, mediante el establecimiento de proceso y politicas.

Ejecutar el plan anual de adquisiciones, comprobar que el registro de
proveedores se encuentre actualizado y que las compras se efectien en base a
tres cotizaciones minimas en la compras de infima cuantia.

Nombrar la comisibn encargada de realizar, remates, donaciones, bajas,
entrega-recepcion de bienes y autorizar su ejecucion segun corresponda.
Gestionar el aseguramiento de los activos fijos con la compafiia aseguradora en
lapso de 24 horas; y verificar los términos en los que se realice el
aseguramiento de los activos y bienes de control, e informar oportunamente a
su Jefe inmediato, las novedades existentes;

Reportar y gestionar la recuperacion del valor de los activos siniestrados; y
realizar las renovaciones de las polizas.

Elaborar y ejecutar un plan de avaltuos de los bienes.

Definir la estructura para la codificacion de los bienes de larga duracion.

DEL CONTADOR

Velar que los registros contables se realicen de forma oportuna y correcta,

segun la normativa vigente aplicable;
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* Realizar la contabilizacién de los activos fijos en caso de adquisicion, baja por
venta, donacién, destruccion, robo ; vy,

» Verificar mensualmente que el anexo de activos fijos esté cuadrado con los
saldos contables.

» Realizar una conciliacion de los saldos contables con la toma fisica y determinar

diferencias de ser el caso, dejando constancia de lo actuado mediante actas.
DEL GUARDALMACEN

* Realizar la recepcion, almacenamiento, custodia y control de los bienes
muebles sean estos por adquisicion, donacién, transferencia u otro concepto.

» Verificar, recibir, registrar y almacenar las adquisiciones que ingresan a bodega.

* Mantener actualizado y llevar registros individuales de los bienes de la entidad,
con datos y caracteristicas como marca, tipo, valor, afio de fabricacién, color,
numero de serie, dimensiones, cédigo, depreciaciones.

* Realizar y constatar que los activos fijos previos a su salida de bodega
contenga la codificacion y que se encuentren ingresados en el sistema.

* Realizar constataciones fisicas de los bienes cada seis meses con el fin de
comprobar la ubicacion, utilizacion y conservacion de los bienes, con un
miembro designado por el Director Financiero ajeno al Guardalmaceén.

» Solicitar y coordinar el mantenimiento de los bienes institucionales y de bajas en
caso de ser necesario.

» Entregar a contabilidad los documentos de respaldo para el respectivo registro
cuando se realicen adquisiciones, donaciones, transferencias u otros, asi como
también el inventario anual actualizado de los activos fijos para las respectivas
conciliaciones.

* Llevar un inventario actualizado y ordenado de bienes sujetos a control
(suministros, materiales, repuestos, accesorios, lubricantes, combustibles
destinados para el consumo corrientes en actividades administrativas y de uso y
consumo para la inversion proyectos o programas) con el fin de tramitar
oportunamente los requerimientos de compra oportuna, para la reposicion.

* Realizar un inventario semestral de bienes sujetos a control y emitir el informe

respectivo de las novedades encontradas.
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» Entregar oportunamente los informes requeridos por la Direccién Financiera y
contador.

» Custodiar, los activos y bienes de control que se encuentren en la bodega,
hasta el momento en que el activo o bien sea asignado a un usuario.

* Verificar en las constataciones fisicas realizadas que todos los activos fijos
tenga su respectiva codificacion. En caso de que algun activo no posea el
codigo el Guardalmacén deberd imprimir el mismo y asignarle nuevamente.

» Es responsabilidad del Guardalmacén elabora las actas de entrega recepcion
de los bienes, las cuales deberdn estar debidamente firmadas por los
responsables del proceso realizado.

DE LOS CHOFERES

* Verificar y transportar adecuadamente y con las debidas seguridades, los
activos solicitados.

* Velary conservar el buen estado de los vehiculos.

* Los vehiculos de la Institucion seran destinados exclusivamente para labores de
la Institucion

* El mantenimiento preventivo y correctivo de los vehiculos de propiedad de la
Institucidon sera responsabilidad de los choferes.

* Llenar la hoja de ruta en el que se establece las condiciones para el

desplazamiento del vehiculo previo a la salida del mismo.

DEL PERSONAL DE SISTEMAS

« Dar mantenimiento preventivo a los equipos de computacion o de
comunicacion.

» Atender oportunamente los requerimientos de los usuarios, generados por
dafos en los equipos de computacion o comunicacion.

» Verificar que la informaciéon contenida en el equipo afectado, se encuentre
respaldada en el Servidor de archivos de la Municipalidad.

* Generar el Acta de Salida del Bien en el sistema, cuando sea necesaria la
reparacibn o mantenimiento externo; comunicar y enviar al Guardalmacén,

Usuario y Jefe Inmediato.
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» Verificar que los equipos de computo reparados externamente, se encuentren
en perfectas condiciones y de acuerdo a lo solicitado en la reparacion o
mantenimiento; y,

e Entregar el informe técnico del dafio del activo que no disponga de garantias al
Director Financiero y Guardalmacén.

CONTROL
DEL AUDITOR INTERNO

« Verificar e informar el cumplimiento de las politicas, procesos y procedimientos
descritos en el presente Manual.

« Participar en la toma fisica y en las conciliaciones de cuentas contables.

POLITICAS DEL INGRESO, CONTROL Y SALIDA DE LOS ACTIVOS FIJOS

» Las adquisiciones de bienes muebles o servicios que realice la Municipalidad se
basara en el Plan Anual de Contratacion, mismo que constara en el Plan
Operativo Anual de la Institucion.

* Las adquisiciones debera realizarse de conformidad con lo dispuesto en la
Codificacion de la Ley de Contratacion Publica, su Reglamento y demas normas
y politicas internas.

» Todas las compras deberan estar debidamente r09690espaldas con
documentos tales como facturas, notas de venta, proformas y documento de

recepcion de bodega para su respectivo pago.
DE LAS TRANSFERENCIAS DE LOS ACTIVOS FIJOS

e Se podra transferir y asignar otro activo fijo a un usuario en caso de cambio,
movilizacion, reparacion, mantenimiento, pérdida, desgaste u obsolescencia,
previa autorizacion del Director Financiero, para lo cual se debe realizar un acta.

» Por transferencia, desvinculacion o eliminacion de un cargo, los bienes que
estuvieren bajo la responsabilidad del trabajador saliente, seran transferidos a
través del sistema, en el tiempo establecido de 24 horas, dejando sentada un

acta, previa al pago de la liquidacion.
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* Los activos fijos y bienes sujetos de control administrativo que se encuentren en
desuso u obsoletos, seran devueltos al Guardalmacén mediante acta.

» Toda donacion debera tener una escritura publica.
DE LAS BAJAS

Se procedera a la baja del bien siempre que este no sea calificado para la venta o

entrega en forma gratuita.
El proceso a seguir sera:

* Una Vez que la Maxima Autoridad conozca el informe que se recibe de la
Comision designada para realizar la toma fisica o del Guardalmaceén, procede a
disponer se realice la resolucion para la baja del bien por destruccion.

* El Director Financiero junto con el Auditor participaran en el proceso de
destruccion del bien.

* Dejar constancia en acta el cumplimiento de la destruccion del bien.

» El Asesor Juridico realiza el acta baja del bien.

* Entregar tres copias con todos los documentos de respaldo de lo actuado, una a
la méaxima autoridad administrativa, al director financiero y al guardalmaceén, el
director financiero dispondra al Contador para su registro correspondiente.

 Los funcionarios a intervenir son: el Director Financiero, Auditor Interno

(observador) y el Guardalmacén.
DE LA DEPRECIACION DE LOS ACTIVOS FIJOS

Los activos fijos estan sujetos a depreciacion por su uso, desgaste fisico u

obsolescencia de acuerdo a la naturaleza del activo.
La depreciacion de los bienes se realizar4 por periodos completos.

Cuando exista un bien que ha sido depreciado totalmente (ha alcanzado su vida
atil) y que aun se encuentre en buenas condiciones la Municipalidad continuara

usando el mismo, el registro contable se lo hara con su valor residual.

DEL MANTENIMIENTO Y CUIDADO DE EQUIPOS INFORMATICOS
+ Realizar un plan anual de mantenimiento de equipos informaticos en el cual
constara cronogramas para mantenimientos periédicos de los equipos,

financiamiento y ser aprobado por el Alcalde.
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Cuando un equipo de computacidon y comunicaciones necesite reparacion,
debera ser comunicado al Guardalmaceén y Jefe de Sistemas, quienes seran las
Unicas personas que pueden solicitar la reparacion externa en caso de ser
necesario;

Cuando el equipo de computacion requiera reparacion externa, el
Guardalmacén con un uniforme de la unidad de sistemas debera requerir
autorizacion a la Direccion Financiera para la salida del bien y autorizacién del
gasto.

Una vez recibido el activo reparado por el proveedor externo, el personal del
departamento de sistemas serd responsable de verificar su correcto
funcionamiento; de ser necesario, coordinara con el usuario para su verificacion

y prueba.

DEL ROBO DE UN ACTIVO FIJO

En el caso de robo o desaparicion de un activo fijo por delito infringido por
terceros, el usuario procedera a comunicar por escrito a su inmediato superior
para realizar la respectiva denuncia ante el organismo competente dentro de un
plazo maximo de 24 horas, sera comunicado al Guardalmacén, al Director
Financiero y a la Maxima Autoridad.

Una vez recibido el comunicado de pérdida del bien y la denuncia del mismo el
Director Financiero debe comunicar a la Aseguradora.

En caso de pérdida o dafio de un activo fijo y bienes de control por descuido o
negligencia del usuario que lo tenia a su cargo, el costo del activo sera
trasladado al mismo. Este costo debera ser al valor de mercado;

El deterioro o la pérdida de los activos fijos y bienes de control por caso fortuito
o fuerza mayor, debidamente comprobados, eximen de responsabilidad a los
usuarios; vy,

El contador debera dar de baja el bien luego de transcurrido el plazo de un afo.

DE LAS POLITICAS DE ASEGURAMIENTO

Para salvaguarda de los activos (Vehiculos, maquinaria, volquetes) la
Municipalidad deberd mantener todos sus bienes en buen estado, asegurados

contra pérdidas por ocurrencia de siniestros;
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Los activos fijos (Vehiculos, maquinaria, volquetes) de nueva adquisicion
deberan ser comunicados a la compariia aseguradora para la inclusion en la
poliza de seguros, maximo en 24 horas posteriores a la compra del activo;
Cuando se realice la baja de activos fijos (Vehiculos, maquinaria, volquetes) y
éstos hayan sido reportados al seguro, se debera solicitar por escrito a la
compairiia aseguradora la baja en la pdliza de seguro; vy,

Los activos fijos en uso estaran asegurados a su valor de adquisicion

DE LA DONACION

Para el caso de donaciones, la propuesta de los posibles beneficiarios debera
ser presentada por el Director Financiero a la Maxima Autoridad y solo se
podran realizar a Entidades Publicas que realicen labor social u obras benéficas
sin fines de lucro.

En el acto de donacion, compareceran conjuntamente el representante legal de
la institucion beneficiaria de la donacion y el representante legal del donante o
su delegado; en este caso, para proceder a la donacion, no sera necesario un
avaluo realizado por el perito, sino un informe del Director Financiero sobre la
calidad de “inservibles” de los bienes.

La donacion de activos fijos debera registrarse en el sistema y contabilizarse en
el mismo mes que se efectle, siempre y cuando se haya completado el proceso

legal y realizado la entrega de los bienes.

4.2 PROCESOS PARA EL CONTROL DE LOS BIENES MUEBLES E
INMUEBLES

La presente propuesta grafica mediante la técnica del flujograma, los procesos a

seguir en las diferentes etapas para mantener un adecuado control vy

administracién de los bienes muebles e inmuebles de la llustre Municipalidad del

canton Chone.
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PROCESO PARA EL CONTROL DE COMPRA O ADQUISICION
GRAFICO 8
Proceso para el control de compras o adquisicion
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO

DEL CANTON CHONE

PROCESO: Gestion de Activos Fijos
SUBPROCESOS: Adquisicion de Bienes

Caodigo: 001
ACTIVIDAD | PROCEDIMIENTOS RESPONSABLE

El Usuario realiza el requerimiento de Director

1 compra al Director Financiero Financiero
El Director Financiero revisa si el Director

5 Requerimiento del usuario se encuentra Financiero
dentro del Plan Anual de Contratacion, en caso
de constar en este plan.
Aprueba el requerimiento de compra Director

3 Financiero
Publica el requerimiento en la pagina web de Director

4 Compras Pulblicas Financiero
(www.compraspublicas.gob.ec)
Realiza el seguimiento en el portal, califica las Director

5 ofertas, realiza la negociaciébn y procede a Financiero
realizar la compra
Genera la orden de compra en el sistema, Director

6 documento de respaldo de la compra para Financiero
entregar al Guardalmacén.
Guardalmacén recibe la orden de compra, | Guardalmacén
coordina con el proveedor la fecha y hora para

7 recibir el bien en la Institucion

8 Recibe el bien en las instalaciones de la| Guardalmacén
Institucion
Revisa la condiciones en las que se Guardalmacén
Encuentra el bien, las caracteristicas del

° mismo de acuerdo a la orden de compra que
fue entregada por el Director Financiero
En caso de que el bien no cumpla con las Guardalmacén
Condiciones especificas, produce ala Director

10 Devolucion del bien al proveedor y se comunica Financiero

al Director Financiero, si es lo
contrario recibe el activo fijo.
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Ingresa en el Sistema las caracteristicas del

Guardalmacén

11 bien asigna el cédigo del activo fijo
Entrega los documentos al Director Financiero, | Guardalmacén
12 indicanqlo que se realizé la _ Director
Recepcion del bien y que fue ingresado al Financiero
Sistema con sus caracteristicas especifica.
El Director Financiero realiza la entrega de Director
13 Los documentos al Contador para su Financiero
Respectivo registro. Contador
El Guardalmacén procede a realizar la entrega | Guardalmacén
14 del bien al Usuario. Usuario
15 El usuario revisa el bien y firma el acta entrega. Usuario
16 El G_uardalmacén recibe el acta-entrega y Usuario
archiva el documento. Guardalmacén
Cuando dentro del presupuesto no consta el Director
bien, el Director Financiero con el documento Financiero
17 de respaldo de solicitud del Méaxima
Usuario, genera un oficio Solicitando a la Autoridad
Maxima autoridad la compra del bien.
Si la Maxima Autoridad no aprueba, finaliza Director
el proceso, en caso de aprobar, se procede Financiero
18 con la autorizacion escrita, la misma que es Maxima
entregada al Director Financiero para que Autoridad

ejecute el proceso de adquisicion.
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PROCESO PARA LA CODIFICACION DE ACTIVOS
GRAFICO 9 PROCESO PARA LA CODIFICACION DE ACTIVOS

GOBIERNO AUTONOMO

DESCENTRALIZADO DEL CANTON CHONE

PROCESO: Gestion de Activos Fijos
SUBPROCESOS: Adquisicion de Bienes

Caodigo: 002

Fuente: Entrevista
Elaborado por: Autora
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PROCESO: Gestion de Activos Fijos
SUBPROCESOS: Adquisicion de Bienes
Caodigo: 002

GOBIERNO AUTONOMO
DESCENTRALIZADO DEL CANTON CHONE

ACTIVIDAD

PROCEDIMIENTOS

RESPONSABLE

Luego de la revision realizada del bien el
Guardalmacén procede a realizar el ingreso del
mismo en el sistema, genera la
codificacion correspondiente al bien adquirido.

Guardalmacén

Registra el codigo en el bien fisico a ser
entregado al usuario o custodio del Activo
Fijo, previo a realizar la entrega.

Guardalmacén

Genera el Acta-Entrega del bien desde el
sistema, verifica que esté con Todas las

Guardalmacén

3 caracteristicas del mismo, como lo escribe en
la poliza.
Publica el requerimiento en la pagina web de Guardalmacén
4 Compras Publicas
(www.compraspublicas.gob.ec)
Entrega el bien al usuario o custodio junto con Guardalmaceén
5 el acta-entrega Usuario-
Custodio
El usuario revisa si la informacion del Acta- Guardalmacén
6 Entrega esta correcta, en caso de ser asi Usuario-
procede a firmar la misma y a entregar al Custodio
guardalmacen.
7 En caso de no estar correcto el documento, Guardalmaceén
se procede a realizar la devolucién para que Usuario-
Realice el proceso. Custodio
8 El Guardalmacén realiza la correccién del Guardalmacén
documento; y procede a realizar la legalizacion Usuario-
Del Acta-Entrega en la que conste en la firma Custodio
de los responsables.
9 Procede a realizar el archivo del documento. Guardalmacén
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PROCESO PARA LA TRANSFERENCIA DE BIENES

Gréafico 10 Transferencia de Bienes
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PROCESO: Gestion de Activos Fijos
SUBPROCESOS: transferencia de Bienes

GOBIERNO AUTONOMO
DESCENTRALIZADO DEL CANTON CHONE

Caodigo: 003
ACTIVIDAD | PROCEDIMIENTOS RESPONSABLE

1 El Guardalmacén procede a realizar un Guardalmacén
informe del bien en el que indica el estado
del mismo y si este esta siendo usado para
cumplir con los objetivos de la Institucion.

2 El informe es entregado por el Guardalmaceén al Director
Director Financiero, quien Financiero
procede a revisar el mismo. Guardalmaceén

3 El Director Financiero luego de recibido el Director
informe, solicita la revision de la parte Financiero
técnica.

4 El Técnico procede con la revision del bien, Técnico
Emite el informe en el que constan las
caracteristicas del activo fijo y el estado.

Procede con la entrega del mismo.

5 El Director Financiero recibe el informe, Director
revisa y en base a este determina sise Financiero
procede con la transferencia, en caso de
qgue el informe no sea positivo termina el
proceso.

6 Si el informe es favorable, el Director Director
Financiero emite oficio junto con el informe Financiero
del Guardalmacén y del Técnico a la
Méaxima Autoridad, en el que se solicita la
transferencia.

7 La Maxima Autoridad, recibe los documentos, Méaxima
revisa y procede a realizar la autorizacion para Autoridad
que inicie el proceso.

8 El Director Financiero recibe el oficio de Director
autorizacion con los documentos de respaldo, Financiero
elabora oficio para realizar la entrega del bien.

9 Estos documentos son entregados al Contador
Contador para que realiza el registro contable | Guardalmacén

y al Guardalmacén para que proceda con la
entrega del bien.
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PROCESO PARA COMODATO
GRAFICO 11 PROCESO PARA COMODATO

GOBIERNO AUTONOMO

DESCENTRALIZADO DEL CANTON CHONE

PROCESO: Gestion de Activos Fijos
SUBPROCESOS: Comodato
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PROCESO: Gestion de Activos Fijos
SUBPROCESOS: Comodato

GOBIERNO AUTONOMO
DESCENTRALIZADO DEL CANTON CHONE

Caodigo: 004
ACTIVIDAD | PROCEDIMIENTOS RESPONSABLE

1 La Maxima Autoridad, recibe oficio en el Maxima
cual requiere el comodato de un bien o activo Autoridad
fijo de la Instruccion.

2 Revisa la solicitud, junto con la direccion Méaxima
Financiera, para determinar si es Autoridad
procedente la entrega del bien, en caso del Director
gue el mismo no se encuentre en uso de la Financiero
Municipalidad y este no afecte a las actividades
futuras para el cumplimento de
los objetivos de la misma.

3 Si el comodato no es factible, se emite un Méaxima
oficio al solicitante indicando la negativa; Autoridad
finaliza el proceso.

4 En caso de ser positivo la respuesta, la Maxima
Méaxima procede a realizar la autorizacion y Autoridad
emite oficio de respaldo al Director Director
Financiero. Financiero

5 El Director Financiero recibe el informey Director
solicita al técnico un informe del estado del Financiero
bien.

6 El Técnico recibe la solicitud, realiza la Técnico
revision del bien y emite el informe al
Director Financiero.

7 El Director Financiero, recibe el informe del Director
departamento Técnico, si este es negativo, Financiero
se informa a la Maxima Autoridad y se
finaliza el proceso.

8 En caso de que el informe sea positivo, se Director
inicia el proceso de comodato para realizar Financiero
la entrega a la Entidad solicitante.

9 El Director Financiero, entrega los Director
documentos de respaldo al Contador y al Financiero
Guardalmacén para los respectivos procesos. Contador

Guardalmacén

10 El Guardalmacén recibe los documentos de Guardalmacén

respaldo y realiza la entrega del bien,
registra en el sistema el estatus del activo
fijo.
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PROCESO PARA LA BAJA POR DESTRUCCION
Grafico 12 Bajas por Destruccion
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PROCESO: Gestion de Activos Fijos
SUBPROCESOS: Bajas por destruccion

GOBIERNO AUTONOMO
DESCENTRALIZADO DEL CANTON CHONE

Caodigo: 005
ACTIVIDAD | PROCEDIMIENTOS RESPONSABLE
El Guardalmacén procede a realizar un
informe del bien en el que indica el estado el .
1 mismo y si este estd siendo usado para Guardalmacen
cumplir con los objetivos de la Institucion.
Revisa la solicitud, junto con la Direccidn
Financiera, para determinar si es procedente .
: . Director
5 la entrega del bien, en caso del qu_e_el mismo Financiero
no se encuentre en uso de la Municipalidad y Guardalmacén
este no afecte a las actividades futuras para
el cumplimento de los objetivos de la misma.
El informe es entregado por el Guardalmacén
3 al Director Financiero, quien procede a Director
revisar Financiero
el mismo.
El Director Financiero luego de recibido el
4 informe, solicita la revisiéon de la parte Técnico
técnica.
El Técnico procede con la revision del bien,
5 Emite el informe en el que constan las Director
caracteristicas del activo fijjo y el estado. Financiero
Procede con la entrega del mismo.
El Director Financiero recibe el informe,
6 revisa y en base a este determina si se Director
procede con la baja, en caso de que el Financiero
informe no sea positivo termina el proceso.
Si el informe es favorable, el Director
Financiero emite oficio junto con el informe
7 del Guardalmacén y del Técnico a la Méaxima Autoridad
Maxima Autoridad, en el que se solicita la
baja.
La Maxima Autoridad, recibe los Maxi
; : axima
8 documentos, revisa y procede a realizar la Autoridad
autorizacion para que inicie el proceso. utorida
La Méxima Autoridad, entrega los Maxima
9 documentos al Asesor Juridico para que Autoridad

Elabore los documentos legales de respaldo
de baja del activo fijo.

Asesor Juridico
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El Asesor Juridico elabora el Acta de baja
del bien, documento que sirve de respaldo

Asesor Juridico

10 para el registro contable. Entrega dicho Dlrect.or
documento al Director Financiero. Financiero
El Director Financiero recibe los ,
. . Director
11 documentos, para continuar con el tramite de : :
: . Financiero
baja del bien.
El Director Financiero, elabora el oficio para
12 realiza la baja del bien y entrega al contador Director
y Guardalmacén para que continde el Financiero
proceso.
El Director Financiero, elabora un oficio
citando al Auditory Guardalmacén en el Director
13 indicar a la fecha 'y Ig hora_ en la que se dara Financiero
de baja el bien.
El Contador realiza el registro contable con
los documentos de respaldo entregados
14 por el Director Financiero y archiva los Contador
respaldos.
El Guardalmacén recibe los documentos
de respaldo y realiza la entrega del bien, .
15 registrapen elysistema el estatgs del activo Guardalmacen
fijo.
El dia de la baja del bien el Auditor actia Director
16 como Financiero
observador del proceso. Guardalmacén
Auditor
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GRAFICO 13 PROCESO PARA REALIZAR LA DEPRECIACION

PROCESO PARA REALIZAR LA DEPRECIACION

GOBIERNO AUTONOMO

Caodigo: 006

DESCENTRALIZADO DEL CANTON CHONE

PROCESO: Gestion de Activos Fijos
SUBPROCESOS: Depreciacion

O

GUARDALMACEN

(=)

v

Realiza un informe
anual de la
constacion de los
bines de larga
duracién

A\ 4

Informe

Fuente: Entrevista

Elaborado

por: Autora

DIRECTOR FINANCIERO

C

CONTADOR

_| Revisay Concilia

> Recibe informe del

guardalmacén

v

Solicita al contador
el calculo de la
depreciacion de los
activos fijos
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G

saldos

y

Realiza los registos
contables

FIN



GOBIERNO AUTONOMO

DESCENTRALIZADO DEL CANTON CHONE

PROCESO: Gestion de Activos Fijos
SUBPROCESOS: Depreciacion
Caodigo: 006

ACTIVIDAD PROCEDIMIENTOS RESPONSABLE

El Guardalmacén realiza un informe de la
toma fisica anual realizada a los activos fijos,
este informe sera entregado al Director
Financiero para los fines pertinentes.

Guardalmacén

El Director Financiero, recibe el informe,
2 revisa y entrega al Contador para que realice los
tramites respectivos.

Director
Financiero

El informe es recibido por el Contador, dichos
3 datos son revisados y concilia los saldos para Contador
realizar los respectivos registros contables.

El Director Financiero luego de recibido el

informe, solicita la revision de la parte técnica. Tecnico
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PROCESO PARA VENTA O DONACION DE BIENES
GRAFICO 14 PROCESO PARA VENTA O DONACION DE BIENES

GOBIERNO AUTONOMO

DESCENTRALIZADO DEL CANTON CHONE

PROCESO: Gestion de Activos Fijos

SUBPROCESOS: Proceso para venta o donacion de bienes
Caddigo: 006

GUARDALMACEN ] [D]RECTORF]NANCIERO MAXIMA AUTORIDAD I I ASESOR JURIDICO CONTADOR

Y

Registro de Bajas
por Destruccion
Codigo: AFMSO-05,

@

Esventao "\ poNACION
donacion de
activos fijos? @
Enviar propuesta Realiza el actade
de Donacion Donacion

VETA

l
®

Y
@ Establece el precio|
de venta y pedir
aprobacion

[

e

@ Coordinar la venta

o donacion

1;

@ Registra la Venta/
Donacidn en el
sistema

Registro de Bajas @

por Destruccion Emitir la Facturay’

odigo: AFMSO-05, registrar
contablemente

>

Fuente: Entrevista
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PROCESO: Gestion de Activos Fijos

GOBIERNO AUTONOMO
DESCENTRALIZADO DEL CANTON CHONE

SUBPROCESOS: Proceso para venta o donacion de bienes

Caddigo: 006

PROCEDIMIENTOS RESPONSABLE
En caso de que el bien no sea dado de baja
para la destrucciéon, la Méxima Autoridad .

. . . Maxima
luego de los informes pertinentes procedera a Autoridad
tomar la decision de dar el bien en Venta o
Donacion.

El Director Financiero en caso de ser venta .

, . . . Director
procederad a solicitar la autorizacion a la Einanciero
Maxima Autoridad.

En caso de que la autorizacion de la Maxima
Autoridad sea positiva, el Director Financiero
Coordina la Venta o Donacioén. Establece el .

. i Director
precio de venta considerando el estado del Financiero
activo fijo, su valor en el mercado y el valor
neto en libros (Valor del bien — depreciacion
acumulada)

Coordinar la venta/donacion del activo fijo:

a. En caso de venta, establecera la fecha,

hora y lugar para la exhibicion de los activos .

fijos y realizar la negociacion correspondiente; Director
Financiero

y,b. En caso de donacion, coordinara la
entrega de los activos fijos a los beneficiarios
de la donacion.

Registrar la venta o donacion del activo fijo en e
sistema. Inicia el subproceso BAJA DE ACTIVOS

FIJOS
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CONCLUSIONES

La Auditoria de Gestion aplicada al control de inventarios de la bodega del GAD del
Canton Chone permite fiscalizar de manera eficiente y oportuna la administracion
de sus bienes muebles e inmuebles para su correcta utilizacion y almacenamiento
ayudando a mejorar los procedimientos de control.

Se determind que la constatacion de los bienes no se realiza en forma periddica ni
oportuna, por falta de codificacion restringiendo detectar en forma inmediata y con
facilidad la ubicacion de los activos fijos.

Los activos fijos que han terminado su vida util y se encuentran deteriorados no son
dados de baja correctamente y unos se encuentran aun utilizandose lo que genera
una variacion notoria entre registros contables y lo fisico, desconociendo la
importancia que tiene la informacion financiera, peridédica para la toma de
decisiones administrativas, econémicas, financiero.

Existe una codificacién que identifique correctamente a todos los Activos Fijos, y
las garantias necesarias en lo que se refiere a seguros de estos.

Las Actas de Entrega y Recepcion de los Bienes Muebles se utilizan correctamente
ni de manera permanente, ya que estos bienes no estan actualizados en la entrega
de custodios.

Al elaborar un plan estratégico que mejore el manejo de los bienes de larga
duracion del GAD Chone se contribuira con la implantacion de la propuesta la
misma que busca mejorar los procesos y procedimientos que se realizan en el

departamento de bodega para un control oportuno de los bienes.
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RECOMENDACIONES

Al director financiero direccionar a su equipo el cumplimiento a las Normas Técnicas de
Control Interno de la Contraloria General del Estado de los bienes de larga duracién. Con
estas normas realicen una clasificacion correcta de los Bienes Muebles, donde se muestre
claramente el codigo y grupo al que pertenecen los bienes, la descripcion, asi como el
responsable de su custodio.

La Administracién financiera, proceder a la actualizacion de la codificacion de los bienes,
contratar seguros para proteger los Bienes y asegurar a todos los activos en casos de
pérdidas, robos, incendios o cualquier dafio.

Al responsable de bodega debe realizar las fichas de ingreso al momento de ingresar a
bodega los Bienes Muebles para que exista un registro y un control actualizado de estos
ingresos, hay que recordar que mas que los nhombres de contabilidad es el registro de los
hechos en el momento que ocurre.

Al responsable de la custodia de los bienes se recomienda verificar los activos fijos
obsoletos que ya cumplieron su vida Gtil sean dados de baja por medios de actas con sus
respectiva justificacion e historial del bien, para evitar valores irreales a su estado y permita

realizar los estados financieros en forma real.
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4. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES.

Nombre de tarea

Responsables

q

Comienzo

Fin

Analisis y redaccion del tema

de investigacion

Karen Pamela

Duefias Zambrano

Entrega y aprobacion del tutor

Karen Pamela
Dueias Zambrano

Tarea 1.- Analizar el estado
de arte histéricamente de la
importancia de la Auditoria de
Gestibon en el Gobierno
Auténomo Descentralizado del

Canton Chone.

Karen Pamela
Dueias Zambrano

Tarea 2.- Definir  los
fundamentos técnicos de los
procesos de Auditoria de
Gestion en el Gobierno
Auténomo Descentralizado del

Cantén Chone.

Karen Pamela
Duefas Zambrano

Tarea 3.- Diagnosticar el
desarrollo de la Auditoria de
Gestibon en el Gobierno
Auténomo Descentralizado del

Canton Chone.

Karen Pamela
Dueias Zambrano

Tarea 4. Auditoria de Gestidn

como herramienta para evaluar

Karen Pamela
Duefas Zambrano

el control de inventario

Gobierno Auténomo
Descentralizado del Canton

Chone.

Redaccion del informe de | Karen Pamela

investigacion

Dueias Zambrano

Fuente: Elaborado por la autora
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Nombre de tarea

Responsables

Comienzo

F

n

Elaboracion de las técnicas

Karen Pamela

Duefias
Zambrano
Correcciones  previas  del | Karen Pamela
royecto Duenas
proy Zambrano
Entrega del proyecto Karen Pamela
Dueias
Zambrano
Realizacion de correcciones | Karen Pamela
. Duefias
observadas por la comision
Zambrano
Entrega del proyecto con las | Karen Pamela
. . Dueias
respectivas correcciones
Zambrano

Fuente: Elaborado por la autora
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ANEXOS



€)

Uleam

ELOY ALFARO DE MANABI

ANEXO 1
UNIVERSIDAD LAICA “ELOY ALFARO” DE MANABI

EXTENSION CHONE
Carrera: Contabilidad y Auditoria
GUIA DE ENTREVISTA PARA FUNCIONARIOS DEL GOBIERNO

AUTONOMO DESCENTRALIZADO DEL CANTON CHONE.

La aplicacion de la presente entrevista tiene como objetivo establecer los
procedimientos actuales que se aplican en el GAD cantonal para la
administracion, custodia, uso y control de los activos fijos.

1.- ¢ Los activos fijos que actualmente estdn asuc  argo fueron entregados
mediante acta entrega recepcion?

Sl ----- NO  ----

2.- ¢ Tiene conocimiento usted cual es el procedimie  nto a seguir en caso
de que se extravie algun bien a su cargo?
Sl ----- NO  -----

3.- ¢Los bienes que se encuentran registrados a su cargo, son los que
estan bajo su custodia actualmente?
Sl ----- NO  -----

4.- ¢;Conoce la ubicacion fisica de todos los bienes gue estan bajo su
responsabilidad?
Sl ----- NO  -----

5.- ¢ Conoce que implicaciones podria tener en el ca  so de no informar de



la pérdida de un bien que este bajo su responsabili  dad?
Sl ----- NO  ----



Uleam

ANEXO 2

UNIVERSIDAD LAICA “ELOY ALFARO” DE MANABI
EXTENSION CHONE

(FICHADE OBSERVACION)

Aplicada a: ENCARGADO DEL AREA DE BODEGA DEL GAD CHONE
Fecha: 06/08/2019
Observador: Karen Pamela Duefias Zambrano

items N/A  |Si |[No |OBSERVACIONES

El departamento de bodega cuenta

. e X
con funciones especificas

Los bienes del GAD Chone se
encuentran debidamente X
codificados

Los bienes del GAD Chone se
encuentra registrado en la X
contabilidad

Los bienes que se encuentran en X |No todos, sobre todo por €
mal estado son dado de baja terremoto

Cuentan con actas de baja de
bienes X

Actas de reparacion de reparacion
0 mantenimiento de Bienes X

Cumple cada personal con las
tereas encomendadas.

Se realizan evaluaciones y control
de los procesos de contratacion de X
bienes




€)

Uleam

ELOY ALFARO DE MANABI

ANEXO 3
UNIVERSIDAD LAICA “ELOY ALFARO” DE MANABI

EXTENSION CHONE
Carrera: Contabilidad y Auditoria
GUIA DE ENCUESTA PARA PERSONAL ENCARGADO DEL CONTRO L Y

REGISTROS DE ACTIVOS FIJOS DEL GOBIERNO AUTONOMO
DESCENTRALIZADO DEL CANTON CHONE.

La presente entrevista tiene por objeto determinar los procedimientos actuales
gue se aplican en la institucion para la administracion, custodia, uso y control
de los activos fijos.

1.- ¢ Existe un inventario total, valorado de los ac  tivos fijos pertenecientes

a la institucion?

Sl ----- NO  --—--- No sabe -----

ODSEIVACIONES: ... i e e ettt e e e e e e e e e e e aaeeeeeeeeesenrannnnns

2.- ¢Se realizan periédicamente, constataciones fis icas de los activos

fijos?

S| ----- NO  ---- No sabe -----

ODSEIVACIONES: ... it e e e ettt a e e e e e e e e e e aaeeeeeeeeesebeennnnns
3.- ¢(Existe en la actualidad algun tipo de sistema que permita la

codificacion para el control de activos fijos?

S| ----- NO  ----- No sabe -----
(O] 0511 V7o o] 4 1S3 OSSR
4.- ¢, Los activos fijos se encuentran actualmente r  egistrados en los

inventarios son los custodios respectivos actuales?
Sl ----- NO  ----- No sabe -----

(@] 0 1Y=] AVz- (e 0] 11T



5. ¢ Conoce Ud. ¢ Si la institucion tiene politicas s  obre el control de los bienes
muebles?

Si tiene ()

No tiene ()

6. ¢ En caso afirmativo, considera Ud. ¢se aplican d ichas politicas de control
de bienes muebles?

Si se aplican ()

No todas ()

No se aplican ()

(@] 01S1T V7= T (o] 1 =2 SO PPPPPPRPP
7. Para usted auditoria de gestién es:

Logro de los objetivos propuestos (
Es la parte administrativa que representa el control de (
las medidas establecidas.

Es un examen sistematico que sirve como herramienta ()
para la toma de decisiones.

(O] 121 Yz o0 (=1 TR



Formulario 1
Orden de pedido

GOBIERNO AUTONOMO

DESCENTRALIZADO DEL CANTON CHONE

ORDEN DE PEDIDO

No.
Fecha:
Nombre del solicitante:
Cargo del solicitante:
Departamento en el que labora:
Descripcion del bien solicitado:
Firma de preparado Firma de aprobado Firma de
autorizado
Funcionario Jefe del Gerente General
solicitante Departamento




Formulario 2
Acta de entrega-recepcion

GOBIERNO AUTONOMO

DESCENTRALIZADO DEL CANTON CHONE

A. ACTA DE ENTREGA - RECEPCION
No.

Fecha de entrega:

Nombre del proveedor:

Yo, (nombre del funcionario gue recibe), con niumero de cedula (niumero de

cédula) dejo constancia que los bienes detallados a continuacion cumplen

con las caracteristicas técnicas solicitadas:

Cantidad Descripcidon  Caracteristicas técnicasEstad o del bien

Firma del Funcionario Firma del proveedor
Recibe




Formulario 3

Acta de asignacion de vida util

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO

DEL CANTON CHONE

ACTA DE ASIGNACION DE VIDA UTIL
No.

Fecha:

Clase de activo:

A los activos detallados a continuacion se les asigné las siguientes vidas

Utiles basadas en el periodo durante el cual se espera utilizar el bien.

Clase de activo Descripcién Vida util asignada

Firma del Jefe de Firma de aprobacion
Mantenimiento Gerente Administrativo




Formulario 4

Acta de asignacion del custodio

GOBIERNO AUTONOMO

DESCENTRALIZADO DEL CANTON CHONE

ACTA DE ASIGNACION DEL CUSTODIO
No.

Fecha:

Nombre del custodio:

Nombre del cargo del custodio:

Departamento al que se asigna el activo:

Yo, (nombre del custodio), con numero de cédula (nUmero de cédula) me

hago responsable de la salvaguarda de los activos detallados a
continuacion, mientras estos estén a mi cargo. En caso de alguna clase de
dafio al activo, ya sea por accidente o negligencia, aceptaré las sanciones
descritas en el Manual de Control Interno de Activo Fijo.

Clase de activo Descripcion Estado del bien

Firma de la Contadora Firma del Custodio




Formulario 5
Transferencias de activos

GOBIERNO AUTONOMO

DESCENTRALIZADO DEL CANTON CHONE
TRANSFERENCIAS DE ACTIVOS

No.
Fecha:
Nombre del custodio anterior: Nombre del nuevo custodio:
Cargo del custodio anterior: Cargo del nuevo custodio:
Departamento anterior al que se Departamento al que se asignara el
asigno el activo: activo:
Razones de la transferencia :
Detalle de los bienes transferidos:
Clase de activo Descripcién Estado del bien
Firma del Custodio anterior Firma del nuevo
Custodio Firma del Jefe del Firma de aprobacion

Departamento Gerente General




Formulario 6

Actas de reparacion/mantenimiento de activos fijos

GOBIERNO AUTONOMO
DESCENTRALIZADO DEL CANTON CHONE

ACTA DE REPARACION/MANTENIMIENTO DE

ACTIVOS FIJOS

No.

Fecha:
Nombre del custodio:
Nombre de la ubicacion del activo:
Detalle de activos:

Cddigo  Descripcion  Trabajo Responsab Material Fechade Observaciones

de activo  del activo le del utilizado entrega

realizado trabajo

Situaciones identificadas

Firma del Jefe
del
Departamento

Firma del Jefe
de
Mantenimient
0]




FORMULARIO 7

CONTROL DEL BIEN

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DEL CANTON CHONE

CONTROL DE BIENES

Codigo
del Bien

Descripcion completa del bien
(Marca, Modelo, Serie,
Color, Accesorios)

Fecha
de
Compra

Valor
Compra

Cantidad

Proveedor Factura Fecha de
Cambio

Usuario

Valor
revalorizacion

Valor Total

Depreciacion
Acumulada

Valor en
Libros

Observaciones

Elaborado por: la autora




FORMULARIO 8

HOJA DE CONTROL DE USO DE VEHICULOS

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DEL CANTON CHONE
CONTROL DE USO DE VEHICULOS

FECHA DE
REQUERIMIENTO

SOLICITADO POR

DEPARTAMENTO

LUGAR DE
PARTIDA

LUGAR
DESTINO

MOTIVO

HORA
SOLICITADA

HORA
RETORNO

N°
VEHICULO

KILOMETRAJE
INICIO

KILOMETRAJE
FIN

FIRMA DE
SOLICITANTE

Elaborado por: la autora




FORMULARIO 8
GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO

DEL CANTON CHONE
SOLICITUD DE TRANSPORTE

Fecha:

N2 de dias:

Solicitado por:

Departamento:

Lugar de partida:

Lugar de destino:

Motivo:

Hora solicitada:

Hora aproximada
de retorno:

N°. Personas

N°. Vehiculos

Nombre de las
personas que
viajan:

B W N -

Observaciones :

Elaborado por: Autora




ANEXOS

CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO

Na

RESPUESTAS

COMENTARIOS

PREGUNTAS

sl | no [ NA

AMBIENTE DE CONTROL

1

¢ Existe una unidad o departamento a
cargo para el control y la
administracion de los bienes muebles?

¢ Existes un plan de capacitacion para
el personal?

¢Estan calificados y capacitados en forma
apropiada los empleados responsables del
area encargada de la administracion vy
control de los activos fijos?

¢ Existe algun reglamento interno que
Determine las funciones y
responsabilidades de la unidad de la
Direccién Financiera?

EVALUACION DE RIESGOS

cVela  usted para que Los
bienes pertenecientes a la
Institucion sean de uso exclusivo
de la misma?

¢Ha implementado controles
internos para una correcta
administracion, uso y
Mantenimiento de los bienes de
la entidad?

¢ Existe una comisién designada
para realizar las constataciones
fisicas de los bienes vy
actualizacion de inventarios?

ACTIVIDADES DE CONTROL

¢ Existe un reglamento o
manual en el que determine
politicas, procesos y

Responsabilidades para la
administracion de los bienes?

¢Formar parte de la junta de
remates Municipales?

¢,Ha Designado alos miembros
del comité de adquisiciones?

¢, Ha intervenido en el proceso de
Aprobar el plan anual de
adquisiciones?

INFORMACION Y COMUNICACION

¢El plan anual de contratacion
esta acorde al presupuesto de la
institucién?

¢,Recibe informes sobre
Los bienes sujetos a




Baja para realizar las
Respectivas autorizaciones?

¢ Recibe informes sobre Los
bienes sujetos a Baja para
realizar las Respectivas
autorizaciones?

¢ Direccion Financiera
emite informes de las
tomas fisicas realizadas?
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