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ANTECEDENTES METODOLOGICOS

Las bebidas vegetales son productos que se consume desde la antigliedad, las personas
preparaban bebidas vegetales caceras para su consumo y hoy en dia es algo que parece
ponerse de moda. “Su disponibilidad a través de la elaboracion industrial, su agradable
sabor y gran aceptabilidad han motivado el crecimiento de su consumo por la poblacion en

general”. (Luis Dyner, 2015)

Al ser un sustituto de la leche de vaca y haber logrado tener aceptacion por casi todo el
mundo, muchas empresas han ampliado sus lineas de productos y las han incluido en su
portafolios de bebidas, “tanto Alpina como Alqueria, hicieron sus respectivos lanzamientos.
La primera, incursioné en la categoria en mayo de 2017 con Alpina Almendras, una bebida

con la que esperaba vender 2.530 toneladas y $20.372 millones ese aiio”. (Benavides, 2018)

Los cambios de habitos saludables, la intolerancia a la lactosa y los beneficios que estas
bebidas proporcionan son sin duda alguno de los motivos por los cuales las personas optan
por adquirir este tipo de producto. “Una de las investigaciones sobre tendencias de consumo
de la multinacional Nielsen comprobo que nueve de cada 10 colombianos estan dispuestos
a pagar mas por alimentos que tengan algun tipo de beneficio nutricional. De ahi, el auge

de productos mas saludables como las bebidas de origen vegetal”. (Benavides, 2018)

En Europa y Latinoamérica el aumento de las bebidas vegetales va en aumento la mas
conocida y la cual ha tenido mayor participacion es la leche de soya, “aunque es la leche
vegetal mas popular, lo cierto es que puede ser indigesta para algunas personas por lo que
su uso esta mas indicado en preparaciones culinarias en las que resulta cocinada’.

(Informacion, 2015)

“La preocupacion por seguir dietas bajas en grasas, el aumento de alergias e intolerancias
v el perseverante trabajo de marketing de las empresas son algunas de las razones por las

cuales cada vez mas consumidores eligen estos productos”. (Femmine, 2018)

“Las bebidas vegetales son elegidas también por aquellos que prefieren sustituir el alimento

animal por una alternativa que les parece mucho mds sana, mas healthy”. (Hermida, 2018)
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Son mucha las variedades de semillas con las cuales se puede elaborar una bebida vegetal y

son de facil preparacion.

La semilla de sésamo contiene sin duda alguna, muchas propiedades nutricionales y
curativas, la tendencia por consumir productos saludables ricos en vitaminas hara que la leche
de sésamo tenga buena aceptacion “Leche de sésamo: se trata de una semilla con altos
contenidos en calcio, energética, rica en minerales y con capacidad para equilibrar el
sistema nervioso y potenciar la memoria, ayuda también frente al insomnio y el

estrefiimiento”. (Informacion, 2015)
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RESUMEN EJECUTIVO

El presente proyecto, se elabora el plan de negocio para la creacion de una pequeiia
empresa productora y comercializadora de leche vegetal a base semilla de sésamo, en el
canton Manta, cuya principal actividad es elaborar un producto innovador, siendo este
saludable y aportando con mayores cantidades nutricionales que los productos ya existentes,
permitiendo satisfacer las necesidades de las personas por adquirir tipos de productos hechos

a base de semillas vegetales.

La empresa Sesame Life dara a conocer su producto mediante un canal de distribucion
que va desde la empresa — minoristas — consumidor final, de esta manera iniciara sus

actividades.

Entre sus alianzas estratégicas se encuentra la empresa Oleaginosas del puerto
Olipuerto S.A., la cual sera el proveedor de la materia prima, una vez elaborado el producto
se distribuira a los minoristas como son los hipermarket, panaderias y gimnasios ya que existe
una gran afluencia de personas en estos tipos de negocios, permitiendo se de conocer el

producto con mayor rapidez.

En el estudio de mercado realizado, se pudo determinar que existen ventajas y
desventajas a cuanto el producto, por un lado, tenemos como ventajas que es un producto
innovador que proporciona mayor beneficio nutricionales y a su vez que existe una gran
demanda de consumo saludable. Cada vez son mas las personas que optan por cambios de
habito alimenticios, por otro lado, una de la desventaja es el desconocimiento de los
beneficios de la semilla ajonjoli por lo cual puede cosechar dudas y temor, ante estas

irregularidades se implementaran estrategias que permitiran contrarrestar estas desventajas.

En los analisis operativos, se pudo identificar los requerimientos necesarios para
iniciar con las actividades operativas de la empresa, tales como; la capacidad instalada, los

equipos y maquinarias para la produccion, el proceso productivo, la mano de obra etc.

Para la ejecucion del proyecto, el estudio financiero muestra una inversion total de
$101.3017 dolares, misma cantidad que se divide en capital propio con el 56% y crédito

bancario con el 44%.
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Entre los indicadores financieros refleja un VAN de $69.403 siendo un indicador
mayor a cero, la TIR 33,4% siendo mayor a la tasa de descuento 11,2%, el periodo de
recuperacion de la inversion serd de 2 afios 11 meses y 26 dias determinando con estos

resultados que el proyecto es viable economicamente.
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1. ORGANIZACION ESTRATEGICA

1.1. Mision

Satisfacer las necesidades de los consumidores que optan por consumir productos
nutricionales, saludables y deslactosados, elaborando un producto de excelente calidad, con

un buen sabor y fomentando la alimentacion saludable.

1.2. Vision

Ser reconocida como una de las mejores empresas, elaboradoras y productoras de
bebida de leche vegetal, reconocida por su marca a nivel local y nacional, expandiendo su

linea de producto para el afio 2025.

1.3. Valores

Crear un ambiente de trabajo adecuado, fomentando la integridad, el respeto, la
honestidad y cumplimiento, mejorando las condiciones laborales de cada uno de los

miembros de la institucion.

1.4. Objetivos

Objetivo general
Disefiar la viabilidad de un Plan de Negocio para la creacidon de una pequefia empresa

productora y comercializacion de leche vegetal en el canton Manta.



Objetivos especificos.

1. Realizar un estudio de Mercado para conocer la demanda de productos de leche
vegetales y el nivel de aceptacion del producto leche de sésamo en la Ciudad de
Manta.

2. Identificar el canal adecuado para la distribucion eficiente del producto.

3. Evaluar el financiamiento del negocio y el periodo de recuperacion.

TABLA 1: OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Tipo de objetivo Objetivo Indicador Meta

Corto Plazo Identificar la Analisis del entorno  50%

competencia directa

Mediano Plazo Aceptacion del producto  Indice de 2 afos
aceptacion
Largo Plazo Posicionamiento en el Penetracion 4 anos
mercado

Elaborado por: Alvarado Pico Jordy

1.5. Actividad del modelo de negocio

Con el fin de satisfacer las necesidades de las personas por adquirir productos
naturales, saludables y nutricionales, se incorpora la idea de negocio, en la cual, se creard una
empresa elaboradora y comercializadora de leche vegetal a base de semilla de s€samo en el

canton Manta.

Las bebidas de leche vegetal pertenecen especificamente a la industria de bebidas no
alcoholicas, la cual se ha visto un gran crecimiento en los ultimos afios, lo que muestra que

muchas empresas elaboradoras y comercializadoras de estos productos son muy lucrativas.

La idea de negocio surge pensando en el estilo de vida de las personas que optan por

el cambio de habitos alimenticios, los cuales buscan consumir productos naturales y vegetales



ricos en nutrientes y que a su vez proporcionen beneficios saludables al igual que es un

producto para aquellas personas que son intolerantes a la lactosa.

La semilla de sésamo o mejor conocida como semilla de ajonjoli, proporciona muchos
beneficios saludables, nutricionales y curativas, ademas, el s€samo es considerado como una
de las semillas con mas propiedades preventivas ante los problemas de enfermedades 6seos

como lo es la osteoporosis o la arterioesclerosis.

Entre sus propiedades curativas, esta semilla ayuda con la prevencion del cancer, es
un gran reductor del colesterol, ayuda a la salud cardiovascular, evita problemas de calcio,

mejora la circulacidon de problemas digestivos y estimula a la reparacion de los tejidos.

Estas pequenas semillas contienen, grasas no saturadas como lecitina y los omegas 3,
6,9, vitaminas B1 hasta la B9, vitaminas K y E, minerales como hierro, zinc, potasio, fosforo,

sodio.

Como se puede observar, estas pequefias semillas son bastante nutricionales. Este
contiene dos de los aminoacidos esenciales en la salud humana como: Metionina crucial para
el mantenimiento de la sana funcion del higado y Triptdfano la cual promueve la piel juvenil

y el cabello saludable.

En la actualidad, existe una demanda potencial de productos que sustituyen la leche

de vaca, pero no existe leche vegetal alguna con derivados de la semilla de sésamo.

Nuestro producto buscara posicionarse en la mente del consumidor, por lo cual se

implementard métodos para lograrlo como la innovacion, la calidad y el precio



Modelo Canvas de la empresa Sesame Life
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FIGURA 1:MODELO CANVAS

Elaborado por: Alvarado Pico Jordy

1.6. Oportunidad de negocio detectada

En la actualidad, las personas se preocupan mas por su salud por el cual muchos
prefieren realizar un cambio de habitos alimenticios, reemplazando de manera parcial los
alimentos animales por alimentos vegetales los cuales proporcionan beneficios nutricionales

y saludables.

De acuerdo con el boletin electronico mundial de industrias alimenticias, resalta que
el crecimiento de las bebidas de origen vegetal es otra historia. Tal y como sefiala Matthias
Krusche: “Ya sea por razones de salud, ecoldgicas o éticas, o debido a un interés en tipos de

alimentos alternativos, cada vez son mas las personas que convierten los alimentos y bebidas



sin lactosa y de origen vegetal en parte de su dieta. Durante afios la demanda ha ido

aumentando, y seguird haciéndolo.

Segun las previsiones, los paises que ya tienen un alto nivel de consumo de bebidas
de origen vegetal seguiran liderando en 2020 el consumo per capita. (Industria Alimentaria,

2016)

En la ciudad de Manta existe una demanda potencial en cuanto a los productos de
leche vegetal, pero al ser un mercado creciente no explotado, se ha visto una gran oportunidad

para ser una empresa pionera en el producto de leche de sésamo.

1.7. Organigrama organizacional y funcional

Sesame Life funcionara como una pequefia empresa en la ciudad de Manta la cual
estara liderada por el gerente general, el sera el encargado de tomar las mejores decisiones

para la empresa.

Para un mejor funcionamiento en cuanto a la empresa y a la elaboracion del producto

se contard con un contador externo y una secretaria.

El departamento de mercadotecnia se ocupara de les mejores estrategias de mercado
con el fin de incrementar las ventas, por ultimo, el area operativa se encargara de transformar
la materia prima en producto terminado al igual que se le dard mantenimiento a las maquinas

que es de mucha importancia.



Gerente General

Contador Externo
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Area de
Mercadotecnia
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FIGURA 2: ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL

Elaborado por: Alvarado Pico Jordy

1.8. Descripcion del emprendedor

Operador 2

Almacén

“Una descripcion comun de los emprendedores es que son personas que toman una

oportunidad y se aferran a ella; en la mayoria de los casos, esa oportunidad representara la

ocasion para generar beneficios econdomicos que produciran cambios en el mercado,

impactaran al individuo y a la comunidad por si mismos y generaran un desarrollo

economico”. (Olmos Arrayales Jorge, 2007)

Sesame Life contara con personal altamente calificado para lograr obtener los

resultados deseados, a continuacidn, se detallan los cargos a desempefiar.

TABLA 2: EQUIPO EMPRENDEDOR

Cargo Conocimientos Responsabilidad Funcién
Gerente Conocimientos en  Responsable de liderar y  Planificar, organizar,
general mercadotecnia, coordinar las funciones dirigir, controlar,

Administracion  y

relaciones publicas

de la empresa y tomar las

mejores decisiones.

coordinar, el trabajo

cempresa.

de la




Secretaria

Contador

Publicista

Vendedores

Operador 1

Conocimientos en

Ofimatica

Contabilidad

auditoria y finanza

Conocimientos en
mercadotecnia y en
disefios de material

publicitario.

Conocimientos en

ventas al publico

Conocimientos en

procesos industriales

Responsable de llevar
registro de clientes y

asistir al gerente general.

Ejecuta tareas contables

como  Roles,

pagos,
ingresos, egresos,
noéminas y requerimientos
de impuestos

Encargado de ejecutar
correctamente las
publicidades de la

empresa.

Responsables de hacer

llegar el producto
terminado a los puntos de

ventas

Responsable  de  las
actividades de produccion

y supervision

Ejecutar las tareas
propuestas por el gerente y
ayudar en el registro de la
cartera de clientes.

Ayuda a las actividades
financieras, transacciones
financieras, balance de

cuentas etc.

Conseguir los objetivos
plateados mediante
estrategias de mercadeo

con el fin de conseguir
rentabilidad y fidelizar

clientes.

Encargados de ofrecer el
producto terminado en
varios establecimientos de
la localidad, facilidad de
palabras, poder de
convencimiento y hacer
llegar el producto
terminado

Supervisa y vigila las
operaciones de
transformacion del
producto y que esta se
altos

encuentre con

estandares de calidad




Operador 2

Almacén

Conocimientos en

procesos industriales

Conocimiento en

almacenes y bodega

Responsable del producto

transformado y de
calidad del producto.
Responsables
almacenamiento

producto terminado

del

Fabrica el stock objetivo

la que luego sera
comercializado
del Realizar cuentas e
inventarios

Elaborado por: Alvarado Pico Jordy

1.8.1. Equipo formacion y experiencia

Tabla 3: Formacion y experiencia del equipo emprendedor.

Cargo Experiencia Formacion solicitada ~ Conocimiento empresarial
Gerente Experiencia minima Profesionales en Liderar y Asignar tareas y
General de 3-5 afios en cargos administracion, funciones a las demas areas
similares economia, marketing, para lograr con el objetivo
o carreras a fines empresarial
Secretaria Experiencia minima Bachiller en Manejos de  programas
de 2 afos en cargos secretariado utilitarios y experta en manejo
similares de cartera de clientes.
Contabilidad .3-5 afios de - Profesional o Conocimiento de programas
experiencia  en Master en contables, ERP, Excel
cargos de Direccion avanzado, etc.
similares Contable,
caracteristicas. administrativa,
En auditoria y/o Financiera 0




Publicista

vendedores

Operador 1

Operador 2

Almacén

coordinacion de
equipos
contables u otra

profesion afin.

Experiencia minima
de 2 afios en disenar
crear y promocionar

el producto

Experiencia minima
de 1 afio en
distribucion,

atencion al cliente o

fines

Experiencia minima
de 2 afos en manejos
de procesos de
bebidas
industrializadas
Experiencia minima
de 2 afios en
mantenimiento  de
maquinas
industrializadas
Experiencia minima
de 2 afos en las areas

de almacén y bodega

Auditoria.

Profesional en
Marketing, publicidad

o fines.

Bachiller y
conductores con

licencias

Profesional
agroindustrial 0

agrénomo

Técnico mecanico

industrial

Bachillerato

culminado

Conocimientos en programas

Adobe

Conocimiento en  puntos
estratégicos para promocionar

y distribuir el producto

Conocimiento en los procesos
de elaboracion y
transformaciéon de  leches

vegetal, cumplir con la meta

diaria
Conocimientos en el
mantenimiento y

funcionamiento de las

maquinarias.

Conocimientos en
herramientas de office y en

Ejecutar el correcto




almacenamiento y manejo de

mercancia

Elaborado por: Alvarado Pico Jordy

1.9. Alianzas estratégicas

Para Sesame Life, las alianzas estratégicas son oportunidades que nos ayudaran a ganar
mayor participacion en el mercado y a darse a conocer con mas rapidez el producto, entre las

alianzas estratégicas tenemos:

Empresa Oleaginosa del puerto Olipuerto S.A.
Empresa ubicada en la ciudad de Manta, distribuidora de semilla de ajonjoli.

Sesame Life realizara alianza estratégica con la empresa Oleaginosas del puerto Olipuerto,
en la cual, ellos abasteceran de semillas para la elaboracion del producto y haran llegar la
mercaderia hasta las instalaciones, dicho esto las dos partes cerrara negociacion con contrato

limitado.

Gimnasios de la localidad

Seran intermediarios para que se dé a conocer con mas rapidez nuestro producto,
haciéndoles llegar al cliente final, generando rentabilidad tanto para los gimnasios como para

le empresa.

Se les dara previos conocimientos de los beneficios del producto y un valor exclusivo

de ventas a cambio de hacer conocer la marca y la bebida de leche de sésamo.

Entre los gimnasios de la localidad tenemos a Spartaco Gym, Fines Gym, animal

Gym, Jummer Gym, Power house, Gym costa azul, Rivas Gym etc.
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Panaderias:

Para muchas personas disfrutar de un pan acompafniado con una bebida nutricional se
complementa, se realizaran alianzas estratégicas con las panaderias de la localidad,
produciendo por parte de estos negocios no solo bienestar a quienes lo disfrutan si no también
rentabilidad y ayudando a su imagen, de igual manera ayudaran a que Sesame Life se dé¢ a

conocer con mas rapidez.

Entre las panaderias de la localidad tenemos, los 5 hermanos, Panaderia San José,

Buen pan, Panaderia Familiar, entre otras.

Hipermarket/ Supermercados:

Se les dara promociones y precios del producto exclusivos para que generen
rentabilidad a cambio nos permitirdn colocar staff para dar muestra del producto y material

P.O.P para darse a conocer con mas rapidez nuestra marca y los beneficios del producto.

1.10. Analisis FODA

El analisis FODA, nos permitira evaluar todo el factor tanto internos como externos
de la empresa, el fin de realizar un anélisis FODA es conocer los puntos fuertes y los puntos
débiles, asi como las oportunidades y amenazas, con el fin de aprovechar lo positivo y reducir
todos los factores negativos mediante implementacion de estrategias, de esta evaluacion

interna y externa dependen en gran medida los resultados.

Factores internos
Fortalezas

v Materia prima al alcance

v’ Personal capacitado

11



v" Producto facil de elaborar
v" Producto con alto beneficios nutricionales

v" Unica empresa productora de leche vegetal en la ciudad de Manta

Debilidades

v" Empresa nueva y sin experiencia en el mercado

\

Débil poder de negociacion con minoristas

v’ Débil conocimiento de los beneficios del producto por ser nuevo (por parte del
cliente)

v Bajo presupuesto

v" Pocos proveedores de la semilla de sésamo a nivel local

Factores externos
Oportunidades

v" Crecimiento en los habitos de consumo saludable

v" Mercado local no saturado

v Campaias por parte del ministerio de salud publica para difundir y promover el
consumo de productos saludables

v Poca competencia directa

v Propuesta innovadora

Amenazas
v" Nuevos competidores de leche vegetal de sésamo
Situacidon econdmica del pais
Aumento de los costos de materia primas para le elaboracion de los productos.

Competencia actual con diversificacion de productos

SNEENEENEEN

Posicionamiento de marcas por parte de la competencia

12



Matriz MEFI

El procedimiento para la elaboracion de una MEFI se constituye por cinco etapas, y
la diferencia se tomara solamente para realizar la evaluacion de las fortalezas y debilidades
de la organizacion y los valores de las calificaciones son distintos: Es fundamental hacer una

lista de las fortalezas y debilidades de la organizacion para su analisis, entre las que figuran:

1. Asignar un peso entre 0.0 (no importante) hasta 1.0 (muy importante), el peso
otorgado a cada factor, expresa la importancia relativa del mismo, y el total de todos los pesos

en su conjunto debe tener la suma de 1.0.

2. Asignar una calificacion entre 1 y 4, en orden de importancia, donde el 1 es

irrelevante y el 4 se evalua como muy importante.

3. Efectuar la multiplicacion del peso de cada factor para su calificacion
correspondiente, para determinar una calificaciéon ponderada de cada factor, ya sea fortaleza
o debilidad. 4. Sumar las calificaciones ponderadas de cada factor para determinar el total

ponderado de la organizacion en su conjunto. (Humberto Ponce Talancon, 2006)

TABLA 4: MATRIZ MEFI

MATRIZ MEFI
FORTALEZAS PESO |CALIFICACION |PUNTUACION
Materia prima al alcance 0.12 4 048
Personal Capacitado 0.09 3 027
Producto faci de elaborar 0.07 3 021
Productoe con altos beneficios mutricionales 0.12 4 048
Unica empresa productora de leche de sesamé en la localidad 0.1 4 04
SUBTOTAL 0.3 1.84
DEBILIDADES PESO |CALIFICACION |PUNTUACION
Empresa nueva v sin experiencia en el mercado 012 1 0,12
Dehil poder de negociacion con minoristas 0,08 2 0,16
debil conocimiento de beneficios producto por ser nuevo 0.06 2 012
Bajo presupuesto 0,15 1 0,15
Pocos proveedores de la semilla de sesamo a nivel local 0.09 2 0.18
SUBTOTAL 0.3 0,73
TOTAL 1,00 257

13



Elaborado por: Alvarado Pico Jordy

De acuerdos con los valores totales de la matriz MEFI indica un total en la sumatoria
de 2,57 el cual es un valor arriba del promedio que corresponde al 2,55. El analisis indica
que valor ponderado de las fortalezas es de 1,84 y el de las debilidades es de 0,73 lo cual

quiere decir que las fortalezas tienden a ser favorables.

Matriz MEFE

La siguiente matriz es de evaluacion de los factores externos, observando algunos
cambios con respecto a las anteriores, ya que establece un analisis cuantitativo simple de los
factores externos, es decir, de las oportunidades y las amenazas mediante el siguiente

procedimiento:

1. Hacer una lista de las oportunidades y amenazas externas con que cuenta la

empresa.

2. Asignar un peso relativo en un rango de cero (irrelevante) a 1.0 (muy importante),
el peso manifiesta la importancia considerada relativa que tiene cada factor, soslayando que
las oportunidades deben tener mas peso que las amenazas, siendo necesario establecer que la

suma de todas las oportunidades y las amenazas deben sumar 1.0.

3. Ponderar con una calificacion de 1 a 4 para cada uno de los factores considerados
determinantes para el éxito, con el proposito de evaluar si las estrategias actuales de la
empresa son realmente eficaces, el 4 es una respuesta considerada superior, 3 es una respuesta

superior a la media, 2 una respuesta de término medio y 1 una respuesta mala.

4. Multiplicar el peso de cada factor por su calificacion para obtener una calificacion

ponderada.

5. Sumar las calificaciones ponderadas de cada una de las variables para determinar

el total del ponderado de la organizacion en cuestion. (Humberto Ponce Talancon, 2006)
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TABLA 5: MATRIZ MEFE

MATRIZ MEFE
OPORTUNIDADES PESO [CALIFICACION [PUNTUACION
Crecimiento en los habitos de consumo saludable 0,15 4 0.6
Mercado local no saturado 0.1 4 0.4
Campafias del MSP incentivando el consumo saludable 0.05 3 0,15
Poca competencia directa 0.1 4 0.4
Propuesta Inovadora 0.1 4 0.4
SUBTOTAL 035 1.95
AMENAZFAS PESQ |CALIFICACION (PUNTUACION
Nuevos competidores de leche de sésamo 0.05 2 0.1
Situacion econdmica del pais 0,15 1 0,15
Aumento en los costos de materia prima 0,12 1 0,12
Competencia actual con diversificacién de productos 0,06 2 0.12
Posicionamiento de Marcas por parte de la competencia 0.12 1 0.12
SUBTOTAL 035 0.61
TOTAL 1.00 256

Elaborado por: Alvarado Pico Jordy

La matriz MEFE, indica un total en la sumatoria de 2,56 el cual también es un valor
arriba del promedio que corresponde al 2,55. El andlisis indica que valor ponderado de las
oportunidades es de 1,95 y el de las amenazas es de 0,61 lo cual quiere decir que las

oportunidades tienden a ser favorables

1.10.1. Puntos fuertes

Entre los puntos fuertes podemos destacar que la materia prima para la elaboracion
del producto esta al alcance ya que Ecuador es un pais con buenas condiciones climaticas
para la cosecha y siembra de este, ademads en la localidad de Manta existe una empresa que

nos proveera la materia prima.

Otro factor para considerar es la mano de obra, la cual, se contard con personal
altamente calificado para el proceso productivo, ademas, cabe recalcar que a nivel local
seremos la tinica empresa que operara de manera oficial, logrando abarcar la mayor parte del

segmento de mercado.
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1.10.2. Puntos débiles

Al ser una empresa nueva, elaboradora y comercializadora de leche vegetal se
requiere un presupuesto alto para su creacion, otro de los factores es el débil poder de
negociacion con los intermediarios dado que es un producto nuevo y con poco conocimiento

en cuanto a sus propiedades y beneficios.

1.10.3. Oportunidades

Las tendencias por el consumo de productos saludables en el mercado local son cada
vez mas crecientes, por lo cual, es una gran oportunidad introducir al mercado un producto
que satisfaga esas necesidades, proporcionando mayores beneficios nutricionales que la leche

animal.

En la actualidad a nivel local existen producto de leches vegetales de soyas y de

almendras, pero no existe producto alguno derivado de las semillas de sésamo.

Otra oportunidad que tiene Sesame Life es la instauracion del mercado, empresa que
ofrecen productos similares se han centrado solo en ciertos puntos de ventas como

supermercados y tiendas.

1.10.4. Amenazas

La competencia directa e indirecta puede afectar a la hora de la adquisicion del
producto, dado que ellos ofrecen productos similares y de marcas reconocidas en el mercado

local.

La facil elaboracion de leche de semilla vegetal puede llegar a aumentar el nimero
de competidores, empresas que elaboran leches de soya tienen el equipo idoneo para la

elaboracion de cualquier otra semilla vegetal.

La materia prima al ser estacional y debido a los cambios climaticos puede darse que

llegue a escasear de modo que el precio de la materia prima suba.
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1.10.5. Estrategias de desarrollo en base al andlisis FODA

TABLA 6: MATRIZ DAFO
Matriz DAFO Oportunidades Amenazas
v Crecimiento en los habitos de v Nuevos competidores de leche
consumo saludable vegetal de sésamo
v Mercado local no saturado v' Situacion econdémica del pais
v' Campaias por parte del ministerio v° Aumento de los costos de
de salud publica para difundir y materia primas para le
promover el consumo de elaboracion de los productos.
productos saludables. v' Competencia  actual  con
v" Poca competencia directa diversificacion de productos
Propuesta innovadora v’ Posicionamiento de marcas
por parte de la competencia
Fortalezas Estrategias FO Estrategias FA
v Materia prima al alcance 1. Al ser la leche de sésamo un 1. Al ser una bebida de fécil
v’ Personal capacitado. producto con altos beneficios elaboracion es  mas
v Producto facil de elaborar. nutricionales  cubrira  aquellas propenso a que ingresen
v Producto con alto necesidades insatisfechas por parte nuevos competidores por

beneficios nutricionales
Unica empresa productora
de leche vegetal en la ciudad 2.

de Manta

de las personas que optan por un
cambio de alimentacién saludable
Se instalara en la ciudad de Manta
una empresa elaboradora de leche
de sésamo al ser un mercado local
no saturado se distribuird el
producto en diversos puntos de

ventas.

lo cual se ampliara
nuestra linea de bebidas
de sésamo
implementando  nuevos
sabores y presentaciones
para ganar mayor

reconocimiento de marca.
2. Lamateria prima estara al

alcance y si llega a darse

un incremento de precio
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Debilidades

v

Empresa nueva vy
experiencia en el mercado
Débil poder de negociacion
con minoristas.

Débil conocimiento de los
beneficios del producto por
ser nuevo (por parte del
cliente)

Bajo presupuesto

Pocos proveedores de la

semilla de sésamo a nivel

local

sin 1.

Estrategias DO

Al ser una empresa nueva y sin
experiencia en el mercado los
riesgos de aceptacion son mayores
por lo cual el producto leche de
sésamo es una  propuesta
innovadora que llamara la atencion
de las buscan

personas que

cambios de estilos de vida.

2. Ante un bajo presupuesto se

utilizaran herramientas
econdmicas y se aprovecharan
las campanas que promueven el
consumo de alimentos

saludables.

de la materia prima se
realizara un plan de
contingencia para no
afectar la calidad ni la

operatividad del producto

Estrategias DA

1.

Al ser una empresa nueva
y con marca no reconocida
las posibilidades de que
los clientes opten por
marcas reconocidas son
mayores, se deberd hacer
esfuerzos de marketing

para contrarrestar esta
situacion
Creacion de plan de

contingencia en caso de

aumentos de costos y
escases de la materia
prima.

Elaborado por: Alvarado Pico Jordy
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1.11. Legal juridico y fiscal.

1.11.1. Antecedente de la empresa y las partes constituyente

Sesame Life es una empresa productora y distribuidora del producto leche vegetal, el
cual estara hecho a base de semilla de sésamo, este innovador producto puede ser consumido
por toda la persona, especialmente esta dirigido para aquellas que disfrutan hacer deportes,

intolerantes a la lactosa, veganos, etc.

Sesame Life que en espafiol quiere decir vida de sésamo, nace a partir de la necesidad
de las personas por adquirir productos mas saludables, esta tendencia en el cambio de habitos
de consumos alimenticios saludables hara que Sesame Life sea reconocida y tenga una buena

participacion en el mercado local.

1.11.2. Aspectos legales (forma juridica de la empresa, forma juridica de trabajo con

alianzas

La empresa se constituird a partir de sociedad anénima (S.A), en la cual estara

formada por un accionista que respondera inicamente por el monto de sus aportaciones.

Para la constitucion de la empresa se regira del articulo 146 en la cual se deberd
realizar la escritura publica en la Superintendencia de Compaiias y serd inscrita en el

Registro Mercantil.

Con la inscripcion adquirida, la empresa sera Sociedad Andnima con personalidad

juridica.

Cabe recalcar que la escritura debera contener los siguientes puntos:
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TABLA 7: ASPECTOS LEGALES

1. Ellugary fecha en que se celebre el contrato

2. EIl nombre, nacionalidad y domicilio de las personas naturales o juridicas que
constituyan la compaiiia:

Razén social: Sesame Life S. A

El objeto social: Fabricacion industrial de bebidas de leche de sésamo

Su denominacién y duracion; Indefinida

A

El importe del capital social: 800 dolares moneda de los Estados Unidos
Americano
7. El domicilio de la compafiia: Manta-Manabi-Ecuador

8. La forma de proceder a la designacion de liquidadores

Elaborado por: Alvarado Pico Jordy

1.11.3. Equipo directivo

Al ser una empresa de sociedad anénima se contard con un socio o accionista en la
cual el autor del proyecto se mantendra en la alta gerencia y el otro dara aportaciones en
cuanto a capital y conocimiento, del mismo modo, ambos seran quienes tendran participacion
en la junta directiva y en la toma de decisiones para el mejoramiento de empresa, por otro
lado el personal sera seleccionado de manera cuidadosa y que cumplan con los requisitos

antes mencionados, cumpliendo las funciones de las tareas asignadas de cada departamento.

1.11.4. Modalidad contractual (emprendedor y empleado)

Al ser una empresa industrial de sociedad anonima el contrato que se estableceré entre
el empleado y el emprendedor sera indefinido, razén por el cual este tipo de contratos no

tiene limites de tiempo.
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Para establecer este contrato el empleado debe cumplir con los requisitos que se
necesitan para cubrir el puesto y se les dara todo el beneficio de acuerdo con las leyes

establecidas por el ministerio de trabajo.

El siguiente es el modelo contractual elaborado por la pagina del ministerio del trabajo

del gobierno ecuatoriano.

TABLA 8: CONTRATO DE TRABAJO INDEFINIDO

contrato de trabajo indefinido

en la ciudad de ,alos dias del mes de del afio

, comparecen, por una parte (escriba los nombres

completos del empleador. si se trata de una persona juridica colocar el nombre de la
comparniia, seguida de la frase “debidamente representada por [nombre del

representante legal’] ) portadora de la cédula de ciudadania n°

(escriba la cédula de identidad del empleador) en calidad de empleador; y por otra

parte, el/la sefor(a/ita) (escriba el nombre del trabajador),

portador de la cédula de ciudadania n°® (escriba el numero de cédula

de ciudadania del trabajador) en calidad de trabajador. los comparecientes son

ecuatorianos, domiciliados en la ciudad de (ciudad de domicilio de

las partes) y capaces para contratar, quienes libre y voluntariamente convienen en
celebrar este contrato de trabajo a plazo indefinido con sujecion a las declaraciones y

estipulaciones contenidas en las siguientes clausulas:

Al empleador y trabajador en adelante se los denominard conjuntamente como “partes”

e individualmente como “parte”.
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Primera. - antecedentes:

el empleador para (especificar la

temporada. ejemplo: temporada navideiia, dia de la madre, etc., e indicar que el
contrato va a satisfacer exigencias circunstanciales como una mayor demanda de
produccion o servicios), contrata los servicios personales del trabajador o trabajadora
que los desempefiara en conformidad con la ley, los reglamentos internos, las
disposiciones generales, ordenes e instrucciones que imparta el empleador, la

empleadora o sus representantes.

Segunda. - objeto:

El trabajador (a) sefior (a) (ita) se compromete con el

empleador a prestar sus servicios licitos y personales para con el empleador, en la

clase de trabajo acordado que consiste en para lo cual declara tener

los conocimientos y capacidades necesarias.
Tercera. - horario de trabajo:
El trabajador se obliga a laborar en la jornada legal maxima establecida en el articulo

47 del codigo del trabajo, de lunes a viernes en el horario de

(detalle las horas de la jornada de trabajo), con descanso de

(detalle la hora de descanso, ejemplo: una hora

para el almuerzo), de acuerdo al articulo 57 del mismo cuerpo legal, el mismo que
declara conocerlo y aceptarlo.

Los sédbados y domingos seran dias de descanso forzoso, segun lo establece el
articulo 50 del codigo del trabajo.

(nota explicativa: si por las circunstancias no se puede interrumpir el trabajo, de

mutuo acuerdo se podra establecer otro tiempo igual para dicho descanso).

(nota explicativa: en el caso de que el empleador necesite horarios especiales,
debera sujetarse a lo establecido en el acuerdo ministerial nro. 169 —2012)

Cuarta. - remuneracion:

El empleador, de acuerdo a los articulos 80; 81 y 83 del codigo de trabajo, cancelara

por concepto de remuneracion a favor del trabajador la suma de
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(colocar la cantidad que sera la

remuneracion en letras y numeros, ejemplo: seiscientos dolares de los estados unidos
de ameérica, usd 600,00), mediante (detallar la forma de pago,
ejemplo: acreditacion a la cuenta bancaria del trabajador, efectivo, cheque).
Ademas, el empleador cancelard los demas beneficios sociales establecidos en los
articulos 111 y 113 del codigo del trabajo tomando en consideracion la
proporcionalidad en relacion con la remuneracion que corresponde a la jornada
completa. Asimismo, el empleador reconocera los recargos correspondientes a las
horas suplementarias o extraordinarias, mediante acuerdo de las partes, siempre que
hayan sido autorizados previamente y por escrito, segun el articulo 55 del cédigo del
trabajo.

Quinta. - duracion. -

por tratarse de servicios de temporada, ciclicos o periddicos en atencion a la
naturaleza discontinua de las labores de la empresa, las actividades a realizarse son

(senialar las circunstancias que motivaron la contratacion de

temporada), el presente contrato rige desde hasta

(sefialar la fecha de inicio y de terminacion de la relacion laboral)

Este contrato garantiza la estabilidad del trabajador, razon por la cual, serd llamado
a prestar sus servicios en cada temporada posterior.

Sin embargo, este contrato podra terminar anticipadamente por las causales
establecidas en los articulos 169, 172 y 173 del codigo del trabajo.

Sexta. - lugar de trabajo. -

Las labores indicadas en el objeto de este contrato, se las ejecutard en

, (nota explicativa: direccion), en la ciudad de

(nota explicativa: ejemplo: quito, provincia de) (nota

explicativa: ejemplo. pichincha), para el cumplimiento cabal de las funciones a ¢l
encomendadas.

Séptima. - obligaciones del trabajador y empleador:

En lo que respecta a las obligaciones, derecho y prohibiciones del empleador y

trabajador, estos se sujetan estrictamente a lo dispuesto en el codigo de trabajo en su
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capitulo iv de las obligaciones del empleador y del trabajador, a mas de las
estipuladas en este contrato, se consideran como faltas graves del trabajador, y por
tanto suficientes para dar por terminadas la relacion laboral.

Octava. - legislacion aplicable

En todo lo no previsto en este contrato, cuyas modalidades especiales las reconocen
y aceptan las partes, éstas se sujetan al codigo del trabajo.

Novena. - jurisdiccidon y competencia. -

En caso de suscitarse discrepancias en la interpretacion, cumplimiento y ejecucion
del presente contrato y cuando no fuere posible llegar a un acuerdo amistoso entre
las partes, estas se someteran a los jueces competentes del lugar en que este contrato

ha sido celebrado, asi como a los procedimientos laborales determinados por la ley.

Décima. - suscripcion. -

Las partes se ratifican en todas y cada una de las clausulas precedentes y para

constancia y plena validez de lo estipulado firman este contrato en original y dos

ejemplares de igual tenor y valor, en la ciudad de........... eldia  del mesde
del afio
empleado empleador

1.11.5. Permisos y licencias necesarios para el funcionamiento y venta de productos

TABLA 9: PERMISO DE FUNCIONAMIENTO

Elaborado por: (Ministerio de salud publica, 2018)
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TABLA 10: REQUISITOS BASICOS PARA LA LICENCIA ANUAL DE F UNCIONAMIENTO.

Requisitos para obtencion del permiso de funcionamiento de los establecimientos

sujetos a vigilancia y control sanitario

e Categorizacion otorgada por el MIPRO

e Numero de Registro Unico de Contribuyentes (RUC).

e M¢étodos y procesos que se van a emplear para: materias primas, método de
fabricacion, envasado y material de envase, sistema de almacenamiento de

producto Terminado (3)

Establecimientos destinados a la elaboracion de hielo, bebidas no alcohdlicas,
produccion de aguas minerales y otras aguas embotelladas (Ministerio de salud
publica, 2018)

Codigo Establecimiento Valor

14.1.19.3 Pequeia Industria $ 138,96

Requisitos basicos para la Licencia Anual de Funcionamiento.
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1.- Copia de cédula de ciudadania y papeleta de votacion vigente.

2.- Impuesto predial al dia, verificable a través del sistema.

3.- Copia del permiso del Cuerpo de Bomberos de Manta.

4.- Copia del recibo de pago de la Patente Municipal hasta el ultimo afio.

5.- Declaracion al Servicio de Rentas Internas del afio vigente (copia del formulario 101 y
102); en caso de no haber declarado presentara el formulario del afio anterior; los
establecimientos que inicien sus operaciones y los no sujetos a llevar contabilidad

presentaran el detalle del Activo Fijo firmado por un CPA.

6.- Contrato de arrendamiento en caso de ser arrendado y de ser propio copia debidamente

certificada de la caratula de escritura y el certificado del Registro de la Propiedad.

En caso de locales o establecimientos industriales, comerciales, Financieras y

Profesionales grandes y medianos, se sumara:
1.- Copia de constitucion de compaiiia.
2.- Copia del nombramiento del representante legal en caso de sociedades.

En caso de locales o establecimientos industriales, comerciales y Profesionales, que

expendan o manipulen medicamentos, bebidas, alimentos y quimicos, se sumara:

1.- Certificado otorgado por la Direccion de salud.

Elaborado por: (Municipalidad de Manta, 2018)

1.11.6. Cobertura de responsabilidades (seguros)

Toda empresa esta expuesta a riesgos de todo tipo por lo que se contratara un seguro

de multirriesgo con la aseguradora Sweeaden.
Entre algunas de las coberturas que cubre este seguro tenemos:

e Incendio
¢ Robo

e Eventos de la Naturaleza
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e Perjuicios econdmicos por la interrupcion de la actividad causada por tales
dafios.

e Agua por rotura de tuberias e inundaciones

e Desalojamiento forzoso

e Pérdida de alquileres

e Choque o impacto de vehiculos

e Dafios estéticos y eléctricos

e Roturas de cristales y espejos

e Responsabilidad Civil

e Cobertura de Accidentes

e Actos vandalicos

e Averia de maquinaria y de equipos electronicos.

1.11.7. Patentes, marcas y otros tipos de registros (Proteccion legal)

La marca es de mucha importancia para la empresa constituida, dado que esta genera
confianza y por ende se queda en la mente de los consumidores, al ser una empresa nueva, la
marca ayuda a construir la imagen de la empresa.

El registro de una marca se lo puede hacer mediante una busqueda fonética la cual es
recomendable pero no es obligatoria, esta busqueda ayuda a tener conocimientos si una marca
ha sido registrada o esta en proceso de registro, no se requiere de abogados y para realizar
dicho tramite.

Independiente de que hayas realizado o no una busqueda fonética, para registrar una
marca en el Ecuador se lo puede realizar de manera virtual y el proceso a seguir es el

siguiente:

TABLA 11:PROCESO PARA REGISTRO DE MARCA

Proceso para registro de marca
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1.- ingresar en la pagina del IEPI: www.propiedadintelectual.gob.ec

2.- seleccione programa/servicios

3.- ingrese opcion casillero virtual

4.- llene los datos que le solicitan en el casillero virtual (si es persona natural ponga sus
datos con su numero de cédula de ciudadania y si es persona juridica coloque los datos
con el ruc de la empresa)

5.-una vez que haya dado este procedimiento le llegara a su correo el usuario y
contrasefia; asi como un enlace de mi casillero para proceder a cambiar la contraseia;
obteniendo su casillero virtual.

6.- después de haber realizado este procedimiento; regresar a la pagina principal; y, usted
podra ingresar a solicitudes en linea.

7.- ingrese con su usuario y contrasefa

8.- ingrese a la opcidn pagos

9.- opcion tramites no en linea

10.- opcion generar comprobante

11.- se despliega una plantilla que usted tiene que llenar los datos; le solicitan que ingrese
el codigo o al menos 3 caracteres de la descripcion de la tasa de pago: (ingrese el
codigo 1.1.10.)

12.- ingrese los datos y boton generar comprobante

13.- imprima el comprobante

14.- y asista el banco del pacifico a pagar la tasa de $16,00

15.- escanee los comprobantes de pago (tanto el que imprimi6 del iepi, como el que le
entregaron en el banco del pacifico después de haber pagado)

16.- envie via mail a la siguiente direccion foneticoquito@iepi.gob.ec, asi como el

nombre exacto de la marca, que desea verificar.

17.- se le enviara el informe de busqueda a su correo.

Tramite para el registro de la marca

18.- una vez que usted verifique en el listado de marcas, que no esté registrado o en

tramite de registro el nombre de su marca.
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19.- ingrese a solicitudes en linea con su usuario y contrasefia

20.- opcion registro

21.- del listado escoja la opcion solicitud de signos distintivos

22.- y proceda a llenar la plantilla que se va a desplegar en el sistema con los datos de su
marca

23.- después de haber ingresado los datos

24.- boton guardar

25.- boton vista previa

26.- boton generar comprobante de pago, que tiene un costo de $208,00

27.- cancele en el banco del pacifico

28.- icono inicio de proceso.

Elaborado por: (Servicio Nacional de Derechos Intelectuales, 2018)

2. MERCADO

2.1.Investigacion de mercado

2.1.1. Evidencia de mercado

El mercado de alimentos y bebidas vegetal es cada vez mas creciente, esto se debe a

la tendencia de las personas por consumir productos sin lactosa, naturales y saludables. ” En

el Ecuador la industria de alimentos es la de mayor tamaiio y la que mayor valor agregado

genera dentro de la actividad manufacturera en el pais, lo que hace que el pais se destaque
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en la produccion de bienes primarios mediante un proceso de transformacion” (Camara de

Industria, 2016)

Muchas empresas, tantos nacionales como internacionales, han ampliado sus lineas
de productos, elaborando productos a base de frutos secos y semillas, debido a la necesidad
de las personas que son intolerantes a la lactosa y el cambio de hébitos alimenticios. “el 70%

de la poblacion mestiza es intolerante en algun grado y el 30% restante es tolerante a la

lactosa”. (Telégrafo, 2016)

Empresas como: Nutrivital, oriental entre otros comercializan este tipo de producto
mediante minoristas como tiendas, supermercados, panaderias, etc. “La preocupacion por
seguir dietas bajas en grasas, el aumento de alergias e intolerancias y el perseverante
trabajo de marketing de las empresas son algunas de las razones por las cuales cada vez

mas consumidores eligen estos productos”. (El Pais, 2018)

Actualmente no se conocen las cifras exactas del INEC de las personas que consumen
productos vegetales, por lo cual, nos basamos en recopilacién de datos primarios para

confirmar que este mercado estd en crecimiento.

“Cada vez son mas las personas que se inclinan por una alimentacion basada en
vegetales y plantas, nada que provenga de animales (leche, huevos, yogur, carne), si estamos
hablando del vegano (pues este es 100 % omnivoro). Segun su experiencia, hay diferentes
razones por las que las personas se inclinan por este mundo verde: el ser mas saludable, el

tener compasion por los animales y vivir en un planeta mejor”. (La Marea Cerca de ti, 2018)

Son muchas las personas que optan por tener un estilo de vida mas saludable y
recurren a practicar algun tipo de deporte, buscar espacios publicos para realizar ejercicios o
sustituir la comida animal por vegetal, ya sea por los beneficios que estas aportan, por dieta

o por salud.

Manta, al ser una ciudad turistica y con permanente crecimiento, existen cientos de
restaurant y pequefios negocios que ofrecen a sus clientes alimentos de origen animal, en
cuanto a los negocios de bebidas vegetales y comidas veganas o vegetarianas no es tan

amplia, de acuerdo con las investigaciones de fuentes primarias son poco los
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establecimientos que ofrecen alimentos y bebidas de estos tipos, locales de comida rapida
como Chanton y Krug incluyen en su carta, hamburguesas veganas hechas a base de

berenjena y otros productos a base de soya para este segmento de la poblacion.

En Manta hay un club de veganos denominado Go Vegan Manabi. “Quienes se
interesen en conocer y compartir experiencias pueden unirse a través de la pagina de
Facebook que ellos mantienen. Su fundadora es Daniela Delgado, quien junto con tres
amigos comparte su estilo de vida e incentivan a otros mediante eventos al aire libre, como

el picnic. Actualmente cuentan con casi treinta integrantes”. (La Marea Cerca de ti, 2018)

En la ciudad de Manta, las bebidas de leche vegetal se encuentran en cadenas de
supermercados y tiendas de la localidad, cabe recalcar que las mas comunes son la leche de
arroz, avena y soya de tal manera no existe leche vegetal a base de semillas de sésamo la cual
aporta mas beneficios nutricionales que las leches vegetales ya disponibles en los puntos de

ventas.

2.1.2. Binomio producto-mercado

TABLA 12:: MATRIZ ANSOFF

Productos
n Productos Existentes Nuevos Productos
o)
9: Mercado Penetracion del Mercado: Desarrollo de Producto:
g Existente Productos nuevos o modificados
=
= para los mercados actuales.

31



Mercado Nuevo

Vender mas a clientes
actuales sin cambiar de
productos.

Desarrollo de Mercado:
Identificacion y desarrollo de
nuevos  mercados  para

productos actuales.

Diversificacion:
Nuevos productos y nuevos

mercados.

Elaborado por: Alvarado Pico Jordy

Elaboracion de leche vegetal a base de semilla de sésamo para la Provincia de Manabi,

especificamente en la Ciudad de Manta.

Se pudo observar a través de la matriz Ansoff que es un mercado existente, la venta

2.1.3. Segmentacion

del producto de leche vegetal se encuentra disponible en puntos de ventas que son los
supermercados, sin embargo, no existe leche vegetal alguna elaborado a partir de la semilla
se sésamo, la cual proporciona mayor valor nutricional que los productos actuales por lo que
sera un producto nuevo y lograra satisfacer las necesidades de las personas de adquirir

productos naturales, saludables, con mayores beneficios nutricionales.

La segmentacion de mercado es muy importante, nos ayuda a identificar con exactitud

el mercado meta al que nos queremos dirigir.

El mercado se lo ha clasificado en los siguientes tipos de segmentacion:

TABLA 13: SEGMENTACION

Tipo de variable

Descripcion

Geografica

Ubicacion: Ciudad Manta
Poblacion: 113.464
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Demografica Edad: 18 afios en adelante
Sexo: Ambos
Estilo de vida: consumo de alimentos
Psicogréfica saludable.
Preferencias: deporte, salud, nutricion,
intolerantes a la lactosa

Econémico Nivel de ingresos: Medio- Medio alto

Se busca captar la atencion de clientes y
Conductual que sean fiel a la marca supliendo la

necesidad de una buena alimentacion

Elaborado por: Alvarado Pico Jordy

2.1.4. Perfil del consumidor

Sesame Life se enfocara en los siguientes perfiles:

e Personas que les gusta llevar una vida mas saludable y disfrutan del ejercicio fisico.
e Consumidores que adquieren producto deslactosado ya sea por salud o por ser
intolerantes a la lactosa.

e Consumidores vegetarianos o veganos.

2.1.5. Tamariio actual y proyectado

Muestreo
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Para el levantamiento de informacioén de la empresa Sesame Life, se utilizara el
muestreo probabilistico, este tipo de muestreo permitird darnos una idea mas clara del

crecimiento del habito del consumo saludable.

Muestra

Para determinar el tamafio de la muestra se ha utilizado la féormula de la poblacion

finita.

Se ha escogido la poblacion econdmica activa (PEA) de la ciudad de Manta, la cual
representa 113.464 personas, dato obtenido en el Instituto nacional de estadisticas y censo
(INEC), con un nivel de confianza (z) de 1,96% y con un margen de error del 0.05% donde

la muestra arrojo un resultado de 383 personas a encuestar.

Formula a utilizar en el tamario de la muestra

N)(2)* (P)(Q)

(e N-1)+(Z) @) Q)

n=
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Datos

N=incognita de la muestra n=?

Z=nivel de confianza. 7Z=1.96

P= probabilidad de concurrencia. P=0.5

Q= probabilidad de no concurrencia. Q=0.5

N= poblacién N=113.464 (PEA de Manta)
E=nivel de significacion. e=0.05

FIGURA 3: MUESTRA DE LA POBLACION
Elaborado por: Alvarado Pico Jordy

~ 113464 x (1.96)2 0.5 x 0.5
"= (113464 — 1)(0.05)% + (1.96)2x 0.5x 0.5

B 113464 x 3.8416 x 0.5 x 0.5
"= (113464)0.0025 + 3.8416 x 0.5x 0.5

~ 113464 x 3.8416 x 0.5 x 0.5
"= (113464 — 1)0.0025 + 3.8416 x 0.5x 0.5

_108983.3108
"= 283.69 + 0.9604

108983.3108

"= T84.6504
n = 383

A continuacion, se presentan el banco de preguntas, las mismas que se realizaron a
383 personas a partir de los 18 afos de edad para conocer el consumo de estas bebidas y la

aceptacion de nuestro producto.
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TABLA 14: BANCO DE PREGUNTAS

BANCO DE PREGUNTAS
El fin de estas preguntas es conocer la tendencia por el consumo de bebidas de leche
vegetal y a su vez conocer la aceptacion de una nueva bebida vegetal hecha a base de

semilla de sésamo en la ciudad de Manta.

Marca con una (x) en cada casilla correspondiente.
Edad

De 18 a 25 afios
De 26 a 33 afios
De 34 a 41 afios
De 42 a 49 afios
De 50 a 60 afios
De 61 en adelante |:|

L]

NN

Género
Masculino []
Femenino |:|

Otro |:|

1) ;Ha consumido usted alguna bebida hecha a base de leche vegetal?

Si no

2) ¢Cuales de las siguientes bebidas de leche vegetal usted ha consumido?
Leche de soya [ ] Leche de arroz [ | Leche de almendra [ ] leche de avena []

3) (Cuales de los siguientes motivos lo impulsa a usted adquirir este tipo de

producto?

Tendencias de consumo saludables |:| Por su sabor |:| Por costumbre |:|
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4)

Si

S)

Si

6)

Si

7)

Si

8)

.Ha consumido usted alguna vez la semilla de sésamo (ajonjoli)?
[] no [ ]

.Conoce usted los beneficios de la semilla de sésamo (ajonjoli)?
[] no[ ]

.Conoce usted alguna bebida de leche vegetal hecha a base de semilla de

sésamo?

[] no [ ]
.Estaria usted dispuesto a adquirir una bebida de leche de sésamo, sabiendo

que proporciona beneficios nutricionales vitaminas y mayor calcio que la

leche tradicional?

|:| no [] tal vez |:|

;Donde le gustaria adquirir este producto?

Supermercados |:| panaderia |:| Gimnasio |:|

9)

(En qué presentacion le gustaria adquirir el producto?

Tetra pack [] botella plastica [ ] Botella de lata []
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10) ;Sabiendo los beneficios del sésamo ;con que frecuencia usted consumiria

el producto?

Diario |:| 1 vez a la semana I:l 1 vez al mes I:l

11) ;cuanto estaria usted dispuesto a pagar por leche vegetal de sésamo en un

envase de 500 ml?

1dolar |:| 1.25 ddlares |:| 1,50 déblares |:|

Una vez que hemos formalizado las preguntas se da paso a realizar la respectiva
encuesta a 383 personas respectivamente de la poblacion de la ciudad de Manta y se finalizd

con la presentacion de resultado de la siguiente manera.
Tabulacion y andlisis en lase a las encuestas

Edades de las personas encuestadas

Tabla 15:edades

Opciones Cantidad Porcentaje

18-25 160 42%
26-33 140 37%
34-41 41 11%
42-49 21 5%
50-60 12 3%
61 en 9 2%
adelante

Total 383 100%

Elaborado por: Alvarado Pico Jordy
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Figura 6: Edad

W153-25 w26-33 w34-41 42-49 m50-60 WelYmas

FIGURA 4: EDAD
Elaborado por: Alvarado Pico Jordy

De acuerdo con la encuesta que se realizd, se determind que entre un rango de 18 a
25 afios las personas consumen mas este tipo de bebidas de leche vegetal, ocupando un 42%
del porcentaje de las personas encuestadas, seguida de 37% correspondiente a las personas
de edades entre 26 a 33 afios, entre las edades de 34 a 41 se obtuvo un porcentaje de 11%,
los porcentajes mas bajos que se obtuvieron fueron de edades entre 42 a 49 donde reflejo un
5% , entre el rango de 50 a 60 se obtuvo un 3% y por ultimo las personas de 61 afios de edad

en adelante un porcentaje del 2%.

Gracias a esta encuesta podemos determinar que las personas jovenes por lo general

son las personas que mas consumen la leche vegetal.

Género de las personas encuestadas
TABLA 16: GENERO
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Opciones Cantidad Porcentaje

Masculino 195 51%
Femenino 162 42%
Otro 26 7%
Total 383 100%

Elaborado por: Alvarado Pico Jordy

GENERO

FIGURA 5: GENERO
Elaborado por: Alvarado Pico Jordy

De los datos obtenidos se determind el porcentaje de las personas encuestados en
cuanto al género, dando resultados de un 51% al género femenino, seguida de 42% para el

género masculino y 7% otro género.

1) ;Ha consumido usted alguna bebida hecha a base de leche vegetal?

TABLA 17: CONSUMO
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Opciones Cantidad Porcentaje

Si 327 85%
No 56 15%
Total 383 100%

Elaborado por: Alvarado Pico Jordy

é¢Ha consumido usted alguna bebida
hecha a base de leche vegetal?

mSI mNO

FIGURA 6: CONSUMO
Elaborado por: Alvarado Pico Jordy

En toda encuesta es muy importante conocer el porcentaje de personas que consumen
algun tipo de producto, determinado de esta manera podemos saber si nuestro producto sera

adquirido o no.

De las 383 personas encuestadas 85% de ellas si han consumido leches de tipo vegetal.

2) ¢Cuales de las siguientes bebidas de leche vegetal usted ha consumido?

TABLA 18: TIPOS DE BEBIDAS DE LECHE VEGETAL

Opciones Cantidad Porcentaje

Leche de soya 212 65%
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Leche de arroz 22 7%

Leche de almendra 28 9%
Leche de avena 65 20%
Otra 0 0%
Total 327 100%

Elaborado por: Alvarado Pico Jordy

éCuales de las siguientes bebidas de
leche vegetal usted ha

wsum' 2

—_——

M LECHE DE SOYA M LECHE DE ARROZ m LECHE DE ALMENDRA LECHE DE AVENA
FIGURA 7: TIPOS DE BEBIDA DE LECHE VEGETAL
Elaborado por: Alvarado Pico Jordy

Con este dato nos pudimos dar cuenta que de las personas encuestadas que han bebido
leche vegetal en su mayoria han consumido leche de soya, ya sea por preferencia por sabor

0 por precio, este dato también nos ayuda a reconocer cual es nuestro competidor directo.

3) (Cuales de los siguientes motivos lo impulsan a usted adquirir este tipo de producto?

TABLA 19:MOTIVOS QUE IMPULSAN EN LA COMPRA
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Opciones Cantidad Porcentaje

Tendencia de consumo saludable 146 45%
Sabor 120 37%
Costumbre 21 6%
Intolerancia a la lactosa 40 12%
Total 327 100%

Elaborado por: Alvarado Pico Jordy

éCuales de los siguientes motivos lo
impulsan a usted adquirir este tipo de
producto?

\

B TENDENCIA DE CONSUMO SALUDABLE m SABOR

m COSTUMBRE INTOLERANCIA A LA LACTOSA

FIGURA 8: MOTIVOS DE COMPRA
Elaborado por: Alvarado Pico Jordy

Mediante esta pregunta hemos conocido que las personas que les gustas llevar una
vida mas saludable y aquellas que optan por un cambio alimenticio mas nutricional son las
que consumen mas estos productos de leche vegetal, dando como resultado un porcentaje de
45%, seguida de las personas que consumen el producto por su sabor con un 37% que también
es un porcentaje bastante bueno, hay quienes lo consumen por costumbre dando como

resultado un 6% y por ultimo tenemos a los que la consumen por ser intolerantes a la lactosa

con 12%.
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Este resultado es de mucha utilidad a la hora de la elaboracién del producto para

mejorar los resultados en cuanto a sabor beneficios y calidad.

4) ;Ha consumido usted alguna vez la semilla de sésamo (ajonjoli)?

TABLA 20: CONSUMO DE LA SEMILLA AJONJOLI

Opciones Cantidad Porcentaje

Si 261 68%
No 122 32%
Total 383 100%

Elaborado por: Alvarado Pico Jordy

é¢Ha consumido usted alguna vez
la semilla de sésamo (ajonjoli)?

mS| mNO

FIGURA 9: CONSUMO DE LA SEMILLA DE AJONJOLI
Elaborado por: Alvarado Pico Jordy

Como observamos en el grafico, las personas encuestadas en su mayoria han
consumido semillas de sésamo, dando como resultado un 68% de personas que si lo han

consumido y 32% que no lo han consumido.

5) ¢Conoce usted los beneficios de la semilla de sésamo (ajonjoli)?

TABLA 21: BENEFICIOS DEL AJONJOLI
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Opciones  Cantidad  Porcentaje

Si 18 5%
No 365 95%
Total 383 100%

ELABORADO POR: ALVARADO PI1cO JORDY

é¢Conoce usted los beneficios de la
semilla de sésamo (ajonjoli)?

5%

mS| mNO

F1GURA 10: BENEFICIOS DL AJONJOLI
Elaborado por: Alvarado Pico Jordy

Con estas preguntas nos damos cuenta que existe desconocimiento de las personas en
cuanto a los beneficios de la semilla de sésamo, por lo cual pasa a formar parte de una
debilidad de nuestro producto, sin embargo, gracias a este dato podemos buscar estrategias y
medios de publicidad para que las personas conozcan y se informen de los beneficios que

proporciona la semilla de s€samo en nuestro producto.

6) ¢Conoce usted alguna bebida procesada de leche vegetal hecha a base de semilla

de sésamo en la ciudad de Manta?

TABLA 22: EXISTENCIA DE BEBIDA DE SESAMO EN LA CIUDAD DE MANTA
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Opciones Cantidad Porcentaje

Si 0 0%
No 383 100%
Total 383 100%

Elaborado por: Alvarado Pico Jordy

¢CONOCE USTED ALGUNA
BEBIDA PROCESADA DE LECHE

VEGETAL HECHA A BASE DE
SEMILLA DE SESAMO EN LA...

ESI mNO

383; 100%

FIGURA 11:EXISTENCIA DE BEBIDA DE SESAMO EN LA CIUDAD DE MANTA

Elaborado por: Alvarado Pico Jordy

En esta pregunta las personas encuestadas afirman no conocer una bebida procesada

de leche vegetal que este hecha a base de semillas de sésamo.

Con este dato nos damos cuenta de que no existe producto alguno en la ciudad de

Manta por lo que sera un producto totalmente nuevo.

7) ¢(Estaria usted dispuesto a adquirir una bebida de leche de sésamo, sabiendo que

proporciona beneficios nutricionales, vitaminas y mayor calcio que la leche

tradicional?

TABLA 23: ADQUISICION DEL PRODUCTO
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Opciones Cantidad Porcentaje

Si 371 97%
No 0 0%
Tal vez 12 3%
Total 383 100%

Elaborado por: Alvarado Pico Jordy

éEstaria usted dispuesto a adquirir una
bebida de leche de sésamo, sabiendo que
proporciona beneficios nutricionales,
vitaminas y mayor calcio que la leche
tradicional?

3%

‘|

mS| mNO mTALVEZ
FIGURA 12: ADQUISICION DEL PRODUCTO
Elaborado por: Alvarado Pico Jordy

Con esta pregunta podemos conocer las personas que si consumirian leche vegetal a
base de semillas de sésamo, en su mayoria el 97% de la poblacion encuestada esta de acuerdo
con consumirla al saber que proporciona muchos beneficios nutricionales, por el cual esta

bebida tendra posibles clientes potenciales.

8) ¢Dodnde le gustaria usted adquirir este producto?

TABLA 24: PUNTO DE VENTA

Opciones Cantidad Porcentaje
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Super mercados 141 37%

Panaderias 57 15%
Gimnasio 185 48%
Total 383 100%

Elaborado por: Alvarado Pico Jordy

éDonde le gustaria adquirir este
producto?

WSUPER MERCADOS  mTIENDASY PANADERIAS — m GIMMNASIO

FIGURA 13: PUNTO DE VENTA

Elaborado por: Alvarado Pico Jordy

Este dato nos ayudard a saber las zonas donde las personas prefieren adquirir el
producto, dandonos como resultado que un 48% de los encuestados prefieren encontrar el
producto en un gimnasio, seguido de un 37% que prefieren en un supermercado y con 15%

que prefieren encontrarlos en panaderias.

9) ¢En qué presentacion le gustaria adquirir el producto?

TABLA 25:PRESENTACION DEL PRODUCTO

Opciones Cantidad Porcentaje

Tetra pack 92 24%
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Botella plastica 185 48%
Botella de lata 106 28%
Total 383 100%

Elaborado por: Alvarado Pico Jordy

¢En qué presentacion le gustaria adquirir el
producto?

WTETRA PACK  mBOTELLA PLASTICA  w BOTELLA DE LATA

FIGURA 14: PRESENTACION DEL PRODUCTO

Elaborado por: Alvarado Pico Jordy

Esta pregunta nos da a conocer las preferencias de las personas al adquirir un producto

de leche vegetal, en la cual las personas con un 48% optan por el envase de presentacion de

botellas plasticas, por lo general, este tipo de bebidas son mas consumidas en estos tipos de

envases, seguida de presentacion en latas que son las mas adquiridas y llamativas en

supermercados al igual que los Tetrapak.

10) ;Sabiendo los beneficios del sésamo ;con que frecuencia consumiria el

producto?

TABLA 26:FRECUENCIA DE CONSUMO
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Opciones Cantidad Porcentaje

Diario 211 55%
1 vez a la semana 152 40%
1 vez al mes 20 5%
Total 383 100%

Elaborado por: Alvarado Pico Jordy

¢Sabiendo los beneficios del
sésamo écon que frecuencia
consumiria el producto?

EDIARIO m1VEZA LA SEMANA 1 VEZ AL MES

FIGURA 15: FRECUENCIA DE CONSUMO
Elaborado por: Alvarado Pico Jordy

Este dato nos revela las frecuencias de compra de las personas hacia el producto de
ajonjoli, dando como resultado un 47% las personas que lo consumirian de 1 a 2 veces a la
semana seguido de un 45% perteneciente a las personas que consumirian el producto de 3 a
5 veces a la semana y en un porcentaje mejor tenemos 8% aquellos que consumirian 6 o todos

los dias a la semana leche de sésamo.

11) ;Cuanto estaria dispuesto usted a pagar por leche vegetal de sésamo en un

envase de 500 ml?

TABLA 27: PRECIO DISPUESTO A PAGAR
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Opciones Cantidad Porcentaje

$1.00 296 77%
$1.25 46 12%
$1.50 41 11%
Total 383 100%

Elaborado por: Alvarado Pico Jordy

éCuanto estaria dispuesto usted a pagar
por leche vegetal de sésamo en un envase
de 500 ml|?

m $1.00 mW$1.25 W$1.50
Figura 16: Precio dispuesto a pagar
Elaborado por: Alvarado Pico Jordy

Esta pregunta nos permite conocer cuanto estan dispuesto las personas pagar por
adquirir el producto, este tipo de preguntas es de suma importancia ya que de este modo
también sabremos el valor que varia entre la competencia, como datos obtuvimos que las
personas encuestadas optan en su mayoria con un 77% pagar el precio de $1 ddlar por el

contenido de las botellas de 500 ml.

2.1.6. Tamario del mercado

Gracias a los resultados obtenidos de las encuestas y a las investigaciones, se puede

determinar que el segmento de mercado en el cual se enfoca Sesame Life esta en crecimiento.
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Para la determinacion del mercado meta se tomara como referencia los datos del INEC
(instituto nacional de estadisticas y censo) y los resultados obtenidos de las personas

encuestadas.

TABLA 28: TAMANO DEL MERCADO

Mercado Total 100,00%
226.477

Poblacion 50,10%
econdmicamente activa 113.465
Mercado Potencial % de persona que aceptanel 97,00%

servicio 110.061
Rango de edades del % de personas 42,00%
mercado Potencial comprendidas entre 18-49 46.226

afos
Mercado Disponible Mercado dispuesto un 77,00%
Calificado precio promedio 35.594
Mercado Meta Mercado que la empresa 4,00%

esta dispuesta a atender 1.424

Elaborado por: Alvarado Pico Jordy

Una vez obtenido los resultados del mercado meta, se podra elaborar las proyecciones
de venta, tomando variables como la preferencia al igual que la frecuencia del consumo del

producto.

TABLA 29 PROYECCION CONSUMO MENSUAL

PROYECCION CONSUMO MENSUAL DE MANTA

Fl 2 42 2 1 05 08 o 0@
ofa
Servicio % Uso Diario Semanal Quincenal Mensual  Bimen Trim Semest  Anual
Semilla de sésamo 100% 1 55% 40% 5% 19.690

Elaborado por: Alvarado Pico Jordy

52



2.1.7. Tendencias de mercado

En la actualidad, las personas optan por llevar una vida mas saludable y adquirir
productos que proporcionen mayores beneficios nutricionales, sustituyen los productos
animales por vegetales y tienden a ir con mas frecuencias a gimnasios o a realizar algun tipo

de deporte al aire libre.

Segtin la FAO (Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura), la leche es
un alimento basico y necesario para el consumo de la poblacion humana, debido a su alto
contenido de calcio, lo cual ayuda a reducir problemas de osteoporosis, deficiencia de calcio,
entre otros problemas. Sin embargo, cada vez es mayor el numero de especialistas en
nutricién que cuestionan el valor de los productos lacteos, debido a numerosos estudios que
han asociado su consumo con una gran variedad de problemas de salud, como: mucosidad,

cataratas, intolerancia a la lactosa, entre otros.

Debido a los estudios realizados a nivel global, la tendencia que tienen las personas
por llevar una vida mas saludable es creciente, debido a esto se detectan oportunidades de
ingresar al mercado con productos que satisfagan la demanda de las personas, es por ello que
muchas empresas han optado por crear nuevas lineas de productos, sustituyendo la leche

animal por leche vegetal.

Las bebidas vegetales parecen estar ganandole cuota de mercado a la leche y los
pronosticos de futuro apuestan por una disminucidn gradual del consumo de leche animal en

favor de las alternativas vegetales.

Asi lo asegura la consultora Canadean en su latest long-term forecast to 2021, que prevé un
descenso del consumo de leche animal para el oeste de Europa de un 0,2% y un aumento del
2,2% en el consumo de leches vegetales. Tendencia, que como vemos en el grafico, se

acentiia ain mas en el caso de América del Norte. (AINIA, 2017)

53



10.0% m Soymik « Grain

Ree, Nue, Seed
-a Drinks
gon | 1%
aad White M ik
60%
Py -
4.0 .. N 2%
’ 28% 159 \i
W
20% ™
05% ’ ox
S S
00% " ' S w—
Q%
g - W f » o " ¢ v
K ¥ \"\S‘ é &£ 6“\ o °‘¢“ an . °
w» N <
20% & & o & ¢
v & o w ) Q¥
J \"° KU
4 0% y‘

% 5 Year Compound Annual Growth Rate (CAGR)
Source: Canadean Wisdom

FIGURA 17: TENDENCIAS DEL MERCADO
Elaborado por: (AINIA, 2017)

Varios nutricionistas resaltan que cada vez aumentan el nimero de personas
intolerantes a la lactosa, a pesar de proporcionar calcio Un exceso, asegura, puede provocar

litiasis renal o calculos en los rifiones. (Diario Expreso EC., 2015)

2.1.8. Factores de Riesgo

Uno de los factores riesgos como empresa es la barrera econdmica, al ser una empresa
nueva productora y elaboradora de leche vegetal a base de semilla de sésamo, las personas
desconocen que tal producto existe por lo cual se necesitara realizarse gastos en publicidad,
por otro lado, podemos considerar como factor de riesgo la competencia al no existir una
empresa elaboradora de leche vegetal en la ciudad de Manta existe mucha posibilidad que

ingresen nuevos competidores.

En cuanto al producto, la leche vegetal no conduce a algun factor de riesgo en su
consumo, en tanto al &mbito interno se debe realizar una buena elaboracion y cumplir con los
estandares de gestion de calidad ya que una mala elaboracion nos puede conducir al fracaso,
para reducir dichos riesgos internos es importante capacitar al personal evaluar el desempefio

de cada uno de los miembros y administrar los recursos necesarios para su elaboracion.
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En cuanto a la materia prima, la época de siembra es de octubre hasta finales de
noviembre, considerandose uno de los factores de riesgo ya que el periodo de
almacenamiento no es muy largo debido a que es comercializado inmediatamente, estas
semillas son cultivadas una vez al afio y tienen su periodo de cosecha de 115 a 130 dias
antes de llegar a su etapa de maduracién, ademads la planta es muy delicada por lo que se
cosecha en zonas calidas y con lluvias moderadas y deben estar fuera de peligro de plagas,
para reducir este riesgo debemos adquirir mediante proveedores una buena cantidad de esta

semilla para almacenarlas y cumplir con el objetivo de produccion.

2.1.9. Ingresos en base al andlisis de mercado

De acuerdo con las encuestas realizadas se tomardn como referencia el precio que
estan dispuesto a adquirir el producto siendo este un precio de consumidor final ya sea en
gimnasio tiendas o supermercados por el cual, sacando los costos de produccion, por unidas

venderemos el producto en $0,75 centavo de dolares a los minoristas.
En la siguiente tabla se describe las proyecciones de ventas de cada afio

TABLA 30:INGRESO EN BASE AL ANALISIS DE MERCADO

Incremeto Volumen 324% 3,24% 3,24% 324%

Incremento Precios 0% 0% 0% 0%

Inflacion 2% 2% 2% 2%

Producto Cantidad Precio T.IMensual Ano1 Ano2 Afo3 Ano4 Anio5
Semilla de sésamo 19690 § 075 § 147678 § 177214 § 186.395 § 196.052 § 206210 § 216.893

Elaborado por: Alvarado Pico Jordy
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2.2. Analisis de la competencia

2.2.1. Descripcion de la competencia (competidores claves)

A nivel local no existe empresa alguna que funcione como elaboradora y distribuidora
de leche vegetal de sésamo, sin embargo, existen tres competidores directos a nivel nacional
que producen y distribuyen leches vegetales derivado de otras semillas, cereales o frutos,

siendo la mas conocida la leche de soya y almendras.

Sesame Life compite de manera directa e indirecta con las siguientes empresas.

Competencia Directa
Grupo Oriental:

Oriental es una industria alimenticia ubicada en la ciudad de Guayaquil cuenta con
mas de 88 productos de consumo masivo entre los cuales destaca unas lineas de leche
vegetales a base de soya entre ellas tenemos leche de soya con frutas, leche de soya con coco,
con almendra con borojo, chocolate, etc., entre sus presentaciones estan en latas de 240 ml,
tetra pack de 200 y 100ml y para los mas chiquitos presentacion Pandu, los productos estan
dirigidos para nifios jovenes y adultos, cada uno de los productos tienen precios asequibles y

a nivel local hay poca publicidad de los productos de leche vegetal que ofrecen.

Alpina:

Alpina es una empresa multinacional de Colombia y con operatividad en Ecuador,
sus productos estan enfocados mas en los nifios y actualmente ante las necesidades de los
consumidores saco a la venta el producto leche de almendra en presentacion de Tetrapak en
cuanto a los precios son asequibles y los ofrecen en supermercados como supermalia mi

comisariato y en pequefios negocios como tiendas.
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Nutrivital:

Nutrivital es una empresa privada que provee productos alimenticios saludables, se
ubica en la ciudad de quito y entre sus productos de leches vegetales destaca la leche de soya
y leche de almendra en sus presentaciones se encuentra la marca dream milk, productos que

se ofrecen en supermercados como tia supermaxi y megamaxi.

Competencia Indirecta

Sesame Life compite de manera indirecta con 2 empresas de marcas reconocidas que
de una u otra manera pueden afectar en el comercio del producto, entre ellas destacamos las

siguientes

Nestlé:

Es una de las compafiias de alimentos y bebidas mas grande del mundo, reconocida y
establecida en 191 paises en todo el mundo con mas de 2000 marcas en las cuales como
competencia indirecta destacan las marcas svelty y la lechera deslactosada cada una
proporcionando mas calcios vitaminas y proteinas que la leche normal, con precios
asequibles y utiliza varios medios de publicidad, sus productos se encuentran desde

supermercados hasta los negocios pequefios

Lacteos San Antonio:

Empresa Ecuatoriana de alimentos sanos y naturales, cuenta con una diversidad de
productos entre ellos leche deslactosada con la marca nutri, elabora su producto con materia
prima ecuatoriana y entre sus presentaciones los envases de tetra pack con precios asequibles,
el producto nutri esta en varios super mercados al igual que en negocios pequeilos como

panaderias y tiendas.
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2.2.2. Comparacion con la competencia

TABLA 31:COMPARACION CON LA COMPETENCIA

Grupo Subgrupo Sesame Oriental ~ Nutrivital ~ Alpina
Life
Producto/ Caracteristicas
Servicio
Calidad 9 9 9 9
Garantia 10 9 9 9
Disefio 9 10 8 10
Sub total 28 28 26 28
Precio Lista de precios 8 9 8 8
Descuentos 9 9 8 9
Sub total 17 17 16 17
Promocion  Promocion de 9 9 8 9
venta
Publicidad 8 8 7 8
Relaciones 10 10 8 9
publicas
MK directo 8 8 8 8
Sub total 35 35 31 34
Distribucion Canales 9 9 8 9
Localizacion 10 8 7 8
Transporte 10 10 10 10
Sub total 29 27 25 27
Media 109 107 98 106

Elaborado por: Alvarado Pico Jordy
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De acuerdo con los valores que se obtuvieron de la comparacion de la competencia,
podemos deducir que la competencia directa mas fuerte es la empresa oriental, seguida de

Alpina y finalmente la empresa nutritiva que reflejo un menor valor comparativo.

El valor asignado a cada una de las empresas competidoras se hicieron en la
percepcion observacion y conocimiento adquiridos de cada uno de los productos que ofertan

la competencia.

2.2.3. Ventajas competitivas

Sesame Life incursionara en el mercado local con un producto innovador, leche
vegetal a base de semillas de sésamo, entre sus ventajas competitivas y diferenciadoras a la

competencia tenemos lo siguiente:

«» Personal capacifado
« Mercada local * Producto Innovador
* Precios asequibles

nsaturado e )
* Producto inexistente N +.»_ Distribucién intensiva
en el mercado \ | ’ h
™ ("« Incremento de
. I tendencia en
ESTRUCTURA,
Oportunidad ESTRATEGIA Y ? consumo saludable
RIVALIDAD | *+ Cambios en los
/" \__ habitos de compra _
( CONDICIONESDE | | .| conpicroxes pe
L LOS FACTORES o LA DEMANDA
o 4 —_— I — —
Mano de obra calificada™, \
; capacitada en procesos | SECTORES DE
L RATACERES, (.1 AFINES ¥ DE APOYO Gobemo
de bebidas industriales . ‘ ﬁ
Infraestructura fisica en ./ Campafias para contrarrestar
optimas condiciones 1a obesidad y desnutricién en
Recurso financiero a \ el Ecuador. '
través de créditos » Sectores Agricolas * Apoyo al sector agnc_:ola.an
oportunos procesos de modernizacion
+ Proveedores eficientes mcdumte_ INNOVAciones
/ tecnolégicas
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FIGURA 18:DIAMANTE DE PORTER

Elaborado por: Alvarado Pico Jordy

Como podemos observar en el grafico de diamante de porter podemos determinar que entre
las ventajas competitivas tenemos que Sesame life cuenta con personal altamente capacitado,
el producto es innovador ya que al hacerse estudios se pudo comprovar que en el mercado
local no existe producto de bebida alguno que se extraiga de la semilla del sesamo por lo cual
posee mas beneficios y mas calcio que la leche normal y la leche de soya, en cuanto a la
distribucion sera intensiva y tambien se pudo determinar que la competencia solo cubre
ciertos puntos y zonas del mercado local esta seria una ventaja competiva ya que cubriremos

el mayor numero de puntos de ventas ganando posicionamiento en el mercado local.

2.2.4. Barreras de entrada

Las barreras de entrada son los obstaculos de diversos tipos que dificultan la apertura

de un nuevo negocio o el ingreso a un mercado.

La empresa Sesame Life se enfrentard a las siguientes barreras:

Economias a escalas: Algunos competidores directos e indirectos, ya sea por la
trayectoria en el mercado o la aceptacion en el mismo han logrado incrementar el volumen

de produccion por lo que les permite disminuir el costo por cada producto.

Requerimientos de Capital: Para la iniciacion del negocio se requiere un gran
capital lo cual puede obtenerse por entidades bancarias, por lo cual, puede existir un sin

numero de obstaculo para acceder a un crédito, por ello, se debe demostrar con los datos

60



obtenidos que el proyecto para la creacion de una empresa elaboradora de leche de sésamo

es viable.

Diferenciacion del producto: existen empresas reconocidas a nivel nacional
preferidas por sus marcas, entre su portafolios de bebidas, cuentan con leches vegetales o
leches deslactosadas, al ser una empresa nueva no conocida y con un producto nuevo como
es la leche de sésamo hace que el nivel competitivo sea mas complejo por lo cual se tendra

que hacer mucho esfuerzo de marketing.

2.2.5. Andlisis 5 fuerzas de Porter

Competidores
nuevos

Competidores

actuales Clientes

Proveedores

Sustitutos

FIGURA 19: 5 FUERZAS DE PORTER
Elaborado por: Descarga via internet.

e Poder de negociacion con los Proveedores: La materia prima de nuestra bebida de

leche vegetal es el ajonjoli la cual es sembrada y cosechada en el Ecuador.
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El grado de poder de negociacion con los proveedores es bajo ya que en la ciudad de
Manta existe la empresa Oleaginosas del puerto Olipuerto S.A, a pesar de ser una
planta estacional la empresa proveedora cuenta con existencia todo el afio con la cual

se establecera contrato.

Sustitutos: Los productos sustitutos ocasionan una gran amenaza, a nivel local
existen variedad de bebidas lacteas que conforme aumentan la necesidad de las
personas por consumir productos deslactosados y con mayores beneficios
nutricionales buscan modificar sus productos y expandir sus lineas para cubrir esas
necesidades.

El producto de leche de sésamo de la empresa Sesame Life no solo se enfoca a
personas vegetarianas e intolerantes a la lactosa sino también a toda la persona que

prefieren consumir productos mas saludables.

Poder de negociacion con los Clientes: Debido al crecimiento de tendencias de
consumo saludable, personas intolerantes a la lactosa, veganos y personas que
realizan actividades fisicas, el poder de negociacion con los clientes es ato, es
necesario como empresa establecer relaciones directas con el cliente final y no solo
con los intermediarios para conocer también sus expectativas y necesidades con el fin
de seguir innovando y mejorando la calidad del producto, esta relacion es parte
importante del crecimiento de la empresa y de la marca de modo que la marca quede

posicionada en la mente del consumidor.

Amenaza de entrada de nuevos competidores: Al incrementar las tendencias y las
necesidades de las personas por adquirir productos que proporcionen beneficios
saludables, las amenazas de nuevos entrantes es alta, debido a que existen
oportunidades en el mercado local y al ser un mercado no explotado en la

comercializacion de bebidas vegetales de sésamo, la facil elaboracion de este
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producto hard que mas empresas quieran incursionar con el mismo tipo de bebida,

empresas reconocidas de bebidas lacteas como Toni o Nestlé tienen los equipos

necesarios para la elaboracion de leches de sésamo considerandolas como gran

amenaza a futuro.

e Rivalidad de competidores: La rivalidad entre competidores existente a nivel local

es media debido que, entre nuestra competencia como oriental, alpina y Nutrivital

empresas reconocidas, ofrecen solo leches de soya y de almendra producto muy

diferenciados al sésamo en cuanto sabor y beneficios y en cuanto a establecimientos

cubren solo puntos de ventas especificos dejando ciertos puntos de ventas libres por

lo cual Sesame Life aprovechara esas oportunidades.

Tanto las empresas competidoras como Sesame Life buscaran ganar mayor

participacion en el mercado.

A continuacion, se visualiza el analisis de las 5 fuerzas de Porter.

TABLA 32: ANALISIS FUERZA DE PORTER

Muy bajo |Bajo Medio  |Alto Muy Alto
Fuerzas de Porter Nivel |
nuevos participantes Muy Alto X
Sustitutos Alto X
Clientes Muy Alto X
proveedores Bajo X
Rivalidad entre competidores Medio X

Elaborado por: Alvarado Pico Jordy

Como podemos observar, el mercado de bebidas vegetales para la empresa Sesame

Life es bastante atractivo, sin embargo, se debe poner mucho énfasis en estrategias de

marketing ante nuevos sustitos o nuevos participantes.

63




2.3.Precio

2.3.1. Variables para la fijacion del precio

Las variables para considerar para la fijacion de precios son indispensables para la

empresa Sesame Life.

Por tanto, inicialmente lo primero a considerar es la suma del costo total mas el
margen de ganancia, se considerara el costo de la elaboracion del producto, pues no seria

rentable para el negocio establecer un precio final por debajo de los costos.

Una segunda variable que se considera es que los precios deben estar a la semejanza

de los precios de la competencia.

Otra variable para considerar es la sensibilidad de la demanda, debido que en
ocasiones los cambios presentados en el precio pueden ser contraproducente y puede influir

negativamente en los clientes.

2.3.2. Determinacion del precio

Sesame Life determina sus precios en base a los costos totales de produccion, siendo
este de USD $0,49 centavos, mas el margen de utilidad que sera de un 35%, dindonos como
resultado USD $0,75 centavos, correspondiente por cada unidad producida que se vendera a

los intermediarios.

Cabe recalcar que las encuestas obtenidas en cuanto al precio dispuesto a pagar al
consumidor final, son tomadas como datos relevantes para que el intermediario considere a

vender el producto.
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P=C*(——
100- R

)
P=0,49*(100/100-35)
P=0,49* (100/65)
P=0,49%1.538
P=0,75

FIGURA 20: DETERMINACION DEL PRECIO

Elaborado por: Alvarado Pico Jordy

2.4.Distribucion y localizacion

Sesame Life utilizara un canal de distribucion corto conocido también como indirecto,
en el cual los intermediarios como son los gimnasios, panaderias y supermercados seran los

que facilitaran la distribucion del producto al consumidor final.

‘ SESAME LIFE ‘

¥

MINORITAS

(GYMNACIOS,
PANADERIAS,
. SUPERMERCADOS) )

3

CONSUMIDOR FINAL ‘

FIGURA 21: CANAL DE DISTRIBUCION
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Elaborado por: Alvarado Pico Jordy

Sesame Life distribuira el producto mediante un camidon de mercaderias, los pedidos
se realizardn de manera personal ya sea por via telefonica, visitas presenciales o correo

electrénico.
En cuanto a su ubicacion la empresa funcionara en la ciudad de Manta en la calle 113

y avenida 103 barrio los esteros, sus intermediarios serdn empresas minoristas y negocios

za Del M c
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FIGURA 22: UBICACION
Elaborado por: Alvarado Pico Jordy

2.5.Estrategias de promocion
Para la empresa Sesame Life los clientes claves seran aquellos que desean consumir

2.5.1. Clientes Claves
productos saludables, nutritivo, aquellos que son intolerantes a la lactosa y deportistas,
identificados con un rango de edad entre 18 afios en adelante, asi mismo con un estatus

Los clientes de Sesame Life se fijaran en los beneficios que proporciona el producto

socioecondémico medio alto.
leche de sésamo ya que es un factor clave para que pueda ser adquirido por el consumidor
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final, para Sesame Life, es importante satisfacer las necesidades del consumidor final y

previo a esto conseguir rentabilidad.

2.5.2. Estrategia de captacion de clientes

Los medios que se han escogidos para promocionar el producto leche de sésamo son

de gran alcance entre los cuales tenemos:

TABLA 33:ESTRATEGIA DE CAPTACION DE CLIENTES

Tipos de instrumentos de
comunicaciéon y medios

de publicidad

Ventajas

Inconvenientes

Material P.O.P

Contacto directo con el

consumidor

El tiempo, de la accién a la
reaccion, se puede reducir
espectacularmente, ya que,
si incluyes ofertas concretas
en el mensaje

Puedes crear la sensacion de
que el producto ofertado es
mas cercano y alcanzable

El cliente

del

dispone
fisicamente mensaje,
con lo que facilita su uso y

su conservacion.

Si el mensaje no interesa o no
es atractivo, puede ir
directamente a la papelera

Es dificil seleccionar el

publico al que se dirige.

Los textos tienen que ser

reducidos.

Sélo impacta a la vista.
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Internet

Prensa

Junto al correo electronico
es el medio de publicidad
directa mas econdémico que
existe para llegar al gran
publico

Su alcance es ilimitado.

Cada consumidor puede
recibir una oferta
personalizada.

Mayor alcance

Permanencia en el tiempo

puede ser leido en cualquier
momento

Permite selectividad, gracias
a su distribucion nacional,
local 0 regional,
proporciona un sin numero
de informacion para el

cliente interesado.

El mensaje se ha de
comunicar en pocos

segundos.

Debe utilizarse como medio
de apoyo de otros medios

publicitarios.

Utiliza solo el sentido de la
vista
Es dificil conseguir los

mejores espacios

Puede ser en blanco y negro

Elaborado por: Alvarado Pico Jordy

e Internet: Es el medio de comunicacion mas utilizado, es de alcance ilimitado, tiene

mas acceso a mas clientes, permite monitorear las visitas.

La empresa Sesame Life dard a conocer sus productos y promociones mediante las
redes sociales de mayor impacto como son Facebook, Twitter Instagram y YouTube
en dichas redes sociales se interactuara con el cliente, se dara a conocer el producto,

la importancia del consumo saludable y beneficios que proporciona el ajonjoli
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también tendra su propia pagina web en la cual el usuario podra conocer informacion

importante de lo que ofrece la empresa.

e Prensa: Por ser un medio de comunicacién muy utilizado, se realizaran publicacion

del producto explicando los beneficios que este proporciona.

e Material pop: Consiste en folletos los cuales se repartiran en los puntos de ventas
como tiendas gimnasios supermercados y puntos estratégicos de la ciudad de Manta
donde circulan la mayor cantidad posible de consumidores, playa de murciélago, mall
y avenida 4 de noviembre de tal forma que se dé a conocer el producto y llegue a

futuros consumidores.

A continuacion, se visualiza los presupuestos de los proximos 5 afios correspondientes a

las actividades de publicidad para la captacion de clientes.

TABLA 34: ACTIVIDADES DE PUBLICIDAD

Publicidad
Materia prima Afio 1 Afio2 Afio3 Afio4  Aiio
5

Material POP

300 300 250 250 200
Pagina web

200 - - - -
Redes Sociales

300 150 100 100 50
Prensa

600 600 600 600 600

Elaborado por: Alvarado Pico Jordy

69



3. OPERACIONES

3.1.Producto

3.1.1. Descripcion del Producto

El producto que ofrecera la empresa Sesame Life es leche vegetal a base de semillas
de sésamo, el cual contiene altos beneficios nutricionales, aportan proteinas vegetales de alta
calidad, mayor calcio que la leche animal y un buen sabor, no contiene lactosa ni colesterol,
son ricas en acidos grasos insaturados, tienen un bajo contenido en sodio, no suelen llevar sal

afiadida.

3.1.2. Diserio del producto

El producto leche de sésamo se distribuira mediante botellas de plasticos de 500ml,
en las encuestas realizadas, las personas prefieren adquirir este producto en dicha

presentacion por ser mas practicas de llevar, a mas de ser un envase reciclable.

FIGURA 23: DISENO DEL PRODUCTO

Elaborado por: Alvarado Pico Jordy
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Etiqueta del producto

Para dar mayor seguridad y confianza a nuestros posibles clientes se disefiard una
etiqueta del producto con el nombre de la compaiia que lo elabora, con el fin de que las

personas lo conozcan.

La etiqueta contiene un analisis en cuanto los beneficios nutricionales que
proporciona (Tablas de Composicion de Alimentos), también se incluira el sello del INEN,
en cuanto a lo colores, se ha utilizado el amarillo ya que es un color ideal para llamar la
atencion, este color representa la energia, estimulando la actividad mental y esta asociado
con el color de la materia prima, por otro lado, contiene un fondo blanco que se relaciona con

la pureza y es utilizable para anunciar productos relacionados con la salud.

FIGURA 24: ETIQUETA DEL PRODUCTO

Analisis

Elaborado por: Alvarado Pico Jordy

Imagotipo

FIGURA 25: IMAGOTIPO

Elaborado por: Alvarado Pico Jordy
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El nombr¢ de la empresa Sesame Life que en espafiol significa “vida de sésamo” nace
del concepto de simplicidad ya que se logra que el logo sea facilmente memorable y

adaptable.

Para escoger la marca Sesame Life se sometid a una entrevista informal o conocida
como grupal focal, en la cual se presentd varias alternativas de nombre para la marca, entre
ellas: sésamun Life, Green Life, sésamo healthy, ajonjoli healthy, por ende, se optd por

nombrar a la marca como Sesame Life.

El isologo escogido representa las ramas de la planta de sésamo, cuya semilla es muy

conocida como ajonjoli.

Los colores que predominan son: el amarillo, el cual se relaciona a la energia y el

verde que representa vida y renovacion.

3.1.3. Aspectos Diferenciales

Leche de sésamo serd un producto de alta calidad, buscard satisfacer las necesidades
de las personas por adquirir y consumir productos con altos beneficios nutricionales, del
mismo modo, se conseguira que los posibles clientes se enganchen con dicho producto y se
haga conocida la marca, para lo cual, se utilizara canales de comunicacion efectivos como
son, las redes sociales y paginas web, exponiendo los beneficios del producto y a su vez
interactuando, dando una buena atencion al cliente via online con el fin de llegar a fidelizar

la marca.

La empresa Sesame Life, esta ciento por ciento comprometida con el consumo
saludable, la buena alimentacién y el estilo de vida saludable por parte de las personas, en
definitiva, estard en total innovacion para seguir creciendo y satisfaciendo las necesidades de

sus posibles clientes, dando mayor credibilidad y confianza.
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3.2.Proceso productivo

3.2.1. Proceso de elaboracion o servuccion

N ™
Adquisiciondela [ ) .. — ;
Materia prima [ Recepcion L Pesado Remojo }
J y,
. . Mezcla de agua v
Filtrar Molienda Coccion -y
ajonjoli
Agregar Aditivos } >{ Pasteurizado Envasado Etiquetado }
N
Reparto Almacenado }

FIGURA 26: PROCESO DE ELABORACION O SERVUCCION

Elaborado por: Alvarado Pico Jordy

3.2.2. Capacidad instalada o tamaiio

Para la produccion de la leche vegetal de sésamo, es necesario tener en cuenta la
capacidad que puede llegar a tener las maquinarias para la respectiva elaboracion, por tanto,

nuestra capacidad instalada se visualizara en la siguiente tabla.
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TABLA 35: CAPACIDAD INSTALADA

Capacidad de Mililitros Litros Unidades
produccion producidas
Produccion por hora 58750 58.75 118 botellas
Produccion Diaria 470000 470 944 botellas
Produccion Mensual 14100000 14.100 28.320 botellas
Produccion Anual 169200000 169.200 339.840 botellas

Elaborado por: Alvarado Pico Jordy

3.2.3. Tecnologias necesarias para la produccion

Para realizar las operaciones de produccion de la leche vegetal de sésamo se requieren

de maquinarias y equipos que son necesarios para comenzar a realizar las actividades de

operacion.

A continuacion, se detallan las maquinarias necesarias y los equipos para la respectiva

operacion.
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TABLA 36: TECNOLOGIAS DE PRODUCCION

Detalle Cantidad Precio Total Proveedor
Magquina llenadora 1 $10.900,00 $10.900,00 Asian
(dosificadora) Machinery
Maquina 1 $13.300,00 $13.300,00 Asian
procesadora semi Machinery
industrial
Maquina 1 $1.6750,00 $1.6750,00 Mercado
pasteurizadora libre
Licuadora 2 $670,00 $1.340,00 Mercado
industrial libre
Balanza 1 $100,00 $100,00 Mercado
libre
Cémara de 1 $1.750,00 $1.750,00 Mercado
enfriamiento libre
Recipientes 4 $25,00 $25,00 Plasti Lopez
TOTAL $ 29.165,00

Elaborado por: Alvarado Pico Jordy
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Equipos necesarios para las actividades de operacion.

TABLA 37:EQUIPOS PARA LAS ACTIVIDADES DE PRODUCCION

Activo Cantidad Precio Total
Computadores 1 b 500,00 § 500,00
Laptop 2 $ 600,00 § 1.200,00
Impresora 3 8 350,00 § 1.050,00
Aire acondicionado 3 $ 400,00 8 1.200,00
Teléfono convencional 4 3 30,00 $ 120,00
$4.070

TOTAL

Elaborado por: Alvarado Pico Jordy

3.2.4. Cronograma de produccion

Sesame Life, entre su cronograma de produccion, elaborara el producto de manera
diaria, en la cual se producird 58,75 litros por hora, es decir, al dia se va obtener una
produccion de 470 litros equivalente a 944 botellas de producto terminado, de esta manera
podemos saber que nuestra capacidad mensual serda de14.100 litros equivalentes a 28.320

botellas mensual.

Cabe destacar que el proceso de produccion lleva su tiempo, pero gracias a las
maquinarias se realizara de una manera mas rapida y eficaz para cumplir con nuestra meta

de produccion, cuidando siempre la calidad del producto.

3.2.5. Control de calidad

Para garantizar la calidad del producto se debe regir a un proceso de control de
calidad, en el cual, se cita algunas actividades a considerar a fin de controlar la calidad del

producto final.
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e Se medira el nivel de satisfaccidon, se atendera los inconvenientes y se
considerara las sugerencias de mejora del producto final y/o servicio.

e Controlar la calidad de los suministros

e Control de la materia prima: esta debe ser fresca y de calidad la cual sea
garantizada por el proveedor.

e Implementar estrategias de Benchmarking a fin de contribuir a la mejora
continua del control de calidad y procesos

e Realizar encuestas periddicas para el cliente interno, con el fin de incluir
sus aportaciones para mejorar el ambiente laboral y a su vez influira en la
elaboracion de los productos.

e Los colaboradores deben tener un riguroso cuidado durante la elaboracion
del producto, utilizando la indumentaria que se requiere como gorros,
mandiles, guantes, etc.

e se debera realizar el aseo correspondiente pre a la elaboracion del
producto, con maquinarias limpias, sin polvos ni desechos que
perjudiquen el producto final

e Seguimiento sobre el proceso de elaboracion del producto.

3.3.Equipos e infraestructuras necesarias

Para sus respectivas operaciones, la empresa Sesame Life contard con un tipo de
arriendo, el lugar estd ubicado en la parroquia los esteros y los tipos de adecuaciones a

realizarse seran de arreglos de paredes e instalaciones eléctricas.

Mobiliario

La empresa Sesame Life dispone de activos mobiliarios que se presentan a

continuacion.
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TABLA 38:MOBILIARIO

Activo Cantidad Precio Total

Silla de oficinas 3 b 110,00 $ 330,00

Escritorio 3 3 170,00 3 510,00

Sillas estaticas 6 3 18,00 b 108,00

Archivador 1 $ 90,00 $ 90,00
1.038

TOTAL

Elaborado por: Alvarado Pico Jordy

Elementos de Transporte

Para una correcta distribucion de la mercaderia, la empresa Sesame Life contara con

un camion de carga descrito a continuacion.

TABLA 39:ELEMENTOS DE TRANSPORTE

Vehiculos

Material Cantidad Precio Total
camion de mercaderia

1 35.244 35.244

TOTAL 35.244

Elaborado por: Alvarado Pico Jordy

3.4.Requerimientos de mano de obra

La empresa Sesame Life contara con 8 trabajadores, cada uno desempenando

diferentes roles y funciones operativas.
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A continuacion, se realiza un listado de todo el recurso humano necesario para la

produccioén y el sueldo que recibiran por prestar sus servicios, del mismo modo, se debera

pagar todo el beneficio de acuerdo a la ley.

TABLA 40:MANO DE OBRA SUELDOS

Cargo

personal

Gerente G.

Secretaria

Publicista

vendedor1

vendedor?2

operariol

operario2

Almaceén

Total

Remuneracion $

Mensual

500

394

394

394

394

420

420

394

3.310

Beneficios $

Com T. 13er S. 14to S.
ision Anual
es

500 394
- 6.000

394 394
- 4.728

394 394
- 4.728

394 394
- 4.728

394 394
- 4.728

420 394
- 5.040

420 394
- 5.040

394 394
- 4.728
) 30,720 3.310 3.152

Vacac.

250

197

197

197

197

210

210

197

1.655

A.

Patronal

669,0

527

527,2

5272

5272

562,0

562,0

527

4.429

Total,

anual

7.813

6.240

6.240

6.240

6.240

6.626

6.626

6.240

52.266
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Elaborado por: Alvarado Pico Jordy

En la siguiente tabla, se muestra al personal externo que contratara la empresa.

TABLA 41:MANO DE OBRA EXTERNO

Servicios profesionales

Item Unid. P. Total,  Total,
Totales unitario Mes anual
Contador Externo
1,0 100,00  100,0 1.200,0

Elaborado por: Alvarado Pico Jordy

3.5.Requerimiento de insumos productivos

Se detalla un listado de los requerimientos de insumos productivos, en el cual, se
tomara en consideracion los costos fijos y variables los mismos que son necesarios para las

actividades operativas.

Costos fijos

e servicios basicos, necesarios para las funciones operativas independiente de esto los

negocios no podrian realizar sus funciones de operacion.

TABLA 42:SERVICIOS BASICOS

Servicios bdsicos

Item Unid. P. Total Total
Totales unitario Mes anual
Luz
1,0 300,00  300,0 3.600,0
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Agua

1,0 60,00 60,0 720,0
Internet
1,0 28,00 28,0 336,0
Telefonia
1,0 18,00 18,0 216,0
Totales
406 4.872
Elaborado por: Alvarado Pico Jordy
e Arriendo, ubicado en los esteros con division para el area operativa.
TABLA 43:ARRIENDOS
Arriendos
Item Unid. P. Total, Total,
Totales unitario Mes anual
Arriendo de edificio
1,0 600,00  600,0 7.200,0
Totales
600 7.200

Elaborado por: Alvarado Pico Jordy

e Utiles de oficina, necesarios para llevar el control en cuanto inventario, contratos,

facturas, etc.

TABLA 44:UTILES DE OFICINA

Utiles de oficina
Item Unid. Totales P. unitario Total, Mes Total, anual
Resmas de hojas 2,0 350 8 7,00 § 84,00
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pagquete por 4 de tinta 1,0 20,00 $ 20,00 8 240,00

Folder 2,0 4,00 b 8,00 $ 96,00
caja de Esferos x50 1,0 4,50 8 4,50 $ 54,00
Totales $ 39,50 $474,00

Elaborado por: Alvarado Pico Jordy

e Implementos de limpieza, indispensables para que el lugar este impecable y sobre
todo para el area de produccion, eliminando cualquier tipo de bacterias que se pueda

alojar en el piso.

TABLA 45:IMPLEMENTOS DE LIMPIEZA

Implementos de limpieza

Item Unid. P. Total Total

Totales unitario Mes anual
Trapeador

5,0 3,00 15,0 180,0
Escoba

5,0 2,50 12,5 150,0
Desinfectante

10,0 2,00 20,0 240,0
paquete Fundas de basura

24,0 1,50 36,0 432,0
Fastillas de retrete

12,0 2,00 24,0 288,0
Guantes de limpieza

4,0 2,50 10,0 120,0
Caja de Mascarillas desechables x100

1,0 5,00 5,0 60,0

Totales 123 1.470

Elaborado por: Alvarado Pico Jordy
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e Mantenimientos, para un correcto funcionamiento de los bienes de la empresa que

intervienen de una u otra manera en las actividades operativas.

TABLA 46: MANTENIMIENTOS

Mantenimientos
Item Unid. P. Total Total

Totales unitario Mes anual
Mantenimiento Aires acondicionados

0,3 40,00 13,3 160,0
Mantenimiento de camion

1,0 30,00 30,0 360,0
Mantenimiento Equipos informdaticos

1,0 25,00 25,0 300,0
Mantenimiento Maquinarias de produccion

0,2 800,00  133,3 1.600,0

Totales
202 2.420

Elaborado por: Alvarado Pico Jordy

Costos variables

En la siguiente tabla, se detallan los insumos necesarios para la correcta elaboracion

del producto, leche vegetal de sésamo.

TABLA 47:MATERIA PRIMA

Item Unidades Medida Valor

semillas de Sésamo 1 Quintal 70,00
Azucar 1 Quintal 37,00
Agua 1 Bidon 0,60
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Envase 1 Millar 6,00
Etiquetas 1 Millar 28,00

esencia de vainilla 1 Litro 2,50

Elaborado por: Alvarado Pico Jordy

3.6.Seguridad industrial y medio ambiente.

3.6.1. Normativa de prevencion de riesgos

Dentro de la seguridad industrial, se hace referencia a la industria de la alimentacion,
y en ellos se debe contar con un manual de normas y seguridad de accidentes profesionales,
a fin de vigilar y corregir todas aquellas condiciones y actos inseguros del medio laboral,
ademas, se debe contar con un sistema de proteccion contra catastrofes, y una correcta sefial

¢tica en cada uno de los puntos graves e importante de la empresa.

La higiene es una técnica aplicable en la identificacion de posibles enfermedades
profesionales, relacionas con agentes biologicos, tales como: virus, bacterias y hongos;
agentes fisicos, tales como: el ruido, la humedad, la intensidad de luz y la temperatura;
Agentes quimicos como, gases y sustancias quimicas (desinfectantes, insecticidas, etc.); asi
como los agentes psicosociales en el medio laboral, con el fin de evaluar estos parametros y
compararlos con los estandares maximos permisibles, con el objeto de implantar medidas y
compararlos con los estandares maximos permisibles, con el objeto de implantar medidas
que reduzcan estos problemas y proteger al trabajador, para no contar con enfermedades
profesionales, logrando estudiar, valorar, modificar y aplicarlo en el medio ambiente de

trabajo.

Como en toda empresa, existen riesgos laborales, por lo cual, se contara con seguro

privado para cada uno de los empleados y con los implementos adecuados para su proteccion.
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3.6.2. Normativa ambiental

La produccion de leche de vaca genera grandes cantidades de contaminacion, siendo
el CO2 y metano 2 de los grandes contaminantes, en cuanto al agua que se utiliza para el
proceso, la refrigeracion y la limpieza por cada litro de leche se emplean entre medio litro y
tres litros de agua, hasta dos de esos litros van al proceso y el resto para limpiar, cuyo residuo
no es potable. Sin contar con el agua que se necesita, tanto para cultivar, como para alimentar
al ganado. Por su parte la produccion de leche de sésamo no produciria tales cantidades de
contaminantes ni desperdicios de agua durante su proceso, debido a que los residuos de este
se pueden utilizar como subproductos tales como: Queso de sésamo o compost para plantas,
lo cual ayudaria a reducir el problema de contaminacion que si se produce en la industria

lactea.

La leche de sésamo al ser un producto vegetal y con materia prima organica, a la hora de
su elaboracion generara residuos, el mismo que no tiene ningun efecto de contaminacion
ambiental por ser organico, por otro lado, los envases plasticos en la actualidad son
considerados y utilizados como reciclaje por lo que tampoco afectara en el impacto

ambiental.

4. FINANCIERO
4.1.Sistema de cobros y pagos

4.1.1. Sistema de cobros

Sesame Life, realizara los cobros a sus clientes de manera efectiva, por otro lado, los
clientes mayoritarios seran los pequefios negocios los cuales se les distribuira el producto,

una vez que realizan el pedido se les factura y posterior a esto cancelan en efectivo.
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4.1.2. Sistema de pagos

Para la adquisicion de la materia prima se contara con la empresa Oleaginosas del

puerto Olipuerto S.A. el cual sera nuestro proveedor y se realizaran los pagos en efectivo.

4.2.Presupuesto de ingresos y costos

4.2.1. Presupuesto de ingreso

La empresa Sesame Life presente ingresos por conceptos de venta del producto que

ofrece “leche vegetal a base de semilla de sésamo”.

TABLA 48:PRESUPUESTO DE INGRESOS

Ariol Ario2 Afio3 Afnio4 Afio5

$ 177.214 $§ 186.395 § 196.052 $ 206.210 § 216.893

Elaborado por: Alvarado Pico Jordy

4.2.2. Presupuesto de costos

A continuacion, se presentan los presupuestos de costos y gastos anuales de la

empresa Sesame Life, dentro de un periodo de 5 afios.
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TABLA 49:PRESUPUESTOS DE GASTOS ANO 1

PRESUPUESTOS DE GASTOS ANUALES

ANO 1
Costos/Gastos Directo Indirecto Administ. Ventas $ Total
GASTOS DE PERSONAL 713.252 712.480 714.053 72.480 52.266
SERVICIOS PRESTADO - - 7.200 - 7.200
SERVICIOS BAS/COS 2.952 216 7.356 348 4.872
ARRIENDOS - 5.040 7.440 720 7.200
MATERIALES Y UTILES DE
. - - 7!
Fijos OFICINA 379 95 e
IMPLEMENTOS DE
LIMPIEZA - 71.176 221 74 1.470
MANTENIMIENTOS - 7.888 392 740 2.420
PUBLICIDAD 7.400 71.400
SEGURO POR SINIESTROS - 8.400 2.400 7.200 712.000
SubTotal 16.204 29.200 27.441 16.457 83.302
GASTOS DE PERSONAL - - - - -
SERVICIOS PRESTADO - -
PRI 31.708 3171.708
SubTotal 317.708 - = = 317.708
TOTAL 47.912 29.200 21.441 16.457 115.010

Elaborado por: Alvarado Pico Jordy

TABLA 50: PRESUPUESTOS DE GASTOS ANO2

PRESUPUESTOS DE GASTOS ANUALES

ANO 2

Costos/Gastos Directo Indirecto Administ. Ventas $ Total
GASTOS DE PERSONAL 14.357 6.759 8.469 13.517 43.102
SERVICIOS PRESTADO - - 1.223 - 1.223
SERVICIOS BASICOS 3.007 220 1.381 355 4.964
ARRIENDOS - 5.135 1.467 734 7.335

MATERIALES Y UTILES DE
" - - 97

Fijos  OFICINA 386 LA
IMPLEMENTOS DE LIMPIEZA - 1.198 225 75 1.498
MANTENIMIENTOS - 1.923 399 143 2.465
PUBLICIDAD - - -7 1.070 1.070
SEGURO POR SINIESTROS - 8.558 2.445 1.223 12.226
SubTotal " 17364 © 23793 ° 15996 17.212 ©  74.365

GASTOS DE PERSONAL - - - - o

SERVICIOS PRESTADO - - - - =

Variables SERVICIOS BASICOS - - - - =
COSTO DE LA MATERIA PRIMA 32.304 - - - 32.304
SubTotal 32.304 5 . . 32.304
TOTAL 49.668 23.793 15.996 17.212 106.669

Elaborado por: Alvarado Pico Jordy
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TABLA 51:PRESUPUESTOS DE GASTOS ANO 3

PRESUPUESTOS DE GASTOS ANUALES

ANO 3
Costos/Gastos Directo Indirecto = Administ. Ventas $ Total
GASTOS DE PERSONAL 14.626 6.886 8.628 13.772 43.912
SERVICIOS PRESTADO - - 1.246 - 1.246
SERVICIOS BASICOS 3.064 224 1.407 361 5.057
ARRIENDOS - 5.231 1.495 747 7.473
MATERIALES Y UTILES DE
Fijos  ORICINA - - 394 98 492
IMPLEMENTOS DE
LIMPIEZA - 1.221 229 76 1.526
MANTENIMIENTOS - 1.960 407 145 2.512
PUBLICIDAD - - - 968 968
SEEURY POR - 8.719 2.491 1.246 12.455
SubTotal " 176900 © 24240 " 16296 ° 17.414 ©  75.641
GASTOS DE PERSONAL - - - - =
SERVICIOS PRESTADO - - - - o
oo SERVGIOS baSICOS
PRIMA 32.912 - - - 32.912
SubTotal 32.912 = c . 32.912
TOTAL 50.602 24.240 16.296 17.414  108.553

Elaborado por: Alvarado Pico Jordy

TABLA 52:PRESUPUESTOS DE GASTOS ANO 4

PRESUPUESTOS DE GASTOS ANUALES

ANO 4
Costos/Gastos Directo Indirecto Administ. Ventas $ Total
GASTOS DE PERSONAL 14.901 7.015 8.791 14.031 44.738
SERVICIOS PRESTADO 4 - - 1.269 - 1.269
SERVICIOS BASICOS 3.122 228 1.434 368 5.152
ARRIENDOS - 5.330 1.523 761 7.614
MATERIALES Y UTILES DE
Fijos  ORICINA - - 401 100 501
IMPLEMENTOS DE
LIMPIEZA - 1.244 233 78 1.554
MANTENIMIENTOS - 1.996 415 148 2.559
PUBLICIDAD - - -7 968 968
SEGUROU FUOR
SESYINY Y ) - 8.883 2.538 1.269 12.690
SubTotal 18.023 24.696 16.603 17.723 77.045
GASTOS DE PERSONAL - - - - B
SERVICIOS PRESTADO - - - - =
Variables o b LA A TR : : : - -
PRIMA 33.531 - - - 33.531
SubTotal 33.531 = = - 33.531
TOTAL 51.554 24.696 16.603 17.723  110.575

Elaborado por: Alvarado Pico Jordy
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TABLA 53:PRESUPUESTOS DE GASTOS ANO 5

PRESUPUESTOS DE GASTOS ANUALES

ANO 5
Costos/Gastos Directo lnd;rect Ad;tmm Ventas $ Total
GASTOS DE PERSONAL 15182  7.147  8.956 14.294 45.579
SERVICIOS PRESTADO -7 - Tg203 " - 1.293
SERVICIOS BASICOS 3.180 233 1.461 375 5.249
ARRIENDOS - 5430  1.551 776 7.757
MATERIALES Y UTILES DE
Fijos  OFICINA - - 409 102 511
IMPLEMENTOS DE
LIVPIEZA - 1.267 238 79 1.584
MANTENIMIENTOS - 2.034 422 151 2.607
PUBLICIDAD - - - 7 66 866
SEMERI TR - 9.050 2586 1.293 12.928
SubTotal " 18.362 " 25.160 "16.915 © 17.936 © 78.373
GASTOS DE PERSONAL - - - - =
SERVICIOS PRESTADO - - - - =
vaaos SERVGOSBASICOS :
PRIMA 34.161 - - - 34.161
SubTotal 34.161 - - - 34.161
TOTAL 52.523 25160 16.915 17.936 112.534

Elaborado por: Alvarado Pico Jordy

Como se puede visualizar en las tablas, los presupuestos de los costos y gastos anuales
en el afio 1 serd de $115,010 dolares, en el afio 2 sera de $106.669, afio 3 sera de $108.553.
el afio 4 $110.575 y el afio 5 es de 112.534 ddlares, las variaciones por cada afio se deben a

la inflacién y aumento de produccion.

4.2.3. Estado proforma de pérdidas y ganancias

El estado proforma de pérdida y ganancia engloba los ingresos, costos de produccion,
utilidad bruta, gastos administrativos, depreciacion, utilidad neta, con el fin de conocer si

existe pérdida o utilidad dentro de un periodo de 5 afios.

TABLA 54: ESTADO DE PERDIDA Y GANANCIA
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ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS

Rubros 1 2 3 4 5

VENTAS NETAS 177.214 186.395 196.052 206.210 216.893
COSTO DE VENTAS

(-)Costos directos 47.912 49.668 50.602 51.554 52.5623
(-)Gastos indirectos 29.200 23.793 24.240 24.696 25.160
(-)Depreciacion 11.483 11.483 11.483 10.126 10.126
UTILIDAD BRUTA 88.619 101.451 109.727 119.834 129.084
(-)Gastos de administracién (A2) 21.441 15.996 16.296 16.603 16.915
(-)Gastos de venta (A2) 16.457 17.212 17.414 17.723 17.936
(-)Amort. de activos diferidos 392 392 392 392 392
UTILIDAD OPERATIVA 50.329 67.852 75.625 85.116 93.841
(-)Gastos financieros (Tabla amort) 5.352 4.510 3.566 2.509 1.326
V.A.LLPE 44.977 63.342 72.059 82.607 92.516
(-)Partcip. Empl. 15% 6.747 9.501 10.809 12.391 13.877
V.A IMP. RENTA. 38.230 53.840 61.250 70.216 78.638
(-)Impuesto a la renta 25% 9.558 13.460 15.313 17.554 19.660
UTILIDAD NETA 28.673 40.380 45.938 52.662 58.979

Elaborado por: Alvarado Pico Jordy

4.2.4. Anadlisis de punto de equilibrio

El punto de equilibrio de la empresa Sesame Life presenta una cantidad de 11.273
unidades a vender y en cuanto al valor que se obtiene por las cantidades vendidas sera de
$8,455 dolares.

TABLA 55: PUNTO DE EQUILIBRIO
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PUNTO DE EQUILIBRIO MENSUAL

Indicador

Costos Fijos

Unidades a Vender
Precio de venta u.
Costo variable u.

P. E. en unidades
P. E. en en US$

Unidades

1127,27
2254,55
3381,82
4509,1
5636,37
6763,65
7890,92
9018,2
10145,5
11272,7
12400
13527,3
14654,6
15781,8
16909,1
18036,4
19163,7
20290,9
21418,2
22545,5

T. Costos
Fijos

6.942
6.942
6.942
6.942
6.942
6.942
6.942
6.942
6.942
6.942
6.942
6.942
6.942
6.942
6.942
6.942
6.942
6.942
6.942
6.942

c.v.u

0,1
0,1
0,1
0,1
0,1
0,1
0,1
0,1
0,1
0,1
0,1
0,1
0,1
0,1
0,1
0,1
0,1
0,1
0,1
0,1

Valor

6.942
19690
0,75
0,134
11.273
8.455

T.C.v T.

151

303

454

605

756

908
1.059
1.210
1.361
1.5613
1.664
1.815
1.967
2.118
2.269
2.420
2.572
2.723
2.874
3.025

Elaborado por: Alvarado Pico Jordy

Total Costos Variables
Total Costos Fijos

Costos

7.093
7.244
7.396
7.547
7.698
7.849
8.001
8.162
8.303
8.455
8.606
8.757
8.908
9.060
9.211
9.362
9.5613
9.665
9.816
9.967
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PVP Prom.

0,8
0,8
0,8
0,8
0,8
0,8
0,8
0,8
0,8
0,8
0,8
0,8
0,8
0,8
0,8
0,8
0,8
0,8
0,8
0,8

Ingresos.

845
1.691
2.536
3.382
4.227
5.073
5.9718
6.764
7.609
8.455
9.300

10.145
10.991
11.836
12.682
13.527
14.373
15.218
16.064
16.909

Total
Unitario

Rentab.

-6.248
-56.5653
-4.859
-4.165
-3.471
-2.777
-2.083
-1.388
-694

0

694
1.388
2.083
2.777
3.471
4.165
4.859
5.653
6.248
6.942

2.642
6.942
9.584

0,49
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FIGURA 26: PUNTO DE EQUILIBRIO

Elaborado por: Alvarado Pico Jordy

4.3.Inversiones

Para llevar a cabo el Proyecto, la empresa Sesame Life tendra una inversion de
$101.371 ddlares, los mismos que estaran divididos en activos fijos, dando un total de

$72.618 y activo circulando con $28.753 ddlares.

TABLA 56: INVERSIONES

Inversion $

Activo fijo 872618
Activo circulante $28.753
Total $101.371

Elaborado por: Alvarado Pico Jordy
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4.3.1. Anadlisis de inversiones

En la siguiente tabla, se visualiza de manera detalla el plan de inversiones, el cual, se

realiza en funcion de los activos y el capital de trabajo.

TABLA 57: PLAN DE INVERSIONES

PLAN DE INVERSION Y ORIGEN DE FONDOS

PLAN DE INVERSION

Inversion fija Monto Aporte Credito Total
ACTIVOS
Terreno - - -
Edificio - - - -
Adecuaciones 1.141 1.141 - 1.141
Maquinarias, equipos y herramientas 33.235 5.000 28.235 33.235
Vehiculo 35.244  35.244 - 35.244
Muebles y equipos de oficina 1.038 500 538 1.038
Gastos de Constitucion 1.960 1.960 - 1.960
TOTAL 72.618 43.845 28.773 72.618
CAPITAL DE TRABAJO
Costo directo 11.978 10.000 1.978 11.978
Costo indirecto 7.300 3.000 4.300 7.300
Gastos Administrativos 5.360 5.360 5.360
Gastos de ventas 4.114 - 4.114 4.114
TOTAL 28.753 13.000 15.753 28.753

INVERSION TOTAL= INV.FIJA.+CAP.TRABAJO 101.371

Elaborado por: Alvarado Pico Jordy

4.3.2. Cronograma de inversiones

Entre las inversiones, la empresa Sesame Life cuenta con el aporte de un accionista y
el dueio del proyecto, esto se realizara desde el inicio de las operaciones, a su vez, se contara

con un crédito bancario el cual se utilizara entre los activos y el capital de trabajo.
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4.4.Plan de financiamiento

4.4.1. El costo del proyecto y su financiamiento

El costo del proyecto de la empresa Sesame Life es de $101.371 doélares, para
financiar el proyecto se realizara crédito Bancario que tendra una participacion del 44% y

recursos propios con una participacion del 56%.

TABLA 58: ORIGEN DE FONDOS

DETALLE MONTO %
Recursos propios 56.845 56%
Crédito bancario 44.526 44%
TOTAL 101.371 100%

Elaborado por: Alvarado Pico Jordy

Cabe recalcar que los recursos propios con el monto de $56.845 dodlares estan
divididos en el autor del proyecto con un 38% y un accionista con ¢l 62%, a continuacion, se

visualiza la estructura accionaria.

TABLA 59: ESTRUCTURA ACCIONARIA

DETALLE MONTO %
Jordy Alvarado 21.601 38%
Gregorio Alvarado 35.244 62%
TOTAL 56.845 100%

Elaborado por: Alvarado Pico Jordy
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4.4.2. Fuentesy usos de fondos

El estado de situacion inicial que se presenta, detalla de donde provienen los recursos
econdmicos de la organizacion, dando a conocer el origen de los fondos y que destino se les

dio a tales recursos.

TABLA 60:ESTADO DE SITUACION INICIAL

ESTADO DE SITUACION INICIAL

ACTIVOS PASIVOS
ACTIVOS CORRIENTE PASIVO CORRIENTE
Caja 28.753
TOTAL ACT. CTE. 28.753 TOTAL PASIVO CTE -
ACTIVOS FIJOS PASIVO A LARGO PLAZO
Maquinarias, equipos y herramienta 33.235 Crédito bancario 44.526
Muebles y equipos de oficina 1.038 TOTAL PASIVO LARGO PLAZO 44.526
Adecuaciones 1.141  TOTAL PASIVO 44.526
Terrenos -
Edificios -
Vehiculos 35.244
TOTAL ACT. FIJOS 70.658 PATRIMONIO
ACTIVOS DIFERIDOS CAPITAL 56.845
Gastos de puesta en marcha. 1.960 TOTAL PATRIMONIO 56.845
TOTAL ACT. DIFERIDOS 1.960
TOTAL ACTIVOS 101.371 TOTAL PAS.YPATR. 101.371

ELABORADO POR: ALVARADO PICO JORDY

4.4.3. Estado balance general

A continuacion, se presenta el estado financiero de la empresa Sesame Life, en la

cual, el balance muestra resultados de manera contable de los activos, pasivos y patrimonio.
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TABLA 61: BALANCE GENERAL

BALANCE GENERAL PROYECTADO

Rubros 0 1 2 3 4 5
Caja 28753 78.605 129.672 181.855 239.015 301.076
TOTAL ACT. CTE. 28753  78.605 129.672 181.855 239.015 301.076
ACTIVOS FIJOS
Inversion fija 70.658  70.658 70.658 70.658 70.658 70.658
ACTVOS Depreciacion acumulada (-) -11.483 -22.965 -34.448 44,574 -54.700
TOTAL ACT. FIJO NETO 70.658  59.175 47.693 36.210 26.084 15.958
ACTIVOS DIFERIDOS
Gastos preoperativos 1.960 1.960 1.960 1.960 1.960 1.960
Amortizacion acumuladas (-) - -392 -784 -1.176 -1.568 -1.960
TOTAL ACT. DIF. NETO 1.960 1.568 1.176 784 392 -
TOTAL ACTIVOS 101.371  139.348 178.540 218.849 265.490 317.033
Part. Empl. Por pagar - 6.748 9.502 10.810 12.392 13.878
Imp. por pager a la renta - 9.560 13.462 15.314 17.555 19.660
TOTAL PAS. CTE. - 16.308 22.964 26.124 29.947 33.538

pASvo |PASVO LARGO PLAZO

Crédiito bancario 44.526  37.517 29.667 20.875 11.028
TOTAL PAS. LARGO

PLAZO 44526  37.517 29.667 20.875 11.028
TOTAL PASIVOS 44.526 53.824 52.631 46.999 40.975 33.538
Capital 56.845  56.845 56.845 56.845 56.845 56.845
PATRIMONI | Utilida ejercicio anterior - - 28.679 69.064 115.006 167.670
0 Utilidad presente ejercicio - 28.679 40.385 45.942 52.665 58.980
TOTAL PATRIMONIO 56.845  85.524 125.909 171.851 224,515 283.495
TOTAL PAS. YPATR. 101.371 139.348 178.540 218.849 265.490 317.033

Elaborado por: Alvarado Pico Jordy
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4.5.Evaluacion

TABLA 62:EVALUACION

FLUJO DE FONDOS NETOS

Rubros 0 1 2 3 4 5
Utilidad Neta 28.679 40.385 45942  52.665 58980
(+)Depreciacion 11.483 11.483  11.483  10.126  10.126
(+)Amort. de activos diferidos 392 392 392 392 392
(-)Costo de inversion fija 72.618 - - - - -
(-)Capital de trabajo 28.753 - - - - -

(+)Recup. de capital de trabajo - - -

(+)Crédito recibido - - - - -
(-)Pago del capital (amortizacién) Prestamo 7.009 7.850 8.792 9.847  11.028
Flujo de fondos Netos -101.371 33.545 44.410 49.024 53.336  58.078
VAN 69.403

Tasa de descuento 11,2% Tasa de descuento

TIR 33,4% Tasa Int. Pasiva 5,92%
ROl (retorno de la inversion) 0,68 Riesgo Pais 5,28%

Elaborado por: Alvarado Pico Jordy

4.5.1. Valor actual neto o valor presente neto

El valor actual neto (VAN) para el funcionamiento de este proyecto es de $69.403

dolares, dicho valor reflejado nos garantiza la recuperacion del dinero invertido.

4.5.2. Tasa interna de retorno

Para el calculo de la tasa de interna de retorno del proyecto se toma en consideracion
los flujos de fondos netos de los 5 afios de operacion, se obtiene una tasa interna de retorno
de 33,4%, siendo un valor superior a la tasa de descuento 11,2%, en términos financieros el

proyecto para la empresa Sesame Life es rentable.
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4.5.3. Periodo de recuperacion de la inversion

TABLA 63: PERIODO DE RECUPERACION DE LA INVERSION

PERIODO DE RECUPERACION DE LA INVERSION

Anos Inversion FFN VPFFN VP Acum. Recup.

- -101.371 -101.371
1 33.545 30.166 30.166 -71.204
2 44.410 35.915 66.081 -35.290
3 49.024 36.653 101.734 364
4 53.336 34.882 136.616 35.246
5 58.078 34.158  170.774 69.403

" a 2
Formula: b 101.371
PR = a+[(b—c)/d)] c 66,081
d 35.653

~Donde:

A= Ao anterior inmediato a que se recupera la
inversion.

b= inversién inicial.

2 anos 11
meses 26 dias

[ C= Suma de Io flujos de efectivo anteriores.

[ d= FNE del afio en que se satisface la inversion.

Elaborado por: Alvarado Pico Jordy

El PRI nos permite medir el plazo de recuperacion de una inversion inicial. Como
podemos visualizar, el periodo de recuperacion de la inversion serd de 2 afios 11 meses y 26

dias.

4.5.4. Retorno de la inversion ROl

Para retorno de la inversion del proyecto (ROI) se identifica una ratio de 0,68 siendo un

proyecto rentable.

98



5. Anexos

5.1.Anexo 1

Modelo de encuesta

Link

de la encuesta: https://docs.google.com/forms/d/1Pwia-

vAqpHHY03Ho7tY LIbZXp-EUmmMtenyzB 1 XGuE/edit
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5.2.ANEXO 2: REALIZACION DE LAS ENCUESTAS
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5.3.Anexo 3: costos unitarios del producto

COSTOS UNTARIOS NENSUALES

W hin e e b b Gk W el

Sol e ssamo 10800 e vl 08 Mk § 005§ 000§ OfH

5.4.Anexo 4: tabla de amortizacion

Ll
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~ { oo 1960 A 000 MO0 § 005 § Ot
~{ onlocessano 1460 En A0 s OO0 S ON6 O
~f onlocesbano 1460 e 0 s 000§ 0
1

TABLA DE AMORTIZACION DEL CREDITO

CREDITO BANCARIO EN DOLARES
FORMADE PAGO: en amortizaciones anuales iguales

MONTO 44.525,53 PAGO $12.351,81
INTERES (ie) 12,00% PERIODO 5
Periodo Saldo Inicial Pago de interés Pago de capital Cuota Total  Saldo final

0
1 44.526 5.343 7.009 12.352  37.517
2 37.517 4.502 7.850 12.352  29.667
3 29.667 3.560 8.792 12.352  20.875
4 20.875 2.505 9.847 12.352 11.028
5 11.028 1.323 11.028 12.352 -
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5.5.Anexo 5: depreciacion de activos fijos

DEPRECIACION DE ACTVOS FIOS

DESTALLES VALOR % A Al Al M AS
MAQUINARIAS, EQUIPOS Y .
HERRAMENTAS 29165 0 2917 27 27 287 2917
EQUIPO DE OFICINA 4070 o 13 1% 13T - :
MUEBLES DE OFICINA 1.038 0% 104 104 104 104 104
ADECUACIONES 1,141 5 o il il o o
EDIFICIOS ° o g : : 0 °
VEHICULOS 30.04 0% 7MY 70 704 7049 1049
Total 7483 1148 1483 10126 10426
Acumulado 143 295 UMb 45 54700

5.6.Anexo 6: Activos diferidos

ACTIVOS DIFERIDOS

INVERSION DIFERIDA
Denominacion Valor
Permisos municipales y otros 1.510
Gastos de constitucion 450
TOTAL 1.960
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5.7. ANEXO7. APORTE DEL ACCIONISTA
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