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RESUMEN

El presente estudio tiene como finalidad examinar la factibilidad de desarrollar
una microempresa dedicada a la importacion de prendas de vestir desde China. De
acuerdo a varias investigaciones realizadas en Ecuador, arrojan como resultado que la
poblacién culturalmente se caracteriza por la compra de prendas de vestir importada,
especialmente del pais del continente asiatico como es China, convirtiéndose asi; como
uno de los principales proveedores de vestimenta en el pais.

El presente proyecto, ha sido analizado para implementarse en el mercado de la
ciudad de Manta, por lo que se ha levantado informacion al respecto de la poblacion
comprendida entre los 15 hasta los 30 afios de edad.

Segun informacion obtenida por el INEC y el Banco Central, la ciudad de Manta
es considerada como generadora de grandes aportes economicos al PIB del pais, debido
a su puerto pesquero, grandes industrias acentuadas en el cantén y pymes comerciales.

Como ya se menciono, el proyecto estara dirigido a un mercado comprendido
por la poblacion joven, de edades comprendidas entre los 15 hasta los 30 afios, debido a
que es un mercado facil de captar e influir a través de la tecnologia y la moda.

Este estudio cuenta con cinco capitulos en los que cada uno detallan los diversos
analisis realizados como estudio situacional, segmentacion de mercado, estudio técnico,

analisis econdmico y financiero.

Palabras Claves: Microempresa, factibilidad, prendas de vestir, Manta.
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INTRODUCCION

El sector textil es uno de los mas representativos econémicamente en el mundo,
debido a que es generador de multiples plazas de empleo y de recursos fiscales para los
distintos paises que mantengan la actividad. En el caso de Ecuador la industria textil es
considerada como un pilar fundamental para la economia nacional, los ecuatorianos
compran por lo menos una prenda de vestir al mes y las mujeres compran un minimo de
dos articulos por mes, debido a las tendencias actuales; generando asi que aumente el
ingreso per Céapita por afio.

Hay que tener en cuenta que la vestimenta esta considerada como una de las
necesidades basicas segin Maslow, puesto que; el ser humano necesita de alimentacion,
educacion, vivienda, salud y vestimenta para tener una vida digna.

Por esta razon en Ecuador, las familias destinan recursos a la compra de prendas
de vestir, especialmente a aquellas que son importadas, a causa de un tema cultural, el
pais siempre ha sido considerado un pionero en la exportacion de materias primas mas
no de productos finales; razon por la cual la poblacién ecuatoriana afirma que no existe
especializacion técnica y prefieren comprar productos importados porque tienen una
mejor calidad, especialmente la proveniente del pais chino.

El presente proyecto de inversion tiene como finalidad evaluar la factibilidad de
la creacion de una microempresa importadora de articulos de vestir desde China,
proyecto que esta dirigido a un segmento de mercado comprendido entre los 15 hasta
los 30 afios de edad, en la ciudad de Manta.

El presente estudio se encuentra divido en cinco capitulos los cuales detallan un
analisis mas profundo y permite examinar la factibilidad de la creacion de una

microempresa importadora de articulos de vestir desde China.
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En el primer capitulo se realiza un estudio estratégico, en el que se investigan los
diferentes entornos externos ¢ internos a los cuales se enfrenta el proyecto detallando un
marco politico, tecnoldgico, social, economico y de la misma manera a las
oportunidades que se presentan y sus ventajas para competir en el mercado actual.

En el segundo capitulo se estudia el mercado en donde se situara el proyecto asi
mismo la oferta, demanda y la demanda insatisfecha, esta ultima fundamental ya que se
atendera una porcion de acuerdo a la capacidad instalada del proyecto, en este capitulo
se presentan los resultados obtenidos de las encuestas para determinar las necesidades
del mercado y la creacion de estrategias para poderlo atender.

En el tercer capitulo se detalla el estudio técnico, en este apartado se examina el
sector donde se desarrollara de manera fisica la microempresa, de igual forma los
procesos tecnologicos, financieros y el talento humano para que el proyecto pueda
operar.

En el cuarto capitulo, se aplica una valoracion financiera con la finalidad de
analizar la rentabilidad del proyecto en un horizonte de tiempo de cinco afios, por
ultimo, el quinto capitulo, muestra la evaluacion del presente estudio de manera
financiera por lo tanto se valoran los indicadores financieros para determinar la
factibilidad de la creacion de una microempresa importadora de articulos de vestir desde

China.
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PROYECTO DE INVERSION PARA LA CREACION DE UNA
MICROEMPRESA IMPORTADORA DE ARTICULOS DE VESTIR
DESDE CHINA
CAPITULO 1: ESTUDIO ESTRATEGICO

1.1. ANALISIS ESTRATEGICO

1.1.1. Analisis del Macroentorno

De acuerdo a la investigacion realizada por Valdivieso, Siluk y Michelin (2022),
detallan que el sector textil en el mundo representa una de las actividades
representativas en cuanto a la generacion de ingresos econdmicos, sumandole a esta
actividad el impacto social generando beneficios como la creacion de muchas plazas de
empleo permitiendo el poder adquisitivo en la sociedad.

En Ecuador no es la excepcion, este sector se mantiene entre los principales
generadores de recursos economicos, a pesar de que en los tultimos afnos han registrado
reducciones significativas en sus utilidades, posicionandose como uno de los sectores
con crecimiento a largo plazo (Valdivieso, Siluk y Michelin, 2022). Esto altimo
originado por la pandemia, “(...) el sector ha representado durante los ltimos afios
entre el 1 y el 1.1% del PIB nacional, teniendo una caida hasta el 0,8% en 2020 (...)”
(ICEX, 2021, p.5).

Adicional, el Ecuador es conocido como productor y exportador de materias
primas, por lo que citando a Villegas, Salazar, Ferndndez y Mendoza (2019),
determinan lo siguiente:

En el caso del consumo de los hogares, la industria nacional de Bienes de

consumo final enfrenta una alta competencia proveniente del exterior y existe

una alta propension a importar por parte de los hogares ecuatorianos incluso de

bienes que son producidos internamente. (parr. 25)
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Es decir, en el pais existe una alta preferencia de consumo a productos
importados frente a los producidos en Ecuador, por parte de las distintas familias, una
de las principales causas es debido a que el Ecuador no tiene la especializacion técnica y
a que siempre se ha caracterizado por producir y exportar la materia prima a los
productores, forjando de esta manera que la poblacion se acostumbre al consumo de
productos importados.
1.1.1.1.  Factor Politico y Legal.

Desde el punto de vista de Primicias (2023), el gobierno endurecid los controles
de importacién de prendas de vestir, debido a que existia competencia desleal y la
subvaloracion al producto nacional, a razon de que en Ecuador se importaba la tela para
elaborar la prenda, generando un mayor costo que la importacion de la prenda por tal
motivo el gobierno emite el acuerdo Ministerial 2023-003.A, el 03 Julio de 2023; para
regularizar esta situacion frente al productor nacional. El “Ministerio de Comercio
Exterior fijo precios minimos de $4,00 y $20,00 por Kilo para las importaciones de
ropa, para evitar la Subvaloracion” (Primicias, 2023, parr. 1).

Segun el Servicio Nacional de Aduana del Ecuador, para realizar actividades de
importacion, lo pueden ejecutar todas las personas naturales y juridicas, radicadas en el
pais, siempre y cuando estén registrados en el sistema ECUAPASS y cuenten con la
aprobacion del Servicio Nacional de Aduanas del Ecuador.

Por otro lado, el Banco Central del Ecuador (2024) menciona que, entre Ecuador
y China, se esta revisando un acuerdo comercial, TLC; Tratado de Libre Comercio, el
cual tiene como objetivo fomentar la expansion del comercio entre ambos paises y

motivar el crecimiento de la economia.
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1.1.1.2.  Factor Economico
La situacion econdmica actual del Ecuador se encuentra de la siguiente manera,

segun los datos obtenidos por el Banco Central del Ecuador (2023), muestra lo siguiente:
En el primer trimestre de 2023, el Producto Interno Bruto (PIB), present6 un
crecimiento interanual del 0,7% en comparacion con el mismo periodo del 2022,
impulsado por la variacion positiva de Consumo de los Hogares en 1,6%; Gasto
de Gobierno en 0,5%; y Exportaciones en 0,4%. Por otro lado, la Formacion
Bruta de Capital Fijo se contrajo en 5,2%, y las Importaciones disminuyeron en

1,3%. (BCE, 2023, parr.1)

Como sefiala el Banco Central, se estima que para finalizar el afio 2023, va
existir un crecimiento en las importaciones y el consumo en los hogares
aproximadamente del 3%, adicional provee que la economia crezca el 2,6%, en
comparacion al afio anterior (Banco Central del Ecuador, 2023).

El Ecuador esta atravesando por una situacion de incertidumbre por lo que de
acuerdo a Primicias (2023), revela que el pais mantiene actualmente 1971 puntos, en el
indicador de riesgo pais considerado uno de los mas altos en los ultimos tiempos;
panorama que afecta la economia del pais frente a los demas paises, restandole
competitividad a Ecuador originando que seamos menos atractivos a la inversion
extranjera. Una de las razones principales es la incertidumbre gubernamental originado
por actos de corrupcion, seguido de la situacion social actual; los altos indices de
delincuencia y sicariatos, inciden en que este indicador aumente perjudicando de

manera negativa la economia del pais.



21

A inicios del afio 2024, el Ecuador y China iniciaron un proceso de revision del
acuerdo comercial Tratado de Libre Comercio, este de ser firmado traeria muchos
beneficios al pais de acuerdo a la apreciacion del al Banco Central del Ecuador
establece:

Esto se conseguiria al permitir el acceso de productos nacionales a un mercado
conformado por alrededor de 1400 millones de consumidores, con un ingreso per capita
anual estimado de USD 19841 por paridad de poder adquisitivo, segin el Fondo
Monetario Internacional. Cabe destacar que, de acuerdo con estimaciones de este mismo
organismo, para 2024, la actividad econémica de China creceria en 4,2%, y este
dinamismo, se mantendria alrededor del 3,8% en promedio, para el periodo 2025-2028.
(parr.1)

Citando a Ministerio de produccion, comercio exterior, inversiones y pesca
(2023):

El Acuerdo Comercial con China permitira eliminar las barreras arancelarias
para productos actuales y potenciales de interés exportable para Ecuador, a la vez que
flexibiliza y hace mas expeditas las medidas sanitarias, técnicas o administrativas.
También, permitira a los sectores productivos garantizar un mayor acceso a insumos,
bienes intermedios, maquinaria, equipo y tecnologia de punta no producida a través de
facilidades y abaratamiento de importaciones. Por parte del consumidor habra una
mejora en el bienestar por disponer de una mayor variedad de productos finales de

calidad no producidos localmente, a precios competitivos. (p.4)

Se puede argumentar a lo anteriormente mencionado, que el mercado Chino
cada vez mas expande sus preferencias hacia mas insumos y productos del Ecuador

como los originarios por la pesca, madera, flores, frutas y metales, posicionando asi la
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marca ecuatoriana en las perchas chinas y permitiendo que esta a su vez sean mas
competitivas (Ministerio de Produccion, comercio exterior, inversiones y pesca, 2023,
p4)

De la misma manera, China se ha convertido en uno de los principales
proveedores del pais, asi lo asegura el Ministerio de Produccion, comercio exterior,
inversiones y pesca (2023): “(...) Alrededor del 77% de las importaciones estan
justamente concentradas en estos grandes rubros que ahora podran ingresar a Ecuador
en mejores condiciones, con beneficios para los dos lados, incrementando y mejorando
su competitividad” (p.4).
1.1.1.3.  Factor Social

De acuerdo a ICEX (2021), la mayoria de la poblacion ecuatoriana, tiene una
mayor tendencia a la compra de productos importados, el consumidor ecuatoriano
tiende a pensar que los productos importados son de mejor calidad y les brinda status
ante las demas personas.

Analizando el segmento de mercado especialmente el juvenil, se puede
determinar que este segmento de mercado se ve influenciado por las redes sociales, por
tal razon tienen una tendencia marcada a la compra de prendas de vestir de marcas
extranjeras y a través de medios como las paginas web (ICEX, 2021).

Otro dato importante dentro de la sociedad ecuatoriana segiin ICEX (2021), el
género femenino son las principales consumidoras, de acuerdo a la investigacion
realizada por el autor las prendas que mayormente consumen son: opa interior, blusas,
camisas, pantalones y chaquetas.

Por tltimo, el consumidor a la hora de comprar ropa siempre busca calidad
relacionada con la comodidad, los detalles como la tela y el disefio de la prenda otorga

ciertas caracteristicas especiales a la ropa que el ecuatoriano compra (Abad, 2009).
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1.1.1.4.  Factor Competencia
En el pais existen muchas empresas dedicadas a la importacion, distribucion y
venta de ropa, sin embargo; en la provincia de Manabi, especificamente en la ciudad de

Manta donde se llevara a cabo el estudio existen las siguientes empresas:

Tabla 1 Empresas Importadoras de prendas de Vestir, en la provincia de Manabi.

NOMBRE CIIU
CAZZANOVA S.A.S. G4641.21
ORAMWEAR S.A. G4641.21
IMPORTADORA PLATANOSPORTS S.A. G4641.21
BARO S.AA. G4641.21
GUALE & ZAMBRANO CASA JEANS S.A.
CASAJEANSGULEZA G4641.21
EL GRAN REMATE GARDOSGRAN S.A. G4641.21

Fuente: Superintendencia de Compaiiias (2022)

Elaborado por: Autora.

1.1.2. Analisis de la Industria
1.1.2.1. Amenaza de Nuevos Competidores.

Ingresar al sector textil especialmente a la importacion de prendas de vestir tiene
una puntuacion baja, debido a que se puede observar que la importacion de ropa va en
aumento afio tras afo, aunque existen leyes arancelarias que hacen que el producto se
encarezca para que pueda competir con la industria textil nacional no es obstaculo para
la cultura del consumidor ecuatoriano que hace que adquiera mas bienes importados que
nacionales.

Otro punto a tomar en cuenta es el contrabando que existe en el mercado y la
informalidad, siendo un punto desfavorable para la actividad debido a que las prendas
de vestir pueden encontrarse a un menor precio porque no pasaron por el control de la

SENAE, lo cual hace que sea mas atractiva la oferta al mercado.
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1.1.2.2. Producto Sustituto.

Actualmente, existen muchos productos sustitutos en el mercado y muchas
empresas extranjeras multinacionales invirtiendo en esta actividad econdmica, debido a
factores como experiencia dentro del mercado, cuentan con toda una cadena de
produccioén y distribucion que les han permitido un posicionamiento sostenible, asi
mismo; factores caracteristicos como la innovacion y diferenciacion juegan un rol
importante para ingresar a este mercado.
1.1.2.3. Rivalidad de los Competidores

Como se menciona anteriormente en este sector existen muchos competidores
con productos sustitutos, adicional existe la competencia desleal, hay un factor
desfavorable como el contrabando que hacen que el sector se encuentre desvalorizado.
1.1.2.4. Poder de Negociacion de los Proveedores

Los proveedores poseen un poder de negociacion bajo, los precios de
adquisicion son muy accesibles, la mano de obra del pais chino es muy econémica
abaratando el costo, por lo que permiten poder competir con un buen precio en el
mercado ecuatoriano.
1.1.2.5. Poder de Negociacion de los Compradores

El poder de negociacion con los compradores es alto, existen muchos sustitutos
en el mercado, por lo que el consumidor optara por una opcion que les ofrezca un buen
precio, buena calidad y sobre todo una prenda que este acorde a la tendencia actual.
1.1.3. Analisis interno.
1.1.3.1 VRIO

El analisis VRIO permite realizar una reflexion de los recursos que mantiene el
proyecto y en qué forma se pueden aprovechar estos para que pueda ser competitivo en

el tiempo.
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El presente proyecto cuenta con una ventaja competitiva financiera, se ha
realizado un estudio financiero previo en el que se plantea una estructura de costos y se
contara con un stock de mercaderia que permitira abastecer la demanda insatisfecha,
siendo estas ventajas competitivas que permitiran generar rendimientos a largo plazo.

A demas, se mantendra un control de inventarios y capital humano capacitado,
considerados como una igualdad competitiva frente a la competencia, sin embargo;
estos recursos son muy importantes dentro de los negocios debido a que son un factor
clave para el crecimiento del proyecto en el tiempo.

Por ultimo, el proyecto contard con una ventaja competitiva organizacional,
debido a que posee recursos organizacionales como: Plan de marketing, procesos de
planificaccion estratégica y estructuras organizacionales que permitiran ingresar al
mercado y a través de tacticas para que éste sea sustentable en el tiempo.

1.1.4. Anadlisis FODA

Tabla 2 Andlisis FODA

FORTALEZAS OPORTUNIDADES

Innovacion y estrategias de
Expectativa de que se reduzcan
diferenciacion para poder ingresar
los costos de importacion.
al mercado.

Conocimiento de mercado amplio
Producto importado a bajos
que proporciona informacion
costos, debido a que la mano de
importante respecto a las
obra es economica.
preferencias del consumidor.

DEBILIDADES AMENAZAS

Falta de experiencia de la
_ o Inseguridad Social por temas
microempresa en la participacion
como la delincuencia, sicariato y
del sector de comercializacion de
) extorcion a negocios.
ropa importada.
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Poco Capital Incertidumbre Politica

Competencia desleal

Amplia presencia de empresas

competidoras y productos sustitos.

Elaborado por: Autora

1.2. Planteamiento Estratégico
1.2.1 Vision y Mision

Vision

Ser una empresa referente a través del tiempo en la importacion de prendas de
vestir, reconocida a nivel provincial, manteniéndose dentro de los estandares de la ética
y la sostenibilidad.

Mision

Somos una empresa dedicada a la venta de ropa importada, en la ciudad deManta,

ofertando productos con los mejores precios del mercado y de alta calidad.

1.2.2. Objetivos Estratégicos
Objetivo General

Analizar la factibilidad de la creacion de una microempresa importadora de
prendas de vestir desde China.
Objetivos Especificos

Realizar un estudio de Mercado.

Identificar las preferencias y necesidades de los consumidores de la ciudad de
Manta.

Elaborar un Estudio técnico para la creacion de una microempresa importadora

de prendas de vestir desde China.
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Elaborar un andlisis financiero en un horizonte de 5 afios, para la creacion de
una microempresa importadora de prendas de vestir desde China.
1.2.3. Valores Institucionales

Los valores Institucionales estan basados en poder formar una microempresa
fuerte en ética, transparencia y respeto, teniendo siempre presente nuestra mision, vision

y objetivos.
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CAPITULO 2: ESTUDIO DE MERCADO

2.1. ANALISIS DEL MERCADO DE REFERENCIA

La microempresa estara ubicada en la ciudad de Manta, provincia de Manabi, en
este apartado se analizardn las tendencias del consumidor, a través de encuestas
realizadas a la poblacion de Manta, ciudad de referencia de estudio; y se realizara una
segmentacion de mercado, tomando en cuenta a hombres y mujeres en un intervalo de
edad de 15 a 30 afios, debido a que éste serd el mercado al cual estd enfocado el

producto a comercializar.

Tabla 3 Poblacion de la ciudad de Manta, Censo 2022

Sector Hombre Mujer Total
MANTA 108.677 112.445 221.122
SAN
MANTA | LORENZO 1.374 1.273 2.647
SANTA
MARIANITA 1.352 1.356 2.708
Total 111.403 115.074 226.477

Fuente: INEC. Poblaciéon por sexo, segun provincia, parroquia y canton de
empadronamiento.

Elaborado por: Autora.

Tabla 4 Poblacion segmentada por Edad, ciudad de Manta

0-6 7-17 18-29 30-59 60 80+
2023 21.891 25.535 26.242 93.412 40.900 9.572
Fuente: INEC, Poblacién de la ciudad de Manta 2023.

Elaborado por: Autora.

2.1.1. Analisis y Cuantificacion de la Demanda Actual y Futura.
Para poder realizar un analisis de la demanda actual, se ha recopilado

informacién por parte de fuentes como el INEC y el Banco Central del Ecuador, a
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continuacion, se adjunta la siguiente tabla con informacion respecto al gasto que

realizan los hogares en vestimenta, en la ciudad de Manta:

Tabla 5 Gasto de Bienes y Servicios en la ciudad de Manta 2023

Restriccion /
Costo
Grupos y Variacion Excedente en el
No. Actual | Distribucion del
Subgrupos de Mensual consumo
Orden en ingreso actual**
Consumo (%) En % del
dolares
délares | Costo
21 INDUMENTARIA 4,18 40,52 170,77 -130,24 -21,00
22 Telas, hechuras y 0,00 4,03 9,52 -5,49 -0,89
accesorios
23 Ropa confeccionada 2,57 20,54 62,48 -41,94 -6,76
hombre
24 Ropa confeccionada 8,19 15,95 98,76  -82,81 -13,35
mujer

Fuente: INEC. Canasta familiar vital

Elaborado por: Autora

Ahora bien, se ha podido observar mediante la tabla 5 que la vestimenta
comprende un gasto de $170.77, de acuerdo; al salario basico actual del pais representa
el 38% de los ingresos de una familia.

Segun la balanza comercial, las importaciones representan cada afio un
crecimiento, factor que permite determinar el consumo de la poblacidn, a continuacion;

se adjunta la tabla de las importaciones de bienes de consumo:



Tabla 6 Importaciones de Bienes de consumo (Millones de dolares) 2016-2022.
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Importaciones 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Bienes de consumo 3.375,1 4.410,3 5.016,4 4.945,9 4.117,0 5.132,9 6.057,4
No duraderos 2.066,1 2.412,2 2.615,5 2.745,3 2.610,6 2.956,9 3.370,5
Duraderos (5) 1.309,0 1.998,1 2.400,9 2.200,6 1.506,4 2.176,1 2.686,9

Fuente: Banco Central del Ecuador (BCE) (2023).
Elaborado por: Autora.
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Segun las apreciaciones del Banco Central del Ecuador (2023), la vestimenta se
encuentra dentro del rubro de Bienes de consumo duraderos, se puede observar en el afio 2022,
hubo un incremento de $510.9 millones de dolares correspondientes al 123% de crecimiento de
este rubro.

De acuerdo a la investigacion de Lideres (2023), donde cita a Javier Diaz, presidente de
la Asociacion de Industriales Textiles del Ecuador (AITE), determina “(...) La venta en centros
comerciales, la relacion de venta de ropa y textiles estimada es de 60% importados y 40%
nacionales” (pf.18).

Es decir que existe una alta demanda de vestimenta importada por parte de las familias
mantenses y ecuatorianas, lo cual se ve reflejado en las cifras de importaciones y en el gasto que
realizan las familias de la ciudad de Manta.

2.1.2. Andlisis y Cuantificacion de la Oferta Actual y Futura

Como se ha manifestado anteriormete el sector textil es uno de los mas importantes
dentro del Ecuador, debido a su alta representacion en la economia del pais y es uno de los
principales generadoes de empleo.

De acuerdo a ICEX (2021), en Ecuador existen aproximadamente 280 empresas
dedicadas a la fabricacion textil y venta de prendas de vestir.

Citando a ICEX (2021), determina que:

Durante la primera mitad de 2021, las ventas en comercios crecieron un 9,7% respecto al
mismo periodo del afio anterior y en concreto en el sector manufacturero, del que forma
parte la industria textil, esta cifra alcanz6 un 16,6% con 7.302 millones USD en ventas,
por lo que es previsible que, (...) la recuperacion del sector se vaya dando de forma

progresiva. (p.15)
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De acuerdo a Revista Gestion (2023), se citan los siguientes datos, correspondientes a las

ventas anuales del sector textil en el Ecuador.

Tabla 7 Ventas del Sector Textil en Millones de dolares

VENTAS EN MILLONES DE
PERIODO z
DOLARES

2016 $ 1.248,0

2017] $ 1.404,0

2018 $ 1.450,0

2019 $ 1.387,0

2020] $ 886,0

2021 § 1.000,0

20221 $ 1.143,0
Fuente: Revista Gestion

Elaborado por: Autora

Segun ICEX (2021), “el pais chino es uno de los principales paises proveedores de
prendas textiles en los tltimos cinco afios, representando 202 y 143 millones de ddlares
importados, seguido de Bangladesh y Vietnam que han importado 27 y 22 millones
respectivamente” (p.17).

En el pais existen las siguientes empresas, consideradas como las principales
representantes en el mercado de venta de ropa, de acuerdo a ICEX (2021):

Empresas de origen local:

e De Prati. Empresa ecuatoriana con Sede en Guayaquil y 78 afios de experiencia como
retail de moda y hogar, cuenta con 14 tiendas en todo el pais, importe neto de

$208,951,975.
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e [Etafashion. Empresa ecuatoriana con sede en Quito, es una tienda especializada en el
sector retail con 9 tiendas en el pais, ingresos de $76,961,060.
e Pasa. Empresa ecuatoriana con sede en la ciudad de Cuenca, con ingresos de
$11,963,727
e Super éxito. Empresa ecuatoriana con mas de 31 afios en el mercado, contando con 18
almacenes distribuidos a nivel nacional en ciudades como Guayaquil, Duran, Quito,
Quevedo, Machala, Manta, Portoviejo y Santo Domingo (Superéxito, 2023).
Empresas de Origen extranjero
e Tommy Hilfiger. Empresa de textil norteamericana, fundada en Nueva York, esta
localizada en los principales centros comerciales del pais.
e Adidas. Empresa textil, cuenta con locales comerciales en las ciudades del pais.
e Zara. [Esunaempresa internacional dedicada a la moda, cuenta con tiendas propias
dedicadas a la distribucion de las prendas de vestir (Zara, 2023).
e Tommy. Empresa textil estadounidense, fundada por Thomas Jacob Hilfiger, desde
donde se ha expandido a muchos lugares en el mundo (Vogue, 2023).
e Forever 21. Esuna marca Lider de la industria textil la cual esté al alcance todos, cuenta
con muchas tiendas a nivel nacional e internacional (Forever 21, 2023).
Los consumidores adquieren principalmente los productos textiles especialmente en
almacenes y boutiques, de acuerdo a ICEX (2021).
2.1.3. Cuantificacion de la Demanda Insatisfecha Actual y Futura
La demanda Insatisfecha se establecid, tomando en cuenta el crecimiento de la poblacion
segmentada en este estudio, la representacion del gasto en las familias mantenses y la oferta de

los competidores:



Tabla 8 Demanda de Prendas de vestir de la poblacion Mantense entre 15-30 afios
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Representacion Gastos De La
— Poblacion — Del Gasto En Poblacion Entre
Segmentada Manta Vestimenta Sobre | 15-30 Aiios En
E1 SBU 33% Vestimenta
2016 73.498 $ 366,00 | $ 139,08 | § 10.222.087
2017 76.888 $ 375,00 $ 142,50 | $ 10.956.526
2018 75.125 $ 386,00 $ 146,68 | § 11.019.347
2019 78.514 $ 394,00 $ 149,72 | $ 11.755.101
2020 87.213 $ 400,00 | $ 152,00 | $ 13.256.335
2021 88.049 $ 400,00 | $ 152,00 | $§ 13.383.390
2022 88.049 $ 425,00 $ 161,50 | $§ 14.219.852
2023 75.130 $ 450,00 | $ 171,00 | $ 12.847.230
Fuente: Banco Central del Ecuador 2016-2023.
Elaborado por: Autora.
Tabla 9 Demanda Insatisfecha en la ciudad de Manta, mercado de referencia 15-30 afios.
N Ofe.rta De Prefldas De Demanda Demanda
no Vestir EI;\;::, glludad De Pr?;?isrl)e Insatisfecha
2020 35627,1 87213 51586
2021 44516,1 88049 43533
2022 55622,8 85370 29747
2023 29737,0 74737 45000
2024 43418,0 90668 47250
2025 39625,0 91600 51975

Fuente: Ludefia, Serdan y Romero (2022)

Elaborado por: Autora.
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Tomado como referencia la base de datos presentada, se puede analizar que en la ciudad
de Manta existe demanda insatisfecha que se debe cubrir, con la finalidad de satisfacer a la
poblacién mantense entre 15 a 30 afios de edad.

2.1.4. Determinacion de la Demanda que atenderd el Proyecto

El proyecto atendera el 15% de la demanda insatisfecha durante el primer afio de
operatividad, a partir de cada afio se estima que el proyecto aumente en un 2% la demanda a
atender, ya que se espera que el proyecto tenga mayor experiencia y posicionamiento en el

mercado, y de ésta manera su capacidad aumente cada afio.

2.2. PLAN COMERCIAL
2.2.1. Objetivos del Plan Comercial.

Posicionar la microempresa en el mercado de la ciudad de Manta en las edades de 15 y
30 anos.

Innovar el mercado con prendas de vestir, que permitan que los clientes se sientan
cémodos y en tendencia a la moda con buenos precios.

Lograr relaciones solidas con los clientes, a través de una buena asesoria ya sea
presencial y virtual.

Incrementar el volumen de ventas en un 10% a partir del segundo afio de inicio del
proyecto.
2.2.2. Segmentos del Mercado.

El proyecto estara dirigido a la poblacion mantense, especialmente a un mercado juvenil
que comprende entre los 15 a 30 afios de edad. Se decide atender este segmento de mercado
debido a que se cuenta con clientes que les gusta comprar prendas de vestir mas de dos veces al

afio porque les gusta lucir bien y estar a la moda.
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2.2.2.1. Definicion de la Muestra Poblacional
En el presente proyecto se utiliza como método de investigacion la encuesta para poder
obtener resultados mas claros en lo que respecta a la investigacion de mercado. La encuesta esté
enfocada a la poblacion de la ciudad de Manta desde los 15 afios hasta los 30 afios de edad.
Para poder definir la muestra de nuestro estudio para una poblacion finita se utiliza la

siguiente formula:
Ecuacion 1 Formula para calcular la muestra

N * g272

"TIN-De? ¥ o222

Donde:

N= Tamaiio de la poblacion.

Z=Nivel de confianza del 95%.

0%= Desviacion estandar de la poblacion.

€= Limite aceptable del error muestral

2.2.2.1.1. Diseiio de la Muestra
Tamano del Universo: 77684.,4 ciudadanos con edades entre 15 hasta 30 aflos, radicados en la

ciudad de Manta (INEC, 2024).

77684 = 0,52 * 1,962

" = 77684 — 1) » 0,052 + 0.52 1,067

n = 382 personas a encuestar.



CUESTIONARIO

La presente encuesta esta dirigida a personas de 15 a 30 aiios de edad.

(Edad?
Sexo

Femenino |:| Masculino |:| Otro |:|

,Compra usted ropa importada?

[]sI [ 1NO

4.

,Con que frecuencia adquiere sus prendas de vestir?

1 a 5 veces al aflo |:|
6 a 10 veces al ano |:|
11 a mas veces al afno |:|

.Qué cantidad de dinero destina en cada compra de prendas de vestir?

$5,00a$ 50,00 |:|
$51,00a$ 100,00 |:|
$ 101,00 a $200,00 |:|
$201,00 a mas []

(En qué lugares prefiere adquirir sus prendas de vestir?

Centros Comerciales |:|

Boutiques |:|
Almacenes |:|

Internet |:|

. Qué aspectos valora mas al momento de adquirir sus prendas de vestir?

Precio []
Marca []
Calidad []

]
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Disefo

Comodidad |:|

8. (Estaria dispuesto a comprar ropa importada desde china?

[]sI [ INO

9. ¢Qué prendas de vestir compra usted con mayor frecuencia?

Vestidos
Blusas
Camisas
Camisetas
Chaquetas
Faldas
Pantalon

Shorts

Ooooodguon

Ropa Interior

10. ;Cuanto estaria dispuesto a pagar por estas prendas?

Prendas Precio Precio Precio
Vestidos [ ] 10 ] 25 |[] 30
Blusas I 15 L] 20 ||| 25
Camisas [ ] 10 ] 13 |[] 17
Camisetas I 20 L] 25 ||| 30
Chaquetas I 25 L] 30 ([ ] 35
Faldas I 13 L] 18 ||| 25
Pantalén ] 15 L] 20 || 23
Shorts I 7 L] 13 1] 18
Ropa Interior 7 . 12 . 16

11. ;En qué medios de comunicacion le gustaria recibir informacion acerca de las

promociones y productos que ofrecera la empresa?



12.

Television []
Radio |:|
Internet []
Revista []
Catalogos []
;De qué forma preferiria pagar sus compras?

Contado |:|
Tarjeta de crédito [ ]
Crédito 30 dias [ ]
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ANALISIS DE RESULTADOS

1. (Edad?

llustracion 1 Edad

EDAD
99

120

100

78
80 70

60 55

0 ’
20 18 12

(15,171 (17,191 (19,211 (21,23] (23,25] (25,271 (27,291 (29,31]
Elaborado por: Autora
Analisis: La encuesta estuvo enfocada a un grupo de personas entre los 15 a 30 afios de la
ciudad de Manta, Manabi; por lo que una vez tabulados los datos se obtuvo la siguiente
informacion: 99 personas respondieron que cuentan con una edad entre 23 a 25 afios,

representando al 25% de encuetados de la ciudad.

2. Sexo
Tabla 10
Sexo Total
Femenino 228
Masculino 154

Elaborado por: Autora

40
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Ilustracion 2 SEXO

SEXO

250

200
150

100
50

Femenino Masculino

Elaborado por: Autora

Analisis: en la encuesta realizada a la poblacion de la ciudad de Manta, entre 15 a 30 afios de
edad se puede observar que el sexo femenino predomina en las encuestas realizadas con un

porcentaje del 60%.

3. (Compra usted ropa importada?

Tabla 11
.Compra usted ropa importada? Total
NO 130
SI 252

Elaborado por: Autora

Ilustracion 3

(Compra usted ropa importada?
300
200
100

NO SI
Elaborado por: Autora

Analisis: Se obtuvo como respuesta que el 66% de encuestados

compran ropa importada.



42

4. ;Con que frecuencia adquiere sus prendas de vestir?

Tabla 12
.Con que frecuencia adquiere sus prendas de vestir? Total
1 a 5 veces al afio 264
11 a mas veces al afno 41
6 a 10 veces al afio 77

Elaborado por: Autora

llustracion 4

(Con que frecuencia adquiere sus prendas de
vestir?

6 A 10 VECES AL ANO

11 A MAS VECES AL ANO

1 A 5 VECES AL ANO

0 50 100 150 200 250 300

Elaborado por: Autora

Analisis: De acuerdo a la encuesta realizada el 70% respondié que 1 a 5 veces al afio realizan
compras de prendas de vestir, luego el 20% respondio que de 6 a 10 veces en el afio y por Gltimo

el 11% respondi6é que realizan sus compras de 11 a mas veces en el afio.

5. ¢Qué cantidad de dinero destina en cada compra de prendas de vestir?

Tabla 13

.Qué cantidad de dinero destina en cada compra de prendas de vestir? | Total

$ 101,00 a $200,00 42
$5,00a$ 50,00 199
$51,00a $ 100,00 128

$201,00 a mas 13




Elaborado por: Autora

Ilustracion 5

(Qué cantidad de dinero destina en cada compra
de prendas de vestir?

$201,00amas |

$51,00a$ 100,00

$5,00a$ 50,00

$ 101,00 a $200,00

0 50 100 150 200 250

Elaborado por: Autora

Analisis: El 52% de los encuestados respondi6 que destinan de 5,00 a 50,00 dolares a sus
compras de prendas de vestir, el 33% destina del 51,00 a 100,00 dolares mensuales a la compra
de prendas de vestir, el 10% destina de 100,00 a 200, 00 mensuales a la compra de prendas de

vestir.

6. ¢En qué lugares prefiere adquirir sus prendas de vestir?

Tabla 14
JEn qué lugares prefiere adquirir sus prendas de vestir? | Total
Almacenes 88
Boutiques 19
Centros Comerciales 178
Internet 97

Elaborado por: Autora



Ilustracion 6

(En qué lugares prefiere adquirir sus prendas de

vestir?
Internet |
Centros Comerciales
Boutiques |
Almacenes |
0 50 100 150 200

Elaborado por: Autora

Analisis: El 46% de los encuestados respondié que prefieren
realizar sus compras en centros comerciales, el 25% a través de internet y el 23% a través de

almacenes.

7. ¢Qué aspectos valora mas al momento de adquirir sus prendas de vestir?

Tabla 15
.Qué aspectos valora mas al momento de adquirir sus prendas de vestir? | Total
Calidad 165
Comodidad 55
Disefio 44
Marca 15
Precio 103

Elaborado por: Autora

44
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Ilustracion 7

(Qué aspectos valora mas al momento de adquirir
sus prendas de vestir?

180
160
140
120
100
80
60
40
20

Calidad Comodidad Disefo Marca Precio

Elaborado por: Autora

Analisis: El 43% de los encuestados respondi6 que valoran mas la calidad a la hora de elegir
sus prendas, el 26% determin6 que el precio es un factor importante y el 14% la comodidad.

8. ¢Estaria dispuesto a comprar ropa importada desde china?

Tabla 16

Estaria dispuesto a comprar ropa importada desde china? | Total
NO 81
SI 301

Elaborado por: Autora

llustracion 8

(Estaria dispuesto a comprar ropa importada
desde china?
400

300

200

100

NO SI

Elaborado por: Autora
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Analisis: El 79% de los encuestados respondi6 que si estarian dispuestos a comprar ropa
importada desde el pais China, mientras que el 21% respondié que no.

9. (Qué prendas de vestir compra usted con mayor frecuencia?

Tabla 17
. Qué prendas de vestir compra usted con mayor frecuencia? | Total
Blusas 82
Camisas 88
Camisetas 57
Chaquetas 22
Faldas 8
Pantalon 28
Ropa Interior 8
Shorts 8
Vestidos 81

Elaborado por: Autora

llustracion 9

(Qué prendas de vestir compra usted con mayor

frecuencia?
100
80
60
40
? [ ]
0 [ ] [
3 > o > S S & o s
& . \-__,‘L\ O\Q} R g a0 ns) & P
O N R
(. O %Q‘@

Elaborado por: Autora

Analisis: El 23% de los encuestados respondié que compran con mayor frecuencia camisas,
el 21% compras Blusas, seguido de los vestidos, el 14% de los encuestados respondid que

compran camisetas, y el 0,07% pantalones respectivamente.



47

10. ; Cuanto estaria dispuesto a pagar por estas prendas?

Tabla 18
.Cuanto estaria dispuesto a pagar por estas prendas? (Vestido) | Total
$ 10,00 251
$25,00 98
$30, 00 33

Elaborado por: Autora

llustracion 10

(Cuanto estaria dispuesto a pagar por estas
prendas? (Vestido)

300
200

100 ’—‘
0
$ 10,00 $ 25,00 $30, 00

Elaborado por: Autora

Analisis: De acuerdo a los resultados obtenidos el 65% respondid que esta dispuesto a
pagar por un vestido $10,00; el 25% respondi6 que estaria dispuesto pagar $25,00 y el 0,8% esta

dispuesto a pagar por un vestido $30,00.
Tabla 19

.Cuanto estaria dispuesto a pagar por estas prendas? (Camisas) Total

$10,00 229
$13,00 112
$17,00 37

Elaborado por: Autora
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Ilustracion 11

(Cuanto estaria dispuesto a pagar por estas
prendas? (Camisas)

250
200
150

100

50

0
$25,00 $30,00 $35,00 (en blanco)

Elaborado por: Autora

Analisis: El 60% de los encuestados respondio que estaban dispuestos a pagar por una
camisa $25,00; el 29% respondid que estaban dispuestos a pagar $30,00 y el 0,9% estaria

dispuesto a pagar $35,00.

Tabla 20

Cuanto estaria dispuesto a pagar

por estas prendas? (Camisetas) Total

$20,00 296
$25,00 55
$30,00 19

Elaborado por: Autora

Ilustracion 12

(Cuanto estaria dispuesto a pagar por estas
prendas? (Camisetas)

250
200
150

100

50

0
$25,00 $30,00 $35,00 (en blanco)

Elaborado por: Autora
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Analisis: las encuestas realizadas dieron como resultado que el 70% de encuestados estan
dispuestas a pagar$25,00 por una camiseta, el 14% esta dispuesto a pagar $30,00 y el 0,4%, esta

dispuesto a pagar por $35,00 por cada camisa.

Tabla 21

JCuanto estaria dispuesto a pagar por estas

prendas? (Chaquetas) Total

$25,00 204
$30,00 105
$35,00 65

Elaborado por: Autora

Ilustracion 13

(Cuanto estaria dispuesto a pagar por
estas prendas? (Chaquetas)

400

O T e—

$25,00 $30,00 $35,00 (en blanco)

Elaborado por: Autora

Analisis: El 53% respondio que estan dispuestos a pagar por una chaqueta $25,00, el 27%

esta dispuesto a pagar por una chaqueta $30,00.

Tabla 22
,Cuanto estaria dispuesto a pagar por
estas prendas? (Pantalon) Total
$15,00 191
$20,00 118
$23,00 69

Elaborado por: Autora



Ilustracion 14

(Cuanto estaria dispuesto a pagar por estas
prendas? (Pantalon)

300
200

-

$15,00 $20,00 $23,00 (en blanco)

Elaborado por: Autora

Analisis: el 50% de los encuestados respondié que estan dispuestos a pagar $15,00 por

un pantalon de $20,00 el 30% y el 18% respondid que estaria dispuesto a cancelar $23,00.

Tabla 23
,Cuanto estaria dispuesto a pagar por
estas prendas? (Shorts) Total
$13,00 106
$18,00 29
$7,00 239

Elaborado por: Autora

Ilustracion 15

. Cuanto estaria dispuesto a pagar por
estas prendas? (Shorts)

400

200
0 (| T

$12,00 $16,00 $7,00 (en blanco)

Elaborado por: Autora

50
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Analisis: el 63% de los encuestados respondié que estan dispuestos a pagar $7,00 por un
Short, el 27% esta dispuesto a cancelar por un short $12,00 y el 0,7% respondid que estaria

dispuesto a cancelar 16,00 por un short.

Tabla 24

,Cuanto estaria dispuesto a pagar

por estas prendas? (Ropa Interior) | Total

$12,00 55
$16,00 41
$7,00 274

Elaborado por: Autora

Ilustracion 16

. Cuanto estaria dispuesto a pagar por
estas prendas? (Ropa interior)

300
200

100

0

$12,00 $16,00 $7,00 (en blanco)

Elaborado por: Autora

Analisis: el 71% de los encuestados respondid que estan dispuestos a pagar $7,00 por ropa
interior, el 14% esta dispuesto a cancelar por opa interior $12,00 y el 11% respondid que estaria

dispuesto a cancelar 16,00 por ropa interior.



11. ;En qué medios de comunicacion le gustaria recibir informacion acerca de las

promociones y productos que ofrecera la empresa?

Tabla 25
JEn qué medios de JEn qué medios de
comunicacion le gustaria comunicacion le gustaria
recibir informacién acerca recibir informacion
de las promociones y acerca de las
productos que ofrecera la promociones y productos
empresa? que ofrecera la empresa?
Catalogos 49
Internet 295
Revista 8
Television 30

Elaborado por: Autora

Ilustracion 17

¢En qué medios de comunicacion le gustaria recibir
informacidn acerca de las promociones y productos que
ofrecera la empresa?

350
300
250
200
150
100

50 ’—‘
0 e
Catalogos Internet Revista Television
Elaborado por: Autora

Analisis: El 77% de los encuestados respondio que prefiere recibir las promociones y

publicidad a través de internet, el13% mediante catalogos y el 0,7% mediante television.

52
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12. ;De qué forma preferiria pagar sus compras?

Tabla 26
12. ;De qué forma preferiria pagar sus Cuenta de 12. ;De qué forma preferiria pagar sus
compras? compras?
Contado 235
Crédito 30 dias 66
Tarjeta de crédito 81

Elaborado por: Autora

Ilustracion 18

(De qué forma preferiria pagar sus compras?

Tarjeta de crédito l

Crédito 30 dias
Contado |

0 50 100 150 200 250

Elaborado por: Autora

Analisis: de acuerdo a las encuestas realizadas, los encuestados respondieron el 61% que
prefieren para sus compras de prendas de vestir al contado, el 21% con tarjeta de crédito y el
17% prefiere solicitar crédito a 30 dias.

2.2.3. Producto.

El proyecto comercializara los siguientes productos con la finalidad de satisfacer la

demanda insatisfecha del mercado:

e Vestidos

e Blusas

e (Camisas

e Camisetas
e Chaquetas
e Faldas
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e Pantalon
e Shorts

e Ropa Interior

Los mismos que serdn importados directamente desde China y que estan en la Gltima
tendencia de la moda.
2.2.4. Precio.

Se ha realizado el respectivo andlisis de mercado, se ha podido observar que los

productos que a continuacion se detallan cuentan con los siguientes precios:

Tabla 27 Precios referenciales de las prendas de vestir

Precios De Prati Etafashion
Vestido $ 49,99 $ 45,99
Chaqueta $ 59,99 $ 55,90
Camisa $ 35,99 $ 35,09
Falda $ 35,99 $ 35,99
Pantalon $ 39,99 $ 42,99

Fuente: Icex (2021)
Elaborado por: Autor

2.2.5. Plaza o Distribucion.

Segtin el levantamiento de informacion realizado a través de las encuestas, arrojaron
como resultado que los consumidores tienen una alta preferencia por realizar sus compras en
almacenes o Boutiques, la microempresa utilizara el canal de distribucion directo, a través de una
tienda fisica en la ciudad de Manta, que permita establecer contacto inmediato con los clientes

debido a que esto permitira poder asesorarlos y brindar una atencion de calidad.
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A la par se implementaré una tienda virtual como un segundo canal de distribucion para
aquellos clientes que por temas de estudio o trabajo no puedan acercarse a la tienda fisica y
puedan hacer sus compras desde la comodidad de sus hogares, y esto va a generar mucha
satisfaccion ya que se atiende a un mercado joven que estéd a la vanguardia de las tecnologias.
2.2.6. Promocion.

La estrategia a utilizar dentro del proyecto para poder captar y fidelizar a los clientes, es
realizar descuentos segun los voliumenes de compra que realice nuestro comprador o la forma de
pago que utilice.

Las redes sociales son un gran aliado, se han convertido en parte de nuestra cotidianidad
por lo que serd un medio de comunicacion eficaz y eficiente para poder promocionar y dar a
conocer el producto.

2.2.7. Presupuesto de Marketing.
El presente proyecto contard con marketing el cual serd tercerizado a través de la
prestacion de servicios con una agencia de marketing, para ello se cuenta con un presupuesto de

$150,0 mensuales representando $1800,0 anuales.
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CAPITULO 3: ESTUDIO TECNICO-ORGANIZACIONAL

3.1. ESTUDIO TECNICO

Dentro de este capitulo se definen todos los recursos que van a necesitarse para poder
ejecutar el proyecto de inversion para la venta de prendas de vestir, importadas desde China, en
la ciudad de Manta, con la finalidad de cuidar los recursos y saberlos aprovechar de esta forma se
cuida la inversion y el capital del proyecto generando una mayor rentabilidad.

3.1.1. Tamaiio del Proyecto Capacidad de produccion.

En cuanto al tamafio del proyecto este se definira de acuerdo a la capacidad de venta y
necesidades de la poblacion estudiada y segmentada anteriormente, esto a través de la
investigacion realizada al mercado objetivo a través de la observacion. El mercado que se
atenderd corresponde a uno muy versatil por lo que es importante estar a la vanguardia siempre
de la mano de la tecnologia y las redes sociales.

De igual forma, los recursos financieros y la tecnologia son un factor determinante del
proyecto, sin embargo; se cuentan con recursos limitados para satisfacer las necesidades de un
mercado.

3.1.2. Plan de produccion

Vega (citado en Bohoérquez, 2023) destaca el plan de produccion como lo siguiente:

“Dentro del proceso productivo se lleva a cabo las operaciones de elaboracion de un bien
o servicio, identificando cada etapa importante para obtener el resultado deseado” (p.27).

El proceso productivo de cualquier organizacion representa un factor importante puesto
que se establece una cadena desde el origen del producto hasta que el mismo genere un resultado

favorable, es decir; que el producto final llegue a satisfacer al cliente.
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En este apartado se detalla la planificacion del proceso interno de produccion, en este
caso de importacion y comercializacion hasta que el producto llegue desde China hasta el
consumidor final en excelentes condiciones.

1. Se realiza un prondstico anual de las cantidades de prendas a vender.

Tabla 28 Prondstico de unidades a Vender por ario.

Periodo 2025 2026 2027 2028 2029
Vestidos 1.543 1.790 2.046 2.312 2.587
Blusas 1.122 1.302 1.488 1.681 1.999
Camisas 912 1.058 1.209 1.366 1.411
Camisetas 561 651 744 841 941
Chaquetas 491 570 651 736 823
Faldas 772 895 1.023 1.156 1.294
Pantalon 1.052 1.220 1.395 1.576 1.764
Shorts 351 407 465 525 588
Ropa Interior 210 244 279 315 353
TOTAL 7.015 8.136 9.301 10.509 11.761

Fuente: Autora.

2. Serealiza la negociacion para la compra de las prendas de vestir con varios proveedores
de China.

3. Serealiza la importacion.

4. Se cuentay se revisa la mercaderia.

5. Se traslada la mercaderia a bodega.

6. Se contabiliza, se revisa y se percha para poder venderla.

3.1.3. Localizacion

Para determinar la localizacion del proyecto se realizé un estudio de macro localizacion y
micro localizacion, el objetivo es definir y analizar el mejor lugar para satisfacer las necesidades

de un sector; contribuir con el empleo y recursos para un lugar en concreto.
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3.1.3.1. Macro Localizacion

La microempresa estara localizada en la ciudad de Manta, ubicada en la provincia de
Manabi, Ecuador.

Manta se caracteriza por estar en un lugar estratégico debido a que posee un gran puerto y
es una localidad desarrollada gracias a su ubicacion; en la ciudad existen multiples industrias y el
gran desarrollo comercial que dia a dia va en aumento, asi mismo las actividades relacionadas al
turismo han permitido el rapido crecimiento de la ciudad; por lo que existe un gran poder
adquisitivo a la poblacion que les permite comprar ropa y demas bienes (Gobierno de Manabi,

2023).

1lustracion 19 Mapa de Manta

N

N A

Fuente: https://es.m.wikipedia.org/wiki/Archivo:Manab%C3%AD - Manta.png
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3.1.3.2. Micro Localizacion

Una vez definida la ubicacién macro del proyecto, se procede a analizar la ubicacion
especifica del mismo dentro de la urbe, a través de analisis de distintos factores econdémicos,
fisicos e infraestructura.

Cercania del Mercado Objetivo

El mercado objetivo del presente proyecto es la poblacion de 15-30 afos de edad, por lo
que en la ciudad podemos encontrar esta concentracion de personas con estas caracteristicas
alrededor de la Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi, ya que los posibles clientes acuden
desde distintos sitios a este sector con la finalidad de estudiar; adicional existen negocios y
empresas cercanas para quienes trabajan, de la misma manera existe la facilidad de transporte
todas la linea de buses pasan por esta parte de la ciudad.

Vias de acceso y transporte

La ciudad de Manta cuenta con distintos medios de transporte: publico y privado. Todas
las lineas de buses se dirigen hacia la ciudadela universitaria, especialmente a la universidad por
la razon de que muchas personas vienen desde muy lejos a estudiar a la universidad. El estudio
es un derecho gratuito y una herramienta fundamental para la sociedad, el Gad municipal se
enfoca en que existan los medios para que la poblacion pueda acceder a este servicio con ayuda
de vias en buen estado y el transporte activo (Manta, 2023).

Desarrollo del Sector

En los alrededores de la Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi se puede observar que
existen multiples negocios y locales comerciales, especialmente de alimentos, materiales y

suministros electronicos y de papeleria, existen muy pocos locales comerciales enfocados a la
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venta de prendas de vestir importadas aun cuando es fundamental debido a que los estudiantes
necesitan de las prendas de vestir para poder asistir a sus clases.

Infraestructura y Servicios Basicos

De acuerdo a las investigaciones realizadas en el sector, se pudo observar que, al ser un
sector concurrido de la ciudad, se encuentra con todos los servicios basicos necesarios y en los
alrededores de la universidad existen locales en alquiler para poder montar la microempresa.

3.1.3.2.2. Plano de Micro Localizacion

El proyecto estara ubicado en la calle 12, en las afueras de la Universidad Laica Eloy

Alfaro, a continuacién, se muestra el plano de la ubicacion:

1lustracion 20 Mapa de Micro localizacion

Universidad § Fostal el iatitnns
Laica Eloy & @
Facultad de Turism o Alfaro De

Manabi < £ TAN ® ®

; o 9;:::9,;'~'—' {Fovol ! Centro de Rehabilitacior
> Cognit
irisco @ i

Fuente: Google Maps.

3.1.4. Ingenieria del Proyecto.

A continuacion, se detalla el proceso que se aplicara para poder llevar el producto final al

cliente, mediante distintos procesos que se aplicaran.
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Proceso de Importacion

Todo empieza con la importacion del producto, en este caso las prendas de vestir desde el

pais de origen China, el proceso es el que a continuacion se detalla:

1.

Investigar, seleccionar e identificar proveedores potenciales a través de las distintas
plataformas en linea o aquellas que estén a disposicion, las cuales se deben verificar
que sean confiables.

Solicitar cotizaciones con la finalidad de verificar precios, plazos de entrega,
condiciones de pagos, entre otras caracteristicas.

Consultar a cerca de la entrega de muestras para verificar que lo que se busca es lo
indicado.

Se selecciona proveedor.

Determinar la modalidad de transporte que se ajuste a la necesidad de la importacion
a realizar.

Se realizan las negociaciones de compra.

Una vez que llega el producto al pais se debe presentar el pago de impuestos y
aranceles a cancelar por parte del importador los cuales seran presentado al SENAE,

para que se pueda liberar el producto. (Siatigroup, 2023, p.3)
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Ilustracion 21 Diagrama proceso de Importacion

3.1.4.2.

Investigar, seleccionar .
o zigde;ltiﬁcar Solicitar muestras del
d ——| Solicitar cotizaciones. producto, para tomar
proveedores decisiones
potenciales.
S EHev o Se realiza
Se escoge proveedor. modalidad de Y
negociacion.
transporte.

Una vez que llega el
producto se presenta
el pago de impuesto y
aranceles al SENAE.

Elaborado por: Autora.
Proceso de Transporte

Una vez que la mercaderia se encuentra en el pais y ha sido liberada por el SENAE,

se necesita realizar un subproceso que es la transportacion hacia el lugar comercial, para

poder entregarla a la iltima etapa que es el cliente.

1.

2.

Revision y recepcion de la mercaderia.

Una vez que todo se encuentre correcto, se procede con el traslado de la mercaderia,
desde el SENAE hasta las Instalaciones del proyecto.

Se recepta la mercaderia.

Se revisa que esta se encuentre en correcto estado.

Se percha la mercaderia (Abad, 2009).



1lustracion 22 Diagrama de proceso de Transporte.

3.1.4.3.

Liberacion de Revision y
mercaderia por partede ———> contabilizacion de la
la Senae. mercaderia.
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Traslado de la
mercaderia desde la
Senae hasta el local

comercial.

Recepcion de la
mercaderia en local
comercial.

Se revisa y se contabiliza
la mercaderia en Bodega.

Elaborado por: Autora.

Proceso de Comercializacion

Se percha la mercaderia
en los mostradores.

Establecer el siguiente proceso, permitira realizar las ventas del producto de forma

eficiente con el objetivo de prestar un buen servicio al cliente.

1.

2.

Visita del cliente a la boutique.
Oferta y asesoria personalizada de las prendas.
Atencion de requerimientos del cliente.

Verificacion, pruebas de vestir que realice el cliente.

El cliente acepta la compra, se procede con la facturacion.

Se recibe el cobro del producto vendido.

Se empaca el producto y se entrega (Abad, 2009).



[lustracion 23 Diagrama proceso de comercializacion
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Visita del cliente a la
Boutique.

—

Oferta y asesoria.

Atencion de
requerimientos del
cliente.

Pruebas de vestir que
realice el cliente.

Cliente decide
comprar.

Se factura el
producto.

Se cobra el producto.

Se empaca y se
entrega el producto.

Elaborado por: Autora.

3.1.5. Requerimiento de materia prima, insumos y materiales

Tabla 29 Unidades por importar Vestidos

CEDULAS PRESUPUESTARIAS: UNIDADES A VENDER POR ANO
Vestidos 2025 2026 2027 2028 2029
Unidades por vender 1.543 1.790 2.046 2.312 2.587
(+) Inv. Final PT 77 89 102 116 129
(-) Inv. Inicial PT 77 89 102 116
Unidades por importar 1.620 1.802 2.059 2.325 2.601

Elaborado por: Autora.
Tabla 30 Unidades por importar Blusas

CEDULAS PRESUPUESTARIAS: UNIDADES A VENDER POR ANO
Blusas 2025 2026 2027 2028 2029
Unidades por vender 1.122 1.302 1.488 1.681 1.999
(+) Inv. Final PT 56 65 74 84 100
(-) Inv. Inicial PT 56 65 74 84
Unidades por importar 1.179 1.311 1.497 1.691 2.015

Elaborado por: Autora.




Tabla 31 Unidades por importar Camisas

CEDULAS PRESUPUESTARIAS: UNIDADES A VENDER POR ANO

Camisas 2025 2026 2027 2028 2029
Unidades por vender 912 1.058 1.209 1.366 1.411
(+) Inv. Final PT 46 53 60 68 71
(-) Inv. Inicial PT 46 53 60 68
Unidades por importar 958 1.065 1.217 1.374 1.414
Elaborado por: Autora.
Tabla 32 Unidades por importar camisetas
CEDULAS PRESUPUESTARIAS: UNIDADES A VENDER POR ANO
Camisas 2025 2026 2027 2028 2029
Unidades por vender 912 1.058 1.209 1.366 1.411
(+) Inv. Final PT 46 53 60 68 71
(-) Inv. Inicial PT 46 53 60 68
Unidades por importar 958 1.065 1.217 1.374 1.414
Elaborado por: Autora.
Tabla 33 Unidades por importar Chaquetas
CEDULAS PRESUPUESTARIAS: UNIDADES A VENDER POR ANO
Chaquetas 2025 2026 2027 2028 2029
Unidades por vender 491 570 651 736 823
(+) Inv. Final PT 25 28 33 37 41
(-) Inv. Inicial PT 25 28 33 37
Unidades por importar 516 573 655 740 828
Elaborado por: Autora.
Tabla 34 Unidades por importar Faldas
CEDULAS PRESUPUESTARIAS: UNIDADES A VENDER POR ANO
Faldas 2025 2026 2027 2028 2029
Unidades por vender 772 895 1.023 1.156 1.294
(+) Inv. Final PT 39 45 51 58 65
(-) Inv. Inicial PT 39 45 51 58
Unidades por importar 810 901 1.029 1.163 1.301

Elaborado por: Autora.
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Tabla 35 Unidades por importar pantalon

CEDULAS PRESUPUESTARIAS: UNIDADES A VENDER POR ANO

Pantalon 2025 2026 2027 2028 2029
Unidades por vender 1.052 1.220 1.395 1.576 1.764
(+) Inv. Final PT 53 61 70 79 88
(-) Inv. Inicial PT 53 61 70 79
Unidades por importar 1.105 1.229 1.404 1.585 1.773
Elaborado por: Autora.
Tabla 36 Unidades por importar Shorts
CEDULAS PRESUPUESTARIAS: UNIDADES A VENDER POR ANO
Shorts 2025 2026 2027 2028 2029
Unidades por vender 351 407 465 525 588
(+) Inv. Final PT 18 20 23 26 29
(-) Inv. Inicial PT 18 20 23 26
Unidades por importar 368 410 468 528 591
Elaborado por: Autora.
Tabla 37 Unidades por importar Ropa interior
CEDULAS PRESUPUESTARIAS: UNIDADES A VENDER POR ANO
Ropa Interior 2025 2026 2027 2028 2029
Unidades por vender 210 244 279 315 353
(+) Inv. Final PT 11 12 14 16 18
(-) Inv. Inicial PT 11 12 14 16
Unidades por importar 221 246 281 317 355
Elaborado por: Autora.
Tabla 38 Gastos
Costo Mensual
Servicios Basicos $ 55,0
Arriendo $ 400,0
Marketing digital $ 150,0
Suministros de Oficina $ 20,0
Total $ 625,0

Elaborado por: Autora.
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Tabla 39 Costos Indirectos
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Costo Mensual

Insumos $ 25,0
Transporte 150,0
Impuestos 5%
Elaborado por: Autora.
3.1.6. Requerimiento de mano de obra directa e indirecta.
Tabla 40 Rol personal operativo
Décimo | Décimo Aporte IESS Sueldo
Cargo Sueldo Tercer Cuarto | Patronal Total a
Sueldo Sueldo 11,15% 9.45% recibir
Cajero Vendedor | $§ 460,0| § 383 % 3750 8 51,31 8 43518 4924
Bodeguero $ 460,0| $ 383|S$ 3759 51,38 435§ 4924

Elaborado por: Autora

3.1.7.

Requerimiento de activos fijos para area operativa.

A continuacion se detallan los activos fijos requeridos en el area operativa:

Tabla 41 Activos Fijos para darea operativa

Cantidad Descripcion Valor Total

1 | Computadoras $ 300,0 $ 300,0
1 | Lector de Barras $ 100,0 $ 100,0

1 | Impresora matricial $ 100,0 $ 100,0

1 | Teléfono $ 50,0 $ 50,0

1 | Caja registradora $ 150,0 $ 150,0
2 | Mesa $ 50,0 $ 100,0
2 | Silla $ 30,0 $ 60,0
3| Sofa $ 100,0 $ 300,0
10 | Maniquies $ 30,0 $ 300,0
2 | Modulares $ 100,0 $ 200,0
6 | Percheros $ 45,0 $ 270,0
500 | Sujetadores $ 0,1 $ 50,0
Total $ 1.055,1 $  1.980,0

Elaborado por: Autora




68

3.1.8. Distribucion de Instalaciones (Layout).

Las instalaciones de la planta se realizaran en un local de 20x20 cm2, contard con 2
vestidores, area de exhibicion, caja y un area de Almacenamiento. Habra un segundo piso, en

donde se situard una oficina para el area administrativa y un bafo.

el ®
®O®gﬂ

Ilustracion 24 Locacion

Fuente: Elaboracion propia

_L@;_%DD 21 O

1lustracion 25 Layout

Fuente: Elaboracion propia
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3.2. ESTUDIO ORGANIZACIONAL

3.2.1. Datos Generales de la Empresa.
La microempresa estara regida bajos los organismos reguladores que mantiene el pais,

por lo que sera inscrita bajo los siguientes datos:
Nombre Comercial: Fiorella’s Boutique
RUC:0804186427
Actividad: G4641.21.-Venta al por mayor de prendas de vestir, incluida ropa deportiva.
Representante Legal: Fiorella Mero Espinal
E-mail: mero3cont@gmail.com
Contacto: 0969996041

3.2.2. Arquitectura Organizacional: Organigrama.

1lustracion 26 Organigrama de la empresa

Gerentes
(Inversionistas)
[

[ [ [ l
Departamento Departamento Departamento Departamento
Financiero de Compras de Ventas Operativo
L Asistente L . t

Contablo Compras Cajero Bodeguero

| Vendedor
(Asesor)

Fuente: Autora


mailto:mero3cont@gmail.com

3.2.3. Distribucion de Funciones y Responsabilidades

70

A continuacion se detalla las funciones y responsabilidades de cada cargo:

Tabla 42 Responsabilidades y Funciones del personal

Nombre
del Cargo . . .
8 Mision del Cargo Funciones Perfil Requerido
Velar por el buen Tomar decisiones para Titulo de tercer nivel en
funcionamiento de la el buen funcionamiento  carreras como
empresa. y crecimiento del Administracion,
Gerente . :
negocio. economia,

Manejar un equipo de
trabajo con la finalidad
de llevarlos al
cumplimiento del

objetivo empresarial.

Ing.Comercial o afines.

Experiencia de 2 afnos

en cargos similares.



Asistente

Contable

Cajero

Suministrar a la gerencia
de informacion financiera
util, a traves de registros
contables para la correcta

toma de decisiones.

Ingreso de facturas y

retenciones.
Registros contables.

Elaborar y revisar

estados financieros.

Atencion al cliente.

Servicio al cliente.
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Titulo de tercer nivel en
la carrera de Ing. En

contabilidad.

Experiencia minima de
3 afios en carrgos

similares.

Conocimiento de las
leyes tributarias del

Ecuador.

Conocimiento en
ributacion y declaracion
de impuestos y

aranceles.

Cursando carreras

comerciales o a fines.

Experiencia minima 6

meses.



Atencion al cliente.
Asesorar a los clientes.

Vendedor Percheo de prendas de

vestir.

Perchar las prendas de

Bodeguero vestr.

Verificar el inventario.

Verificar el estado de las

prendas.

Fuente: Piedra (2012).

Elaborado por: Autora.

3.2.4. Requerimientos de activos fijos para areas administrativas.
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Cursando carreras

comerciales o a fines.

Experiencia minima 6

mesces.

Conocimiento en

técnicas de venta.

Bachiller.

Exeriencia en manejo

de bodega.

Entre los requerimientos de activos fijos para las dreas administrativas estéd lo siguiente:



Tabla 43 Requerimiento de Activos Fijos

Cantidad Descripcion Valor Total
3 | Computadoras $ 300,0 $ 900,0
1 | Impresora multifuncién $ 100,0 $ 100,0
3 | Escritorio $ 170,0 $ 510,0
3 | Sillas ejecutivas $ 95,0 $ 285,0
2 | Archivadores $ 75,0 $ 150,0
2| Teléfonos $ 50,0 $ 100,0
Total $ 790,0 $  2.045,0

Fuente: Autora.

3.2.5. Requerimiento de personal para areas administrativas
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Entre el requerimiento de personal para areas administrativas se cuenta con los siguientes

colaboradores:

Tabla 44 Requerimiento de personal administrativo

Décimo | Décimo Aporte IESS Sueldo
Cargo Sueldo Tercer Cuarto | Patronal Total a
Sueldo Sueldo 11,15% 9,45% recibir
Administrador $ 500,0($ 41,71 $ 3751 $ 558 $ 4731 $ 5319
Asistente
Contable $ 4600 $ 383 $ 3751 $ 51,31 $ 4351 $ 4924
Dpto. de Compras | § 460,0| $ 383 % 3751 % 5131 9% 4351 % 4924

Fuente: Autora.

3.3.

ESTUDIO LEGAL

En el presente apartado se detallan los requerimientos legales necesarios para poder

operar dentro del Ecuador y establece la microempresa.
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La microempresa se va a constituir de manera unipersonal, es decir que no tendra socios
por lo que para poder establecerla se requieren: RUC, patente municipal y permisos del Cuerpo
de bomberos.

RUC (Registro Unico de Contribuyentes).

De acuerdo al Servicio de Rentas Internas (SRI, 2023); para obtener un RUC, el titular
debe acercarse al Servicio de Rentas con los siguientes requisitos:

e (édula de Identidad
e Certificado de Votacion
e Planilla de Servicio Basico

Permiso de Cuerpo de Bomberos.

Segun el portal Unico de Tramites ciudadanos (2023) para obtener el permiso de
funcionamiento del Cuerpo de bomberos se deben presentar los siguientes requisitos:

e Solicitud de inspeccion dirigida a la Jefatura del Cuerpo de Bomberos
e Informe técnico de inspeccion favorable

e (Copia del certificado de uso de suelo

e Copia de cédula de ciudadania y papeleta de votacion

e Copiade RUC o RISE

e Extintor de 10 libras de polvo quimico seco (ABC) uno por cada 50m2, instalado a 1,50
de altura y con la respectiva senalética de uso y manejo (art.29 Reglamento de

Prevencion, Mitigacion y Prevencion Contra Incendio)
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e Lamparas de emergencias instaladas en las respectivas rutas de evacuacion y salidas de
emergencias (art.21 Reglamento de Prevencion, Mitigacion y Prevencion Contra

Incendio)

e Letrero del ECU 911 (Norma de la secretaria de Gestion de Riesgos)

Patente Municipal.

Una vez obtenido los dos primeros permisos, se procede con el permiso de
funcionamiento otorgado por el GAD municipal de la ciudad de Manta, por lo que los requisitos
son los siguientes:

e Numero de RUC.
e Declaracion de impuesto a la renta
e Permiso del Cuerpo de Bomberos vigente.
El proceso se realiza mediante la pagina web del Gad municipal de Manta, con este ultimo se
podria constituir legalmente la microempresa (Manta, 2023).
Importacion.
Para la importacion de la mercaderia desde China a Ecuador se deben obtener los siguientes
requisitos, segin la Camara de Comercio Ecuador Shanghéi China (2024):
e Obtener el RUC, ya sea como persona natural o juridica.
e Obtener la firma electrénica.
e Registrarse en el Sistema ECUAPASS como importador a través de la web del SENAE.
e Procesos de certificacion a realizar de acuerdo a la clasificacion del producto en la
nomenclatura arancelaria.

e Contratar un seguro (parr. 7).
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CAPITULO 4: ESTUDIO FINANCIERO

4. Horizonte De Tiempo Del Plan Financiero.

Para el presente proyecto, el horizonte de tiempo estimado para el respectivo analisis es
de cinco afios, ademas se espera recuperar la inversion durante el tiempo establecido; por esta
razon se ha estabecido una tasa de descuento del 30%, a la fecha del estudio se ha considerado el
riesgo pais de 1380 puntos y una tasa PYME de 1500 puntos; con la finalidad de evaluar la
rentabilidad del proyecto y programar los resultados del mismo para una efectiva toma de

decisiones a largo plazo.
4.1.  Plan de Inversion.

La inversion total del proyecto es de $10.800, por lo que el 80% de los recursos del
proyecto seran obtenidos a través de financiamiento de parte de una institucion financiera,

mientras que el 20% restante serd de inversion propia.

A continuacion, se presenta el siguiente recuadro que detallan las inversiones a realisarse

y los activos a adquirir para iniciar el proyecto:

Tabla 45 Inversion financiada

INVERSION FINANCIADA
Mercaderia $ 3.960,00
Activo Fijo para Actividades Administrativas $ 2.045,00
Activo Fijo para actividades Operativas $ 1.980,00
Gastos de Puesta en Marcha $ 1.000,00
Caja $ 15,00
TOTAL $ 9.000,00

Fuente: Autora.



Tabla 46 Inversion propia

INVERSION PROPIA
Efectivo $ 90,00
Gastos Pre operativos $ 110,00
CIF $ 177,71
Gastos Servicios Basicos $ 625,00
Garantia Local $ 798,00
TOTAL $ 1.800,7

Fuente: Autora.

4.1.1. Flujo de Depreciaciones, Amortizaciones y Valor de Salvamento

Para el presente proyecto se utilizo el método de linea recta para las depreciaciones de
activos fijos tanto para uso operativo como administrativo, utilizando un periodo de tiempo de

cinco afios debido a que es el tiempo propuesto para el presente caso de factibilidad.
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En el caso de los muebles de oficina y equipos de oficina se consider6 una vida til de 10

afios y una depreciacion del 10% anual, en cambio para los equipos de computacion se tomaron

3 afios de vida util y una depreciacion del 33,33% anual.



Tabla 47 Depreciacion de activos Fijos operativos
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Valor Deprecia Valor Vel
Detalle 110 Afios eprec 0 2025 2026 2027 2028 2029 | Salvame
Inicial cion Anual nto
Equipos de
Computacid
n $ 500,0 3,00 33% 166,65 166,7 166,7 166,7 166,7 166,7 -
Muebles de
Oficina $1.280,0 10,00 10% 128,00 128.,0 128.0 128.,0 128.,0 128.0 640,0
Equipos de
Oficina $ 2000 10,00 10% 20,00 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 100,0
Total $ 1.980,0 $ 3147 314,71 $ 314,7|$ 314,7 | $ 314,7 | $ 740,0

Fuente: Autora.




Tabla 48 Depreciacion activos fijos administrativos
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Valor | Afio | Depreciacié | Valor Vel
Detalle 10 0 | epreciacio 0 2025 2026 2027 2028 2029 | Salvament
Inicial S n Anual o
Equipos de
Computaciéd
n $1.000,0| 3,00 33% 333,30 333,3 333,3 333,3 333,3 333,3 -
Muebles de 10,0
Oficina $ 1.045,0 0 10% 104,50 104,5 104,5 104,5 104,5 104,5 522,5
Total $ 2.045,0 $437.8| $437.8| $ 437,8| $ 437,8| $ 4378 $§ 5225

Fuente: Autora.



4.2. Plan de Financiamiento.

Como se ha mencionado el 80% del proyecto seré financiado a través de la Banca

privada, este valor de inversion corresponde a $9.000,0 dolares, por lo que el crédito sera

solicitado a Banco Pichincha el cual cuenta con una tasa preferencial del 15% destinado a

Pequefias y Medianas empresas (Productos PYMES) a un plazo de 5 afios.

4.2.1. Tabla de Amortizacion

El sistema de amortizacion presentado es por el método de amortizacion francesa.

Tabla 49 Amortizacion

BANCO PICHINCHA

CREDITO
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Financiamiento | $9.000 Tasa de interés 15,00%
Valor Total $9.000 Interés a calcular 0,0125
Tasa Efectiva 0,0125
Total $9.000 Pago $214,11
Seguro de desgravamen

Plazo > ANOS

M 12 MESES Otros gastos $ -

Periodos 60 |MENSUALES

N | Capital inicial Amortizacion Interés Renta Saldo
1§ 9.000,0| $ 10,6 $ 112,5] $ 214,1| $ 8.898.,4
218 8.898,4| $ 1029($ 111,2] $ 214,1| $ 8.795,5
3| 8 8.795,5| $ 1042 $ 1099| $ 214,1| $ 8.691,3
413 8.691,3| $ 1055 $ 108,6| $ 214,1| $ 8.585,9
518 8.5859 $ 106,8| $ 1073 $ 214,1| $ 8.479,1
6| % 8.479,1| $ 108,1{ $ 106,0| $ 214,1| $ 8.371,0
71 % 8.371,0| $ 1095 $ 104,6| $ 214,1| $ 8.261,5
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8| $ 8.261,5( $ 110,8] § 103,3| $ 214,11 § 8.150,7

9§ 8.150,7( $ 11221 § 101,9| $ 214,11 § 8.038,4
10| $ 8.038,4| $ 113,6| § 100,5| $ 214,11 § 7.924,8
11| $ 7.9248| $ 1150[§  99,1| § 214,11 § 7.809,8
12| $ 7.809,8| $ 1165/ 97,6 § 214,11 § 7.693,3
13| $ 7.693,3| § 117918 962§ 214,11 § 7.575,3
14| $ 7.5753| $ 119418  94,7| § 214,11 § 7.455,9
15 $ 7.4559| § 1209 § 932§ 214,1| § 7.335,0
16| $ 7.335,0| $ 122418 91,7| § 214,1| § 7.212,6
17| $ 7.212,6| $ 1240/ $  902] § 214,11 § 7.088,6
18] $ 7.088,6| $ 1255[§  88,6| § 214,1| § 6.963,1
19| $ 6.963,1| $ 127,11 $ 87,0 § 214,11 § 6.836,0
20| $ 6.836,0| $ 128,7|§  855|§ 214,11 § 6.707,4
21| $ 6.707,4| $ 1303| § 838§ 214,1| § 6.577,1
22|'$ 6.577,1| $ 1319/  822]§ 214,11 § 6.445,2
23| $ 644521 $ 1335/  80,6] $ 214,11 § 6.311,7
24| 'S 6.311,7| $ 1352 § 789§ 214,1| § 6.176,5
25| $ 6.176,5| $ 1369/ $ 772|$ 214,11 § 6.039,6
26| $ 6.039,6| $ 13868  755[$ 214,11 § 5.901,0
27| $ 5.901,0| $ 1403| §  738| $ 214,1| § 5.760,6
28| $ 5.760,6| $ 142118 720 $ 214,1| § 5.618,5
29| $ 5.618,5| $ 1439/ $ 702[$ 214,11 § 5.474,6
30 § 54746 $ 1457|§ 684§ 214,1| § 5.328,9
311 § 53289 $ 1475/ $  66,6| $ 214,11 § 5.181,5
321§ 5.181,5 $ 1493 § 648§ 214,1| § 5.032,1
33| § 5.032,11 $ 1512]§ 629§ 214,1| § 4.880,9
34| § 4.880,9| $ 153,1|$  610[$ 214,1] § 4.727,8
35| § 4.727,8| $ 155018 59,1[§ 214,11 § 4.572,8
36| § 45728 $ 1569 § 572| % 214,1| § 4.415,8
371 § 44158| $ 1589 $ 552[§ 214,11 § 4.256,9
38| § 4.2569| $ 1609 $ 532[§ 214,11 § 4.096,0
391 § 4.096,0| $ 1629 § 51,2]§ 214,1| § 3.933,1
40| $ 3.933,1| § 1649/ $ 492|§ 214,1| § 3.768,2
41| $ 3.768,2| $ 1670/ $ 471§ 214,11 § 3.601,2
42| $ 3.601,2| $ 169,1|$ 450[ $ 214,11 § 3.432,1
43| $ 343211 $ 171,21 $  429]§ 214,11 § 3.260,9
44| $ 3.260,9| § 1733|$ 40,8] § 214,11 § 3.087,5
45| $ 3.087,5| § 1755 38,6| $ 214,1| § 2.912,0
46| $ 2912,0| $ 177,7/$  364| $ 214,1] § 2.734,3
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47| § 2.7343| $ 1799 §  342| $ 214,1| $ 2.554,4
481 $ 2.5544| $ 18221 §  319| $ 214,1| $ 2.372,2
49| § 237221 $ 1845/ §  29,7| $ 214,1| $ 2.187,7
50| $ 2.187,7| $ 186,8| $ 273| $ 214,1| $ 2.001,0
511 § 2.001,0| $ 189,11 § 250| $ 214,1| $ 1.811,9
52| $ 1.811,9| $ 1915 22,6| $ 214,1| $ 1.620,4
531§ 1.620,4| $ 1939 §  203|$ 214,1| $ 1.426,6
541 $ 1.426,6| $ 196,3| $ 17,8| § 214,1| $ 1.230,3
551 % 1.230,3| $ 198,7| $ 154 $ 214,1| $ 1.031,5
56| $ 1.031,5| $ 2012 $ 129 $ 214,1| $ 830,3
57| $ 830,3( $ 203,7| $ 10,4] $ 214,1| $ 626,6
58| $ 626,6| $ 206,3| $ 78| $ 214,1| $ 420,3
59| $ 4203| $ 2089 $ 5318 214,1| $ 211,5
60| $ 211,51 $ 211,5( $ 26| $ 214,1| $ 0,0
Fuente: Autora.
4.3. Proyecciones de Ingresos Operacionales.
Los ingresos del presente proyecto de factibilidad fueron pronosticados a través del
modelo de minimos cuadrados perfectos, tomando como referencia datos historicos de cinco
afios con respecto a la oferta y la demanda de prendas de vestir importadas en la ciudad de
Manta, de esta manera se realizd el calculo de la demanda insatisfecha; y se proyectaron los
valores futuros para el horizonte de tiempo establecido.
Tabla 50 Prondstico de la demanda insatisfecha en la ciudad de Manta
~ Oferta D? Prendas Demanda Prendas Demanda
N Afio De Vestir En La De Vestir Insatisfecha
Ciudad De Manta ¢ vest satisiec
1 2020 35627,1 87213,0 51585,9
2 2021 44516,1 88049,0 43533,0
3 2022 55622,8 85370,0 29747,0
4 2023 29737,0 74737,0 45000,0
5 2024 45218,0 90668,0 45450,0
6 2025 46767,7
7 2026 47858.,9
8 2027 48950,2
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9 2028 50041,5
10 2029 51132,8
Fuente: Autora.

Una vez calculada la demanda insatisfecha se estimo el 15% como capacidad operativa

de la microempresa para satisfacer la demanda insatisfecha del mercado, y se estima que cada

afo ésta aumentara el 2%.

Tabla 51 Capacidad del proyecto

Periodo 2025 2026 2027 2028 2029
Demanda

Insatisfecha 46.768 47.859 48.950 50.041 51.133
Capacidad del

proyecto 15% 17% 19% 21% 23%
Total, capacidad 7.015 8.136 9.301 10.509 11.761

Fuente:

Autora.

Para la proyeccion de los ingresos operacionales se tomo6 en cuenta la inflacion anual del

pais la cual tiene un promedio de 1,48% anual, para el incremento de la produccion de manera

anual, se estimo un crecimiento del 2% y de la misma manera se tom6 dicho porcentaje para el

calculo del precio.

Tabla 52 Precio unitario
PRECIO FINAL

Periodo 2025 2026 2027 2028 2029
Vestidos $ 198 $ 2021 $ 206 $ 21,0 $ 21,5
Blusas $ 11,51 $ 11,71 $ 12,01 $ 1221 $ 12,4
Camisas $ 104 | $ 10,6 $ 10,8 $ 11,0 $ 11,2
Camisetas $ 14,1 $ 144 $ 146 $ 149 $ 15,2
Chaquetas $ 2771 $ 283 $ 2881 $ 2941 $ 30,0
Faldas $ 1511 $ 154 $ 157 $ 16,0] $ 16,3
Pantalén $ 19,1 $ 195] $ 199 $ 20,31 $ 20,7
Shorts $ 104 | $ 10,6 $ 10,8 $ 11,0] $ 11,2
Ropa Interior | $ 49| $ 50($ 511% 521 $ 5,3

Fuente: Autora.




Tabla 53 Unidades por vender por aiio
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Periodo 2025 2026 2027 2028 2029
Vestidos 1.543 1.790 2.046 2.312 2.587
Blusas 1.122 1.302 1.488 1.681 1.999
Camisas 912 1.058 1.209 1.366 1.411
Camisetas 561 651 744 841 941
Chaquetas 491 570 651 736 823
Faldas 772 895 1.023 1.156 1.294
Pantalén 1.052 1.220 1.395 1.576 1.764
Shorts 351 407 465 525 588
Ropa
Interior 210 244 279 315 353
TOTAL 7.015 8.136 9.301 10.509 11.761
Fuente: Autora.
Tabla 54 Ingresos por prendas anuales
Periodo 2025 2026 2027 2028 2029
Vestidos $ 30.595,6 (| $§ 36.193,8| § 42.201,8| § 48.6376| $§ 55.520,1
Blusas $ 12.894,1| $§ 152534 § 17.7854| $ 20497,7| $§ 24.860,6
Camisas $ 9461,1| $ 11.1923| $§ 13.050,1 | $§ 15.040,3| $ 15.847.9
Camisetas $ 7.897,3| § 93423 § 10.893,1| § 125543 | $ 14.330,8
Chaquetas $ 13.602,1| $ 16.090,9| § 18.761,9| $ 21.623,1 | $§ 24.682,9
Faldas $ 11.651,7| $ 13.783,6 | $§ 16.071,6 | $§ 185226 $ 21.143,6
Pantalon $ 20.148,6| $§ 23.8352| § 27.791,8| $ 32.030,0| $ 36.562,5
Shorts $ 3.6389| $ 4.304,7| $ 50193 § 578471 $ 6.603,3
Ropa Interior | $ 1.023,2| $ 1.210,4] $ 1411,3] § 1.626,6| $ 1.856,7

Fuente: Autora.
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4.4. Proyecciones de costos y gastos operacionales.

Para la proyeccion de los costos y gastos anuales operacionales se tomo en consideracion
la proyeccion de la tasa de inflacion anual del pais, la cual fue citada de la pagina oficial del
INEC, y se estimd para el calculo de los distintos costos y gastos en los que incurre el negocio. A

continuacion, se presentan las tablas con las proyecciones realizadas:

Tabla 55 Proyeccion de la tasa de inflacion anual Ecuador

N Afio TASA R CION 1 proNGSTICO

1 2020 -0,34%

2 2021 0,13%

3 2022 3,47%

4 2023 2,22%

5 2024 1,37%

6 2025 1,55% 1,55%

7 2026 1,46% 1,46%

8 2027 1,46% 1,46%

9 2028 1,46% 1,46%

10 2029 1,46% 1,46%

Fuente: INEC
Tabla 56 Proyeccion Gastos anuales
Costo Gastos anuales
Mensual 2025 2026 2027 2028 2029

Servicios
Basicos $ 55,0 $660,0| $ 660,0| $ 660,0| $ 660,0 $669,7
Arriendo $400,0 $4.800,0 $ 4.870,1| $ 49412 $ 5.013,3 $5.086,5
Marketing
digital $150,0 $1.800,0] $ 1.826,3| $ 1.853,0] $ 1.880,0 $1.907,5
Suministros
de Oficina $20,0 $240,0| $ 2435] $ 247,11 $ 250,7 $254.3
Total $625,0 $7.500,1| $ 7.5999 $ 77012 $ 7.804,1 $7.918,0

Fuente: Autora.




Tabla 57 Proyeccion de Costos Indirectos anuales
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Costo Costo anual
Mensua
1 2025 2026 2027 2028 2029
Insumos $25,0 $304,7 $309,1 $313,6 $318,2 $322,8
Transporte $150,0| $1.827,9| $1.854,6| $1.881,7| $1.909,1| $1.937,0
Impuestos 5%
Total $2.132,6| $2.163,7| $2.195,3| $2.227.3| $2.259,8
Fuente: Autora.
Tabla 58 Pago de nomina anual proyectado
Costo anual
Cargo Costo Mensual 2025 2026 2027 2028 2029
1,55% 1,46% 1,46% 1,46% 1,46%
Administrador | g 6349 $ 7.737,1|$ 7.850,1|$ 7.964,7| $ 8.081,0] $ 8.1989
Asistente
Contable $ 587,118 7.154,7|$ 7.259,1|$ 73651|% 7472,7|$ 7.581,8
Dpto. de
Compras $ 587,118 7.154,7|$ 7.259,1|$ 73651|% 7472,7|$ 7.581,8
Cajero
Vendedor $ 587,118 7.154,7|$ 7.259,1|$ 73651|% 7472,7|$ 7.581,8
Bodeguero $ 587,11 $  7.1547|$  7.259,1|$ 73651|% 74727|$ 7.581,8
TOTAL $ 29834 | § 363558|$ 36.886,6 $ 374252 § 37.971.6| $§ 38.526,0

Fuente: Autora.

Vale recalcar que a medida que la importacion de prendas aumenta, el costo de la misma

disminuye, generdndonos mejores margenes de rentabilidad.




Tabla 59 Costo de las prendas a importar desde China

Periodo 2025 2026 2027 2028 2029
Vestidos $ 173393 | $ 205433 | § 24.183,5 | $ 272759 | $ 30.513,2
Blusas $ 55392 |8% 70762 |$ 86035 |F 96907 |$ 11.5489
Camisas $ 45006 |$ 57494 |8 69904 |$ 7873,7|% 8.100,8
Camisetas $ 21803 |8 28827 |% 355318 39998 |% 44747
Chaquetas $ 80951 |% 94037 |$ 109703 | § 123779 | § 13.846,8
Faldas $ 62389 |8% 75683 |% 9.0033 8% 10.150,1 | $ 11.354,9
Pantalon $ 11.8223 |$ 14.0068 | $§ 16.488,7 | § 185972 | § 20.804,4
Shorts $ 1.731,0 | $ 2211,3|$ 26836 |$ 3.0283 | % 3.3879
Ropa Interior | $ 2652 | $ 466,6 | $ 630,5( $ 7072 $ 791,3
TOTAL $ 577119 | $ 699085 | $§ 83.1119 | § 93.700,8 | $104.822,9

Fuente: Autora.




4.5.

Estado de pérdidas y ganancias proyectado.

Tabla 60 Estado de pérdidas y ganancias proyectado

Estado De Pérdidas y Ganancias Proyectados
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2025 | 2026 | 2027 | 2028 2029

Venta De Mercaderia $110.912,6 $131.206,7 $ 152.986,3 $ 176.316,9 $ 201.408,4
Costo De Mercaderia $ 60.597,5 $ 73.403,9 $ 87.267,5 $ 98.385,8 $ 110.064.,0
Mano De Obra $ 12.461,2 $ 12.643,1 $ 12.827,7 $ 13.015,0 $ 13.205,0
Costos Indirectos $ 2.132.6 $ 2.163,7 $ 2.195,3 $ 2.227,3 $ 2.259,8
Utilidad Bruta $ 35.721,4 $ 42.996,0 $ 50.695,8 $ 62.688,8 $ 75.879,5
Gastos

Gastos De Nomina Administrativa| $ 22.046,5| $ 22.368,3| $ 22.694,9 $ 23.026,3 $ 23.362,4
Aportes Al IESS $ 3.1309| $ 3.130,9 $ 3.130,9 $ 3.130,9 $ 3.130,9
Servicios Basicos $ 660,0| $ 660,0| $ 660,0 $ 660,0 $ 669,7
Gastos De Arriendo $ 4.800,0| $ 4.870,1| $ 4.941,2 $ 5.013,3 $ 5.086,5
Gastos De Publicidad $ 1.800,0| $ 1.826,3| $ 1.853,0 $ 1.880,0 $ 1.907,5
Gastos De Suministros De Oficina| $ 2400 $ 2435 $ 247.1 $ 250,7 $ 2543
Depreciacion De Activos Fijos $ 752,51 $ 752,51 $ 752,5 $ 752.,5 $ 752.,5
Utilidad Operativa $ 22914 $ 9.144,3 $ 16.416,2 $ 27.975,1 $ 40.715,7
Intereses $ 1.262,6 $ 1.052,5 $ 808,7 $ 525,7 $ 197,1
Utilidad Antes De Impuestos $ 1.028,9 $ 8.091,8 $ 15.607,5 $ 27.449.,4 $ 40.518,5
Participacion Trabajadores $ 154,3 $ 1.213,8 $ 2.341,1 $ 4.117,4 $ 6.077,8
Impuesto $ 17,5 $ 137,6| $ 265,3 $ 466,6 $ 688,8
Resultado Del Ejercicio $ 857,0 $ 6.740,5 $ 13.001,1 $ 22.865,4 $ 33.751,9

Fuente: Autora.



4.6. Balance General Proyectado.
Tabla 61 Balance General proyectado
Balance General Proyectado
Inicio | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029

Activo

Activo Corriente

Caja Y Banco $ 1050 $ 407.8|$ 6.384,0| $ 18.376,9 | $ 39.951,1 | § 72.083,4
Otros Activos Corrientes $ 7942 9$ 7344 $ 6164 $ 4380 $ 197,0
Inventario

Mercaderia $ 4.137,7| $ 44885|% 489538 536038 58857|% 64738
Total, Activo Corriente $ 42427 $ 5.690,5 | $ 12.013,7 | $ 24.353,6 | $ 46.274,9 | $§ 78.754,1
Activo No Corriente

Activo Fijo

Activo Fijo Para Operacion $ 1.980,0/ $ 1.6653 | $ 1.350,7| $ 1.036,0| $ 7213 | $ 406,7
Equipos De Computacion $ 500,00 % 500,0|$ 500,0( $ 500,0| $ 500,0| $ 500,0
Equipos De Oficina $ 200,00 $ 2000/ S 200,0| $ 200,0| $ 200,0| $ 200,0
Muebles De Oficina $ 1.280,0/ $ 1.280,0] $§ 1.280,0( $ 1.280,0| $ 1.280,0|$ 1.280,0
Depreciacion $ 31478 62938 -9440| $ -1.258,7| $ -1.573,3
Activo Fijo Para Actividades Adm.| $ 2.045,0| $ 1.607,2| $ 1.1693| $ 7315 $ 203,7| $ -144,2
Equipos De Computacion $ 1.000,0/ $ 1.000,0] $ 1.000,0] $ 1.000,0{ $ 1.000,0| $ 1.000,0
Equipos Y Muebles De Oficina 1.0450{ $ 1.045,0( $ 1.0450|$ 1.0450 $ 1.0450| % 1.0450
Depreciacion $ -4378(8% -8757|$ -1.313,5/$ -1.7513| % -2.189,2
Activos Diferidos $ 253300 $1.388,0| $ 1.041,0| $ 694,0 | $ 3470 | $ -
Gastos De Puesta En Marcha $ 1.000,0/ § 800,0| $ 6000 $ 400,0| $ 200,01 $ -
Gastos Pre Operativos $ 110,0| $ 88,0 $ 66,0 $ 440| $ 220( $ -
Gastos Servicios Bésicos $ 6250/ $ 500,0|$ 3750 $ 250,0| $ 1250 $ -

89



Garantia Local $ 798,00 $ 6384|$ 4788 | $ 3192 $ 1596 | $ -
Total, De Activos $10.800,7 | $10.351,0| $ 15.574,7| $ 26.815,1| $ 47.636,9 | $ 79.016,6
Pasivo

Pasivo Corriente $ 1.306,7| $ 15168 $ 1.760,6 | $ 2.043,7| $ 2.372,2|$ -
Obligaciones Financieras $ 1.306,7| $ 1.5168| $ 1.760,6| $ 2.043,7|$ 23722

Cuentas Por Pagar

Pasivo No Corriente $ 7.693,3| $6.1765| % 441588 2372,2|$ -1 % -
Amortizacion Del Crédito $ 7.6933| $ 6.176,5| § 4.4158|§ 23722| $ -

Total, De Pasivo |'$ 9.000,0] $ 7.6933 |$ 6.176,5| 8 4.4158| 8 2372.2]$ -
Patrimonio

Capital $ 1.800,7| $ 1.800,7| $ 1.800,7| $ 1.800,7| $ 1.800,7|$ 1.800,7
Resultado Del Ejercicio $ 85701$ 6.740,5| $ 13.001,1| $ 22.865,4| $ 33.751,9
Utilidad Acumulada $ 857,01 $ 7.597,5| $ 20.598,6| $ 43.464,0
Total, De Patrimonio $ 1.800,7| $ 2.657,8| $ 9.3982| $ 22.399,3| $ 45.264,7| $ 79.016,6

Total, Pasivo Y Patrimonio

| $10.800,7 | $10.351,0

$ 15.574,7 | $ 26.815,1 | $ 47.636,9 | $ 79.016,6

Fuente: Autora.
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CAPITULO 5: EVALUACION

5.1. EVALUACION FINANCIERA

5.1.1.

Ratios Financieros Y Puntos De Equilibrio.

Tabla 62 Ratios financieros
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INDICADORES ANO 1|ANO 2|ANO 3|ANO 4 |ANO 5
Liquidez Solvenci’a 3,25 3,75 6,82 11,92 | 19,51
Prueba Acida 0,08 0,79 4,04 9,29 | 17,03
Endeudamiento Del Activo 0,74 0,40 0,16 0,05 0,00
Endeudamiento Patrimonial 2,89 0,66 0,20 0,05 0,00
Solvencia
Endeudamiento Del Activo Fijo 0.81 3,73 1 12,67 | 44,60 *
Apalancamiento 3,89 1,66 1,20 1,05 1,00
Rotacion De Ventas 10,72 | 8,42 5,71 3,70 2,55
y Impacto Gastos Administracion Y 0,29 0.25 0.22 0.19 0.17
Gestion Ventas
Impacto De La Carga Financiera 0,01 0.01 0,01 0,00 0,00
Rentabilidad Neta Del Activo 0,08 0,43 0,48 0,48 0,43
Rentabilidad | Rent@bilidad Operacional Del 086 | 097 | 073 | 062 | 052
Patrimonio
Margen Operacional 0,02 0,07 0,11 0,16 0,20
Fuente: Autora.
Tabla 63 Punto de Equilibrio
Vestidos 2025 2026 2027 2028 2029
Costo Fijo $ 7500,1| % 75999 8$ 77012|% 78041 % 79180
Precio de venta por unidad | $ 1981 $ 20,21 $ 20,6 $ 210| $ 21,5
Costos variables por unidad | $ 139 $ 139 $ 140 $ 13,8/ $ 13,7
Punto de equilibrio 1.261,1 1.196,9 1.166,9 1.084,0 1.020,3
Blusas 2025 2026 2027 2028 2029
Costo Fijo $ 7500,1| 8% 75999 % 7.701,2(% 7.804,1| % 7.918,0
Precio de venta por unidad | $ 11,5 $ 11,71 $ 120 $ 1221 $ 12,4
Costos variables por unidad | $ 80| $ 82| $ 83| $ 80| $ 7,2
Punto de equilibrio 2.176,2 2.165,6 2.102,5 1.881,7 1.509,2
Camisas 2025 2026 2027 2028 2029
Costo Fijo $ 7500,1| % 7599 8$ 77012|% 78041 % 7918,0
Precio de venta por unidad | $ 10,4 $ 10,6 $ 10,8 $ 11,0 $ 11,2
Costos variables por unidad | $ 73| $ 7,51 % 7,718 750 8% 7,3




92

Punto de equilibrio 2.409,8 2.488,3 2.478,3 2.225,1 2.036,8
Camisetas 2025 2026 2027 2028 2029

Costo Fijo $ 7500,1| 8% 75999 % 77012 % 7.804,1| % 7.918,0
Precio de venta por unidad | $ 14,11 $ 144 $ 14,6 $ 149 $ 15,2
Costos variables por unidad | $ 99| % 10,7 $ 1121 $ 11,0| $ 10,8
Punto de equilibrio 1.776,6 2.067,8 2.216,6 1.967,1 1.797,6
Chaquetas 2025 2026 2027 2028 2029

Costo Fijo $ 7500,1| % 75999 8$ 77012|% 78041 % 7918,0
Precio de venta por unidad | $ 27,71 $ 28,31 $ 28,81 $ 29,41 $ 30,0
Costos variables por unidad | $ 194 $ 1921 $ 19,31 $ 19,11 $ 19,0
Punto de equilibrio 902,6 835,5 809,8 759,4 719.,4
Faldas 2025 2026 2027 2028 2029

Costo Fijo $ 7500,1| % 7599 8$ 77012|% 78041 % 79180
Precio de venta por unidad | $ 151 $ 154 $ 157 $ 160| $ 16,3
Costos variables por unidad | $ 10,6 $ 10,7 $ 10,9 $ 10,7 $ 10,5
Punto de equilibrio 1.655,7 1.616,3 1.586,7 1.457,8 1.362,2
Pantalén 2025 2026 2027 2028 2029

Costo Fijo $ 7500,1| 8% 75999 % 7.701,2(% 7.804,1| % 7.918,0
Precio de venta por unidad | $ 19,11 $ 195| $ 199 $ 20,31 $ 20,7
Costos variables por unidad | $ 134 $ 13,5/ $ 13,7/ $ 13,5| $ 13,4
Punto de equilibrio 1.305,7 1.251,2 1.229,5 1.145,7 1.080,6
Shorts 2025 2026 2027 2028 2029

Costo Fijo $ 7500,1| 8% 75999 % 77012 % 7.804,1| % 7.918,0
Precio de venta por unidad | $ 10,4 $ 10,6 $ 10,8 $ 11,0 $ 11,2
Costos variables por unidad | $ 73| $ 7,51 % 7,718 750 8% 7,4
Punto de equilibrio 2.409,8 2.488,3 2.478,3 2.225,1 2.048,6
Ropa Interior 2025 2026 2027 2028 2029

Costo Fijo $ 7500,1| 8% 75999 % 7.701,2(% 7.804,1| % 7.918,0
Precio de venta por unidad | $ 491 $ 508 5118 5218 5,3
Costos variables por unidad | $ 34| % 38| $ 40 $ 3818 3,7
Punto de equilibrio 5.142,1 6.714,6 7.195,2 5.765,8 4.971,3

Fuente: Autora.




5.1.2. Flujos De Fondos Del Proyecto.

Tabla 64 Flujo de caja financiero proyectado

INGRESOS

INGRESOS OPERACIONALES
VENTAS

Vestidos

Blusas

Camisas

Camisetas

Chaquetas

Faldas

Pantalon

Shorts

Ropa Interior

Total, De Ingresos Operacionales
INGRESOS NO OPERATIVOS
Otros ingresos

Total, De Ingresos No Operacionales

Total, De Ingresos

EGRESOS
COSTOS
COMPRA
Vestidos
Blusas

FLUJO DE CAJA PROYECTADO

Inicio
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2025 2026 2027 2028 2029 TOTAL
$30.595,6  $36.193,8  $42.201,8 $48.637,6 $55.520,1 $213.148,9
$12.894,1 $15.253,4 $17.785,4 $20.497,7 $24.860,6 $91.291,3
$9.461,1 $11.192,3 §$13.050,1 $15.040,3 $15.847,9 $64.591,6
$7.897,3 $9.342,3  $10.893,1 $12.554,3 $14.330,8 $55.017,8
$13.602,1 $16.090,9 $18.761,9 $21.623,1 $24.682,9 $94.760,8
$11.651,7 $13.783,6 $16.071,6 $18.522,6 $21.143,6 $81.173,2
$20.148,6  $23.835,2 $27.791,8 $32.030,0 $36.562,5 $140.368,1
$3.638,9 $4.304,7 $5.019,3 $5.784,7 $6.603,3  $25.350,9
$1.023,2 $1.210,4 $1.411,3 $1.626,6 $1.856,7  $7.128,3
$110.912,6 $131.206,7 $152.986,3 $176.316,9 $201.408,4 $772.830,8
$0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0

$0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0
$110.912,6 $131.206,7 $152.986,3 $176.316,9 $201.408,4 $772.830,8
$18.206,3 $21.570,5 $25.392,6 $28.639,7 $32.038,8 §$125.847,9
$5.816,1 $7.430,0 $9.033,7 $10.175,2  $12.126,3 $44.581,4
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Camisas $4.725,6 $6.036,9 $7.339,9 $8.267,3 $8.505,8 $34.875,6
Camisetas $2.289,3 $3.026,9 $3.730,7 $4.199,8 $4.698,5 $17.945,2
Chaquetas $8.499,9 $9.873,9 $11.518,8 $12.996,8 $14.539,2 $57.428,6
Faldas $6.550,9 $7.946,7 $9.453,5 $10.657,6 $11.922,7 $46.531,4
Pantalon $12.413,4 $14.707,2 $17.313,2 $19.527,1 $21.844,6 $85.805,4
Shorts $1.817,5 $2.321,9 $2.823,0 $3.179,7 $3.557,3 $13.699,5
Ropa Interior $278.,4 $490,0 $662,0 $742,6 $830.,9 $3.003,9
TOTAL, DE COMPRAS $60.597,5 $73.403,9 $87.267,5 $98.385,8 $110.064,0 $429.718,7
Mano de Obra Directa $12.461,2 $12.643,1 $12.827,7 $13.015,0 $13.205,0 $64.151,9
Costos Indirectos $2.132,6 $2.163,7 $2.195,3 $2.227.3 $2.259,.8 $10.978,7
TOTAL, DE COSTOS $14.593,7 $14.806,8 $15.023,0 $15.242,3 $15.464.8 $75.130,6
GASTOS

GASTOS OPERACIONALES

Gastos de Nomina Administrativa $22.046,5 $22.368,3 $22.6949 $23.026,3 $23.362,4 $113.4984
Aportes al IESS $3.130,9 $3.130,9 $3.130,9 $3.130,9 $3.130,9 $15.654.,6
Servicios Basicos $660,0 $660,0 $660,0 $660,0 $669,7  $3.309,7
Gastos de Arriendo $4.800,0 $4.870,1 $4.941,2 $5.013,3 $5.086,5 $24.711,2
Gastos de publicidad $1.800,0 $1.826,3 $1.853,0 $1.880,0 $1.907,5  $9.266,7
Gastos de Suministros de oficina $240,0 $243.5 $247,1 $250,7 $254,3 $1.235,6
TOTAL, DE GASTOS $32.677,4 $33.099,2 $33.527,1 $33.961,2 $34.411.4 $167.676,3
TOTAL, DE EGRESO $107.868,6 $121.309.9 $135.817,6 $147.589,4 $159.940,2 $672.525,6
FLUJO OPERATIVO $3.043.9 $9.896.,8 $17.168,7 $28.727,6 $41.468.,2 $100.305,2
INVERSION PROPIA

Efectivo $ 90,0

&L

Gastos Pre operativos 110,0
CIF $ 177,7



Gastos Servicios Basicos
Garantia Local

Total, de Inversion

INVERSION FINANCIADA
Mercaderia

Activo Fijo para Actividades
Administrativas

Activo Fijo para actividades Operativas
Gastos de Puesta en Marcha

Banco

Total, Financiamiento
TOTAL

INGRESOS NO OPERATIVOS
Ingresos fondos propios

Ingresos por financiamiento
Total, Ingresos No Operativos

GASTOS FINANCIEROS

PAGO DE INTERESES
FINANCIAMIENTO

TOTAL, DE GASTOS
FINANCIEROS

Participacion de trabajadores
IMPUESTO

AMORTIZACION DE LA DEUDA

$ 625,0
$ 798,0
$ 1.800,7
$ 3.960,0
$ 2.045,0
$ 1.980,0
$ 1.000,0
$1

5,0

$ 9.000,0
$ 10.800,7
$ 1.800,7
$ 9.000,0
$ 10.800,7

$0,0

$1.262,6

$1.262,6
$154,3
$17,5
$1.306,7

$0,0

$1.052,5

$1.052,5
$1.213,8

$137,6
$1.516,8

$0,0

$808,7

$808,7
$2.341,1
$265,3
$1.760,6

$0,0

$525,7

$525,7
$4.117,4
$466,6
$2.043,7

$0,0

$197,1

$197,1
$6.077,8
$688,8
$2.372,2

95

$0,0

$3.846,6

$3.846,6
$13.904,4
$1.575.8
$9.000,0



96

FLUJO NO OPERATIVO -$2.741,1  -$3.920,6 -$5.175,8 -$7.153,4 -$9.335,9 -$28.326,8
FLUJO DE CAJA NETO DE

EFECTIVO $302,8 $5.976,2 $11.992,9 $21.574,2 $32.132,2 §$71.978,4
SALDO FINAL DE CAJA $ 105,0 $407,8 $6.384,0 $18.376,9 $39.951,1 $72.083,4 $72.083.4

Fuente: Autora.
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5.1.3. Costo Promedio Ponderado De Capital (WACC).
A continuacion, se presenta el costo promedio ponderado de Capital, el cual se
calcul6 a través de la siguiente Férmula:
WACC = %deuda * KD * (1 —T) + %Equity * Ke (Barzola y Jong; 2023, p.

82)

Tabla 65 WACC

KD Costo De La Deuda Financiera 15%
Ke Tasa De Rendimiento 30%
D Deuda Financiera $ 9.000,0
E Fondos Propios $ 1.800,7
T Impuestos 2%
WACC 17% |

Fuente: Autora.

De acuerdo, a la formula empleada para los calculos del WACC es del 17%, por
lo que significa que es el costo que debe enfrentar la empresa al momento de realizar
una inversion financiera, un WACC mas bajo determina un menor costo de la deuda y
es factible para que la microempresa realice futuras inversiones.

5.1.4. Evaluaciéon Financiera Del Proyecto (VAN, TIR, PAY BACK).

Tabla 66 Evaluacion financiera

Tasa De Descuento 30%
VAN $23.635,08
TIR FLUJO NETO 188%
Costo Beneficio 14,13
Payback 2

Fuente: Autora.
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5.1.5. Analisis De Sensibilidad y/o Escenarios (Analisis De Riesgos Del

Proyecto).

Tabla 67 Andlisis de Sensibilidad

Vestido Optimista Pesimista Actual

Precio $ 2201 $ 150 | $ 19,4
Costos $ 100 | $ 180 | $ 13,5

Ventas $ 2.000,0 $ 1.000,0 $ 1.543,0

Blusas Optimista Pesimista Actual

Precio $ 140 | $ 7,0 11,01
Costos $ 30 $ 10,0 7,7
Ventas $ 1.500,0 $ 900,0 1122
Camisas Optimista Pesimista Actual

Precio $ 120 $ 6,0 9,9
Costos $ 30 S 10,0 6,9
Ventas $ 1.500,0 $ 500,0 911
Camisetas Optimista Pesimista Actual

Precio $ 160 | $ 10,0 13,6
Costos $ 6,0 | $ 13,0 9,5
Ventas $ 800,0 $ 250,0 561
Chaquetas Optimista Pesimista Actual

Precio $ 30,0 | S 23,0 27,2
Costos $ 100 | $ 22,0 19
Ventas $ 700,0 $ 100,0 491
Faldas Optimista Pesimista Actual

Precio $ 170 | $ 11,0 14,6
Costos $ 70 $ 13,0 10,24
Ventas $ 1.000,0 $ 450,0 771
Pantalon Optimista Pesimista Actual

Precio $ 210 | $ 15,0 18.8
Costos $ 10,0 | $ 16,0 13,1
Ventas $ 1.500,0 $ 700,0 1052
Shorts Optimista Pesimista Actual

Precio $ 150 | $ 6,0 9,9
Costos $ 30 $ 10,0 6,9
Ventas $ 700,0 $ 90,0 350
Ropa

Interior Optimista Pesimista Actual

Precio $ 6,0 $ 2,0 4,4




99

Costos $ 10| $ 5,0 3
Ventas $ 500,0 $ 90,0 210
Fuente: Autora.
Tabla 68 Andlisis de sensibilidad Escenario
Resumen del escenario
Valores actuales: PESIMISTA OPTIMISTA
Celdas cambiantes:
Celdas de
resultado:
VAN $23.635,08 $7.935,49 $31.567,11
TIR 188% 14% 365%
C/B 14,13 6,51 21,00

Fuente: Autora.

5.1.6. Analisis E Interpretacion De Los Resultados De La Evaluacion

Financiera.

De acuerdo a los estados financieros y Flujos proyectados se ha podido

interpretar los siguientes esultados:

Indicadores financieros

Liquidez:

Solvencia. — Segun los resultados obtenidos se puede observar que la empresa

contara con liquidez de manera significativa a través del tiempo lo cual le va a poder

permitir cubrir sus obligaciones a corto, mediano y largo plazo.

Prueba acida. — Los resultados obtenidos muestran que las ventas tendran un

crecimiento progresivo a lo largo del tiempo, lo cual va a sostener la liquidez de la

empresa.

Solvencia:

Endeudamiento del activo. — El resultado del indicador demuestra que la

empresa durante el primer afio mantiene comprometido sus activos debido a que el
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proyecto ha sido financiado, de la misma manera se observa que a largo plazo este
indicador disminuye, determinando que se depende en menor medida de los acreedores
y por ende se reduce el riesgo financiero.

Endeudamiento patrimonial. - El resultado obtenido muestra que durante el
primer afo el indicador es alto determinando que el patrimonio esta comprometido en
un 80%, ya que el proyecto ha sido financiado,

El indicador disminuye a largo plazo, determinando que el patrimonio queda
menos comprometido con acreedores externos.

Apalancamiento. - El resultado obtenido demuestra que, a lo largo del tiempo,
el proyecto puede financiar los activos, debido a que el indicador disminuye de manera
progresiva, reduciendo asi el riesgo financiero.

Gestion:

Rotacion de ventas. — El resultado obtenido del indicador demuestra que los
primeros afios se han explotado de manera eficiente, a lo largo del tiempo el indicador
disminuye por lo que se determina que hay una deficiencia en el uso de activos para la
gestion de ventas.

Impacto gastos administrativos y ventas. — Se puede observar que el resultado
del indicador en el horizonte de tiempo analizado mejora, es decir; que los gastos
administrativos en relacion de las ventas disminuyen de tal manera que la gestion es
eficiente.

Impacto de la carga financiera. — El indicador demuestra que el proyecto
maneja de manera eficiente los gastos financieros, debido a que el ratio disminuye con
el paso del tiempo, lo que significa que es saludable.

Rentabilidad:
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Rentabilidad neta del activo. - Los resultados del ratio determinan que el
margen de rentabilidad sobre el activo genera fluctuaciones con el paso del tiempo, lo
que significa que no se esta explotando de manera eficiente los activos para generar un
margen de rentabilidad considerable.

Rentabilidad del patrimonio. — Los resultados del ratio determinan una
disminucion a lo largo del tiempo, lo cual permite determinar que no se estan generando
las utilidades necesarias en relacion con el patrimonio.

Margen operacional. — Segun el resultado obtenido se puede observar que el
indicador tiene un crecimiento constante durante el periodo de tiempo evaluado,
demostrando asi que hay desarrollo y eficiencia en la parte operativa en relacion con las
ventas.

WACC:

El costo promedio ponderado del capital es del 17%, por lo que se determina que
la tasa de rendimiento es superior por lo que permite generar un mayor valor agregado
para los interesados dentro del proyecto.

VAN, TIR y PAYBACK:

El presente proyecto cuenta con una inversion total de $ 10.800, por lo que el
80% del recurso se obtiene mediante financiamiento a terceros y el 20% restante es
dinero del inversionista, por lo que la tasa solicitada por el representante es del 30%,
segun lo indicado se ha podido determinar el valor actual neto el cual corresponde a
$23.635,08; lo que sugiere que; el proyecto es rentable en el horizonte de tiempo
analizado debido a sus valores positivos, de igual manera se analiza la tasa interna de
retorno la cual corresponde a 188%, lo que permite determinar que existe un
rendimiento significativo argumentando que el proyecto es rentable en el tiempo

estimado.
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La inversion financiera se podra recuperar dentro del segundo afio en el que el
proyecto esté en marcha, a partir del tercer afio se podra invertir en nuevas unidades

econdmicas, que permitan mejorar la rentabilidad del proyecto.



5.2.

5.2.1. Flujos De Fondos Econémicos Del Proyecto.

Tabla 69 Flujo de caja economico proyectado

EVALUACION ECONOMICA

FLUJO DE CAJA PROYECTADO

INGRESOS

INGRESOS OPERACIONALES

VENTAS

Vestidos

Blusas

Camisas

Camisetas

Chaquetas

Faldas

Pantalén

Shorts

Ropa Interior

TOTAL, DE INGRESOS OPERACIONALES
INGRESOS NO OPERATIVOS

Otros ingresos

TOTAL, DE INGRESOS NO OPERACIONALES

TOTAL, DE INGRESOS

Inicio

2025 2026

2027 2028

2029

TOTAL

$30.595,6
$12.894,1

$9.461,1

$7.897,3
$13.602,1
$11.651,7
$20.148,6

$36.193,8
$15.253,4
$11.192,3
$9.342.3
$16.090,9
$13.783,6
$23.835,2
$3.638,9  $4.304,7
$1.023,2  $1.210,4
$110.912,6 $131.206,7

$0,0
$0,0

$0,0
$0,0

$110.912,6 $131.206,7

$42.201,8
$17.785,4
$13.050,1
$10.893,1
$18.761,9
$16.071,6
$27.791,8
$5.019,3
$1.411,3
$152.986,3

$48.637,6
$20.497,7
$15.040,3
$12.554,3
$21.623,1
$18.522,6
$32.030,0
$5.784,7
$1.626,6
$176.316,9

$0,0
$0,0

$0,0
$0,0

$152.986,3 $176.316,9

$55.520,1
$24.860,6
$15.847,9
$14.330,8
$24.682,9
$21.143,6
$36.562,5
$6.603,3
$1.856,7
$201.408,4

$0,0
$0,0

$201.408,4

$213.148,9
$91.291,3
$64.591,6
$55.017,8
$94.760,8
$81.173,2
$140.368,1
$25.350,9
$7.128,3
$772.830,8

$0,0
$0,0

$772.830,8
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EGRESOS

COSTOS

COMPRA

Vestidos

Blusas

Camisas

Camisetas

Chaquetas

Faldas

Pantalon

Shorts

Ropa Interior

TOTAL, DE COMPRAS
Mano de Obra Directa

Costos Indirectos

TOTAL DE COSTOS
GASTOS

GASTOS OPERACIONALES
Gastos de Nomina Administrativa
Aportes al [ESS

Servicios Basicos

Gastos de Arriendo

Gastos de publicidad

Gastos de Suministros de oficina

TOTAL, DE GASTOS

TOTAL DE EGRESO

$18.206,3
$5.816,1
$4.725.6
$2.289,3
$8.499,9
$6.550,9
$12.413,4
$1.817,5
$278,4
$60.597,5
$12.461,2
$2.132,6
$14.593,7

$22.046,5
$3.130,9
$660,0
$4.800,0
$1.800,0
$240,0

$32.677,4

$21.570,5
$7.430,0
$6.036,9
$3.026,9
$9.873,9
$7.946,7
$14.707,2
$2.321,9
$490,0
$73.403,9
$12.643,1
$2.163,7
$14.806,8

$22.368,3
$3.130,9
$660,0
$4.870,1
$1.826,3
$243,5

$33.099,2

$25.392,6
$9.033,7
$7.339,9
$3.730,7
$11.518,8
$9.453.,5
$17.313,2
$2.823,0
$662,0
$87.267,5
$12.827,7
$2.195,3
$15.023,0

$22.694,9
$3.130,9
$660,0
$4.941,2
$1.853,0
$247,1

$33.527,1

$28.639,7
$10.175,2
$8.267,3
$4.199.8
$12.996,8
$10.657,6
$19.527,1
$3.179,7
$742,6
$98.385,8
$13.015,0
$2.227,3
$15.242,3

$23.026,3
$3.130,9
$660,0
$5.013,3
$1.880,0
$250,7

$33.961,2

$107.868,6 $121.309,9 $135.817,6 $147.589,4

$32.038,8
$12.126,3
$8.505,8
$4.698.5
$14.539,2
$11.922,7
$21.844,6
$3.557,3
$830,9
$110.064,0
$13.205,0
$2.259,8
$15.464,8

$23.362,4
$3.130,9
$669,7
$5.086,5
$1.907,5
$254,3

$34.411,4

$159.940,2

$125.847.,9
$44.581,4
$34.875,6
$17.945,2
$57.428,6
$46.531,4
$85.805,4
$13.699,5
$3.003,9
$429.718,7
$64.151,9
$10.978,7
$75.130,6

$113.498.4
$15.654,6
$3.309,7
$24.711,2
$9.266,7
$1.235.,6

$167.676,3

$672.525,6
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FLUJO OPERATIVO

INVERSION PROPIA
Efectivo

Gastos Pre operativos

CIF

Gastos Servicios Basicos

Garantia Local

Mercaderia

Activo Fijo para Actividades Administrativas
Activo Fijo para actividades Operativas
Gastos de Puesta en Marcha

Banco

TOTAL

INGRESOS NO OPERATIVOS

Ingresos fondos propios

Ingresos por financiamiento

TOTAL, INGRESOS NO OPERATIVOS

GASTOS FINANCIEROS

PAGO DE INTERESES FINANCIAMIENTO

TOTAL, DE GASTOS FINANCIEROS

$90,0
$110,0
$177,7
$625,0
$798,0
$3.960,0
$2.045,0
$1.980,0
$1.000,0
$15,0

$10.800,7

$10.800,7
$0,0
$10.800,7

$3.043,9

$0,0

$0,0

$9.896,8 $17.168,7 $28.727,6 $41.468,2 $100.305,2

$0,0

$0,0

$0,0

$0,0

$0,0

$0,0

$0,0

$0,0

$0,0

$0,0
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Participacion de trabajadores
IMPUESTO

AMORTIZACION DE LA DEUDA
FLUJO NO OPERATIVO

FLUJO DE CAJA NETO DE EFECTIVO

SALDO FINAL DE CAJA
Fuente: Autora.

$154,3
$17,5
$1.306,7
-$1.478,6
$1.565,4

$105,0 $1.670,4

$1.213,8
$137,6
$1.516,8
-$2.868,1
$7.028,7

$8.699,1

$2.341,1
$265,3
$1.760,6
-$4.367,1
$12.801,6

$21.500,7

$4.117,4
$466,6
$2.043,7
-$6.627,7
$22.099,9

$43.600,6

$6.077,8
$688,8
$2.372,2
-$9.138,8
$32.329,4

$75.929,9

$13.904,4
$1.575,8
$9.000,0
-$24.480,3
$75.824.9

$75.929.9
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5.2.2. Evaluacion econémica del proyecto (VAN, TIR, PAY BAACK).

A continuacion, se presenta la evaluacién economica del presente proyecto:

Tabla 70 Evaluacion economicas

TASA DE DESCUENTO 30%

VAN $16.834,31

TIR FLUJO NETO 70%

COSTO BENEFICO 2,56

PAYBACK 2

Fuente: Autora.
5.2.3. Analisis de sensibilidad y/o escenarios.
Tabla 71 Escenarios de sensibilidad

Vestido Optimista Pesimista Actual
Precio $ 220 $ 15,0 19,4
Costos $ 10,0 | $ 18,0 13,5
Ventas $ 2.000,0 $ 1.000,0 1.543,0
Blusas Optimista Pesimista Actual
Precio $ 140 | $ 7,0 11,01
Costos $ 30 $ 10,0 7,7
Ventas $ 1.500,0 $ 900,0 1122
Camisas Optimista Pesimista Actual
Precio $ 120 | $ 6,0 9,9
Costos $ 30| S 10,0 6,9
Ventas $ 1.500,0 $ 500,0 911
Camisetas Optimista Pesimista Actual
Precio $ 16,0 | $ 10,0 13,6
Costos $ 6,0 $ 13,0 9,5
Ventas $ 800,0 $ 250,0 561
Chaquetas Optimista Pesimista Actual
Precio $ 300 | $ 23,0 272
Costos $ 100 | $ 22,0 19
Ventas $ 700,0 $ 100,0 491
Faldas Optimista Pesimista Actual
Precio $ 17,0 | S 11,0 14,6
Costos $ 70 $ 13,0 10,24
Ventas $ 1.000,0 $ 450,0 771
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Pantalon Optimista Pesimista Actual

Precio $ 21,0 $ 15,0 18,8
Costos $ 100 | $ 16,0 13,1
Ventas $ 1.500,0 $ 700,0 1052
Shorts Optimista Pesimista Actual

Precio $ 150 | $ 6,0 9,9
Costos $ 30 $ 10,0 6,9
Ventas $ 700,0 $ 90,0 350
Ropa

Interior Optimista Pesimista Actual

Precio $ 60| $ 2,0 4.4
Costos $ 10| $ 5,0 3
Ventas $ 500,0 $ 90,0 210

Fuente: Autora.

Tabla 72 Andlisis de Sensibilidad

Resumen del escenario
Valores actuales: OPTIMISTA PESIMISTA

Celdas cambiantes:

Celdas de

resultado:
VAN $16.834,31 $21.397,11 $1.680,65
TIR 70% 198% 1%
C/B 2,56 1,00 *

Fuente: Autora.
5.2.4. Anailisis e interpretacion de los resultados de la evaluaciéon
econdmica.
Los resultados obtenidos del analisis econémico realizado al proyecto es el
siguiente:
Se pudo determinar que el Valor actual neto (VAN) de la inversion es
$ 16.834,31 positivos, por lo que se determina que el proyecto generara beneficios

econdmicos netos.
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De igual manera, se analiza la Tasa Interna de Retorno (TIR) la cual arroja como
resultado el 70%, siendo factible para el proyecto debido a que la tasa esperada por el
inversionista es del 30%.

El Payback que determina el periodo de recuperacion de la inversion, arroja un
resultado de aproximadamente una recuperacion de dos aiios, por lo que el valor
invertido se recuperara en el segundo afio siendo esto factible para el proyecto.

5.3. EVALUACION AMBIENTAL.

5.3.1. Identificacion del impacto ambiental.
La evaluacion ambiental es importante dentro del analisis de cualquier proyecto
debido a las externalidades negativas pueden generar al medio ambiente, por lo que se
han identificado cual es el impacto del presente proyecto evaluado, las cuales se

presentan a continuacion:

Tabla 73 Impacto ambiental

Etapa Aspectos Impacto

Consumo De Energia

Proceso de importacion Contribucion Al Cambio Climatico

Eléctrica
Consumo de Generacion de gases efecto
combustibles invernadero
Proceso de transporte
Emision de gases Contaminacion Atmosférica
Generacion de ruido Aumento en los niveles de ruido
LG0T Consumo De Energia
almacenamiento de L & Contribucion Al Cambio Climatico
Eléctrica
Producto
Proceso de Consumo De Energia L, .
e s . Contaminacion Atmosférica
Comercializacién y venta Eléctrica

Fuente: Autora.
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5.3.2. Plan de manejo ambiental.

Al conocer el impacto que genera el proyecto al medio ambiente, es importante
de la misma manera generar un plan para poder mitigar o reducir el impacto causado, de
esta manera estamos siendo responsables con la sociedad y el ambiente, de esta manera
promulgamos nuestros valores de ética y respeto, manteniendo una imagen integra hacia
nuestros consumidores.

Optimizacion energética: Se crearan medidas para consumir la energia
eléctrica de manera eficiente en las instalaciones durante la jornada laboral, para ello se
implementaran capacitaciones al personal de concientizacion del uso de los equipos y la
iluminacion. De la misma manera se implementaran equipos ¢ iluminacién moderna
para reducir este aspecto.

Consumo de combustibles, emision de gases y generacion de ruido: Se
crearan politicas de contratacion, debido a que este proceso es tercerizado, en la que se
evaluaran las medidas ambientales que tome la empresa proveedora con sus vehiculos
para reducir el impacto ambiental, desde los mantenimientos para reducir el aporte de
smog, capacitaciones a los conductores para el uso del claxon, entre otras medidas; de
esta manera garantizamos que se reciba un servicio eficiente y que nuestro aliado sea

responsable y mantenga valores éticos con la sociedad y medio ambiente.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

CONCLUSIONES

Una vez realizado el estudio de factibilidad se puede concluir lo siguiente:

Se realiz6 un estudio de mercado en la ciudad de Manta, en el que se pudo
identificar que existe una alta demanda por parte de los consumidores a las prendas de
vestir importadas, esto se pudo evidenciar en el gasto que destinan las familias a la
compra de vestimenta y a través de la recopilacion de informacion a través de una
encuesta realizada a una muestra de 382 personas.

Se identificaron las preferencias y necesidades de los consumidores de la ciudad
de Manta, a través de una encuesta realizada a 382 personas en los que se identificd que
las mujeres son las principales consumidoras de prendas de vestir quienes compran en
mayor proporcion blusas y vestidos, especialmente en las fechas festivas que tiene la
ciudad.

Se elabord un estudio técnico en el cual se pudo determinar que el proyecto
atendera el 15% de la demanda insatisfecha, ademas se determiné que la microempresa
estara ubicada en la calle 12, en las afueras de la Universidad Laica Eloy Alfaro.

Se elabor6 un anélisis financiero con un horizonte de 5 aflos, en el cual se
determiné que el proyecto es factible debido a que la inversion se recupera el primer
afio de operatividad, el Valor actual neto corresponde a $ 23.635,0 y cuenta con una
Tasa Interna de retorno del a 188%, lo que permite determinar que existe un

rendimiento significativo a la tasa solicitada por el inversionista del proyecto.
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RECOMENDACIONES

Se recomienda que peridodicamente se ejecuten estudios de mercados en la
ciudad de Manta, con la finalidad que se pueda estar a la vanguardia de los cambios y
preferencias del consumidor y de esta manera se puedan implementar y desarrollar
nuevas estrategias para atraer y fidelizar clientes.

Se recomienda realizar campafas masivas a través de las redes sociales para
mantener y atraer nuevos clientes especialmente a los jovenes y de esta manera
posicionar la marca.

Se recomienda que las importaciones de las prendas se realicen en un mayor
volumen, de esta manera se disminuyen los costos y se hace mas atractivo el precio para
los consumidores.

Para finalizar se recomienda que se ejecute el proyecto con financiamiento
adecuado, esto va a otorgarle un respaldo financiero al inversionista, ademas que la
Tasa Interna de retorno es significativa lo que permite recuperar de manera mas rapida

la inversidon con mayores rendimientos.
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