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Resumen

El presente proyecto tiene como objetivo determinar la viabilidad y factibilidad de
implementar una Caja de Ahorro que atienda las necesidades de financiamiento de los
pescadores artesanales que conforman la Cooperativa de Produccion Pesquera Artesanal “20
de Septiembre” de la parroquia San Mateo del canton Manta. La metodologia aplicada para
este proyecto se basa en dos enfoques: 1) los cualitativos, que determinan la viabilidad del
proyecto por medio del analisis de las condiciones actuales del entorno externo e interno, para
esto, se aplicaron las herramientas PESTEL, Cinco fuerzas de Porter, VRIO y FODA; y 2) los
cuantitativos, que determinan la factibilidad del proyecto, para ello, se utilizaron indicadores
financieros y medidas de rentabilidad. Los resultados obtenidos son: 1) a partir del analisis
FODA, se determind que en el entorno existen mas amenazas que oportunidades y que las
debilidades superan a las fortalezas, por tanto, la viabilidad del proyecto es baja; 2) con la
aplicacion de estrategias que promueven la cultura de ahorro y de autogestion financiera de
los Socios de la Caja de Ahorro, los indicadores financieros apuntan a una liquidez suficiente
para el cumplimiento de las obligaciones contraidas para los tres primeros afios, en tanto que,
el VAN de $9.190,94, el TIR del 75% y el Pay Back de aproximadamente 3 afios, sefialan que

es factible implementar la Caja de Ahorro.




Abstract

The objective of this project is to determine the viability and feasibility of
implementing a savings bank to meet the financing needs of artisanal fishermen who make up
the Cooperative of Artisanal Fishing Production “20 de Septiembre” in the parish of San
Mateo in the canton of Manta. The methodology applied for this project is based on two
approaches: 1) qualitative, which determine the feasibility of the project through the analysis
of the current conditions of the external and internal environment, for this, the PESTEL,
Porter's Five Forces, VRIO and SWOT tools were applied; and 2) quantitative, which
determine the feasibility of the project, for this, financial indicators and profitability measures
were used. The results obtained are: 1) from the SWOT analysis, it was determined that in the
environment there are more threats than opportunities and that the weaknesses outweigh the
strengths, therefore, the feasibility of the project is low; 2) with the application of strategies
that promote the savings culture and financial self-management of the Members of the
Savings Bank, the financial indicators point to sufficient liquidity to meet the obligations
contracted for the first three years, while, the NPV of $9. 190.94, the IRR of 75% and the Pay

Back of approximately 3 years, indicate that it is feasible to implement the Savings Bank.




Introduccion

San Mateo es una de las cinco parroquias urbanas del canton Manta de la provincia de
Manabi, Ecuador, con una poblacién estimada de 5.200 habitantes, que tiene como pilar
principal a la pesca artesanal, sector sobre el cual se define la organizacion social, productiva
y econdmica de su territorio. Las principales actividades laborales que retnen el mayor
nimero de pescadores en San Mateo son, en forma ascendente, armador pesquero, pescador
organizado y pescador independiente. No obstante, en el desarrollo de sus actividades, el
acceso a productos y servicios financieros se ha visto obstaculizado por barreras desde el lado
de la oferta, dado el endurecimiento de requisitos que los pescadores artesanales no alcanzan
por la falta de garantia y un perfil crediticio que no califica dado a la baja productividad
caracteristica de la pesca artesanal.

En consecuencia, se produce un bajo desarrollo productivo, que agudiza la pobreza y
desigualdad en los hogares mas vulnerables del sector, limitando las oportunidades para
mejorar sus condiciones de vida. Por lo expuesto, en el presente proyecto se tiene como
objetivo determinar la viabilidad y factibilidad de implementacion de una Caja de Ahorro
para los pescadores artesanales de la parroquia de San Mateo, integrado por productos
financieros adaptados a la realidad productiva y econdmica del sector. La Caja de Ahorro se
ejecutara en la Cooperativa de Produccion Pesquera Artesanal ‘20 de Septiembre”,
organizacion conformada por 60 miembros, que pertenece al sector de la Economia Popular y
Solidaria.

En el primer capitulo, se realiza el analisis estratégico donde se examina las condiciones
a nivel nacional, sectorial e interno a la organizacion en donde se implementara la Caja de
Ahorro; lo cual determind, mediante un analisis FODA, que en el entorno existen mas

amenazas que oportunidades y que las debilidades superan a las fortalezas. A partir de esto, se




define la posicidn estratégica para la implementacion de la Caja de Ahorro, estipulando la
misidn, vision, objetivos estratégicos y estrategias.

En el segundo capitulo, se llevo a cabo el estudio de mercado, donde se identifica la
demanda de crédito que plasma la necesidad financiamiento de los que integran el sector
pesquero artesanal de San Mateo; y, por otra parte, la oferta que estd caracterizada por
colocaciones de crédito insuficientes a las necesidades. En consecuencia, se genera una
demanda insatisfecha, de la cual se atendera el 17,09%, que corresponde a la necesidad de
financiamiento de los miembros de la Cooperativa de Produccion Pesquera Artesanal “20 de
Septiembre” de San Mateo. En este mismo capitulo, se presentan el plan comercial, donde se
exponen el precio, la promocién y plaza de los productos financieros de la Caja de Ahorro.

En el tercer capitulo, se determina la capacidad de colocacion de créditos y el plan de
produccién de la Caja de Ahorro, proyectada para un periodo de 5 afios, esto incluye las
actividades y resultados esperados de la ejecucion del Programa de Incentivo de Ahorro y de
Educacion Financiera, necesarias para alcanzar la capacidad de produccién. En lo referente a
la ingenieria de la Caja de Ahorro, se establecen los procesos de Afiliacion, Solicitud de
Crédito e Intervencion Financiera; paralelamente, se define una estructura organizacional
conformada por tres 6rganos, asi como, se delimitan sus funciones y responsabilidades.

En el cuarto capitulo, se describe el plan financiero, del cual se desprende la estructura
de capital donde el 81% proviene de fondos externos y el 19% de los fondos internos de la
Cooperativa de Produccion Pesquera Artesanal ‘20 de Septiembre”; dicha estructura
responde a la necesidad de financiamiento en los dos primeros afios de operaciones de la Caja
de Ahorro. En lo siguiente, se presentan las proyecciones de ingresos, costos y gastos
operacionales, sobre los cuales se construyen el Estado de Resultados y el Balance General

para un periodo de cinco afos.




En el quinto capitulo, se realiza la evaluacion financiera que determina la factibilidad
de la implementacién de la Caja de Ahorro. En el primer apartado, se calculan las ratios
financieras, que apuntan a una liquidez suficiente para el cumplimiento de sus obligaciones y
generacién de capital de trabajo necesario para las operaciones basicas de la Caja de Ahorro.
En adelante, a partir del Flujo de Fondos proyectado, se determina las medidas de
rentabilidad VAN, TIR y PAY BACK, cuyos resultados corroboran la factibilidad de
implementar la Caja de Ahorro bajo las estrategias definidas en capitulos anteriores.

Por ultimo, se presentan las principales conclusiones respecto a la viabilidad y
factibilidad de implementar una Caja de Ahorro que atienda las necesidades de
financiamiento de los pescadores artesanales de la Cooperativa de Produccién Pesquera
Artesanal “20 de Septiembre”. En relacion con esto, se elaboraron las recomendaciones para
los actores vinculados al proyecto, a efectos de contribuir en la ejecucion efectiva de la Caja

de Ahorro durante el periodo de tiempo proyectado.




Proyecto de inversion de un producto financiero para los pescadores artesanales
de la parroquia de San Mateo de Manta.

Capitulo I: Estudio Estratégico
1.1 Analisis Estratégico

Segun Pascual (2014), el anélisis estratégico consiste en comprender la posicion
estratégica de la organizacion en su entorno externo, identificando sus capacidad y recursos
internos; asi como, las expectativas e influencia que tienen los actores internos y externos a la
organizacion. El anélisis estratégico contribuye a que la organizacion defina en cada
momento su posicion estratégica ante su entorno inmediato, comprendida en su mision,
vision y objetivos.

De manera que, para la formulacion de estrategias en la implementacion de una Caja
de Ahorro para los pescadores artesanales de la parroquia San Mateo del canton Manta,
primero es necesario conocer los escenarios situacionales del macroentorno, para lo cual, se
utilizara la herramienta PESTEL; posteriormente, para el andlisis del entorno inmediato, se
aplicara las Cinco Fuerzas de Porter y, para el andlisis interno, se empleara la herramienta
VRIO.

1.1.1 Analisis del Macroentorno

Segun Pascual (2014), el anélisis del macroentorno comprende los aspectos esenciales
del entorno en el que se desarrolla una organizacién, asi como, valorar la forma en que dicho
entorno impacta positiva o negativamente al cumplimiento de sus objetivos. El analisis del
macroentorno otorga una visién general del contexto pais en el que se desarrollara la Caja de
Ahorro y ofrece un acercamiento a la posicion actual del cantén Manta. A partir de la
herramienta PESTEL, a continuacion, se analiza técnica y subjetivamente los factores
politicos, econdmicos, tecnoldgicos, ecoldgicos y legales, mas relevantes para la

implementacién de la Caja de Ahorro.




Factor Politico

Los factores politicos son aquellos que evaltan el papel del gobierno y el efecto de sus
decisiones en los demas actores econémicos, haciendo hincapié en que un acertado accionar
gubernamental requiere que exista armonia entre las funciones del Estado y los intereses de la
sociedad, caso contrario, se ocasionan impedimentos en el quehacer econémico (Amador,
2022).

Politica Fiscal

De acuerdo con Salvador (2023), Ecuador es un pais vulnerable a las coyunturas del
mercado global, caracterizado como una economia primaria exportadora, las reducciones de
precio de commodities, variaciones en las tasas de interés y apreciaciones del tipo de cambio
impactan en el resultado fiscal del gobierno. Prueba de ello fue el afio 2016, cuando la caida
en los precios del barril de petroleo promedio, en suma al fendmeno de El Nifio y el
terremoto, provocd que el PIB nacional se contrajera en 1,2%, discrepando en 2,2% del
prondstico favorable de ese afio. En consecuencia, el gobierno tomo las siguientes medidas
fiscales restrictivas: 1) aumento del 12% al 14% del IVA, exceptuando las provincias mas
afectadas; 2) imposicion de contribucién del 3% sobre utilidades y del 0,9% sobre
patrimonios superiores a $1 millon; y 3) contribucion de un dia de remuneracion por mes de
funcionarios pablicos cuyos ingresos superen los US$1.000 (Molina y otros, 2017).

De manera similar, en el afio 2020, la crisis sanitaria global por Covid-19 impacto en
los ingresos del arca fiscal del gobierno, destacandose la caida de 37,9% de los ingresos
petroleros del Sector Publico No Financiero (SPNF) ocasionada por el desplome del precio
del petroleo a nivel mundial; al tiempo que, los ingresos tributarios se redujeron en 14,6%,
asociado a la contraccion de las actividades econdmicas de 7,8% (BCE, 2020). Segun

Cifuentes y otros (2020), la emergencia sanitaria expuso problemas administrativos,




presupuestarios y operativos del gobierno central, rasgos que limitaron su capacidad de
respuesta en materia de politica fiscal.

En adelante, el desempefio de la economia mejor6 en 2021 y 2022, por el aumento del
precio internacional del crudo, la habilitacion del Sistema de Oleoductos y una mayor
recaudacion tributaria; en consecuencia, el déficit fiscal del 2022 se redujo en un 98,73%
respecto al afio anterior. En el siguiente afio, el precio del crudo de petréleo ecuatoriano
descendid en $19,3 y la produccién cae en 1,2%, provocando un déficit fiscal de $4.276,9
millones; que en suma al cierre del bloque 43-ITT y a la desaceleracion sostenida de la
economia, se prevé que el gobierno percibird menores ingresos, resultando en un déficit
estimado de $9.000 millones (BCE, 2024).

Bajo este escenario, la ejecucion de politica fiscal mas actual se ha perfilado a las
siguientes medidas: 1) aumento en la tarifa del IVA del 12% al 15%, lo cual supone ingresos
aproximados de $1.300 millones; 2) contribucion entre 3% y 5% del ingreso mensual de
entidades financieras; 3) impuesto temporal entre el 5% y 25% sobre utilidades gravables de
bancos, cooperativas de ahorro y crédito y mutualistas (BCE, 2024).

En base al Banco Central del Ecuador (2024), la primera medida no afecta
mayormente a las familias de escasos recursos, puesto que el 90% de alimentos y el 63% de
productos y servicios que, conforman la Canasta Familiar Basica (CFB), no graban IVA. Por
su parte, la segunda y tercera medida reducen la liquidez del sistema financiero,
comprimiendo la capacidad de concesiones de créditos a los sectores productivos y a las
familias; segun estima el BCE, estas dos medidas suponen una contraccion entre el 0,4% y

1,1% en el crecimiento econémico de 2024.




Estabilidad politica

La estabilidad politica se refiere a una situacion en que las instituciones del Estado se
encuentran en cohesién con la sociedad y con una menor polarizacion politica, facilitando la
gobernabilidad y la aprobacion de leyes y politicas (Basabe, 2009). En Ecuador, la cantidad
de conflictos politicos y pérdida de gobernabilidad democrética han ido aumentando de forma
progresiva. Segun la Tabla 1, en el periodo 2019 — 2023, son nueve los episodios que han
decantado la estabilidad politica en el pais. Uno de estos casos fue el paro nacional, suscitado
del 3 al 14 de octubre de 2019, se estima implico dafios de $120,07 millones y pérdidas de
$701,62 millones, siendo los sectores productivos los mas afectados en un 56,7%.

En el afio 2022, entre el 13 al 30 de junio, las movilizaciones sociales precedidas por
la Confederacion de Nacionalidades Indigenas del Ecuador (CONAIE) representaron un costo
de $1.115,4 millones, de los cuales $10,6 millones corresponde a dafios y $1.104,8 millones a
pérdidas; siendo una vez mas, los sectores productivos los mas afectado en un 65,3% (BCE,
2022).

Tabla 1. Principales episodios de inestabilidad politica en periodo 2019 — 2024.

Gobierno Afo Episodio

Protestas masivas en contra de medidas econdmicas de derecha,
en especial, en contra de la eliminacién de subsidios a la

2019 gasolina. Dichas medidas econdmicas fueron parte del programa
de ajuste fiscal neoliberal establecido por el Fondo Monetario
Internacional (Garcia-Mayoral, 2023).

Lenin
Moreno

Se decretaron aproximadamente once estados de excepcion bajo
la gestidn del gobierno de turno, de los cuales, 10 estan asociados

2021-2023 a la crisis de inseguridad del pais, que, segun expertos, ninguno
fue efectivo en disminuir la criminalidad en el territorio
(Primicias, 2023).

Guillermo

L asso La pugna de poder entre el Gobierno central y la Asamblea

Nacional, en suma, la falta de transparencia en procesos de
compras del Estado representd menos oportunidades para el
sector productivo (Primicias, 2021).

2021

Protestas indigenas y movimientos sindicales exigiendo reformas

2022 . .. ,
sociales y economicas, entre las méas relevantes se encuentra la




congelacion y reduccion del precio de los combustibles, politicas
de control de precios, especulacion en el mercado y precios
justos en los productos agricolas, la reduccion de las tasas de
interés del sistema financiero, la generacion de medidas de
seguridad y proteccién para la sociedad civil (BCE, 2022).
En las elecciones sectoriales del 5 de febrero, el gobierno
impulsé ocho preguntas de referéndum en cuanto a tres ejes:
2023 seguridad, democracia y medio ambiente. Los electores
ratificaron el NO en todas las preguntas, evidenciando la
impopularidad del gobierno de turno (Amerise, 2023).
Por medio de decreto N.° 741, el 17 de mayo, el entonces
presidente, Guillermo Lasso, anuncié la disolucién de la
Asamblea Nacional; y, al cabo de unos meses, el cese de sus
funciones bajo la causal de grave crisis politica y conmocién
interna (Decreto N.° 741 de 2023 [con fuerza de ley]., 2023).
Este mecanismo conocido como Muerte Cruzada, entré en vigor
al mismo tiempo que se llevaba a cabo el juicio politico contra el
Ejecutivo (Gonzélez, 2023).
Previo a las elecciones sectoriales y presidenciales, se registraron
alrededor de 90 atentados a politicos, entre estos destacan el
asesinato de Fernando Villavicencio, Agustin Intriago, Rider
Sanchez, entre otros (Novik, 2023).
Los casos de corrupcion y sobornos en este periodo de gobierno
fueron bastos, movilizando millones de dolares de instituciones
publicas, entre ellos se destacan: la negociacion del cargo del
viceministerio de agricultura, los casos Petroecuador, el caso
Ledn de troya y el gran padrino (Primicias, 2023). Ademas, la
“Narcopolitica” tomo realce dado los archivos de inteligencia
que evidenciaban la relacion entre bandas delictivas y partidos
politicos.

2023

2023

2023

El gobierno en vigencia, mas alla de implementar un plan para
enfrentar y solucionar los desafios de las crisis acumuladas en
distintos periodos de gobierno, se enfocara en priorizar acciones

Daniel 2023- estatales que mejoren su posicionamiento en los proximos

Noboa actualmente  comicios del 2025; de modo que, el accionar gubernamental se
direccionara en ejecutar reformas que sirvan de conciliacién
entre la sociedad civil, los parlamentaristas y el gobierno central
(Coba, 2024).

Fuente: Elaboracién por autores.
Segun se observa en la Tabla 1, los sucesos de inestabilidad politica repercuten

sobre el quehacer econémico, provocando un impacto negativo en la confianza de la




inversion extranjera y desequilibrios en el mecanismo natural de los mercados internos. Asi
pues, el ambiente de inseguridad y malestar social conlleva la pérdida de credibilidad de los
ciudadanos ante una clase politica que sigue sus propios intereses, aumentado la brecha hacia
una gobernabilidad democratica.
Factor Econdmico

Los factores econdmicos comprenden, en esencia, a las coyunturas de los mercados
tanto en la escala nacional como internacional, que inciden en el desempefio de una economia
dada; de manera que, el analisis de estos factores abarca explicar las causalidades de los

shocks economicos y su efecto en las decisiones de los agentes econdmicos (Amador, 2022).

Tasas de interés

La Red de Instituciones Financieras de Desarrollo (RFD) (2021) define a la tasa de
interés como el precio del dinero, es decir, el precio que recauda y/o paga una entidad
financiera a él depositante y/o prestamista. En el Ecuador, existen dos tipos de tasas de
interés: 1) la tasa “pasiva” o “de captacion”, monto pagado por las entidades financieras a las
empresas 0 personas por sus depdsitos, y 2) la tasa “activa” 0 “de colocacién”, monto que
reciben las instituciones financieras de los consumidores por los créditos concedidos. En este
sentido, la Junta de Politica y Regulacion Financiera (JPRF), érgano nexo del BCE, es el
encargado de establecer las tasas referenciales y sus techos para el Sector Financiero Privado,
Pablico y Popular y Solidario a nivel nacional (BCE, 2021).

En la Tabla 2, se presenta la variacion interanual de las tasas de interés activas por
segmentos de crédito a mayo del afio 2023 y 2024, destacandose incrementos significativos
en el segmento productivo y de microcréditos influenciado por tres factores: 1) aumento
temporal del 5% al 25% sobre utilidades gravables de las intermediarias financieras; 2)
aumento del riesgo pais por inseguridad, volatilidad de los precios del crudo de petréleo y la

crisis politica; y 3) baja inversion extranjera, que incide en la cantidad de ddlares que circulan




en la economia, generando escases de divisas y aumentado la presion sobre las tasas de

interés.

Tabla 2. Variacion interanual de las tasas de interés activas por segmentos de crédito de

mayo del afio 2023 y 2024.

Segmentos de crédito 2023 2024 Variacion %

Productivo corporativo 8,96 11,12 2,16
Productivo empresarial 9,99 11,96 1,97
Productivo pymes 10,58 11,63 1,05
Consumo 16,13 16,23 0,1
Educativo 8,83 8,82 -0,01
Educativo social 5,49 5,49 -
Vivienda de interés publico 4,98 4,98 -
Vivienda de interés social 4,98 4,98 -
Inmobiliario 9,59 10,32 0,73
Microcrédito minorista 19,72 21,11 1,39
Microcredito de acumulacion simple 20,43 21,92 1,49
Microcredito de acumulacion ampliada 19,55 19,49 -0,06
Inversion publica 8,38 8,39 0,01

Fuente: Elaboracidn por autores en base a datos del Banco Central del Ecuador, 2024.

En la Grafica 1, se observan aumentos en los creditos productivo por tipo corporativo,

empresarial y PYMES en 2,16%, 1,97% y 1,05% respectivamente, como resultado del

aumento del techo de la tasa de interés de parte de la JPRF, con el proposito de hacer

atractivo la concesion de créditos; pero al mismo tiempo, perjudicando el dinamismo de los

sectores productivos quienes se enfrentan a una tasa de interés mas alta. De manera similar, la

tasa de interés de microcrédito minorista y microcrédito de acumulacion simple protagonizan

en el mismo periodo un alza de 1,4% y 1,5%, respectivamente (Ver Grafica 2). Estos

aumentos generalizados en las tasas de interés se traducen en limitadores para que el

ciudadano de a pie se perfile como demandante de crédito (Primicias, 2024).




Grafica 1. Variacion de la tasa porcentual en el segmento productivo.
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Fuente: Elaboracion por autores en base a datos del Banco Central del Ecuador, 2024.

Grafica 2. Variacion de la tasa porcentual en el segmento microcrédito.

Microcrédito de Acumulacién Simple _ 1.50%
Microcrédito Minorista || | | T 0%
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Fuente: Elaboracién por autores en base a datos del Banco Central del Ecuador, 2024.

Crecimiento econémico

El crecimiento econdmico es definido como la expansion de las actividades
economicas, cuantificado por el valor de los bienes y servicios finales producidos en una
economia durante un periodo de tiempo especifico, siendo su principal indicador el Producto
Interno Bruto (PIB) (Enriquez, 2016). Segln se observa en la Grafica 3, en el afio 2020 el PIB
de la economia ecuatoriana cayd en 9,2%, esto por causa de la pandemia por Covid-19 que
fracturo las actividades econdmicas de los sectores generadores de valor. En el afio 2021, con
la reactivacion econdmica atribuida a la ejecucion del Plan Vacunacion, se generd un efecto
rebote en el PIB de 9,8%; no obstante, este desempefio no fue suficiente para alcanzar los

niveles del PIB prepandemia de los afios 2018 y 2019 (BCE, 2024).




Grafica 3. Variacion porcentual del PIB, periodo 2018 — 2023.
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Fuente: Elaboracion por autores en base a datos del Banco Central del Ecuador, 2024.

En adelante, la economia ecuatoriana crecié en un 6,2% en el 2022, superior a las
proyecciones realizadas por el BCE y organismos multilaterales. En la Grafica 4, se
distinguen como causales de este resultado favorable del PIB al aumento del Gasto de
Gobierno y de las Variaciones de Existencias. Desde la optica de industrias, el BCE (2023)
sefiala que la industria petrolera y minera, de telecomunicaciones, acuicultura y pesca de
camaron y otras, son las principales actividades que protagonizan mayores tasas de
crecimiento en dicho afio.

Para el afio 2023, la economia ecuatoriana desacelera con una variacion del PIB de
2,4% (véase Gréfica 3), atribuido a la reduccion de las exportaciones e importaciones y gasto
de consumo de los hogares y de la Formacion Bruta de Capital Fijo (FBKF). Segun el BCE
(2024), se estima que en el afio 2024 el PIB crecera solamente el 1%, siendo el consumo de
los hogares y el gasto de gobierno las que se contraigan; en tanto que, la FBKF, exportaciones
e importaciones de bienes y servicios creceran (véase Grafica 4). Sin duda, estas
desalentadoras previsiones acentlan la tendencia de desaceleracion que se lleva gestando

como consecuencia de los estragos del Covid-19.




Gréfica 4. PIB por el método del gasto, periodo 2022 - 2024.
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Fuente: Elaboracion por autores en base a datos del Banco Central del Ecuador, 2024.




Por su parte, el canton Manta ha sido protagonista en la escala nacional por su
sostenido crecimiento econdmico, tan solo en el 2020 y 2021, Manta se encuentra dentro de
las diez ciudades que mas aportan al Valor Agregado Bruto (VAB) nacional, con una
participacion de 26,83% y 33,93% respectivamente (Ver Gréfica 5). En 2022, Manta ocup6 la
doceava posicién, descenso explicado por el desempefio significativo de otros cantones mas
no por un debilitamiento en su dinamismo, dado que su aporte fue mayor al afio anterior en
un 5%. En la escala provincial, Manta ocupa la primera posicion de entre los 22 cantones que
componen a Manabi como el méas dinamizador de su economia, seguido de Portoviejo y
Montecristi.

Gréfica 5. VAB cantonal Manta (miles de USD) y su aporte al VAB provincial y nacional.
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Fuente: Elaboracion por autores en base a datos del BCE, 2024.
Inflacion
La inflacién es una medida que muestra la variacion general de los precios de los
bienes y servicios de una economia en un periodo de tiempo especifico, medida por el indice
de Precios al Consumidor (IPC), el cual permite observar la variacion de precios de los bienes

y servicios que consumen los hogares y su efecto en el poder adquisitivo de sus ingresos




(INEC, 2017). En este sentido, la inflacion promedio pais de los Gltimos 7 afios es de 1,01%,
destacandose al 2022 como al inicio de un periodo de alzas sostenida de los precios. En la
Gréfica 6, se observa que en abril de 2023, la tendencia de incremento en los precios de los
alimentos se afianza con una variacion interanual del IPC de 5,20%, mientras que, la
variacion del IPC sin alimentos fue de 1,64% (INEC, 2024).

Una vez mas, en abril de 2024, la variacion interanual del IPC fue de 2,7%,
registrando un mayor incremento en el nivel de precios de los alimentos de 5,85% y en menor
grado en el nivel de precios de los no alimentos con una variacion de 1,81%. EIl aumento en
los precios de los alimentos se debe a factores climaticos, como la falta de lluvia, que provoca
escasez por una baja productividad y pérdidas de cultivos (INEC, 2024).

Grafica 6. Variacion porcentual interanual de IPC, periodo abril 2018 — 2024.
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Fuente: Elaboracion por autores en base a datos del Banco Central del Ecuador, 2024.

Ahora bien, desde el primero de abril de 2024, en Ecuador rige la tarifa del IVA del
15%, que en base al BCE (2024), el incremento de dos puntos porcentuales ha provocado una
variacion interanual en el grupo de bienes que gravan IVA de 3,45% (1,66% mas que el mes

anterior) y para los que no gravan IVA de 1,97% (0,04% menos que el mes anterior). EI BCE




enfatiza que el aumento del IVA no impacta mayormente a las familias mas pobres, dado que
la canasta del IPC esta conformada en un 49,33% de productos y servicios exentos del IVA;
de la cual, la categoria de Alimentos y bebidas no Alcohdlicas que representa el 22,45% de la
canasta, el 19,83% no aplican a la tarifa del IVA.

En el panorama de Manta, los precios de los bienes y servicios han registrado
aumentos interanuales generalizados, en concreto, de 2,74% en 2023 a 3,33% en 2024, lo que
equivale a un incremento de 0,59%. Cabe destacar que, los alimentos y bebidas no
alcohdlicas son la principal divisién de consumo que experimentd el mayor incremento de
precios en el ultimo afio, con una variacion interanual de 5,79% en 2023 a 8,25% en 2024,
esto es un alza de 2,46%. Se aprecia entonces, el comportamiento del IPC general se ha
ralentizado a la escala nacional, no obstante, los precios de los alimentos se han elevado, en la
escala del cantonal de Manta; con ello, el poder adquisitivo de los hogares mas
desfavorecidos disminuye.

Factor Social

Los factores sociales analizan los ambitos de la sociedad, tales como la opinién y
actitud del consumidor que impactan en el nivel de consumo, tendencias de estilo de vida,
desarrollo de relaciones interpersonales, cambios en el nivel poblacional, situacion de

seguridad y otros (Chapman, 2004).

Crecimiento y desarrollo poblacional

En 2022, Ecuador registra una poblacion estimada de 17 millones de habitantes, con
un crecimiento poblacional positivo de 17,15% con relacion al afio 2010, mas, sin embargo,
dicho crecimiento fue menor del registrado entre el 2001 y 2010 de 19,08%; explicado a
mayores rasgos por la reduccion de la fecundidad y la migracion. En lo que respecta a la
conformacion del hogar, al 2022, las familias estan constituidas en promedio por 3

integrantes, mientras que, al 2010 el hogar estuvo conformado por 4 personas. Por su parte, la




tipologia de los hogares también cambid, los hogares unipersonales han aumentado de 12,1%
en 2010 a 16,7% en 2022, los hogares de 2 personas de 15,9% en 2010 a 20,2% en 2022 y los
hogares de 5 0 mas miembros se han reducido en 10,1% (INEC, 2023).

En esta misma orden y direccidn, la tasa de analfabetismo nacional se ha reducido de
6,8% en 2010 a 3,7% en 2022, ademas, los afios promedios de escolaridad han aumentado de
9,6% a 11,4% en el mismo periodo; dos logros acomedidos por los programas de
alfabetizacién desarrollados por el Ministerio de Educacion y por la ejecucion de politicas de
inclusion educativa. En lo referente a la pobreza, medida por el NBI (Necesidades Basicas
Insatisfechas), a nivel nacional el 39,8% de la poblacion vive en condicion de pobreza, que en
comparacion al 2010, se destaca que el 20,3% de la poblacion han mejorado sus condiciones
de vida. En la provision de los servicios basicos, entre 2010 y 2022 se ha ampliado la
cobertura de electricidad, agua potable, alcantarillado y recoleccion de basura (INEC, 2023).

Manta, con una poblacion estimada de 271 mil habitantes al afio 2022, registré un
crecimiento poblacional mayor al nacional del 20%, empero, el tamafio de los hogares se
asemeja al nacional, con un promedio de 3 personas por hogar. En ese mismo afio, el 83,4%
de la poblacion rural no cuenta con la capacidad econémica ni accesos a servicios basicos que
posibiliten una vida digna, en tanto que, el area urbana goza de mejores condiciones. En
cuanto a la educacion, la poblacion analfabeta se ha reducido entre los afios 2010 y 2022 de
5,4%, a 3,0%; al tiempo que, los afios promedios de escolaridad se han elevado ligeramente
de 10,1 a 11,8 en el mismo periodo. Por ultimo, la cobertura de los servicios basicos de
electricidad, agua potable, alcantarillado y recoleccién de basura se ha ampliado en su
territorio (INEC, 2023).

Seguridad social pesquera

En los ultimos tres afios, la inseguridad es la principal preocupacion que existe en el

pais, en 2023 Ecuador experiment6 un aumento del 64,9% en el nidmero de homicidios




respecto al afio anterior, alcanzando a finales de afio aproximadamente 7.600 muertes
violentas; entre sus principales causas oscilan la crisis carcelaria y las disputas criminales por
territorios y rutas del microtrafico (Statista, 2024). Segun Josefsen (2022), el sector pesquero
artesanal es uno de los méas afectado, puesto que, la naturaleza de sus actividades lo vuelve
atractivo para el camuflaje de actividades ilicitas; por ende, el incremento de extorciones y la
presencia de piratas promulga la inseguridad pesquera que se traducen efectos negativos en
los ingresos de los hogares que lo integran.

En la provincia de Manabi, hasta febrero de 2024, se reportaron alrededor de méas de
50 ataques de piratas en las costas, en los cuales, no se reportaron ninguno detenido, dejando
en evidencia la ausente intervencion policial y coordinacion de las instituciones en materia de
seguridad (EI Diario, 2024). De acuerdo con Anénimo (2024), San Mateo no es ajeno a este
malestar que golpea a la economia familiar, el comenta que “escuchar de los piratas es el pan
de cada dia, en los ultimos afios han existido mas robos y muertes en el mar, no tenemos la
seguridad de salir a pescar y regresar a nuestros hogares, varios pescadores de nosotros no
queremos volver a pescar”.

Tendencias de consumo

El comportamiento del consumidor ecuatoriano con relacion a los bienes y servicios
que conforman la CBF, ha venido cambiando en los ultimos afios, debido a las soluciones que
ofrece el mercado. En el 2017, el 34% del gasto de los hogares se concentraba en los
supermercados de las grandes cadenas, pero a partir de la pandemia por Covid-19 que
provoco el cierre de supermercados como medidas para evitar el contagio, se desencadeno el
desarrollo de los micro mercados independientes y los supermercados discounters, que en el
2023 alcanzan una participacion en el mercado del 40% (Kantar, 2023).

El desarrollo de estos nuevos canales de comercializacion ha generado un mayor

abastecimiento de los productos de la CBF, entre ellos se encuentra el pescado y sus




derivados, hecho que impulsa su demanda y beneficia a las caletas pesqueras. Lopez (2018)
manifiesta que, la parroquia San Mateo es considerada por las empresas, industrias y
comerciantes, como fuente de abastecimiento de las materias primas procedentes del mar,
provocando mayor ejercicio econdémico e impulsando a otros sectores interrelacionados,
como el sector turistico y comercial.

Factor Tecnol6gico

Los factores tecnoldgicos analizan las tendencias del mercado para el desarrollo e
implementacion de nuevas tecnologias, incluyendo la investigacion y el grado de madurez de
la tecnologia actual, la capacidad y desarrollo de la manufactura y la reposicion del capital
existente (2014).

Innovacion de la tecnologia

Segun Lopez (2018), cada vez se considera a la innovacién como un sindnimo de
progreso, actualmente no hay un solo experto en materia de desarrollo que niegue el papel
decisivo que tiene la innovacion en el crecimiento de los paises. Para medir el nivel de
innovacion de una nacién, la Organizacidbn Mundial de la Propiedad Intelectual (OMPI)
desarroll6 el indice Global de Innovacion, GIl segun sus siglas en inglés, acotado entre 1
(mayor innovacion) y 132 (menor innovacion) que muestra el ranking de los paises mas
innovadores cada afio (BBVA, 2022).

En la Gréfica 7, se aprecia que Ecuador ha escalado 8 puestos en el ranking global al
afio 2021, pasando del puesto 99 al 91 de entre los paises mas innovadores. En los dos afios
consecutivos, Ecuador cae al puesto 98 y 104 respectivamente. Los factores que explican este
descenso son: i) los bajos niveles de inversién en 1+D, tanto publica como privada, que frenan
el avance tecnoldgico y la capacidad innovadora en el territorio; ii) las deficiencias en el
sistema educativo ecuatoriano y la falta de formacion especializada en areas de STEM

(Ciencia, Tecnologia, Ingenieria y Matematicas); iii) las barreras burocraticas, la falta de




incentivos fiscales y un marco regulatorio restrictivo que desalienta la inversion; y iv) la
resistencia al cambio y la falta de habilidades digitales (Mendoza, 2020).

Graéfica 7. indice Global de Innovacién de Ecuador 2020 — 2023.
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Fuente: Elaboracion por autores en base a BBVA, 2023.

Inversion en Capital Fijo

De acuerdo con el BCE (2014), la FBKF muestra la inversion de un pais en activos
fijos no financieros en un periodo determinado, factor que incrementa la capacidad productiva
de una nacion en el mediano y largo plazo. Por su parte, la depreciacion es la pérdida del
valor de los activos productivos de una economia, ya sea por desgaste 0 por otras causas
naturales. Ffrench-Davis y Vivanco (2016) indican que, de no reponerse el valor de
depreciacion de los activos fijos, se reduce la productividad de las actividades econdmicas. Al
descontar de la FBKF la depreciacion, se obtiene la Formacion Neta de Capital Fijo (FNKF),
indicador del crecimiento del stock de capital de una economia.

En Ecuador, la inversion en activos fijos no satisface el grado en que se deprecian, lo
cual condiciona el rendimiento de la economia nacional. En la Tabla 3, se observa que al afio
2020, las depreciaciones superan la FBKF en $777 millones, esto dado al descenso en los
niveles de inversion derivado de la crisis sanitaria por Covid-19. En el afio 2021, el FNKF se
revierte, impulsada por la reactivacion de las actividades econdémicas que, en consecuencia,

generd un stock de capital $20.922 millones. No obstante, en el afio 2022, la desaceleracién




econdmica, la insolvencia fiscal y la crisis politica interna del pais, desmotivé la FNKF, lo
que alude a una baja reposicion de capital fijo y la disminucion galopante del stock de capital
destinado a las actividades productivas.

Tabla 3. Reposicion de activos fijos no financieros (millones de délares).

Ao Depreciaciones FBKF FNKF
2020 3.556 2.780 - 777
2021 3.723 24.645 20.922
2022 3.890 - 820 -4.710

Fuente: Elaboracion por autores en base a datos del BCE, 2022.

Formacion en tecnologia para la pesca

Segun la Organizacion de Naciones Unidas para la Alimentacion y Agricultura
(ONUAA) (2022), el desarrollo de la acuicultura y la pesca es imprescindible para alcanzar la
soberania alimentaria, pero las condiciones actuales son insuficientes e insostenibles para
garantizar la contribucion de estas actividades a los sistemas alimentarios. En el sector
pesquero, la tecnologia es una herramienta fundamental para mejorar los procesos de captura,
en este sentido, Paz (2013) distingue que la pesca artesanal se rige por costumbres y
conocimiento empiricos heredados, con un uso minimo de equipos tecnologicos; mientras
que, la pesca industrial cuenta con innovaciones tecnoldégicas constantes que automatizan en
gran medida la habilidad fisica del pescador.

En especifico, algunas de las razones que explican la baja productividad de la pesca
artesanal son las condiciones en que se desarrolla, por ejemplo, la navegacion mar adentro se
ve limitada por la capacidad del motor de las embarcaciones; para la faena, no se cuenta con
tecnologia de localizacién y captura, y, para la organizacion, los equipos de comunicacion
son escasos. En cambio, la pesca industrial cuenta con motores de propulsion que facilita la
navegacion en altamar, equipos de localizacion que elevan la cantidad de captura y torres de

control que sirven a la comunicacion entre flotas. Paz (2013) sugiere que, de querer mejorar




la productividad de la pesca artesanal, se imprescindible una mayor formacion y aplicacion de
tecnologias en los procesos.
Factor Ecoldgico

Los factores ecoldgicos comprenden la relacién entre un medio ambiente saludable y
la rentabilidad econémica, responden a las acciones de responsabilidad ambiental, las
variaciones naturales en los ecosistemas y los impactos negativos generados por las
actividades del ser humano (Armstrong, 2012).

Situacion ambiental

Segun Dictamen Nro. 6-22-CP/23, por decision de los votantes, el gobierno debe
cerrar paulatinamente el bloque 43 del ITT, que, si bien es una medida favorable para el
medio ambiente y las comunidades aledafas, se estima un impacto negativo de $4.709,0
millones en la economia entre 2023 y 2043 (Alvarado, 2023). Por su parte, la presencia del
cambio climéatico ha aumentado, con mayores temperaturas y aumento en el nivel del mar,
que provoca la pérdida de méas del 50% de los manglares que sirven como barreras al oleaje
(Mongabay, 2024). Al interior del sector pesquero, Ecuador se enfrenta a la pesca ilegal de
tiburones, mantarrayas y otras especies que son vendidas en el mercado nacional e
internacional; problematica que se refuerza con la autorizacion del gobierno central para el
ingreso de flotas pesqueras extranjeras que habittan la sobrepesca y la generacion de residuos
gue terminan en el océano.

Reyes-Bueno y otros (2019) sefialan que los recursos pesqueros nacionales se
encuentran bajo presion por técnicas de pesca no permitidas, tal como la pesca de arrastre,
responsable de la reduccion de la poblacién de peces. De igual manera, la alta contaminacion
por residuos provenientes de la pesca industrial y artesanal es otra anomalia que reduce la
capacidad de asimilacién del medio ambiente. Con la acumulacion de dafios ambientales, es

imprescindible la intervencién de los entes de control del ambito, empero, el presupuesto




asignado del gobierno para el 2024 se redujo en 2,51%, lo que sin duda alguna provocara
trabas en la implementacion de medidas para la conservacion de los ecosistemas (Presidencia

de la Republica del Ecuador, 2022).

Restricciones ambientales

Las restricciones ambientales representan un beneficio para la conservacion del
ambiente y sus especies. En Ecuador, la legislacion ambiental vigente refleja el interés del
pais con la preservacion de sus recursos naturales, los cuales incluyen la proteccion de
ecosistemas y de especies Unicas en el mundo (Unir, 2024). Prueba de esto, son las vedas
pesqueras, mecanismo para garantizar el derecho a la restauracion de la naturaleza, consiste
en periodos de tiempo en donde esta prohibida la captura, almacenamiento, procesamiento,
transporte, exportacion y comercializacion de una especie marina en especifico (Constitucion
del Ecuador, 2008, art. 72y 73).

Un caso puntual ocurrid en 2024, cuando el Ministerio de Produccién Comercio
Exterior, Inversiones y Pesca (MPCEIP) desarrollé 164 operativos de control en el primer
periodo de veda del cangrejo rojo y azul en distintas localidades; consiguiendo rescatar a
2.132 cangrejos que fueron devueltos y liberados a su habitat natural (MPCEIP, 2024). Sin
duda alguna, estas acciones tienen un impacto positivo en la conservacion de especies y la
salud del ecosistema, sin embargo, también representan un desafio para el sector pesquero, en
especial, el sector artesanal que depende de la pesca diaria para el sustento del hogar.

Factor Legal

Los factores legales incluyen los cambios en la normativas y leyes, tales como
licencias, politicas laborales y de seguridad social, derechos de propiedad intelectual y otras,
que pueden influir positiva o negativamente en la factibilidad de un proyecto de inversion

(Parada, 2023).




Legislacion Pesquera

La Subsecretaria de Recursos Pesqueros (SRP), entidad perteneciente al MPCEIP, es
la encargada de supervisar las actividades del sector pesquero, crear y ejecutar estrategias,
planes, programas y proyectos para regular y promover dicha actividad en todas sus etapas,
tanto en lo publico y privado, asegurando el uso sostenible de los recursos marinos. Entre el
2023 y 2024, la SRP emitié 15 acuerdos ministeriales, tres de ellos impactaron directamente a
la pesca a nivel nacional (Ver Tabla 4). Uno de estos es el sistema de gobernanza para la
captura del dorado (especie de principal comercializacion), que se presume generard un
impacto positivo en la productividad de la pesca artesanal en el largo plazo, mas en el corto
plazo supondré controles mas rigidos en periodos de veda.

Tabla 4. Impacto de los acuerdos ministeriales en la pesca nacional, 2023-2024.

Nro. Impacto  Impacto
Acuerdo Resolucion p P ]

. Positivo Negativo
Ministerial

MPCEIP-  Autoriza el ejercicio de la actividad pesquera en la

SRP-2023- fase extractiva con la modalidad del buceo con

0017-A compresor o hooka, mediante el uso de los artificios
de pesca; a pescadores y embarcaciones artesanales
del perfil costero ecuatoriano, agremiados o
independientes, que estén registrados en la X
Direccion de Pesca Artesanal (DPA) de la SRP.
Las embarcaciones dedicadas a esta actividad
deberdn contar con equipos de seguridad, como
chalecos salvavidas, comprensor y manguera
conductora de aire y otros.

MPCEIP-  Pone en marcha el Plan Nacional de Control —

SRP-2023- Sistema de Gestion de Riesgo en el Control

0142-A Pesquero, el cual tiene como objetivo principal:
Identificar, evaluar, priorizar, planificar,
implementar, monitorear y revisar las gestiones de
control aplicadas en la actividad pesquera, que
permitan garantizar que se manejen de una manera
ecologicamente sostenible, previniendo el ingreso
de pesca INDNR a los mercados y facilitando su
tratamiento a través de la gestion del riesgo.




Se defini6 a este con caracter de estricto
cumplimiento y aplicacién obligatoria para todas las
entidades, organismos Yy dependencias que
comprenden el sector publico, personas naturales y
juridicas, comunas, = comunidades, pueblos,
nacionalidades y colectivos que desarrollen
actividades pesqueras y conexas, ejercidas dentro de
los espacios terrestres y acudticos jurisdiccionales.

MPCEIP-  Implementa un sistema de gobernanza para la
SRP-2023- pesqueria de Dorado (Coryphaena hippurus) que
0182-A involucra la participacién del sector publico y

privado de una forma participativa, transparente,
inclusiva, multidisciplinaria y con base cientifica,
para promover propuestas en beneficio de la
sustentabilidad de las actividades de pesca y
especies.

Fuente: Elaboracion por autores en base a la Subsecretaria de Recursos Pesqueros, 2024.

En esta misma direccion, la Ley Organica para el Desarrollo de la Acuicultura y Pesca
(2020) es el principal cuerpo legal que estipula los derechos y obligaciones de los pescadores
artesanales y los beneficios de la conformacion de cooperativas; ademas, define los
voliumenes de captura, preservacion de la pesca, condiciones sanitarias, formas de
financiamiento, gestion de capitales y otros. El articulo 46 se establece que, el Estado a través
de la Banca Publica creara lineas de crédito en condiciones preferenciales de financiamiento
para la acuicultura y pesca artesanal, en cuestion de tasas, periodos de pago y de gracia. Su
propdsito es que las embarcaciones puedan adquirir, modernizar o renovar sus flotas
pesqueras y generar productos con valor agregado.

Ejemplo de ello, fue el programa “Crédito de las Oportunidades” del BanEcuador,
mismo que brindd créditos al 1% de tasa de interés a 30 afios plazo (Secretaria General de
Comunicacion de la Presidencia, 2022), sin embargo, el acceso al mismo para las personas
del sector productivo a pequefia escala se vio limitado por el alto nivel de requisitos
solicitados por la entidad; sumado a la desinformacion del acceso preferencial al crédito de

parte de pescadores artesanales por estar agremiados en una asociacion o cooperativa.




En el articulo 114 de la ley en mencién, se describe que las embarcaciones
artesanales, incluyendo todos los materiales e implementos para la pesca, podran contar con
un seguro que cubra, robo, hurto y en general, que se expongan durante los procesos de
captura. Para su efectividad, el MPCEIP propondra los pardmetros de aseguramiento y riesgo
de cobertura de las pdlizas de seguros y fijaran valores porcentuales diferenciados sobre el
monto de las primas que podran ser asumidas a titulo de incentivo por el Estado.
Actualmente, el valor porcentual alcanza el 60% del valor de la prima neta en todo tipo de
siniestro, siempre y cuando, los pescadores se encuentren registrados en la Federacion
Nacional de Pescadores del Ecuador (FENACOPEC) (Ministerio de Transporte y Obras
Pablicas, n.f.).

1.1.2 Analisis de industria

Segun Frances (2006), una industria es el conjunto de empresas que proporcionan
productos o servicios homdlogos o con caracteristicas similares en el mercado; o bien, sus
actividades estan relacionados por la compra y venta de productos o servicios. Por tanto, el
andlisis de industria examina las tendencias del mercado e identifica la forma en que se
desarrolla el quehacer economico, lo que incluye comprender el comportamiento de las
fuerzas o actores econdémicos que interactdan en la industria. A continuacion, se presenta este
andlisis aplicado a las entidades del Sector Privado y el Sector Financiero Popular y Solidario
(SFPS) en Manta, por medio de las Cinco Fuerzas de Porter, herramienta que identifica los
factores de mayor incidencia en el comportamiento de la industria.

Poder de negociacién de los clientes

En Manta, los productos financieros con una mayor demanda de crédito
corresponden a aquellos ofertados por los Bancos Privados que, entre enero y marzo de 2024,
alcanzan un aproximado de 9.439 operaciones; mientras que, (2024) la Banca Publica retne

343 operaciones. De entre los productos financieros concedidos por la Banca Privada a




pescadores artesanales de la localidad, el microcrédito de acumulacion simple y microcrédito
de acumulacién ampliada son los mas representativos, con tasas de interés proximas a los
techos que estipula la JPRF; lo que, a su vez, nula el poder de negociacién de los pescadores
artesanales. Ademas, en su mayoria no se alcanzan las garantias y requisitos exigidos por las
instituciones financiera, provocando la exclusién de los grupos con un bajo nivel de
productividad; lo que finalmente, agudiza la problemaética y contrae la economia familiar.
Poder de negociacion de los proveedores

Las instituciones del sistema financiero se pueden constituir como depositantes de
valores fisicos o desmaterializados a través del Deposito Centralizado de Valores,
perteneciente al Banco Central del Ecuador. Estos mismo pueden celebrar una asociacion
para definir la adquisicion de la custodia y administracion de valores, definiendo los
comparecientes, intereses y funciones.

Los solicitantes de custodia deben responder por la legitimidad, integridad y
titularidad de los valores que se entreguen a la entidad que asuma el papel de custodio.
Con la finalidad de salvaguardar los recursos, en suma, de mantener relaciones sostenibles a
largo plazo, el solicitante de estas prestaciones debe someterse a politicas y obligaciones que
dirijan la entidad custodia. De la misma manera, esta ultima garantizara en sus operaciones
acuerdos para el buen uso y cumplimiento de cronogramas de obligaciones, cumpliendo a
cabalidad lo que se respalde por avales legales (BCE, 2024). En consecuencia, a lo estipulado
anteriormente, se puede concluir que el poder negociacion de proveedores es alto.

Amenaza de productos o servicios sustitutivos

Existe dos tipos de sectores de intermediacién financiera: 1) el formal, constituido por
las entidades del SFP y SFPS y 2) el informal, conformado por prestamistas informales y
armadores pesqueros. Las tasas de interés de los productos financieros del sector formal se

encuentran regulados por el BCE, estipulando una condicién estandarizada. Con respecto al




sector informal, los prestamistas informales y armadores pesqueros realizan sus operaciones
sin un marco regulatorio, ofreciendo financiamiento rapido, pero con tasas de interés elevadas
y con condiciones desfavorables. Segun Primicias (2023), las personas confirman que el
acceso a préstamos informales, a diferencia de las fuentes formales, les brinda un acceso fécil
e inmediato, con pocos requisitos, pero que, reconocen las consecuencias econdémicas que
incurre la prestacion de este tipo de créditos. Asi pues, la amenaza de productos o servicios
sustitutos por el tipo formal, es decir las entidades del SFPS es bajo; y por otro lado, los del
tipo informal es alto dado por su naturaleza y sistema.

Amenaza de nuevos participantes

Para la creacion de una entidad financiera formal se presentan diversas barreras para el
ingreso de nuevos participantes, partiendo en la instalacion de una infraestructura costosa que
limita la expansion de sucursales bancarias, ademas de una leve promocion de productos y
tecnologias adecuadas para la poblacion no bancarizada, sumado a una insuficiente
comprension de necesidades en el uso cotidiano de productos financieros en la poblacién
bancarizada. Ademas, la proteccion de datos de los consumidores y la adaptacion a modelos
de negocio enfocados hacia la innovacion y la digitalizacion representan desafios en la
ejecucion de sus operaciones.

Por otra parte, el sector informal, resalta en una alta incidencia para la ejecucion de
actividades economicas. Debido a las restricciones de crédito impuestas por el sistema
financiero formal en un nivel de trdmites y garantias, los prestamistas informales estan
constantemente en aumento, dado que, complacen las necesidades de los prestatarios de
manera inmediata, pero con un costo de aprovechamiento por parte de los acreedores en una
excesiva tasa de interés, y un cobro irregular o inapropiado de la deuda (Ochoa Carlos, 2016).

Por lo tanto, la amenaza de nuevos participantes por parte de entidades formales del sistema




financiero es baja, y para el sector informal es alta debido a su poca rigurosidad y
complacencia inmediata a las necesidades del solicitante.
Rivalidad entre competidores

La rivalidad de entre los competidores va de la mano con la naturaleza de estos, dicho
que existen dos tipos de sectores de intermediacidn financiera, el sector formal las entidades
de intermediacién financiera no compite entre si ya que las tasas de interés se ven
estandarizadas y reguladas por el BCE, por ende, su rivalidad es baja. Por otro lado, como se
menciono en apartados anteriores el aumento de este sector es pronunciado, dado al sistema
en la que operan con el pretexto de auxiliar a las personas vulnerables o que son
financieramente excluidas; esto desemboca en una fuerte rivalidad entre los que conforman
este sector, por el deseo de abarcar el mercado insatisfecho que no puede acceder a un crédito
formal, resultando en una alta rivalidad en este sector.

1.1.3. Analisis interno

El analisis interno permite a la empresa conocer sus fortalezas y debilidades y, a partir
de ellas, aprovechar las oportunidades y minimizar las amenazas del entorno (Francés, 2006).
Para determinar las fortalezas y debilidades, a continuacion, se utiliza la herramienta VRIO
que reune los recursos y capacidades con los que cuenta una organizacion y los califica en
cuatro componentes: Valioso, Raro, Imitable y Organizado. El objetivo de esta herramienta es
identificar aquellos recursos y capacidades con potencial para ser la ventaja competitiva de la
organizacion, asi como, identificar a aquellos que no estan siendo oportunamente productivos
y deben ser potencializados.

En el presente proyecto, se realiza el analisis interno de la Cooperativa de Produccién
Pesquera Artesanal “20 de Septiembre”, organizacion perteneciente al Sector de la Economia
Popular y Solidaria, conformada por 60 miembros, y sobre la cual, se ejecutara la Caja de

Ahorro. Para la aplicacion del VRIO, se implement6 la observacion de campo y observacion




estructurada mediante la participacion en reuniones y entrevistas a dos representantes
administrativos de la Cooperativa de Produccion Pesquera Artesanal “20 de Septiembre”,
informacion que se plasmo en fichas de observacion. En la Tabla 5, se muestran los
resultados del andlisis de los recursos y capacidades con las que cuenta la organizacion en

mencion.




Tabla 5. Anélisis VRIO aplicado a la Cooperativa de Produccion Pesquera Artesanal 20 de septiembre”.

Nro.

Competencias/recursos
organizativos

Nula estructura normativa en
el cumplimiento de
compromisos de deuda por
préstamos crediticios.

Tasa de contribucidon mensual
de sus miembros.

Cooperacion

interinstitucional con
organizaciones del sector
publicos e internacionales,

tales como ONG.

Uso medianamente efectivo
de los recursos materiales de
la cooperativa y bajo dominio
de las tecnologias.

Escasa educacion financiera y
desconocimiento de
alternativas para desarrollar

Tipo de
competenci
alrecurso

Financiero

Financiero

Humanos

Materiales

Financiero

Valioso

Raro

Inimitable Organizado

pre pre
pre pre
X
pre pre
pre pre

Evaluacion de la competencia organizativa

En el afio 2022, la Cooperativa de
Produccion Pesquera Artesanal "20 de
septiembre” desde sus fondos, brindd

préstamos a sus miembros con el objetivo de
solventar las necesidades del negocio, no
obstantes, por la falta de regulacion, estos
incumplieron los acuerdos de pago
establecidos, convirtiéndose en cuentas
incobrables.

Es valioso porque es la principal fuente de
ingreso mensual de la Cooperativa y da a
conocer el habito de aportaciones de sus
asociados; sin embargo, no es organizado ya
que el nimero de asociados que dan esta
contribucidn es bajo.

El apoyo de las instituciones ha sido valioso
para la captacion de materiales, acceso a
capacitaciones e infraestructura, activos que
contribuyen al cumplimiento de sus
objetivos.

Los recursos que poseen no  son
aprovechados de manera efectiva, es decir,
que no se explota en su totalidad la
capacidad instalada.

Nula gestién financiera de sus ingresos y
gastos de parte de sus miembros, que genera
propension a los problemas de liquidez y




autonomia en el manejo de
sus finanzas, asi como, la
falta de cultura de ahorro de
parte de los pescadores
artesanales.

Cultura  de  cooperacion
comunitarias que contribuye
al desarrollo local.

Posesion de activos fijos,
como terreno, lancha vy
equipamiento de rescate.

Colaboradores de la
organizacion.

Bajos ingresos econdémicos de
los  miembros de la
Cooperativa y escasas fuentes
alternas de ingresos
adicionales.

Humanos

Materiales

Humanos

Financieros

X

solvencia financiera, en especial, en los
meses donde el ingreso que se capta de la
actividad pesquera es bajo.

La organizacion de todos los miembros
aumenta considerablemente cuando se tiene
un objetivo en comdn, por tanto, se
considera que el nivel de asociatividad se
basa en incentivos para agruparse.

Cuenta con una lancha de rescate puesta a
disposicion para salvaguardar a los
asociados frente a la pirateria u otro
altercado en altamar.

En su estructura organizacional, la
Cooperativa cuenta con una secretaria y un
técnico en manejo de la tecnologia e
informacion, que dan soporte constante en
temas administrativos.

Los pescadores artesanales presentan
menores ingresos provenientes de su
actividad laboral, lo que se traduce a
menores niveles de ahorro en la economia
familiar.

Fuente: Elaboracion por autores en base a entrevistas a representantes de la Cooperativa de Produccion Pesquera Artesanal 20 de septiembre™.




1.1.3 Analisis FODA

Sanchez (2020) define al FODA como una herramienta clave para realizar una
evaluacion detallada de la situacion actual de un proyecto u organizacion, partiendo desde sus
fortalezas y debilidades, para el aprovechamiento de las oportunidades y prevencion de las
amenazas que hay en el entorno. Uno de los aportes del FODA consiste en la consolidacién
de informacion para el disefio de estrategias encaminadas al éxito de proyectos, control de
riesgos y maximizacion de beneficios de una organizacion.

En la Tabla 6, se presenta el analisis FODA aplicado a la Cooperativa de Produccion
Pesquera Artesanal “20 de Septiembre”, en donde se recopila informacion de los apartados
anteriores, con el fin de proporcionar una vision integral de los factores externos que pueden
influir en la factibilidad de la implementacion de la caja de ahorro; en suma, a las fortalezas y
debilidades que definiran la posicion estratégica de la organizacion en la implementacion de

la Caja de Ahorro.

Tabla 6. FODA aplicado a la Cooperativa de Produccion Pesquera Artesanal "20 de

septiembre”.
Fortalezas Peso  Calificacion Ponderacion
1. Tasa de contribucion mensual de sus miembros. 0,3 3 0,9
2. Cooperacion interinstitucional con organizaciones del 2
’ - 013 0’6
sector publicos y ONGs.
3. Cultura de cooperacién entre sus miembros en base a 0.1 9 0.2

incentivos, contribuyendo al desarrollo de la comuna.

4. Nomina de colaboradores de la organizacion. 0,1 2 0,2

5. Posesion de activos fijos, como terreno, lancha y

Lo 0,2 1 0,2
equipamiento de rescate.
Total 1 2,1
Debilidades Peso  Calificacion Ponderacion
1. Nula estructura normativa para el cumplimiento de
) . L 0,3 3 0,9
compromisos de deuda por préstamos crediticios.
2. Uso medianamente efectivo de los recursos materiales
) . - . 0,1 2 0,2
de la cooperativa y bajo dominio de las tecnologias.
3. Escasa educacion financiera y desconocimiento de 03 3 09

alternativas para desarrollar autonomia en el manejo de




sus finanzas, asi como, la falta de cultura de ahorro.

4. Bajos ingresos econdmicos de los miembros de la
Cooperativa y escasas fuentes alternas de ingresos
adicionales.

0,3

0,9

Total

1

2,9

Oportunidades

Peso

Calificacion

Ponderacion

1. Desarrollo econémico sostenido del canton Manta,
siendo una economia atractiva para la inversion publica y
privada.

0,1

0,2

2. Crecimiento sostenido de la poblacion mantefia que
impulsa el aumento del consumo, preferencialmente por
minoristas que compran carnicos en caletas pesqueras y
venden al consumidor final.

0,1

0,1

3. Bajo poder de negociacion por parte de los pescadores,
frente a las instituciones financieras, lo que hace atractivo
el ingreso a la Caja de Ahorro, dado a la contextualizacion
de los productos en base a su actividad .

0,1

0,3

4. Aplicacion de Plan Nacional de Control — Sistema de
Gestion de Riesgo en el Control Pesquero, previniendo el
ingreso de pesca INDNR (Pesca ilegal, no declarada y no
reglamentada) a los mercados e implementacién del
sistema de gobernanza para la captura del Dorado, en
participacion con el sector publico, privado y actores
fundamentales

0,2

0,4

5. Beneficios tributarios y crediticios de parte de
organizaciones de la Economia Popular y Solidaria, para
los pescadores que se constituyan como pescadores
artesanales o sean parte de una asociacion o cooperativa.

0,2

0,4

6. Aumento en la cobertura de los servicios basicos y obra
civil para el desarrollo local del cantén Manta, en suma, a
la reduccién del analfabetismo y aumento de los afios de
escolaridad.

0,1

0,2

7. Acceso a la formacion y acompafiamiento financiero
por la SRP.

0,2

0,6

Total

1

2,2

Amenazas

Peso

Calificacion

Ponderacion

1. Aumento en la tarifa del IVA del 12% al 15%.

0,1

0,3

2. Aumento del sector financiero informal, los cuales en la
realizacion de intermediacion financiera, perjudican al
pescador con altas tasa de intereses y métodos de cobro
poco éticos, dada a la dificil entrada de financiamiento
formal y a la nula infraestructura de almacenamiento del
productos del mar.

0,2

0,4

3. Inestabilidad politica que desemboca en desequilibrios
en las instituciones econdmicas, tales como mercados e
industrias.

0,2

0,4




4. Aumento en las tasas de interés para los sectores

productivos, debido a la contraccion de la colocacién de

créditos, lo que provoca un escaso acceso a Servicios 0,1 2 0,2
financieros de crédito; en suma, a endurecimiento en las

condiciones para el otorgamiento de crédito.

5. Sostenida desaceleracion del crecimiento econémico
nacional desde 2022, que se prevé se extienda al 2024, 0,1 1 0,1
provocando una reduccion de las actividades econémicas.

6. Inseguridad pesquera debido al aumento de los ataques
piratas e invasion del territorio por rutas utilizadas para 0,2 3 0,6
actividades ilicitas.

7. Técnicas de pesca que atentan contra los recursos

. 0,1 3 0,3
marinos, provocando el aumento de vedas pesqueras.

Total 1 2,3

Fuente: Elaboracion por autores.

En relacion con los factores internos, las fortalezas obtuvieron una puntuacion de 2,1,
mientras que las debilidades alcanzaron una puntuacién de 2,9, siendo mayores las
debilidades por 0,8. Por otro lado, las oportunidades totalizaron un puntaje de 2,2 y las
amenazas de 2,3, produciendo una diferencia minima de 0,1, de forma que, se perciben
escenarios tanto negativos y positivos en el entorno.

1.2 Planteamiento Estratégico
1.2.1 Misiony Vision

Mision

“Satisfacer las necesidades de financiamiento de los pescadores artesanales que
integran la Cooperativa de Produccion Pesquera Artesanal “20 de septiembre” de la parroquia
de San Mateo del canton Manta por medio de la implementacion de una Caja de Ahorro
enmarcada a los principios de la Economia Popular y Solidaria”.

Vision

“Liderar cambios econdmicos y sociales con la consolidacion de las operaciones de
ahorro y crédito de la Caja de Ahorro para los pescadores artesanales que integran la

Cooperativa de Produccion Pesquera Artesanal “20 de Septiembre”, contribuyendo a la




organizacion social, productiva y econdmica del sector pesquero artesanal de la parroquia San
Mateo del canton Manta, con productos financieros contextualizados a la realidad pesquera de
la localidad”.
1.2.2 Objetivos Estratégicos

Objetivo General

Determinar la viabilidad y factibilidad de implementar una Caja de Ahorro que
atienda las necesidades de financiamiento de los pescadores artesanales que integran la
Cooperativa de Produccion Pesquera Artesanal ‘20 de Septiembre” de la parroquia San
Mateo del canton Manta.

Objetivos especificos
e Analizar la oferta y demanda de crédito de los pescadores artesanales de la parroquia
de San Mateo del canton Manta.
e Determinar la capacidad de produccion, el plan de produccion y la ingenieria de la
Caja de Ahorro describiendo los requerimientos para su implementacion.
e ldentificar las necesidades de financiamiento y de inversion, asi como, los ingresos,
costos y gastos operacionales para la ejecucion de la Caja de Ahorro en un periodo de
cinco afios
e Evaluar en términos financieros la factibilidad de implementar la Caja de Ahorro para
un periodo de cinco afios.
1.2.3 Estrategias

Las estrategias son los enfoques planificados y acciones especificas que se proponen
para alcanzar los objetivos (Ramirez, 2005). En base a esto, se han definido a partir del
andlisis FODA, las siguientes estrategias en la implementacion de una Caja de Ahorro objeto

del presente proyecto:




Estrategia MIN — MIN. Con el objetivo de minimizar la D4 y evitar la A4 se plantea lo
siguiente:

e Disefar productos de crédito con requerimientos contextualizados y pertinentes para
los Socios de la Caja de Ahorro.

Estrategia MIN — MIN. Con el objetivo de minimizar la D3 y evitar la A5 se plantea lo
siguiente:

e Implementar un Programa de Ahorro con incentivos en el corto y mediano plazo, con
énfasis en aumentar los niveles de ahorro de forma sostenida y generar recursos para
la colocacion de créditos.

Estrategia MIN — MAX. Con el objetivo de minimizar la D1 y aprovechar la O7 se
plantea lo siguiente:

e Implementar un Programa de Educacion Financiera gratuito dirigido a los socios de la
Caja de Ahorro y sus familias, impartido por estudiantes de la Universidad Laica
Eloy Alfaro de Manabi que cursen carreras afines a la necesidad y por la SRP, que
permitira aumentar los conocimientos y capacidades para la autogestion financiera.
Estrategia MAX — MAX. Con el objeto de fortalecer la F4 y aprovechar la O7 se
plantea lo siguiente:

e Realizar convenio interinstitucional con la Universidad Laica Eloy Alfaro y la SRP

1.2.4 Sistema de Valores

Los sistemas de valores abarcan los principios éticos y morales que orientan las
decisiones y acciones de la organizacion. Estos valores son esenciales para definir los
estandares con los que se regiran los asociados al proyecto u organizacion en miras al
cumplimiento de los objetivos. El sistema de valores en este proyecto de inversion tiene como
sujeto al ser humano y a la actividad de pesca como su fin, parte desde los principios y los

valores universales del cooperativismo y las practicas de buen gobierno cooperativo y los




demads principios derivados de la Ley Orgénica de la Economia Popular y Solidaria (2011),
que se detallan a continuacion:

a) La busqueda del buen vivir y del bien comun;

b) La prelacion del trabajo sobre el capital y de los intereses colectivos sobre los
individuales;

c) El comercio justo y consumo ético y responsable:

d) La equidad de género;

e) El respeto a la identidad cultural;

f) La autogestion;

g) La responsabilidad social y ambiental, la solidaridad y rendicion de cuentas; v,

h) La distribucion equitativa y solidaria de excedentes.




Capitulo 2: Estudio de Mercado
2.1 Analisis del Mercado de Referencia

Pindyck y Rubinfeld (2009) definen a un mercado como el conjunto de compradores y
vendedores que, por medio de sus relaciones reales o potenciales, determinan el precio de un
producto o servicio, o de un grupo de productos o servicios. Es asi como compradores y
vendedores definiran, en funcion al precio, la cantidad ofertada y la cantidad demandada. El
presente proyecto de inversion surge de la necesidad de financiamiento por parte de los
pescadores artesanales de la parrogquia San Mateo del canton Manta, que, dado a los bajos
ingresos de su actividad, las entidades financieras restringen la concesion de créditos por el
riesgo de terminar en deudas impago.

Para fines de este proyecto, se considera al mercado de referencia a la demanda de
crédito de los pescadores artesanales de la parroquia de San Mateo del canton Manta, y por el
otro lado, se considera como oferta a las colocaciones de crédito de bancos, cooperativas y
mutualistas para la poblacion susodicha.
2.1.1.1 Andlisis y cuantificacion de la demanda actual y futura

La demanda actual hace referencia al conjunto de necesidades y expectativas
presentes en un mercado, a lo cual, Giménez (2009) define como las motivaciones que
pueden llegar a tener los individuos para consumir determinados bienes en una sociedad. En
el marco del presente proyecto, la demanda de crédito obedecera a la diferencia entre los
ingresos y gastos totales de las familias dedicadas a la pesca artesanal directa, lo que se
denominara déficit del hogar, y reflejara las necesidades de financiamiento de los hogares.

Para la cuantificacion de la demanda actual se obtuvo informacion de la base de datos
del proyecto de investigacion “Estudio socioecondmico, productivo y ambiental del subsector
pesquero artesanal de la parroquia San Mateo, del cantén Manta; y, del cantén Jaramijo de

la provincia de Manabi” ejecutado en el afio 2022 a mano de un grupo de investigadores de la




Carrera de Economia de la Facultad de Ciencias Sociales, Derecho y Bienestar de la
Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi. Ademas, se recopilé informacion de entrevistas
realizadas a representantes administrativos de la Cooperativa de Produccion Pesquera
Artesanal “20 de Septiembre”, a efectos de validar y depurar los datos de las variables de
gastos e ingresos de las personas.

Asi pues, la demanda actual corresponde al nimero de hogares y al monto que
requieren de financiamiento para cubrir la totalidad sus gastos. Por una parte, el ingreso total
del hogar de un pescador se define como el flujo de recursos econémicos provenientes de su
ocupacion, mientras que, el gasto total del hogar radica en la salida de dinero por dos rubros:
1) los requerimientos de la actividad laboral del pescador —independiente, organizado y
armador pesquero—, tales como el gasto por viaje en alimentacion, implementos para la faena
y mantenimiento de la embarcacion; y 2) la satisfaccion de necesidades béasicas de los
miembros del hogar, tales como alimentacion, educacion, transporte y otros.

Como resultado, se determiné que, del total de 618 hogares censados, 550 estan
dedicados a la pesca, de los cuales 470 registran deficit, esto es el 85%, por un monto total de
$122.672,12. En la Gréfica 8, se presentan los hogares que experimentan deficit, ordenados
de menores a mayores ingresos, se observa entonces que los hogares de ingresos mas bajos
requieren mayor financiamiento, mientras que, en los hogares de ingresos altos la necesidad
es menor.

Lo anterior se explica por dos factores: 1) la principal actividad laboral de quienes
integran los hogares de menores ingresos es la pesca independiente, caracterizada por una
menor estabilidad, mientras que, en los hogares de mayores ingresos imperan los armadores
pesqueros, con una mayor disposicion de activos; 2) la cantidad de miembros que conforman

el hogar es mayor, elevando asi el gasto en consumo.




Grafica 8. Déficit en los hogares dedicados a la pesca artesanal en la parroquia de San

Mateo, Manta.
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Fuente: Elaboracion por autores en base a datos del proyecto de investigacion “Estudio
socioecondémico, productivo y ambiental del subsector pesquero artesanal de la parroquia San

Mateo, del canton Manta; y, del canton Jaramijo de la provincia de Manabi”, 2022.

Ahora bien, mientras que la demanda actual obedece al nimero de consumidores
existentes en el mercado, la demanda futura corresponde al nUmero de clientes potenciales
que buscaran adquirir un producto en condiciones y tiempo establecido (Coca, 2011). A
efectos de pronosticar la necesidad de financiamiento, por ende, la demanda futura de crédito
de parte de los pescadores artesanales de la parroquia San Mateo del cantén Manta, se utilizé
el método de la regresion lineal simple, calculado en el programa estadistico Excel, bajo la
siguiente especificacion matematica:

y=a+bx

Donde, la variable dependiente y corresponde al déficit de los hogares dedicados a la

pesca artesanal y a actividades conexas, y la variable independiente x, al ingreso total de los

hogares.




En la Gréfica 8, se observa que la demanda futura se posiciona a la derecha y encima
de la demanda actual, lo cual indica que el déficit en los 470 hogares se elevara en proximos
periodos; ademas, se aprecia que la distribucion de la necesidad de financiamiento futuro
entre los hogares de mayores y menores ingresos se asemeja a la tendencia de la demanda
actual, acentuando aun mas la condicion desfavorable para estos ultimos. ElI monto total
estimado de demanda futura es de $245.344,24, lo que equivale al doble de la demanda total
actual; por ende, la necesidad de financiamiento promedio en los hogares dedicados a la pesca
aumentara al doble de la necesidad actual, pasando de $261 a $522.
2.1.1.2 Andlisis y cuantificacion de la oferta actual y futura

Segun Mankiw (2012), la oferta es la cantidad de un bien o servicio que los
vendedores estan dispuestos a vender a diferentes precios durante un periodo especifico. Para
el caso del proyecto, se entiende como oferta al nimero y monto de operaciones de crédito
que disponen las entidades del SFPS, a los pescadores artesanales de la parroquia San Mateo.

En la Tabla 7, se muestra el promedio de las tasas de interés activa efectiva, fijadas
por el BCE a mayo de 2024 para el sector financiero privado, publico y popular y solidario,
mismas que son utilizadas por las entidades financieras para la fijacion de sus tasas. Se
observa que, la tasa de interés activa es mayor para el segmento de microcréditos, hecho que
viene explicado por el alto riesgo que asumen las entidades financieras al colocar este tipo de

créditos (RFD, 2018).




Tabla 7. Tasas interés activas referenciales a mayo de 2024,

1. TASAS DE INTERES ACTIVAS EFECTIVAS REFERENCIALES VIGENTES PARA EL SECTOR FINANCIERO PRIVADO,
PUBLICO Y, POPULAR Y SOLIDARIO

Tasas de Interés Activas Referenciales!

Segmentos de Crédito? % anual
Productivo Corparativa 11,12
Productiva Empresarial 11,96
Productivo PYMES 1163
Consuma 15,23
Educativo 8,82
Educativo Secia 5,49
Vivienda de Interés Publico 408
Vivienda de Interés Social 4,98
Inmaobiliario 10,32
Wicrocrédito Minorista 21,11
Microcredito de Acumulacion Simple 21,92
Microcrédito de Acumulacion Ampliada 15,49
Inversion Publica 8,39

Fuente: Banco Central del Ecuador, 2024.

En el cantdn Manta, se identifican dos entidades financieras del SFPS, la Cooperativa
de Ahorro y Crédito Jujan Ltda y la Cooperativa de Ahorro y Crédito Umifia Ltda., que
actualmente se encuentran en estado de extincion y en liquidacion, respectivamente. Por
tanto, a la anticipada ausencia de entidades del SFPS, la demanda de crédito recae en la
Banca Privada, la cual tiene condiciones de crédito que no se ajustan a la situacion econdémica
del ciudadano coman.

A continuacion, en la Tabla 8 se presenta el listado de las principales entidades
financieras que radican en el cantdn Manta, con sus respectivas tasas de interés pasiva y
activa, como también, de las dos Cooperativas de ahorro y crédito constituidas en los
principios de EPS. Se observa que, la tasa de interés pasiva es menor en cinco de seis
entidades del Sector Financiero Publico y Privado, en tanto que, las entidades del SFPS
ofrecen mayores tasas de interés por ahorro.

Para las tasas de interés activa, se tom6 como referencia el segmento microcrédito de
acumulacion simple, crédito con un nivel de ventas requerido menor a $100.000, destinado

usualmente a actividades productivas y comerciales de pequefia escala. De acuerdo con la




Tabla 8, la tasa de interés activa varia levemente de una entidad financiera a otra, mismas que
se encuentran acotadas por debajo y al tope del techo de cobro méximo estipulado por el BCE
de 24,89%, para el mes de mayo de 2024. En la Tabla 8, se reconoce que la menor tarifa del
21,93% se encuentra anexa a una de las entidades del SFPS, en tanto que, las restantes siete
entidades de la Banca Publica y Privada colocan tasas cercanas al limite maximo del BCE.
Tabla 8. Tasas de interés activa y pasiva efectiva de entidades financieras del cantén Manta,

mayo de 2024.

Tasa activa

. Tasa pasiva efectiva
Entidad T?];zceif;va efectiva Microcreédito

1 a 180 dias 181 a 360 de

dias acumulacion

simple
Coope_ratlva de ahorro y credito™ San 5,129 7.23% 21.93%

Antonio Ltda

Banco Bolivariano S.A. 2,01% 2,50% 24.89%
Banco Solidario 2,50% 2,50% 22,42%
Banco del Pacifico 3,00% 3,00% 24.89%
Banco Pichincha 0,75% 0,75% 22,43%
Produbanco, Grupo Proamérica 5,48% 7,18% 24.89%
(If:)doa;')leratlva de ahorro y crédito "Calceta 5,00% 6.75% 93.96%
Banco Guayaquil 0,60% 0,60% 24.89%
Promedio 3,06% 3,81% 22,26%

Fuente: Elaboracién propia por autores

En la Tabla 9, se presentan los créditos concebidos entre enero y mayo de 2024 de
parte de las entidades del Sector Financiero Privado 2024, a pescadores artesanales de la
parroquia San Mateo de Manta. Se destacan 18 créditos en dos modalidades: 1) cuatro
microcréditos de acumulacion ampliada, uno de $4.000 a un plazo pago entre 7 a 12 meses y
tres operaciones que van desde $4.000 a $8.000 a un plazo entre 13 y 72 meses; y 2) catorce
microcréditos de acumulacién simple, con montos menores que van desde $500 a $4.000
entre 7 y 12 meses plazo y de $2.000 a $13.000 con un plazo entre 13 a 72 meses. EI monto

de la oferta de crédito actual de las 18 operaciones fue de $77.200,00.




Tabla 9. Créditos colocados por instituciones financieras privadas a pescadores artesanales
de la parroquia San Mateo, Manta, a mayo del 2024.

NUmero de

Tipo de crédito Plazo Monto USD Operaciones

Microcrédito de acumulacién @ Entre 7 a 12 meses

- 4.000 1
ampliada
Entre 13 a 72 meses 4.000

8.000
500

1.000
4.000
Entre 13 a 72 meses 2.000
2.500
3.000
4.000
5.000
5.200
6.000
8.000

13.000
Total 77.200

Microcrédito de acumulacién @ Entre 7 a 12 meses
simple

PR PR RPNNRRRRE P RN

-
[00)

Fuente: Elaboracidn por autores en base a datos de la SEPS.

Se puede apreciar que, la modalidad de microcrédito de acumulacion simple es la de
mayores colocaciones, créditos que se destinan a la financiacion de actividades de produccion
y/o comercializacion del pescado en pequefia escala, operacion financiera que cuenta con una
posibilidad de mayor plazo de pago y montos que, habitualmente, no exceden los $10.000; no
obstante, el pescador artesanal incurre a un pago de intereses mayor por una tasa aproximada
de 21,92% (\Véase Tabla 7), absorbiendo las ganancias obtenidas del pescador.

Lo anterior representa una barrera en el acceso al crédito de parte de los pescadores
artesanales de San Mateo, que ademas de no cumplir con los requisitos para la concesion del
crédito, enfrentan tasas activas que socavan el poder adquisitivo de las familias cuando si lo
consiguen. Dadas las condiciones mencionadas, se puede determinar que no existe la

presencia de una oferta actual de parte del SFPS, por lo que, el Sector Privado acapara la




totalidad de la demanda crediticia, colocando tasas de interés activa opuestas al caracter
crediticio de los pescadores y a la naturaleza de la actividad economica y productiva de la
pesca artesanal.

Por otro lado, respecto a la oferta futura de crédito, las previsiones para el afio 2024
son de endurecimiento dada las politicas fiscales que abogan por mayores impuestos a las
utilidades gravables de bancos, cooperativas y mutualistas (BCE, 2024). Dicha prevision se
corrobora con el saldo de opinion presentado por el BCE (2024), el cual pas6 de 12,46% a
15,46% entre el Gltimo trimestre de 2023 y el primer trimestre de 2024, lo cual demuestra que
la proporcion de informantes con expectativas de endurecimiento en las concesiones de
créditos es mayor.

El pdblico conjetura que el ensanchamiento en la banda de endurecimiento de las
condiciones de crédito sea por un aumento en las tasas de interés activa y dureza en las
calificaciones del perfil crediticio, requerimiento de garantias y en el monto concebido;
atribuido a una mayor competencia entre entidades financieras y a la susceptibilidad del
mercado financiero actual hacia las coyunturas globales. En resumidas cuentas, se anticipan
mayores rigideces en la oferta futura de crédito para el ciudadano de a pie.

2.1.2 Cuantificacion de la demanda insatisfecha actual y futura

Valencia (2011) argumenta que la demanda insatisfecha es aquella en donde un
conjunto de poblacion no recibe los productos y/o servicios que requieren, por lo tanto, se da
una condicion en el mercado donde la demanda es mayor que la oferta. En el presente
proyecto, la demanda insatisfecha actual obedece a la diferencia entre la oferta y demanda
actual de crédito.

Sobre la base de estas premisas, el nimero de créditos realizados es de 18
operaciones, mientras que, el namero de hogares de pescadores en donde los gastos superan

los ingresos es de 470, resultando en una diferencia de 452 hogares con necesidades de




financiamiento. En funcidn a la Ecuacion 1, se determind que la Demanda Insatisfecha Actual
es de $45.472,12.
Demanda Actual — Oferta Actual = Demenda Insatisfecha Actual

$122.672,12 — $77.200,00 = $45.472,12 Ecuacién 1

Se concluye que, la oferta de crédito para los pescadores artesanales de San Mateo es
insuficiente para satisfacer sus necesidades, situacién que han expuesto en asambleas de la
Cooperativa y en espacios con la municipalidad, haciendo hincapié en el endurecimiento del
acceso a productos financieros de la Banca Privada.

Por su parte, se prevé que la oferta futura de crédito se contraerd ain mas por factores
como la inseguridad, ajustes fiscales e incertidumbre politica, por ende, la demanda futura
tendera al aumento debido al crecimiento poblacional, la inflacion, disminucion de la
actividad econdémica y otros factores que irrumpen particularmente al sector pesquero
artesanal; resultando asi, en un mayor aumento en la demanda insatisfecha futura.

2.1.3 Determinacion de la demanda que atendera el proyecto

La demanda que atendera el proyecto corresponde a la demanda de financiamiento de
los miembros la Cooperativa de Produccion Pesquera “20 de Septiembre” de la parroquia San
Mateo, que alberga un total de 60 miembros que conforman aproximadamente 40 hogares,
donde su ingreso principal proviene de la pesca artesanal; dicha organizacion se constituye
sin fines de lucro en base a los principios de la EPS, los cuales fundamentan la presente
propuesta de implementar una Caja de Ahorro. Se identificO que los miembros de la
Cooperativa en mencidn tienen un déficit total por el monto de $7.772,68, esto representa el
17,09% del total de la demanda insatisfecha actual, lo que a su vez, corresponde a la demanda

que atendera este proyecto.




2.2 Plan Comercial
2.2.1 Objetivos del Plan Comercial
La finalidad de este apartado consiste es definir de forma sistematica y estructurada
las acciones a desarrollar en la implementacion de la Caja de Ahorro de la Cooperativa de
Produccion Pesquera Artesanal “20 de Septiembre” de la parroquia San Mateo del cantén
Manta, teniendo como referencia los aspectos encontrados en el analisis FODA. A
continuacion, se definen los siguientes objetivos del Plan Comercial:
e Caracterizar al pescador artesanal miembro de la Cooperativa de Produccién Pesquera
Artesanal “20 de Septiembre”
e Promover los productos financieros de colocacion y captacion de la Caja de Ahorro.
e Ofrecer el Programa de Educacion Financiera a los Socios afiliados y potenciales y a

sus familias.

2.2.2 Segmentos de Mercado.

En la Tabla 10, se presenta la caracterizacion de los pescadores artesanales que forman
parte de la Cooperativa de Produccion Pesquera Artesanal “20 de Septiembre” por segmentos
y variables de interés.

Tabla 10. Caracterizacion del pescador artesanal promedio miembro de la Cooperativa de

Produccion Pesquera "20 de Septiembre™.

Segmento Variables

Edad: 43
) Sexo: Hombre
Demogréfico
Tamano del hogar: 4

Nivel de instrucciéon: Educacion Basica

Actividad laboral:
Econdmico e Pescador independiente.

e Pescador organizado.




e Armador pesquero.

Ingreso promedio mensual: $ 338,75.

Percepcion de la implementacion de la caja de ahorro y crédito: 100%

de los miembros que asisten de forma recurrente a las asambleas de la

cooperativa estan dispuestos a ser parte de la caja de ahorro y crédito.
Segmentacion en

funcion del Destino tentativo del financiamiento: Capital de trabajo y adquisicion

comportamiento de activos fijos tangibles para embarcacion.

Necesidad de otros servicios relacionados: Asesoramiento financiero,

técnico y productivo.

Fuente: Elaboracion por autores en base a datos del proyecto de investigacion “Estudio
socioecondémico, productivo y ambiental del subsector pesquero artesanal de la parroquia San
Mateo, del canton Manta; y, del canton Jaramijé de la provincia de Manabi”, 2022.

En resumidas cuentas, a partir de la Tabla 8 se distingue que la edad promedio del
pescador artesanal es de 43 afos, género masculino y con un nivel de instruccion de
Educacion Basica. Cabe indicar que, en su mayoria, la actividad laboral con mayor cantidad
de pescadores es de pescador independiente con un ingreso promedio mensual de $338,75.
2.2.3 Producto

La Caja de Ahorro tiene como objetivo recaudar recursos econdémicos y ofrecer
créditos a sus socios, considerando sus realidades econdémicas y sociales; a continuacion, se
describen los productos de la Caja de Ahorro:

Productos financieros de captacion

Cuenta de Ahorro. — La apertura de una cuenta de ahorro, solicitada por un miembro
de la Cooperativa, consistira en el pago de $10,00 como puerta de entrada a los beneficios
que se oferta en la Caja de Ahorro, una vez que el solicitante haya cumplido los requisitos

para su apertura, haciendo oficial su registro en condicién de socio.




Deposito/Ahorro a plazo fijo. — Consiste en un ahorro de un valor minimo de $10,00
mensuales, con una frecuencia de tiempo mensual de forma ininterrumpida, que generara una
tasa de interés pasiva simple que va del 3% al 5% en funcion del plazo del depdésito segln se
detalla en la Tabla 11.

Tabla 11. Tasa de interés pasiva efectiva para Dep6sito/Ahorro a plazo fijo.

Plazo Tasa pasiva efectiva
1 a 180 dias 3%
181 a 360 dias 5%

Fuente: Elaboracion por autores.
Deposito a la vista. — Consiste en un ahorro que, dada la condicion econdémica del

socio, es de un valor menor a $10,00 mensuales.

Productos financieros de colocacion

Crédito para Capital de Trabajo. — Fuente de financiamiento dispuesto a actividades
de pequefa escala destinado como capital de trabajo, el monto sera de entre $0 a $150 y el
plazo de 1 a 3 meses, a una tasa de interés activa de 20% anual.

Crédito para Reparo y/o Mantenimiento de Activos Fijos Tangibles. — Fuente de
financiamiento dispuesto al reparo y/o mantenimiento de activos fijos tangibles para el
desarrollo de las actividades de la pesca artesanal directa, el monto sera entre $151 a $300,

con un plazo de 6 a 12 meses, a una tasa de interés activa efectiva del 24% anual

De la tasa de interés por mora
Las cuotas de créditos impago estaran sujetas a la tasa de interés por cada dia de
demora dentro de los plazos definidos en la Tabla 12.

Tabla 12. Tasa de interés por mora.

Plazo endias Recargo por morosidad

0al5 0,05%
16 a 30 0,07%
31a60 0,09%

61 en adelante 0,10%




Fuente: Elaboracion por autores.

Servicios de capacitacion en Educacion Financiera

Las iniciativas de educacién financiera pueden convertirse en un complemento
importante de los procesos de inclusion financiera y las medidas de reduccion de la pobreza
(Garcia y otros, 2013). Como parte de la ejecucion de programa de educacion financiera se
proveera el servicio de capacitaciones gratuitas sin recargo a los socios de la Caja de Ahorro,
en donde se realizard un proceso de intervencion y asesoramiento en gestion financiera entre
la Cooperativa de Produccion Pesquera Artesanal “20 de septiembre” con instituciones
publicas como SRP, SEPSS y la Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi, con el objetivo de
aumentar los conocimientos y capacidades para la autogestion de los ingresos y gastos de los
socios. El Programa de Educacion Financiera consta de al menos 8 capacitaciones durante un
periodo de seis meses, de las cuales, 2 se ejecutaran de forma mensual en los dos primeros
meses de inauguracion de la Caja de Ahorro, y 4 se realizaran de forma mensual hasta el
cierre del primer semestre; este servicio se ofrecera cada afio segun la necesidad.
2.2.4 Precio

La Caja de Ahorro se sustenta en las aportaciones de los socios que la integran que
posibilitan la prestacion de créditos, donde las tasas de interés activas y pasivas
correspondientes a los productos financieros de la Caja de Ahorro se determinaron en
consideracion a las tasas referenciales emitidas por el BCE (Véase Tabla 7) y a la oferta
actual de crédito en entidades financieras del canton Manta (Véase Tabla 8). Dichas tasas se
sefialan en la descripcion de los productos financieros que anteceden a este apartado.
2.2.5 Plaza o Distribucion

La Caja de Ahorro y su administracion se localizard en la sede de la Cooperativa
Pesquera Artesanal “20 de Septiembre”, ubicada en la parroquia San Mateo del canton Manta,

en la calle Tomas Lucas, proxima al malecon de San Mateo.




2.2.6 Promocion

La promocion se realizard de manera interna, en las diferentes reuniones/asambleas
que se realicen con el fin de estar al dia en lo referente a la Caja de Ahorro, y, también en las
capacitaciones del Programa de Educacion Financiera, que serviran de espacios de promocion
de los productos que se ofrecen en la Caja de Ahorro. En esta misma linea, se aprovecharan
eventos como la Fiesta del Pescador, celebrada anualmente el 28 de octubre, y otros
programas de indole publicos. De forma externa, se hara difusion por medio de flyers y
afiches digitales que promocionen los servicios financieros de la Caja de Ahorro, con el
objetivo de atraer socios potenciales que deseen afiliarse a la Caja de Ahorro.
2.2.7 Presupuesto de Marketing

Mencia (2014) define que el marketing promociona la imagen y proposito de un
proyecto entre sus miembros o socios, para que estos se familiaricen con los productos o
servicios que se ofrecen, para generar una sensacion de motivacion de los socios y lograr la
fidelidad al proyecto. En este propdsito, la Caja de Ahorro no exige un presupuesto de
marketing, debido a que la promocién se realizard de manera interna entre socios y, de

manera externa, por comunidades o canales digitales que no implican un costo.




Capitulo 3: Estudio Técnico — Organizacional

3.1 Estudio Técnico
3.1.1 Capacidad de produccién

La capacidad de produccién hace alusion a la cantidad de productos crediticios que
ofrecerd la Caja de Ahorro en un tiempo determinado, dicha cantidad es fijada segun el nivel
de ahorro alcanzado por los socios. A continuacion, en la Tabla 13 se muestra la proyeccién
del nimero de colocaciones de crédito y el monto maximo por modalidad de producto para el
primer afio de operaciones de la Caja de Ahorro, para esto, se multiplicé el monto maximo
por el nimero de colocaciones de crédito resultando en el monto total de créditos concedidos;
en seguida, se multiplica por la tasa de interés activa efectiva anual obteniendo el total de
intereses generados al afio.

Tabla 13. Operaciones de crédito por modalidad y montos a pagar en el primer afio.

., '!'asa (,je Monto NuUmero de Total de T_otal d €
Productos de colocacion interés L. . -, interés
maximo  Colocacién  colocacion
anual generado
Capital de trabajo: $1 a $150 20% 150 64 $9.600,00 $480,00
Activo fijo tangible: $151 a $300 24% 300 6 $1.800,00 $216,00
Total 70 $11.400,00 $696,00

Fuente: Elaboracién por autores.

En su primer afio, la Caja de Ahorro colocara 70 operaciones de crédito, de las cuales,
64 colocaciones corresponden a la modalidad Crédito Capital de Trabajo con un monto
maximo de $150 a una tasa de interés efectiva anual del 20%, y 6 concesiones de crédito
destinados para el Reparo y/o Mantenimiento de Activo Fijo Tangible, con un monto entre
$151 y maximo $300 a una tasa de interés efectiva anual del 24%. En la Tabla 14 se proyecta

la colocacion de credito para los cinco proyectados de operacién de la Caja de Ahorro.




Tabla 14.Proyeccion de concesion de créditos para cinco afos.

Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Modalidad No. Monto No. Monto No. Monto No. Monto No. Monto
Capital de trabajo 64 $9.600 92 $13.800 106 $15.900 129 $19.350 150 $22.500
Activo fijo tangible 6 $1.800 15 $4.500 17  $5.100 12 $3.600 20 $6.000
Total 70 $11.400 107 $18.300 123 $21.000 141 $22950 170 $28.500

Fuente: Elaboracién por autores

3.1.2 Plan de Produccion

Un Plan de Produccién consiste en definir las operaciones o labores a realizarse para
poner en marcha las lineas o unidades de produccién que finalmente daran como resultado un
producto o servicio final. En la Caja de Ahorro, el producto final es el crédito concedido al
socio solicitante, por tanto, la produccion de dicho crédito se deriva de los productos
financieros de captacion, sobre los cuales se disefié un Programa de Incentivo de Ahorro y un
Programa de Educacion Financiera que se plasman en la llustracion 1 y que se describen a
continuacion:

Del Programa de Educacion Financiera.

Objetivo. — Cultivar la autogestion financiera aumentando los conocimientos y
capacidades de los Socios de la Caja de Ahorro y sus familias.

Beneficios. — A partir de la apertura de la Cuenta de Ahorro, el Socio puede participar
de forma libre y voluntaria, en ocho sesiones de capacitacion para la Educaciéon Financiera a
desarrollarse entre enero a junio de forma anual segun se detalla en la llustracién 1.

Actividades. — Las actividades del Programa de Educacién Financiera son:

1. Desarrollar ocho capacitaciones en un plazo de 180 dias, contados a partir de la
apertura de Caja de Ahorro en el mes de enero, de las cuales 2 capacitaciones se daran
de forma mensual en los dos primeros meses y una capacitacion mensual en los
siguientes 4 meses.

Resultados esperados. —




e Dominio de Instrumento de Asociatividad Financiera de la Caja de Ahorro para el
registro de las finanzas personales de los Socios.

e Asesoramiento financiero recibido por la SRP y la SEPS en aspectos técnicos de la
actividad pesquera y financieros.

e EI90% de los Socios han participado en al menos 6 capacitaciones en el Programa de

Educacién Financiera.

Del Programa de Incentivo de Ahorro.

Objetivo. — Generar una cultura de ahorro en el corto y mediano plazo, aumentando el
nivel de ahorro de los socios de forma sostenida tomando en consideracion las ocurrencias
propias de la actividad pesquera artesanal.

Beneficios. — Los beneficios de la Caja de Ahorro se desagregan en dos fases:

Primera Fase: Con la creacion de la Cuenta de Ahorro, el Socio gozara de una tasa de
interés pasiva efectiva del 3% durante los primeros 180 dias calendario (6 meses) de su
afiliacion, para lo cual, el Socio debe mantener su nivel de ahorro minimo de $10 mensuales
de forma ininterrumpida.

Segunda Fase: Una vez el Socio cumpla con los lineamientos de la Primera Fase, la
tasa de interés pasiva efectiva se elevara al 5% durante los siguientes 180 dias calendario (6
meses), para lo cual, el Socio debe mantener su nivel de ahorro minimo de $10 mensuales de
forma ininterrumpida. Adicional a esto, durante el transcurso de la Segunda Fase, el Socio
gozaréa de asistencia financiera de forma gratuita.

Actividades. — Las actividades son:

1. Dar a conocer el Programa de Incentivo de Ahorro a los miembros de la Cooperativa
de Produccion Pesquera Artesanal “20 de Septiembre” en la primera capacitacion que

apertura el Programa de Educacién Financiera en el mes de enero.




2. Promover los productos financieros propios de la Caja de Ahorro en
reuniones/asambleas de los Miembros de la Cooperativa de Produccion Pesquera
Artesanal “20 de Septiembre” y en la Fiesta del Pescador del 28 de octubre de 2024.

3. Anunciar en la octava y Ultima capacitacion del Programa de Educacion Financiera
del mes de junio, la entrada en vigor de la tasa de interés pasiva efectiva del 5% a

partir del primero de Julio.

Resultados esperados. — Los resultados esperados son:

e Sostener el nivel de ahorro minimo de $10 mensuales por Socios en el segundo
semestre de cada afo, periodo cuando los ingresos por las actividades de pesca caen

por entrada en vigor del periodo de veda.




llustracién 1. Cronograma de primer afio de implementacion de estrategias de la Caja de Ahorro.

Leyenda

) Programa de Incentivo de Ahorro =y Programa de Educacién Financiera === Ambos — Mala temporada climatica

Fiesta del Pescador

Apertura de la 2 Capacitaciones 1 Capacitacion 1 Capacitacién 28 de Octubre
Caja de Ahorro
Inicio de operaciones A

Se incorporan 10 socios e

Febrero Abril Junio Agosto Octubre Diciembre
Enero Marzo Mayo ) ) Septiembre Noviembre
Julio Se incorporan
5 socios
\J
2 Capacitaciones 1 Capacitaciones 1 Capacitacion Aumento de la tasa pasiva

de 3% a 5%.

Fuente: Elaboracién por autores.




Ahora bien, en la Tabla 14 se presenta la proyeccion de la captacion de ahorro del
primer afio de implementacién, en el primer semestre se espera un ahorro disponible de
$3.500 entre el Depdsito/Ahorro a plazo fijo y Depoésito a la vista, respecto a la Cuenta de
Ahorro, este valor no se utilizara para la produccién y colocacion del crédito, mas bien, se
mantendrd como un aporte patrimonial para atender requerimientos imprevistos.

Tabla 15. Proyeccién de ahorro realizado por producto de captacion.

Productos financieros de captacion ﬁ?i?r:g? 5/253;5% Ahzrnrgatlotal
semestre semestre
Cuenta de Ahorro $400,00 $150,00 $550,00
Deposito/Ahorro a plazo fijo $2.750,00 $2.850,00 $5.600,00
Deposito a la vista $350,00 $500,00 $850,00
Total $3.500,00 $3.500,00 $7.000,00

Fuente: Elaboracién por autores.

Consecuentemente, se estima para el segundo semestre un ahorro disponible de
$3.500 entre el Depdsito/Ahorro a plazo fijo y Depdsito a la vista, siendo igual al semestre
anterior, manteniendo un equilibrio pese a la veda del dorado, debido al efecto de los
Programas de Educacion Financiera y de Incentivos de Ahorro. Por tanto, el nivel de ahorro
estimado para el primer afio es de $7.000.

En la Tabla 15, se estima la produccién de ahorro para un periodo de cinco afios, se
determino que, en el segundo afio el ahorro disponible total sera de $8.000 acomedido por la
afiliacion de 5 socios a la Caja de Ahorro. En los siguientes afios, se aspira a aumentar el
nivel de captacion de ahorro de la Caja por la afiliacion continua de 5 socios cada afio, y

como resultado, de los Programas de Educacion Financiera e Incentivos de Ahorro.




Tabla 16. Proyeccién de ahorro disponible por producto de captacion.

Productos financieros de Afio 1 Afio 2 Afo 3 Afio 4 Afo 5
captacion
Cuenta de Ahorro $550,00 $50,00 $50,00 $50,00 $50,00
Deposito/Ahorro a plazo $5.600,00  $6.525,00 $7.340,63  $8.258,20  $9.290,48
fijo
DJepésito a la vista $850,00 $1.425,00 $1.425,00 $1.425,00  $1.425,00
Total $7.000,00  $8.000,00 $8.815,63  $9.733,20 $10.765,48

Fuente: Elaboracion por autores.
3.1.3 Localizacion

Las operaciones de la Caja de Ahorro se desarrollaran en la sede de la Cooperativa de
Produccion Pesquera Artesanal “20 de Septiembre”, ubicada entre la calle San Mateo y
Tomas Lucas en la parroquia San Mateo del canton Manta, con las coordenadas de -0.957547
y -80.81090; en la llustracién 2, se observa la localizacion exacta.
llustracién 2. Localizacion de la Cooperativa de Produccion Pesquera Artesanal 20 de

Septiembre™ de San Mateo.

Fuente: Google Maps, 2024.
3.1.4 Ingeniera del proceso productivo.

El proceso productivo de la Caja de Ahorro inicia con la captacién de las aportaciones
de sus socios y culmina con la colocacion del crédito y el pago de las cuotas. Se distinguen,

por tanto, tres procesos productivos que concadenan una serie de procedimientos cuyos




resultados transcienden entre estos tres. El primer proceso se denomina Afiliacion, momento
en que el Socio crea su Cuenta de Ahorro en condicion de solicitante, donde la secretaria
como miembro del Comité Administrativo, guia y ejecuta la afiliacion.

En la ilustracién 3, se describen los pasos a seguir para desarrollar el proceso de
Afiliacién, destacandose la Solicitud de Afiliacion como uno de los documentos que el Socio
entrega a la secretaria, en el cual presenta la modalidad de ahorro y se compromete con la
entrega de Informes de Asociatividad Financiera. Dicho informe corresponde a un documento
que retine informacién de las finanzas personales de los socios, el cual se manejara con total
confidencialidad por el Comité Administrativo.

lustracion 3. Proceso de Afiliacion a Caja de Ahorro.

_ COMITE ABMISTRATIE ™

Secretaria verifica si los
d estan p
y en regla.

» Si
Y

Secretaria Apertura la
cuenta de ahorro y
afiliacién

Gerente suscribe
Certificado de
Afiliacién

Secretaria arma carpeta y
archiva

« Copia de cédula y certificado de volacion. y - .
+ Planilla de luz o agua actualizada. *Comité adminitrativo: Esta integrado por Gerente, Secretaria/o y
+ Monto de apertura $10. Tesorera/o.

+ Solicitud de afiliacin (especifica la modalidad de ahorro y acuerdo de entrega de Informes de Asociatividad

1. Requisitos:
|__Financiera).

Fuente: Elaboracion por autores.
En condicion de afiliado, el socio se encuentra habilitado para acceder al segundo

proceso denominado Solicitud de crédito plasmado en la llustracion 4, en el cual participa dos




actores, el Comité Administrativo y la Asamblea General de Socios, el primero en calidad de
evaluador financiero emite el Informe financiero y de riesgo del Socio que canaliza hacia el
segundo actor, quien, en calidad de aprobador, define las condiciones del crédito que se
ofrecen al socio.

llustracién 4. Proceso de Solicitud de Crédito.

COMITE ADMINISTRATIVO ASAMBLEA GENERAL DE SOCIOS

Secretaria verifica si estan
yen reglalos
documentos.
_ ) ”

¢Estala
‘ .

dor

1
completa?

si
A
Comite administrativo emite Informe financiero y

analisis del perfil financiero y de riesgo.  EE—
de riesgo del Socio.

Analiza la solicitud de
erédi

R -

coordina asi i ‘ o ,// iSe \‘\‘
técnica financiera a SRP O SEPS. ‘ ~ \aprueha? i

-
~

Si

Defi
Secretaria elabora el contrato e del
y Gerente |o suscribe. crédito

-
‘ Se genera y archiva la csrpeaa\
del socio 4

« Certificada de afiliacion.

« Copia de cédula y certificado de votacién,
+ Planilla de luz o agua actualizada.

+ Registro de impedimento laboral

2.REQUISITOS: ‘

Fuente: Elaboracion por autores.

Cabe indicar que, en caso de no aprobarse el crédito al socio, el Comité
Administrativo ofrece por medio de la SRP y/o SEPS la asistencia técnica financiera del socio
para la mejora de su perfil financiero y de riesgo, y asi volverse idoneo para la concesion del
crédito en una futura solicitud.

Finalmente, en caso de que un socio incurra hacia un escenario de morosidad por 30
dias de retraso de pago de cuota, se activa el proceso nombrado Intervencion Financiera de la
llustracién 5. En un primer paso, el Comité Administrativo evalGa el perfil financiero del
socio a efectos de detectar aquellos obstaculos que han provocado el incumplimiento y

determinar si es necesaria la intervencion financiera. El objetivo de este proceso es evitar la




desercion del Socio, garantizando el retorno del crédito por medio del acompafiamiento

financiero, fortaleciendo los lazos de asociatividad con la Caja de Ahorro.

llustracién 5. Proceso de Intervencidon Financiera.

‘COMITE ADMINISTRATIVO

Evaluacién financiera del perfil del
socio por medio del Informes de
Asociatividad Financiera.

. ¢ Se aprueba

intervencion financiera?

Si

¥

Secretaria solicita asistencia
técnica financiera a SRP O SEPS.

y

‘ Notifica al deudor y lo cita a la

‘ sede de |la Cooperativa.

Fuente: Elaboracion por autores.

3.1.5 Requerimientos de insumos y materiales.

En la Tabla 16, se determinan los insumos y materiales requeridos para la

implementacion de la Caja de Ahorro en su primer afio de funcionamiento, el monto total es

de $100,60.

Tabla 17. Requerimientos de insumos y materiales para funcionamiento de la Caja de

Ahorro.

Descripcion  Unidad de medida Cantidad Precio Unitario Monto Total

Esferos Caja 3 $15,00 $45,00
Lapices Caja 1 $2,60 $2,60
Papelégrafos Docena 12 $0,50 $6,00
Carpeta Manila Unidad 60 $0,30 $18,00
Grapadora Unidad 1 $4,00 $4,00
Grapas Caja 4 $0,50 $2,00




Resma de hojas Unidad 3 $2,70 $8,10
Libro de actas Unidad 1 $5,30 $5,30
Cinta Unidad 3 $0,80 $2,40
Resaltadores Unidad 12 $0,60 $7,20

Total $100,60

Fuente: Elaboracion por autores.
3.1.6 Distribucién de instalaciones

En la lustracion 6, se presenta la distribucion de instalaciones, mobiliarios y sillas,
con los que cuenta la Cooperativa de Produccion Pesquera Artesanal “20 de Septiembre”,
dando atencion a la optimizacion de estos recursos. Se ha establecido un modelo que
perfecciona el uso de los espacios, de forma que, mejore la experiencia de los miembros en el
ejercicio de las reuniones y/o asambleas, y de todas las demas operaciones relacionadas con la
Caja de Ahorro.
lustracion 6. Croquis de la sede de la Cooperativa de Produccion Pesquera Artesanal 20 de

Septiembre™.

;

U000 00
U000 00
U000 00

U000 00
U000 00U

Fuente: Elaboracién por autores.




3.2 Estudio Organizacional

3.2.1 Datos generales de la Caja de Ahorro.

La implementacion de la Caja de Ahorro en la Cooperativa de Produccién Pesquera

Artesanal “20 de Septiembre” tiene como objetivo satisfacer las necesidades de

financiamiento de sus miembros, pertenecientes al sector pesquero artesanal de San Mateo. A

continuacion, en la Tabla 17 se dan a conocer los datos generales de la Caja de Ahorro.

Tabla 18. Datos generales de la Caja de Ahorro.

Caja de Ahorro de la Cooperativa de Produccion Pesquera

Nombr
ombre Artesanal “20 de Septiembre”

1) Captacion de ahorro.

2) Concesion de credito.

3) Capacitaciones del Programa de Educacion Financiera.

4) Asistencia técnica financiera, para acompafiamiento del
socio.

5) Asamblea general de socios de forma mensual.

6) Rendicion de cuentas de la caja de ahorro de forma
semestral.

Actividad

Tipo de Caja Caja de Ahorro.

Ubicacién San Mateo, canton Manta

Direccién Calle San Mateo y Tomas Lucas.

Fuente: Elaboracion por autores.

3.2.2 Arquitectura organizacional: organigrama

La estructura interna que constituye la Caja de Ahorro estd constituida por tres

organos que se muestran en la llustracion 7, a saber: 1) el 6rgano de gobierno, constituido por

la asamblea general de socios; 2) el 6rgano de control o comité de control conformado por

cinco socios de la Caja de Ahorro; y 3) el 6rgano directivo o comité administrativo,

conformado por: el Gerente, Secretarita/o y Tesorera/o (JPRF, 2024).




Ilustracion 7. Organigrama organizacional de la Caja de ahorro.

ASAMBLEA GENERAL DE
SOCIOS

COMITE DE CONTROL

Y

{ COMITE ADMIISTRATIVO

{ GERENTE

SECRETARIA/O | TESORERA/O

Fuente: Elaboracién por autores.
3.2.3 Distribucion de funciones y responsabilidades

Asamblea General de Socios

La Asamblea General de Socios es la maxima autoridad de la Caja de Ahorro,
conformada por todos los socios afiliados, cuyas funciones y responsabilidades son:

e Emitir aprobacion con la votacién de las dos terceras partes de sus integrantes y
definir las condiciones para la concesion de crédito.

e Posesionar a la maxima autoridad del Comité Administrativo.

e Posesionar a los integrantes del Comité de Control de la Caja de Ahorro.

e Fiscalizar los actos del Comité Administrativo y Comité de Control de la Caja de
Ahorro, y solicitar a sus integrantes, las informaciones que consideren necesarias sin
necesidad de presentar razon de la solicitud.

e Aprobar la destitucién del cargo de integrantes del Comité de Control y Comité
Administrativo, con la votacion de las dos terceras partes de sus integrantes.

e Conocer y emitir observaciones, de existirlas, del Informe de Rendicion de Cuentas

Semestral.




e Expedir, reformar y derogar los articulos del Reglamento Interno.

e Dar atencion a las disposiciones emitidas por el Comité de Control y el Comité
Administrativo al Reglamento Interno, emitiendo su aprobacion o derogacion en un
plazo de 60 dias.

e Participar en el proceso de reestructuracion de funciones y responsabilidades del
Comité Administrativo y Comité de Control de la Caja de Ahorro.

e Aprobar la Planificacion Semestral del Presupuesto de la Caja de Ahorro y vigilar su
ejecucion.

Comité de Control

El Comité de Control es el érgano que se encarga de monitorear los actos realizados
por el Comité Administrativo y la Asamblea General de Socios, sus funciones y
responsabilidades son:

e Vigilar que el proceso de Solicitud y Concesion de Crédito se desarrolle de forma
transparente e imparcial, teniendo la facultad de intervenir por mala conducta notoria
comprobable

e Monitorear el nombramiento y destitucion de cargo del personal del Comité
Administrativo.

e Exponer ante la Asamblea General de Socios cualquier conducta notoria grave que
amerite remover de su cargo al integrante del Comite.

e Sancionar a socios e integrantes del Comité Administrativo que incurran en faltas
graves que afecten el cumplimiento de las operaciones de la Caja de Ahorro o por
incumplimiento de sus deberes o abandono del cargo por mas de 15 dias, con el voto
favorable de cuatro miembros.

e Mediar conflictos entre los socios en un plazo menor de 10 dias.




e Dictar disposiciones pertinentes al Reglamento Interno en materia de Control para que

sean aprobadas por la Asamblea General de Socios.

e Aprobar el Informe de Rendicion de Cuentas Semestral remitido por el Comité

Administrativo, y con ello, autorizar su exposicion ante la Asamblea General de

Socios.

Comité Administrativo

El Comité Administrativo es Organo directivo que se constituye por Gerente,

secretaria/o y tesorera/o, cuyas funciones y responsabilidades se detallan a continuacion:

Gerente

Delegar funciones que considere propias del Comité de Control o de la Asamblea
General de Socios.

Dictar disposiciones pertinentes al Reglamento Interno en materia de
Administracion para que sean aprobadas por la Asamblea General de Socios.
Emitir y divulgar el Analisis Financiero y de Riesgo en la Asamblea General de
Socios en un plazo menor de 7 dias laborables.

Realizar la evaluacion financiera del perfil del socio en un plazo de 5 dias
laborables contados a partir de los 30 dias calendario de morosidad de parte del
socio.

Aprobar la intervencion financiera al Socio con la votacion favorable de 2 de sus
miembros.

Elaborar el Informe de Rendicion de Cuentas con periodicidad semestral, y remitir
al Comité de Control para su revision y aprobacion preliminar.

Dar respuesta a las observaciones de los Socios al Informe de Rendicion de

Cuentas Semestral.




e Ejercer la representacion legal, judicial y extrajudicial de la Caja de Ahorro.

e Asumir la Presidencia de la Asamblea General de Socios y, como maxima
autoridad del Comité Administrativo, ser su vocero principal.

e Presidir las reuniones, teniendo la facultad de abrir, dirigir, suspender y clausurar
las sesiones de la Asamblea General de Socios, asi como, conceder la palabra a los
socios en el orden que lo soliciten.

e Requerir de los socios asistente a las sesiones de la Asamblea General de Socios el
debido respeto, y en caso de alteracion o perturbacion grave provocada o
ejecutada, podra suspender la sesion, y remitird copias de las actas y videos al
Comité de Control para que proceda con la sancion correspondiente.

e Nombrar y remover al personal del Comité de Administracion con la aprobacion
de la Asamblea General de Socios.

e Organizar los asuntos administrativos del Comité Administrativo.

e Brindar todas las facilidades y el apoyo técnico especializado al Comité de
Control y la Asamblea General de Socios en lo que se refiera a la fiscalizacion de
actividades, designando al personal del Comité Administrativo necesario.

e Suscribir el Certificado de Afiliacion, Contrato de Concesion de Crédito y
Convenio de Pago de la Intervencién Financiera.

Secretaria/o:

e Brindar la informacién de los productos y procesos de la Caja de Ahorro a socios
afiliados y potenciales.

e Asegurar el cumplimiento de los procesos de la Caja de Ahorro.

e Elaborar las actas de sesiones de la Asamblea General de Socios y Comité

Administrativo en Libro de Actas.




e Administracion de repositorio fisico y digital de la documentacion de los socios de
Caja de Ahorro.

e Realizar la apertura de la cuenta de ahorro y afiliacion a la Caja de Ahorro.

e Notificar la programacion de reuniones a la Asamblea General de Socios, Comité
de Control y Comité Administrativo, segln la pertinencia a tratar.

Tesorera/o:

e Dirigir las sesiones de evaluacion financiera en los procesos de concesion de
crédito e intervencion financiera.

e Exponer ante la Asamblea General de Socios el Informe Semestral de Rendicion
de Cuentas.

e Formular y proponer, con la aprobacion del Gerente, lineamientos para las
operaciones de la Caja de Ahorro en lo referente a los ingresos, gastos y
financiamiento.

e Formular, ejecutar y actualizar la Planificacion del Presupuesto de la Caja de
Ahorro, y ponerla a consideracion del Gerente, Comité de Control y la Asamblea
General de Socios.

e Asesorar a los Socios de la Caja de Ahorro en todo acto donde su intervencion sea
necesaria.

e Elaborar los estados financieros de la Caja de Ahorro, y enviar al Comité de
Control y Asamblea Nacional de Socios para su aprobacion.

e Las deméas que le fueren asignadas por el Gerente del Comité Administrativo,
siempre y cuando, estas actividades se orienten al manejo de recursos financieros
y la ejecucion de las operaciones de la Caja de Ahorro.

Cabe indicar que, en base a la cooperacién interinstitucional con la Universidad Laica

Eloy Alfaro de Manabi y la SRP, los tres comités, dispondran de asesoria y retroalimentacion




para la ejecucion de sus funciones, durante el primer afio de implementacion de la Caja de
Ahorro.
3.2.4 Requerimientos de activos fijos para areas administrativas.

La Cooperativa de Produccion Pesquera Artesanal “20 de Septiembre”, donde se
concentraran las operaciones de la Caja de Ahorro, cuenta como parte de sus activos fijos los
siguientes equipos: dos mesas, 60 Sillas, pizarra, dos escritorios, impresora y laptop.

Asi pues, para la implementacion de la Caja de Ahorro se hara uso de estos activos, en
suma a los descritos en la Tabla 18, los cuéles se suman a la inversion inicial del proyecto.

Tabla 19. Requerimientos de activos fijos para el area administrativa de la Caja de Ahorro.

Descripcion Unidad de medida Cantidad Valor Unitario Valor Total

Archivador Unidad 1 $150,00 $150,00
Cartuchos de tinta Unidad 4 $12,00 $48,00
Total $198,00

Fuente: Elaboracién por autores.
3.2.5 Requerimiento de personal para areas administrativas.

Segun se determin6 en apartados anteriores, como parte de la estructura
organizacional de la Caja de Ahorro, se conform6 un Comité Administrativo constituido por
un Gerente, secretaria/o y tesorera/o, siendo estos dos Ultimos quienes ejecutaran en
condicién de colaboradores los procesos en términos técnicos, logisticos e intelectuales de la
Caja de Ahorro; para esto se determiné un perfil de ingreso por cargo (Ver Anexo 4), y se ha
determinado en la Tabla 19 un valor por retribucidn que recibiran por el servicio prestado.

Tabla 20. Requerimiento de personal para el area administrativa de la Caja de Ahorro.

Cargo No. Valor Valor afio Valorafio Valorafio Valorafio Valor afio
Mensual 1 2 3 4 5
Secretaria 1 $50,00 $600,00 $900,00 $900,00 $900,00  $1.200,00
Tesorero 1 $50,00 $600,00 $900,00 $900,00 $900,00  $1.200,00
Total $1.200,00 $1.800,00 $1.800,00 $1.800,00 $2.400,00

Fuente: Elaboracién por autores.




En los primeros afios de la Caja de Ahorro al personal administrativo, se le otorgara
un pago mensual de $50,00 por cada mes, siendo un pago total anual de $1.200, dicho valor
subird de forma progresiva conforme las actividades de la Caja de Ahorro se consoliden. Por
lo que, desde el segundo al cuarto afio, el monto anual total por retribucion es de $1.800, y
para el quinto afio, este tiene un incremento en $600, siendo un monto total de $2.400.

3.3 Estudio Legal

Para la implementacién de la Caja de Ahorro de la Cooperativa de Produccion
Pesquera Artesanal “20 de Septiembre”, la principal base legal sobre la cual su formulacion
es el Libro I: Sistema Monetario y Financiero, instrumento que recopila las resoluciones
monetarias, financieras, de valores y seguros incluyendo lo pertinente al SFPS, de la cual, la
seccion XVI da los lineamientos para las Cajas de Ahorro. En la Tabla 20, se recopilan los
principales articulos extraidos del instrumento legal en mencion, que definen la estructura de
la Caja de Ahorro.

Tabla 21. Principales articulos para la formacion de la Caja de Ahorro.

Avrticulos Descripcion

L e Se forma con los aportes econdmicos de sus Socios.
309. - Organizacion ) o
e No requieren personalidad juridica.

i e Elvinculo comun para las Cajas de Ahorro sera un gremio o institucion,
310. — Vinculo Comun

empleador comun (...)

; e Creacion de su propia normativa interna, aprobada por el maximo 6rgano
311. — Normativa ; ;
de gobierno de la Caja de Ahorro.

niema o Definiran las funciones y responsabilidades de cada 6rgano.

e Laestructura organizacional debe contar con los siguientes érganos:
312. — Estructura 1. Organo de Gobierno
interna. 2. Organo de Control.

3. Organo Directivo.

e Elegido para el periodo correspondiente por el 6rgano de gobierno,
313. - Representante » o » .
i responsable de la gestion y administracion de la entidad y la
€ga . Co C o
representacion legal, judicial y extrajudicial.

314. — Estatuto Social ~ El contenido del Estatuto Social es razén social, domicilio, objeto social,




vinculo comun, derechos y obligaciones de los socios, organizacion interna,

aspectos econdmicos y disciplinarios, solucion de controversias y

liquidacion.

Las operaciones de la Caja de Ahorro son:

1. Captar ahorros de sus miembros

2. Conceder préstamos a sus miembros

3. Recibir financiamiento reembolsable o no reembolsable, para su
desarrollo y fortalecimiento, concedido por cajas del sistema financiero
nacional, cajas de apoyo, cooperacion nacional o internacional.

4. Operar Unicamente con una oficina.

5. Adquirir o formar activos fijos siempre que no superen el 10% del total
de activos de la entidad.

e

316. — Operaciones Operar con cuentas de ahorros y, el saldo y movimientos maximos de

estas cuentas no superara dos veces el umbral establecido en la norma de

prevencion de lavado de activos para justificacion de licitud de fondos.

7. Otorgar créditos a sus socios, sujetandose a las tasas maximas fijadas
por el 6rgano competente.

8. Abrir solamente una cuenta de ahorros en la misma entidad y su monto
maximo ahorrado no podra exceder el 5% del total de depositos que
mantenga la entidad.

9. Acumular créditos en la misma entidad por un valor maximo del 5% de

los activos de esta.

Las principales prohibiciones de las Caja de Ahorro son:
e Captar o recibir recursos de terceros bajo cualquier forma.
e Otorgar préstamos a terceros bajo cualquier forma o por cualquier
medio o canal.
317. — Prohibiciones Realizar operaciones contingentes, emitir avales, fianzas o garantias.
o Invertir en el capital social de entidades financieras privadas, empresas
de servicios financieros y auxiliares, compafiias; o, cualquier tipo de

organizacion de la Economia Popular y Solidaria.
Fuente: Elaboracion por autores en base a seccion XVI del Libro I: Sistema Monetario y
Financiero, 2024.
En lo que respecta al registro de una Caja de Ahorro en la SEPS, los pasos a seguir

son.




1. Llenar y subir el Formulario para registro de Cajas Comunales y Cajas de Ahorro,
descargado de la plataforma de la SEPS.

2. Representante legal de la asociacion o cooperativa convoca a una asamblea con al
menos 10 de sus miembros para la elaboracion de la Normativa Interna y la
conformacion de la Directiva de la Caja de Ahorro.

3. Representante legal, con su clave de acceso, cargara la informaciéon de todos los
socios y organos de la Caja de Ahorro al Registro y actualizacion de directivas en
linea para las organizaciones de la Economia Popular y Solidaria.

4. Representante legal, sube la Solicitud de Certificacion de la Caja de Ahorro, que
permitira confirmar el ingreso de esta en el Catastro Nacional.

El tramite descrito se desarrolla de forma gratuita y digital, por lo que, no es necesario

incurrir en gastos adicionales.




Capitulo 4: Estudio Financiero
4.1 Horizonte de tiempo del plan financiero

El plan o estudio financiero consiste en establecer las acciones financieras de una
empresa u organizacion y el efecto esperado de esas acciones en un periodo determinado. En
la implementacion de la Caja de Ahorro de la Cooperativa de Produccion Pesquera Artesanal
“20 de Septiembre” el horizonte temporal es de cinco afios, periodo en el que se tomaran
decisiones estratégicas para el cumplimiento de la mision y vision estipuladas en el primer
capitulo.

En el primer afio, se estima alcanzar una captacion de ahorro disponible de $6.450, no
obstante, la concesion de crédito proyectada es de $11.400, dado a que se considera la
recuperacion de la cartera del primer afio. Cabe sefialar que, los niveles de ahorro mas altos
que experimenta la Caja de Ahorro en cada afio de operatividad se concentran en la
culminacion del periodo del invierno y de veda del dorado, correspondiente a los meses de
abril-junio y octubre-diciembre, respectivamente. La inversion inicial para el primer afio es de
$298,60, la cual abarca la adquisicion de equipo y materiales de oficina. Para este afio, se
prevé la afiliacion de 15 socios.

En el segundo afio, como resultado de la afiliacion de 5 socios, asi como de la
ejecucion del programa de Educacion Financiera e Incentivo de Ahorro, la captacion de
ahorro alcanza el un monto de $7.950, la concesion de crédito proyectado para cada afio de
$18.300. En este afio se recuperd una cartera de créditos dada en el mes de octubre del afio
anterior. La inversion de dinero para las actividades administrativas es de  $1.927, siendo
mayor que la del primer afio dado que la retribucién al personal administrativo aumenté a
$1.800 e incluye la adquisicién equipo de oficina y materiales con un periodo de uso mayor a

un afo.




En los afios consecutivos, se espera la inscripcion de 5 socios cada afio, en tanto que,
la captacion de ahorro se estima que aumentard un 10% en el tercer y cuarto afio, y un 11% en
el quinto afio, por razén del fortalecimiento de las capacidades de autogestion financiera y
cultura de ahorro.

4.2 Plan de Inversion

La inversion inicial para la implementacion de la Caja de Ahorro de la Cooperativa de
Produccion Pesquera Artesanal “20 de Septiembre” es de $298,60, lo que incluye los
requerimientos por conceptos de insumos y materiales, activos fijos y personal administrativo
que se muestran en la Tabla 22.

Tabla 22. Requerimientos para la inversion inicial de la Caja de Ahorro.

Descripcion Monto de inversion

Capital de trabajo inicial $1.300,00
Requerimiento Insumos y Materiales $100,60
Requerimiento Activos Fijos para area administrativas $198,00
Total $1.598,60

Fuente: Elaboracién por autores.
4.2.1 Flujo depreciaciones y amortizaciones

La Caja de Ahorro de la Cooperativa de Produccion Pesquera Artesanal ‘20 de
Septiembre”, ademas de los que ya dispone, requerira la adquisicion de un archivador como
mobiliario de oficina. En la Tabla 23, se calcula la depreciacion para el horizonte temporal de
5 afios sobre el 10% anual, determinando un valor de $15 anuales.

Tabla 23. Depreciacion de Activo fijo para area administrativa.

Activo Tiempo de  Depreciacién Depreciacion
.. Costo Y
Fijo depreciacion mensual Anual
Archivador $150,00 10 $1,25 $15,00

Fuente: Elaboracién por autores.
4.3 Plan de Financiamiento
El plan de financiamiento para la implementacién de la Caja de Ahorro de la

Cooperativa de Produccion Pesquera Artesanal “20 de Septiembre” se estructura de acuerdo




con la necesidad de financiamiento estimada para atender sus operaciones naturales en los dos
primeros afios. Para esto, el financiamientototal requerido es de $1.598,60, de los cuales,
$1.300 equivalente al 81% seran captados por fuentes externas, y, $298,60, esto es el 19% del
monto total, seran financiados por fondos propios de la Cooperativa de Produccion Pesquera
Artesanal “20 de Septiembre”.
4.3.1 Tabla de amortizacion

A continuacién, en la Tabla 24 se exhiben las caracteristicas del financiamiento
externo que se requerird, seguido, en la Tabla 25 se presenta la tabla amortizacion.

Tabla 24. Caracteristicas del préstamo requerido.

Tipo de crédito  Microcredito General

Entidad financiera BanEcuador
Monto: $1.300,00
Tasa de interés: 16%
Periodos (meses): 36

Fuente: Elaboracién por autores.

Tabla 25. Tabla de amortizacion del préstamo.

No. Dividendo Capital Interés Dividendo Saldo
0 1.300,00
1 28,37 17,33 $45,70 1.271,63
2 28,75 16,96 $45,70 1.242,88
3 29,13 16,57 $45,70 1.213,75
4 29,52 16,18 $45,70 1.184,23
5 29,91 15,79 $45,70 1.154,31
6 30,31 15,39 $45,70 1.124,00
7 30,72 14,99 $45,70 1.093,28
8 31,13 14,58 $45,70 1.062,15
9 31,54 14,16 $45,70 1.030,61
10 31,96 13,74 $45,70 998,65
11 32,39 13,32 $45,70 966,26
12 32,82 12,88 $45,70 933,44
13 33,26 12,45 $45,70 900,18
14 33,70 12,00 $45,70 866,48
15 34,15 11,55 $45,70 832,33
16 34,61 11,10 $45,70 797,72
17 35,07 10,64 $45,70 762,66
18 35,54 10,17 $45,70 727,12




19 36,01 9,69 $45,70 691,11

20 36,49 9,21 $45,70 654,62
21 36,98 8,73 $45,70 617,65
22 37,47 8,24 $45,70 580,18
23 37,97 7,74 $45,70 542,21
24 38,47 7,23 $45,70 503,73
25 38,99 6,72 $45,70 464,75
26 39,51 6,20 $45,70 425,24
27 40,03 5,67 $45,70 385,20
28 40,57 5,14 $45,70 344,64
29 41,11 4,60 $45,70 303,53
30 41,66 4,05 $45,70 261,87
31 42,21 3,49 $45,70 219,66
32 42,78 2,93 $45,70 176,88
33 43,35 2,36 $45,70 133,54
34 43,92 1,78 $45,70 89,61
35 44,51 1,19 $45,70 45,10
36 45,10 0,60 $45,70 0,00
Total $ 1.300,00 $ 345,35 $1.645,35

Fuente: Elaboracién por autores.
4.4 Proyecciones de Ingresos Operacionales

Los ingresos operacionales son aquellas acciones vinculadas directamente con la
mision de una organizacion que tienen como fin incrementan la riqueza de sus socios (Amat,
2012). En la Caja de Ahorro los principales ingresos provendran de la captacion de ahorro por
parte de los socios, seguido del interés generado por la tasa de interés activa. Para una
correcta planificacion y gestion de los ingresos, en la Tabla 26 se proyectan los ingresos
operacionales para un periodo de cincos afos.

Tabla 26. Ingresos Operacionales Proyectados.

Ingresos Afio 1 Afio 2 Ao 3 Afio 4 Afo 5
Intereses por tasa activa $307,50 $1.111,50 $1.662,00 $1.107,00 $2.029,50
Cartera recuperada $6.150,00 $16.200,00 $21.750,00 $16.950,00  $28.200,00
Captacion de ahorro $6.450,00 $7.950,00 $8.765,63 $9.683,20  $10.715,48
Cuenta de ahorro $ 550,00 $ 5000 $ 5000 $ 5000 $ 5000
Total $13.457,50 $25.311,50 $32.227,63  $27.790,20  $40.994,98

Fuente: Elaboracién por autores.




En el primer afio los ingresos, alcanzan un total de $13.457,50 representado
mayormente por la captacion de ahorro con un total de $6.450; continuado por la
recuperacion de la cartera por un monto de $6.150; luego $550 que integra el pago de
apertura de la cuenta de ahorro por parte de 55 socios, y, por ultimo, $307,50 que son los
intereses de la tasa activa. Esta captacion es crucial para establecer una base sélida de
operaciones en la Caja de Ahorro.

En el segundo afio, debido al ingreso de 5 socios y a los resultados del Programa de
Educacién Financiera e Incentivos de Ahorro, la captacion de ahorro aumenta en un 5,18%
respecto al afio anterior, alcanzando un monto de $8.151,86, la cifra por los intereses
generados de la tasa activa es de $1.111,50, dado al aumento en la colocacion de créditos. En
los siguientes tres afos, se observa un incremento gradual en los ingresos por captacion de
ahorro de 7,53%, 10,46% Yy 10,66% respectivamente, reflejando la consolidacion de las
operaciones de la Caja de Ahorro y de una cultura de autogestion financiera y de ahorro
fortificada por los programas mencionados anteriormente.

4.5 Proyecciones de Costos y Gastos Operacionales

Los costos de la Caja de Ahorro son la concesion de créditos y el interés generado por
la tasa de interés pasiva, en la Tabla 27, se detalla la proyeccion de estos costos para un
periodo de cinco afios.

Tabla 27. Costos Operacionales Proyectados.

Costos Afno 1 Ao 2 Ao 3 Ao 4 Afo 5
Tasa pasiva $ 25125 $ 28263 $ 30581 $ 343,02 $ 384,31
Colocacion de crédito $11.400,00 $18.300,00 $21.000,00 $22.950,00 $28.500,00
Total $11.625,00 $18.563,25 $21.275,91 $23.283,18 $28.874,82

Fuente: Elaboracién por autores.
Por su parte, los gastos operacionales de la Caja de Ahorro, objeto del presente

trabajo, estan constituidos por los requerimientos del area administrativa y por el pago de la




tasa de interés del préstamo concebido. En la Tabla 28, se establecen los gastos operacionales
proyectados para un periodo de cinco afos.

Tabla 28. Gastos Operacionales Proyectados.

Gastos Afo 1 Afo 2 ANo 3 Ano 4 ANo 5
Ndémina $1.200,00 $1.800,00 $1.800,00 $1.800,00 $2.400,00
Depreciacion de activos
ﬁjo'i $ 1500 $ 1500 $ 1500 $ 1500 $ 1500
Total $1.215,00 $1.942,30 $1.947,60 $1.942,30 $2.547,60

Fuente: Elaboracion por autores.

4.6 Estado de Pérdidas y Ganancias Proyectado

El Estado de Peérdidas y Ganancias otorga un resumen financiero de las operaciones de

una organizacion durante un periodo dado (Lawrence y Chad, 2012). En la Tabla 29, se

presenta el Estado de Pérdidas y Ganancias proyectado de la Caja de Ahorro objeto del

presente trabajo, para su elaboracion se han reunido los calculos del ingreso, costos y gastos

que anteceden a este apartado. La estructura de ingresos estd conformada por el interés

generado por la tasa activa, la captacion de ahorro y el valor de apertura de las Cuentas de

Ahorro. Por su parte, los costos estdn compuestos por la colocacion de crédito y la tasa pasiva

generada que debe ser cancelada a los Socios; por ultimo, los gastos estan representados por

el pago a la ndbmina y el pago de intereses.

Tabla 29. Estado de Pérdidas y Ganancias Proyectado.

Cuenta Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afo 4 Afio 5

Ingresos $13.457,50 $25.311,50 $32.227,63 $27.790,20 $40.994,98
Cartera recuperada $6.150,00 $16.200,00 $21.750,00 $16.950,00 $28.200,00
Interés por tasa activa $307,50 $1.111,50 $1.662,00 $1.107,00  $2.029,50
Captacion de ahorro $6.450,00 $7.950,00 $8.765,63 $9.683,20 $10.715,48
Cuenta de ahorro $550,00 $50,00 $50,00 $50,00 $50,00
Costos $11.625,00 $18.563,25 $21.275,91 $23.283,18 $28.874,82
Colocacion de crédito $11.400,00 $18.300,00 $21.000,00 $22.950,00 $28.500,00
Interés por tasa pasiva $225,00 $263,25 $275,91 $333,18 $374,82
Utilidad bruta $1.83250 $6.74825  $10.951,72  $4.507,03 $12.120,16
Gastos administrativos $1.215,00 $1.942,30  $1.947,60  $1.942,30  $2.547,60
Némina $1.200,00 $1.800,00 $1.800,00 $1.800,00 $2.400,00




Materiales e insumos $127,30 $132,60 $127,30 $132,60

Depreciacion de activos $15,00 $15,00 $15,00 $15,00 $15,00

fijos
Utilidad de Operacion $617,50  $4.805,95  $9.004,12  $2.564,73  $9.572,56
Gastos Financieros $548,45 $548,45 $54845 $ - $ -
Pago de intereses $548,45 $548,45 $54845 $ - $ -
Utilidad Neta $69,05  $4.257,50  $8.455,67  $2.564,73  $9.572,56

Fuente: Elaboracion por autores.

La utilidad neta de la Caja de Ahorro se proyecta que sea positiva en los cinco
periodos considerados, en el primer afio se pronostica percibir una utilidad al final del
ejercicio de $69,05. En el segundo afio, se registra una utilidad menor en 23% a la generada
en el afio anterior. En los tres afios consecutivos, la utilidad neta crece en 39%, 10% y 30%
respectivamente, como producto de las politicas de recuperacion de cartera de crédito y los
programas ya mencionados. Se aspira destinar las ganancias generadas en el cuarto y quinto
afio al desarrollo de proyectos de impulso econdmico de los mismos Socios con el objetivo de
liderar cambios sociales, productivos y economicos en la comunidad de pescadores
artesanales y sus familias. En su mayoria las utilidades generadas a partir del segundo afio, se
direccionan a un fondo de custodia, el cual a medida de que las operaciones de la Caja de
Ahorro se desarrollen se ira alimentando, conteniendo asi al afio cinco, la cantidad de ahorro
que los socios han depositado.

4.7 Balance General Proyectado

El Balance general es un estado de resultado que resume la situacion financiera de una
organizacion en un periodo dado, en el estado consta los activos, pasivos y patrimonio
(Lawrence y Chad, 2012). En la Tabla 30, sopesa el Balance General proyectado para cinco
periodos. En la estructura de los activos constan los activos corrientes como, fondos
disponibles para la colocacion de crédito y las cuentas por cobrar que corresponden al interés
generado por la tasa de interés activa; y los activos no corrientes, estos son los recursos

materiales de la organizacién. En el grupo de pasivos, se contemplan las obligaciones con los




Socios por los depositos de ahorro, las cuentas por pagar que son el interés generado por la
tasa de interés pasiva y el préstamo adeudado; al tiempo que, no se registran pasivos no
corrientes. Finalmente, en el patrimonio oscilan el capital social y otros patrimoniales que se

dispone en cada afio y el resultado del ejercicio para el afio en cuestion.




Tabla 30. Balance General Proyectado.

Cuenta Afo 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Activo
Activo Corriente
Fondos Disponibles $8.594,05 $12.520,75 $17.547,20 $12.631,11 $20.712,85
Caja $844,05 $4.570,75 $8.781,58 $2.947,91 $9.997,38
Banco $7.750,00 $7.950,00 $8.765,63 $9.683,20 $10.715,48
Cuentas por cobrar $307,50 $1.111,50 $1.662,00 $1.107,00 $2.029,50
TOTAL ACTIVO CORRENTE $8.901,55 $13.632,25 $19.209,20 $13.738,11 $22.742,35
Activo No Corriente
Propiedades, plantas y equipos $298,60 $127,30 $132,60 $127,30 $132,60
Materiales e insumos de oficina $100,60 $79,30 $84,60 $79,30 $84,60
Activos fijos para area $198,00 $48,00 $48,00 $48,00 $48,00
adminitrativa
Depreciacion acumulada $-15,00 $-15,00 $-15,00 $-15,00 $-15,00
Activos fijos para area $-15,00 $-15,00 $-15,00 $-15,00 $-15,00
administrativa
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE $283,60 $112,30 $117,60 $112,30 $117,60
TOTAL ACTIVOS $9.185,15 $13.744,55 $19.326,80 $13.850,41 $22.859,95
Pasivo
Pasivo Corriente
Obligaciones con los socios $6.450,00 $7.950,00 $8.765,63 $9.683,20 $10.715,48
Depositos de ahorro $6.450,00 $7.950,00 $8.765,63 $9.683,20 $10.715,48
Cuentas por pagar $225,00 $263,25 $275,91 $333,18 $374,82
Interés pasivo $225,00 $263,25 $275,91 $333,18 $374,82
Obligaciones financieras a corto $ 1.300,00 $ - $ - $ - $ -
plazo
Préstamo $ 1.300,00 $ - $ - $ - $ -
TOTAL PASIVO CORRIENTE $7.975,00 $8.213,25 $9.041,53 $10.016,38 $11.090,30

Pasivo No Corriente




TOTAL PASIVO NO CORRIENTE $ - $ - $ - $ - $ -
TOTAL PASIVOS $7.975,00 $8.213,25 $9.041,53 $10.016,38 $11.090,30
Patrimonio

Capital social $307,50 $1.111,50 $1.662,00 $1.107,00 $2.029,50
Otros aportes patrimoniales $833,60 $162,30 $167,60 $162,30 $167,60
Resultado del ejercicio $69,05 $4.257,50 $8.455,67 $2.564,73 $9.572,56
TOTAL PATRIMONIO $1.210,15 $5.531,30 $10.285,27 $3.834,03 $11.769,66
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO $9.185,15 $13.744,55 $19.326,80 $13.850,41 $22.859,96

Fuente: Elaboracion por autores.




Capitulo 5: Evaluacion

5.1 Evaluacion financiera
5.1.1 Ratios financieras

Las ratios financieras son herramientas analiticas que permiten evaluar la situacion
financiera de una organizacion o empresa respecto a su liquidez, endeudamiento y
rentabilidad; estos son el resultado de la relacion entre diferentes partidas del Balance general
y el Estado de Pérdidas y Ganancias. En la Tabla 31 se muestran las ratios financieras
calculados para un periodo de cinco afios, seguidamente, se realiza el analisis de los
resultados.

Tabla 31. Ratios financieras proyectados para cinco afios.

Ratios Afol Afio2 Afc3 Afiod4d Afo5
Calidad de cartera Crédito neto 94%  91% 91% 91% 91%
Eficiencia o Eficiencia operativa 0,80% 34% 48,19% 20,3% 46,2%
productividad
ROE 6% 77% 82% 67%  81%
Rentabilidad ROA 1% 31% 44% 19%  42%
Rentabilidad sobre 1% 34% 48% 20%  46%
ingresos
Solvencia Ratio de solvencia 1,15% 1,67% 2,13% 1,38% 2,06%

Fuente: Elaboracién por autores.

Crédito neto. Este indicador refleja la cantidad de activos que se conceden para
crédito, una referencia prudencial es que sea mayor al 80%. En este indicador se muestra que,
para el primer afio, existe un 94%, es decir, por cada dodlar del activo se tendra $0,94 para
conceder crédito; en el segundo afo, disminuye en 91%; para el tercer, cuarto y quinto afio, el
valor se conserva

Eficiencia Operativa. Este indicador muestra el porcentaje de que los ingresos totales
se convierten en beneficio. Se evidencia que por cada ddlar que la Caja de Ahorro en el

primer afio, tendra un margen operacional de 0,80%, dado por la utilidad generada para dicho




afio. Desde el segundo afio al quinto , existe un incremento dado por la utilidad, resultando
aumento a 34%, 48,19%, 20,3% y 46,2%, respectivamente.

Indicadores de Solvencia

Ratio de solvencia. Este indicador refleja la situacion de que la organizacién, para que
sus activos puedan cubrir sus obligaciones. En la Caja de Ahorro para el primer afio tiene una
solvencia de 1,15%, demostrando de que la organizacion cuenta con los activos
improductivos, sin embargo para los siguientes afios, este indicador registra un aumento con
variaciones de 0,52; 0,98;0,23; 0,91, con respecto al primer afio.

Indicadores de Rentabilidad

ROA. En su primer afio, por cada dolar de los activos, la rentabilidad es de 1%,
mientras que, en el segundo afio el indicador se aumenta a 34%; esto dado que, en este afio se
recuperan créditos concedidos al final de ultimo trimestre del afio anterior, y a su vez, los
intereses generados a partir de esos créditos son registrados en este segundo afio. En lo
siguiente, acorde a la programacion para la concesion de creditos, esta dindmica se replica en
el tercer y cuarto afio.

ROE. En el primer afio, el ROE es de 6%, lo que indica un rendimiento positivo por
cada ddlar que los miembros de la Cooperativa mantienen en el patrimonio de la Caja de
Ahorro. En el segundo afio, este valor se aumenta 77%, por razdn de que se perciben mayores
utilidades acomedidas por la mayor concesion de créditos y el interés generado a partir de
este para dicho afio; en el tercer afio, el ROE contindan aumentando, por un crecimiento en
los rubros mencionados anteriormente. Finalmente, para el cuarto y (ltimo afio, el
rendimiento por cada ddlar que disponen los socios en la Caja de Ahorro disminuye por

menores utilidades reportadas al final del ejercicio.




5.1.2 Flujos de Fondos del Proyecto

El Flujo de Fondos del proyecto, o también denominado Flujo de Efectivo o Flujo de
Caja, es un resumen del flujo de entrada y flujo de salida de efectivo de la organizacién
durante un periodo dado, estructurado por tres tipos de flujos: 1) flujos operativos,
relacionados directamente con la produccion de bienes o servicios; 2) flujos de inversion,
vinculados con la compra y venta de activos fijos e inversiones patrimoniales; y 3) flujos de
financiamiento, tocantes a transacciones de financiamiento con deuda y capital, pago de
dividendos y otros (Lawrence y Chad, 2012). A efectos de realizar este analisis proyectado
para un periodo de cinco afios, se examinan los movimientos de efectivo del Estado de
Resultado y Balance General del capitulo cuatro, afiadiendo como Afio 0 la inversion inicial

del proyecto. En la Tabla 32 se muestran los resultados del Flujo de Fondos del proyecto.




Tabla 32. Flujos de Fondos de la Caja de Ahorro, proyectado para un periodo de cinco afos.

Ingresos (Entrada de dinero) Afio 0 Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5

Flujos Financiamiento -

Préstamo $ 1.300,00 -

Flujos Operativos $ 1352655 $ 29.719,00 $ 32.377,63 $ 2794020 % 41.144,98
Recuperacion de cartera $ 6.150,00 $ 16.350,00 $ 21.900,00 $ 17.100,00 $ 28.350,00
Capital trabajo $ 6.150,00 $ 12.150,00 $ 16.800,00 $ 13.500,00 $ 23.250,00
Adquisicion reparo activo fijo $ - 3 420000 $ 5.100,00 $ 3.600,00 $ 5.100,00
Deposito de Ahorro $ 6.450,00 $ 7.950,00 $ 8.765,63 $ 9.683,20 $ 10.715,48
Deposito/Ahorro a plazo fijo $ 5.600,00 $ 6.525,00 $ 7.340,63 $ 14.681,25 $ 9.290,48
Deposito a la vista $ 850,00 $ 142500 $ 1.425,00 $ 142500 $ 1.425,00
Interés por tasa activa 30750 $ 111150 $ 1.662,00 $ 1.107,00 $ 2.029,50
Capital trabajo 30750 $ 60750 $ 1.050,00 67500 $ 1.417,50
Adquisicion reparo activo fijo $ - 8 504,00 $ 612,00 432,00 612,00
Apertura de cuenta $ 550,00 $ 50,00 $ 50,00 50,00 50,00
Utilidades $ 69,05 $ 425750 $ 8.455,67 $ 2.564,73 $ 9.572,56
Flujos Inversién $ 298,60

Capital de la Cooperativa $ 298,60 $ 298,60

Total de Ingresos $ 13.825,15 $ 29.719,00 $  40.833,29 $ 30.504,93 $ 50.717,53

Egresos (Salida de dinero)




Flujos Financiamiento 548,45

Préstamo 548,45 $ 54845 $ 548,45 $ - $ -
Flujos Operativos $ 20.513,25 $ 25.233,18 $ 31.424,82
Concesion de crédito $ 11.400,00 $ 18.300,00 $ 21.000,00 $ 22.950,00 $ 28.500,00
Capital trabajo $ 9.600,00 $ 13.800,00 $ 15.900,00 $ 19.350,00 % 22.500,00
Adgquisicion reparo activo fijo $ 1.800,00 $ 450000 $ 5.100,00 $ 3.600,00 $ 6.000,00
Interés por tasa pasiva $ 22500 $ 26325 $ 27591 $ 33318 $ 374,82
NoOmina $ 1.200,00 $ 1.800,00 $ 1.800,00 $ 1.800,00 $ 2.400,00
Cartera mora $ 150,00 $ 150,00 $ 150,00 $ 150,00
Flujos Inversién $ 31360 $ 14230 $ 14760 $ 142,30 $ 147,60
Activos fijos, materiales e insumos $ 29860 $ 127,30 $ 13260 $ 127,30 % 132,60
Depreciacion $ 1500 $ 1500 $ 1500 $ 15,00 $ 15,00
Retiro para custodia financiera $ 8.400,00 $ 16.134,37 4.085,09 17.634,52
Total Egresos $ 1368705 $ 29.604,00 $ 40.056,33 $ 29.460,57 49.206,94
Flujo de Caja Neto $ 138,10 $ 11500 $ 776,97 $ 1.04436 $ 1.510,59

Fuente: Elaboracién por autores.




Dentro del flujo de financiamiento, la inversion inicial es de $1.598,60, de los cuales
el 81% esta financiado por fuentes externas y 19% por recursos propios de la Cooperativa de
Produccion Artesanal “20 de Septiembre”. Por su parte, los flujos operativos atienden
integramente la captacion de ahorro y colocacion de crédito, asi como, los intereses generados
por estos dos conceptos. Por ultimo, los flujos de inversion incluyen la adquisicion de activos
fijos, materiales e insumos requeridos por el area administrativa para cada afio. Una vez
descontados los egresos de los ingresos, se genera el Flujo de Caja Neto, y considerando el
saldo inicial en la caja de cada afo, se resulta en el Flujo de Caja Acumulado.

5.1.3 Costo promedio ponderado de capital (WACC)

El costo promedio ponderado de capital (CPPC), o también conocido por sus siglas en
inglés como WACC, muestra el costo futuro promedio esperado de los fondos del proyecto y
se calcula ponderando el costo de cada tipo de capital con su tamafio en la estructura de
financiamiento de la organizacion o empresa (Lawrence y Chad, 2012). En el presente
proyecto de implementacion de una Caja de Ahorro, el costo del financiamiento por la deuda
externa corresponde a la tasa efectiva anual, en tanto que, para el costo del aporte de
Cooperativa de Produccion Pesquera Artesanal “20 de Septiembre” se considera como costo
de oportunidad del capital la tasa de interés pasiva referencial de 8,27% fijada por el BCE.

Tabla 33. Calculo de Costo Promedio Ponderado (WACC).

Estruct_ura de Monto _ Cogto Qe Participacion Promedio WACC
capital financiamiento Ponderado
Deuda Externa  $ 1.300,00 16,00% 81% 13,01%
Aporte de o
Cooperativa de 14,56%
Emd“cc'on $ 298,60 8,27% 19% 1,55%
esquera

Artesanal ‘20
de Septiembre”

Total $ 1.598,60 100%

Fuente: Elaboracion por autores.




Hechas estas salvedades, la tasa minima de rendimiento en la implementacion de la
Caja de Ahorro debe generar para satisfacer las obligaciones externas e internas del aporte de
los socios, medido por el CPPC 0 WACC, es de 14,56%.
5.1.4 Evaluacion Financiera del proyecto (VAN, TIR, PAY BACK)

Para la evaluacién financiera del proyecto, se parte de tres medidas de rentabilidad
que se presentan en la Tabla 34 y se analizan a continuacion:

Tabla 34. Resultados VAN, TIR y PAY BACK.

Indicador Resultado
VAN $2.096,85
TIR 23%

PAY BACK 3 aflos y 314 dias

Fuente: Elaboracion por autores.

Valor Actual Neto (VAN). Indica la viabilidad y rentabilidad que tendrd un proyecto
de inversidn, evaluando si la inversion cumple con el objetivo de incrementar el capital de la
organizacion, por tanto, el resultado puede ser positivo, negativo o, por el contrario, no darse
y permanecer igual. En el presente proyecto, el VAN de la Caja de Ahorro es de $2.096,85, lo
que indica que dadas las operaciones planificadas para un periodo de cinco afios, el capital
tendra un incremento equivalente a la cifra del VAN.

Tasa Interna de Retorno (TIR). Equivale a la tasa de interés producida por un proyecto
de inversion dadas las entradas y salidas de efectivo en periodos determinados, demostrando
las condiciones basicas para iniciar las operaciones de la Caja de Ahorro y obtener
rentabilidad positiva. EI TIR del presente proyecto es de 23%, siendo positivo revela que el
proyecto es viable, por su parte, tomando como referencia el WACC, se distingue que el TIR
es mayor a 14,56%, es decir, se espera un rendimiento mayor al minimo requerido.

PAY BACK Es el tiempo necesario en el que se recuperara el capital inicial de la
inversién, se calcula en base a los flujos de efectivo de Caja descontando el monto de

financiamiento hasta determinar el periodo donde se ha recuperado la inversion inicial. En el




proyecto de implementacion de Caja de Ahorro, la recuperacion de la inversion se realizara
aproximadamente en un periodo 3 afios y 314 dias.
5.1.5 Andlisis de sensibilidad y/o escenarios (analisis de riesgo del proyecto).

El andlisis de sensibilidad es un método que evalla las variaciones en los flujos de
efectivos y en las medidas de rentabilidad considerando escenarios con resultados diversos,
en este enfoque es comun proyectar los flujos de efectivo en tres escenarios, el pesimista
(perores flujos), realista (flujos esperados) y optimistas (mejores flujos). Para realizar este
analisis, se tomé como referencia las condiciones actuales y futuras del entorno, presentadas
en el FODA del primer capitulo, con el objetivo de determinar los porcentajes de variacion de
cada uno de los tres escenarios.

Tabla 35. Escenarios de sensibilidad de la Caja de Ahorro.

Escenarios Pesimista Realista Optimista
Flujo 50% 100% 120%
Afo 0 $-1.598,60 $-1.598,60 $-1.598,60
Afo 1 $69,05 $138,10 $165,72
Afo 2 $57,50 $115,00 $138,00
Afo 3 $388,48 $776,97 $932,36
Afo 4 $522,18 $1.044,36 $1.253,24
Afo 5 $755,30 $1.510,59 $1.812,71
WACC / CPPC 19,44% 14,56% 12,12%
VAN $893,41 $2.096,86 $2.735,56
TIR 3% 23% 29%
PAY BACK 4 afos y 309 dias 3 afios y 314 dias 3 afios y 49 dias

Fuente: Elaboracién por autores.

A partir del escenario realista, que corresponde a los resultados esperados del presente
proyecto se deriva el escenario pesimista presentado en la Tabla 35, donde el WACC es de
3%, dada una tasa efectiva anual de 22%, que, a pesar de ello, resulta en un VAN positivo de
$893,41. Consecutivamente, el TIR pesimista es de 3%% Yy ubica por detras del WACC, lo
que sugiere que el rendimiento es menor al minimo. Y por ultimo , el periodo de recuperacion

es mayor al realista en 384 dias, lo cual extralimita el plazo de amortizacion de la deuda.




Por otro lado, en el escenario optimista, el WACC es menor al escenario realista con
un 13,74%, debido a que una tasa efectiva anual de 15%, el VAN es positivo con una
diferencia mayor de $2.735,66 a relacion con el realista. En cuanto al TIR, tiene un 29%,
siendo positivo y demostrando la viabilidad de la Caja de Ahorro, asi mismo confrontado con
el WACC, se distingue que el TIR es significativamente mayor, sefialando un rendimiento
mayor al minimo requerido. Finalmente, el PAY BACK refleja un tiempo menor de
recuperacion de la inversion, con 3 afios y 49 dias, cumpliendo los compromisos de la
amortizacion de la deuda de la inversion inicial.

5.1.6 Anadlisis e interpretacion de los resultados de la evaluacion financiera

El objetivo de este apartado es analizar el grado en que el presente proyecto de
inversion social para la implementacion de la Caja de Ahorro en la Cooperativa de
Produccion Artesanal “20 de Septiembre” es factible. Desde la Optica de los indicadores
financieros, en la ejecucion de sus operaciones, la Caja de Ahorro genera liquidez suficiente
para el cumplimiento de sus compromisos y cuenta con capital de trabajo para el desarrollo de
sus operaciones basicas.

En suma a lo anterior, los indicadores de rentabilidad sefialan que los aportes
patrimoniales imperan en la generacion de beneficios, continuado por, la rotacion de activos
asignada a las operaciones de colocacion de crédito que finalmente suscitan en utilidades al
final del ejercicio; en tanto que, la rentabilidad sobre las ventas es alta destacando una
proyeccidn de ingresos solida y gastos controlados en el periodo considerado.

En lo que respecta a las medidas de rentabilidad y viabilidad del proyecto, el VAN
resultante es positivo con un incremento de $2.096,86 del capital invertido, Por su parte, el
TIR esperado o realista del 23% se ubica muy por encima del WACC de 14,56%, lo que
denota un rendimiento mayor al minimo requerido en el proyecto; asimismo, en el peor

escenario el TIR continta con la misma tendencia, pero en un menor desempefio.




5.2 Evaluacion ambiental
5.2.1 Estudio de impacto ambiental.

Las operaciones de la Caja de Ahorro no generaran un impacto ambiental negativo,
dado que, para la ejecucion de sus procesos no se hace uso de recursos ambientales, mas al
contrario, sus actividades son administrativas y se realizan al interior de las instalaciones de la

Cooperativa de Produccion Pesquera Artesanal “20 de Septiembre”.




Conclusiones

En el presente estudio, el analisis situacional dio a conocer que en el entorno externo
existen mayores amenazas que oportunidades, por su parte, al interior de la Cooperativa de
Produccidn Artesanal “20 de Septiembre” las debilidades superan a las fortalezas; de modo
que, las condiciones actuales articulan riesgos para la implementacién de la Caja de Ahorro.
Bajo este escenario, se han planteado tres estrategias: 1) disefiar productos de crédito
contextualizado y pertinentes a la actividad pesquera artesanal que desarrollan los miembros
de la Cooperativa, 2) implementar un Programa de Incentivos de Ahorro y 3) un Programa de
Educacion Financiera.

En el estudio de mercado, la oferta de crédito entre enero y mayo de 2024 para los
pescadores artesanales de la parroquia de San Mateo de Manta es de $77.200,00, en tanto que,
la demanda de crédito estimada es de $122.672,12; en consecuencia, se genera una demanda
insatisfecha de $45.472,12. En atencion a lo cual, la demanda meta en la que se enfoca el
presente proyecto es de $7.772,68, equivalente al 17,01% de la demanda insatisfecha, este
monto corresponde a la necesidad de financiamiento estimada de los miembros de la
Cooperativa de Produccion Artesanal “20 de Septiembre”. En lo que respecta al mercado de
crédito futuro, las condiciones del entorno apuntan a endurecimientos en la colocacion de
créditos lo que aumentara la demanda de crédito.

Bajo estas consideraciones, se determin6 una capacidad de produccion de $11.400,00
para el primer afio, para lo cual, las actividades generadoras de esta produccién, es la
recuperacion de cartera, y los Programas para la incentivacion del ahorro y la educacion
financiera; tales como, el aumento de la tasa pasiva en el segundo semestre del primer afio de
vida de la Caja de Ahorro y capacitaciones y asistencia técnica para el manejo de finanzas

personales. Para salvaguardar el cumplimiento de dichas actividades, la Caja de Ahorro




contard con el organo de gobierno, dérgano de control y drgano directivo, segun la
delimitacion de sus funciones y responsabilidades y procesos.

En el estudio financiero, la necesidad de financiamiento del proyecto es de $1.598,60,
de la cual el 81% son captados por fondos externos y el 19% por fondos propios. Por su parte,
se proyectan ingresos para el primer afio de $13.457,50 por los conceptos de captacion de
ahorro, intereses generados por la tasa de interés activa, recuperacion de cartera y el valor por
apertura de Cuentas de Ahorro. En tanto que, los costos en el primer periodo alcanzan la cifra
de $11.625,00 por la colocacion de credito de $11.400,00, y el interés generado por la tasa de
interés pasiva por un monto de $251,25, por otra parte, los gastos son de $1.213,60
representando por el pago a colaboradores, depreciacion de activos fijos.

Sobre la base de estos planteamientos, la implementacion de la Caja de Ahorro para
los pescadores artesanales de la parroquia San Mateo de Manta es factible, generando
liquidez para el cumplimiento de sus compromisos en el periodo proyectado de cinco afios;
ademas, se anticipan favorables resultados de rentabilidad generados a partir del patrimonio y
de los activos productivos. Asimismo, la evaluacion por el VAN, TIR y PAY BACK ratifican
la factibilidad del proyecto, con un rendimiento por encima del minimo requerido y un

periodo de recuperacion alineado al plan de financiamiento.




Recomendaciones

De acuerdo con los resultados del andlisis del entorno, se recomienda monitorear
constantemente, de preferencia con una frecuencia semestral, las condiciones externas a la
organizacion a fin de actualizar la posicion estratégica de la Caja de Ahorro. En esta misma
linea, es importante la autoevaluacion de las condiciones internas a la Cooperativa de
Produccion Pesquera Artesanal “20 de Septiembre”, en lo referente a sus debilidades y
fortalezas, misma que se sugiere se lleve de forma semestral en la Asamblea General de
Socios para la Rendicion de Cuentas.

Se propone realizar mesas redondas con los socios de la Caja de Ahorro con el fin de
mantenerse informados de las condiciones que atafien a la actividad pesquera artesanal, y asi,
mantener productos de colocacion de créditos contextualizados a sus cambiantes necesidades.
Dentro de este marco, resulta preciso el mantener canales de difusion abiertos que informen al
mercado de referencia los productos y servicios agregados de la Caja de Ahorro, asegurando
las afiliaciones proyectadas en el periodo considerado de cinco afos.

En referencia a la ingenieria de la Caja de Ahorro, se recomienda que tanto el érgano
de gobierno y el érgano de control realice el seguimiento de las actividades planificadas para
los programas de Incentivo de Ahorro y de Educacion Financiera, puesto que, estas son
determinantes para alcanzar la factibilidad del proyecto. Debe sefialarse que, el éxito de las
operaciones de la Caja de Ahorro depende del cumplimiento de los procesos y la adherencia
de cada uno de sus 6rganos a sus funciones y responsabilidades; por tanto, con atencion a los
principios de la EPS, es imprescindible el compromiso de sus integrantes para que estas se
ejecuten eficazmente.

En lo que competente a la estructura financiera, se aconseja que el 6rgano de gobierno
y de control, dentro de sus funciones, auditen la ejecucién del presupuesto de la Caja de

Ahorro y prioricen el cumplimiento de las obligaciones financieras con la finalidad de que la




Cooperativa de Produccion Pesquera Artesanal “20 de Septiembre” refleje una buena
reputacion en el medio, asegurando la confianza de los socios a la gestion de ésta.

En conformidad a la visidn del proyecto, se recomienda que las utilidades generadas
se destinen al desarrollo de proyectos comunitarios que aporten al impulso de la
productividad de los Socios; con ello, reducir y/o erradicar las debilidades detectadas en el
analisis interno. Uno de los proyectos con mayor potencial para reducir la dependencia de los
pescadores con los intermediarios, es implementacion de equipos para el almacenamiento del
pescado y otros productos del mar.

Finalmente, los indicadores financieros y las medidas de rentabilidad demostraron
que, el proyecto de implementacion de una Caja de Ahorro que atienda las necesidades de
financiamiento de los pescadores artesanales de la Cooperativa de Produccion Pesquera
Artesanal “20 de Septiembre” de San Mateo, es factible; no obstante, se hace ahinco en que
se realice una evaluacion financiera anual, con el fin de confrontar lo esperado con lo

ejecutado, y asi proponer nuevos lineamentos en caso de que el estado situacional lo amerite.
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Anexos
Al. Déficit de los miembros de la Cooperativa de Produccion Pesquera Artesanal “20 de
Septiembre” calculado a partir de base de datos del proyecto “Estudio socioeconémico,
productivo y ambiental del subsector pesquero artesanal de la parroquia San Mateo, del canton

Manta; y, del cantdn Jaramijo de la provincia de Manabi”.

Cddigo miembro Ingreso Gasto

de Cooperativa Total Total Deficit
3.5.1. $390,00 $411,88 $-21,88
2.1.1. $430,00 $463,60 $-33,60
3.18.1. $450,00 $486,88 $-36,88
11.40.1. $1.850,00 $1.911,88 $-61,88
2.21.1. $300,00 $386,88 $-86,88
6.26.1. $400,00 $486,88 $-86,88
6.11.1. $360,00 $453,60 $-93,60
1.43.1. $500,00 $611,88 $-111,88
8.79.1. $300,00 $411,88 $-111,88
3.4.1. $650,00 $768,60 $-118,60
8.50.1. $1.000,00 $1.131,88 $-131,88
1.37.1. $200,00 $386,88 $-186,88
2.7.1. $200,00 $386,88 $-186,88
4.19.1. $300,00 $506,88 $-206,88
5.18.1. $480,00 $693,60 $-213,60
5.13.1. $220,00 $453,60 $-233,60
2.26.1. $150,00 $386,88 $-236,88
3.15.1. $150,00 $386,88 $-236,88
5.12.1. $400,00 $640,32 $-240,32
6.20.1. - $266,88 $-266,88
4.2.1. $100,00 $386,88 $-286,88
8.78.1. $100,00 $386,88 $-286,88
11.80.1. $100,00 $411,88 $-311,88
11.22.1. $100,00 $453,60 $-353,60
8.98.1. $400,00 $756,88 $-356,88
6.82.1. $250,00 $623,60 $-373,60
4.27.1. $150,00 $545,32 $-395,32
8.82.1. - $411,88 $-411,88
6.14.1. $210,00 $623,60 $-413,60
5.30.1. $300,00 $786,88 $-486,88
4.1.1. $200,00 $773,76 $-573,76
3.6.1. $200,00 $816,88 $-616,88

Promedio $361,33 $581,65 $-242,90




AZ2. Proyeccion de ahorro estimadas para cinco afios, segun la naturaleza de la actividad.

Proyeccion de ahorro

Depdsito/Ahorro Diferencia Deposito  Diferencia

Afo Mes - -

a plazo fijo porcentual alavista porcentual
2025 Enero $300,00 N/1 $50,00
2025  Febrero $300,00 0% $50,00 0%
2025 Marzo $300,00 0% $50,00 0%
2025 Abril $450,00 50% $100,00 100%
2025 Mayo $700,00 56% $50,00 -50%
2025 Junio $700,00 0% $50,00 0%
2025 Julio $300,00 -57% $50,00 0%
2025  Agosto $300,00 0% $50,00 0%
2025 Septiembre $300,00 0% $50,00 0%
2025  Octubre $675,00 125% $100,00 100%
2025 Noviembre $675,00 0% $100,00 0%
2025 Diciembre $600,00 -11% $150,00 50%
2026 Enero $600,00 0% $150,00 0%
2026  Febrero $400,00 -33% $150,00 0%
2026 Marzo $350,00 -13% $100,00 -33%
2026 Abril $600,00 71% $150,00 50%
2026 Mayo $600,00 0% $150,00 0%
2026 Junio $600,00 0% $150,00 0%
2026 Julio $400,00 -33% $75,00 -50%
2026  Agosto $400,00 0% $75,00 0%
2026 Septiembre $400,00 0% $75,00 0%
2026  Octubre $750,00 88% $100,00 33%
2026 Noviembre $750,00 0% $100,00 0%
2026 Diciembre $675,00 -10% $150,00 50%
2027 Enero $675,00 0% $150,00 0%
2027  Febrero $450,00 -33% $150,00 0%
2027 Marzo $393,75 -13% $100,00 -33%
2027 Abril $675,00 71% $150,00 50%
2027 Mayo $675,00 0% $150,00 0%
2027 Junio $675,00 0% $150,00 0%
2027 Julio $450,00 -33% $75,00 -50%
2027  Agosto $450,00 0% $75,00 0%
2027 Septiembre $450,00 0% $75,00 0%
2027  Octubre $843,75 88% $100,00 33%
2027 Noviembre $843,75 0% $100,00 0%
2027 Diciembre $759,38 -10% $150,00 50%
2028 Enero $759,38 0% $150,00 0%
2028  Febrero $506,25 -33% $150,00 0%
2028 Marzo $442,97 -13% $100,00 -33%
2028 Abril $759,38 71% $150,00 50%

2028 Mayo $759,38 0% $150,00 0%




2028 Junio $759,38 0% $150,00 0%
2028 Julio $506,25 -33% $75,00 -50%
2028  Agosto $506,25 0% $75,00 0%
2028 Septiembre $506,25 0% $75,00 0%
2028  Octubre $949,22 88% $100,00 33%
2028 Noviembre $949,22 0% $100,00 0%
2028 Diciembre $854,30 -10% $150,00 50%
2029 Enero $854,30 0% $150,00 0%
2029  Febrero $569,53 -33% $150,00 0%
2029 Marzo $498,34 -13% $100,00 -33%
2029 Abril $854,30 71% $150,00 50%
2029 Mayo $854,30 0% $150,00 0%
2029 Junio $854,30 0% $150,00 0%
2029 Julio $569,53 -33% $75,00 -50%
2029  Agosto $569,53 0% $75,00 0%
2029 Septiembre $569,53 0% $75,00 0%
2029  Octubre $1.067,87 88% $100,00 33%
2029 Noviembre $1.067,87 0% $100,00 0%
2029 Diciembre $961,08 -10% $150,00 50%
A3. Monto total por pagar por la tasa de interés pasiva.
Productos Financieros e afio 1 Af03  Afiod  Afio5
aptacion
Cuenta de Ahorro $19,50 $1,50 $2,00 $2,00
Depdsito/Ahorro a plazo fijo  $225,00 $293,63 $330,33 $371,62
Deposito a la vista $6,75 $10,69 $10,69  $10,69
Total $251,25 $305,81 $343,02 $384,31




A4. Ficha del perfil de ingreso para el cargo de secretaria/o y tesorero/a

Caja de Ahorro Cooperativa de FICHA DE PERFIL DE INGRESO
Produccion Pesquera Artesanal
Cadigo: Fecha: Pagina:
“20 de Septiembre”
FI1-001 - 01

IDENTIFICACION DEL EMPLEO

Nombre del cargo: Secretaria/o

Numero de cargo: 1

PERFIL
Titulo de tercer nivel con conocimiento en aéreas
Preparacion académicas como administracion de empresas,
académica: economia, contabilidad o cursando los ultimos
semestres de la carrera
Experiencia Minimo de 6 meses de experiencia laboral
laboral: realizando actividades administrativas

FUNCIONES ESTABLECIDAS

Brindar la informacion de los productos y procesos de la Caja de Ahorro a socios
afiliados y potenciales.

Asegurar el cumplimiento de los procesos de la Caja de Ahorro.

Elaborar las actas de sesiones de la Asamblea General de Socios y Comité
Administrativo en Libro de Actas.

Administracion de repositorio fisico y digital de la documentacion de los socios de

Caja de Ahorro.




« Realizar la apertura de la cuenta de ahorro y afiliacion a la Caja de Ahorro.

« Notificar la programacion de reuniones a la Asamblea General de Socios, Comité

de Control y Comité Administrativo, segun la pertinencia a tratar.

Caja de Ahorro Cooperativa de
Produccion Pesquera Artesanal

“20 de Septiembre”

FICHA DE PERFIL DE INGRESO

Cadigo:

FI-002

Fecha:

efee] -

Pagina:

01

IDENTIFICACION DEL EMPLEO

Nombre del cargo: Tesorera/o

Numero de cargo: 1

PERFIL

Preparacion

Titulo de tercer nivel con conocimiento en aéreas

académicas como administracion de empresas,

académica: economia, contabilidad o cursando los Gltimos
semestres de la carrera

Experiencia Minimo de 6 meses de experiencia laboral

laboral: realizando actividades contables y financieras

FUNCIONES ESTABLECIDAS




Dirigir las sesiones de evaluacion financiera en los procesos de concesion de
crédito e intervencion financiera.

Formular y proponer, con la aprobacion del Gerente, lineamientos para las
operaciones de la Caja de Ahorro en lo referente a los ingresos, gastos y
financiamiento.

Formular, ejecutar y actualizar la Planificacion del Presupuesto de la Caja de
Ahorro, y ponerla a consideracion del Gerente, Comité de Control y la Asamblea
General de Socios.

Asesorar a los Socios de la Caja de Ahorro en todo acto donde su intervencion sea
necesaria.

Elaborar los estados financieros de la Caja de Ahorro, y enviar al Comité de

Control y Asamblea Nacional de Socios para su aprobacion.




Ab5. Solicitud de apertura de Cuenta de ahorro.

FETICION DE AFFETTEA

Sefior._

Gerents

Por medio del presente oficio, me dinjo hacia ustedes a fin de solicitar om afihacion en
calidad de socio{z) de la Caja de Ahorro v la apertura de una cuenta de aborro, donde
declaro acogerme a los reglamentos que promueve 1z normativa interma de esta puzma,
asl como cumplir las obligaciones v responsabilidades que se establezean.

DATOS GENERATFS
Nombres v apelhdos:
Cl | Sexo:F () M{ )
Estado Cral:
Domieibo:
Oeupacion actual:
Celular | Comeo:
AModalidad de ahorre
Abomro 2 plaze fijo () Aporte { ) Aborroalawvista( )

En (Cindad), alos ....... dias del me= de......... del afio. .. declaro bajo protesta de decir
verdad que la mformacion proporeionada en esta solicitud es veraz v exacta. En
consecuencia, autorize al organe de contrel de la Caja de Ahorro: “20 de septiembre”
venficar dichos datos v 2 consultar mm histonal credibero con cualgwer entdad, pablica
o privada. Asmmsmo, acepto que se me aphquen las sanciones comrespondientes en caso

de gue se comprebe que la mformacion es falsa.

Firma del Sohbicitante




A6. Solicitud de crédito.

Solicitud de crédito

Solicitud de Crédito N:

Dia Mes Afio

Fecha:

SOLICITUD DE CREDITO

A través del presente oficio y acogiéndome al Art. 316 de la NORMA GENERAL CAJAS COMUNALES Y CAJAS DE AHORRO de la
Codificacién de Resoluciones, Monetarias, Financieras, de Valores y Seguros; me dirijo al érgano directivo en calidad de socio, con el
propésito de solicitar un crédito en la Caja de Ahorro de la Cooperativa de Produccion Pesquera Artesanal “20 de Septiembre”. A

continuacion, se presenta la informacion necesaria para procesar esta solicitud.

I DATOS DEL CREDITO

Producto:
Monto en numeros: Plazo:
Forma de pago: Numero de cuotas:

1. DATOS DEL SOLICITANTE

Nombres y apellidos:

C.l: N° de socio:
Estado Civil:
Domicilio:

Ocupacién actual:

Celular: Correo:

DATOS DEL CONYUGE

Nombres y apellidos:

C.l: Edad:

Ocupacién actual: Celular:

Declaro en conjunto a esta solicitud, estar al dia mis aportaciones, abonadas en la forma mensual, asi como se establece en el momento
que se realizé la apertura de la Cuenta de Ahorro, ademés de haber asistido y participado en todas las Asambleas de los Socios.
En consecuencia, autorizo al érgano de control de la Caja de Ahorro: “20 de septiembre” verificar en sus registros las declaraciones

realizadas. Asimismo, acepto que se me apliquen las sanciones correspondientes en caso de que se compruebe que la informacion es falsa.

Solicitante del crédito. Conyuge.




AT. Flujo proyectado para el primer afio.

Ingresos (Entrada de dinero) Afio0 1| 2 3 4 5| 6 7| 8 9| 10| 11 12|Afo1
Hujos Financiamiento $ -
Préstamo $ 1.300,00 $ =
Fujos Op 0S $ !
Recuperacionde cartera $ 1.800,00 $ 4.350,00 $  6.150,00
Capital trabajo $ 1.800,00 $  4.350,00 $  6.150,00
Adauisicion reparo activo fijo $ - $ =
Depésito de Ahorro $
Depésito/Ahorro a plazo fijo $ 300,00 $ 300,00 $ 300,00] $ 450,00 $ 700,00 $ 700,00 $ 300,00] $ 300,00 $ 300,00 $ 67500 $ 67500 $ 600,00 $ 5.600,00
Depésitoalavista $ 5000| $ 50,00 $ 50,00/ $ 100,00 $ 5000/ $ 5000 $ 50,00/ $ 5000/ $ 50,00 $ 100,00/ $ 100,00 $ 150,00 $ 850,00
eres portasaa a § 0] 0
Capital trabajo $ 90,00 $ 217,50 $ 307,50
Adquisicion reparo activo fijo $ = $ =
Apertura de cuenta $ 400,00 $ 150,00 $ 550,00
Utilidades $ 69,05
Hujos Inversion $ 298,60
Capital de la Cooperativa $ 298,60 $ 298,60
Total de Ingresos $ 13.82515
Egresos (Salida de dinero)
Fujos Fnanciamiento $ 548,45
Préstamo $ 548,45
Hujos Operativos

Consesion de crédito

Interés por tasa pasiva BB $ 3B7B $ 30
Nomina $  1.200,00
Carteramora
Aujos Inversi6 60
Activos fijos, materiales e insumos $ 298,60
Depreciacion $ 15,00
Retiro para custodia financiera
Total de Egresos $ 13.687,05
[Aujode CajaNeto [$ 138,10

A8. Flujo proyectado para el segundo afio.

Ingresos (Entrada de dinero) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12|Afi02
Hujos Financiamiento
Préstamo
Hujos Operativos $  29.719,00
Recuperacionde cartera $ 3.45000| $ - |8 - |$ 450000|%$ - |3 - |$ 300000|%$ - % - |8 5.400,00| $ - % - |$ 16.350,00
Capital trabajo $ 3.450,00 $ 2.700,00 $  3.000,00 $ 3.000,00 $ 12.150,00
Adquisicion reparo activo fijo $ 1.800,00 $ 2.400,00 $ 4.200,00
Deposito de Ahorro $ 0,00 ) 0,00 $ 450,00 ) 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ i 00 $ 4 00 $ 4 00 $ 850,00 p 850,00 $ 8 00 $ 950,00
Depésito/Ahorro a plazo fijo $ 600,00 $ 400,00 $ 350,00 $ 600,00 $ 600,00 $ 600,00 $ 400,00 $ 400,00 $ 400,00 $ 750,00 $ 750,00 $ 675,00| $ 6.525,00
Depésitoalavista $ 150,00 $ 150,00 $ 100,00 $ 150,00 $ 150,00 $ 150,00 $ 75,00 $ 75,00 $ 7500 $ 100,00 $ 100,00 $ 150,00| $ 1.425,00
erés por tasa activa $ R $ $ 00 $ $ 000 $ $ g 438,00 g g $ 0
Capital trabajo $ 172,50 $ 13500 $ 150,00 $ 150,00 $ 607,50
Adquisicion reparo activo fijo $ - % - $ 216,00| $ - % - $ - % - (% 288,00 $ - % - % 504,00
Apertura de cuenta $ 50,00
Utilidades $  4.257,50
Hujos Inversion
Capital de la Cooperativa
Total deIngresos $ 29.719,00
Egresos (Salidade dinero)
Hujos Financiamiento
Préstamo $ 548,45
Hujos Operativos $ 2051325
Consesion de crédito $
Capital trabajo . $
Adquisicion reparo activo fijo Y 5 $
Interés por tasa pasiva 1800 $ 1200 $ 1050 $ 1800 $ 1800 $ 20,00 3750 $ 3750 $ 3B7B$
Noémina $  1.800,00
Carteramora $ 150,00
Hujo ersio $ 4230
Activos fijos, materiales e insumos $ 127,30
Depreciacion $ 15,00
Retiro para custodia financiera $ 8.400,00
Total de Egresos $  29.604,00

[Aujode CajaNeto s 115,00]




AO9. Flujo proyectado para el tercer afio.

Ingresos (Entrada de dinero) 1] 2| 3| 4 5| 6 7 8 9 10| 11 12|Af03
Hujos Financiamiento
Préstamo
Hujos Operativos
Recuperacionde cartera $ 5.100,00 | $ - $ - p $ - $ - $ 3.000,00 $ - $ - $ 6.600,00 | $ - $ 4.20000($ 21.900,00
Capital trabajo $ 5.100,00 h $ 3.000,00 $ 3.600,00 $  16.800,00
Adquisicion reparo activo fijo A $  3.000,00 $ 5.100,00
Depdsito de Ahorro $ 82500 $
Depésito/Ahorro a plazofijo $ 675,00 $ 450,00 $ 39375 $ 675,00 $ 675,00 $ 450,00 $ 450,00 $ 450,00 $ 84375 $ 84375 $ 759,38| $
Depdsitoalavista $ 150,00 $ 150,00 $ 100,00 $ 150,00 $ 150,00 $ 7500 $ 75,00 $ 75,00 $ 100,00 $ 100,00 $ 150,00 $ 1.425,00
erés por tasa activa $ 00 $ $ $ $ $ 0,00 $ $ $ 40,00 $ 0,00 662,00
Capital trabajo $ 255,00 $ 150,00 $ 180,00 $ 210,00 $ 1.050,00
Adquisicion reparo activo fijo $ 360,00 $ 612,00
Apertura de cuenta $ 50,00
Utilidades $ 8.455,67
Hujos Inversion
Capital de la Cooperativa
Total de Ingresos $ 40.833,29
Egresos (Salida de dinero)
Hujos Financiamiento
Préstamo $ 548,45
Hujos Operativos

Consesion de crédito 510000 $ $ 6.000,00 6.300,00
Capital trabajo

Adquisicion reparo activo fijo

Interés por tasa pasiva 2025 $ 1350 $ 1181 $ 2025 $ 2025 $ 2025 $ 2250 $ 2250 $ 2250

Activos fijos, materiales e insumos $ 132,60

Depreciacion $ 15,00

Retiro para custodia financiera $ 16.134,37
Total de Egresos $  40.056,33
[Aujode CajaNeto [$ 776,97 |

A10. Flujo proyectado para el cuarto afio.

Ingresos (Entrada de dinero) 1] 2| 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12|Afio 4
Hujos Financiamiento
Préstamo
Hujos Operativos $ 27.940,20
Recuperacionde cartera $ - $ - $ - $ 3.000,00 | $ - $ - $ 5.10000($ - % - $ 9.000,00 | $ - $ - $ 17.100,00
Capital trabajo $ 900,00 $ 5.100,00 $ 7.500,00 $ 13.500,00
Adquisicion reparo activo fijo $ 2.100,00 $ 1.500,00 $ 3.600,00
Depésito de Ahorro $ $ $ $ $ 1 $ X
Depésito/ Ahorro a plazo fijo $ 759,38 $ 506,25 $ 442,97 $ 759,38 $ 759,38 $ 759,38 $ 506,25 $ 506,25 $ 506,25 $ 949,22 $ 949,22 $ 85430|$ 14.681,25
Depésitoalavista $ 150,00 $ 150,00 $ 100,00 $ 150,00 $ 150,00 $ 150,00 $ 7500 $ 7500 $ 75,00 $ 100,00 $ 100,00 $ 150,00| $ 1.425,00
Interés por tasaactiva $ $ $ $ $ $
Capital trabajo $ - $ 45,00 $ 255,00 $ 375,00 $ 675,00
Adquisicion reparo activo fijo $ 252,00 $ 180,00 $ 432,00
| Apertura de cuenta $ 50,00
Utilidades $ 2.564,73
Hujos Inversion
Capital de la Cooperativa
Total de Ingresos $  30.504,93
Egresos (Salidade dinero)
Hujos Financiamiento
Préstamo $ -
Hujos Operativos $ 25.233,18
Consesion de crédito $ 6.600,00 $ 7.500,00 $ 7.950,00 $
Capital trabajo $ 900,00 $ 5.100,00 $ 7.500,00 $  5.850,00 $ 19.350,00
Adguisicion reparo activo fijo $  1.500,00 $  2.100,00 $ 3.600,00
Interés por tasa pasiva $ 1519 $ 1329 $ 2278 $ 2278 $ 2278 $ 2531 $ 2531 $ 2531 $ 47,46 4746 $ 271 $
Nomina $ 1.800,00
Carteramora $ 150,00
Aujos Inversié $ 42,30
Activos fijos, materiales e insumos $ 127,30
Depreciacion $ 15,00
Retiro para custodia financiera $ 4.085,09
Total de Egresos $ 29.460,57 ‘
[Aujode CajaNeto [$ 104436




Al1l. Flujo proyectado para el quinto afio.

Ingresos (Entrada de dinero) 1] 2| 3 4 5|

Hujos Financiamiento

Préstamo
Hujos Operativos
Recuperacionde cartera

$ 525000

| Capital trabajo $ 5.850,00 $

$  5.250,00 $

Adquisicion reparo activo fijo $

$1.111,08

Depoésitoalavista

erés por tasa activa $ 29250 $ $ $ 89,50 3 5 5 262,50 5 5 885,00 5 5 5 029,50
Capital trabajo $ 29250 $ = $ - $ 33750 $ = $ $ 26250 $ = $ - $ 52500 $ ° $ - |3 1.417,50
Adguisicion reparo activo fijo $ = $ = $ - $ 25200 $ - $ $ - $ - $ - $ 36000 $ - $ - |$ 612,00

Aperturade cuenta $ 50,00
Utilidades $ 9.572,56
Hujos Inversion

Capital de la Cooperativa

$ 50.717,53

Total deIngresos

Egresos (Salida de dinero)

Hujos Financiamiento

Préstamo

Hujos Operativos
Consesion de crédito

Adquisicion reparo activo fijo
Interés por tasa pasiva

$
1495 $ $

2563 $ 17,09 $ 2563 $

2563 $

2848 $ 2848 $ 2848 $ 5339

Aujos Inversién
Activos fijos, materiales e insumos

Depreciacion [ [ [ [ [

Retiro para custodia financiera

Total de Egresos ‘ l | ‘ l

[HujodecajaNem { { I ‘ {

1510,59]
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