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Resumen

La sostenibilidad y ODS para la internacionalizacion de las Pymes, es una investigacion
que impulsa la participacién de Pymes en mercados internacionales alineando sus
operaciones con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), garantizando asi
sostenibilidad y competitividad. Utilizando un enfoque analitico cualitativo, se
identifican los ODS relevantes para el proceso de internacionalizacion de Pymes; El
analisis muestra que los sectores de comercio, agricultura, ganaderia y silvicultura
destacan entre las Pymes exportadoras. Al integrar los ODS, estas empresas pueden
expandirse internacionalmente y contribuir al desarrollo econdémico local. La
investigacion se fundamenta en teorias sobre sostenibilidad, ODS, la OMC e
internacionalizacion de Pymes. Se concluye que las Pymes deben enfocarse en cuatro
ODS para su internacionalizacion: Trabajo decente y crecimiento econémico, Industria,
innovacion e infraestructura, Produccion y consumo responsable, y Alianzas para lograr
los objetivos, asegurando asi su sostenibilidad y permanencia en el mercado.

Palabras claves: sostenibilidad, ODS, internacionalizacion, Pymes, competitividad.
Summary

Sustainability and ODS for the internationalization of SMES is a research that promotes
the participation of SMEs in international markets by aligning their operations with the
Sustainable Development Goals (ODS), thus ensuring sustainability and
competitiveness. Using a qualitative analytical approach, the ODS relevant to the
internationalization process of SMEs are identified; the analysis shows that the trade,
agriculture, livestock and forestry sectors stand out among exporting SMEs. By
integrating the ODS, these companies can expand internationally and contribute to local
economic development. The research is based on theories on sustainability, ODS, the
OMC and SMEs internationalization. It concludes that SMEs should focus on four ODS
for their internationalization: Decent work and economic growth, Industry, innovation
and infrastructure, Responsible production and consumption, and Partnerships to achieve
the goals, thus ensuring their sustainability and permanence in the market.

Keywords: sustainability, SDGs, internationalization, SMES, competitiveness.



1. Fase de disefio
1.1. Introduccion

Esta investigacion enmarcada en la Sostenibilidad y ODS para la internacionalizacion
de las Pymes impulsa la participacion de las pequefias y medianas empresas en los
mercados internacionales para ser competitivas, y esto se podré lograr siempre y cuando
sus operaciones estén enlazadas a los objetivos de desarrollo sostenible para de este modo

garantizar la sostenibilidad y permanencia en mercados extranjeros.

Los objetivos estan desarrollados de acuerdo con el andlisis de sostenibilidad de las
Pymes en los procesos de internacionalizacion identificando cuales son los ODS que se
implementaran durante el proceso, esto mediante la aplicacion de una investigacion
descriptiva con enfoque analitico cualitativo, que proporcione con mayor exactitud como

deberé ser ese proceso de internacionalizacion para adaptarse de manera éptima.

Analizando la sostenibilidad y la internacionalizacion enlazada a los ODS se podra
evaluar si las Pymes tienen ese potencial para expandirse a nivel internacional y llegar
ser competitivas, asi se podran beneficiar y aporta al desarrollo econémico local.
Conceptualmente esta investigacion se sustentd en teorias basicas sobre la Sostenibilidad,
Objetivos de Desarrollo Sostenible, La OMC y Obijetivos de Desarrollo Sostenible,

Internacionalizacion y Pymes.

Producto del levantamiento de resultados y analisis se llego a evidenciar que el sector
econémico de comercio, seguido de la agricultura, ganaderia y silvicultura, son las
actividades que sobresalen en las pymes que exportan. Al alinear su internacionalizacion
a los ODS generara efectos positivos en el proceso de expansion, contribuyendo asi a la
sostenibilidad a corto y largo plazo de aquellas empresas que se acojan a dichos

parametros.

Esta investigacion sobre la internacionalizacion de las Pymes amplié los
conocimientos sobre las oportunidades que se evidencian al integrar los ODS que
establece la ONU para garantizar la sostenibilidad, como producto de esto, las que deseen
incursionar en mercados extranjeros deberan respaldarse en: Trabajo decente y

crecimiento econémico, industria, innovacion e infraestructura, produccion y consumo



responsable y alianzas para lograr los objetivos, logrando de este modo ser sostenibles

y permanecer vigentes en el mercado.

1.2. Antecedentes

La sostenibilidad ha sido un tema fundamental para la internacionalizacion de las
empresas, aportando un enfoque para mitigar los riesgos de incursionar en mercados
extranjeros. Segun la Comisién Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL,
2023):

En 2015 y tras 8 rondas de negociaciones intergubernamentales con aporte de una
amplia variedad de actores, nace la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible
que incluye los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). Este programa fue
ratificado por la 70 Asamblea General en la Cumbre de Desarrollo Sostenible de
2015, celebrada en Nueva York del 25 al 27 de septiembre de 2015.

Las pequefias y medianas empresas juegan un papel crucial en promover el
desarrollo sostenible de las economias, ya que tienen la capacidad de ofrecer
soluciones innovadoras que respondan a necesidades y problemas de mercado no
abordados por otras empresas. Ademas, estas empresas tienen el potencial de
crear empleos de calidad que mejoran las condiciones de vida de los ciudadanos.
(Banco de Desarrollo de América Latina y el Caribe [CAF], 2021)

Frohmann et al. (2016), la participacion de las pequefias y medianas empresas (pymes)
en el ambito internacional es beneficioso en varios aspectos, como su productividad, la
adopcion de innovaciones, lamejora de la calidad del empleo y el aumento de los salarios.
La expansion de las Pymes a nivel global desempefia un papel fundamental en la

diversificacion de la produccion, lo cual fomenta un desarrollo econémico mas inclusivo.

1.3. Definicion del problema

Las Pymes para ser competitivas deben internacionalizarse, esto no antes sin cumplir
con cada uno de aquellos requerimientos de sostenibilidad y ODS para la realizacion de
sus actividades mercantiles y a la vez para que su plan de expansién internacional sea
efectivo y rentable. Segun Moneda Unica (2022):

La sostenibilidad en conjunto a los ODS torna a ser esencial en las estrategias de
internacionalizacion para las Pymes locales, manejar eficazmente las ventajas que

la sostenibilidad brinda en la expansion internacional hay que comprender y



delimitar los distintos enfoques que pueden ser pertinentes para optimizar su
vision a nivel global.

Financiar la internacionalizacion de las pymes resulta ser un desafio debido a la falta
de recursos financieros y los riesgos asociados con la expansion a los mercados
extranjeros, como lo es inversiones significativas en investigacion del mercado objetivo,
adaptacion de productos, marketing, expansion de suministro y cumplimiento de
regulaciones extranjeras.

La internacionalizacion suele ser un proceso a largo plazo que puede llevar tiempo
generar beneficios significativos, esto quiere decir que las Pymes pueden requerir de
financiamiento a largo plazo para cubrir costos operativos hasta que su presencia en el
mercado internacional sea rentable, siendo asi, el acceso a préstamos a largo plazo un
desafio para ciertas empresas.

Los cambios politicos y regulatorios en un pais extranjero pueden tener impacto en
las operaciones de una empresa, viendose las Pymes sin la capacidad financiera para
adaptarse de manera rapida a los cambios imprevistos en el entorno empresarial
extranjero.

En varios sectores, se pueden encontrar diversas recomendaciones y enfoques
efectivos en términos de sostenibilidad que pueden alinearse con los diferentes Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS). Independientemente del sector especifico en el que
opera, las pequefias y medianas empresas (pymes) pueden implementar algunas de estas
practicas con relativa facilidad. Sin embargo, adoptar medidas mas avanzadas puede
representar un desafio debido a la necesidad de recursos financieros, tiempo y
compromiso para llevar a cabo las inversiones y ajustes necesarios (Banco de Desarrollo
de América Latina y el Caribe [CAF], 2021).

1.4. Preguntas de reflexion
¢Cuéntas PYMES exportadoras se encuentran registradas en Ecuador?

De acuerdo con Coba (2023), la base clave para el crecimiento econémico y fuentes
de divisas ecuatorianas estan representadas por 3.930 empresas exportadoras en
diferentes sectores. Destacando al comercio como el sector econémico con mayor

exportacion.

¢Por qué las PYMES deben cumplir los objetivos de desarrollo sostenible?



Los Objetivos de Desarrollo Sostenible actian como una hoja de ruta que ayuda a las
empresas a evaluar si sus efectos en la sociedad, econdmico y medioambiental va a
contribuir en sus alianzas con los distintos grupos de interés ayudando también en su

reputacion (La Importancia de los ODS Para las Empresas, s. f.)

¢Qué papel cumple la sostenibilidad en los procesos de internacionalizacion de las
PYMES?

La sostenibilidad juega un papel integral en la expansién internacional de empresas,
actla como una estrategia para mitigar los riesgos asociados con el crecimiento de las
Pymes, ademas de presentarse como un impulso para establecerse y evolucionar en

mercados extranjeros. (Moneda Unica, 2022)
1.5. Justificacion o proposito

La sostenibilidad presenta maultiples dimensiones para una pequefia y mediana
empresa que aspire a competir en los mercados internacionales, resulta crucial adaptar el
enfoque de sostenibilidad a las particularidades que se evidencia en su sector, a su campo
de accion y, por supuesto, a su estrategia de expansion global. En especial, la
sostenibilidad puede actuar como un impulsor del crecimiento empresarial, facilitando la
innovacion, la adopcion de tecnologias avanzadas y ofreciendo oportunidades para lograr
atraer diversos recursos financieros.

Es de importancia que las empresas cumplan con los estandares de transparencia e
informacion hacia todas las partes atraidas en su negocio. Esto implica comprender los
aspectos relacionados con la comunicacion y los pardmetros de impacto, y, en Gltima
instancia, responde a la creciente necesidad de promover requisitos de Informacién No
Financiera (INF) que estan adquiriendo a menudo mas importancia en los informes

empresariales que se presentan.
1.6. Objetivos

1.6.1. Objetivo General

Analizar la Sostenibilidad y ODS para la internacionalizacion de las pymes

ecuatorianas.



1.6.2. Obijetivos Especificos

e Reconocer cuantas son las Pymes ecuatorianas que exportan.
o Identificar los Objetivos de Desarrollo Sostenible para la internacionalizacion de
las Pymes.

e Describir la sostenibilidad de las Pymes en los procesos de internacionalizacion.

1.7. 1dea a defender (hipoétesis de trabajo)

Al llevar a cabo un andlisis detallado sobre la sostenibilidad y la internacionalizacion
en el marco de los ODS, se podra determinar si las Pymes tienen la capacidad de

expandirse y posicionarse exitosamente en mercados internacionales.

1.8. Unidades de analisis

Analizar los procesos de internacionalizacion de las pequefias y medianas empresas
alineados a los ODS, aportando a la sostenibilidad y el desarrollo econémico,
beneficiando al gobierno nacional con la balanza comercial positiva gracias al aumento

en las exportaciones.

1.9. Metodologia

El presente analisis de caso aplicara una metodologia de investigacion descriptiva.
Arias (2012) la investigacion descriptiva se centra en caracterizar situaciones, los
resultados de este tipo de investigacion se sitian en un nivel intermedio en términos de
expandir conocimiento, con el proposito de determinar su formacion (p. 24).

Esto determina que se centra en la recopilacion objetiva de informacion,
proporcionando resultados fiables. Consultaria de Investigacion de Mercados (CIMEC,
2019) afirma que la investigacion descriptiva se enfoca en detallar aquellas variables de
un estudio, como podria ser las caracteristicas de una poblacién determinada o un
fendmeno en especifico, evitando realizar alguna relacion causa efecto. El objetivo
primordial de este tipo de investigacion es proporcionar una representacion de los sucesos
que previamente se han observado. Es asi como esta modalidad de investigacion se
encarga de abordar preguntas acerca de qué, cdmo, cuando y como de una determinada

investigacion.



De esta manera se logra facilitar la recopilacion de informacion detallada en un
estudio especifico para analizar la Sostenibilidad y ODS para la internacionalizacion de
las pymes ecuatorianas.

El enfoque de este analisis de caso serd cualitativo debido a que permitird obtener
informacion relevante para analizar resultados de los procesos de internacionalizacion.
Mata (2010) sefiala que la investigacion cualitativa se centra en un analisis detallado y
reflexivo de los significados tanto individuales como compartidos que estan presentes en
las realidades examinadas.

Los instrumentos de medicion de investigacion descriptiva con enfoque cualitativo
son: medicion directa e indirecta, para este trabajo se utilizard la medicion indirecta,
que se refiere a la recopilacion de datos de diversas fuentes externas, como lo es el
andlisis de resefias existentes, estudios de casos y encuestas; de manera puntual se
aplicara en este trabajo un analisis de resefias existentes (“Como utilizar los instrumentos

de Investigacion Descriptiva para analizar mejor tus datos”, SIf)

2. Fase de resultado e informes

2.1.Marco conceptual

2.1.1. Sostenibilidad

La sostenibilidad empresarial implica que las empresas adopten un enfoque

estratégico en sus operaciones y productos para asegurar que estos sean sostenibles a
largo plazo, sin causar impactos negativos en la sociedad. (¢Qué es la Sostenibilidad
Empresarial? SafetyCulture, 2024)
Las empresas no solo buscan obtener rentabilidad financiera, sino que también buscan
crear sostenibilidad a medio y largo plazo, contribuyendo a las comunidades a través del
avance Yy bienestar del entorno que se encuentra relacionado, implementar préacticas
sostenibles no solo va a generar la disminucion de afectacion eminente al medio
ambiente, sino que también genera efectos positivos en la sociedad y el planeta al integrar
aspectos ambientales, sociales y de gobierno corporativo (ASG) en sus estrategias
empresariales. (Sostenibilidad Empresarial | Pacto Mundial ONU Espafia, 2023)

Las compafiias que no se adapten a un entorno de sostenibilidad no podran perdurar

en el mercado. Ademas, la sostenibilidad se erige como una oportunidad empresarial que



conlleva beneficios diversos: en relacion con su personal, en el &mbito financiero, en la

reduccion de gastos, entre otros aspectos destacados.

2.1.2. Objetivos de Desarrollo Sostenible

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) o también llamados Objetivos
Globales, fueron establecidos por las Naciones Unidas en 2015 como un llamamiento
mundial para erradicar la pobreza, proteger el medio ambiente y asegurar que todas las
personas disfruten de paz y prosperidad para el afio 2030. (Objetivos de Desarrollo
Sostenible, s. f.)

Estos objetivos conforman la Agenda 2030, que es fundamental para la sostenibilidad
global. En nuestro pais, el 79% de las estrategias de sostenibilidad se basan en los ODS.
Aunque la Agenda 2030 y sus ODS proporcionan un marco solido para la integracion de
la sostenibilidad empresarial, es recomendable complementarlos con los Diez Principios
para una guia mas completa (Sostenibilidad Empresarial | Pacto Mundial ONU Espafia,
2023)

2.1.3. La OMCy los Objetivos de Desarrollo Sostenible

La Unica entidad que supervisa las reglas del comercio internacional es la
Organizacién Mundial del Comercio, sus pilares fundamentales son los acuerdos de la
OMC, los cuales han sido negociados y firmados por la mayoria de los paises
involucrados en el comercio mundial (OMC | ¢ Qué es la OMC?, s.f)

La OMC desempefia un papel crucial en el avance de la Agenda 2030 para el
Desarrollo Sostenible y sus Objetivos de Desarrollo Sostenible. Estos objetivos
establecen las metas a alcanzar para 2030 en areas como la erradicacion de la pobreza, la
mejora de la salud, la educacién y la proteccion del medio ambiente. Los Objetivos de
Desarrollo Sostenible subrayan la importancia del comercio en la promocién del
desarrollo sostenible y reconocen el potencial de la OMC para contribuir a la Agenda

2030 (Organizacion Mundial del Comercio, s.f.)

2.1.4. Internacionalizacion

Frecuentemente, se reconoce la internacionalizacion como una decision estratégica
crucial que facilita la expansion de las empresas. Aquellas que se involucran en

actividades internacionales, como la exportacién, acuerdos contractuales o la



manufactura en el extranjero, pueden beneficiarse de economias de escala, mayor
productividad laboral y una gestion méas eficiente. Esto les permite aumentar la
produccion y las ventas de manera significativa. (Dinamica de internacionalizacion de
las pymes, s. f.)

Fanjul (2021) indica que la internacionalizacion de una empresa expande sus
mercados y como resultado, incrementa sus ingresos. Este proceso genera multiples
beneficios, como la creacion de empleo, mayor inversién y mayores ingresos fiscales
para el gobierno e incremento en las ganancias empresariales.

En la actualidad, debido a la facilidad de comunicacién y movimiento de capitales, el
mundo ha experimentado una notable reduccion en su tamafio percibido. Esto ha
facilitado a que no solo las grandes empresas, sino también las pymes y los

emprendedores, tengan mayor posibilidad de internacionalizarse. (Ekon, 2022)

2.1.5. PYMES

En Ecuador, se denomina PYMES especificamente a las pequefias y medianas
empresas que comparten caracteristicas similares en términos de nimero de empleados,
volumen de ventas, afios en el mercado, niveles de produccion, activos y pasivos que
evidencia su capital y crecimiento. (Carrillo, s. f.)

Segun Saavedra et al. (2023) las pequefias y medianas empresas contribuyen
significativamente a la economia del pais, representando el 32.38% del empleo registrado
y generando anualmente 7.5 millones de ddlares, no obstante, un desafio importante que
enfrentan es la dificultad para acceder a fuentes de financiamiento, lo cual actta en forma
negativa para su sostenibilidad.

“Segtin datos del Ministerio de Produccion, Comercio Exterior, Inversiones y Pesca
del Ecuador, las pymes han experimentado un crecimiento promedio del 10% anual en
los ultimos cinco anos”. (Pymes Ecuatorianas: Un Vistazo En Datos, 2024)

La integracién internacional de las pequefias y medianas empresas (PYMES) tiene
efectos positivos en su productividad, la adopcion de innovaciones, la calidad del empleo
y los niveles salariales. La internacionalizacién desempefia un papel fundamental para
crecimiento productivo e impulso econdmico a las empresas, tomar correctivos a tiempo
y realizar mejoras en los procesos es indispensable para fomentar un desarrollo mas
inclusivo (Caribe, 2016)



2.2. Resultados obtenidos

Producto de la aplicacion de la metodologia de investigacion descriptiva, con un

enfoque cualitativo e instrumentos de medicion indirecta, se lograron los siguientes

resultados:

el

Anexo 1, llustracion 1, describe las pymes ecuatorianas por sector exportador, el
comercio es el sector econdmico que registra mas firmas exportadoras, con un valor
de 46,9%, seguido de otros sectores como la agricultura, ganaderia y silvicultura, con
una ponderacion de 20,7% y la manufactura representada con 20,1%
respectivamente.

Anexo 2, Tabla 1, se puede evidenciar cuales son aquellos Objetivos de Desarrollo
Sostenible para la internacionalizacién, destacandose el ODS 8 de trabajo decente y
crecimiento economico, el ODS 9 de innovacién e infraestructura, ODS 12 de
Produccion y consumo responsables y ODS 17 de Alianzas para lograr los objetivos.
Anexo 3, llustracion 2, presenta oportunidades que ofrece el marco global de la
Agenda 2030 a las entidades empresariales que participan en el proceso de expansion
internacional, que va desde el acceso a nuevos mercados hasta adelantarse a
normativas

En el Anexo 4, la llustracion 3, refleja que una pequefia 0 mediana empresa debe ser
sostenible, esto como parte de su estrategia de expansion internacional, actuando

como un impulso para el crecimiento empresarial y fomentar la innovacion.

2.3. Andlisis de resultados

Del analisis de los resultados obtenidos podemos plantear:
La lustracion 1, destaca que el sector econdmico que evidencia mayor exportacion es

comercio, siendo este el mas representativo, a diferencia de la agricultura y

manufactura que también son sectores que sobresalen en el proceso de exportacion
ecuatoriana de PYMES.

En la tabla 1, al alinear la internacionalizaciéon de las Pymes con los ODS, estas

pueden no solo contribuir al desarrollo sostenible a nivel global, sino también mejorar su

propia competitividad y sostenibilidad a largo plazo. Es importante que las Pymes

consideren cémo sus actividades de internacionalizacion pueden tener un impacto

positivo en los ODS y adopten précticas empresariales que promuevan un desarrollo

sostenible en todas las etapas de su expansion internacional.
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Se puede evidenciar en la llustracion 2, que mediante la incorporacion de los ODS se
generan diversos beneficios u oportunidades como son los accesos a nuevos mercados
para contribuir al crecimiento econémico, ahorro de costes para generar mayor
ganancias, generacion de alianzas con otros actores y negocio con grandes empresas,
viéndose incrementada la oportunidad para cerrar acuerdos internacionales, contratos con
el sector publico al evidenciar que se cumple con estos estdndares, mejora de la
reputacion y aumento de la confianza de la marca y adelantarse a normativas.

La llustracion 3, muestra la sostenibilidad de las PYMES en los procesos de
internacionalizacion, implica no solo lograr resultados econdémicos positivos, sino
también gestionar de manera responsable los impactos sociales y ambientales de sus
operaciones internacionales. Esto requiere un enfoque integral que considere no solo el
crecimiento y la rentabilidad, sino también el bienestar a largo plazo de las personas y el

planeta.

2.4. Lecciones y recomendaciones

2.4.1. Lecciones

Como lecciones aprendidas producto del cumplimiento de los objetivos planteados,
tenemos:

- Las PYMES representan aproximadamente un 95% del total de empresas de Ecuador,
sin embargo, la proporcion de PYMES que participan en la internacionalizacion de
sus productos es baja, situandose en torno al 10-15 % del total de PYMES, la falta de
acceso a financiamiento adecuado limita la capacidad de las PYMES para expandirse
a mercados internacionales.

- Los Objetivos de Desarrollo Sostenible que establece la ONU proporcionan un marco
esencial para garantizar la sostenibilidad empresarial. Las PYMES que deseen dar el
gran paso de internacionalizarse deberan respaldarse principalmente bajo 4 de los
ODS: Trabajo decente y crecimiento econdémico, Industria, innovacion e
infraestructura, Produccién y consumo responsable y Alianzas para lograr los
objetivos, su integracion en las estrategias de negocio de las PYMES asegura su
sostenibilidad, encontrando asi mayores oportunidades en mercados extranjeros

- La sostenibilidad en la internacionalizacion de las PYMES implica no solo el éxito
econémico, sino también la consideracion de impactos sociales y ambientales;

Aquellas gue seran sostenibles son las que integran practicas responsables en todo su
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proceso desde la produccion, hasta la distribucion y posterior consumo. Las empresas
que adoptan préacticas sostenibles pueden diferenciarse en mercados extranjeros,
también ayuda a las PYMES a cumplir con las normativas internacionales, que cada

Vez son mas estrictas en términos de impacto ambiental y social.

2.4.2. Recomendaciones

Los resultados de este trabajo permiten plantear recomendaciones, tales como:
Fomentar politicas publicas para financiar programas que fortalezcan Ia
internacionalizacion de las pymes y permitan organizar su cadena de valor para poder
ingresar a mercados extranjeros.

Desarrollar estrategias de negocio sostenibles: incorporar los ODS en las estrategias
de internacionalizacion y operaciones diarias de produccién como trabajo decente y
crecimiento econdémico, Industria, innovacion e infraestructura, Produccion y
consumo responsable y Alianzas para lograr los objetivos.

Implementar practicas de produccion sostenible; Adoptar tecnologias y procesos que
minimicen el impacto ambiental y fomenten la eficiencia de los recursos, la
implementacion de préacticas sostenibles puede llevar a una reduccion de costos
operativos a largo plazo y a la vez obteniendo mayor rendimiento y eficiencia.
Incorporar politicas publicas mediante su creacion y ejecucion, que fomenten la
integracion del pais en la economia global, mejorando su competitividad

internacional y promoviendo el intercambio comercial.
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Anexos
Anexo 1

Iustracion 1 Empresas por sector econémico

B Comercio @ Agricultura [l Manufactura [l Explotacién de minas y canteras [JJ Actividades profesionales
[ ] Transporte y almacenamiento B Otras actividades de servicio ) Construccién [l Comunicacién [ Servicios administrativos
Otros

Fuente: Coba (2023).

Anexo 2

Tabla 1 Objetivos de Desarrollo Sostenible para la internacionalizacion de las Pymes

ODS para la internacionalizacion de las Pymes

ODS 8  Trabajo decente y crecimiento econémico
ODS 9 Industria, innovacion e infraestructura
ODS 12 Produccién y consumo responsables
ODS 17  Alianzas para lograr los objetivos

Elaboracion propia (2024).



Anexo 3

lustracion 2 Oportunidades de Negocio en la agenda 2030

Generacion de alianzas

con otros actores y negocio
con grandes empresas Contratos con el sector piblico
Mejora de la reputacion y
Ahorro en costes aumento de la confianza
o en la marca
Acceso a nuevos Adelantarse
mercados OPORTUNIDADES a normativas

Fuente: Pacto mundial (2019).

Anexo 4

llustracion 3 Las PYMES y la Internacionalizacion Sostenible

Aspectos
Regulatorios
. Agenda
2030

Nuevas
formas de
crear valor

Tecnologia .
Innovacion

Contexto de la
Internacionalizacidn
Sostenible

Inversion y Cadenas de
Financiacion Suministro

Riesgos y
Oportunidades
Medioambienta

les

Riesgos y
Oportunidades
. Sociales

Fuente: Moneda Unica (2022).
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