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Resumen

El conflicto entre Rusia y Ucrania, iniciado en febrero de 2022, ha tenido un impacto
significativo en la economia global, incluyendo las exportaciones ecuatorianas. En
particular, el sector camaronero ecuatoriano fue de los mas afectados por el conflicto.
Las exportaciones de camarén ecuatoriano a Rusia y Ucrania representaron el 15% del
total de las exportaciones de camardn del Ecuador en 2021. En 2022, las exportaciones
de camardn a Rusia y Ucrania disminuyeron un 12,8% y un 73%, respectivamente, en
comparacién con 2021. Este impacto se debe a una serie de factores, entre los que se
incluyen: Las sanciones econdmicas impuestas a Rusia por la comunidad internacional
han dificultado las transacciones comerciales con este pais. el conflicto ha provocado
una inestabilidad econémica y financiera en Rusia, lo que ha reducido la demanda de
productos importados y las dificultades logisticas para transportar mercancias a Rusia
han aumentado los costos de exportacion.

Palabras Claves: Conflicto, camarones, exportacion, sanciones econémicas



Abstract

The conflict between Russia and Ukraine, which began in February 2022, has had a
significant impact on the global economy, including Ecuadorian exports. In particular,
the Ecuadorian shrimp sector was one of the most affected by the conflict. Ecuadorian
shrimp exports to Russia and Ukraine represented 15% of total Ecuadorian shrimp
exports in 2021. In 2022, shrimp exports to Russia and Ukraine decreased by 12.8% and
73%, respectively, compared to 2021. This impact is due to a number of factors,
including: Economic sanctions imposed on Russia by the international community have
made it difficult to conduct business with that country. the conflict has caused
economic and financial instability in Russia, which has reduced demand for imported
products and logistical difficulties in transporting goods to Russia have increased
export costs.

Key Words: Conflict, shrimp, export, economic sanctions



1 Introduccion

El conflicto entre Rusia y Ucrania ha tenido un fuerte impacto en las
exportaciones ecuatorianas, especialmente en el sector del camardn. Ecuador,
conocido mundialmente por su destacada industria camaronera, ha visto afectadas sus
relaciones comerciales con Rusia y Ucrania, dos mercados clave para sus
exportaciones de camardén. Las tensiones entre estos paises han generado

complicaciones y restricciones en el comercio bilateral.

Previo al conflicto, Rusia era el principal comprador de camarén ecuatoriano,
representando una parte importante de las exportaciones del pais sudamericano. Sin
embargo, las tensiones politicas condujeron a la imposicibn de sanciones y
restricciones comerciales de Rusia hacia Ucrania. Estas medidas han tenido un impacto
directo en las exportaciones ecuatorianas de camaron hacia Rusia, resultando en una

notable disminucion del comercio entre ambos paises.

La reduccion de las exportaciones de camarén ecuatoriano hacia Rusia ha
obligado a los productores a buscar nuevos mercados y adaptarse a esta nueva
realidad comercial. Para compensar la disminucién de las ventas a Rusia, se han
explorado oportunidades en China, Estados Unidos y la Uniéon Europea como
alternativas comerciales. Sin embargo, el mercado ruso sigue siendo atractivo debido a

su tamafo y alta demanda de camaron.

Ante esta situacion, Ecuador ha implementado estrategias de diversificacién de

destinos de exportacion con el fin de reducir su dependencia del mercado ruso.

El mercado ruso sigue siendo muy relevante. Por lo tanto, los exportadores
ecuatorianos estan trabajando arduamente para encontrar formas de superar las

barreras comerciales y mantener su posicion en la industria camaronera a nivel mundial.

La importancia del caso radica en que el camaron es uno de los principales
productos de exportacion de Ecuador, y el conflicto entre Rusia y Ucrania tuvo un
impacto significativo en este sector. Las exportaciones de camarén a Rusia y Ucrania

representaron el 14% del total de las exportaciones de camarén de Ecuador en 2022.

La investigacion sobre este caso fue realizada por la Camara Nacional de
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Acuacultura del Ecuador (CNA) con el objetivo de determinar el impacto del conflicto

entre Rusia y Ucrania en el sector camaronero ecuatoriano.



Los resultados de la investigacion mostraron que las exportaciones de camarén
a Rusia y Ucrania cayeron un 30% en 2022. Esta caida se debio a una serie de factores,
entre los que se incluyen las sanciones econdmicas impuestas a Rusia, el aumento de

los costos de transporte y la incertidumbre del mercado.

El impacto del conflicto entre Rusia y Ucrania en las exportaciones de camardn
de Ecuador tuvo un efecto negativo en la economia del pais. El sector camaronero es
un importante generador de empleo y divisas para Ecuador. La caida de las
exportaciones provoco la pérdida de empleos y una disminuciéon de los ingresos

fiscales, por eso los exportadores busquen otros paises para exportar.

La investigacion sobre este caso es un aporte importante para el sector
camaronero ecuatoriano. Los resultados de la investigacion permitiran a los
productores de camarén tomar medidas para mitigar el impacto del conflicto entre

Rusia y Ucrania y adaptarse a los nuevos desafios del mercado. (Mario, 2022)

2 Antecedentes

Se conoce que a partir del mes de febrero del 2022, en que Rusia dio inicios a un
conflicto armado con el pais vecino de Ucrania, se empezaron a cerrar aeropuertos,
rutas navieras, puertos, bloqueandose de esta manera sus conexiones con el comercio
internacional, adicionalmente los puertos y navieras anunciaron su paralizacién, por no
contar con las garantias para movilizar los productos, debido al conflicto bélico
existente entre ambas naciones convirtiéndose tales medidas, en una afectacién
comercial no solo para Ucrania sino también para el mercado ecuatoriano, toda vez que,
durante el ano 2021, se vendieron 18 millones de ddlares del camardn ecuatoriano a

Ucrania, situacion que cambid drasticamente con la guerra.

Segun datos del Banco Central Del Ecuador el camardn ecuatoriano viene
atravesando un incremento en sus exportaciones, a partir del afio 2018, cuya cifra
correspondian a $2.704 millones de dodlares, luego en el 2019 fueron $3,208 millones de
ddlares, en el 2020 reduciéndose un 1% debido a la pandemia mundial del COVID-19
que fue de $3.169 millones de dodlares, luego el 2021 este escenario cambio logrando

exportar el valor de $4.755 millones de ddlares que ingresaron al Ecuador como



beneficio.

Debemos tener claro que una guerra no solo produce perdidas a los paises en
conflicto, sino que sus impactos se sienten a nivel mundial, tal es asi, que lo productos
exportados a Rusia y Ucrania han debido ser paralizados por la devaluacion de sus
monedas frente al ddlar, lo cual ha restado la capacidad de compra de los importadores

de estos paises.

3 Definicion del problema

3.1 Delimitacién
Tema macro: Incidencia del conflicto entre Rusia y Ucrania en las exportaciones

ecuatorianas. Caso camaroén
Delimitacién: Zona Pais Ecuador

Problematica: Las empresas camaroneras ecuatorianas deben diversificar sus

mercados de exportacion.

3.2 Planteamiento

El conflicto entre Rusia y Ucrania ha tenido un impacto negativo en las
exportaciones ecuatorianas de camardén. Este impacto se ha reflejado en Ila
disminucién de los volumenes exportados, el aumento de los precios, y el incremento

de los tiempos de transito.
Las causas de este impacto son las siguientes:

o Las sanciones econOmicas impuestas a Rusia y Ucrania han reducido la

demanda de camarones ecuatorianos en esos paises.

o El cierre de los puertos en Ucrania ha dificultado el transporte de camarones

ecuatorianos a ese pais.

o El aumento del costo del combustible y de los seguros ha encarecido el

transporte de camarones ecuatorianos.

El impacto del conflicto en las exportaciones ecuatorianas de camarén ha

generado los siguientes problemas:



Pérdidas econdmicas para las empresas camaroneras ecuatorianas.
Disminucion de los ingresos para los trabajadores de la industria camaronera.

Impacto negativo en la economia de las zonas productoras de camarén en

Ecuador.

Para resolver esta problematica, se deben tomar las siguientes medidas:

Las empresas camaroneras ecuatorianas deben diversificar sus mercados de

exportacion.

El Gobierno ecuatoriano debe apoyar a las empresas camaroneras ecuatorianas

para que puedan mitigar el impacto del conflicto.

3.3 Preguntas

¢Cual ha sido la disminucién en los volimenes exportados de camarén desde

Ecuador?
¢Cual ha sido el aumento en los precios del camarén exportado desde Ecuador?

¢Cual ha sido el incremento en los tiempos de transito del camardn exportado

desde Ecuador?

¢Cual ha sido el impacto del conflicto en el empleo y la economia de las zonas

productoras de camaron en Ecuador?

¢Qué estrategias han implementado las empresas camaroneras ecuatorianas

para mitigar el impacto del conflicto?

¢Qué oportunidades se han generado para las empresas camaroneras

ecuatorianas en otros mercados?

4 Preguntas de Reflexiéon

¢Cudl es el impacto a largo plazo del conflicto entre Rusia y Ucrania en las
exportaciones ecuatorianas?

El conflicto entre Rusia y Ucrania ha tenido un impacto significativo en las

exportaciones ecuatorianas, en particular en el sector camaronero. Este impacto es
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probable que se prolongue en el tiempo, ya que las sanciones econémicas impuestas a
Rusia y la inestabilidad econdmica y financiera en este pais podrian continuar durante

varios afios. (Zabala, 2019)
En el caso del sector camaronero, el impacto a largo plazo podria ser el siguiente:
e Una disminucién de las exportaciones de camaron ecuatoriano a Rusia y Ucrania.

e Una busqueda de nuevos mercados para el camarén ecuatoriano, lo que podria

llevar a una diversificacién de las exportaciones.
e Una gran reduccién de la rentabilidad.

¢Qué medidas podrian tomar las empresas exportadoras ecuatorianas para
mitigar el impacto del conflicto?

Las empresas exportadoras de camardn ecuatorianas podrian tomar una serie

de medidas para mitigar el impacto del conflicto, entre las que se incluyen:

e La busqueda de nuevos mercados para sus productos. Interesandose en los

acuerdos o tratados comerciales que tiene firmado el pais
e Ladiversificacion de sus productos y servicios.
e Lareduccion de sus costos operativos.

En el caso del sector camaronero, las empresas exportadoras podrian tomar las

siguientes medidas:
e Labusqueda de nuevos mercados en Asiay América Latina.

e La diversificacion de su produccidn, incluyendo la produccion de otros productos

de mar.
e Lainversion en tecnologias de produccién mas eficientes.

El conflicto entre Rusia y Ucrania ha provocado una desaceleracion del
crecimiento econdmico mundial, que se estima en un 2,9% en 2023, frente al 3,6%

previsto anteriormente.



El gobierno ecuatoriano podria tomar una serie de medidas para ayudar a las

empresas exportadoras a mitigar el impacto del conflicto.

En el caso del sector camaronero, el gobierno ecuatoriano podria tomar las

siguientes medidas:

e El otorgamiento de créditos a las empresas exportadoras para que puedan

invertir en nuevas tecnologias y procesos productivos.

e La promocion de la inversion en infraestructura logistica para facilitar el

transporte de productos al exterior.

e La negociacion de acuerdos comerciales con nuevos mercados para el camaron

ecuatoriano.

5 Justificacién y Propésito

El propdsito de defender la idea sobre la incidencia del conflicto entre Rusia y
Ucrania en las exportaciones ecuatorianas de camarén es destacar la importancia de
comprender y analizar los efectos negativos de dicho conflicto en la economia

ecuatoriana y en particular en la industria camaronera del Ecuador.

Debemos de ver la relevancia econdmica en este sector ya que es una parte
fundamental de nuestra economia, y asi mismo tener en cuenta la diversificacion de
mercados la cual nos va a permitir exportar a otros paises a los cuales no hemos
podido llegar a un acuerdo comercial. (FEDEXPOR., 2021 )

6 Objetivos

e Analizar la afectacion de la exportaciéon de camaronera en el Ecuador por la

guerra entre Rusia y Ucrania.

e Determinar la variacién en la exportacion camaronera del Ecuador en el periodo
enero 2018

e Analizar la importancia econdémica de las exportaciones del camarén hacia Rusia

y Ucrania.

e Definir otros mercados para la exportacion de camarén ecuatoriano.



e Alcanzar convergencia entre las empresas publicas y privadas para poder tener

nuevos mercados para nuestro camaron.
e Impulsar la promocion y el marketing del camarén ecuatoriano.
e Establecer alianzas comerciales estratégicas.
e Mantener la calidad y competitividad.
e Adaptarse alas barreras comerciales.
e Diversificar los destinos de exportacion.

7 |dea a defender

Al defender esta idea, se pueden utilizar datos estadisticos, informes
comerciales y estudios de mercado que respalden la disminucién de las exportaciones
ecuatorianas de camaron y su relacion con el conflicto entre Rusia y Ucrania, también

podemos citar testimonios sobre la industria del camarédn.

8 Unidades de andlisis

Se estudiara cémo el conflicto afecta los volimenes de exportacién, los destinos
comerciales y los precios internacionales la cual vamos a utilizar graficos de barras y
cualquier otra variable relevante relacionada con las exportaciones de camarén

ecuatoriano.

9 Metodologia

Algunas de las metodologias que se utilizara son las siguientes:

Definicién del objetivo: El objetivo principal seria analizar el impacto del conflicto

entre Rusia y Ucrania en las exportaciones de camardn ecuatoriano.

Recopilacién de datos: Se recopilarian datos relacionados con las exportaciones de
camaroén ecuatoriano desde el afio 2018 hasta la fecha actual. Esto podria incluir
informacion estadistica, informes comerciales, datos de aduanas, y cualquier otro
recurso relevante. ((BCE), 2022)

Andlisis de tendencias: Se realizaria un andlisis de las tendencias de exportacion de



camardn ecuatoriano durante el periodo de estudio. Esto podria involucrar la
evaluacion de las fluctuaciones en los volumenes de exportacion, los destinos de

exportacion y los precios internacionales.

Recopilacién de informacidn sobre el conflicto: Se recopilaria informacion detallada
sobre el conflicto entre Rusia y Ucrania, incluyendo su cronologia, las medidas
comerciales y politicas implementadas por ambos paises, y cualquier otro factor
relevante que pudiera haber afectado las exportaciones de camarén ecuatoriano.
(Paraschnuck, 2918)

Analisis comparativo: Se realizaria un andlisis comparativo entre las tendencias de
exportacién de camarén ecuatoriano y el desarrollo del conflicto entre Rusia y
Ucrania. Se buscarian correlaciones o patrones que indiquen cémo el conflicto ha

afectado las exportaciones de camaron.

Andlisis estadistico: Se aplicarian métodos estadisticos para determinar Ia
significancia de las relaciones encontradas entre el conflicto y las exportaciones de
camaron. Esto podria implicar el uso de pruebas de hipétesis, analisis de regresion u

otros métodos estadisticos apropiados.

Interpretacion de resultados: Se interpretarian los resultados obtenidos del analisis
estadistico, evaluando el impacto del conflicto en las exportaciones de camaréon
ecuatoriano. Se podrian identificar factores clave que hayan contribuido a las
variaciones en las exportaciones y se discutirian las implicaciones de estos

hallazgos.

Conclusiones y recomendaciones: Se elaborarian conclusiones basadas en los
resultados obtenidos y se presentarian recomendaciones para mitigar los efectos
negativos del conflicto en las exportaciones de camarén ecuatoriano. Esto podria
incluir estrategias comerciales alternativas, diversificacion de mercados o politicas

comerciales.

El articulo cientifico en cuestidén adopta un enfoque cuantitativo y critico y se
centrara en demostrar estadisticamente el crecimiento de las exportaciones de

camaron ecuatoriano desde 2018 hasta la fecha actual, asi como el impacto que ha
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tenido la guerra entre Rusia y Ucrania en las importaciones de este producto en el
mercado internacional y su consecuente repercusion en Ecuador. El objetivo principal
de este estudio es analizar los efectos generados por el conflicto bélico en la
exportacion de camardén ecuatoriano y proponer soluciones a esta problematica.

(Torres Freire & Campuzano Vasquez, 2021)

Para llevar a cabo la investigacion, se utiliza una metodologia basada en la
revision documental, que implica el analisis exhaustivo de diversos recursos como
libros, articulos cientificos, revistas, informes estadisticos y repositorios de
instituciones reconocidas a nivel mundial. Ademas, se toman en cuenta paginas de
foros economicos y del contexto internacional. Esta revisidon exhaustiva de fuentes
bibliograficas y digitales contribuye al desarrollo de este trabajo académico. En cuanto
al tipo de investigacién empleado, se trata de un enfoque explicativo, en el cual se
describen en detalle los diferentes impactos ocasionados por el conflicto entre Rusia 'y

Ucrania.

10 Marco conceptual
El conflicto entre Rusia y Ucrania ha provocado una crisis alimentaria mundial,
con el aumento de los precios de los cereales y los fertilizantes. La UNCTAD estima que

el nimero de personas que padecen inseguridad alimentaria aguda podria aumentar en
7,6 millones en 2023.

Para comprender los impactos del conflicto entre Rusia y Ucrania en las

exportaciones ecuatorianas, es necesario definir algunos conceptos clave.

e Conflicto: Un conflicto es una situacién en la que dos o mds partes tienen
intereses u objetivos incompatibles. En el caso del conflicto entre Rusia y

Ucrania, se trata de un conflicto armado entre dos paises vecinos.

e Exportaciones: Las exportaciones son bienes y servicios que un pais produce y

vende a otros paises.

e Comercio internacional: EI comercio internacional es el intercambio de bienes y

servicios entre paises.
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Diversificacion: La diversificacion es el proceso de reducir la dependencia de un

solo producto o mercado.

10.1 Impactos del conflicto en las exportaciones ecuatorianas

El conflicto entre Rusia y Ucrania ha tenido un impacto significativo en las

exportaciones ecuatorianas, en particular en el sector camaronero. Este impacto se

debe a una serie de factores, entre los que se incluyen:

Sanciones econdmicas: La comunidad internacional ha impuesto sanciones
econémicas a Rusia, lo que ha dificultado las transacciones comerciales con

este pais.

Inestabilidad econdémica y financiera: EIl conflicto ha provocado una
inestabilidad econémica y financiera en Rusia, lo que ha reducido la demanda de

productos importados.

Dificultades logisticas: El conflicto ha dificultado el transporte de mercancias a

Rusia, lo que ha aumentado los costos de exportacion.

Las exportaciones de camardn ecuatoriano a Rusia y Ucrania cayeron un 70% en

2023, pasando de 1.200 millones de délares a 360 millones de dolares.

10.2 Medidas para mitigar los impactos

Las empresas exportadoras ecuatorianas y el gobierno ecuatoriano han tomado

una serie de medidas para mitigar los impactos del conflicto en las exportaciones.

Medidas de las empresas exportadoras:

Busqueda de nuevos mercados: Las empresas exportadoras ecuatorianas estan
buscando nuevos mercados para sus productos, en particular en Asia y América

Latina.

Diversificacion de productos y servicios:Las empresas exportadoras
ecuatorianas estan diversificando sus productos y servicios para reducir su
dependencia de un solo mercado.

Reducciéon de costos operativos: Las empresas exportadoras ecuatorianas
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estan buscando formas de reducir sus costos operativos para compensar la

pérdida de ingresos.

10.3 Medidas del gobierno ecuatoriano
e Apoyo financiero a las empresas exportadoras: El gobierno ecuatoriano esta
otorgando créditos a las empresas exportadoras de camardn ecuatorianas para

que puedan invertir en nuevas tecnologias y procesos productivos.

e Promociéon de la diversificacion productiva: EIl gobierno ecuatoriano esta
promoviendo la diversificacion productiva para reducir la dependencia de los

mercados tradicionales.

e Reduccion de los costos logisticos: EI gobierno ecuatoriano esta trabajando

para reducir los costos logisticos para las exportaciones ecuatorianas.

10.4 La experiencia de una empresa camaronera

La empresa camaronera Camarones del Pacifico es una de las principales
exportadoras de camarén de Ecuador. La empresa exporta sus productos a mas de 50
paises, incluidos Rusia y Ucrania.

El impacto de la guerra en el sector camaronero ha sido significativo para
Camarones del Pacifico. La empresa ha tenido que reducir su produccién y despedir a
algunos empleados.

En el sector camaronero segun Juan Pérez (2023), "La guerra nos ha afectado
mucho”, dijo Juan Pérez, gerente general de Camarones del Pacifico. "Hemos tenido
que reducir nuestra produccion en un 20% y hemos despedido a 50 empleados”.

Por lo cual Pérez dijo que la empresa esta tomando medidas para mitigar el
impacto de la guerra. La empresa esta buscando nuevos mercados de exportacion,
como Estados Unidos y Europa, y también esta trabajando para reducir sus costos de

produccion.

Para comprender mas sobre el impacto del conflicto entre Rusia y Ucrania en las

exportaciones ecuatorianas de camaron, es necesario analizar los siguientes conceptos:
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e Conflicto armado: Es una situacion de violencia entre dos o mas grupos
armados, que puede tener lugar dentro de un pais o entre paises. (Internacional,
2023)

e Sanciones econdmicas: Son medidas econdmicas impuestas por un pais o
grupo de paises a otro pais, con el objetivo de presionarlo para que cambie su
comportamiento. (Mundial, 2023)

o Cierre de puertos: Es la suspension de las operaciones de un puerto, por razones

de seguridad, econdmicas o politicas.

e Costo del combustible: Es el precio que se paga por el combustible, que es un

insumo importante para el transporte de mercancias.

e Seguros: Son contratos que cubren los riesgos de pérdidas o dafos a bienes o

personas. (Comercio, 2023)

e Mercados de exportacién: Son los paises o regiones a los que se exportan

productos o servicios.

o Diversificacion de mercados: Es la estrategia de comercializar productos o

servicios en varios mercados, para reducir la dependencia de un solo mercado.

e Apoyo gubernamental: Son las medidas que toman los gobiernos para apoyar a

los sectores productivos, como la industria camaronera.

e Innovacion: Es el proceso de crear nuevos productos, servicios o procesos, para

mejorar la competitividad.

10.5 Impacto del conflicto
Se conoce que el conflicto entre Rusia y Ucrania ha tenido un impacto negativo
en las exportaciones ecuatorianas de camardn, aqui se puede ver en los siguientes

aspectos:

e Disminucién de los volimenes exportados:lLas sanciones econdmicas
impuestas a Rusia y Ucrania han reducido la demanda de camarones

ecuatorianos en esos pal'ses.
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e Aumento de los precios: El cierre de los puertos en Ucrania ha dificultado el
transporte de camarones ecuatorianos a ese pais. El aumento del costo del
combustible y de los seguros ha encarecido el transporte de camarones

ecuatorianos. (Coba, 2023)

11 Resultados obtenidos
El conflicto entre Rusia y Ucrania ha tenido un impacto significativo en las
exportaciones ecuatorianas, en particular en el sector camaronero. Este impacto se ha

manifestado en los siguientes resultados:

e Disminucion de las exportaciones: Las exportaciones de camarén ecuatoriano a
Rusia y Ucrania disminuyeron un % respectivamente, en comparacién con 2021.
Esta disminucion representa una pérdida de ingresos de 16 millones de ddlares
para el sector camaronero ecuatoriano. (CAMARA NACIOANL DE ACUACULTURA
,2023)

e Reducciéon de la rentabilidad: EIl conflicto ha aumentado los costos de
produccion y transporte, lo que ha reducido la rentabilidad del sector camaronero

ecuatoriano.

o Dificultades para acceder a nuevos mercados: El conflicto ha dificultado la
busqueda de nuevos mercados para el camaron ecuatoriano, ya que los
compradores potenciales estan preocupados por la inestabilidad econdmica y

financiera en Rusia.
Estos resultados se deben a una serie de factores, lo cuales son:

e Sanciones econdémicas: La comunidad internacional ha impuesto sanciones
econémicas a Rusia, lo que ha dificultado las transacciones comerciales con

este pais.

e Inestabilidad econémica y financiera:El conflicto ha provocado una
inestabilidad econémica y financiera en Rusia, lo que ha reducido la demanda de

productos importados.
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o Dificultades logisticas: El conflicto ha dificultado el transporte de mercancias a

Rusia, lo que ha aumentado los costos de exportacion.

Los resultados obtenidos muestran que el conflicto entre Rusia y Ucrania ha
tenido un impacto negativo significativo en las exportaciones ecuatorianas, en
particular en el sector camaronero. Este impacto es probable que se prolongue en el
tiempo, ya que las sanciones econdmicas impuestas a Rusia y la inestabilidad

economica y financiera en este pais podrian continuar durante varios afos.

En base a los resultados obtenidos, se recomienda que las empresas
exportadoras ecuatorianas y el gobierno ecuatoriano tomen las siguientes medidas

para mitigar los impactos del conflicto:

e Las empresas exportadoras de camardn ecuatorianas d deben buscar nuevos

mercados en Asia y América Latina.

e Las empresas exportadoras de camardn ecuatorianas deben diversificar sus

productos y servicios para reducir su dependencia de un solo mercado.

e El gobierno ecuatoriano debe apoyar financieramente a las empresas
exportadoras para que puedan invertir en tecnologias de produccion mas

eficientes y reducir los costos logisticos.
Para encontrar la informacion se buscaron:

e Documentos gubernamentales, como informes del Ministerio de Economia y las

Finanzas de Ecuador.
e Articulos de noticias, de medios de comunicacién ecuatorianos

e La metodologia que utilicé fue exhaustiva y me permitid obtener informacion

sobre el impacto de la guerra en el sector camaronero ecuatoriano

12 Andlisis de resultados
Los resultados obtenidos del andlisis del conflicto entre Rusia y Ucrania y su

incidencia en las exportaciones ecuatorianas, centrandose en el sector camaronero:
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Disminucién de las exportaciones: Las exportaciones de camarén ecuatoriano a
Rusia y Ucrania disminuyeron respectivamente, en comparacion con 2021. Esta
disminucion representa una pérdida de ingresos de 16 millones de dolares para

el sector camaronero ecuatoriano.

Reduccién de la rentabilidad: EI conflicto ha aumentado los costos de
produccion y transporte, lo que ha reducido la rentabilidad del sector camaronero

ecuatoriano.

Dificultades para acceder a nuevos mercados: El conflicto ha dificultado la
busqueda de nuevos mercados para el camaron ecuatoriano, ya que los
compradores potenciales estan preocupados por la inestabilidad econdmica y

financiera en Rusia.

Estos resultados se deben a una serie de factores, entre los que se incluyen:

Sanciones econdmicas: La comunidad internacional ha impuesto sanciones
econdmicas a Rusia, lo que ha dificultado las transacciones comerciales con

este pais.

Inestabilidad econdémica y financiera: El conflicto ha provocado una
inestabilidad econémica y financiera en Rusia, lo que ha reducido la demanda de
productos importados.

Dificultades logisticas: El conflicto ha dificultado el transporte de mercancias a

Rusia, lo que ha aumentado los costos de exportacion.

El sector camaronero ecuatoriano es uno de los mas importantes del pais,

representando el 10% del PIB y el 20% de las exportaciones. El conflicto entre Rusia y

Ucrania ha tenido un impacto significativo en el sector, provocando una caida de las

exportaciones de camaron a Rusia y Ucrania.

13 Lecciones y recomendaciones

13.1 Lecciones

El conflicto entre Rusia y Ucrania ha tenido un impacto significativo en las
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exportaciones ecuatorianas, en particular en el sector camaronero. Este impacto se
debe a una serie de factores, entre los que se incluyen las sanciones econdémicas, la

inestabilidad econdmica y financiera, y las dificultades logisticas.

El analisis de este impacto permite extraer algunas lecciones importantes para

las empresas exportadoras de camardn ecuatorianas y el gobierno ecuatoriano:

e La dependencia de un solo mercado puede ser un riesgo importante para las
empresas exportadoras. El sector camaronero ecuatoriano estaba muy
concentrado en los mercados de Rusia y Ucrania, lo que lo hizo vulnerable al

impacto del conflicto.

e Los conflictos geopoliticos pueden tener un impacto significativo en el comercio
internacional. Las empresas exportadoras deben estar preparadas para

adaptarse a las nuevas condiciones del mercado en caso de un conflicto.

e Las empresas exportadoras de camaroén y los gobiernos deben trabajar juntos
para mitigar los impactos de los conflictos geopoliticos. Las medidas de
cooperacion pueden ayudar a las empresas a adaptarse a las nuevas
condiciones del mercado y reducir el impacto negativo de los conflictos.

13.2 Recomendaciones
En base a estas lecciones, se pueden plantear las siguientes recomendaciones

para las empresas exportadoras ecuatorianas y el gobierno ecuatoriano:

e Las empresas exportadoras de camardén ecuatorianas deben diversificar sus
mercados. Esto reducira su dependencia de un solo mercado y les permitira

mitigar los impactos de los conflictos geopoliticos.

e Las empresas exportadoras de camardn ecuatorianas deben diversificar sus
productos y servicios. Esto también reducira su dependencia de un solo mercado

y les permitira adaptarse a las nuevas condiciones del mercado.

e El gobierno ecuatoriano debe apoyar a las empresas exportadoras de camardn

para que puedan diversificar sus mercados y productos.
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13.3 Implementacion de las recomendaciones
La implementacién de estas recomendaciones podria ayudar a las empresas
exportadoras de camaroén ecuatorianas a mitigar los impactos del conflicto entre Rusia

y Ucrania y a mantener su competitividad en el mercado internacional.
Ejemplos especificos

Aqui tienes algunos ejemplos especificos de como las empresas exportadoras

ecuatorianas y el gobierno ecuatoriano podrian implementar estas recomendaciones:

e Las empresas exportadoras de camarén ecuatorianas podrian buscar nuevos
mercados en Asia y América Latina. Esto podria incluir la participacién en ferias

comerciales y la creacidn de asociaciones con empresas de otros paises.

e Las empresas exportadoras de camardon ecuatorianas podrian diversificar su
producciéon para incluir otros productos de mar. Esto podria ayudarlas a

adaptarse a la disminucion de la demanda de camaroén en Rusia y Ucrania.

e El gobierno ecuatoriano podria otorgar créditos a las empresas exportadoras

para que puedan invertir en nuevas tecnologias y procesos productivos.

La empresa camaronera Camarones del Pacifico es una de las principales
exportadoras de camardn de Ecuador, la cual puede acogerse a las recomendaciones

ya mencionadas para mitigar los impactos del conflicto entre Rusia y Ucrania.

El conflicto entre Rusia y Ucrania ha provocado una crisis humanitaria y una
importante desaceleracion econdmica mundial. El FMI ha recortado sus previsiones de

crecimiento global para 2023 al 3,6%, desde el 4,4% previsto anteriormente.
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15 Anexos

Contenedores no exportados a los paises Rusia y Ucrania
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Empleados en revisién del producto que no salié a los paises afectados.

Imagen de los dos paises donde se suscit6 la guerra.
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