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Resumen
El objetivo de este trabajo de titulacion es analizar la gestion logistica en la exportacion
de camaron de PEZCRUP S.A. La empresa se centra en comercializar camardn a nivel
nacional e internacional, comprometiéndose con altos estandares de calidad y el uso
constante de tecnologias innovadoras para destacar en el mercado. Ecuador, por su clima
costero adecuado y calidad del agua, favorece el desarrollo 6ptimo del camardn, destacando

su tamarfio, color y sabor, lo que contribuye a la alta demanda local.

La evolucion de la produccion de camardn en Ecuador, desde su origen artesanal hasta la
fase industrializada, donde PEZCRUP S.A., ubicada en Manabi, ha incursionado en la
exportacion tras afios de dedicarse exclusivamente a la comercializacion nacional. La
delimitacién del problema se enfoca en la gestion logistica de distribucion, especialmente en
la exportacion de camaron por parte de PEZCRUP S.A., cuestionando la viabilidad y los

posibles obstaculos en el proceso.



Summary
The objective of this degree work is to analyze the logistics management in the export of
shrimp from PEZCRUP S.A. The company focuses on marketing shrimp nationally and
internationally, committing to high quality standards and the constant use of innovative
technologies to stand out in the market. Ecuador, due to its adequate coastal climate and
water quality, favors the optimal development of shrimp, highlighting its size, color and

flavor, which contributes to the high local demand.

The evolution of shrimp production in Ecuador, from its artisanal origin to the
industrialized phase, where PEZCRUP S.A., located in Manabi, has ventured into export after
years of dedicating itself exclusively to national marketing. The delimitation of the problem
focuses on distribution logistics management, especially on the export of shrimp by

PEZCRUP S.A., questioning the viability and possible obstacles in the process.
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1. Introduccion

Este presente trabajo de investigacion tiene como fin analizar las gestiones de distribucion
logistica de exportacién de camarén de la empresa PEZCRUP S.A ya que su mision es la
venta de camaron a nivel nacional e internacional se centra en ofrecer productos y servicios
de alta calidad para satisfacer a los clientes, haciendo uso continuo de tecnologias
innovadoras para destacar en el competitivo mercado del camaron. Buscan establecerse como
una empresa solida y consolidada, reconocida por suministrar camarones de calidad en
términos de tamafo, color y sabor agradable, contribuyendo asi al crecimiento econémico del
pais. Las ventajas que Ecuador tiene en la produccion de camaron se deben a su clima
favorable para la crianza de mariscos en zonas costeras, lo que propicia un éptimo desarrollo
del camaron. Comparado con Colombia, Chile y Pert, Ecuador cuenta con una menor
cantidad de acuerdos comerciales que podrian reducir o eliminar las barreras en el comercio.
Esta situacion afecta la capacidad y eficacia del sector, ya que los precios son menos
competitivos al no poder acceder a los mismos beneficios que otros paises mediante estos

acuerdos.

Es importante destacar que al expandirse hacia el mercado internacional, una empresa
aumenta su competitividad y tiene la oportunidad de obtener mayores ingresos econdémicos.
Sin embargo, en el caso especifico de la empacadora "PEZCRUP S.A." cumple un rol
fundamental dentro del mercado nacional y local. Las exportaciones ofrecen diversos
beneficios a un pais, como la entrada de divisas, la generacion de empleo, el reconocimiento
internacional y el apoyo a las actividades comerciales. En Ecuador, las exportaciones se
clasifican en petroleras y no petroleras. Aunque las exportaciones petroleras muestran un
mayor volumen en términos de toneladas métricas, las exportaciones no petroleras son la
principal fuente de ingresos en dolares para el pais. Durante los afios 2020 a 2022, las
exportaciones petroleras han representado un volumen mayor en comparacioén con las
toneladas métricas de las exportaciones no petroleras. Sin embargo, es crucial destacar que
esta diferencia en volumen no indica necesariamente una correlacion directa con la
representatividad economica. La cadena de logistica de exportacion ha sido crucial para
mejorar la integracion y eficacia de las empresas ecuatorianas que exportan sus productos.
Esta integracion ha impulsado el crecimiento comercial en Ecuador y ha fomentado la

competencia entre estas entidades para ingresar a nuevos mercados.



En este sentido, es esencial resaltar que la cadena logistica se centra en coordinar y
organizar todos los movimientos de los productos, el manejo del inventario y la disposicion
de almacenes, asi como la gestion de centros de produccion y distribucion, ademas de

asegurar una coordinacion efectiva en el transporte tanto a nivel interno como externo.

2. Antecedentes

Ecuador es conocido por ser el principal productor de camarén del mundo, pasando a
gigantes sectores, como China e India, el sector camaronero busca mantener su posicion
como el primer lider de produccion en el mundo y uno de los mayores exportadores. Para
mantener ese puesto, lo que se estd haciendo es incrementar el capital de las empresas de

exportacion como lo es Pezcrup S.A (Garcia, 2021)

La explotacion del camardn tuvo su origen en los afios 50, inicialmente de forma
artesanal, proporcionando sustento a las comunidades en las costas ecuatorianas.

Posteriormente, esta actividad evoluciond hacia un enfoque industrial con la introduccion de

28 barcos arrastreros especializados en la captura de camaron en 1968. Esta flota crecid a 297

embarcaciones para 1987. Sin embargo, en la actualidad, solo hay 40 barcos dedicados a la

pesca del camaron, todos bajo la regulacion del Instituto Nacional de Pesca.

Pezcrup S. A. se ubica en la provincia de Manabi, especificamente en el cantén de San
Clemente. Destaca por su constante busqueda de mejoras, clave para gestionar y fomentar el
desarrollo continuo de la empresa. Aunque es una entidad familiar, incursiona recientemente
en el &mbito de la exportacion. Durante afios, su enfoque estuvo en la comercializacion local
de camaron de mar, siempre manteniendo una conciencia sobre la responsabilidad ambiental

inherente a todas las empresas, particularmente en esta industria.

3. Definicion del problema

3.1. Delimitacion
Tema macro: Gestion de la distribucion logistica
Delimitacién: Zona pais Ecuador

Problematica: Exportacion de camaro6n de la empresa PEZCRUP S.A

3.2. Planteamiento
En 2017, Ecuador experiment6 un notorio crecimiento al posicionar el camarén como el

lider en exportaciones del pais, superando al banano, tradicionalmente considerado el

producto mas exportado. Con el tiempo, el camaron ha experimentado un marcado desarrollo
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local, lo que impulso la decision de implementar su cultivo para aumentar la produccion.
Inicialmente, en su incursion en el mercado internacional, el camardn se dirigia
principalmente a Estados Unidos, pero con el tiempo su presencia se expandi6 a otros
mercados, incluyendo Europa. Aunque actualmente Estados Unidos es el segundo mayor
mercado para el camardn ecuatoriano, tras Vietnam. La empresa emplea directamente a 14
personas, ocho de las cuales se ocupan de la recoleccion del camardn en las casas de los
pescadores. También cuenta con una secretaria encargada de las compras diarias, una
contadora, un gerente y un presidente, quienes se dedican a supervisar, gestionar la logistica y
llevar a cabo la comercializacion del producto. Por ende el problema se enfoca en la gestion
logistica de distribucion, especialmente en la exportacion de camaron por parte de PEZCRUP
S.A., cuestionando la viabilidad y los posibles obstaculos en el proceso, tales como Baja
capacidad de respuesta ante problemas de distribucion inesperados, las fallas operacionales

de transportistas, incertidumbre en la gestion y entrega de los despachos.

3.3.Preguntas

s (Cual es la factibilidad del mercado en el funcionamiento de la empacadora
Pezcrup S.A?

¢ (Cudles son los posibles factores que pueden afectar al proceso de exportacion del
camaron de la empresa Pezcrup S.A?

s (Cudl es la infraestructura que tiene la empresa Pezcrup S.A para la

implementacion de produccion del camaron?

4. Preguntas de Reflexion

4.1.;Cuales son los procesos de exportacion de camaron de la empresa PEZCRUP
S.A?
Los procesos de exportacion pueden variar dependiendo del pais, la industria y los
productos especificos que se estén exportando. Sin embargo, existen etapas generales que

suelen formar parte del proceso de exportacion:

e Investigacion de mercado y seleccion del producto.
e Preparacion y adaptacion del producto.

e Obtencion de licencias y documentacion.

e Negociacion y acuerdos comerciales.

e Proceso de envio y transporte.



e Aduanas y tramites de exportacion.

e Seguimiento y postventa.

4.2.;Cuales serian los aspectos positivos y negativos de la exportacion de camaron
de la empresa PEZCRUP S.A?

La exportacion de camaron puede ser una importante fuente de ingresos para un pais o
una empresa, ya que puede generar divisas extranjeras significativas, esta actividad puede
impulsar el crecimiento econémico de las regiones donde se practica, generando empleo
directo e indirecto y estimulando otras actividades econdmicas relacionadas y los aspectos
negativos puede ser la cuicultura intensiva del camardn puede tener un impacto negativo en el
medio ambiente, incluyendo la contaminacion del agua y la degradacion de los ecosistemas
costeros, como también la produccion intensiva de camaron puede aumentar el riesgo de
enfermedades en las granjas acuicolas, lo que puede afectar la calidad del producto y generar

preocupaciones sanitarias en los mercados receptores. (Roman & Castillo, 2012)

4.3.;Como se ha visto la produccion de camarones y el consumo en los mercados
extranjeros?

La produccion de camarones ha experimentado un aumento significativo para satisfacer la
creciente demanda global. El cambio en los patrones de consumo y las tendencias emergentes
estan modelando el mercado, impulsando una mayor preocupacion por la sostenibilidad y la
calidad del producto en los mercados extranjeros. Varios paises, incluyendo Ecuador, India,
Tailandia, Vietnam y China, han aumentado su produccion de camarones para satisfacer la
demanda global. Estos paises han ampliado sus granjas acuicolas y mejorado las técnicas de

cria para aumentar la produccion. (Cardona, 2022)

5. Justificacion y proposito

El desarrollo en la distribucion logistica de exportacion del camardn con la empresa
“Pezcrup S.A.” establece un plan de marketing digital que busca el impulso en las ventas y a
la vez un posicionamiento mas consolidado a través de promociones aplicando la
competitividad con los principales competidores del mercado, ya que tiene una politica de
mejora continua para poder asi gestionar y mantener el progreso y desarrollo continuo de la
empresa, teniendo siempre en cuenta la responsabilidad que todas las compaiiias tienen con el
medio ambiente especialmente en esta industria del camarén de mar ecuatoriano, hacia el

mercado estadounidense. (Buele, 2020)



6. Objetivos

6.1.0bjetivo General
e Analizar la gestion de distribucion logistica de exportacion de camaron de la
empresa PEZCRUP S.A.
6.2.0bjetivos especificos
e Especificar los elementos que inciden en la posibilidad de los proveedores de
una empacadora desde el punto de vista hipotético.
e Describir la factibilidad del mercado en la comercializacion de camarones.

e Analizar el suministro de camar6on de mar con la que tiene la empresa Pezcrup

S.A.

7. Idea a defender
(De qué manera ha contribuido la empresa Pezcrup S.A al sector del comercio
ecuatoriano con relacion a la distribucion de exportacion de camardn y cual ha sido el

impacto en el comercio extranjero?

8. Unidades de analisis
La factibilidad del mercado en la comercializacion del camaron de la empresa “Pezcrup
S.A.” es viable por su grado de aceptacion en los proveedores locales y a la vez en el

mercado a nivel mundial.

9. Metodologia
Las metodologia que se estaran utilizando en este trabajo de titulacion son el conjunto
de técnicas o métodos que se emplearan para alcanzar objetivos referentes a la factibilidad del
mercado y la comercializacion del camardn de la empresa Pezcrup S.A |, por ello, al término
se le conoce como la metodologia de investigacion o, en su defecto, como la metodologia de

un proyecto que nos dirige a un enfoque cualitativo.

9.1.Método inductivo
El método inductivo es el que va desde lo mas particular hacia lo més general. En este
método se utilizada la observacion, inscripcion y analisis de la informacion, para asi tener

premisas generales las cuales puedan servir de sustento o de algln tipo de explicacion. Es



decir, el método inductivo es el que funciona a partir de generalidades apoyadas de

observaciones especificas y se empleara en este proyecto de titulacion. (Muguira, 2023)

9.2.Método historico
Me permitird analizar la evolucidon y comportamiento del estudio de factibilidad en el
mercado en funcion de la empacadora “Pezcrup S. A.” y a la vez tomando como referencia
las actividades a nivel nacional especificamente la exportacion del camaron partiendo desde

la percepcion de investigaciones recientes. (Garcia, 2021)

9.3.Método analitico
Sera beneficioso examinar los resultados de la encuesta llevada a cabo y luego elaborar
conclusiones basadas en el estudio de viabilidad sobre como operara la empacadora en el

mercado. (Ortega, 2021)

9.4.Método bibliografico
Las fuentes primarias son las que proporcionan informacion directa, también conocidas
como datos de primera mano. Suelen contener investigaciones reales u originales y no han
sido filtradas o interpretadas por terceros. Por lo general, estas fuentes incluyen articulos de
revistas, tesis, libros, entrevistas, grabaciones o fotografias. Son fundamentales para respaldar
el marco teorico del estudio de viabilidad. En este proyecto, se emplearan fuentes primarias a

través de entrevistas a diversos proveedores y distribuidores de camarén. (Prado, 2021)

9.5.Enfoque cualitativo

El método cualitativo se basa en un enfoque inductivo que se desarrolla en un entorno
natural. En este proceso de recopilacion de datos, se establece una estrecha conexion con los
participantes de la investigacion, extrayendo sus experiencias e ideologias en lugar de
depender de un instrumento de medicion predefinido, sustentando evidencias que se orientan
mas hacia la descripcion profunda del fendémeno con la finalidad de comprenderlo y
explicarlo a través de la aplicacion de métodos y técnicas derivadas de sus concepciones y
fundamentos epistémicos, como la hermenéutica, la fenomenologia y el método inductivo.

(Flores, 2021)

10. Marco conceptual
10.1. Distribucion
La distribucion, en un contexto empresarial, se refiere al proceso de movimiento de

bienes o servicios desde el productor o fabricante hasta el consumidor final. Implica todas las
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actividades necesarias para hacer que un producto esté disponible para su compra y consumo
en el lugar correcto y en el momento adecuado. Esto incluye actividades como
almacenamiento, transporte, manejo de inventario, seleccion de canales de distribucion, y
estrategias de comercializacion y ventas para asegurar que los productos lleguen a los clientes
de manera efectiva y eficiente. La distribucion también abarca la gestion de la red de
distribucion, la logistica y los sistemas de entrega para optimizar la llegada de los productos

al mercado objetivo.

La distribucion busca conectar la produccion con el consumo al facilitar la relacion entre
productores y consumidores. En términos técnicos, constituye un canal que dirige los
productos desde su origen, los productores, hasta su destino final, que son los consumidores.
Este movimiento de bienes y servicios se lleva a cabo mediante un conjunto de personas y

entidades interdependientes conocidas como intermediarios.

Estos intermediarios suelen ser entidades independientes tanto de los productores como
de los minoristas. No obstante, en ciertas ocasiones, los productores optan por distribuir sus
productos directamente sin intermediarios, utilizando redes propias de sucursales. (Godas,

2006)

10.2. Logistica

La logistica se refiere al proceso de planificacion, ejecucion y control de la gestion de
bienes, servicios e informacion, desde su punto de origen hasta su destino final, con el
proposito de satisfacer los requerimientos del cliente de la manera mas eficiente y rentable
posible. En términos mas simples, la logistica implica la gestion y coordinacion de todos los
aspectos relacionados con el almacenamiento, transporte y distribucién de productos, asi
como el flujo de informacion asociado. Esto incluye la planificacion de rutas, el manejo de
inventario, el embalaje, el transporte y cualquier otra actividad que permita la entrega
oportuna y precisa de bienes y servicios. La logistica busca optimizar estos procesos para
garantizar una cadena de suministro eficiente y efectiva. La logistica se encarga de la
planificacion, gestion y supervision del almacenamiento y transporte de bienes dentro de una
cadena de suministro. Su principal objetivo consiste en administrar todas las actividades

asociadas al traslado de materias primas o productos de manera eficiente.

Cuando estas operaciones logisticas se dirigen hacia un almacén, se denomina canal de

aprovisionamiento, como el caso en el que una tienda en linea adquiere productos para su



venta. Por otro lado, cuando los bienes salen del almacén, por ejemplo, hacia los hogares o

clientes, se conoce como canal de distribucion. (Ferrovial, 2020)

10.3. Exportacion

Una exportacion se refiere fundamentalmente a cualquier bien o servicio legal que el pais
productor o remitente (el exportador) envia como mercancia a un tercero (importador) para su
adquisicion o uso. La institucion principal responsable de este procedimiento es la aduana, un
organismo gubernamental encargado de supervisar el movimiento de mercancias. De esta
forma, un producto debe salir de una aduana especifica en un pais determinado o bloque
economico y debe ingresar a una similar en el pais receptor. Es crucial destacar que estas
transacciones entre distintos estados suelen ser desafiantes en términos legales y fiscales,
dado que varian significativamente de un pais a otro. La exportacion se refiere al proceso
mediante el cual bienes, productos o servicios legitimos son enviados desde un pais de origen
(el exportador) a otro pais (el importador) con el propodsito de su venta, distribucion o
utilizacion en ese mercado extranjero. Este intercambio comercial implica la salida legal de
bienes o servicios de un pais para su ingreso y consumo en otro pais o territorio econdémico.

(Oca, 2020)

10.4. Exportacion de Camaron

La exportacion de camaron se refiere al envio de este crustaceo desde un pais productor a
otros mercados internacionales para su venta y consumo. Los paises como Ecuador son
grandes exportadores de camarodn, y este proceso implica el traslado de estos mariscos a
distintos paises, donde se comercializan en diversos formatos, como camarones frescos,
congelados, en conserva o procesados, para satisfacer la demanda en los mercados
internacionales. La exportacion de camaron es una actividad econdmica clave para los paises
costeros, y su comercializacion depende de las regulaciones, estandares de calidad y acuerdos
comerciales establecidos entre los paises exportadores e importadores. En 2022, el camarén
se destacd como el principal producto no petrolero de exportacion en Ecuador, registrando un
crecimiento significativo en la produccion, los volimenes exportados y el valor de venta, de
acuerdo con datos oficiales de los ultimos cinco afnos. En 2018, las exportaciones anuales de

camar6n superaron los US$ 3.100 millones, y para 2022, esta cifra se duplico.

Ademas, la industria camaronera juega un papel crucial en la generacion de empleo a

nivel nacional. Segiin la Cadmara Nacional de Acuacultura de Ecuador, las empresas



relacionadas con este sector aportan alrededor de 130.000 empleos directos y 140.000

indirectos. (Amerise, 2023 )

10.5. Empresa PEZCRUP S.A
Peces y Crustaceos del Pacifico Pezcrup S.A. es una empresa en Ecuador, con sede
principal en Bahia De Caraquez. Opera en Comerciantes al por Mayor de Pescado y Mariscos
sector. La empresa fue fundada en 16 de mayo de 2019. Actualmente emplea a 16 (2021)
personas. En sus ultimos aspectos financieros destacados, Peces y Crustaceos del Pacifico
Pezcrup S.A. report6 cae de ingresos netos of 94,15% en 2022. Su Activo Total registro
crecimiento negativo of 9,82%. El margen neto de Peces y Crustaceos del Pacifico Pezcrup

S.A. aumento6 4,14% en 2022. (EMIS, 2022)

11. Resultados Obtenidos

El estudio se enfoca en examinar la gestion de distribucion logistica para la exportacion
de camaron llevada a cabo por la empresa PEZCRUP S.A. El andlisis se centra en los
procesos, estrategias y eficacia en el manejo logistico de este crustaceo en su ruta hacia los
mercados internacionales. La distribucion de la exportacion de camaroén de Ecuador se refiere
al proceso de transporte y entrega de este producto desde las instalaciones de produccion o
centros de acuicultura en Ecuador hacia diversos destinos internacionales. Implica la
organizacion logistica para enviar y distribuir los camarones frescos, congelados u otros
formatos desde los puertos o plantas procesadoras en Ecuador hacia los mercados extranjeros,
asegurando la entrega eficiente y oportuna de los productos a los importadores o
consumidores finales en diferentes partes del mundo. Este proceso logistico abarca aspectos
como transporte, almacenamiento, embalaje y documentacion necesaria para la exportacion
del camaron ecuatoriano. La gestion logistica es esencial para mantener un flujo constante de
camaron desde los proveedores hasta la planta procesadora, implicando una coordinacion
eficiente en el transporte, manejo de inventario y almacenamiento para preservar la frescura
del producto. Ademas, las empresas deben evaluar los riesgos asociados al abastecimiento,
considerando posibles fluctuaciones en la oferta debido a problemas climaticos,
enfermedades en las granjas acuicolas o cambios en las regulaciones gubernamentales que
podrian impactar la importacién o exportacion de camardn. Por tltimo, la innovacion y la
tecnologia juegan un papel fundamental, ya que su implementacion en la produccion y
transporte puede mejorar significativamente la eficiencia en la cadena de suministro. La

utilizacion de sistemas de monitoreo, control de calidad y técnicas de procesamiento



avanzadas ayuda a optimizar la gestion del abastecimiento y mantener altos estandares en la
industria camaronera. La exportacion de productos ecuatorianos al mercado internacional se
logra gracias al correcto desempefio de la cadena logistica. Este sistema gestiona todo el
proceso de exportacion desde el inicio hasta el final, abarcando las actividades logisticas.
Usualmente, la logistica de exportacion comienza con la adquisicion o produccion del
producto, considerando el precio internacional marcado en la bolsa de valores, donde la
empresa exportadora establece el precio y verifica la calidad requerida por los consumidores

con los proveedores.

En cuanto a los objetivos de esta cadena logistica de exportacion, (Godas, 2006) subrayo
que su proposito principal es satisfacer la demanda de los mercados globales sin presentar

nconsistencias.

12. Analisis de Resultados

El acuerdo comercial entre Ecuador y la Union Europea ofrece una amplia
oportunidad, pero también plantea desafios significativos para la industria camaronera del
pais. En un aspecto positivo, el acuerdo implica la eliminacidon de aranceles para la
importacion del camardn ecuatoriano, lo que contribuye a su competitividad frente al
camaron asiatico, conocido por ser de menor costo y calidad. Sin embargo, surge el desafio
de captar una mayor cuota de mercado. Para aumentar las exportaciones, es esencial mejorar

la cadena logistica de exportacion.

De hecho, los elementos que impactan en la viabilidad de un mercado se centran en la
eficiencia de las operaciones internas de la empresa u organizacion, en las habilidades
técnicas representadas por la experiencia y competencias de sus lideres dentro del contexto
del mercado (oferta y demanda), y en aspectos econdémicos como los recursos financieros y la
capacidad para adquirir nueva tecnologia. La viabilidad del mercado en la comercializacion
de productos por parte de la empacadora "Pezcrup S.A." es factible, dada su aceptacion en el
mercado local del 80% y su presencia tanto a nivel nacional como internacional. Este éxito se
atribuye a la estrategia de segmentacion de mercado y al s6lido posicionamiento de la marca.
Entonces, con el propdsito de mejorar el crecimiento de las ventas de la empresa empacadora
"Pezcrup S.A.", se ha implementado un plan estratégico de marketing digital. Este plan tiene
como objetivo potenciar las ventas y fortalecer la posicion de la marca mediante promociones
que buscan competir de manera efectiva con los principales competidores del mercado.

(Steeven, Repositorio UNESUM , 2021)
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13. Lecciones y Recomendaciones

13.1. Lecciones

e Las demandas del mercado llegan a evaluar la demanda actual y futura del
producto que la empacadora ofrece. Esto incluye entender las tendencias del
consumidor, las preferencias cambiantes y las proyecciones de crecimiento de la
demanda, ademas la economia y las tendencias macroeconémicas, ademas
investigar y comprender las regulaciones gubernamentales, politicas comerciales,
aranceles, restricciones de importacion/exportacion y requisitos sanitarios para el
producto especifico que se empaca.

e La factibilidad del mercado en la comercializacidon de camarones puede evaluarse
considerando varios aspectos clave, como las demandas y tendencias del mercado,
el nivel de competencia en la industria del camardén. Comprender el nimero de
productores, su calidad, precios y estrategias de marketing. Esto ayudara a
identificar la posicion de la empresa dentro del mercado, ademas los factores
externos se pueden considerar factores econdmicos, politicos y sociales que
podrian afectar la comercializacion, como cambios en las tasas de cambio,
aranceles, politicas comerciales internacionales y tendencias del mercado global.

e FElabastecimiento de camaron en empresas ecuatorianas es un proceso crucial que
involucra diversas etapas y consideraciones fundamentales. Ecuador cuenta con
una industria camaronera consolidada, aprovechando la acuicultura para la
produccion interna de camaron. Las empresas suelen obtener su suministro de
camaron a nivel local, estableciendo relaciones solidas con granjas acuicolas
mediante acuerdos a largo plazo para garantizar un suministro ininterrumpido.
Ademas de la produccion interna, algunas compaiiias diversifican su
abastecimiento importando camaron de otros paises para satisfacer la demanda o
ampliar la variedad de sus productos. Priorizan proveedores certificados,

centrandose en la calidad y sostenibilidad del camardn.

13.2. Recomendaciones

e Basandose en los resultados obtenidos en este estudio y en la acogida de los
productos de la empacadora "Pezcrup S.A.", seria conveniente implementar
estrategias renovadas que incluyan nuevos productos. Estas estrategias deben ser

planificadas considerando las preferencias y gustos del mercado, permitiendo asi
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una ampliacion de la gama de productos ofrecidos y contribuyendo a una mejor
segmentacion del mercado a nivel local, nacional e internacional.

e La cadena de suministro global en la industria del camarén involucra una
estrategia clave para algunas empresas, que complementan su produccion interna
con importaciones desde otros paises. Esta diversificacion puede ser necesaria
para satisfacer la demanda del mercado o para ofrecer una gama mas amplia de
productos a sus consumidores. En esta linea, las empresas priorizan proveedores
que cumplan con rigurosos estandares de calidad y sostenibilidad, buscando
camaron certificado y cultivado de manera responsable para asegurar la excelencia
en sus productos.

e La gestion logistica eficaz es esencial para mantener un flujo constante desde los
proveedores hasta la planta procesadora, coordinando transporte, inventario y
almacenamiento para preservar la frescura del camaron. Asimismo, se consideran
riesgos potenciales como fluctuaciones en la oferta, problemas climaticos o
cambios en regulaciones gubernamentales. La integracion de tecnologia y
sistemas de monitoreo y control de calidad contribuyen a mejorar la eficiencia en
la cadena de suministro. En resumen, el abastecimiento de camaron en empresas
ecuatorianas implica la combinacién de produccion local, relaciones con
proveedores, gestion logistica efectiva y consideraciones externas para garantizar

un suministro continuo y de alta calidad.

14. Fuentes de informacion

Las fuentes requeridas para este estudio de caso fueron las siguientes: Trabajos de
titulacion, libros y revistas cientificas, paginas oficiales mediante estas se pudo obtener la

informacidn necesaria para concluir con la investigacion.
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