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Resumen   

     La presente investigación sobre las Pymes Manabitas en el mercado europeo a través 

de rueda virtual de negocios se proyectó en base a la problemática de la escasez de 

información sobre programas de ruedas de negocios, planteando los objetivos 

enmarcados en los beneficios que proporcionan esta herramienta a las Pymes Manabitas 

al acceder al mercado europeo. Los resultados obtenidos demuestran que las ruedas de 

negocios virtuales son convenientes para su desarrollo, en especial el sector 

manufacturero al ser muy variado, presentándoseles una serie de oportunidades de 

negocios. Se propone que el gobierno junto a Instituciones del país fomente programas 

que brinden capacitaciones y las herramientas digitales necesarias, brindando un respaldo 

a las Pymes manabitas que desean incorporarse a las ruedas de negocios virtuales, 

permitiéndole obtener beneficios a largo plazo.  

     Palabras claves: Rueda de negocios, Pymes, mercado manabita, Acuerdo Multiparte, 

sector manufacturero. 

Abstract 

     This research on Manabí SMEs in the European market through virtual business 

meetings was designed based on the problem of the lack of information on business 

meeting programs. The objectives are framed around the benefits that this tool provides 

to Manabí SMEs when accessing the European market. The results obtained demonstrate 

that virtual business meetings are advantageous for their development, especially in the 

manufacturing sector, given its diverse nature and the range of business opportunities it 

presents. It is proposed that the government, together with the country's institutions, 

promote programs that offer training and necessary digital tools to support Manabí SMEs 

interested in participating in virtual business meetings, thereby enabling them to obtain 

long-term benefits. 

     Keywords: business meeting, SMEs, Manabí market, Multiparty agreement, 

manufacturing sector.  
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1. Introducción  

     Esta investigación titulada ´´Pymes Manabitas al mercado europeo a través de rueda 

virtual de negocios´´, fue planteada con una problemática basada en la escasez de 

información sobre programas existentes para esta herramienta de negocios, y el deficiente 

manejo de políticas públicas que obstaculizan la productividad y competitividad de las 

Pymes, siendo una generadora de oportunidades y acceso a los mercados europeos.  

     El planteamiento de los objetivos se desarrolló enmarcados en los beneficios que 

proporcionan las ruedas virtuales de negocios a las pymes manabitas al acceder a 

mercados europeos, aplicando una metodología descriptiva con enfoque analítico y con 

la técnica del análisis documental, utilizando instrumentos como: fichas bibliográficas, 

fichas hemerográficas y las fichas electrónicas. Así de esta manera se podrá extraer 

información confiable que permita fundamentar teóricamente la investigación y crear un 

respaldo sólido.      

     La estructura conceptual se desarrolló desde principios básicos como es la rueda de 

negocios, describiendo el mercado exportador e importador de Manabí y Europa, el 

acuerdo multipartes entre ambos países, las Pymes y su clasificación, además de los 

negocios internacionales y las herramientas que se utilizan.  

     Los resultados y análisis obtenidos a partir de los anexos permiten determinar que las 

ruedas virtuales son una herramienta eficaz para el desarrollo y crecimiento económico 

de los cantones de Manabí, al ser una fuente amplia de oportunidades. Ciudades como 

Manta y Portoviejo donde se encuentran la mayor concentración de Pymes, son un claro 

ejemplo que una economía dinámica, en la que constantemente surgen nuevos negocios, 

se pueden desarrollar oportunidades e impulsar a este tipo de empresas en las ruedas de 

negocios virtuales. En Manabí existen cifras altas de empresas manufactureras, es aquí 

donde se enfoca la presente investigación, dado que es un sector muy diverso, dedicado 

a la producción de nuevos productos que tendrían una gran acogida de parte del mercado 

europeo, siendo un mercado exigente y riguroso con lo que consume, que considera el 

cumplimiento de normas ambientales y éticas en sus acuerdos.  

     Las lecciones y recomendaciones se abordaron en base a los objetivos, corroborando 

en que las entidades y el gobierno del país deben fortalecer programas que brinden 
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capacitaciones, las herramientas necesarias y lo que está a su alcance para promover las 

ruedas de negocios virtuales en la provincia de Manabí, no solo enfocándose en los 

cantones con más comercio, también incluir a los pequeños, que puedan no solo ofrecer 

la materia prima, sino productos transformados con valor agregado y de calidad. 

Obteniendo beneficios a largo plazo para el desarrollo de la provincia, generando fuentes 

de empleo, mayores ingresos y apertura a otros mercados.  

2. Antecedentes  

     En la provincia de Manabí se registraron 78.682 empresas, que vendrían equivaliendo 

a un 8,75%, colocándose como una de las terceras provincias más representativas en 

cuanto a establecimientos y en cuarto lugar en cuanto al número de ventas. Durante los 

años 2014, 2015 y 2016 la provincia sufrió una declinación empresarial, para el año 2017 

hubo un notorio crecimiento empresarial ya que la población intentó recuperarse 

económicamente implementando pequeños negocios, sin embargo, en el año 2018 

muchas de estas Pymes no lograron mantenerse debido a la alta competencia en el 

mercado. (Figueroa y Bravo, 2020) 

     El acuerdo comercial entre la Unión Europea y Ecuador entró en vigor desde el año 

2017, no fue hasta el 2021 donde se registró un incremento de un 16% en el comercio 

bilateral. Además, para el año 2022 se llegaron a algunos acuerdos como impulsar las 

inversiones, el Pacto Verde y el apoyo de la UE con 10 millones que permitiría mitigar 

el impacto del Covid-19, apoyando así a la recuperación socioeconómica del comercio 

exterior en particular a las MiPymes, asociaciones de productores y cooperativas, 

generando más de 22.000 nuevas plazas de empleo. (Delegation of the European Union 

to Ecuador, 2022) 

     Algunas Pymes ecuatorianas promocionaron sus productos mediante la tercera 

edición de la rueda virtual de negocios, creando nuevas oportunidades de negocios hacia 

el mercado europeo. Sin embargo, existe una problemática para las Pymes Manabitas 

debido a la poca capacitación y escaza información. (Instituto Interamericano de 

Cooperación para la Agricultura [IICA], 2021) 
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3. Definición del problema  

     Pequeñas y medianas empresas ecuatorianas participaron en el año 2020 en la segunda 

edición de la rueda de negocios Ecuador para el mercado europeo, donde participan más 

de 25 empresas con compradores de España, Turquía, Francia, Austria y Alemania 

expertos en productos y frutos exóticos presentados en diferentes presentaciones tales 

como puré, aderezos, conservas, snacks, etc. Sin embargo, uno de los principales 

requerimientos para poder participar es que las Pymes hayan asistido a capacitaciones en 

temas como la adaptación de productos a mercados de exportación, cumplimiento de 

regulaciones y empaque y etiquetado, certificación orgánica como herramienta comercial 

en tiempos post pandemia, cambios en el comercio internacional a raíz del covid-19, 

proceso de certificación orgánica para productos de valor agregado, contratos 

internacionales y preparación para negociar con compradores extranjeros. (El Telégrafo, 

2020). Todas estas regularizaciones del mercado europeo conllevan a un cambio en la 

producción y al cumplimiento de regulaciones y certificaciones, lo que implica que se 

den inversiones en cuanto a la producción y en las capacitaciones.  

     Bioexportador global fue una iniciativa por parte de algunas asociaciones como 

Anfab, el IICA, el Ministerio de producción por medio de Pro-Ecuador, el Ministerio de 

agricultura y la Comisión Interamericana de Agricultura Orgánica (CIAO). (El 

Telégrafo, 2020) 

     Si bien las Pymes son un motor principal para la economía del país, generan 

crecimiento económico y empleo, la implementación de políticas públicas para este 

sector en cuanto a la diversificación de la economía, actualización tecnológica, 

promoción de empleo y reducción de la pobreza, no se están ejecutando de forma integral. 

Sumado a esto uno de los principales problemas a los que se enfrentan es la falta de 

información sobre programas existentes, por lo cual la mayoría desconoce de estos 

mecanismos de apoyo; por otro lado, los ejecutores de las políticas no cuentan con las 

herramientas necesarias de seguimiento, monitoreo y evaluación, dificultando que se 

puedan proponer ajustes en las mismas. En definitiva, el desconocimiento de gestión 

administrativa y contable de las Pymes ecuatorianas a obstaculizado el incremento de 

productividad y competitividad.  (Pinargote y Díaz, 2021)  
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4. Preguntas de reflexión  

¿Cuántas Pymes Manabitas existen? 

     En Manabí hay un total de 2.920 empresas distribuidas según su tipo y sector 

económico, con un 66% de microempresas y un 32% a las Pymes. (Mera-Plaza et al., 

2022) 

¿Cuál es la Institución Gubernamental que registran las Pymes?  

     En Ecuador las Pymes se registran mediante la Superintendencia de Compañías, la 

cual se encarga de controlar las actividades, organización, funcionamiento y disolución 

de las compañías. (Superintendencia de Compañías, Valores y Seguros [SC] s.f.)  

¿Qué plantean las ruedas de negocios? 

     Daniel Rodríguez (como se citó en IICA, 2020) plantea que las ruedas de negocios 

buscan que las Pymes expandan sus mercados de exportación mediante la diversificación, 

además de brindar apoyo para fortalecer sus capacidades de exportación.  

En Ecuador ¿Qué Institución Gubernamental impulsa y coordina las ruedas de 

negocio? 

     El Ministerio de producción, comercio exterior, inversiones y pesca a través de Pro-

Ecuador impulsan y organizan las ruedas de negocios con la finalidad de generar 

contactos comerciales para los exportadores ecuatorianos. (Ministerio de Producción 

Comercio Exterior Inversiones y Pesca, 2019) 

¿Qué beneficios presentan las ruedas de negocios? 

     Pablo Rabczuk (como se citó en IICA, 2022) plantea que las ruedas de negocios son 

eficaces y oportunas para que las empresas y productores locales puedan integrarse en 

las cadenas y abrirse a nuevos mercados.  

¿Qué experiencias existen en Ecuador con las ruedas de negocios? 

     Desde el 2012 ha facilitado el establecimiento de sólidas relaciones comerciales entre 

exportadores ecuatorianos y compradores internacionales, a lo largo de sus ocho 
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ediciones anteriores, el evento ha logrado generar un total de USD 453 millones de 

ventas. (Ministerio de Producción Comercio Exterior Inversiones y Pesca, 2021) 

¿Cuáles son las principales organizaciones internacionales que promueven las 

ruedas de negocios? 

     De acuerdo con Bananotecnia (2022) las ruedas de negocios coordinadas por SIECA, 

SECAC, FAO e IICA han establecido su reputación como las más destacadas y 

reconocidas en el hemisferio.  

5. Justificación y propósito  

     En los últimos meses el Instituto IICA ha impulsado la importancia que tienen las 

ruedas virtual de negocios para crear oportunidades comerciales y facilitar el acceso a los 

mercados europeos gracias a los acuerdos comerciales para las empresas del sector 

agroalimentario, mismas actividades que fueron transmitidas por la plataforma de 

Marketplace del IICA poniendo en favor a pequeños productores acerca de las ventajas 

que ofrecen las tecnologías de la información, fomentando la promoción comercial y el 

desarrollo de redes de negocios, para que así de esta manera más empresas puedan 

sumarse y establecer contactos comerciales con potenciales socios, clientes y 

proveedores. Las Pymes involucradas fueron parte de un proceso de capacitación en 

cuanto a conocimiento de mercados y consumidores, además de procesos de exportación, 

donde expertos suizos validaron 40 productos a través de una evaluación organoléptica. 

6. Objetivos  

6.1.   Objetivo general  

     Evaluar los beneficios de la Rueda virtual de negocios para el ingreso de las Pymes 

Manabitas al mercado europeo.  

6.2.   Objetivos específicos  

- Determinar la cantidad de Pymes Manabitas que se encuentran activas y que operan 

internacionalmente. 

- Analizar el proceso de las ruedas de negocios disponibles para las Pymes impulsados 

por Instituciones nacionales e internacionales. 
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- Determinar los beneficios de la rueda virtual de negocios para las Pymes como punto 

de encuentro con potenciales socios estratégicos.  

7. Idea por defender  

     Las Pymes Manabitas al desarrollar competencias para participar en las ruedas de 

negocios podrán acceder al mercado europeo promoviendo espacios de generación de 

oportunidades y siendo respaldadas por Instituciones que generan soporte al sector 

exportador que, a su vez, se verá beneficiado mediante el fortalecimiento de sus 

capacidades.  

8. Unidades de análisis  

     Esta investigación beneficiará a las Pymes Manabitas, que al ingresar a las ruedas 

virtual de negocios aumentarán su producción y presencia en los mercados europeos, 

impulsando el Tratado Multipartes, estabilizando la relación de intercambio, y la balanza 

comercial. 

9. Metodología  

     El presente trabajo aplica una investigación descriptiva, su propósito es describir 

situaciones y eventos, es decir cómo es y cómo se manifiesta un determinado fenómeno, 

para ello se selecciona una serie de eventos y se mide cada una independientemente, para 

así describir lo que se investiga. (Hernández et al., 1991); está metodología permitirá 

evaluar los beneficios que las ruedas virtuales de negocios representan para las Pymes 

Manabitas al ingresar al mercado europeo.  

     Por otra parte, la investigación tendrá un enfoque analítico, por medio de un método 

cualitativo el cual emplea la recolección de datos sin medición numérica para identificar 

y refinar las preguntas de investigación durante el proceso de interpretación. El enfoque 

cualitativo se puede entender como un conjunto de métodos interpretativos que permiten 

observar al mundo, transformándolo en representaciones a través de prácticas como 

observaciones, anotaciones, grabaciones y documentos. (Hernández et al., 2010) 

     Es naturalista al estudiar objetos y seres vivos dentro de sus contextos y entornos 

naturales y cotidianos, también es interpretativo, ya que busca entender los fenómenos a 

partir de los significados que las personas les atribuyen. (Hernández et al., 2010), se 
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escogió este enfoque porque es el tipo de investigación que permite capturar y obtener 

datos sobre las diferentes empresas e Instituciones que forman parte de esta iniciativa, 

los procesos llevados a cabo para participar de las ruedas virtuales de negocios y 

múltiples beneficios que se obtendrán a partir de ello.  

     Según Fresno Chávez (2019) dentro de las técnicas más utilizadas en la investigación 

cualitativa están las siguientes: Observación, entrevista, técnicas grupales, análisis 

documental y encuesta; para este análisis de caso se utilizará la técnica de análisis 

documental, que consiste en detectar y obtener información, y consultar bibliografías 

entre otros materiales que pueden ser útiles para alcanzar el objetivo de estudio, es 

selectivo ya que cada año se publican cientos de miles de artículos en revistas y libros, 

además de material electrónico. (Jurado Rojas, 2002) 

     Para llevar a cabo la investigación se necesitan de instrumentos que sostengan la 

misma, se consideró aplicar las fichas bibliográficas, que son tarjetas donde se registran 

los datos bibliográficos de un libro. (Jurado Rojas, 2002). También se tomó en cuenta las 

fichas hemerográficas, en la que se registran datos de publicaciones periódicas tales como 

revistas o diarios. (Cázares et al., 1990). Por último, un instrumento a aplicar es la ficha 

electrónica en donde se registran datos de la Internet. (Jurado Rojas, 2002). La 

procedencia de la información es importante para que la investigación tenga un buen 

respaldo que permita adentrarse a la información y utilizarla según las necesidades que 

se requieran.  

10.    Marco conceptual 

10.1. Acuerdo Multipartes 

     El Acuerdo Comercial no consiste en un tratado bilateral entre Ecuador y la Unión 

Europea, es un acuerdo multipartes que involucra a Colombia y Perú; y está abierto a la 

posible incorporación futura de Bolivia. Al incluir a todos los miembros de la Comunidad 

Andina, se convertiría en un acuerdo comercial entre bloques subregionales que 

fortalecería la integración en la región. (Van Steen y Saurenbach, 2017) 
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10.2. El mercado exportador e importador de Manabí 

     La base principal de la economía de la provincia de Manabí es la agricultura y la 

ganadería, aprovechando su abundante tierra, también es importante destacar que la 

provincia es un actor significativo en la producción cafetera del Ecuador, contribuyendo 

con el 45% y 50% de la producción total. Asimismo, tiene una participación destacada 

en la producción de cacao con un rango entre 12-17%, además Manabí juega un papel 

importante en la producción de algodón representando entre el 40% y 50% del total, así 

como en la producción de banano con un porcentaje del 10% al 12%. En cuanto al cultivo 

y producción de maíz, la provincia aporta con un 25% del total nacional. (Mendoza et 

al., 2019) 

     Manabí es reconocida por su papel como proveedora de diversos productos como el 

café, cacao, atún, plátano y camarón, consiguiendo enviar estos productos a mercados 

internacionales. (Toala-Toala et al., 2019) 

     En cuanto a las importaciones a través del Puerto Internacional de Manta, los 

productos destacados incluyen trigo proveniente de Canadá y Estados Unidos, atún 

congelado capturado en aguas internacionales, aceites vegetales procedentes de Perú y 

automóviles, mayormente originarios de China. (Ministerio de Transporte y Obras 

Públicas [MTOP], 2022) 

10.3. El mercado exportador e importador de Europa 

     La Unión Europea ocupa una posición de liderazgo en el ámbito del comercio 

internacional, su política de apertura en los acuerdos comerciales la ha consolidado como 

el actor principal en este escenario, manteniéndola como una región altamente atractiva 

para los negocios. Diariamente la UE exporta e importa cantidades significativas de 

mercancías, siendo el mayor exportador mundial de productos manufacturados y 

servicios, además de un destino primordial para las importaciones de más de ochenta 

naciones. (Unión Europea [UE], s.f.) 

     En el año 2021, las exportaciones de la UE equivalieron al 15% del total de 

exportaciones mundiales, mientras que las importaciones de bienes representaron el 14% 

del total, esto coloca a la UE como uno de los principales participantes en el comercio 

internacional, junto con EE. UU y China. Las compañías europeas aprovechan no solo 
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las ventajas de operar en un mercado único de gran escala a nivel mundial, sino también 

de los tratados comerciales que facilitan la exportación de una amplia gama de productos 

y servicios, ya que actualmente cuentan con 130 acuerdos comerciales vigentes, 

pendientes o en proceso de negociación. (Parlamento Europeo, 2018/2023) 

     En el año 2022, Estados Unidos mantuvo su posición como el principal destino de las 

mercancías exportadas desde la Unión Europea, representando el 20% del total, seguido 

por el Reino Unido con un 13% y China con un 9%; por otra parte, en 2022 Estados 

Unidos fue el principal socio de la UE en términos de exportaciones, mientras que China 

lo fue en términos de importaciones. (Parlamento Europeo, 2018/2023) 

10.4. Las Pymes  

     Las Pymes se caracterizan por tener una plantilla de no más de 250 empleados en total 

y por contar con recursos económicos y tecnológicos limitados. Estas compañías se 

destacan por su agilidad y flexibilidad en los procesos administrativos y en la toma de 

decisiones, además están estrechamente vinculadas al consumidor, atentas a sus 

necesidades, y tienen la capacidad de establecer redes de mercadeo con accionistas 

estratégicos y desarrollar nuevas estrategias orientadas al cliente. (Martínez-Hernández, 

J., & Arreola-Rivera, R., 2017) 

Ilustración 1. Clasificación de las Pymes 

 

Nota: Elaboración propia. Fuente: Revista ESPACIOS (2017) 
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10.5. Herramientas de los Negocios internacionales  

     Los negocios internacionales posibilitan cubrir las necesidades de los ciudadanos de 

cada país, fomentando el intercambio de productos y servicios, numerosas compañías 

han ajustado sus actividades para que sus funcionarios interactúen con organizaciones 

globales que invierten recursos en emprendimientos de diversa índole en todo el mundo. 

(Liliam Hermenejildo, 2023) 

Ilustración 2. Modalidades y actividades de apoyo a los Negocios Internacionales. 

 

Nota: Datos tomados de Juan Acosta (2019) 

     Cullen y Parboteeah (como se citó en Juan Acosta, 2019) plantean que las modalidades 

hacen referencia a las estrategias que las empresas emplearán al ingresar a un nuevo 

mercado. Los autores colocan a la actividad comercial (exportaciones e importaciones) 

en primer lugar, seguido de las alianzas internacionales (en las que destacan licencias, 

franquicias, joint venture) y en último término la inversión extranjera tanto directa como 

indirecta. 

     Por otra parte, es necesario mencionar las principales actividades de apoyo que 

incluyen las modalidades, Lerna y Márquez (como se citó en Juan Acosta, 2019) 

determinan solo tres: logística, marketing y derecho internacional, se considera 

fundamental el papel desempeñado por las finanzas a nivel local e internacional.  
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10.6. Rueda virtual de negocios 

     Las ruedas virtuales de negocios surgieron en el año 2020 en América Latina y el 

Caribe, actualmente se han convertido en un recurso público que beneficia a las pequeñas 

y medianas agroempresas de la región, se trata de un entorno inclusivo y gratuito que 

ofrece oportunidades comerciales. (Instituto Interamericano de Cooperación para la 

Agricultura [IICA], 2023) 

Ilustración 3. Proceso de las ruedas de negocios 

 

Nota: Elaboración propia. Fuente: Ministerio de Inclusión Económica y Social (2018) 

11.   Resultados obtenidos 

     En este trabajo de investigación se lograron resultados aplicando la metodología de 

investigación descriptiva con enfoque analítico, mediante fichas bibliográficas: 

     El Anexo 1 proporciona información acerca de la cantidad de Pymes manabitas 

activas en el año 2023, agrupadas en cuatro secciones: 

- Gráfico 1: se encuentran la cantidad de Pymes según al cantón al que pertenecen, el 

de mayor cantidad es Manta con 25.644 empresas, mientras que el de menor 

presencia es Olmedo con 321 empresas. 



12 
 

- Gráfico 2: el número de Pymes de acuerdo con el sector económico, en donde el 

sector económico de servicios representa una mayor cantidad de Pymes activas con 

un total de 39.765.  

- Gráfico 3: la clasificación según su tamaño, las microempresas tienen una fuerte 

presencia en la provincia a comparación de los otros sectores con un total de 84.744 

Pymes.  

- Tabla 1 perteneciente a la cantidad de Pymes en el sector manufacturero. El sector 

manufactura es otro de los sectores que está muy presente en Manabí, siendo 

importante para el desarrollo de la provincia, aportó 563 plazas de empleo en lo que 

respecta al año 2023, e igual representó un gran incremento en ingresos con 

$45.111.767,39 millones y ventas con un total de $45.018.246,81 millones para ese 

mismo año.  

     Las ruedas de negocio son reuniones planificadas con personas que están interesadas 

en reunirse con socios estratégicos para establecer relaciones comerciales y expandirse a 

nuevos mercados, en el Anexo 2, se explica más a detalle las ruedas de negocios y 

aspectos fundamentales que abarca, dando a conocer los procesos que deben seguir las 

Pymes, cómo funcionan, la importancia de participar en una rueda de negocios, los tipos 

que existen, quiénes forman parte durante estos eventos, las etapas que deben cumplirse 

tanto en ruedas de negocios presenciales como virtuales e incluso aspectos claves de 

cómo organizar una rueda de negocios mediante una plataforma web.  

     En la Tabla 2, del Anexo 3, se explican los beneficios que trae consigo para las Pymes 

participar de las ruedas de negocios, en este caso se ha realizado una comparación de las 

ventajas que proporciona involucrarse en ruedas de negocios virtuales y presenciales. En 

la Ilustración 8, del Anexo 3, se describen los requerimientos básicos que se sugieren en 

cada una de ellas para lograr una participación efectiva. 

12.   Análisis de resultados 

     Del análisis de los resultados se plantea lo siguiente: 

     Los cantones de Manta y Portoviejo concentran un mayor número de Pymes, esto se 

fundamenta en que cuentan con sectores productivos de gran importancia como la 

agricultura, la pesca, el comercio, y la manufactura; convirtiéndolas en ciudades 
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atractivas para el asentamiento de nuevos negocios ya que han experimentado un alto 

crecimiento económico en los últimos años.  

     Las microempresas tienen una fuerte presencia en la provincia principalmente por la 

diversidad de actividades que desarrollan, logrando surgir en tiempos de crisis y 

garantizando una fuente de ingresos para sus emprendedores, además del fácil acceso al 

mercado. 

     El sector manufactura es otro de los sectores que está muy presente en Manabí, siendo 

importante para el desarrollo de la provincia, aportando un gran número de plazas de 

empleo, ingresos y ventas en el año 2023. Las empresas manufactureras son un eslabón 

importante ya que, para la creación de sus productos, se deben establecer alianzas con 

otras empresas para garantizar el abastecimiento de materias primas y la distribución, 

creando un ciclo de negocio que impulsa la actividad económica en diferentes sectores.  

     Inveragrocorp, Promarsan, Alidulcaf, Inajag, Ensuperior y Oleaginosas del puerto 

Olipuerto, son aquellas Pymes que tienen una mayor posibilidad de acceder a las ruedas 

de negocios y a beneficios como mayores oportunidades para establecer relaciones con 

mercados internacionales, un menor costo logístico, una amplia red de participantes de 

todo el mundo y mayor rentabilidad, debido a la eficiencia de las herramientas y 

plataformas digitales.  

13.   Lecciones y recomendaciones  

13.1. Lecciones 

     En el desarrollo de este trabajo de investigación, se logra cumplir con el objetivo 

general planteado, permitiendo tener las siguientes lecciones: 

- Manta y Portoviejo son los cantones que concentran la mayor cantidad de Pymes, por 

lo tanto, son ciudades que tienen un entorno propicio para el asentamiento de nuevas 

Pymes, lo que indica que hay una variedad de oportunidades que pueden ser tomadas 

por los emprendedores locales que desean iniciar negocios en distintos sectores tales 

como la agricultura, el comercio, la pesca y la manufactura, ya que dichos sectores 

han impulsado la economía y el desarrollo económico de ambas ciudades. 
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- Las ruedas de negocios conllevan una serie de procesos para llevarse a cabo, en este 

punto las Pymes más adecuadas serían las manufactureras, al ser un sector que está 

muy presente en Manabí y, además pueden ofrecer una diversidad de productos que 

pueden innovarse constantemente, permitiendo que los compradores encuentren 

productos que se ajusten a sus necesidades o demandas, principalmente el mercado 

europeo, el cual suele ser muy exigente en cuanto a los productos orgánicos y 

saludables.  

- Los beneficios que trae consigo participar en las ruedas de negocios son muchos 

dependiendo la modalidad en la que se aplique, en el caso de las ruedas de negocios 

virtuales que al adoptar este tipo de herramienta digital genera el crecimiento 

económico, siendo un entorno propicio para fortalecer las negociaciones y establecer 

contactos con socios comerciales de todas partes del mundo.  

13.2. Recomendaciones 

     Las recomendaciones producto de este trabajo son: 

- Desarrollar estrategias cómo son las ruedas de negocios para estos cantones, mediante 

capacitaciones brindadas por los municipios respectivos, para que las Pymes utilicen 

esta herramienta como un método de aprendizaje que les permita capacitarse, obtener 

información valiosa sobre cómo diversificar mercados, mejorar sus habilidades en 

aspectos claves sobre cómo funciona esta herramienta virtual y cómo prepararse 

adecuadamente para sacar el máximo provecho.  

- Es importante que el Gobierno promueva y apoye el desarrollo de nuevas Pymes 

mediante políticas públicas en conjunto con Instituciones como el Ministerio de 

producción, comercio exterior, inversiones y pesca para que se capacite, perfeccione 

e innove las virtudes que ya poseen, además de la manipulación efectiva de las 

plataformas en las que se van a desarrollar las ruedas de negocios virtuales. 

- Promover alianzas estratégicas entre el gobierno e Instituciones como Pro-Ecuador 

para ofrecer un respaldo a las nuevas Pymes que desean incorporarse a las ruedas de 

negocios, mediante la implementación de múltiples herramientas y plataformas 

digitales que permitan generar beneficios, ampliar el panorama de oportunidades de 

negocios, obtener ventajas competitivas para que puedan adaptarse al mercado 

europeo actualmente, lo cual sería una estrategia exitosa para impulsar la economía 

de la provincia de Manabí. 
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15.   Anexos   

Anexo 1  

Gráfico  1. Cantidad de Pymes por cantón (Manabí) 

 

Nota: Elaboración propia. Datos tomados del INEC (2023) 

Gráfico  2. Cantidad de Pymes según el sector económico al que pertenecen 

 

Nota: Elaboración propia. Datos tomados del INEC (2023) 
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Gráfico  3. Cantidad de Pymes según su tamaño 

 

Nota: Elaboración propia. Datos tomados del INEC (2023) 

Tabla 1. Cantidad de Pymes manufactureras en Manabí 

 

Nota: Elaboración propia. Datos tomados de la Superintendencia de Compañías, Valores 

y Seguros (2023) 

 

 

N# Nombre Empleados Ingresos totales Ingresos Ventas
1 Oleaginosas del Puerto Olipuerto S.A. 54 2.271.811,94 2.269.808,16
2 Ensuperior S.A. 16 1.516.691,59 1.516.691,59
3 Irotop S.A. 9 1.552.770,00 1.551.605,00
4 Macroselenita S.A. 58 4.307.342,81 4.307.115,29
5 Packworld S.A. 8 2.487.965,48 2.487.965,48
6 Productos del mar y sabores nacionales Promarsan CIA. LTDA. 11 2.927.422,64 2.900.672,16
7 Pes Nunez Santana Pesnusan CIA. LTDA. 18 4.470.449,50 4.470.449,50
8 Inveragrocorp S.A. 11 1.461.524,64 1.461.524,64
9 Plasticos del Pacifico plastipacifico S.A. 8 1.140.454,73 1.140.454,73

10 Alidulcaf S.A.S. 138 3.752.295,04 3.732.069,58
11 Proquimarsa S.A 21 1.334.958,10 1.331.808,35
12 Dicplast S.A. 66 2.892.135,82 2.892.135,82
13 Importacion koreana maquinarias Imkormasa S.A. 12 1.256.199,37 1.248.429,33
14 Temperteck S.A. 33 1.591.642,39 1.575.610,23
15 Empacadora Madeza S.A. 11 2.071.709,85 2.071.709,85
16 Comercial Moreira S.A. comermanta 8 1.669.432,48 1.669.432,48
17 Gaso Corp S.A.S. 11 1.972.553,03 1.970.035,23
18 Garwater S.A. 51 1.235.378,64 1.223.500,29
19 Aldanacorp S.A. 4 1.222.847,89 1.222.847,89
20 Megaconcreto S.A.S. 2 1.453.546,45 1.453.546,45
21 Industria de aceites y jabones del Agro Inajag S.A. 7 1.022.140,02 1.022.140,02
22 Wildtuna S.A. 6 1.500.494,98 1.498.694,74

Total 563 45.111.767,39 45.018.246,81
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Anexo 2 

Ilustración 4. Proceso de las ruedas de negocios  

 

Nota: Elaboración propia. Fuente: Ministerio de Inclusión Económica y Social (2018) 

Ilustración 5. Qué es una rueda de negocios y cómo funciona  

 

Nota: Elaboración propia. Fuente: Koyag (2023) 
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Ilustración 6. Etapas de las ruedas de negocios virtuales y presenciales  

 

Nota: Elaboración propia. Fuente: Sierra y Selva Exportadora (s.f.) 

Ilustración 7. Cómo organizar una rueda de negocios en una plataforma web  

 

Nota: Elaboración propia. Fuente: Koyag (2021) 
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Anexo 3 

Tabla 2. Ventajas de las ruedas de negocios virtuales y presenciales 

 

Nota: Elaboración propia. Datos tomados de Koyag (2024) 

Ilustración 8. Aspectos básicos en las ruedas de negocios virtuales y presenciales 

 

Nota: Elaboración propia. Fuente: Koyag (2024) 

 

 

 

Virtuales Presenciales

Ventajas de las ruedas de negocios 

1. Costo menor en comparación con los eventos 
presenciales.
2. Mayor rentabilidad.
3. No es necesario alquilar un espacio físico para el 
evento.
4. No tiene gastos de viaje, ni alojamiento, lo que evita 
la logística.
5. Permite participantes de todo el mundo sin 
necesidad de desplazarse.
6. Mayor participación y eficacia gracias a las 
herramientas y plataformas virtuales.
7. Mayor facilidad para conseguir métricas post evento.

1. Oportunidad de interacción cara a cara.
2. Posibilidad de realizar demostraciones físicas de 
productos.
3. Una experiencia más envolvente para los 
participantes.
4. Posibilidad de personalizar el lugar y la 
planificación del evento.
5. Oportunidades para establecer relaciones fuera 
de las reuniones programadas.
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