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Resumen/Summary

El analisis sobre el andlisis de las exportaciones del mango ecuatoriano a Estados
Unidos revela tendencias en precios y cantidades exportadas, junto con los tramites
necesarios para ingresar al mercado estadounidense. Destaca la necesidad critica de una
planificacion estratégica y capacidad de adaptacién en el comercio internacional.
Manejar la variabilidad estacional de precios y la demanda, asi como enfrentar crisis
globales como la pandemia de COVID-19, son cruciales para el éxito de las
exportaciones. Ademas, cumplir rigurosamente con los estandares de calidad y requisitos
regulatorios de las aduanas estadounidenses asegura un acceso fluido al mercado. Esta
combinacion de estrategias a largo plazo, adaptabilidad y cumplimiento normativo es
esencial para fortalecer y ampliar la presencia del mango ecuatoriano en el competitivo
mercado estadounidense, como una alternativa de diversificacion para ampliar el
consumo de productos no tradicionales.

Palabras Claves: Exportaciones, precios, cantidades, tramites, demanda, mercado

estadounidense, alternativa de diversificacion, consumo, productos no tradicionales.

Abstract

The analysis of Ecuadorian mango exports to the United States reveals trends in prices
and exported quantities, along with the necessary procedures to enter the US market. It
underscores the critical need for strategic planning and adaptability in international trade.
Managing seasonal price variability and demand fluctuations, as well as navigating
global crises such as the COVID-19 pandemic, are crucial for export success.
Furthermore, strict compliance with quality standards and regulatory requirements of US
customs ensures smooth market access. This combination of long-term strategies,
adaptability, and regulatory compliance is essential to strengthen and expand the
presence of Ecuadorian mangoes in the competitive US market, serving as an alternative

for diversifying consumption of non-traditional products.



1. Introduccion

El sector agricola desempefia un papel fundamental en cualquier economia,
especialmente en paises en desarrollo, al garantizar la seguridad alimentaria, generar
empleo y contribuir al crecimiento econémico y al bienestar de la poblacién a través del
comercio internacional. El Banco Central del Ecuador categoriza las exportaciones en
grupos, como petroleras, tradicionales y no tradicionales. En las tradicionales, destacan
sectores clave como la acuacultura, el banano y las flores, significativos por su
contribucion al PIB. Por otro lado, los productos no tradicionales incluyen aquellos
recientemente exportados o con un volumen anual minimo, como las frutas tropicales,
siendo el mango particularmente destacado debido a su alta demanda en los mercados
internacionales (Apolinario Quintana et al., 2021).

El mango ecuatoriano destaca por sus ventajas comparativas, como el suelo y el clima
propicios del pais. Haciéndolo un producto atrayente para comercializar al exterior,
aprovechando sus ventajas, destaca como una alternativa a la diversificacion (Apolinario
Quintana et al., 2021).

El tema para tratar plantea la necesidad de analizar en detalle las exportaciones de
mangos ecuatorianos a Estados Unidos entre 2018 y 2022, abordando aspectos como
precios, cantidades y tramites. Este estudio tiene como objetivo comprender la
importancia del mango como producto no tradicional en el mercado estadounidense,
considerando el aumento en la demanda.

La diversificacion de productos como los mangos permite a Ecuador capitalizar en
mercados internacionales, reduciendo riesgos Yy aprovechando oportunidades
economicas. Este analisis se centrd en precios fluctuantes que afectan las estrategias de
exportacion, especialmente notables durante la pandemia de COVID-19, que afecto las
cantidades exportadas, pero también mostr6 una rapida recuperacion post-crisis. La
gestion eficiente de los trdmites aduaneros y el cumplimiento de estdndares fitosanitarios
son cruciales para mantener la competitividad y confianza en el mercado estadounidense.

Ademaés, se identifican patrones y tendencias a través de un analisis cualitativo y
descriptivo, proporcionando informacion valiosa para futuros casos relacionados con este
tema. Al ser complementado con anélisis inductivo y narrativo, se obtiene un
entendimiento mas claro sobre los aspectos relacionados con la exportacion de mango.

Este estudio proporciona lecciones valiosas para los exportadores ecuatorianos,

destacando la importancia de la planificacion estacional, la estabilidad de precios y la



necesidad de adaptarse a condiciones externas cambiantes. Recomendando las alianzas
estratégicas a largo plazo, la optimizacion de la produccion agricolay la preparacion para
crisis futuras, asegurando asi un crecimiento sostenido y una presencia robusta en el
mercado internacional de mangos.

Este analisis busca proporcionar una vision integral de los factores que influyen en las
exportaciones de mangos ecuatorianos a Estados Unidos, subrayando la importancia de
la planificacion estratégica y el cumplimiento normativo para el éxito sostenido en el

mercado internacional.

2. Antecedentes

En la ultima década, Ecuador ha permanecido como uno de los principales paises
exportadores de mango en el ambito mundial, ocupando la posicién 16 en 2019 y
contribuyendo con alrededor del 1,2% de la participacion global. EI 80% de las
exportaciones dadas en los udltimos 5 afios se han focalizado en el mercado
estadounidense (Quifidnez Caicedo et al., 2021).

En 2022, las exportaciones mundiales de mangos desde Ecuador crecieron un 4%,
alcanzando 14.4 millones de cajas de 4 kilos, lo que representa un aumento de 500,000
cajas respecto al afio anterior. Bernardo Malo, director de Fundacion Mango, atribuye
este incremento a mejoras en la eficiencia de las plantaciones existentes, ya que no hubo
un aumento significativo en la cantidad de cultivos. A pesar del aumento en las ventas,
los ingresos de alrededor de $45 millones son notoriamente inferiores a los mas de $60
millones obtenidos en periodos anteriores con volimenes similares, segin Malo (Zumba,
2023).

En el periodo 2018-2019, el 91.67% de las exportaciones se dirigieron a Estados
Unidos, cifra que aument6 progresivamente en los afios siguientes: 92.92% en 2019-
2020, 94.34% en 2020-2021 y 96.174% en 2021-2022. En el presente periodo 2022-
2023, el 95.24% de las exportaciones continda destinandose a Estados Unidos (Mango
Ecuador Foundation, 2023).

Para exportar desde Ecuador, corresponde registrarse en el sistema ECUAPASS,
completando los procedimientos necesarios, y contar con requisitos esenciales como el
RUC, firma digital, Declaracion Juramentada de Origen, Declaracion Aduanera de
Exportacion, entre otros requisitos fundamentales (TIBA ECUADOR, 2023).



3. Definicién del problema

El trabajo tiene la finalidad de analizar las exportaciones mangos a Estados Unidos en

los periodos 2018 — 2022 y como se ha venido desarrollando.

3.1 Delimitacion
e Tema macro: Las exportaciones de mango.

o Delimitaciéon: Zona Ecuador — Estados unidos.

e Problema: Precios, cantidades y tramites de exportacion.

3.2 Planteamiento:
En el ambito global del mango, con un enfoque particular en América, los precios de

esta fruta estan mayormente influenciados por las variaciones en la oferta de los
principales paises productores y exportadores, tales como México, Brasil, Ecuador y
Per0. La variabilidad estacional de cada uno de estos paises impacta la comercializacion
y los precios del mango en el mercado internacional (Peralta Martinez et al., 2016).

La demanda global de mangos se satisface con la produccion de diversos paises,
siendo el Unico desafio derivado de la oferta de mango la variabilidad estacional de las
cosechas y los gustos de los consumidores. Las oscilaciones en el precio del mango
pueden afectar los margenes de beneficio de los distribuidores o, alternativamente,
estimular la venta del mercado de mangos (Herrera Martinez, 2017).

Para asegurar la gestion eficiente y la rapidez en los trdmites, es crucial demostrar la
mejora en los procedimientos de exportacion por medio del perfeccionamiento de los
costos logisticos y los tiempos. Al participar en actividades de comercio exterior, se
asume un perfil de riesgo ante entes de control como la SENAE y la Policia
Antinarcoticos. En tales situaciones, las mercancias pueden estar sujetas a controles e
inspecciones adicionales, lo que inevitablemente conlleva un aumento en los costos
logisticos en los puertos. Por ello, es fundamental establecer y mantener adecuadamente
los procesos, asi como asegurar la trazabilidad (Ministerio de Produccién, Comercio

Exterior, Inversiones y Pesca, 2018).

3.3 Preguntas:
e Cudles son los precios de exportacion del mango ecuatoriano al mercado

estadunidense?

e ;Qué cantidades de mango se han exportado desde el 2018 hasta el 2023?



e ;Cuadles son los tramites de exportacion necesarios para enviar el mango a Estados

Unidos?

4. Preguntas de Reflexion

e ;Cuéles son los precios de exportacion del mango ecuatoriano al mercado

estadunidense?

El precio medio anual del mango importado por los Estados Unidos ha permanecido
estable entre 0.90 y 1.01 USD/kg en los ultimos afos, reflejando una estabilidad
interesante en el mercado. En general, los precios tienden a ser mas altos al principio del
afio y disminuyen hacia mediados de afio, con un ligero repunte hacia finales de afio
(PRODUCEPAY, 2021).

e Qué cantidades de mango se han exportado desde el 2018 hasta el 2023?

Entre los periodos del 2018 a 2020 se pudo ver una leve disminucion de las
exportaciones del mango ecuatoriano a Estados Unidos pasando de exportar 12.319.698
cajas de 4kg en 2018 a solo 11.527.440, se puede a tribuir esto a la tendencia que
afrontaron diferentes mercados por la crisis sanitaria que se dio debido al covic-19,
puesto que, desde el 2021 hasta el afio 2023 se ha visto un repunte en las exportaciones
de este fruto, siendo el 2023 un afio donde se exporto un total de 13.753.863 cajas de 4kg
de mango (Mango Ecuador Foundation, 2023).

e ;Cuales son los tramites de exportacion necesarios para enviar el mango a

Estados Unidos?

Para exportar al mercado estadunidense frutas como el mango, se debe cumplir con
los estandares de calidad que imponen los 6rganos reguladores de las aduanas en Estados
Unidos, lo que incluye el registro ante la FDA, la cual es responsable de recibir una alerta
previa sobre la llegada de la produccién a los Estados Unidos mediante la presentacion
de duplicados de los Documentos Aduaneros de Ingreso, una copia de la factura
comercial y un deposito para cubrir los impuestos de importacion y las multas posibles
(Froztec, s.t.).

Después, en la aduana, la FDA examina los documentos de ingreso y decide si es
necesario inspeccionar fisicamente la mercancia antes de permitir su entrada. También

es imprescindible contar con el certificado fitosanitario (Froztec, s.f.).



5. Justificacion y propdsito

Esta investigacién muestra el propésito de conocer por medio de un analisis la
exportacion de mango durante los afios 2018-2022. Para comprender la importancia del
mango como un producto no tradicional, en el mercado de Estados Unidos tomando en
cuenta los precios, cantidades y tramites de exportacion dados en el periodo de tiempo
sefialado.

El consumo promedio por persona de mangos en Estados Unidos asciende a 3.76
libras. Este aumento en la demanda se atribuye al creciente conocimiento de los
consumidores sobre la fruta y sus beneficios. Por ejemplo, la variedad Kent, que destaca
por su bajo contenido de fibra y su agradable sabor, ha ganado popularidad. Sin embargo,
algunos consumidores prefieren pagar mas por la calidad Premium y optan por la
variedad Haden (The Packer, 2023).

6. Objetivos

6.1 Objetivo general
Analizar las exportaciones del mango ecuatoriano a Estados Unidos, por medio de la

recoleccion de informacion referente a los precios, cantidades y tramites de exportacion

para presentar un documento que sirva de apoyo en futuros casos afines al tema.

6.2 Objetivos especificos

e ldentificar los precios de las exportaciones de mango en los 2018 - 2023

e Establecer las cantidades que han sido exportadas en los periodos 2018-2023

e Conocer cuales son los tramites necesarios para la exportacion de mango a Estados
Unidos.

7. ldea para defender
El andlisis de los precios, cantidades y tramites de exportacion pertinentes que se
requieren para la exportacion del mango ecuatoriano hacia Estados Unidos sirve como

un medio de apoyo para futuros casos relacionados.

8. Unidades de analisis
El estudio se encuentra enfocado hacia los precios y cantidades dados entre los afios
2018-2023 en las exportaciones de mango ecuatoriano, tomando en consideracion los

tramites oportunos que son solicitados para exportar hacia Estados Unidos.



9. Metodologia

9.1 Metodologia Descriptiva
La investigacion descriptiva busca detallar variables vinculadas al estudio, como las

caracteristicas de la poblacion o un fenémeno especifico. Su énfasis radica en ofrecer una
representacion precisa y detallada de los hechos observados, sin adentrarse en el
establecimiento de relaciones de causa y efecto. Este enfoque responde a interrogantes
sobre el qué, donde, cuando y cémo, sin abordar el porqué, posibilitando asi la
recopilacion de informacion detallada acerca de las variables especificas del estudio
(cimec, 2019).
e El andlisis de las exportaciones de mangos se centra en diversas variables
relacionadas como el precio, cantidad o tramites de exportacion de este producto

a Estados Unidos.

9.2 Método Inductivo
El método inductivo implica un proceso de razonamiento que se fundamenta en la

observacion y experimentacion para derivar una conclusion general a partir de casos
particulares. Se llega a esta conclusion general o teoria mediante la identificacion de
patrones o tendencias observadas. Es esencial reconocer que la conclusion general
obtenida a través del método inductivo es provisional y esta sujeta a revision con base en
nuevas observaciones y experimentos (Narvaez, 2023).
e Mediante las tendencias que se han venido dando los ultimos afios relacionadas
con precio, cantidades y tramites de exportacion del mango ecuatoriano a Estados
Unidos, se pueden determinar conclusiones sobre las conductas de alza o baja

causadas por estos indicadores.

9.3 Andlisis cualitativo
El analisis de datos cualitativos implica la obtencion de conclusiones a partir de datos

no estructurados y diversos que no se expresan en términos numéricos. Este
procedimiento emplea un conjunto de técnicas para extraer conclusiones de datos
presentados de manera textual, narrativa e incluso a traves de iméagenes. La
homogeneidad o heterogeneidad de estos datos requiere una definicion precisa de la

metodologia a utilizar en el tratamiento de datos cualitativos (Ekon, 2020).



e En el andlisis de las exportaciones se ven los tramites pertinentes que son
necesarios para llevar cabo la exportacion y estos tramites son mostrados por

medio de documentos o procedimientos.

9.4 Analisis Narrativo
El andlisis narrativo, dentro del campo de la investigacién cualitativa, implica una

inmersion profunda en un tema especifico, donde el investigador examina
minuciosamente los datos provenientes de diversas fuentes como estudios de casos,
encuestas u observaciones. Una vez recopilados, los investigadores elaboran sus
conclusiones, las revisan y las analizan cuidadosamente ( Bastis Consultores, 2021).
e Elanalisis de la exportacion del mango ecuatoriano a Estado Unidos se determina
mediante informacidn recolectada, que es explorada esmeradamente, ayudado a

una interpretacion mas precisa.

10. Marco Conceptual

“Exportacion™ La exportacion se refiere a la actividad de vender productos y servicios
a otro pais, y también al conjunto de mercancias que se envian fuera del territorio
nacional. Esta palabra tiene su origen en el latin "exportatio, exportationis". En el ambito
economico, la exportacion implica enviar bienes o servicios fuera del pais utilizando
diferentes medios de transporte como maritimo, terrestre o aéreo (Enciclopedia
Significados, 2024).

“Consumo " La palabra consumo proviene del latin "consumere", que significa gastar.
Se refiere a la accion de utilizar productos, bienes y servicios. Representa la fase final
del proceso economico, especialmente del productivo, cuando un bien proporciona
utilidad al consumidor. Algunos bienes y servicios son completamente destruidos al ser
consumidos, mientras que otros solo sufren una transformacién parcial. En resumen,
consumo es la adquisicion de bienes y servicios por un agente econdémico, que puede ser
una persona, organizacion, empresa o cualquier entidad capaz de interactuar en el
mercado (Editorial Etecé, 2021).

“Alternativa de diversificacion” La diversificacion implica transformar algo que era
Unico pero caracteristico en una gama de opciones diferentes. Por ejemplo, se asemeja a
cambiar de un campo donde solo se cultiva un tipo de fruta a otro donde se encuentran
maltiples variedades disponibles. Este concepto proviene del latin, combinando

"divérsus", que significa variado o diferente, con el sufijo "-ficar”, que indica hacer o



convertir. En esencia, diversificar es enriquecer algo que anteriormente era uniforme o
monotono. Esta nocidn es especialmente relevante en el &mbito financiero, empresarial
y economico, donde la diversificacion ayuda a reducir riesgos y a aprovechar mas
oportunidades (Rus, 2020).

“Tramites de Exportacion” Cuando se trata de la importacion o exportacion de
bienes, los tramites aduaneros son fundamentales en el proceso, ya que garantizan que
las mercancias cumplan con las regulaciones y requisitos necesarios para su ingreso o
salida del pais. Los tramites aduaneros comprenden una serie de procedimientos llevados
a cabo en la aduana para supervisar el movimiento de las mercancias. Estos
procedimientos incluyen la presentacién de documentos, el pago de impuestos y
aranceles, asi como el cumplimiento de requisitos especificos segun el tipo de mercancia
y el pais de origen o destino (FulfillmentHubUSA, s.f.).

“Ventajas Comparativas' La ventaja comparativa se refiere a la capacidad de una
economia o pais para producir un bien o servicio a un costo mas bajo en comparacion
con otros. Se emplea para entender por qué las empresas, paises o inversores pueden
obtener beneficios en el comercio. Este concepto estd estrechamente vinculado con el
comercio internacional y se utiliza para describir los productos que un pais puede
producir de manera mas econémica o eficiente que otros. Una nacion con ventaja
comparativa hace que la inversion en la produccion sea conveniente (Santos, 2023).

“Mercado Estadounidense” E|l mercado de Estados Unidos es altamente atractivo
para las empresas a nivel mundial. Con mas de 330 millones de posibles clientes, supera
en poder adquisitivo a paises como China e India, a pesar de que estos tienen una
poblacion mayor. Esto lo convierte en un destino mas deseable para las empresas
(Fernandez, 2023).

“Productos no tradicionales" Las exportaciones no tradicionales engloban los bienes
y productos que han emergido en los mercados internacionales en afios recientes.
Ejemplos de estos son las flores naturales, frutas tropicales adicionales, jugos y conservas
de frutas, productos de pescado enlatado, madera, entre otros (Banco Central del
Ecuador, 2020).

“Demandas” En el ambito econdmico, la demanda se define como la cantidad de
bienes y servicios que las personas estan dispuestas a comprar a los precios establecidos
en el mercado para satisfacer sus necesidades y deseos. Esta demanda abarca una amplia
gama de productos y servicios, incluyendo alimentos, transporte, educacion,

entretenimiento, medicamentos y mas (Peiro Ucha, 2015).



“Precios"” En términos simples, el precio representa el costo que se debe abonar,
generalmente en moneda, para adquirir algan articulo, ya sea un producto, un servicio u
otro bien. Tanto para llevar a cabo una compra como una venta, ambas partes
involucradas deben estar de acuerdo con el precio establecido. Por consiguiente, el precio
actta como un medidor del equilibrio entre la oferta y la demanda, reflejando la
interaccion entre consumidores y proveedores al intercambiar bienes y servicios (Sevilla
Arias & Moreno, 2016).

“Oferta" La oferta se puede describir como la cantidad de bienes y/o servicios que
diferentes entidades, compafiias o individuos estan dispuestos y capacitados para vender
en el mercado durante un periodo de tiempo y en un espacio especifico, a un precio
determinado, con el propdsito de satisfacer deseos y/o necesidades. La ley de oferta se
refiere a como varia la disponibilidad de bienes y servicios en un mercado, con sus
cambios estrechamente relacionados con las fluctuaciones de los precios (Editorial Etece,
2021).

“Tendencias de mercado™ Cuando un mercado presenta un movimiento evidente y
continuo hacia arriba o hacia abajo, se le conoce como tendencia. Reconocer el inicio y
el final de estas tendencias es fundamental en el anélisis del mercado. Las tendencias
pueden abarcar activos especificos, areas industriales e incluso tasas de interés o
rendimientos de bonos (IG, s.f.).

“Cantidades” Una cantidad es la parte de algo que puede ser medida y numerada,
como objetos, personas o dinero, entre otros. Esa porcion medida puede ser vista como
excesiva, normal o insuficiente, dependiendo del contexto o de lo que se trate. Ademas,
es importante sefialar que la cantidad siempre puede aumentar o disminuir, lo cual

dependera de las circunstancias que la rodean (Ucha, 2014).

11. Resultados Obtenidos

Entre 2018 y 2023, la exportacion de mangos ecuatorianos hacia Estados Unidos
mostré una estabilidad en los precios, oscilando entre 0.90 y 1.01 USD por kilogramo.
Este mercado exhibié un patron estacional caracterizado por precios mas altos al inicio
del afo, seguidos de una ligera disminucién hacia la mitad del afio y un ligero repunte
hacia finales de afo.

En cuanto al volumen exportado, se observaron fluctuaciones significativas. Desde las
12,319,698 cajas de 4 kg registradas en 2018, las exportaciones disminuyeron a
11,527,440 cajas en 2020, en parte debido a los desafios del mercado durante la pandemia
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de COVID-19. Sin embargo, a partir de 2021, se evidencid una recuperacion notable,
alcanzando un total de 13,753,863 cajas en 2023.

Los procedimientos para exportar mangos a Estados Unidos implican cumplir
rigurosamente con los estandares de calidad establecidos por la FDA y las aduanas
estadounidenses. Esto incluye el registro previo ante la FDA, la presentacion de
documentos aduaneros, factura comercial y un depoésito para cubrir impuestos e
inspecciones, asi como la obtencién de un certificado fitosanitario que garantice el
cumplimiento de las normativas de seguridad alimentaria de EE.UU.

Para analizar la exportacion de mangos ecuatorianos a Estados Unidos, se utiliz6 una
metodologia descriptiva para detallar precios, cantidades y procedimientos involucrados.
La recoleccion meticulosa de informacion sobre estas variables proporciond una base
solida para el andlisis. La metodologia inductiva ayud6 a identificar y concluir tendencias
en precios y cantidades exportadas (ver Anexos Ay B), permitiendo observar patrones y
establecer generalizaciones a partir de los datos recolectados. Ademas, se aplicd el
método analitico y narrativo para obtener conclusiones y un desarrollo méas detallado
sobre las exportaciones de mangos ecuatorianos.

Cada enfoque aportd una dimension Unica al estudio, desde la recoleccion y
descripcion de datos hasta la identificacion de tendencias y el analisis profundo de las
fuentes de informacion. Esto resultd en conclusiones detalladas y bien fundamentadas
sobre los precios, cantidades y procedimientos involucrados en la exportacion de

mangos.

12. Analisis de Resultados

La investigacion revela que los precios del mango muestran variaciones significativas
a lo largo del afio, con picos al inicio y al final, y valores més bajos a mediados de afio.
Estas fluctuaciones pueden ser atribuidas a la estacionalidad de la produccion, la
dindmica de oferta y demanda en los mercados globales, y condiciones climaticas que
afectan la cosecha, como se ilustra visualmente en el anexo A.

En cuanto a las exportaciones de mango ecuatoriano entre 2018 y 2023, Estados
Unidos ha sido consistentemente el principal destino, con un incremento notable a partir
de 2021, superando las dificultades derivadas de la pandemia de COVID-19 segun el
anexo B. Esta crisis limitd severamente las exportaciones entre 2018 y 2020 debido a
restricciones logisticas y de mercado. Sin embargo, la recuperacion post-pandemia ha

revitalizado las exportaciones hacia Estados Unidos.
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La correcta gestion de los tramites aduaneros es crucial para la entrada de mangos

ecuatorianos al mercado estadounidense, requiriendo el cumplimiento riguroso de

requisitos documentales especificos. ElI incumplimiento puede resultar en retrasos o

negativas de ingreso. Por lo tanto, una administracion eficiente de estos procedimientos

no solo asegura el cumplimiento regulatorio, sino también la competitividad y

confiabilidad del mango ecuatoriano en el comercio internacional.

13. Lecciones y Recomendaciones

13.1 Lecciones

La constancia en determinados meses sobre los precios de exportacion del mango
ecuatoriano a Estados Unidos, que fluctdan entre 0.90 y 1.01 USD/kg, sugiere un
mercado predecible y seguro para los exportadores. Esto puede favorecer la
planificacion a largo plazo y la formulacion de estrategias de mercado.

El hecho de que los precios sean mas altos a principios de afio, mientras
disminuyen a mediados y vuelvan a subir hacia el final, destaca la importancia de
la gestion estacional y la planificacion de la cosecha y exportacion.

La reduccién en los volimenes de exportacion durante los afios 2018-2020,
causada por la pandemia del COVID-19, demuestra como factores externos y
globales pueden influir en las exportaciones.

El aumento en las exportaciones desde 2021 hasta 2023 muestra la capacidad del
sector para recuperarse y expandirse. Esto puede indicar una recuperacion
economica general y una demanda sostenida en el mercado estadounidense.
Cumplir con los estandares de calidad establecidos por las aduanas de Estados
Unidos, que incluye el registro ante la FDA vy la presentacién de documentos
aduaneros, es fundamental para acceder a este mercado. Esto subraya la
importancia de cumplir con las normativas internacionales para evitar sanciones
y retrasos.

La necesidad de obtener un certificado fitosanitario y posiblemente pasar
inspecciones fisicas de la mercancia resalta la importancia de mantener altos

estandares de calidad y seguridad en la produccion y exportacion.
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13.2 Recomendaciones

Aprovechar los meses de estabilidad en los precios para establecer alianzas a
largo plazo con los importadores estadounidenses. Esto proporcionara una base
financiera estable y permitira una mejor planificacion de las inversiones y
expansiones.

La fluctuacion estacional de los precios sugiere que los exportadores deben
optimizar la planificacién de la cosecha para coincidir con los periodos de
precios mas altos. Implementar técnicas agricolas que permitan la cosecha
escalonada puede maximizar las ganancias.

Crear planes de contingencia que incluyan estrategias para mitigar el impacto de
futuras crisis globales. Estos planes deben abarcar desde la produccion hasta la
logistica y distribucion. Establecer fondos de emergencia para mantener la
operatividad en tiempos de crisis es una buena alternativa.

La recuperacion desde 2021 hasta 2023 indica la resiliencia del sector. Los
exportadores deben continuar invirtiendo en tecnologia, infraestructura agricola
y de procesamiento para aumentar la capacidad de produccion y procesamiento,
logrando aprovechar la demanda en el mercado estadounidense.

Cumplir con los estandares de calidad de las aduanas de Estados Unidos es
crucial. Se recomienda mantener un sistema riguroso de control de calidad y
documentacion, asegurando que toda la documentacion aduanera esté completa
Yy precisa para evitar sanciones y retrasos.

La obtencion de certificados fitosanitarios y la preparacion para inspecciones
fisicas resaltan la importancia de mantener altos estandares de calidad. Invertir
en buenas préacticas agricolas y en la formacién del personal puede asegurar la

calidad y seguridad del producto.
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15. Anexos

Anexo A

Precio del mango fresco importado por Estados Unidos (usd/kg)

Ao Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Obt Nov Dic Promedio
Anual

2019 110 1.10 1.01 088 090 0.79 0.75 0.79 0.99 1.12 1.01 0.99 0.92

2020 1.03 103 090 084 0.84 084 0.81 081 092 108 0.99 0.99 0.90

2021 114 114 101 097 09 086 084 086 1.06 1.14 110 1.12 0.99

2022 121 114 1.03 097 103 103 097 088 095 1.03 1.08 1.12 1.01

Promedio 1.12 1.11 099 091 093 088 084 084 098 1.09 1.05 1.06 0.96
Mensual

Nota. Esta tabla representa los precios del mango importado a Estados Unidos entre los
afios 2019 hasta 2022, editado por Gianella Gonzalez, fuente: (PRODUCEPAY, 2021)
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Anexo B

Estadisticas de exportacion de las 5 Gltimas campafias por destino

Mercados Camparfia % Por Camparia % Por Campafia % Por Campafia % Por Campafia % Por
Destino 2018-2019 Destino 2019-2020 Destino 2020-2021 Destino 2021-2022 Destino 2022-2023 Destino
isg?é‘c‘)’: 12.319.698  91.32%  11.997.392  92.72%  11.527.440 94.10%  13.423.646  96.08%  13.753.863  95.19%
Europa 186.013 1.38% 269.077 2.08% 163.477 1.33% 105.230 0.75% 120.238 0.83%
Canada 487.496 3.61% 394.88 3.05% 317.153 2.59% 270,512 1.94% 267.039 1.85%
México 109.760 0.81% 102.285 0.79% 100.958 0.82% 28.400 0.20% 165.407 1.14%
Z'::‘;r‘]’ja 217.468 1.61% 84.000 0.65% 100.800 0.82% 65.040 0.47% 71.609 0.50%

Chile 127.680 0.95% 46.032 0.36% 0 0.00% 11.300 0.08% 0 0.00%
China 2.779 0.02% 91 0.00% 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
Otros 40.520 0.30% 45.920 0.35% 40.400 0.33% 66.652 0.48% 70.135 0.49%

c JTSOZ""P'( G 13491414 10000% 12.930.685 100.00% 12250228 10000% 13970780  100.00% 1444829  100.00%

Nota. Esta tabla representa las cantidades importadas de mango ecuatoriano a Estados
Unidos entre los afios 2018 hasta 2023, editado por Gianella Gonzalez, fuente: (Mango

Ecuador Foundation, 2023)
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Anexo C
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Nota. Fuente: (bresson S.A, 2020)
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Exportaciéon de Mango
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Anexo E

Perspectiva exportable para el mango ecuatoriano

lﬁ EVOLUCION DE MONTQOS DE @ TIPO DE EMPAQUE
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Nota. Fuente: (Zavala, 2021)
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Anexo F

Medios de transporte utilizados para la exportacion de mango ecuatoriano en el 2018

Medios de transporte utilizados para la
exportacion de mango ecuatoriano

en el 2018
Participacion
Maritimo 79.7%
Aéreo 21% |
No especificado 18.2%

Nota. Fuente: (Veritrade, 2019)
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