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RESUMEN

El presente proyecto de emprendimiento se realizé con la finalidad de proponer la
creacion de una empresa dedicada a la confeccién y venta de ropa ecoldgica hecha a base
de tela de bambd, debido a que este es un material que es muy poco conocido y
comercializado en el pais, y mucho menos en la ciudad de Manta, por lo que es una
oportunidad considerable para dar a conocer los beneficios que otorga la tela de bambu y
comercializar productos que se encuentren hechos a base de este material en el pais, para
ello se realiz6 un estudio de mercado para conocer los gustos y preferencias de las
personas ecuatorianas y si el producto puede ser aceptado y es viable introducir prendas
con este material en el mercado, también se realizé un estudio técnico y organizacional
para determinar el modo de funcionamiento de este negocio, con los puestos y
requerimientos necesarios de personal y los recursos que se necesitan para llevarlo a cabo,
finalmente, se procedi a realizar un estudio financiero con su respectiva evaluacion para
determinar la rentabilidad y los beneficios que generara el desarrollar esta empresa en
Ecuador para atraer accionistas que se encuentren dispuestos a invertir en el negocio para

ponerlo en marcha.

Palabras clave: Empresa, ecologico, confeccién, bambu, ropa.
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ABSTRACT

The present entrepreneurial project was carried out with the aim of proposing the
creation of a company dedicated to the manufacture and sale of ecological clothing made
from bamboo fabric. This is because bamboo is a material that is very little known and
commercialized in the country, much less in the city of Manta. Therefore, it represents a
significant opportunity to raise awareness of the benefits of bamboo fabric and to
commercialize products made from this material in the country. To this end, a market
study was conducted to understand the tastes and preferences of Ecuadorian people and
to assess whether the product could be accepted and if it is feasible to introduce garments
made from this material into the market. A technical and organizational study was also
carried out to determine the operating mode of this business, including the necessary
positions and personnel requirements, as well as the resources needed to carry it out.
Finally, a financial study with its respective evaluation was conducted to determine the
profitability and benefits of developing this company in Ecuador, in order to attract

shareholders who are willing to invest in the business to get it started.

Keywords: Company, eco-friendly, manufacturing, bamboo, clothing.
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INTRODUCCION

El desarrollo del proyecto de emprendimiento busca desarrollar una empresa para
producir y comercializar prendas de vestir hechas con tela de bambu, basada en la

deteccion de la necesidad de vestir prendas comodas e ideales para el calor.

El objetivo del proyecto es determinar la manera mas adecuada de estructurar una
empresa encargada de la confeccion y venta de ropa ecoldgica hecha a base de tela de
bambu, buscando un nivel de factibilidad considerable que pueda ser atractivo para
conseguir accionistas que estén dispuestos a invertir en la idea de negocio para llevarla a

cabo con todas las actividades de ley.

El proyecto desarrolla un estudio de mercado para conocer las posibilidades que
puede tener el negocio de ser acogido por las personas y la comunidad en general, un
estudio técnico para conocer los recursos que se necesitan para llevar a cabo las
actividades de la empresa, un estudio organizacional para conocer quiénes y como se van
a llevar a cabo las operaciones de la empresa, un estudio legal para conocer los permisos
y requerimientos necesarios de la ley ecuatoriana y, finalmente, un estudio financiero
junto a través de sus respectivos ingresos y egresos con su respectiva evaluacién para

conocer la viabilidad y rentabilidad econémica del negocio.
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CAPITULO I
1. Descripcion del proyecto
1.1 Planteamiento del problema

La vestimenta es uno de los elementos convencionales mas comercializados de
primera necesidad a nivel mundial, siendo asi que eran utilizados por los homos sapiens

desde hace 170.000 afios.

Si bien se sabe que la ropa se cre6 originalmente para cubrirse del frio, con el
pasar de la historia se convirtié en un estandar global, formando parte de las leyes y la
moral de los seres humanos, por lo que incluso se lo utiliza en épocas de calor, épocas en
la que a muchas personas no les gusta cubrirse demasiado, principalmente por la
temperatura que alcanza y la incomodidad que esto genera, por lo que es necesario tener

siempre en el armario prendas de vestir adecuadas para la temporada.

El algodon es el material mas utilizado para la fabricacién de tela y se la utiliza
para un sinfin de necesidades, sin embargo, su produccidn requiere de grandes cantidades
de agua, por lo que la masiva produccion de algodon que existe en la actualidad genera
gue se consuman cantidades exageradas de agua cada afio. Para producir 1 kg de algodén,
aproximadamente el equivalente a una camiseta y un par de jeans se utiliza en promedio
1,931 litros de agua de riego y 6,003 litros de agua de lluvia, ademas de ser la responsable
del 11% de pesticidas y el 25% de insecticidas que se utilizan en todo el mundo (Meijer
& Seffelaar, 2023). Por otra parte, las fibras sintéticas como el poliéster estan hecho a
base de PET, los cuales no son nada amigables con el medio ambiente, estando
conformados por 64% de petréleo, 23% de derivados liquidos del gas natural y 13% de

aire, ademas de no ser biodegradable (Lopez, 2016).
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La industria textil, asi como una de las méas grandes e importantes, es también una
de las méas contaminantes de todo el mundo, la cantidad de agua y de componentes toxicos
que se necesitan para la creacion de textiles es demasiado alta, es debido a ello que suelen
buscarse alternativas mas amigables con el medio ambiente, y es asi como empez6 a
utilizarse la fibra de bambu en las regiones asiaticas para la elaboracion de tela.

1.1.1 Formulacion del problema

¢Cual es el proceso para la creacion de una empresa de confeccion y
comercializacion de ropa ecoldgica hecha a base de tela de bambu?

1.2 Objetivos del proyecto

1.2.1 Objetivo general

Diseflar el proceso para la creacion de una empresa de confeccion y
comercializacion de ropa ecoldgica hecha a base de tela de bambu.

1.2.2 Objetivos especificos

Realizar el estudio de mercado para conocer los niveles de aceptacion del producto

por parte del pablico objetivo.

Elaborar el estudio técnico para medir los procesos de produccion vy

comercializacion a través de la mano de obra, materiales y equipo.

Disefiar el estudio organizacional para definir los puestos de trabajo y las

actividades necesarias de la empresa.

Estructurar el estudio financiero para calcular la rentabilidad econémica del

negocio.
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1.3 Justificacion

La historia de la industria textil ecuatoriana se remonta de la época de la colonia,
donde se elaboraban textiles con lana de oveja hasta alcanzar la industrializacién, y fue
en la mitad del siglo XX que se introdujo el algoddn, convirtiéndose en el material mas
utilizado para la industria textil y de confeccion. A dia de hoy, la Asociacion de Industrias
Textiles del Ecuador menciona que esta industria es la tercera mas grande del pais en el

sector manufacturero, aportando un total del 7% del PIB manufacturero nacional.

Ademas de esto, se conoce que la industria textil no deja de crecer en la actualidad,
la autora Larios, R. (2019), menciona en su articulo que el 60% de los ciudadanos
alemanes y chinos admiten poseer mas ropa de la que necesitan; todo esto se debe a la
tendencia de “temporadas” que han provocado las marcas mas conocidas a nivel
internacional como Zara o Gucci, aprovechando las estaciones del afio para promocionar
sus productos y venderlos acorde a ellos, generando entre el publico un mayor impulso
de compra por la disponibilidad de los mismos, de ahi que se busquen prendas que

probablemente no se necesiten y se acumulen en el armario.

Esta es una tela altamente ecoldgica la cual es 100% biodegradable y que no
requiere de grandes cantidades de agua ni mucho menos de componentes quimicos
toxicos para su elaboracion, ademas la tela de bambu posee propiedades antibacterianas
debido al gen unico “bambu quinona”, la cual tiene funciones naturales bacteriostaticas,
anti-acaros, anti-olor y proteccién ultravioleta. La tela es igual de comoda para el cuerpo
al igual que la tela de algoddn, ademas de esto, la tela de bambu posee mas espacio entre
las fibras, lo que permite que la tela tenga una mayor transpiracion y una mayor absorcion

de agua, lo que lo convierte en una prenda ideal para las temporadas de calor.
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En el Ecuador no existen realmente productos textiles sustentables que incentiven
o fomenten a la ciudadania buscar o utilizar otro tipo de productos y transformarlo en una
tendencia para que se conviertan en los productos estandares con el pasar del tiempo, y
eso es lo que se buscara con el proyecto de emprendimiento acerca de la creacion de una
empresa para la confeccion y venta de ropa ecoldgica hecha a base de tela de bambu,
proponer un producto sostenible de primera necesidad para motivar a las personas a

investigar o adquirir mas tipos de productos amigables con el medio ambiente.

Este textil es elaborado principalmente en China, donde se encuentran la gran
mayoria de empresas que trabajan con esta materia prima, en especial la empresa Shaoxin
City Ohyeahtex Textile Co., Ltd., con su tela de lyocell de bambu para la fabricacion de

camisetas ecoldgicas y comodas para las personas.

1.4 Delimitacién del proyecto
1.4.1 Delimitacion geografica

El estudio acerca de la creacion de la empresa estara enfocada para los ciudadanos

de la costa ecuatoriana.

1.4.2 Delimitacion temporal

El proyecto de estudio se llevara a cabo durante el segundo semestre de 2023 y

tendra proyecciones de hasta 5 afios.

1.4.3 Delimitacién social

La empresa tendrd como finalidad satisfacer las necesidades de una vestimenta

fresca y comoda para las temporadas de calor a las personas de la costa ecuatoriana.



24

CAPITULO 1I
2. Planteamiento estratégico
2.1 Nombre de la empresa

Confeccionadora Ecoldgica EcoFashion S. A.

2.2 Logo de la empresa

Tal y como se aprecia en la Figura 1, el logo de la empresa se trata de una gota de
agua con una hoja en el medio disefiada por Emily Manzano (2021), la hoja verde hace
referencia a su biodegradabilidad y cuidado por el medio ambiente y la gota hace
referencia al ahorro de agua que conllevan el realizar prendas de vestir, y telas en general,

con fibra de bambu en lugar de utilizar el tradicional algodon.

Figural

Logo de la empresa

Autora: Manzano, E. (2021)

2.3 Slogan de la empresa

El slogan de la empresa es “la naturaleza te cubre”, esta hace referencia al uso del
bambu y su enfoque ecologico para desarrollar prendas de vestir a partir de esta tela que

permite el ahorro de agua y quimicos requeridos para su cultivo.
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2.4 Vision

Ser la empresa lider a nivel nacional en la elaboracion y comercializacion de ropa
ecoldgica de calidad para incentivar una tendencia medioambiental dentro del territorio
ecuatoriano en 2029.

2.5 Mision

Somos una empresa que elabora ropa ecoldgica en la ciudad de Manta que cree y
participa en el desarrollo comercial protegiendo el medio ambiente, con altos estandares
de calidad en el mercado, buscando la adaptacion a las nuevas realidades, y la superacion
en el ambito de consumo de recursos y la sostenibilidad.

2.6 Valores empresariales

Respeto. Entender las decisiones y opiniones de los demas, buscando un acuerdo

mutuo dentro de un ambiente de armonia.

Honestidad. Ser sincero con lo que se debe 0 no se debe hacer, la transparencia

es la clave del entendimiento.

Responsabilidad. Cumplir con las actividades de la forma y en el tiempo

establecido, buscando altos niveles de compromiso.

Comunicacion. Informar y comunicar los procesos y actividades que se

desarrollan en la empresa, asi como también de los cambios pertinentes que se generen.

Trabajo en equipo. Ayudar mutuamente entre las personas que trabajan dentro

del mismo ambiente, generando lazos de confianza y amabilidad.
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Liderazgo. Motivar e inspirar a los demas a través de la confianza y el respeto,

aumentando las expectativas y el rendimiento de los empleados.

Calidad. Desarrollar los productos a través de los parametros y estandares

establecidos por la empresa de la forma mas precisa posible.

Sostenibilidad. Mejorar el entorno medioambiental a través de nuestra

produccion para mantener una mejor calidad de vida a largo plazo.

2.7 Analisis interno del proyecto

» Fortalezas

e Producto innovador. La prenda de vestir serd hecha con una tela que no es
comun ver en Ecuador, la cual posee una serie de caracteristicas que llamara
la atencion del publico objetivo.

e Producto sostenible. La tela de bambi es mucho méas amigable con el
ecosistema que la tela de algodon, permitiendo generar una produccién en
masa sin la destruccion del medioambiente.

e Producto de calidad. La calidad no depende solo del tipo de tela, también del
nivel de la confeccion, la cual seré realizada por una persona con experiencia
y estudios en confeccidn y corte.

» Debilidades

e Falta de variedad de productos. Van a ser tres Gnicos productos en distintas

tallas y en cuatro colores, los cuales seran la camisa, la camiseta para hombres

y la blusa para mujer en rojo, azul, blanco y negro.
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e Falta de servicio de entrega propio. La empresa no se encargara de llevar el
producto a compradores fuera de la ciudad, debe contratar el servicio entrega
a otras empresas.

e Capital financiero limitado. No se cuenta con capital propio para desarrollar
el negocio, y posee un costo de inversion considerablemente alto,

principalmente por el costo de la materia prima y sus costos de importacion.

2.8 Producto diferenciador

El elemento diferenciador del producto es que la tela de los productos esta hecha
a base de bambu, la cual es una tela bastante comoda, convencional y amigable con el
medioambiente, esta tela es 100% biodegradable por lo que su descomposicion no genera

ningun tipo de contaminacion en el medioambiente.

Aparte de esto, la tela de bambu posee un mayor espacio entre las fibras, lo que
hace que la prenda de vestir sea mas cobmoda, transpirable y absorbente al sudor, ademas
de poseer genes que ayudan a combatir el mal olor, las bacterias y tener mayor proteccién
a los rayos UV, convirtiéndola en una prenda ideal para las temporadas de calor de la

costa ecuatoriana.
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CAPITULO 111

3. Estudio de mercado

3.1 Analisis externo del proyecto

» Oportunidades

Tendencia medioambiental. Cada vez més personas buscan o prefieren
productos que estén enfocados en la sostenibilidad y que no sean tan
contaminantes como los productos convencionales.

Calentamiento global. El producto esta disefiado para ser comodo y
transpirable, con una gran capacidad de absorcion y proteccion ultravioleta,
ideal para un clima con altas temperaturas.

Tendencia en linea. Debido al aprovechamiento de la tecnologia y los
cambios que generd la pandemia, el comercio en linea se utiliza mas que
nunca, siendo una via clave para que personas de toda la costa ecuatoriana

puedan adquirir el producto.

> Amenazas

Material poco industrializado. La elaboracién de tela de bambu es un
proceso que no esta tan desarrollado, generando que sus costos no sean tan
econdmicos, ademas de que no se pueda conseguir en el pais, teniendo que
importarlo desde China, generando un aumento en sus precios y el tiempo de
entrega debido al proceso y costo de su importacion.

Desconfianza. Hoy en dia existe mucha gente que desconfia de la
comercializacion en linea por la abundante cantidad de estafas que suceden
dia a dia en esta modalidad, provocando una sensacion de miedo y duda para

comprar en linea al ser una empresa nueva y desconocida.
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3.2 Segmento del mercado

Figura 2

Analisis de segmentacion para la empresa

— Segmentacion Geografica

« Pais: Ecuador
* Region: Costa

— Segmentacion Demografica

 Género: Masculino y Femenino
» Edad: 15 afos en adelante

Segmentacidn Psicogréafica
« Clase social: Baja — Media alta

Nota: La figura representa los tipos de segmentacion acordes para el estudio de mercado

3.3 Estudio de las variables del Marketing Mix

El autor Cabezas, E. (2023) menciona que el Marketing Mix se trata de una
estrategia enfocada en los aspectos internos de una empresa para definir aspectos basicos
de las mismas, buscando la fidelizacion y retencidn del cliente a través de ellas. Conocida
también como las 4 P’s, es una estrategia desarrollada por McCarthy en 1960, definiendo

cuatro aspectos que toda empresa debe considerar: producto, precio, plazay promocion.

Figura 3

Variables del Marketing Mix

Producto
Mix

Nota: La figura demuestra los 4 aspectos del Marketing Mix
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3.3.1 Producto

Las camisetas y blusas hechas a base de tela de bambu son una prenda de vestir
suave y comoda, la tela es muy transpirable y posee gran capacidad de absorcion, ideal
para las épocas de altas temperaturas; ademas de poseer componentes antibacteriales y

anti acaros, por lo que se mantiene limpia por méas tiempo de forma natural.

3.3.2 Precio

La camisa poseera un valor de $20, la camiseta un valor de $15 y la blusa un valor

de 13$% por prenda mas los costos de envio.

3.3.3 Plaza

La comercializacion de los productos se realizara a través de una tienda web.

3.3.4 Promocién

Aprovechando la oportunidad de las redes sociales, la empresa realizara acuerdos
con varios influencers del pais, regalandoles las prendas de vestir para que las modelen y
hablen sobre ella, dandolas a conocer a la comunidad virtual que poseen, generando un
interés por el producto, de la misma manera, se publicitara la tienda y la empresa a través

de redes sociales con fotografias y videos que Ilamen la atencion de las personas.

Asi mismo, se llevaran a cabo ofertas de apertura para incentivar a los potenciales

clientes que conozcan el producto, tales como descuentos y ofertas de tiempo limitado.

Otro aspecto fundamental de promocién serd donar los excedentes de la tela de
bambu que queden de la fabricacion de las prendas a instituciones y talleres de confeccion
y de manualidades, con la finalidad de que mas personas conozcan este tipo de productos

sostenibles junto con la empresa que los ofertara.
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3.4 Analisis competitivo (Porter)

Las 5 fuerzas de Porter se tratan un modelo muy utilizado para identificar y
analizar los niveles de competitividad que existen dentro del mercado. Fue desarrollado
por Michael Porter en 1980 y consta de 5 elementos para determinar la posicion de una

empresa dentro de la industria.

Figura 4

Las cinco fuerzas de Porter

Negociacion de
los Proveedores

T S N

Nota: La figura demuestra las 5 fuerzas de Michael E. Porter

3.4.1 Poder de negociacién de los proveedores

Este poder hace referencia a la capacidad que tienen los proveedores de influenciar
los precios de la materia primay los insumos que la empresa debe adquirir para desarrollar
sus actividades de forma adecuada, en la cual hay distintos elementos que es necesario

tomar en cuenta dentro de la empresa:

Disponibilidad de opciones: La materia prima no se puede encontrar en Ecuador,
por contraparte, en China hay diversas empresas que fabrican y comercializan la tela, y
sus precios dependen de ciertos factores, como el peso o la cantidad de metros, siendo

una de las empresas mas rentables Shaoxin City Ohyeahtex Textile Co., Ltd.
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Volumen de compra: La empresa posee distintos precios de la materia prima,
para conseguirla al precio mas barato es necesario comprar al por mayor, para se deben

comprar 10 rollos de tela, llegando a costar de esta manera $232 cada rollo.

3.4.2 Poder de negociacion de los clientes

Este aspecto se refiere a la capacidad que pueden tener los clientes de influir sobre
los precios y las condiciones de compra de las camisetas, en la cual hay factores clave a

considerar dentro de la empresa:

Volumen de compra: La cantidad de prendas compradas puede darle a laempresa
un mayor control respecto a los precios del producto, ya que sus compras son mas
significativas para la empresa, dandoles la capacidad de obtener mejores precios al ser

compras mas grandes y frecuentes.

Disponibilidad de opciones: Si bien las opciones de comprar ropa son muy
abundantes, es muy novedoso encontrar prendas hecha con tela de bambu y los beneficios

que esta ofrece que ninguna otra empresa puede ofrecer.

3.4.3 Entrada potencial de nuevos competidores

La moda es una industria muy rentable, es por eso que existen tantas tiendas de
ropa tan solo en la ciudad de Manta, ademas de esto, la tendencia medioambiental es cada
vez mas grande y cada vez mas empresas buscan aplicarla, asi como también pueden
surgir nuevas empresas con este enfoque principal para poseer un valor agregado dentro
del mercado, por lo que es normal que, a través del tiempo, empiecen a aparecer otras
empresas especializadas en ropa de bambdu, eucalipto o algun otro tipo de tela que pueda

ser sostenible y que pueda brindar la funcionalidad de la ropa convencional.
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3.4.4 Desarrollo potencial de productos sustitutos

Esta fuerza se refiere a la capacidad de desarrollo de productos alternativos que
puedan satisfacer las necesidades que nuestro producto busca satisfacer, si bien telas
como el algodon o el poliéster son muy comercializadas a nivel nacional, no poseen los

beneficios de frescuray comodidad que ofrece la tela de bambu.

Como desarrollo de un producto sustituto, existe otro tipo de tela que puede
competir con la tela de bambu respecto a sostenibilidad y comodidad, la cual es la tela
hecha con base del &rbol de eucalipto, sin embargo, no es tela que se produzca en el pais,
ademas de que no existen empresas conocidas en Ecuador que vendan ropa hecha a base

de este tipo de tela.

3.4.5 Rivalidad entre empresas competidoras

La rivalidad que existe en este mercado es bastante fuerte, existiendo muchos
elementos que diferencian a unas empresas de las otras, tales como el precio, la calidad,

los detalles, la creatividad, entre otros.

Sin embargo, la empresa posee una ventaja competitiva, y es que ninguna otra
empresa en el sector ofrece ropa hecha a base de tela de bambu, lo que se convierte en
una ventaja competitiva que puede hacer destacar al negocio, al enfocarse en aspectos

clave como la sostenibilidad y un producto fresco y comodo de utilizar.

3.5 Tipos y técnicas de investigacion

La investigacion de mercado serad descriptiva y cuantitativa, en la que se va a
determinar la forma de la demanda que existe en este mercado, y la técnica utilizada para

la recoleccion de datos sera la encuesta realizada de forma digital.
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3.6 Poblacion y segmentacion de busqueda

Para realizar la encuesta se determiné la cantidad de habitantes que existen en la
region de la costa Ecuatoriana, conformada por siete provincias. Segun el Instituto de
Estadisticas y Censos (2022), posee un total de 7°604,781 habitantes, y considerando el
rango de edad que es de 15 afios para adelante, queda una poblacion total de 5°201,181
personas, a la cual se le procede aplicar la siguiente férmula para obtener el tamafio de la
muestra:

Z’P.Q.N

"=72p.Q + Ne?

En donde:
e Z = Nivel de confianza
e P =Probabilidad de éxito, o proporcidn esperada
e Q =Probabilidad de fracaso
e N = Poblacién

e e =Error de muestreo

Significado:
e nN=7?
e Z=95% > 1.96
e P=05
e Q=1-p=1-05=05
e N=5°201,181

e e£=0.05



35

Remplazando:

_ (1.96)2(0.5)(0.5)(5'201,181)
" = 1.96)2(0.5)(0.5) + 5'201,181(0.05)?

_ 4'995,214.23
"~ 13,003.91

n = 384 Encuestas

Dando como resultado 384 encuestas a realizar.

3.7 Analisis e interpretacion de la informacion obtenida de la encuesta

Tabla 1

¢ Cudl es su género?

Indicadores Respuestas  Porcentaje
Hombre 182 47,40%
Mujer 202 52,60%
Total 384 100%

Figura 5

Resultado pregunta #1
100,00

80,00

60,00 9
47,40% 52.00%

= Hombre

40,00 = Mujer

20,00

0,00
Fuente: Posibles clientes
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Anélisis de los resultados:

De acuerdo con los datos obtenidos, un total de 186 personas son hombres y 198
personas son mujeres, es decir que un 48.44% de los encuestados son hombres y un
51.56% son mujeres, estando nivelados en partes iguales. Lo cual nos demuestra que la
realizacion de las prendas debera de realizarse en cantidades similares entre camisetas

para hombres y blusas para mujeres.

Tabla 2

¢ Cada cuanto tiempo suele comprar vestimenta?

Indicadores Respuestas  Porcentaje
Cada mes 14 3,65%
Cada 3 meses 41 10,68%
Cada 6 meses 107 27,86%
Cada afio 195 50,78%
Cada 2 afios 0 més 27 7,03%
Total 384 100%
Figura 6

Resultado pregunta #2

100,00
80,00
m Cada mes
60,00 50,78% m Cada 3 meses
Cada 6 meses
40,00 27 86% m Cada afio
m Cada 2 afios 0 mas
20,00 10,68% .
3,65% 7,03%
W — § I

Fuente: Posibles clientes
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Anélisis de los resultados:

De acuerdo con los datos obtenidos, poco mas de la mitad de las personas compran
ropa una vez al afio, con un porcentaje del 50.78%, seguido por personas que compran
ropa cada 6 meses con un 27.86% y siendo menos relevante las opciones de compra
mensual, trimestral y de cada dos afios 0 mas, teniendo un total de 3.65%, 10.68% y
27.86% respectivamente. Segun los datos obtenidos, se aprecia que hay una tendencia de
compra de menos a mas en un periodo de un mes a dos afos, ofreciéndonos una pauta de

que si es viable el proyecto en el ambito de la produccion y la comercializacion.

Tabla 3

¢En qué tienda suele comprar ropa?

Indicadores Respuestas  Porcentaje
RM 19 4,95%
EtaFashion 7 1,82%
De Prati 28 7,29%

En locales informales

0,
(como en Nuevo Tarqui) 276 71,88%
Otro 54 14,06%
Total 384 100%
Figura7
Resultado pregunta #3
100,00
= RM
80,00 71,88%
6000 m EtaFashion
40,00 De Prati
20,00 495% 1 goo, 729% 14,06% = En locales informales
’ 10270 - (como en Nuevo Tarqui)
0,00 |

Fuente: Posibles clientes
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Anélisis de los resultados:

De acuerdo con los datos obtenidos, la gran mayoria de personas prefiere comprar
vestimenta en locales informales, como en Nuevo Tarqui, con un total del 71.88% de las
encuestas, seguido por otras tiendas no mencionadas entre las opciones con un 14.06%;
por su parte, la tienda formal mas preferida por el pablico esta De Prati con un 7.29%,
seguido por RM con un 4.95% y EtaFashion con un 1.82% siendo la menos habitual. Si
el 71.88% de los clientes compran en el mercado informal significa que hay una alta
oportunidad de atraer el cliente a traves de los mecanismos de marketing de las redes

sociales.

Tabla 4

¢ Esta dispuesto a adquirir ropa de una nueva marca?

Indicadores Respuestas  Porcentaje
Si 381 99,22%
No 3 0,78%
Total 384 100%
Figura 8

Resultado pregunta #4
100,00
80,00
60,00 s
40,00 =No

20,00

0,78%

0,00
Fuente: Posibles clientes
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Anélisis de los resultados:

De acuerdo con los datos obtenidos, practicamente cualquier persona se encuentra
dispuesta a adquirir vestimenta de una nueva marca, con un total del 99.22% de las
encuestas a favor de esta pregunta, lo que indica que cualquier persona podria estar

dispuesta a darle la oportunidad a EcoFashion de probar su vestimenta.

Tabla 5

¢ Que aspectos suele considerar al comprar vestimenta?

Indicadores Respuestas  Porcentaje
Precio 362 31,42%
Calidad 286 24,83%
Marca 5 0,43%
Disefio 167 14,50%
Color 203 17,62%
Local de confianza 38 3,30%
Comodidad 88 7,64%
Materiales ecologicos 3 0,26%
Total 100%

Figura 9

Resultado pregunta #5

3500 31420 = Precio

30,00 £83% = Calidad

25,00 Marca
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Anélisis de los resultados:

De acuerdo con los datos obtenidos, el aspecto que mas consideran las personas
al momento de comprar ropa es el precio, siendo elegida por el 31.42% de las personas,
seguido por la calidad con el 24.83%, el color con el 17.62% vy el disefio con el 14.50%;
los aspectos menos considerados fueron la comodidad con el 7.64% de los encuestados,
tener un local de confianza con el 3.30%, la marca con el 0.43% y los materiales
ecologicos con apenas el 0.26% de los votos. Esto nos permite saber que la empresa
debera enfocarse principalmente en sus estandares de calidad y precios para satisfacer las

necesidades de los clientes y mantener su fidelizacion.

Tabla 6

¢ Cuanto dinero paga por una camiseta / blusa?

Indicadores Respuestas  Porcentaje
$5 82 21,35%
$10 193 50,26%
$15 66 17,19%
$20 18 4,69%
$25 0 més 25 6,51%
Total 384 100%
Figura 10

Resultado pregunta #6
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Anélisis de los resultados:

De acuerdo con los datos obtenidos, un total de 193 personas adquieren una
camiseta o blusa por un precio de $10, representando un 50.26% de las personas, y siendo
el precio mas estandar del mercado, seguido por personas que prefieren ahorrar dinero
pagando $5 por una camiseta o blusa, siendo el 21.35% de los encuestados y un 17.19%
de personas que acostumbran a pagar $15 por ellas, por otra parte, la opcion menos
elegida fue pagar $20 con un 4.69% de los votos, seguido por las personas mas adineradas
que acostumbran a pagar $25 o mas, siendo el 6.51% de los encuestados. Estos resultados
nos dejan ver que hay un mercado considerable que estéa dispuesta a pagar por los precios
que la empresa tiene planeado ofrecer, por lo que los indices de precio no seran ningun

impedimento para desarrollar el proyecto.

Tabla 7

¢ Que color de camiseta / blusa prefiere comprar?

Indicadores Respuestas  Porcentaje
Negro 336 31,17%
Blanco 278 25,79%
Azul 103 9,55%
Rojo 128 11,87%
Otro 196 18,18%
Es indiferente 37 3,43%

Total 100%
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Figura 11

Resultado pregunta #7
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Fuente: Posibles clientes

Anélisis de los resultados:

De acuerdo con los datos obtenidos, los dos colores preferidos por el publico para
adquirir una camiseta son el negro y el blanco, con un 31.17% y 25.79% de los votos
respectivamente; por su parte el rojo y el azul tuvieron aproximadamente la mitad de los
votos que los colores neutros, con un 11.87% y 9.55% de los votos respectivamente, un
18.18% de las personas prefieren utilizar otro color no mencionado en la encuesta y a un
3.43% de las personas les es indiferente el color de la ropa que compran. Aqui podemos
apreciar que hay un gran mercado que esta interesada en comprar prendas de vestir con

los colores que la empresa tendré disponible en su tienda.

Tabla 8

¢ Qué tipo de estilo le gusta adquirir en una camiseta?

Indicadores Respuestas  Porcentaje
Formal 44 11,46%
Casual 283 73,70%
Deportivo 57 14,84%

Total 384 100%




Figura 12

Resultado pregunta #8
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Andlisis de los resultados:
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De acuerdo con los datos obtenidos, la mayoria de las personas prefieren comprar

vestimenta casual, siendo un 73.70% de las personas que prefieren adquirir este tipo de

atuendos; las otras dos opciones fueron muy poco votadas, con un 11.46% de personas

que prefieren ropa formal y un 14.84% que prefieren la ropa deportiva. El factor del estilo

también estéa a favor de la empresa, siendo las prendas casuales que vendera la empresa,

la preferida por el mercado objetivo.

Tabla9

¢Por cuél medio compra la vestimenta?

Indicadores Respuestas  Porcentaje
Acude hasta la tienda 294 76,56%
La compra en linea 19 4,95%
Ambas 71 18,49%

Total 384 100%
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Figura 13

Resultado pregunta #9
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Andlisis de los resultados:

De acuerdo con los datos obtenidos, la mayoria de las personas prefieren acudir
hasta la tienda para adquirir sus prendas de vestir, siendo un 76.56% de los encuestados
que lo hacen, a diferencia de las personas que prefieren comprarlo solamente en linea,
con un total del 4.95% de las personas y en medio de estas dos opciones estan las personas
que prefiere hacerlo de ambas formas, con un 18.49% de los encuestados. En este aspecto
no existe un mercado tan grande que compre vestimenta de forma virtual, por lo que sera
necesario implementar medidas estratégicas en este aspecto para captar clientes y mejorar

los estandares digitales para que mas personas se animen a comprar ropa en linea.



Tabla 10

¢ Cuales son las mayores preocupaciones que tiene al comprar vestimenta?

Indicadores Respuestas  Porcentaje
Talla incorrecta 364 31,60%
Tiempo de entrega 128 11,11%
Estafas 309 26,82%
Seguridad de los datos 27 2,34%
Calidad del producto 289 25,09%
Costos de envio 35 3,04%
Total 100%
Figura 14
Resultado pregunta #10
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Andlisis de los resultados:

= Talla incorrecta

= Tiempo de entrega
Estafas

m Seguridad de los datos

m Calidad del producto

m Costos de envio
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De acuerdo con los datos obtenidos, hay tres factores que mas les preocupa a las

personas al momento de adquirir vestimenta en linea, la més preocupante es la talla

incorrecta, representando un total del 31.60% de los encuestados, seguida por las estafas

con el 26.82% vy la calidad del producto con el 25.09%, otra preocupacién que posee la
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gente, aunque menor que las anteriores, es el tiempo de entrega del producto, siendo un
total del 11.11%, y los factores que menos le preocupa a las personas son la seguridad de
los datos y los costos de envio, representando un total del 3.04% y 2.34%
respectivamente. Con estos datos sabemos cuéles son los factores en los que la empresa
se debera de enfocar para minimizar las preocupaciones de los clientes y hacer que se

sientan mas seguros de comprar en nuestra tienda en linea.
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CAPITULO IV
4. Descripcion del producto
4.1 Caracteristicas del producto

Las prendas de vestir hechas a base de tela de bambl se van a encontrar
disponibles en distintas tallas basadas en el Método de Graduaciéon Europeo, el cual
también es utilizado en Latinoamérica, a través de las tallas S, M, L y XL, y con las

siguientes medidas:

Tabla 11

Medidas de la camisa y camiseta por talla

Medida S M L XL
Alto 65 cm 68 cm 71cm 74 cm
Ancho 49 cm 51 cm 54 cm 57 cm
Figura 15
Camisas

Fuente: Freepik



Fuente: Freepik

Figura 16

Camisetas

Fuente: Freepik
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BB .y
Fuente: Freepik

Tabla 12

Medidas de la blusa por talla

Medida S M L XL
Alto 54 cm 57 cm 60 cm 63 cm
Ancho 43 cm 46 cm 49 cm 52 cm
Figura 17
Blusas

Fuente: Freepik
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Fuente: Freepik

Fuente: Freepik

La tela esta hecha de lyocell de bambu, esta es una tela elaborada de forma semi
quimica con productos que no son toxicos para el ser humano, inclusive posee la
certificacion Oeko tex que lo avala. Esta hecha a base de 90% de lyocell de bambd y 10%

de spandex.
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Las prendas de vestir que se elaboran con la tela de bambud son comodas como las
que estan hechas con tela del algoddn, esto debido al espacio que posee entre sus fibras,
a su vez, gracias a esto la tela posee una mejor transpirabilidad que la tela de algodoén, lo
que le permite al cuerpo respirar y ventilarse mejor, ademas de poseer mejor nivel de

absorcion, ideal para las temporadas de calor.

El bambt posee un gen tunico, el cual se le conoce como “quinona”, este gen
proporciona a la tela propiedades anti olores y anti acaros, lo que le permite mantenerse

limpia sin ensuciarse demasiado rapido.

Otras de sus propiedades son que poseen un mayor nivel de proteccion contra los
rayos ultravioleta, lo que le permite resistir mejor el calor y reducir el tiempo de

guemadura de la piel generados por los rayos del sol.

Finalmente, esta es una tela muy flexible que mantiene muy bien su forma natural,

por lo que no es facil de arrugarse y, por ende, no necesita plancharse.

Las prendas van a estar disponibles en los colores azul, rojo, blanco y negro,
considerando la capacidad de compra y las politicas de los proveedores, estos son los

cuatro colores seleccionados que la empresa plantea vender.
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4.2 Analisis comparativo con productos similares

Tabla 13

Anélisis comparativo con productos similares

EcoGreen RM EtaFashion

Factores criticos de éxito Pond. Calif. Punt. Calif. Punt. Calif. Punt.

Publicidad 0,16 4 0,64 2 0,32 4 0,64
Servicio al cliente 0,12 3 0,36 3 0,36 3 0,36
Comercializacién en linea 0,15 3 045 3 045 3 045
Calidad del producto 0,18 4 0,72 4 0,72 4 0,72
Competitividad de precios 0,16 3 048 4 0,64 3 048
Nivel tecnolégico 0,12 4 0,48 3 0,36 4 0,48
Sostenibilidad 0,11 4 0,44 3 0,33 3 0,33
Total 1 3,57 3,18 3,46

Nota: Las ponderaciones y calificaciones fueron asignados con base a las experiencias personales de ser
cliente de las empresas comparadas.
Fuente: RM & EtaFashion (2023)

A nivel teorico, la empresa EcoFashion S. A. es ligeramente superior a sus
competidores comparados con una puntuacion total de 3.57, quedando por delante de

EtaFashion con 3.46 y RM con 3.18.

En comparacién a RM, se puede denotar que EcoFashion posee mejores
calificaciones en los factores criticos de publicidad, nivel tecnolégico y sostenibilidad, y
una calificacion menor en la competitividad de precios, demostrando a niveles generales

una puntuacién total considerablemente mas alta que RM.

En cuanto a EtaFashion, la empresa EcoFashion solamente la supera en el factor
critico de sostenibilidad, en los demaés factores ambas empresas se encuentran igualadas,

resultando en una puntuacion ligeramente mas alta para EcoFashion.
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CAPITULO V

5. Estudio técnico

5.1 Descripcion de las caracteristicas de localizacion del negocio

5.1.1 Macro localizacion

El taller de produccion se encontraré en la ciudad de Manta, en la provincia de
Manabi — Ecuador, en la parroquia Manta, cerca de local de servicios Servientrega con la

finalidad de ahorrar costos de viaje hacia dicho local para realizar las entregas.

5.1.2 Micro localizacion

La direccion en la que estara ubicado el local sera en la avenida 22 y la calle 13,

un lugar comodo y facilmente accesible para llegar al lugar de trabajo.

Figura 18
Ubicacion geografica de la localizacion del proyecto
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Fuente: Google Maps (2023)

5.2 Realizacion de un bosquejo del area de trabajo

La forma en la que se distribuyen las partes del taller de trabajo sera de la siguiente
manera para gestionar de forma mas eficiente los movimientos de trabajo y permitir un

desarrollo mas fluido en la fabricacion de los productos de la empresa.



Figura 19

Bosquejo del area de trabajo
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5.3 Diagrama de procesos

Para realizar el flujograma de procesos de la produccion de las prendas de vestir, se utilizd el modelo SIPOC el cual se encuentra

dividido en cinco partes diferentes, las cuales son proveedor, entrada, proceso, salida y cliente.

Figura 20

Diagrama de procesos
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5.4 Capacidad de produccion
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Para calcular la capacidad de produccion se establece 1 operador en el taller, el

cual es el encargado de todo el proceso de produccion, estableciéndose un nivel de

produccion de 45 prendas en una jornada laboral de 8 horas y 5 dias por semana,

generando una capacidad de produccion de la siguiente manera:

Tabla 14

Capacidad de produccion

Demanda 7.480 7.779 8.090 8.414 8.751
Capacidad Afo 1 Afio 2 Afo 3 Afio 4 Afio 5
Teobrica 11.340 11.340 11.340 11.340 11.340
Nominal 9.639 9.639 9.639 9.639 9.639
Real 78% 81% 84% 87% 91%

Tal y como se puede apreciar en la tabla 14, la capacidad tedrica, la cual es la

capacidad méaxima de produccion de la empresa en un entorno ideal, es de 11,340 prendas

de vestir al afio, y se establecio una capacidad nominal, la cual es una capacidad realista

de produccién, del 85%, resultando en un total de 9,639 prendas por afio, esto quiere decir

que en el afio 1 se estara utilizando el 78% de la capacidad instalada para cumplir con la

demanda del mercado, y en el afio 5 se estara utilizando el 91% de la capacidad para

satisfacer a la demanda proyectada.

5.5 Listado de maquinas, equipos, herramientas y utensilios

A continuacion, proceden a enlistarse toda la maquinaria y el equipamiento

necesario dentro del taller para que se puedan desarrollar todas las actividades pertinentes

de la empresa con total normalidad y comodidad:
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Tabla 15

Listado de maquinas y equipos

Detalle Unlda_d de Cantidad P. Unitario P. Total
Medida

Cortadora Kingter 4 Pulgadas Unidad 1 $ 510,00 $ 510,00
Magquina Recta Industrial Unidad 1 $ 450,00 $ 450,00
Méquina Overlock Industrial Unidad 1 $ 700,00 $ 700,00
Maquina Recubridora Industrial Unidad 1 $ 950,00 $ 950,00
Méquina Ojaladora Industrial Unidad 1 $ 1.600,00 $ 1.600,00
Méquina Botonera Industrial Unidad 1 $ 1.200,00 $ 1.200,00
Mesa 90 x 50 Unidad 3 $ 50,00 $ 150,00
Mesa 120 x 50 Unidad 3 $ 7500 $ 225,00
Mesa 150 x 50 Unidad 1 $ 125,00 $ 125,00
Anaquel 40 x 200 x 300 Unidad 1 $ 350,00 $ 350,00
Anaquel 80 x 200 x 300 Unidad 3 $ 675,00 $ 2.025,00
Silla Giratoria Unidad 6 $ 7500 $ 450,00
Bote de basura Unidad 4 $ 500 $ 20,00
Computadora Ryzen 56009 Unidad 1 $ 700,00 $ 700,00
Computadora Ryzen 76009 Unidad 2 $ 900,00 $ 1.800,00
Impresora Unidad 1 $ 180,00 $ 180,00
Moto Unidad 1 $ 2.000,00 $ 2.000,00
Aire acondicionado Unidad 1 $ 360,00 $ 360,00
Dispensador de agua Unidad 1 $ 125,00 $ 125,00
Total $13.920,00

Las herramientas son esenciales para la produccion en la empresa, esta
contemplada por las agujas necesarias para utilizar las maquinas, tijeras para manipular

los hilos y un kit de primeros auxilios en casos de emergencia.

Tabla 16

Listado de herramientas y utensilios

Detalle Unlda_d de Cantidad P. Unitario P. Total
Medida

Agujas Groz Beckert DB x 1 Caja 10 $ 500 $ 50,00
Agujas Groz Beckert B 27 Caja 10 $ 350 $ 35,00
Agujas Groz Beckert UY 128 GAS Caja 10 $ 400 $ 40,00
Tijeras Unidad 5 $ 1,00 $ 5,00
Kit de primeros auxilios Unidad 1 $ 30,00 $ 30,00
Total $ 160,00
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5.6 Calculo de los materiales y materia prima a utilizar en el proceso

productivo

Las materias primas son los insumos que se van a utilizar para transformarlas en

los productos que la empresa planea vender a través de sus procesos de produccién, en la

cual se ha contemplado un total de 100 rollos de tela, 200 rollos de hilo y 7,480 etiquetas

para desarrollar 7,480 prendas de vestir en un afio de produccion.

Tabla 17

Listado de materiales y materia prima

Unidad de

Detalle . Cantidad P. Unitario P. Total
Medida
Rollos de tela Unidad 100 $ 255,20 $ 25.520,00
Rollos de hilo Unidad 187 $ 1,00 $ 187,00
Botones Unidad 1226 $ 005 $ 61,30
Etiquetas Unidad 7480 $ 010 $ 748,00
Empaque Unidad 7480 % 005 $ 374,00
Total $26.890,30

5.7 Listado de proveedores

e Shaoxin City Ohyeahtex Textile Co., Ltd es el principal proveedor de

EcoFashion S. A., puesto que esta es la empresa encargada de proveer la

tela de bambU que se necesita para producir las prendas de vestir.

Figura 21

Tela de lyocell de bambu

Fuente: Ohyeahtex
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e Juki America, Inc es la marca de las maquinarias que se necesitan para
producir las prendas de vestir con una precision y calidad excelente, pero

que realmente se pueden conseguir en cualquier parte por internet.

Figura 22

Maquinas de costura JUKI

Fuente: Macoser

e Inducon es la empresa que vende los tipos de agujas especiales que

necesitan las maquinas para trabajar con normalidad.

Figura 23

Agujas Groz-Beckert

Fuente: Groz-Beckert

e Finalmente, las etiquetas necesarias para coser en la ropa se realizaran bajo

pedido a la Etiquetadora GuioviTex.
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CAPITULO VI
6. Estudio organizacional
6.1 Organigrama estructural

El organigrama estructural es la representacion de la jerarquia que tendré la
empresa cuando se encuentre constituida, la cual estd encabezada por el directorio de
accionistas, los duefios de la empresa, seguido por un gerente, y los trabajadores

necesarios para cumplir con todas las actividades necesarias.

Figura 24

Organigrama estructural
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6.2 Funciones segun las responsabilidades de cada persona

Cabe mencionar que la empresa estara constituida en una sociedad anénima, la
cual estard conformada por socios inversionistas, cuya junta estara representada por un

gerente al frente de la misma, cuyas funciones son:

e Examinar el funcionamiento de la microempresa.
e Convocar y presidir juntas ordinarias y extraordinarias.
e Comunicar decisiones aprobadas por la Junta Directiva.

e Representar a la compafiia en relacion objeto necesario que demande.
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Para asegurar un desarrollo y cumplimiento de las actividades con calidad, todos

los trabajadores contratados deberan de cumplir con ciertos requisitos y estandares, y

conocer todas sus funciones pertinentes.

Tabla 18

Funciones segun las responsabilidades de cada persona

Cargo Formacion Habilidades Funciones
. : Planificar, organizar, dirigir
. Liderazgo, capacidad g g
Tercer nivel de e D . y controlar los procesos
. analitica, ética profesional
Gerente administracion L : de la empresa y evaluar
y toma de decisiones bajo
de empresas L resultados para la toma
presion .
de decisiones
Tercer nivel en Cumplir con todos los
Contador Contabilidad y Compromiso y honestidad movimientos contables
Auditoria de la empresa
Producir todos los productos,
Operario Curso de Corte Habilidades de costura, desde el corte de la tela hasta
P y Confeccidn paciencia y perseverancia el almacenamiento de los
productos
Atender a los clientes a
través de la pagina y redes
Vendedor - . - . . pagina y
Publicista - Bachiller - Curso  Habilidades sociales, sociales, negociar las
Delivery de Conduccion paciencia y persuasion promociones con influencers

y entregar los productos
vendidos
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La ndmina es uno de los costos mas importantes de toda empresa, puesto que los trabajadores son los que se encargan de hacer

funcionar la empresa, por lo que es necesario recompensarles con una remuneracion justa con todos sus beneficios:

Tabla 19

Prevision de RRHH para el primer periodo sin fondos de reserva

PUESto Sueldo $ Beneficios de ley $ Sueld_o_+
Mes Afio Décimo 3er S Décimo 4to S Vacaciones Aporte P Beneficios
Gerente $ 600,00 $ 7.200,00 $ 600,00 $ 460,00 $ 300,00 $ 802,80 $ 9.962,80
Contador  $ 550,00 $ 6.600,00 $ 550,00 $ 460,00 $ 275,00 $ 73590 $ 9.170,90
Operario $ 500,00 $ 6.000,00 $ 500,00 $ 460,00 $ 250,00 $ 669,00 $ 8.379,00
Vendedor  $ 460,00 $ 5.520,00 $ 460,00 $ 460,00 $ 230,00 $ 61548 $ 7.745,48
Total $ 2.110,00 $2532000 $ 211000 $ 1.840,00 $ 1.055,00 $ 2.823,18 $ 35.258,18
Tabla 20
Prevision de RRHH para el segundo periodo con fondos de reserva
PUEStO Sueldo $ Beneficios de ley $ Suelo!o_+
Mes Afo Décimo 3er S Décimo 4to S Vacaciones Fondos R Aporte P Beneficios
Gerente $ 600,00 $ 7.200,00 $ 600,00 $ 460,00 $ 300,00 $ 599,76 $ 802,80 $ 10.562,56
Contador  $ 550,00 $ 6.600,00 $ 550,00 $ 460,00 $ 275,00 $ 549,78 $ 735,90 $ 9.720,68
Operario $ 500,00 $ 6.000,00 $ 500,00 $ 460,00 $ 250,00 $ 499,80 $ 669,00 $ 8.878,80
Vendedor $ 460,00 $ 5.520,00 $ 460,00 $ 460,00 $ 230,00 $ 459,82 $ 615,48 $ 8.205,30
Total $ 2110,00 $25.32000 $ 211000 $ 1.840,00 $ 1.05500 $ 2.109,16 $ 2.82318 $ 37.367,34
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CAPITULO VII
7. Estudio legal y societario
7.1 Mareco legal

El marco legal es el conjunto de leyes, normas y regulaciones, que toda empresa
estd en la obligacion de cumplir para ser reconocida por la ley ecuatoriana, del mismo
modo, son leyes que estan sujetas al cambio, los cuales pueden beneficiar o dificultar
aspectos del funcionamiento normal de la empresa, por lo que es necesario siempre estar

atentos y alinearse con lo que se constate en la ley (Tanenblatt, 2024).

Estas pueden ser la Ley de Compafiias, el Cddigo de Trabajo, la Ley de Régimen

Tributario Interno, entre otros.

7.1.1 Ley de Compafiias

En base a lo que dicta el art. 2 de la Ley de Compafiias (2023), se reconocen un
total de seis compafiias dentro del territorio ecuatoriano, de entre los cuales el negocio se
constituird en una Sociedad por Acciones Simplificadas (S. A. S), la cual siempre poseera
naturaleza mercantil, independientemente de sus actividades de operacion y tendra su

domicilio principal dentro del pais como lo dicta el art. 5.

Segun el Portal Unico de Tramites Ciudadanos (2024), la Sociedad por Acciones
Simplificadas es un tipo de compafiia que se utiliza para impulsar el crecimiento
economico a través de la formalizacion de los emprendimientos para facilitar la

accesibilidad de créditos y ampliar las capacidades operativas del negocio.
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La Sociedad por Acciones Simplificadas no posee un monto minimo requerido de
constitucion, pueden tener de uno a mas accionistas y se deben de constituir en la
Superintendencia de Compafiias, Valores y Seguros en lugar del Registro Mercantil,
como se lo realiza con los demas tipos de compafiias, para ello es necesario cumplir con

los siguientes requisitos:

e Reserva de denominacidon (ver tramite en linea Reserva de Denominacion).

e Acto o contrato constitutivo.

e Nombramiento(s) de Representante Legal.

e Peticion de inscripcion con la informacion necesaria para el registro del usuario
en el sistema, esto es: Tipo de solicitante, Nombre completo, Nimero de
identificacion, Correo electrénico, Teléfono convencional y/o teléfono celular,

Provincia, Ciudad, Direccién, Copia(s) de cédula o pasaporte.

7.1.2 Codigo de Trabajo

En cuanto a lo que se establece en las leyes del Cddigo de Trabajo (2014), el art.
8 determina el contrato individual el cual se basa en un convenio donde una persona se
dedica a prestar sus servicios a otra bajo su dependencia, a cambio de una remuneracion
justa acorde a los servicios realizados para mantener una buena relacion a largo plazo y

evitar el surgimiento de problemas futuros.

En lo que respecta el art. 11, la contratacion del personal se la realizara de manera
individual por tiempo indefinido, siendo esta el tipo de modalidad de contratacion mas
utilizado, la cual se basa en la prestacion del servicio en mano de obra del empleado al
empleador, a cambio de una remuneracion que no puede ser mejor al Sueldo Basico

Unificado.
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7.1.3 Ley de Régimen Tributario Interno

Conforme a lo que se establece en los art. 1y 2 de la Ley de Régimen Tributario
Interno, todas las sociedades nacionales y extranjeras son objeto de impuestos y estos se

tratan de los ingresos obtenidos provenientes del trabajo, capital o de ambas.

Con base a lo que dicta el art. 19 de la Ley de Régimen Tributario Interno, todas
las sociedades se encuentran obligadas a llevar la contabilidad y realizar la declaracion

de impuestos en base a los beneficios generados por la empresa.

En lo que respecta al Impuesto al VValor Agregado, el art. 52 establece que se graba
el IVA al valor de un bien gque se encuentre en cualquier etapa de su comercializacion, el
cual actualmente es del 15%, y, con base a los puntos sefialados en el art. 54, la
comercializacion de prendas de vestir es objeto de impuesto y no aplica para la

exoneracion del mismo.

7.1.4 Ley Organica de Aduanas

Debido a que la empresa necesita importar la materia prima para el desarrollo de
los productos, debe de acogerse a la Ley Organica de Aduanas (2001), en la cual establece
en su art. 2 que la zona aduanera es toda la zona del territorio nacional marcado por sus
fronteras, por lo que el negocio, al encontrarse dentro del territorio ecuatoriano y ser

importador, debe acogerse a esta ley.

Con base a lo que dicta el art. 9, los tributos al comercio exterior son los derechos
arancelarios, los impuestos establecidos en leyes especiales y las tasas por los servicios
aduaneros, siendo el hecho generador la entrada o salida de los bienes al pais tal y como

se establece en el art. 12.
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7.2 Requisitos para su legitimidad

Para que el negocio pueda realizar todas sus actividades con total normalidad, es
necesario cumplir con una serie de requisitos exigidos por la ley, estos pueden realizarse
dentro de la ciudad de Manta, que es donde estara constituida la empresa, el Gobierno
Autonomo Descentralizado de la ciudad pide, en primera instancia, el permiso de
comercializacion de los bienes que la empresa ofertara al mercado, asi que, para su

funcionamiento comercial, debe de cumplir con los siguientes requisitos:

e Debe contar con el nimero del Registro Unico de Contribuyentes.
e Necesita el permiso vigente por parte del Cuerpo de Bomberos.

e Haber cancelado la patente municipal.

e Arrendada — Contrato de arriendo.

e Obtener el permiso de funcionamiento.

7.2.1 Inscripcién al SRI

En base a lo que menciona el Portal Unico de Tramites Ciudadanos (2024), se
necesita cumplir con una serie de requisitos y realizar una serie de pasos para inscribir la

compaiiia en el Servicio de Rentas Internas, la cuales son los siguientes:

Requisitos:

e Cédula de identidad y certificado de votacion del representante legal.
e Escritura publica de constitucion.

e Hoja con informacion general y de los accionistas.

e Nombramiento del representante legal.

e Solicitud de inscripcion y actualizacion general del RUC.

e Documento para registrar el establecimiento del domicilio del contribuyente.
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Proceso:

1. Acudir al centro de atencion del SRI.

2. Solicitar y esperar turno.

3. Acudir a la ventanilla de atencion.

4. Presentar los requisitos y documentacién de respaldo.

5. Recibir contestacion.

7.2.2 Permiso del cuerpo de bomberos

Obtener el permiso del cuerpo de bomberos es otra de las obligaciones que toda
empresa que funcione dentro del pais necesita realizar para desarrollar sus actividades
pertinentes con total normalidad, en la cual también es necesario cumplir con una serie

de requisitos y pasos para obtener el permiso:

Requisitos:

e Solicitud de inspeccion del local.
e Informe favorable de la inspeccion.

e Copiadel RUC.

Proceso:

1. Acercase a las oficinas del cuerpo de bomberos.
2. Solicitar y esperar turno.

3. Acudir a la ventanilla de atencion.

4. Presentar los requisitos.

5. Pago de permiso.
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7.2.3 Patente municipal

La patente municipal es otro de los requisitos obligatorios que se deben cumplir
para comenzar con las operaciones de la empresa, cumpliendo con sus requisitos y

procesos, los cuales son los siguientes:

Requisitos:

e Estar inscrito en el Servicio de Rentas Internas.

e Debe llenar el formulario de inscripcion.

e Firmar el acuerdo de responsabilidad.

e Copia de cedula de ambos lados.

e Copia de certificado de votacion de ambos lados.
e Factura de servicio basico.

e Permiso del cuerpo de bomberos.

Proceso:

1. Acercarse a las instalaciones del GAD Manta.
2. Solicitar y esperar turno.

3. Acudir a ventanilla de atencion.

4. Presentar la documentacion solicitada.

5. Pago de la patente.

7.2.4 Registro de marca SENADI

Finalmente, el ultimo requisito necesario para el funcionamiento de las
operaciones del negocio es el registro de marca del Servicio Nacional de Derechos
Intelectuales, y para obtenerla se debe cumplir con una serie de requisitos y su

procedimiento para obtenerla:
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Requisitos:

Solicitud de Registro de signos distintivos.
Comprobante de pago de tasa.

Etiqueta en digital en formato JPG.

Proceso:

Acercarse a las oficinas del Servicio Nacional de Derechos Intelectuales y
solicitar asesoria en ventanilla.

Generar la solicitud en linea con los requisitos.

Pagar la tasa correspondiente.

Iniciar el proceso del registro de la marca.

Retirar titulo.
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CAPITULO VIII

8. Estudio econdémico y financiero

8.1 Costo unitario de produccion

El costo unitario de produccion sirve para determinar la cantidad de dinero que se
necesita para desarrollar un producto, este se obtiene de dividir todos los costos fijos y
variables de la empresa generados en un afio natural por la cantidad de productos que se

conseguiran producir en ese afio con ese dinero.

Tabla 21

Costo unitario de produccion

Publicidad y Marketing $  3.240,00

Servicios Basicos $ 112,27

Mantenimiento $ 981,50

Costos Fijos Gastos Generales $ 482134
Materiales de Oficina $ 38,72

Materiales de Computacion $ 1.136,60

Sueldos y Salarios $ 35.258,18

Total $ 45.588,60

. Materia Prima $ 26.890,30

Costos Variables Total $  26.890,30
Costo total de produccion $ 72.478,90
NUmero de camisetas vendidas al afio 7.480
Costo total unitario $ 9,69

Tal y como se muestra en la tabla 21, los costos fijos que la empresa genera en
un afo son de un total de $45,588.60 y los costos variables son de $26,890.30, generando
un costo total por afio de $72,478.90 para una produccion total de 7,480 prendas de vestir
al afio, realizando los célculos previamente mencionados, obtenemos un costo total

unitario de $9,69 en promedio por cada prenda de vestir producida.
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La estructura de costos y gastos se la utiliza para determinar la cantidad de dinero

que se necesita utilizar para llevar a cabo todas las operaciones que requiere la empresa

para funcionar y determinar la rentabilidad del negocio a través del tiempo.

Costos. Son aquellos elementos financieros que se consideran necesarios para la

elaboracion de los productos en la empresa.

Tabla 22

Resumen de materiales y materia prima

item Valor por mes Valor por afio
Rollos de tela $ 2.126,67 $ 25.520,00
Rollos de hilo $ 1558 $ 187,00
Botones $ 511 $ 61,30
Etiquetas $ 62,33 $ 748,00
Empaque $ 31,17 $ 374,00
Total $ 2.240,86 $ 26.890,30

Tabla 23

Servicios basicos de produccion

Item Valor por mes  Valor por afio
Electricidad $ 936 $ 112,27
Total $ 936 $ 112,27

Tabla 24

Mantenimiento de Equipos de produccion

item Valor Porcentaje Valor por mes Valor por afio
Cortadora Kingter 4 Pulgadas $ 510,00 10% $ 425 $ 51,00
Maquina Recta Industrial $ 450,00 5% $ 1,88 $ 22,50
Méaquina Overlock Industrial $ 700,00 5% $ 292 $ 35,00
Maquina Recubridora Industrial $ 950,00 5% $ 396 $ 47,50
Moto $ 2.000,00 25% $ 4167 $ 500,00
Total $ 54,67 $ 656,00
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Gastos. Son todos aquellos elementos que se consideran necesarios para la

administracion de la empresa y que son independientes de la produccién de la misma.

Tabla 25

Gastos de administracion

item Valor por mes Valor por afo

Electricidad $ 42,58 $ 510,94
Agua potable $ 1920 $ 230,40
Servicio de internet $ 40,00 $ 480,00
Arriendo $ 200,00 $ 2.400,00
Imprevistos $ 100,00 $ 1.200,00
Total $ 401,78 $ 4.821,34

Tabla 26

Utiles de oficina

Item Cantidad  Costo Unitario Valor Anual

Juego de grapadora y perforadora 1 $ 750 $ 7,50
Cajas de clips 2 $ 1,10 $ 2,20
Cajas de grapas 2 $ 1,00 $ 2,00
Notas adhesivas (paquetes) 2 $ 300 $ 6,00
Folders 5 $ 350 $ 17,50
Imprevistos 10% $ 352 % 3,52
Total $ 19,62 $ 38,72

Tabla 27

Gastos de computacion

Item Cantidad  Costo Unitario Valor Anual

Papel para imprimir (A4) 4 $ 315 $ 12,60
Tinta para impresora 2 $ 12,00 $ 24,00
Tienda online 1 $ 1.000,00 $ 1.000,00
Microsoft Office 360 1 $ 100,00 $ 100,00
Total $ 1.136,60




Tabla 28

Gastos de mantenimiento de equipos administrativos
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Item Valor Porcentaje Valor por mes Valor por afo

Equipos de Oficina $ 485,00 5% $ 2,02 $ 24,25

Equipos de Computacion $  2.680,00 5% $ 11,17 $ 134,00

Muebles y Enseres $ 3.345,00 5% $ 1394 $ 167,25

Total $ 27,13 $ 325,50
Tabla 29

Gastos de marketing

Item Valor por mes  Valor por afio
Publicidad y promocion de ventas $ 150,00 $ 1.800,00
Publicidad por influencers $ 120,00 $ 1.440,00
Total $ 270,00 $ 3.240,00

8.3 Proyeccion de ventas

Para determinar la proyeccién de ventas de la empresa se utilizaron los datos del

mercado objetivo, de la poblacion de la costa ecuatoriana, la cual es de 7°604,781

habitantes y se consideran a las personas dentro del rango de edad de 15 afios en adelante,

obteniendo un resultado de 5°201,181 personas, a esta cantidad se le procedio a aplicarle

los datos estadisticos obtenidos de la encuesta, dejando un resultado de 144,869 clientes

potenciales, sobre el cual la empresa esta en la capacidad de cubrir el 5,16% del mercado.

Tabla 30

Mercado objetivo

Mercado Porcentaje Personas
Mercado total 100,00% 7.604.781
Poblacion mayor de 15 afios 68,39% 5.201.181
Personas dispuestas en adquirir una nueva marca 99,22% 5.160.612
Personas que pagarian $20 por prenda 28,39% 1.465.098
Personas que prefieren los colores que oferta la empresa 81,81% 1.198.596
Personas que prefieren un estilo casual y formal 85,16% 1.020.725
Personas que compran ropa en linea 23,44% 239.258
Capacidad de atencion 3,13% 7.480
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Con base a la capacidad de atencidn gestionada que puede cubrir la empresa, se

procedio a calcular el nivel de la demanda mensual utilizando los datos obtenidos en la

encuesta acerca de la frecuencia de consumo de la segunda pregunta, obteniendo asi un

resultado de 623 prendas a realizar por mes.

Tabla 31

Proyeccion de consumo mensual

Producto Porcentaje Mensual Anual
Camisa 18,88% 118 1412
Camiseta 38,45% 240 2876
Blusa 42,67% 266 3192
Total 100% 623 7480

Teniendo dicho resultado, se procedié a realizar la proyeccion de ingresos

mensuales y anuales de la empresa, tomando como base los datos obtenidos de la encuesta

acerca del género de las personas y del estilo de las prendas de vestir, siendo un 18.88%

para las camisas, un 38.45% para las camisetas y un 42.67% para las blusas.

Tabla 32

Proyeccion de ingresos mensuales

Detalle Cantidad Precio Ingreso mensual

Camisa 118 $ 20,00 $ 2.353,71

Camiseta 240 $ 1500 $ 3.595,16

Blusa 266 $ 1300 $ 3.457,62

Total 623 $ 7.052,78
Tabla 33

Proyeccion de ingresos anuales

Detalle Afo 1 Ao 2 Afo 3 Ao 4 Afo 5

Camisa $ 2824448 $ 29.81487 $ 3147258 $ 33.22246 $ 35.069,62
Camiseta $ 4314189 $ 4554058 $ 48.072,63 $ 50.74547 $ 53.566,92
Blusa $ 4149145 $ 43.798,38 $ 46.23357 $ 48.804,15 $ 51.517,66
Total $ 112.877,82 $ 119.153,83 $ 125.778,78 $ 132.772,08 $ 140.154,21
15% IVA $ 1693167 $ 17.873,07 $ 18.866,82 $ 19.91581 $ 21.023,13
Total $ 95946,15 $ 101.280,75 $ 106.911,96 $ 112.856,27 $ 119.131,08
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Cabe recalcar que, se ha proyectado un incremento en el volumen de las ventas
en un 4% por cada afio transcurrido y un aumento en los precios del 1.5% en referencia
de la inflacion del pais. Debido a esto, se proyectan unos ingresos totales de $95,946.15

para el primer afio de operaciones y un total de $119,131.08 para el quinto afio.

8.4 Proyeccion de precios

El precio de venta al publico de las camisas, las camisetas y las blusas son
distintas, con base a las costumbres y las tendencias actuales del mercado, la camisa
generara un margen de ganancia de 41.76%, teniendo un costo de precio de venta al
publico de $20, la camiseta generara un margen de ganancia del 70.77%, con un precio

de $15, y la blusa generard un margen de ganancia del 52.31%, con un precio de $13.

Tabla 34

Proyeccion de precios de la camisa

Detalle Precio

Camisa $ 1411

(+) Margen de Ganancia 41,76%

Precio Total $ 20,00
Tabla 35

Proyeccidn de precios de la camiseta

Detalle Precio

Camiseta $ 878

(+) Margen de Ganancia 70,77%

Precio Total $ 15,00
Tabla 36

Proyeccion de precios de la blusa

Detalle Precio
Blusa $ 8,54
(+) Margen de Ganancia 52,31%

Precio Total $ 13,00
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Tal y como se mencion6 anteriormente, a partir del segundo afio se refleja un
incremento de los precios en un total del 1.5% por afio durante los cinco afios proyectados,
estando basados en los datos estadisticos de la inflacion del territorio ecuatoriano, tal y

como se puede observar en la tabla 37

Tabla 37

Proyeccion de precios anual

Precio Precio Precio Precio Precio
Detalle o ~ o o -
afo 1 afo 2 ano 3 ano 4 afo 5
Camisa $ 20,00 $ 20,30 $ 20,60 $ 2091 $ 21,23
Camiseta $ 15,00 $ 1523 $ 1545 $ 15,69 $ 15,92
Blusa $ 13,00 $ 1320 $ 1339 $ 1359 $ 13,80

8.5 Plan de inversion

La inversion total para llevar a cabo el presente proyecto e iniciar con las
operaciones es de un total de $25,742.63, el cual estd dividido en partes acordes para
cubrir los activos necesarios, siendo un 40.87% destinado para el capital de trabajo, un

54.70% para el activo fijo y un 4.43% en el activo diferido.

Tabla 38

Plan de inversion

Inversion Valor Participacion
Activo Corriente
Capital de Trabajo $ 10.521,63 40,87%
Activo Fijo
Equipos de Oficina $ 485,00
Equipos de Computacion $  2.680,00 54.70%
Muebles y Enseres $ 3.345,00
Maquinaria y Equipo $ 7.570,00

Activo Diferido
Inversion Diferida
Total

©

1.141,00 4,43%
25.742,63 100%

©+
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Tabla 39

Estructura de la inversion

Aplicacion Valor Porcentaje
Inversion Fija $ 14.080,00 54,70%
Inversién Diferida $ 1.141,00 4,43%
Capital de Trabajo $ 10.521,63 40,87%
Total $ 25.742,63 100%

8.6 Lineas de financiamiento

Para la financiacion del proyecto se ha determinado obtener dos fuentes de
ingreso, gran parte de esta financiacion esta planteada ser suministrada a través de socios
este sera en gran medida con aportacion de los socios, siendo este del 80.58% del capital
necesario, y el 19.42% faltante para la financiacion seré cubierto a través de un préstamo

bancario, también para ser acreedor de las utilidades que genere la empresa.

Tabla 40

Origen de fondos

Detalle Monto Porcentaje
Capital Propio $ 20.742,63 80,58%
Crédito Bancario $ 5.000,00 19,42%
Total $ 25.742,63 100%

Debido a la naturaleza del negocio, de constituirse como sociedad anénima, se
establecen al menos dos inversionistas de los cuales se puede dividir al 50% el monto de

la inversion de cada persona.

Tabla 41

Estructura accionaria

Detalle Monto Porcentaje
Accionista 1 $ 1037131 50%
Accionista 2 $ 1037131 50%
Total $ 20.742,63 100%




Tabla 42

Plan de inversién y origen de fondos

78

Inversion Fija Aporte Crédito Total
Equipos de Oficina $ - $ 485,00 $ 485,00
Equipos de Computacion $ - $ 268000 $ 2.680,00
Muebles y Enseres $ 151000 $ 1.83500 $ 3.345,00
Magquinaria y Equipo $ 757000 $ - $ 7.570,00
Inversion diferida $ 114100 $ - $ 1.141,00
Total $ 10.221,00 $ 5.00000 $ 15.221,00

Capital de Trabajo Aporte Crédito Total
Materia prima $ 6.72258 $ - $ 6.722,58
Mantenimiento $ 81,79 $ - $ 81,79
Servicios basicos $ 9,36 $ - $ 9,36
Sueldos y salarios $ 293818 $ - 8 2.938,18
Gastos administrativos $ 499,72 $ - $ 499,72
Gastos de venta $ 270,00 $ - $ 270,00
Total $ 1052163 $ - $ 10.521,63
Inversion Total = Inversion Fija + Capital de Trabajo $ 25.742,63

Con base a lo que se puede apreciar en la tabla 39, el préstamo bancario es un

total de $5,000.00, al cual se le ha establecido una tasa de interés del 16.00% a un lapso

de 5 afios, para lo cual la amortizacién del préstamo queda de la siguiente manera:

Tabla 43

Tabla de amortizacion del crédito bancario

Periodo S('i_.'(_jO Pago (IJIe Pagq de Cuota Sgldo
Inicial Intereés Capital Total Final
0
1 $5.000,00 $ 800,00 $ 727,05 $ 1.527,05 $ 4.272,95
2 $ 427295 $ 68367 $ 843,37 $ 1527,05 $ 3.429,58
3 $ 342958 $ 548,73 $ 978,31 $ 1.527,05 $ 2.451,26
4 $ 245126 $ 39220 $ 113484 $ 1527,05 $ 1.316,42
5 $ 131642 $ 210,63 $ 131642 $ 1.527,05 $ -
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Dentro del flujo de caja proyectado se refleja la liquidez de los ingresos y egresos

que la empresa puede tener, es un documento de vital importancia para los inversionistas,

ya que les permite analizar la liquidez del negocio para hacer frente a futuros problemas

y decisiones financieras de la misma.

Tabla 44

Flujo de caja proyectado

Detalle Afio 0 Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Ingresos Operativos
Ventas Netas $ 95946,15 $ 101.280,75 $ 106.911,96 $ 112.856,27 $ 119.131,08
Total Ingreso Operativo $ 95.946,15 $101.280,75 $106.911,96 $ 112.856,27 $ 119.131,08
Egresos Operativos
Costos de Fabricacion (-Dep) $ 2285676 $ 2319961 $ 2354760 $ 2390081 $ 24.259,33
Gastos de Venta $ 3.240,00 $ 3.288,60 $ 3.337,93 $ 3.388,00 $ 3.438,82
Gastos Adm y Gener (-A D) $ 4234860 $ 4512462 $ 4580149 $ 46.48852 $ 47.185,84
Total Egreso Operativo $ 68.44536 $ 71.612,83 $ 72.687,02 $ 73.777,33 $ 74.883,99
Superavit o (D) Operat./Afio $ 27.500,79 $ 29.667,92 $ 34.22494 $ 39.078,94 $ 44.247,09
Superavit o (D) Opert./Acum $ 27.500,79 $ 57.168,71 $ 91.393,65 $ 130.472,59 $ 174.719,68
Ingresos no Operativos
Crédito $ 5.000,00 $ - 8 - 8 - $ - 3 -
Aporte Propio $ 2074263 $ - $ - § - 8 - -
Total Ingreso no Operativo $25.742,63 $ - 3 - $ - 3 - $ -
Egreso no Operativo
Inv. Fija $ 14.080,00 $ - $ - 8 - 8 - 8 -
Inv. Diferida $ 114100 $ - 3 - 3% - 8 - 8 -
Amortizacién Principal $ 727,05 $ 84337 $ 97831 $ 113484 $ 131642
Gastos Financieros $ 800,00 $ 683,67 $ 548,73 $ 392,20 $ 210,63
Pago Imp Renta y Part. Empl $ 9.068,95 $ 9.896,70 $ 1159754 $ 13.413,85
Total Egreso no Operativo $15.221,00 $ 1.527,05 $ 10.596,00 $ 11.423,75 $ 13.12458 $ 14.940,90
Superavit o (D) no Opert/Afio $10521,63 $ -1.527,05 $ -10.596,00 $ -11.423,75 $ -13.124,58 $ -14.940,90
Superavit o (D) no Opert/Acum  $10.521,63 $ 8.99458 $ -1.601,42 $ -13.025,17 $ -26.149,75 $ -41.090,65
Superavit o (D) Total/Afio $10.521,63 $ 25973,74 $ 19.071,93 $ 22.801,19 $ 2595436 $ 29.306,19
Superavit o (D) Total/Acum $10.521,63 $ 36.49537 $ 55.567,30 $ 78.368,49 $104.322,84 $ 133.629,03

Tal y como se puede apreciar en la tabla 44, se consigue generar liquidez dentro de todos

los periodos proyectados de la empresa, permitiéndole a los inversionistas enfrentar

posibles deudas y recuperar la inversion.
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8.8 Estado de resultados proyectado (5 afios)

Dentro del estado de resultados proyectados se puede apreciar el nivel de ingresos
y egresos que tendrd la empresa dentro de los proximos afios, este documento es
importante para analizar el nivel de utilidades que puede generar la empresa a traves de

los afnos.

Tabla 45

Estado de resultados proyectado

Detalle Afo 1 Ao 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5

Ingresos
Ingresos por Ventas 95.946,15 101.280,75 106.911,96 $ 112.856,27 $ 119.131,08

$ $ $
Costo de Produccion $ 2285676 $ 2319961 $ 2354760 $ 2390081 $ 24.259,33
Margen Bruto $ 73.089,39 $ 78.081,15 $ 83.364,36 $ 88.95545 $ 94.871,75

Gastos Operativos

Sueldos y Salarios $ 3525818 $ 37.927,85 $ 38.496,76 $ 39.074,22 $ 39.660,33
Depreciacion $ 1.454,80 $ 1.454,80 $ 1.454,80 $ 1.454,80 $ 1.454,80
Amortizacion $ 228,20 $ 228,20 $ 228,20 $ 228,20 $ 228,20
Materiales de Oficina $ 38,72 $ 39,30 $ 39,89 $ 40,49 $ 41,10
Materiales de Computacion $ 113660 $ 115365 $ 117095 $ 1.18852 $  1.206,35
Gastos Bésicos $ 493360 $ 5.007,61 $ 5.082,72 $ 5.158,96 $ 5.236,34
Gastos de Mantenimiento $ 981,50 $ 996,22 $ 1.011,17 $ 1.026,33 $ 1.041,73
Gastos de Marketing y Ventas $ 324000 $ 328860 $ 333793 $ 338300 $  3.438,82
Total Gastos Operativos $ 4727160 $ 50.096,22 $ 50.822,42 $ 5155951 $ 52.307,66
Utilidad Operacional $ 25.817,79 $ 2798492 $ 3254194 $ 37.39594 $ 42.564,09

Gastos Financieros

Intereses sobre Préstamo 800,00 683,67 548,73 392,20 210,63

Utilidad antes de Participacion 25.017,79 27.301,25 31.993,21 37.003,74 42.353,46
15% Participacion de Empleados 3.752,67 4.095,19 4.798,98 5.550,56 6.353,02

25% Impuesto a la Renta 5.316,28 5.801,52 6.798,56 7.863,29 9.000,11

$ $ $ $ $
$ $ $ $ $
$ $ $ $ $
Utilidad antes del Impuesto $ 21.26512 $ 23.206,06 $ 27.194,23 $ 31.453,18 $ 36.000,44
$ $ $ $ $
$ $ $ $ $

Utilidad Neta 15.948,84 17.404,55 20.395,67 23.589,88 27.000,33

Tal y como se puede apreciar en la tabla 45, dentro de todos los afios la empresa
posee un superavit de utilidad neta, proyectados en base a un aumento anual del 4% de
las ventas y un 1.5% de los costos de operacion y gastos operativos a partir del segundo

afio, tal y como se muestran en la tabla 33 y tabla 37 respectivamente.
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Esta proyeccion permite visualizar el estado financiero de la empresa al inicio de

cada afio, identificando el nivel de activos, pasivos y patrimonio que poseera la empresa

desde el afio 1 hasta el afio 5.

Tabla 46

Estado de situacion financiera proyectado

Detalle Afo 0 Afo 1 Ao 2 Afo 3 Afo 4 Ao 5
Activos Corrientes
Caja $ 10.521,63 $ 36.49537 $ 55.567,30 $ 78.368,49 $ 104.322,84 $ 133.629,03
Cuentas por Cobrar $ - 3 - 3 - 3 - 3 -3 -
Total Activo Corriente $ 10.521,63 $ 36.49537 $ 55.567,30 $ 78.368,49 $ 104.322,84 $ 133.629,03
Activos Fijos
Inversién Fija $ 14.080,00 $ 14.080,00 $ 14.080,00 $ 14.080,00 $ 14.080,00 $ 14.080,00
Depreciacion Acumulada (-) $ -145480 $ -2.90960 $ -4364,40 $ -5.81920 $ -7.274,00
Total Activo Fijo Neto $ 14.080,00 $ 12.62520 $ 11.170,40 $ 9.71560 $ 8.260,80 $ 6.806,00
Activos Diferidos
Gastos Preoperativos $ 114100 $ 1.141,00 $ 114100 $ 1.141,00 $ 1.141,00 $ 1.141,00
Amortizacion Acumuladas (-)  $ - $ -22820 $ -456,40 $ -684,60 $ -912,80 $ -1.141,00
Total Activo Diferido Neto $ 1.14100 $ 912,80 $ 684,60 $ 456,40 $ 228,20 $ -
Total Activos $ 25.742,63 $ 50.033,37 $ 67.422,30 $ 88.540,49 $ 112.811,84 $ 140.435,03
Pasivos Corrientes
Utilidades por Pagar $ - $ 375267 $ 4.09519 $ 479898 $ 5.550,56 $ 6.353,02
Impuesto a la Renta por Pagar ~ $ - $ 531628 $ 580152 $ 6.798,56 $ 7.863,29 $ 9.000,11
Total Pasivo Corriente $ - $ 9.06895 $ 9.896,70 $ 1159754 $ 13.413,85 $ 15.353,13
Pasivo a Largo Plazo
Crédito Bancario $ 5.00000 $ 427295 $ 3.42958 $ 2.451,26 $ 1.316,42 $ -
Total Pasivo a Largo Plazo $ 5.000,00 $ 4.27295 $ 3.429,58 $ 2.451,26 $ 1.316,42 $ -
Total Pasivos $ 5.00000 $ 13.341,90 $ 13.32628 $ 14.04880 $ 14.730,27 $ 15.353,13
Patrimonio
Capital $ 20.742,63 $ 20.742,63 $ 20.742,63 $ 20.742,63 $ 20.742,63 $ 20.742,63
Utilidad Ejercicio Anterior $ - $ - $ 1594884 $ 33.353,39 $ 53.749,06 $ 77.338,94
Utilidad Ejercicio Actual $ - $ 15.948,84 $ 17.404555 $ 20.39567 $ 23.589,88 $ 27.000,33
Total Patrimonio $ 20.742,63 $ 36.691,47 $ 54.096,01 $ 7449168 $ 98.081,57 $ 125.081,90
Total Pasivo + Patrimonio $ 2574263 $ 50.033,37 $ 67.422,30 $ 88.540,49 $ 112.811,84 $ 140.435,03

Tal y como se puede apreciar en la tabla 46, los activos de la empresa aumentan

significativamente en comparacion con los pasivos de la empresa que Unicamente son las

utilidades, el impuesto a la renta y el crédito bancario por pagar.
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CAPITULO IX
9. Evaluacién financiera

La evaluacion financiera es una herramienta utilizada para determinar y analizar
los riesgos y beneficios que pueden tener los accionistas para determinar y decidir si les
es conveniente o no invertir su dinero en el negocio. Empezando con el flujo de fondos
netos, es una proyeccion que permite revisar si la empresa generard mas ingresos que
gastos dentro de los afios establecidos para tomar decisiones econdmicas de ajuste o
inversion en base a ellas, el cual también es un documento importante que se utiliza para
calcular el Valor Actual Neto (VAN), la Tasa Inverna de Retorno (TIR) y el Retorno de
la Inversién (ROI), indicadores importantes para que el accionista pueda revisar la

rentabilidad del negocio y la atractiva inversion de la misma.

Tabla 47

Flujo de Fondos Netos

Rubros Afo 0 Afo 1 Ao 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5
Utilidad Neta - $15.948,84 $17.404,55 $20.395,67 $23.589,88 $27.000,33
(+) Depreciacién - $ 145480 $ 145480 $ 1.454,80 $ 1.454,80 $ 1.454,80
(+) Amortizacion - $ 22820 % 22820% 22820% 22820 % 228,20

(-) Activos Fijos $ 15.221,00 - - - - -
(-) Capital Operativo $ 10.521,63 - - - - -
(+) Recuperacién de

capital de trabajo

(+) Crédito recibido - - - - - -
(-) Pago del Capital - $ 72705 % 84337 $ 97831 $ 113484 $ 1.316,42
Flujo Fondos Netos -$25.742,63 $16.904,79 $18.244,17 $21.100,36 $24.138,04 $27.138,71

Tal y como se aprecia en la tabla 47, siempre se aprecia un valor positivo en el
periodo de inversion, siendo el primer afio un total de $16,904.79 y un total de $27,138.71
en el quinto afo, lo que permite ver que el Valor Actual Neto, la Tasa Inverna de Retorno

y el Retorno de la Inversion seran positivas.
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9.1 WACC o Tasa de descuento

El WACC, conocido también como la Tasa de Descuento o el Coste Promedio
Ponderado de Capital, se trata de la tasa de descuento que se utiliza para descontar el
Flujo de Fondos Netos al momento de valorar el proyecto y obtener el Valor Actual Neto
del mismo, sin embargo, para ello se necesitan dos datos adicionales, los cuales son la
tasa de riesgo del accionista y la tasa minima atractiva de retorno, que se muestran a

continuacion:

Tabla 48

Tasa de Riesgo del Accionista

Tasa %
Tasa de inflacion anual 1,66%
Tasa sin riesgo 1,55%
Tasa de riesgo pais 12,61%
TMAR del Accionista 15,82%
Tabla 49

Tasa Minima Atractiva de Retorno

Fuentes de Monto Total Valor Esperado Costo Factor de  Ponderacién

Financiamiento (%) Ponderacion (%)
Accionistas $ 20.74263 $ 3.280,88  15,82% 80,58% 12,74%
Préstamo Bancario $  5.000,00 $ 800,00  16,00% 19,42% 3,11%
Total $ 2574263 $ 4.080,88 100% 15,85%

Una vez habiendo calculado estos valores, se utilizaran para desarrollar la

siguiente férmula y determinar el coste promedio ponderado de capital:

WACC = (TMAR * We) + [Wd * (1 —T) * ]
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En dénde:

WACC = Coste Promedio Ponderado de Capital
e TMAR = Tasa de Riesgo del Accionista

e We = Porcentaje de Inversion de los Socios

e Wd = Porcentaje de Financiamiento Bancario

e i=Tasa de Interés del Banco

T = Tasa Minima atractiva de Retorno

Significado:
e TMAR =15.82%
e We =80.58%
e Wd=19.42%
e 1=16.00%

e T =1585%

Reemplazando:

WACC = (15.82% * 80.58%) + [19.42% = (1 — 15.85%) * 16.00%)]

WACC = 15.36%

Resultando en la conclusion de que se debe utilizar una tasa del 15.36% para

descontar el Flujo de Fondos Netos y obtener el VValor Actual Neto de la empresa.
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9.2 VAN

El Valor Actual Neto se trata de una herramienta financiera la cual es utilizada
para determinar el valor presente de un proyecto, esta permite medir la liquidez obtenida
en una empresa a través de descontar los egresos y la inversion realizada de los ingresos,
resultando en la rentabilidad que podran obtener los inversionistas a lo largo de la

proyeccion, para ello se realiza el siguiente procedimiento:

VAN = Flujol Flujo2 Flujo3 Flujo4 Flujo5
~ (1+WACC)  (1+WACC)2  (1+WACC)3 ~ (1+WACC)* (1 +WACC)S
— Inversion
VAN 16,904.79 18,244.17 21,100.36 24,138.04 27,138.71

T (1+1536) (1+1536)2  (1+1536)° ' (1+1536)% ' (1+1536)°

— 25,742.63

_16,904.79 N 18,244.17 N 21,100.36 4 24,138.04 4 27,138.71
115 1.33 1.54 1.77 2.04

— 25,742.63

VAN = 14,653.95 + 13,709.26 + 13,744.35 + 13,629.55 + 13,283.53 — 25,742.63

VAN = 69,020.64 — 25,742.63

VAN = $43,283.01

Con base al resultado obtenido, se puede observar que el Valor Actual Neto del
negocio es de un total de $43,283.01, lo que resulta en una inversion atractiva
considerando que la inversion es de $25,742.63, es decir, el retorno de la inversion es

2.00 veces mayor que la inversion requerida para llevar a cabo el negocio.
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93TIR

La Tasa Interna de Retorno es una herramienta financiera cuya funcion es la de
evaluar la rentabilidad del negocio en la proyeccion y no el valor del dinero,
considerandose como la tasa maxima que el negocio puede alcanzar para que sea rentable.
En el caso de este negocio, se trata de una Tasa Interna de Retorno de 68.85% y la

utilizada para llevar a 0 el Valor Actual Neto a través del siguiente proceso:

VAN = Flujol N Flujo?2 N Flujo3 N Flujo4 N Flujo5 / B
TA+TIR) T A+TIRZ  (AL+TIR?  (A+TIR* A+ TIR)S "

16,904.79 18,244.17 21,100.36 24,138.04 27,138.71

VAN = + + + +
(1+68.85) ' (1+6885)2  (1+6885)3  (1+68.85)* (1+68.85)5
— 25,742.63
16,904.79 18,244.17 21,100.36 24,138.04 27,138.71
VAN = — 25,742.63

1.69 * 2.85 * 4.81 * 8.13 * 13.72

VAN = 10,012.01 + 6,399.51 + 4,383.53 + 2,969.94 + 1,977.63 — 25,742.63
VAN = 25,742.63 — 25,742.63
VAN =0

Con base a los resultados obtenidos, se puede concluir que la Tasa Inverna de
Retorno si es del 68.85%, siendo la tasa que lleva el Valor Actual Neto hasta 0, lo que se

traduce en que el valor y la rentabilidad del proyecto son viables.



87

9.4 Relacion beneficio/costo (RBC)

La Relacion Beneficio / Costo se trata de un indicador que permite revisar que tan
rentable es el negocio en términos de porcentaje, realizandose una comparacion entre el
Valor Actual Neto del proyecto con el Costo de la Inversion, de esta manera se puede

conocer el Retorno de la Inversion, y se lo obtiene con la siguiente formula:

Valor Actual Neto $43,278.01 3

= = 1.68
Costo de la Inversiéon  $25,742.63

Relacién Beneficio/Costo =

De acuerdo con el resultado obtenido, podemos observar que el beneficio de la
inversion es 1.68 veces mayor que el costo de la inversion, lo cual indica lo tentativo que

puede ser para los inversionistas el invertir su dinero en este proyecto.
9.5 Razones financieras

9.5.1 Liquidez

La razon financiera de liquidez se trata de un indicativo que permite medir la
capacidad que tiene el negocio de cubrir sus obligaciones a largo plazo, lo cual resulta de

dividir el Activo Corriente con el Pasivo Corriente de la siguiente manera:

Activo Corriente $10,521.63
Pasivo Corriente  $5,000.00

Liquidez = = 210.43%

Tal y como lo muestra la ecuacion, se puede aprecia que el negocio posee una
liquidez del 210.43%, lo que permite deducir que desde el primer periodo la empresa se

encuentra en la capacidad de cumplir con sus obligaciones a largo plazo.
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9.5.2 Endeudamiento

La razon financiera de endeudamiento se trata de un indicativo que permite medir
el nivel de deuda acerca del negocio y que compromete las operaciones de este, para
obtener este valor se debe dividir el Pasivo a Largo Plazo sobre el Capital Total del

negocio, resultando de la siguiente manera:

Pasivo a Largo Plazo $5,000.00

= = 19.4209
Capital Total $25,742.63 %

Endeudamiento =

Tal y como se puede observar, el nivel de apalancamiento de la empresa es de un
19.42%, lo que permite identificar que se realiz6 una financiacion mixta para no alcanzar
el 100% de apalancamiento y conseguir una estabilidad del pago de la deuda con los

niveles de ingreso.

9.5.2 Rentabilidad

La razdn financiera de rentabilidad se trata de un indicativo que permite medir el
margen de ganancia de la empresa dentro de un determinado periodo, lo que le permite al
accionista tomar decisiones sobre reinversiones con la empresa, para obtener este dato
hay que dividir la utilidad neta del periodo con las ventas netas del mismo de la siguiente

manera.

Utilidad Neta _ $15,948.84
Ventas Netas  $95,946.15

Margen de Ganancia = = 16.62%

Tal y como se muestra el resultado, el margen de ganancia es de un 16.62% en
relacién con las ventas del negocio, el cual es un porcentaje muy aceptable de rentabilidad

para los inversionistas.
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Para el accionista es muy importante conocer el momento en el que se recuperara

el valor invertido para llevar a cabo las operaciones de la empresa, este puede ser

calculado al actualizar el flujo neto en flujo neto descontado a través de la tasa de

descuento, y asi medir la cantidad de tiempo que tardard la empresa en recuperar la

inversion:

Tabla 50

Periodo de recuperacion de la inversion

~ . . Neto Descontado .
ARos Inversion Flujo Neto Descontado  Acumulado Recuperacion

0 -$ 25.742,63 -$ 25.742,63
1 $16.904,79 $14.653,95 $14.653,95 -$11.088,67
2 $18.244,17 $13.709,26  $28.363,21 $2.620,58
3 $21.100,36  $13.744,35 $42.107,56 $16.364,94
4 $24.138,04 $13.629,55 $55.737,11 $29.994,48
5 $27.138,71  $13.28353  $69.020,64 $43.278,01

Habiéndose actualizado los fondos netos con la tasa de descuento, se procede a

aplicar la siguiente formula para calcular el periodo de retorno de la inversion:

b—c]
d

PR=a+[

Donde:
e a= Afo anterior de retorno de la inversion
e b =Total de inversion
e ¢ = Suma de flujos afios de anteriores al de retorno de la inversion

e d = Flujo en que se cubre la inversion
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Significado:
e a=1
o b=25742.63
e ¢=14,653.95

e d=13,709.26

Reemplazando:

25,742.63 — 14,653.95]

PR=1+ [ 13,709.26

PR =1.81

Y de esta manera obtenemos la informacion de que el retorno de la inversion sera
en 1.81 afios, es decir, en 1 afio, 9 meses y 2 semanas, resultando en un periodo de tiempo
considerablemente corto para recuperar la inversion, convirtiéndose en una propuesta

tentativa para los inversionistas.

9.7 Punto de equilibrio

El Punto de Equilibrio hace referencia a la cantidad de unidades que son necesarias
a vender por mes para cubrir los costos fijos requeridos para las operaciones de la
empresa, es decir, la cantidad exacta de ventas que se necesitan realizar para que la

empresa no genere pérdidas, pero tampoco ganancias.

Este valor financiero debe calcularse tanto en cantidad de camisetas/blusas
necesarias a vender, como la cantidad de dinero que representan estas ventas, y se las

realizan a través de las siguientes formulas:
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Punto de equilibrio en cantidades:

Costo Fijo

PE, =
Q™ precio — Costo Variable Unitario

E - 3,799.05
Q7 15.09 — 3.59

pp. _ 3799:05
7 1150
PE,y = 330
Punto de equilibrio en délares:
PE. — Costo Fijo
$ = 1— (Costo Variable UnitariO)
Precio
3,799.05
$ = 3.59
1 - (1£709)
g _ 3799.05
$T1-024
g 3799.05
$7 7076

PEy = $4,987.10

Con base a los resultados obtenidos, podemos determinar que es necesario vender
una cantidad de 330 unidades al mes, lo que se traduce en generar $4,987.10 para cubrir

los costos fijos de la empresa y llegar al punto de equilibrio entre perdidas y ganancias.
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Para finalizar, en la figura 25 se demuestra el plano elaborado para analizar el
punto de equilibrio, en el cual se puede observar y distinguir las 330 prendas de vestir que
se necesitan vender al mes para alcanzar los costos totales y llegar al punto en el que no
se pierde ni se gana utilidades, y que, a partir de esa cantidad, todas las ventas se

traduciran en utilidades menos su respectivo costo de produccion por prenda.

Figura 25

Gréfica del punto de equilibrio
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CONCLUSIONES

La realizacion de este proyecto de emprendimiento demuestra diversos signos de

que su rentabilidad y factibilidad que pueden alcanzarse si se ejecutan como es debido.

El estudio de mercado demuestra que hay una gran cantidad de personas que estan
dispuestas a adquirir el producto, ademas, con los beneficios que esta tela ofrece de ser
perfecta para zonas templadas, y su enfoque ecolégico, se puede generar una buena marca

y publicidad que llamen la atencion de la costa y el pais ecuatoriano.

El estudio técnico demuestra todos los insumos y el proceso de produccion
necesario para llevar a cabo una adecuada gestion del area productiva a través de un
bosquejo del &rea de trabajo ideado para permitir una produccién fluida y sin

contratiempos, optimizando movimientos ineficientes de produccion.

El estudio organizacional demuestra el nivel jerarquico que debe adoptar la
empresa dentro de sus cuatro trabajadores establecidos, asi como sus funciones y
requisitos que deben de tener dichas personas para generar un funcionamiento estable y

profesional de la empresa.

El estudio financiero con su respectiva evaluacion demuestra que se puede
alcanzar una rentabilidad considerable con una proyeccion de produccion y ventas
anuales realistas, convirtiéndose en una empresa con crecimiento potencial y tener
posibilidades de introducirse en el mercado textil gracias a su factor diferenciador que

tiene buenos indices de ser aceptado por la sociedad ecuatoriana, la tela de bambu.
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RECOMENDACIONES

Al ser una marca y una empresa completamente nueva, sera necesario
implementar estrategias agresivas de publicidad y captacion de clientes para cumplir con
los estandares de proyeccion de ventas, aprovechando todos los beneficios que ofrece la

tela y su enfoque sostenible para realzar la marca y hacerla conocida.

Uno de los factores a tener en cuenta es que, al ser una tela especializada para
épocas de calor, es necesario tomar en consideracion que, en las épocas mas frescas del
afio, se pueda contemplar una reduccion de las ventas del mismo, por la cantidad de
personas que compren el producto especificamente por el calor, generando una etapa de
“fuera de temporada”, por lo que hay que tenerlo en consideracién en los resultados

financieros de la empresa para no reducir su rentabilidad.

La empresa puede mantener un crecimiento a largo plazo al poseer una gran
capacidad de expansion al poder introducir mas variedad de colores, disefios e incluso
otras lineas de productos como pantalonetas o calcetines para continuar innovando y
seguir reinventandose, de esta manera, podra mantenerse en la vanguardia y ampliara su

posicién en el mercado con un crecimiento seguro y sostenible.

Para finalizar, cabe recalcar que quedan abierto mas espacios en el area de
produccién, al ser una sola persona la que manipula las maquinas, para aumentar su
capacidad a largo plazo, o en caso de que el proyecto llegue a tener mas éxito del esperado

y poder estar preparados para cumplir con la demanda del mercado objetivo.
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ANEXOS

Anexo 1
Formato de encuesta
Cuestionario de encuesta para la creacion de una empresa de confeccion y

venta de ropa ecoldgica hecha a base de tela de bambu

Pregunta #1 ¢ Cuél es su género?

Indicadores Respuestas

Hombre

Mujer

Pregunta #2 ¢ Cada cuanto tiempo suele comprar vestimenta?

Indicadores Respuestas

Cada mes

Cada 3 meses

Cada 6 meses

Cada afio

Cada 2 afios 0 mas

Pregunta #3 ¢ En qué tienda de ropa suele comprar ropa?

Indicadores Respuestas

RM

EtaFashion

DePraty

En locales informales
(como en Nuevo
Tarqui)

Otro




Pregunta #4 ¢ Esta dispuesto a adquirir ropa de una nueva marca?

Indicadores

Respuestas

Si

No

Pregunta #5 ¢ Qué aspectos suele considerar al comprar vestimenta?

Indicadores

Respuestas

Precio

Calidad

Marca

Disefo

Color

Local de confianza

Comodidad

Materiales ecol6gicos

Pregunta #6 ¢ Cuanto dinero paga por una camiseta / blusa?

Indicadores

Respuestas

$5

$10

$15

$20

$25 0 més
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Pregunta #7 ¢ Qué color de camiseta / blusa prefiere comprar?

Indicadores Respuestas

Negro

Blanco

Azul

Rojo

Otro

Es indiferente

Pregunta #8 ¢ Qué tipo de estilo le gusta adquirir en una camiseta / blusa?

Indicadores Respuestas

Formal

Casual

Deportivo

Pregunta #9 ¢ Por cual medio compra la vestimenta?

Indicadores Respuestas

Acude hasta la tienda

La compra en linea

Ambas
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Pregunta #10 ¢Cuales son las mayores preocupaciones que tiene al comprar

vestimenta en linea?

Indicadores

Respuestas

Talla incorrecta

Tiempo de entrega

Estafas

Seguridad de los datos

Calidad del producto

Costos de envio
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