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RESUMEN EJECUTIVO

La produccion y comercializacion de arroz es un tema de interés a nivel nacional al ser una de
las gramineas de mayor consumo, ademas de las constantes huelgas del sector arrocero al ver
afectadas sus ganancias por diversos factores. El presente proyecto de investigacion tiene como
propdsito analizar los factores determinantes en los margenes de ganancia por comercializacion
de arroz en el canton Rocafuerte. Para ello se empleo una metodologia con enfoque mixto
cualitativo cuantitativo, un tipo de investigacion descriptiva, empleando el método analitico
sintético, mediante instrumentos como la encuesta y la entrevista, a una poblacién y muestra
de 55 productores de arroz de la localidad y dos representantes del sector arrocero. Los
resultados sefialaron que la situacién de los productores es compleja ya que los bajos precios,
no permiten obtener una ganancia que propicie su crecimiento, destacan como obstaculos o
factores que afectan los precios, asi como los margenes de ganancia: el contrabando del Perd,
problemas de demanda oferta, altos costos de insumos agricolas e intermediacion no regulada.
Se concluye que el sector del arroz en el canton Rocafuerte se caracteriza por primar la mano
de obra sobre la tecnologia, con sistemas de riego y secano, produccion de 1 a 3 hectareas y en
la mayoria terrenos propios, con preferencia del grano largo; asi también se revisaron los
factores que afectan el precio y ganancias por comercializacion de este evidenciandose la
escasa capacitacion, insuficiencia de proveedores de insumos agricolas, intermediarios que no
respetan los precios oficiales, altos valores de insumos que incrementan el costo total de

produccién.

PALABRAS CLAVES: Agricultura, arroz, comercio, factores, rentabilidad.
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ABSTRACT

The production and commercialization of rice is a topic of interest at the national level as it is
one of the most consumed grasses, in addition to the constant strikes of the rice sector as their
profits are affected by various factors. The purpose of this research project is to analyze the
determining factors in the profit margins for the commercialization of rice in the Rocafuerte
canton. For this purpose, a methodology with a mixed qualitative-quantitative approach was
used, a descriptive type of research, using the synthetic analytical method, through instruments
such as the survey and the interview, to a population and sample of 55 rice producers of the
locality and two representatives of the rice sector. The results indicated that the situation of the
producers is complex because the low prices do not allow them to obtain a profit that favors
their growth. The obstacles or factors that affect prices and profit margins are: smuggling from
Peru, problems of demand and supply, high costs of agricultural inputs and unregulated
intermediation. It is concluded that the rice sector in the Rocafuerte canton is characterized by
the primacy of labor over technology, with irrigation and rainfed systems, production of 1 to 3
hectares and mostly own land, with a preference for long grain; the factors that affect the price
and profits for marketing of this were also reviewed, evidencing the poor training, insufficient
suppliers of agricultural inputs, intermediaries who do not respect the official prices, high

values of inputs that increase the total cost of production.

KEY WORDS: Agriculture, rice, trade, factors, profitability.



INTRODUCCION

El arroz es un cereal de alto consumo a nivel mundial, en el Ecuador es el principal alimento
de la canasta basica, por lo cual es insustituible, existiendo constantemente problemas entre
productores, consumidores y el gobierno por mantener precios y regulaciones que beneficien a
todas las partes involucradas. La produccion de este producto se ha mantenido en los Gltimos afios,
no obstante, el problema central de esta investigacion son los deficientes margenes de ganancia
por la comercializacion de arroz en el Canton Rocafuerte, los cuales dependen de factores
determinantes que inciden en los precios bajos afectando la rentabilidad de los productores.

En relacion con lo antes citado el presente trabajo tiene como objetivo analizar los factores
determinantes en los margenes de ganancia por comercializacion de arroz en el Cantén Rocafuerte.
Planteandose como interrogante ¢Como influyen los factores determinantes en los margenes de
ganancia por comercializacion de arroz en el Canton Rocafuerte?

Este trabajo de titulacion consta de cuatro capitulos que se muestra a continuacion:

En el capitulo | se estructura la situacion problematica en el contexto macro, meso y micro,
lo cual conlleva a la formulacién de los problemas general y especificos, de la misma manera los
objetivos generales y especificos, las delimitaciones de la investigacion, de igual manera la
justificacion de la investigacion. En el capitulo Il se estructura el marco teérico en el cual se
encuentra los antecedentes de estudio al tema investigado, las bases tedricas y por ultimo la
definicion de los términos basicos.

En el capitulo 111 se encuentra el diagnostico de campo que incluye la metodologia, el tipo
y disefio de investigacion refleja la poblacion del estudio, las técnicas de recoleccién de datos, el
plan de recoleccion de la informacion y los respectivos resultados, analisis e interpretacion de la
informacién. En el capitulo IV se encuentra el disefio de la propuesta que refleja la propuesta de

mejora que responde a la problematica encontrada, con sus respectivos objetivos, justificacion y

1



plan de accion. Finalmente se presentan las conclusiones y recomendaciones que surgen del

proceso investigativo.



CAPITULO I DISENO TEORICO

1.1.  Planteamiento del problema

El arroz es de los cultivos més relevantes y necesarios a nivel mundial, teniendo un gran
impacto en cuanto genera empleos y comercio internacional, siendo producido en 117 paises, sin
embargo, esta no garantiza cubrir la demanda de la poblacion mundial por ser de los productos
mas consumidos (FAO, 2019).

En Ecuador, segun la FAO (2018), el consumo de arroz per capita es de 42.3 kg, es decir,
muy cercano al consumo promedio mundial, que segun la FAO (2019), fue de 58,4 kg, el cual es
alto en comparacion con el consumo promedio en Latinoamérica de 38 kg, en el 2020 el consumo
fue de hasta 50kg por persona superior al consumo de otros paises vecinos. Estos datos reflejan
que el cultivo de esta graminea es fundamental por su alta demanda a nivel nacional desde el punto
de vista alimenticio (Aldaz y otros, 2018).

El problema central de la presente investigacion son los deficientes margenes de ganancias
por la comercializacién de arroz en el canton Rocafuerte, entre las causas estan; los altos costos
de produccidn, contrabando, sobreoferta, cadena de distribucion, irrespeto de los precios oficiales,
limitada tecnologia y financiamiento para crecer competitivamente considerando que paises
vecinos manejan otra moneda por lo que el producto se oferta a precios menores, causando una
baja de precios a nivel local e incidiendo negativamente en la rentabilidad de los productores,
generando crisis en el sector arrocero lo cual se palpa en las constantes paralizaciones y huelgas a

nivel nacional. Esto se resume en el arbol de problemas que consta en la figura 1.



1.1.1. Arbol de problemas

Figura 1. Arbol de problemas
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1.1.2. Contextualizacion macro

En Ameérica Latina y el Caribe es el tercer alimento mas consumido, el lugar procede a
importar y comercializar este producto, por lo que es importante obtener informacién adecuada
sobre costos, costos de mercado, ingresos totales y otros factores que aumentan la gravedad. de los
hacedores (Quijije y otros, 2019). Los ingresos generales influyen en el desarrollo empresarial,
que depende de los activos apropiados del directorio, existen elementos organicos y financieros
que también influyen en las ganancias netas (Linares & Quiroz, 2020).

En particular con el parrafo citado se puede sefialar que es uno de los productos de mayor
consumo de la region, y por ende la importancia de estar al dia con los conocimientos que de los
valores que generan la produccién de este dentro de todas sus etapas, y por ende determinar un
margen de rentabilidad el cual de pauta al fortalecimiento y evolucion de la empresa.

En Ecuador, el desarrollo del arroz es fundamental ya que es un componente de maximo
uso y de creacion de proximidad; de todas formas, hay carencias en los procesos de desarrollo y
exhibicion debido a una desafortunada administracion de los activos, ausencia de preparacion e
innovacion. En la actualidad, el importante gasto de desarrollo y creacion de arroz es un problema
a la hora de la exhibicién, el acelerado ascenso de las fuentes de datos, por ejemplo, herbicidas,
fungicidas, insecticidas y abonos hacen que la accidn rural en este espacio sea menos atractiva,
afladiendo variables externas como las estrategias, la pauta de valor y las importaciones que
influyen negativamente en la creacion de este cereal (Aldaz y otros, 2018).

El presidente Guillermo Lasso se comprometié a fijar el costo de la autoridad del saco de
arroz en 35 ddlares, sin embargo, en el mercado el costo de 210 libras de arroz esta entre 23 y 24
ddlares para el rubro mayor. En el resto, el costo no supera los 18 a 19 délares, segun los ganaderos

esto no es suficiente ni siquiera para cubrir la especulacién, por lo que piden controlar a las grandes



agroindustrias y a los operadores de los molinos que les pagan barato, por otra parte, ofrecen a
costos excesivos al comprador (Diario La hora, 2021).

Un punto de vista pertinente es que en los ultimos 20 afios ha habido una baja eficiencia en
los cultivos. En consecuencia, por ejemplo, hay producciones que no superan las 4 toneladas,
cuando justamente en el norte del Perd se alcanzan grados minimos de hasta 13 toneladas por cada
hectarea, en estas circunstancias es dificil contender y ampliar los mercados por la sobreoferta
publica (Diario La hora, 2021).

En relacion con los péarrafos citados se puede indicar sobre la existencia de varias
problematicas en la industria arrocera dentro del pais, a pesar de ser uno de los productos mas
consumidos por los habitantes a nivel nacional, el valor que por lo general le cancelan al pequefio
y mediano productor es relativamente bajo con el precio que se vende al consumidor final,
afectando de gran manera a la economia de las personas que trabajan en este sector, a pesar de las
promesas de regulacion por parte del gobierno en turno, es un tema que no tiene una solucion
definitiva.

1.1.3. Contextualizacion meso

En Manabi, la cosecha de arroz supera las 4,5 toneladas por hectarea, siendo el Canton
Rocafuerte el impulsor de la creacion y comercializacion de este rubro, siendo los objetivos
municipales de fortalecer el desarrollo arrocero a través de la asociatividad, desarrollando ain mas
la creacion y circulacion para que los productores tengan beneficios segin el emprendimiento que
realicen (GAD Rocafuerte, 2021).

1.1.4. Contextualizacion micro
Rocafuerte se encuentra en el territorio de Manabi, antes de ser visto como un estado, era

el barrio de Portoviejo, es un territorio netamente agricola y ganadero, donde la mayor parte de



sus sembrios estan dedicados al arroz (Gobierno de Manabi, 2020). Sin embargo, los margenes de
ganancia por la comercializacion de este producto son deficiente, en relacién con las causas y
efectos que se especificaron en la figura 1.

Una variable mas que disminuye el mercado y la remuneracién, segln indican los
cultivadores de arroz, es el libre paso del articulo desde las naciones colindantes, tanto legal como
ilegalmente (a escondidas), al mismo tiempo que existe un problema importante de
sobreabundancia de existencias en el pais, pero contra eso se deberia contemplar la mejora del
articulo. En definitiva, el acuerdo podria ser cambiar el grano de arroz en harina y almidon para
las empresas de medicamentos y productos de belleza. Por otra parte, los pequefios fabricantes
tienen que vender sus rendimientos rapidamente a las grandes organizaciones y operadores de

molinos, ya que tienen que pagar altas obligaciones.

Formulacion del problema general
¢Como influyen los factores determinantes en los margenes de ganancia por
comercializacion de arroz en el Canton Rocafuerte?
1.1.5. Formulacion de los problemas especificos
e ;Cuales son los fundamentos del disefio tedrico que sustentan la problematica y relevancia
de la investigacion de los factores determinantes en los margenes de ganancia por
comercializacion de arroz en el Canton Rocafuerte?
e ;Cuales son los conceptos tedricos referentes a los factores determinantes en los margenes
de ganancia por comercializacion de arroz en el canton Rocafuerte?
e ;Cual es la realidad del sector arrocero del Cantén Rocafuerte y que factores afectan el

precio y ganancias por la comercializacion de arroz?



e ;Cuales acciones y estrategias permitirdn incrementar los margenes de ganancia por

comercializacién de arroz en el Canton Rocafuerte?

1.1.6. Formulacion de los objetivos de la investigacion

1.1.6.1.0Dbjetivo General
Analizar los factores determinantes en los margenes de ganancia por comercializacion de
arroz en el Canton Rocafuerte.
1.1.6.2.0bjetivos especificos
e Fundamentar el disefio tedrico que sustente la problematica y relevancia de la investigacion
sobre los factores determinantes en los margenes de ganancia por comercializacion de arroz
en el canton Rocafuerte.
e Sintetizar los conceptos tedricos referentes a los factores determinantes en los margenes de
ganancia por comercializacion de arroz en el canton Rocafuerte.
e Diagnosticar la realidad del sector arrocero del cantén Rocafuerte, asi como los factores
que afectan el precio y ganancias por comercializacién de arroz.
e Proponer acciones y estrategias para incrementar los margenes de ganancia por

comercializacién de arroz en el Canton Rocafuerte.

1.2.  Delimitacion

1.2.1. Delimitacién espacial
Pais: Ecuador
Region: Costa
Provincia: Manabi

Canton: Rocafuerte



Sector Empresarial: Productivo, comercial, agricola.
1.2.2. Delimitacion temporal

La investigacion sera realizada en el periodo de enero del afio 2022 a junio del 2022.
1.2.3. Delimitacion conceptual

Este trabajo se alinea a los proyectos de investigacion porque involucra un estudio de los
factores determinantes en cuanto a los niveles 0 margenes de ganancia por la comercializacién de
arroz en el cantén de Rocafuerte con el fin de obtener datos importantes para tomar medidas de

mejoras para este sector productivo promoviendo un bienestar entre los productores locales.

1.3.  Formulacion de la Hipotesis
1.3.1. Hipotesis general
Los factores determinantes inciden negativamente en los margenes de ganancia por

comercializacién de arroz en el Canton Rocafuerte.

1.4.  Determinacion de las variables
Variable independiente: Factores determinantes.
Variable dependiente: Margenes de ganancia por comercializacion de arroz en el Canton

Rocafuerte.

1.5. Disefio metodoldgico

1.5.1. Modalidad de la investigacion
El enfoque que se empled en la investigacion fue mixto contando con métodos cualitativos
y cuantitativos. Para Hernandez et al. (2014), este enfoque analiza una realidad objetiva a partir de

mediciones numeéricas y analisis estadisticos para determinar predicciones o patrones de



comportamiento del fendmeno o problema planteado, asi también emplea revisiones teoricas de

informacion documental.

1.5.2. Tipoy disefio de investigacion

La investigacion fue de tipo descriptivo, como mencionan Hernandez et al. (2014) “buscan
especificar propiedades y caracteristicas importantes de cualquier fendbmeno que se analice.
Describe tendencias de un grupo o poblacion” (pag. 92).

El presente estudio se aplicé la investigacion no experimental, segin Hernandez et al.
(2014) no experimental no se genera ninguna situacion, sino que se observan situaciones ya
existentes, no provocadas intencionalmente en la investigacion por quien la realiza, es observar

fendmenos tal como se dan en su contexto natural, para analizarlos.

1.5.3. Métodos de investigacion

Se empleo el método analitico-sintético que es aquel que estudia los hechos a partir de la
descomposicion del objeto de estudio en cada una de sus partes, para analizarlas de forma
individual y luego integrar dichas partes, es decir, sintetizar, para estudiarlas de manera holistica
e integral (Bernal, 2006, pag. 57). Con base en estas definiciones, el estudio descompone aspectos
como la situacién actual de agricultores del Canton Rocafuerte, precios al productor, factores
determinantes del precio y ganancias para generar conclusiones de forma integral.
1.5.4. Poblacion

Segun Hernandez et al. (2014) la poblacién es el conjunto de todos los casos que
concuerdan con una serie de especificaciones. Es la totalidad del fendmeno a estudiar, donde las
entidades de la poblacion poseen una caracteristica comun la cual se estudia y da origen a los datos

de la investigacion.

10



El presente proyecto de investigacion tiene como poblacion a 55 productores de arroz del

Cantdén Rocafuerte y 2 representantes del sector arrocero de la zona.

1.5.5. Tamarno de la muestra
La muestra de estudio se consider6 a la totalidad de la poblacién siendo un total de 55
productores de arroz del Canton Rocafuerte para la encuesta y 2 representantes para la entrevista.
Por ser muy pequefia la poblacion, no es necesario aplicar una férmula, siendo esta una
muestra no probabilistica, por lo que no se hace uso de métodos, técnicas ni formula estadistica
para obtener la muestra. De acuerdo con Hernandez et al. (2014) las muestras no probabilisticas,
también Ilamadas muestras dirigidas, suponen un procedimiento de seleccion orientado por las

caracteristicas de la investigacion, mas que por un criterio estadistico de generalizacion.

1.6. Instrumentos de Investigacion
La recoleccion de informacion se realiz6 a través de fuentes primarias como: Encuestas y

entrevistas, empleando como instrumento el cuestionario.

1.7. Técnicas de recoleccién de datos

1.7.1. Herramienta cuantitativa

Encuesta: Se aplico a los productores de arroz del Canton Rocafuerte, el cuestionario se
tomé como base los modelos validados por (Arévalo, 2021; Reinoso & Villamar, 2018),
modificandolo en relacion con los objetivos de la investigacion, que consta de 15 preguntas
cerradas relacionadas con las caracteristicas de la produccion del arroz y factores determinantes

de los méargenes de ganancia (Anexo 1).
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1.7.2. Herramienta cualitativa

Entrevista: El formato de entrevista (Anexo 2), contiene preguntas abiertas que pretenden
evaluar a detalle el criterio y opinion de los representantes del sector arrocero de la zona y
representantes publicos sobre las variables declaradas en el estudio, de modo que dichas

percepciones se complementen con los datos objetivos obtenidos en las encuestas.

1.8. Matriz de consistencia
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Tabla 1 Matriz de Consistencia

¢ Cudles son los fundamentos del
disefio tedrico que sustentan la
problemética y relevancia de la
investigacién de los factores
determinantes en los margenes
de ganancia por
comercializacién de arroz en el
Cantdn Rocafuerte?

Fundamentar el disefio teérico que
sustente  la  problemética 'y
relevancia de la investigacion sobre
los factores determinantes en los
margenes de ganancia  por
comercializacion de arroz en el
cantén Rocafuerte.

¢Cudles son los conceptos
tedricos referentes a los factores
determinantes en los margenes
de ganancia por
comercializacion de arroz en el
cantén Rocafuerte?

Sintetizar los conceptos teoricos
referentes a los factores
determinantes en los margenes de
ganancia por comercializacién de
arroz en el cantdn Rocafuerte.

¢Cbémo los costos de produccion
impactan en el precio por
comercializacion de arroz en el
Canton Rocafuerte?

Diagnosticar  los  costos  de
produccion y su impacto en el precio
por comercializacion de arroz en el
Canton Rocafuerte.

¢Cudles acciones y estrategias
permitiran  incrementar  los
margenes de ganancia por
comercializacion de arroz en el
Canton Rocafuerte?

Proponer acciones y estrategias para
incrementar los margenes de
ganancia por comercializacion de
arroz en el Cantdn Rocafuerte

de arroz en el
Canton
Rocafuerte.

VARIABLE

Margenes de
ganancia

DEPENDIENTE:

Precio
Tecnologia
Productividad

PROBLEMA CENTRAL OBJETIVO GENERAL HIPOTESIS VARIABLES DIMENSIONES METODOLOGIA
¢Coémo influyen los factores | Analizar los factores determinantes| Los factores| VARIABLE e Costos de
determinantes en los margenes | en los margenes de ganancia por| determinantes INDEPENDIENTE: produccion Enfoque mixto
de ganancia por | comercializacion de arroz en el| inciden Factores e Cadena de | Cualitativo
comercializacion de arroz en el | Canton Rocafuerte. negativamente determinantes distribucion Cuantitativo
Canton Rocafuerte? en los margenes e Financiamiento | Instrumentos:

~ ~ de ganancia por o Encuesta
PROBLEMAS ESPECIFICOS| OBJETIVOS ESPECIFICOS comercializacion *  Capacitacion Entrevista

Elaboracion propia.
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CAPITULO Il MARCO TEORICO DE LA INVESTIGACION

2.1.Antecedentes de la investigacion

Para facilitar la comprension de la teméatica y problemética estudiada se revisaron los
siguientes antecedentes investigativos:
Antecedente 1

Arévalo (2021) en su investigacion titulada “Analisis de los factores determinantes del
precio del arroz y las ganancias del productor en Daule, 2010-2020” EI objetivo de la revision es
diseccionar los elementos decisivos del tema estudiado. A través de un sistema con una estrategia
perspicaz, un enfoque mixto, un grado correlacional y transversal inconfundible. La poblacion esta
formada por ganaderos de arroz y agentes agricolas del canton de Daule. Los estudios se aplicaron
a un ejemplo de 146 ganaderos y se dirigieron reuniones con dos delegados de la zona arrocera.
Los resultados fundamentales son que el coste de la autoridad no se hace cargo de los gastos por
un grado enorme, teniendo en cuenta la prevalencia de los cultivos de arroz en miniatura y
pequefios en Daule; la dispersion es la que crea el beneficio mas notable en la cadena,
disminuyendo la productividad de la creacion esencial; y la escasa mediacion gubernamental para
la zona. Los fines incorporan la necesidad de aumentar los rendimientos, la profesionalizacién de
los ganaderos, la orientacién adaptable y rapida de los costes y el dominio de los beneficios de la
intermediacion.

Esta investigacion se relaciona en el tema del precio y las ganancias en otro sector, destaca
que el precio oficial no beneficia a los productores sino a los distribuidores existiendo una injusta
distribucion de las ganancias entre las partes involucradas, aporta con recomendaciones tales como

que es necesario tecnificar la agricultura, regular los precios y controlar a los intermediarios.
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Antecedente 2

Reinoso y Villamar (2018) en su investigacion “Estudio de factores determinantes en la
comercializacion de arroz en el canton Santa Lucia” se propone como objetivo un estudio de las
variables criticas en el intercambio de arroz, para lo cual se utiliza un enfoque de campo, utilizando
una metodologia combinada de elucidacion y logica. Los resultados muestran que la creacion se
ha ampliado en los ultimos 3 afios, y las ofertas son principalmente a los apiladores y comerciantes,
los fabricantes dicen que estan divididos por los bajos costos de los articulos, por lo que se ven
obligados a vender a los costos por debajo de los costos reales, los factores, por ejemplo, los bajos
costos y llevar causo el problema, el arroz de grano largo se entrega a la luz del hecho de que es
lo que los compradores les gusta, la creacion se termind en su propia 3-5 hectareas de tierra, son
pequefios fabricantes. Razonaron que los vinculos se asientan en que es concebible establecer
concurrencias con organizaciones que suministran fuentes rurales de informacién para que los
ganaderos se acerquen a estos articulos a costos razonables y disminuyan los costos de creacién a
través de los descuentos.

Este trabajo se relaciona a la presente investigacion con el tema en otra localidad,
destacandose en esta como factores determinantes de la rentabilidad altos costos de produccion,
los precios bajos de venta y el contrabando, aportan con recomendaciones como la asociatividad

para mejorar la productividad y los margenes de ganancia.

Antecedente 3

Linares y Quiroz (2020) en su tesis titulada “Costos de produccion y rentabilidad del
cultivo de arroz de los productores del Valle Jequetepeque Periodo 2019-2020”, trata de examinar
los gastos de creacion y el beneficio en la zona del arroz. Para ello, se utilizé un examen de campo

y narrativo. Entre los resultados, destaca la ausencia de informacion por parte de los productores,
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que no cuantifican los peligros y son proporcionados por proveedores usureros sin tener en cuenta
la naturaleza de las fuentes de datos obtenidas; asi como, en otros casos, no se tienen en cuenta
perspectivas cruciales, por ejemplo, las semillas abiertas a bichos y enfermedades, las malas
hierbas. Al final, los elementos, por ejemplo, la eficiencia, la intensidad, el beneficio, la estima
afiadida, el coste de los tratos ideales y las importaciones impactan en la productividad del
fabricante, mostrando mucha familiaridad y complicacién entre los fabricantes de arroz.

Este trabajo sefiala que el principal problema es el desconocimiento y poca preparacion de
los agricultores quienes hacen un trabajo empirico, ademas son afectados por los precios de los
insumos, la falta de planificacion donde no se evalGan los riesgos por plagas y enfermedades,
aportando como factores son la productividad, competencia, importaciones y deficientes valores
agregados por falta de capacitacion en los productores.

Antecedente 4

Aldaz et al. (2018) en su tesis titulada “Analisis de la situacion socio econdémica de los
pequefios productores de arroz en el Cantdon Urdaneta y la implementacion de un plan de
comercializacion directa para mejorar su nivel de vida” El objetivo de su trabajo era percibir lo
que ocurre con los productores, mediante una metodologia de campo y correlacion documental,
con una poblacion y prueba de 150 pequefios productores de arroz. Entre los resultados, detectaron
una progresion de deficiencias debido a la ausencia de preparacion especializada y a una cadena
de dispersion con los delegados que no permite un reparto justo. Se presume que es importante
que estos arroceros se asocien y sumen para conseguir una preparacion ininterrumpida y hacer
cadenas de apropiacién directa para trabajar en su salario y modo de vida.

Esta tesis por su parte aporta con la importancia de que los agricultores y productores se

asocien para que crezcan y puedan producir, procesar, distribuir y comercializar directamente este
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producto de tal manera que obtengan mayores margenes de ganancia propiciando el crecimiento
sostenido y tecnificado de sus cultivos.

Hasta ahora de acuerdo a la revision de antecedentes no existen proyectos con esta
problematica o tematica en el Cantdn Rocafuerte, los trabajos citados son en otras ciudades donde
se ha confirmado la gravedad e importancia de la problematica para los productores a nivel
nacional, ademas de los constantes paros y huelgas por no contar con margenes de ganancias
adecuados, sustentando asi la necesidad de realizar esta investigacion para contar con datos para

futuras lineas de investigacion y proponer medidas para la mejora continua.

2.1.1. Descripcion del Cantdn Rocafuerte

Rocafuerte se encuentra en el territorio de Manabi, antes de ser visto como un estado, era
el barrio de Portoviejo, y en tiempos antiguos también se Ilamaba San Judas de Stadio, debido a
que la costumbre de la época era repartir el nombre de la persona santa a la nueva ciudad. Se
compara con el pueblo santo, fechas conservadas en las narraciones espafiolas. Abarca un hermoso
y amplio valle y es el hogar de la cultura Pichota, que segun la historia aparecio junto al rio Chota
en la disposicion de la corriente de la Hoya de Ibarra. (Gobierno de Manabi, 2020).

Tiene un gigantesco potencial para la creaciéon de arroz, razén por la cual el estado es
conocido como el Granero de Manabi. Otro manantial de trabajo que habitualmente se ha sumado
a la economia del estado es la produccion de asientos de tijera, que ha sido suplantada por otro
modelo. La creacién de tagua, panaderia, confeccidn, tejido, gres, pasteles y diferentes trabajos
manuales son igualmente esenciales para la ferreteria Gtil. En la actualidad, el estado no parece
poder fomentar la industria del turismo, sin embargo, hay activos para dar infraestructura

relacionadas al tema.(Gobierno de Manabi, 2020).
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La creacién de arroz es fundamental para el estado, ya que produce una paga para sostener
la economia de los ganaderos y el alimento béasico, y cubre 2.718,90 hectareas dentro del estado.
Las expansiones dedicadas a este rendimiento generalmente utilizan agua de zanjas, arroyos y
esteros para el sistema de agua de inundacion. Las parcelas son generalmente pequefias y el area
se encuentra mayormente en el stper oeste del canton de norte a sur en las zonas de: El Frutillo,
Buenos Aires, El Cardon, San José de Pefias, El Pasaje, Valdez, Puerto Loor, Las Dos Bocas,
Mancha de Cafa, San Eloy, California, Tierras Amarillas y Tabacales (SENPLADES, 2018).

En resumen la ubicacion de este pueblo con grandes riquezas naturales y extensiones de
tierras con un gran nivel de productividad, se encuentra dentro de la provincia de Manabi,
anteriormente era una parroquia de la ciudad de Portoviejo, ademas de ser un area arrocera también
existe la produccion de sillas tipo tijera, en cuanto al sector turistico se puede sefialar que no se le
ha dado la importancia requerida, en otras palabras a pesar de contar con los recursos naturales y
la infraestructura el gobierno no ubica ninguna instalacién que promociones dichas actividades.

Figura 2. Cultivos de arroz en Cantdn Rocafuerte

g

Fuente: (SENPLADES, 2018).
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En Rocafuerte hay ahora intereses en la industrializacion para el arroz. Se trata de una
trasplantadora de arroz, un armazon que permite plantar una hectarea en aproximadamente una

hora y que es utilizado por un grupo de cultivadores de arroz (El Diario, 2018).

2.2.Bases teoricas

2.2.1. Estudio de factores determinantes

La investigacion es un punto de apoyo crucial dentro de la mision de la universidad, que
se suma a la mejora monetaria, politica y social de las naciones; asimismo, se ocupa de un incentivo
adicional para la imagen y la estima de las universidades como se indica en las consecuencias de
la creacion légica realizada. Asi, la universidad y los ramos de exdmenes son objeto de importantes
investigaciones y reflexiones desde diversas disciplinas, como la ciencia del cerebro, el
humanismo, los asuntos financieros, la formacion, la organizacion, el disefio y los investigadores
en general (Rueda & Rodenes, 2018).

La revision alude a una obra o trabajo que explora una ocasién o item con la mayor
celeridad posible, para esta situacion se evalla el tema de los elementos decisivos en los ingresos
netos por la comercializacion del arroz en el Cantén Rocafuerte, para percibir un asunto que sume
al mejoramiento financiero y social de la region.

Los elementos l6gicos y punteros relacionados con la creacion l6gica incorporan factores
institucionales, sociales, monetarios, de competencia, de créditos individuales y de segmento. En
cualquier caso, hasta ahora no existe un modelo Gnico que permita exponer y normalizar los
determinantes de la creacion logica para lograr una ejecucién de élite en la investigacion (Avital

& Collopy, 2017).
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Un determinante alude al conductor primario o las razones de una peculiaridad, asunto u
ocasion, la situacion se suma al reconocimiento de algo, para esta situacion aluden a las razones o

limites que establecen el beneficio en la comercializacion del arroz.

2.2.2. Margenes de ganancia

Las ganancias se definen como la “diferencia entre el ingreso que recibe una persona o
entidad y los costos en los que incurre, también conocido como utilidad del ejercicio” (Shneir,
2022). Los ingresos netos aluden al beneficio de un articulo, administracion o negocio; cuanto mas
alto sea el resultado, mas beneficioso es el negocio, por lo que es un limite importante para cada
persona de negocios, que en algunos casos se basa en el costo, el costo, la exhibicién, y asi
sucesivamente.

Las organizaciones en el dia a dia necesitan tener informacién y decidir sus ingresos netos
para estar al tanto asumiendo que estan creando ganancias en sus ciclos, este es un computo que
se termina para averiguar el beneficio de un articulo/administracion o su propio negocio.
Generalmente se comunica como una tasa, cuanto mas alto es el beneficio que se obtiene. Para
trabajar en esto, se debe costear con exactitud, supervisar el stock con precision, disminuir los
gastos e incrementar los tratos, entre otras actividades de mejora (Gonzéalez, 2020).

En sinopsis, las asociaciones esperan obtener un resultado de beneficio de sus tareas, sin
importar la accion a la que se dediquen, este beneficio es consecuencia de pagar menos costos, por
lo que es pertinente controlar las perspectivas que impactan estos componentes como la rivalidad,
la expansion, el grado de gastos, entre otros para supervisar realmente y en consecuencia tener

resultados mejorados sumando al desarrollo de las organizaciones.
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Los ingresos netos son la consecuencia del contraste entre el costo del negocio y los costos
de creacidn, alude al beneficio de exhibir ciertos articulos y/o administraciones, frecuentemente
determinado como un nivel de gastos (Chambergo, 2017).

En correspondencia con los modelos anteriores, los niveles de beneficio deben ser
revisados continuamente, buscando las areas serias de fortaleza para explotarlas y las partes débiles
para conquistarlas, esto requiere una investigacion extremadamente duradera por parte de los jefes
de las asociaciones, la utilizacion de indicadores monetarios, asi como el estudio de los elementos
decisivos que impactan en la base de la paga, los gastos y los costos; los puntos de vista conectados

con esta variable se inspeccionan a continuacion.

2.2.3. Rentabilidad

“Rentabilidad es el beneficio que se obtiene de una inversion. Hay distintas aproximaciones
doctrinales y formas de utilizar el término, en general, se denomina rentabilidad al porcentaje de
utilidad obtenida por la inversion realizada en un periodo determinado de tiempo” (Linares &
Quiroz, 2020, pag. 29). “La rentabilidad es el costo generado por la utilizacion de los bienes de la
compafiia en procesos de produccion, una compafiia puede ser cotizada su rentabilidad de acuerdo
con las ventas, los activos, el capital o valor de sus acciones” (Gitman, 2017, pag. 15).

En correspondencia con las reglas expuestas anteriormente, la productividad alude a los
beneficios obtenidos de una especulacién, abordando la ventaja obtenida por los inversores o
coémplices de una organizacion, ésta se estima a través de indicadores como la ventaja neta, el
rendimiento de los recursos, la remuneracion sobre el valor, entre otros que nos permiten tener una
vision de la verdad de un negocio en cuanto a la remuneracién que crea, y la utilizacion que hace

de los activos.
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El ganadero es la persona que siembra y recoge un rendimiento especifico en sus parcelas,
igualmente maneja sus activos monetarios y monetarios de manera experimental por su bajo grado
de orientacion, teniendo altos peligros mientras se desarrolla, es importante considerar estos
ejercicios Utiles como un negocio considerando puntos de vista claves, por ejemplo, costos, gastos,
exhibicion y otros que ayudan a ampliar las ganancias (Molina, 2017, pag. 50)

Como se indica en las ideas mencionadas anteriormente, la productividad refleja el
beneficio de la organizacion que se obtiene como resultado de la creacion y promocion de articulos,
para mantenerse con grandes niveles tener una administracion competente de los activos, ciclos,
capacidades especializadas y autorizadas es fundamental. La reinversion satisfactoria de los
beneficios con intereses en la innovacion actual es inseparable de la productividad, la ejecucion,
la eficiencia, es un registro de una relacion como la ventaja de ahorro de dinero, la utilidad, el

costo y la productividad.

2.2.4. Comercializacion

La comercializacidn se remonta a tiempos antiguos en los que los articulos se negociaban
sin utilizar dinero en efectivo. Segin Parra (2016) es el conjunto de ejercicios creados desde la
creacion hasta el altimo cliente, por lo tanto, es la interaccion en la que los articulos, asi como las
administraciones se negocian; a través de una cadena de transporte que permite que un articulo
Ilegue al altimo comprador.

El sistema de comercializacion alude al comercio de articulos, considera los puntos de vista
relacionados con las necesidades de los clientes, los acuerdos, la solicitud, los canales de
dispersion, las administraciones subsiguientes, entre otros, que se completan para mover los

articulos y las administraciones desde el fabricante hasta el Gltimo cliente.
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Segun Melean y Velasco (2017) “la comercializacion de productos derivados del proceso
de produccion en cualquier organizacion representa un proceso fundamental para dar salida a los
bienes obtenidos, bien sea para su disposicion en mercados finales o para su incorporacion en otras
cadenas productivas” (p.49).

El sistema de comercializacion incorpora cuatro puntos de vista clave: cuando, dénde, a
quién 'y como. “En el primero, el creador alude al segundo exacto para completarlo; en el segundo,
al sistema geografico; y en el tercero, al sentido del publico objetivo. Por ultimo, alude al
procedimiento a seguir para la presentacion del articulo disponible” (Diaz, 2016, pag. 21).

En sinopsis, la publicidad es la cadena a través de la cual los articulos y ademas los
beneficios llegan al dltimo cliente. Hoy en dia, las organizaciones han mejorado e ideado
procedimientos para trabajar en la exhibicion de sus articulos, tratando de llegar a un nUmero mas

prominente de clientes real y rapidamente.

2.2.5. Cadena de comercializacion del arroz

En esta parte se presentan los actores que participan en la cadena de comercializacién del
arroz, que son los horticultores, los recolectores o balleneros, los cosechadores y los operadores
de los molinos, los mayoristas, los minoristas y el Gltimo cliente, con sus definiciones individuales.
El Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura afirma que el desarrollo del arroz
sigue un ciclo que va desde el inicio del producto, la manipulacion, el intercambio y la utilizacion,

en el que intervienen varias personas, como se muestra en la figura 3.
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Figura 3. Cadena de comercializacion del arroz
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e Productores agrarios: Estan aislados por la innovacion en arroceros de inundacion y de

secano, y pueden ser enormes, medianos y pequefios, en funcién de la superficie

desarrollada. Los productores enormes suelen utilizar la innovacion del sistema de agua,

mientras que los productores de secano se desarrollan basicamente en areas de menos de

cinco hectareas y ofrecen su producto con humedad y contaminantes a las autoridades o a

los productores enormes.

e Acopiadores: Se trata de intermediarios que buscan recoger el arroz con cascara y ofrecerlo

con una calidad similar a los operadores de los molinos. A veces, contratan las

administraciones de amontonamiento y transporte para el trato directo con los mayoristas.

e Piladoras: Procesan el grano almacenado y lo agrupan para comprarlo en el mercado

mayorista.
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e Mayoristas: Ejecutan enormes volumenes de arroz comprados a los operadores de molinos

0 a las autoridades arroceras intermediarias y ofrecen su articulo a los minoristas o

directamente al comprador.

e Minoristas: Son los mas diversos especialistas y se diseminan en zonas, sectores
comerciales metropolitanos, barrios, entre otros (Instituto Interamericano de Cooperacién

para la Agricultura, 2017, pag. 44-45)

Se relevaron las perspectivas vinculadas a la cadena de comercializacion del arroz en el
canton Rocafuerte, teniendo en el punto primario a los hacedores que son los ganaderos que
realizan la siembra, supervisan dos tipos de ciclos segun la innovacion que tienen, asi como la
cantidad de hectareas que siembran, gastos, insumos y diferentes elementos que impactan en el
ingreso neto. Siguiendo la cadena estan los molineros que hacen el cambio, y de vez en cuando
hacen uso y no miran los costos de la autoridad, y son los que tienen el mejor beneficio en el ciclo
de comercializacion, ya que tienen la innovacién para cambiar el articulo crudo al resultado
eventual para la utilizacion humana.

Los mayoristas son los individuos que obtienen grandes cantidades de articulo manipulado
para ofrecerlo a los minoristas, tiendas y centros de distribucién donde llega al dltimo comprador.
Esta cadena, como se puede percibir, es larga, lo que influye en el beneficio del fabricante al tener

numerosos delegados, que pierde la ventaja de la productividad hasta que llega al comprador.

2.2.6. Factores determinantes de margenes de ganancia en la comercializacion del arroz
Este segmento presenta y estudia los elementos mas aplicables que influyen en la
productividad o en los ingresos globales de la comercializacion del arroz y del ganadero rural. “El
beneficio, o ganancia, es la diferencia entre el ingreso y el costo totales” (Tornarore, 2017, pag.
3).
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De acuerdo con Krugman et al. (2018, pag. 147) los margenes de ganancia hacen alusion
a “el excedente total generado en un mercado es la ganancia nota total de los consumidores y de
los productores obtenidas por realizar transacciones en dicho mercado. Es igual a la suma de los
excedentes del consumidor y del productor”.

En este momento se audita cuales son los focos que influyen en la productividad de la
publicidad del arroz que influyen en los beneficios del ganadero y no permiten la correcta mejora
economica de esta area, las variables son restrictivas y deben ser desglosadas para
consecuentemente establecer procedimientos para conquistarlas para el desarrollo de la economia
cercana y publica.

Entre las principales limitantes de los margenes de ganancia que experimentan en el
proceso los productores de arroz estan:

Figura 4. Limitantes de los margenes de ganancia para los productores de arroz
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Fuente: (Hernandez J. 2019, pag. 13).

Elaboracion propia.
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Esta gran cantidad de variables tienen una consecuencia adversa provocando un menor
beneficio y una retribucion postergada al productor, el principal elemento decisivo del beneficio
del arrocero se fija en la dependencia de los delegados en la decision-produccion para la creacion
y la comercializacidn, junto con los altos costos de produccion (Hernandez J., 2019).

Se analizan seguidamente los factores determinantes y las posturas de diferentes

investigadores para sustentar estas bases teoricas.

2.2.6.1. Costos de produccion

El costo es un instrumento de creacion de un decente o administracion para exponer su
costo. Alude a aquellos aditamentos de las fuentes de datos, la instalacion de la obra, el
mantenimiento del hardware, los suministros consumidos por las administraciones, entre otros.
Por lo tanto, el gasto de las tareas es equivalente al trabajo, la materia prima y los gastos indirectos
(Chambergo, 2017). “En el sector agricola los costos de produccion se calculan por parcela dada
por costos de horas trabajadas por el personal, los costos de materiales utilizados y otros costos
directos como subcontratos de servicios con otras empresas” (Sarrion, 2019, pag. 11).

Los costos de produccion aluden a los costos causados por el ganadero para entregar el
arroz, incluyendo el trabajo, la sustancia natural y los costos de ensamblaje de revés, los cuales
deben ser observados continuamente para que no sean superados, buscando mantener un lugar de
armonia que se incline hacia el hacedor y le permita producir ingresos netos competentes para el
movimiento que realiza.

En las organizaciones arroceras rurales, los gastos mas valiosos se agrupan en funcion del
rubro: inmediato directos e indirectos, por su capacidad de regulacion, de negocios y de

produccidn; entre los otros se encuentran los costos fijos que se mantienen constantes para un
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periodo o tipo de movimiento empresarial, lo que implica que un gasto propio no disminuye ni se
incrementa en ningun caso, cuando el nivel de creacidn vacila y los costos variables que se ajustan
de manera directa a las variedades de cantidades en curso o al nivel de accion (Molina, 2017).
Segun las ideas referidas en las lineas anteriores, se deduce que el hacedor involucra el
gasto como un dispositivo util para desafiar factores reales, cambios sociales y monetarios,

ordenando, clasificando y coordinando activos a través de una direccion convincente.

2.2.6.2. Regulacion de precios

Este factor “regula los limites dentro de los cuales deben moverse los precios” (Tornarore,
2017, pag. 2). El coste de base es el menor coste legal de una decencia o administracion y el menor
pago permitido por la ley seria una ilustracion de esta cosa. A causa del arroz, estas calidades son
dirigidas por las administraciones publicas estatales (Organizacidn de las Naciones Unidas para la
Alimentacién y la Agricultura, 2014).

Estos costes gestionados tienen en cuenta perspectivas como, por ejemplo, los ingresos
netos, los gastos de produccion y la calidad del producto. En cuanto a los ingresos netos,
caracterizados como la distincién entre la paga obtenida y los gastos de un determinado bien (Keat
& Young, 2016), el coste regulado considera un borde base que garantiza el beneficio para el
ganadero.

Un punto mas que se explora en esta investigacion esta relacionado con la pauta de costos,
tanto en los insumos que Gltimamente han estado en continua expansion lo que disminuye e influye
en el beneficio del hacedor, numerosos proveedores de estos son explotados ya que no existe un
control de estos a nivel pablico; asi como los costos de autoridad que son atendidos entre hacedores

y fabricas, ya que a pesar de la presencia de pautas estos no son considerados quedando los
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ganaderos escasos para su rubro, experimentando el abuso de los intermediarios por el
requerimiento de dinero para cumplir con sus obligaciones y compromisos.

Los costes de produccion son aquellos que se espera que se aporten para el desarrollo y la
siembra del arroz. La estimacion de estos se puede aproximar por el monto de la inversion de cada
insumo de creacion sobre el total de hectareas recolectadas (Instituto Interamericano de
Cooperacion para la Agricultura, 2017, pag. 67). Por otro lado, la calidad de un producto se define
“por el conjunto de atributos que determinan el grado de aceptacion del consumidor o comprador.
Para el arroz, la calidad comienza por la seleccion de la variedad a sembrar y el empleo de précticas
adecuadas en preparacion de suelo, fertilizacion y métodos de cosecha” (Arévalo, 2021, pag. 42).
En este producto se evalGan puntos de vistas con el tamafio del grano, su grado de impurezas,
humedad, tipos e inclinaciones del mercado.

Por regla general, los costes deben ser comparados con los costes causados, la calidad, el
mercado y los ingresos globales esperados, estos puntos de vista deben seguir en el aire para ayudar

a todas las reuniones requeridas desde el fabricante hasta el cliente.

2.2.6.3.Dindmica del mercado

En la dindmica del mercado se interrelacionan la oferta y demanda, cuyo comportamiento
o “equilibrio de mercado”, determina el valor y la cantidad de un bien o servicio (Keat & Young,
2016). En lo que comprende el arroz, tanto el nivel de produccién como de inventarios también
determinarian el precio al productor.

El mercado del arroz en general es enorme ya que como se mostré en segmentos pasados
es resultado de un uso maximo, siendo uno de los articulos primarios en la canasta fundamental de

los ecuatorianos, por lo que se crea en mejores lugares en diversas circunstancias, estos factores
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influyen en su costo y por ende de igual manera en los niveles de beneficio, Esto incide en el
productor ecuatoriano, ya que necesita bajar sus costos a niveles de desgracia. Esto requiere de un
mayor control de las medidas tributarias, acceso a la linea, aprobaciones y otros que manejan este
comportamiento delictivo que influye en el area del arroz, asi como en los elementos del mercado

Villanueva et al. (2017, pag. 179) La organizacion llama igualmente la atencién sobre el
hecho de que cuando las existencias comienzan a disminuir, se alistan la expansion y la hipétesis,
que requieren controles individuales. Otras circunstancias que influyen son los patrones
meteoroldgicos. No obstante, Ceballos y Pire (2016, pag. 2088) destacan que “esto puede ser
compensado, puesto que las existencias mundiales del producto, particularmente de los paises
productores, son abundantes”-

Los elementos del mercado aluden al interés y a la oferta que influyen en los costes vy,
posteriormente, afectan al beneficio de los productores, por ejemplo, cuando hay poco
almacenamiento, los costes ascienden, mientras que cuando la produccion es abundante, los costes
disminuyen. También hay que tener en cuenta los niveles de creacion, que a medida que aumentan,
los costes se reducen, asi como otros puntos de vista mecanicos que suavizan los procesos y
disminuyen los costes, ampliando asi los beneficios y ofreciendo a los fabricantes la posibilidad

de tener costes reducidos.

2.2.6.4.Cadena de distribucion del productor

Con respecto a los canales de distribucion, es importante acotar su definiciéon como “una
red de organizaciones e instituciones que, en combinacién, juega todas las funciones necesarias
para conectar a los productores a los usuarios finales, a fin de realizar la tarea marketing”; la

definicion de intermediarios, que son “empresas o entidades independientes que compran
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productos terminados de los fabricantes y de otros mayoristas y revenden a las empresas para su
reventa o consumo” (Aldaz y otros, 2018, pag. 25) y la definicion de intermediarios revendedores,
que “se caracterizan porque compran, adquieren la propiedad y revenden la mercaderia”
(Rodriguez, 2016, pag. 318).

Por ultimo, el precio al consumidor corresponde al Gltimo eslabén de la cadena, que se
define como “la expresion monetaria del valor y manifiesta una sancién social al nivel de
circulacion de las mercancias” (Vargas, 2017, pag. 108). Al indagar este factor, se trata de la
expresion monetaria del arroz al consumidor final.

Los beneficios de vez en cuando se ven afectados desfavorablemente por la cadena de
comercializacion que incluye a personas intermedias en varios niveles, 1o que disminuye los
ingresos globales, en algunos casos, en cualquier caso, provocando perdida para los productores,
que es la razén por la que hay quejas, sin cesar las huelgas que buscan tener estados costos directos

y la cadena de dispersion.

2.2.6.5.Politicas de desarrollo

La ultima variable pertenece las politicas de evolucion agricola en torno al arroz. De
acuerdo con la FAO (2014, péag. 22) la intencién de las politicas agricolas es “promover el
desarrollo de instituciones adecuadas para satisfacer los requerimientos de la economia rural en
expansion, desde el mercadeo hasta el suministro de servicios y financiacion de la produccion”.

A partir de esta tesis, concurren politicas agricolas de diferente tipo:

Hay estrategias de costos que tienen como actividades controlar los precios para mantener
el equilibrio entre el mercado organico, hay igualmente estrategias de ayuda a los costos que tratan
de controlar los valores en un curso descendente permitiendo incrementos ilimitados, enfoques de
acopio que son programas estatales a traves del desarrollo de almacenes para ayudar a los
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hacedores, costos de finca y agro-modernos que aluden a decisiones de intercambio no familiares
que limitan los costos de las fuentes de datos.

También hay estrategias de activos que ponderan actividades para la residencia de la tierra
que tratan de avanzar en una satisfaccion personal para los propietarios de hectareas, a traves de
una utilizacion eficaz de los mismos; hay ademas enfoques de la junta de agua que instan a que el
agua llegue a estas areas dando necesidad a la recuperacion del sistema de agua, asi como las
evaluaciones de hidricas nacionales.

En resumen, estos acuerdos afectan a los ingresos globales cuando son viables e
imparciales, dando a los ganaderos unos costes justos, garantizando la coherencia con las
directrices, dandoles mejores opciones para su satisfaccion personal y ayudandoles con las

administraciones esenciales para que puedan aprovechar la tierra.

2.2.6.6.Capacitacion, programas y proyectos

La preparacion es un punto de vista fundamental para el desarrollo apoyado de los
ganaderos, ya que una gran parte de ellos desarrollan sus rendimientos de forma exacta y tienen
bajos grados de instruccién, lo que limita la preparacion y la administracion legitima de los activos
y los peligros.

Es conveniente dar proyectos y actividades que incorporen a los arroceros, exhortandolos
en temas, por ejemplo, ejecutivos y determinacion de semillas, mejoramiento de suelos,
prevencion de alimafias e infecciones, promocién del arroz, asi como nuevas innovaciones de
cosecha, entre otros, (Gobierno del Guayas, 2020).

Este punto de vista también gestiona la ejecucion de los acuerdos publicos mediante la

ejecucién de proyectos y actividades que ayudan a coordinar la colaboracion con los ganaderos,
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las organizaciones monetarias y otros especialistas confidenciales de la economia, para avanzar en
la creacion justa y la represalia (Arévalo, 2021).

Esta perspectiva debe avanzar a través de la preparacion especializada y la ayuda monetaria
para trabajar en la economia, la eficiencia, los ingresos netos y la naturaleza de los productores de
arroz, mostrandoles como dar una administracion basica a la produccion, para desarrollar ain mas

la creacion y los acuerdos.

2.3.  Glosario de términos

Agremiarse: “Agremiarse es la union de personas para la persecucion de un fin de forma
estable, para realizar un fin comun, sin animo de lucro y con una gestiéon democratica” (Aldaz,
Sevilla, & Ponce, 2018, pag. 10).

Agricultor: Persona que se dedica a cultivar o labrar la tierra (Real Academia Espafiola,
2017).

Cadena de valor: “La cadena de valor esta conformada por actividades relacionadas con
valores y de margen, las actividades son aquellas que permiten crear un producto util para los
compradores, se entiende por margen a la diferencia entre el valor total y el costo de ejecutarlas”
(Porter, 2017, pag. 15).

Comercializacion y ventas: “Integra las actividades involucradas en la induccion y fécil
adquisicion de los productos (publicidad, fuerza de ventas, cuotas, seleccion de canales, relaciones
canal, precios)” (Reinoso & Villamar, 2018, pag. 27).

Contrabando: “Introduccion de mercancias sin pagar derechos de aduana. Comercio de
mercancias prohibidas por las leyes” (Reinoso & Villamar, 2018, pag. 34).

Distribuidores: Empresa dedicada a la distribucion de productos comerciales (Arévalo,

2021).
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Factores: “Aquellos elementos que pueden condicionar una situacion, contribuyen a que
se tengan diferentes resultados dependiendo de la variacion o cambios que tengan” (Arévalo, 2021,
pag. 56).

Insumos: Productos o bienes necesarios para la transformacion de recursos en productos
finales que satisfagan las necesidades de los consumidores (Cuevas et al., 2018).

Precio: Cantidad monetaria que permite la adquisicion o uso de un bien o servicio (Linares
& Quiroz, 2020, pag. 28).

Produccion: “Es el proceso productivo, mediante el cual las instituciones o empresas
transforman los factores de produccion en productos” (Linares & Quiroz, 2020, pag. 28)

Productividad: “Es igual a rendimiento y eficacia, refiriéndose a la capacidad para
alcanzar objetivos propuestos se dice que es productivo cuando obtienes mayores rendimientos en
menos tiempo. La productividad de maquinarias y equipos se refleja por la tecnologia avanza y la
capacidad del operador” (Laborde & Veiga, 2016, pag. 41).

Productor: “Son aquellas personas que intervienen en la produccion de bienes y servicios,

en la organizacion del trabajo” (Reinoso & Villamar, 2018, pag. 35).
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CAPITULO 111 DIAGNOSTICO O ESTUDIO DE CAMPO

3.1.Anélisis e interpretacion de informacion obtenida por la encuesta

Tabla 2. Edad
OPCIONES FRECUENCIA %
De 20 a 30 afios 2 4%
De 31 a 40 afios 21 38%
De 41 a 50 afios 26 47%
De 51 en adelante 6 11%
TOTAL 55 100%

Fuente: Encuesta aplicada a los productores de arroz del Canton Rocafuerte

Elaboracion propia.

Figura 5. Edad

M De 20 a 30 aios
B De 31 a 40 afos
De 41 a 50 afios

De 51 en adelante

Fuente: Encuesta aplicada a los productores de arroz del Cantén Rocafuerte
Elaboracion propia.

Analisis e interpretacion:

La edad de los encuestados en su mayoria esta entre 41 a 50 afios con un 47%, de 31 a 40
afios un 38%, de 51 afios en adelante un 11% y de 20 a 30 afios un 4%; existiendo una mayoria de
poblacién de mediana edad que lleva casi toda su vida dedicados a la produccién de arroz en la

localidad.
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Tabla 3.Género

OPCIONES FRECUENCIA %
Masculino 53 96%
Femenino 2 4%
TOTAL 55 100%

Fuente: Encuesta aplicada a los productores de arroz del Canton Rocafuerte
Elaboracion propia.

Figura 6. Género

B Masculino

B Femenino

Fuente: Encuesta aplicada a los productores de arroz del Cantén Rocafuerte

Elaboracion propia.

Analisis e interpretacion:
El género de los encuestados en su mayoria es masculino con un 96%, y femenino un 4%,
esto denota que la mayoria de los productores son hombres, existiendo un limitado namero de

mujeres en este campo agricola.
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Tabla 4.Nivel de educacion

OPCIONES FRECUENCIA %
Ninguno 0 0%
Primaria 9 16%
Secundario/ bachillerato 39 71%
Técnicos /institutos 3 5%
Tercer nivel/universitario 3 5%
Cuarto nivel/master postgrado 1 2%
Otros 0 0%
55 100%

Fuente: Encuesta aplicada a los productores de arroz del Canton Rocafuerte
Elaboracion propia.

Figura 7. Nivel de educacion

H Ninguno

Primaria

Secundario/ bachillerato

()
Técnicos /institutos

M Tercer nivel/universitario

Fuente: Encuesta aplicada a los productores de arroz del Cantén Rocafuerte

Elaboracion propia.

Andlisis e interpretacion:

El nivel de educacion que destaca entre los productores es el secundario/bachillerato con
un 71%, un 16% primaria, un 5% institutos técnicos, 5% tercer nivel y un 2% cuarto nivel. De
acuerdo con los resultados la mayoria no cuenta con estudios universitarios ni técnicos lo cual

podria ayudar en el proceso productivo, lo cual limita su trabajo a los conocimientos empiricos

adquiridos en la practica.
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Tabla 5.Capacitaciones agricolas

OPCIONES FRECUENCIA %
Si 1 2%
No 54 98%
TOTAL 55 100%

Fuente: Encuesta aplicada a los productores de arroz del Canton Rocafuerte

Elaboracion propia.

Figura 8. Capacitaciones agricolas

M Si

® No

Fuente: Encuesta aplicada a los productores de arroz del Canton Rocafuerte
Elaboracion propia.

Andlisis e interpretacion:

En relacion con las capacitaciones agricolas recibidas en los ultimos 3 afios el 98% no ha
recibido ninguna, solo un 2% recibi6 alguna capacitacion relacionada a este campo, lo cual denota
bajo formacién y actualizacion lo cual incide negativamente en el crecimiento sostenible de los

arroceros del sector.
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Tabla 6.Tipo de produccion de arroz

OPCIONES FRECUENCIA %
Tradicional (uso intensive de mano de obra) 55 100%
Tecnificado (uso intensive de tecnologia) 0 0%
TOTAL 55 100%

Fuente: Encuesta aplicada a los productores de arroz del Cantén Rocafuerte

Elaboracion propia.

Figura 9. Tipo de produccién de arroz

M Tradicional (uso intensive
de mano de obra)

M Tecnificado (uso intensive
de tecnologia)

Fuente: Encuesta aplicada a los productores de arroz del Cantén Rocafuerte
Elaboracion propia.

Analisis e interpretacion:

En relacién con el tipo de produccién de arroz el 100% emplea el método tradicional que
prima la mano de obra sobre la tecnologia, esto denota, que los procesos productivos empleados
por los arroceros estan desactualizados por falta de tecnologias 0 maquinarias apropiadas lo cual

podria incidir negativamente en los margenes de ganancia.
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Tabla 7.Método de siembra de arroz

OPCIONES FRECUENCIA %

Secano (emplea el agua de lluvia para el proceso) 21 38%
Riego (emplea mecanismos propios de distribucion del agua) 34 62%
TOTAL 55 100%

Fuente: Encuesta aplicada a los productores de arroz del Canton Rocafuerte

Elaboracion propia.

Figura 10. Método de siembra de arroz

M Secano (emplea el agua de
lluvia para el proceso)

M Riesgo (emplea
mecanismos propios de
distribucién del agua)

Fuente: Encuesta aplicada a los productores de arroz del Cantén Rocafuerte
Elaboracion propia.

Andlisis e interpretacion:

El método de siembra de arroz que prevalece entre los productores de arroz de la localidad

es el de riego el cual emplea mecanismos propios de distribucion del agua con un 62%, y un 38%

el secano que emplea el agua lluvia para el proceso de siembra de arroz. El secano es un método

que depende de las precipitaciones, mientras el riego es un sistema programado y sistematico por

lo cual es un mejor método que se planifica adecuadamente.
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Tabla 8.Tipo de tenencia de tierra

OPCIONES FRECUENCIA %
Titulo de propiedad 31 56%
Arrendatario 19 35%
Propiedad sin titulo 5 9%
Otros 0 0%
TOTAL 55 100%

Fuente: Encuesta aplicada a los productores de arroz del Cantén Rocafuerte

Elaboracion propia.

Figura 11. Tipo de tenencia de tierra

H Titulo de propiedad
M Arrendatario
H Propiedad sin titulo

Otros

Fuente: Encuesta aplicada a los productores de arroz del Cantén Rocafuerte
Elaboracion propia.

Andlisis e interpretacion:

El tipo de tenencia de la tierra es el 56% propio al contar con el titulo de propiedad
respectivo, el 35% son arrendatarios y el 9% tienen propiedad sin el titulo respectivo o la debida
legalizacion de la propiedad, el pago de arriendo es un factor que disminuye las ganancias segun

manifiestan los productores.
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Tabla 9.Hectareas de produccion de arroz

OPCIONES FRECUENCIA %
De 1 a 3 hectareas 36 65%
De 4 a 6 hectareas 16 29%
Mas de 6 hectareas 3 5%
TOTAL 55 100%

Fuente: Encuesta aplicada a los productores de arroz del Canton Rocafuerte

Elaboracion propia.

Figura 12. Hectareas de produccion de arroz

M De 1 a 3 hectéreas

M De 4 a 6 hectareas

B Mas de 6 hectareas

Fuente: Encuesta aplicada a los productores de arroz del Canton Rocafuerte

Elaboracion propia.

Analisis e interpretacion:

Los productores de arroz del canton Rocafuerte en un 65% dedican de 1 a 3 hectareas a la
produccién del mismo, el 29% de 4 a 6 hectareas y el 5% mas de 6 hectareas. EI nimero de
hectareas también es un factor competitivo puesto a mayor produccién los costos disminuyen y las

rentas aumentan, las pocas hectareas para cultivo de productos podrian limitar el crecimiento de

los agricultores locales.
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Tabla 10. Tipo de arroz

OPCIONES FRECUENCIA %

Grano largo 44 80%
Grano corto 11 20%
TOTAL 55 100%

Fuente: Encuesta aplicada a los productores de arroz del Canton Rocafuerte

Elaboracion propia.

Figura 13. Tipo de arroz

B Grano largo

m Grano corto

Fuente: Encuesta aplicada a los productores de arroz del Canton Rocafuerte

Elaboracion propia.

Analisis e interpretacion:
El tipo de arroz que producen en un 80% es de tipo grano largo y el 20% de grano corto,
esto debido a que el de mayor produccién es el preferido por los consumidores por su rendimiento

y calidad.
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Tabla 11.Suficientes proveedores de insumos agricolas

OPCIONES FRECUENCIA %
Si 5 9%
No 50 91%
TOTAL 55 100%

Fuente: Encuesta aplicada a los productores de arroz del Canton Rocafuerte

Elaboracion propia.

Figura 14. Suficientes proveedores de insumos agricolas

M Si

® No

Fuente: Encuesta aplicada a los productores de arroz del Cantén Rocafuerte
Elaboracion propia.

Andlisis e interpretacion:

Los encuestados manifestaron en un 91% que en el canton Rocafuerte no existe suficientes
proveedores de insumos agricolas, el 9% que si. De acuerdo con los resultados en la localidad no
cuentan con proveedores necesarios y los que existen manejan altos precios, lo cual incide

negativamente en los margenes de ganancia, por lo cual en ocasiones deben movilizarse a otras

ciudades para conseguir los insumos a mejores precios.

44



Tabla 12.Destino de la produccion

OPCIONES FRECUENCIA %
Piladoras 43 78%
Unidad Nacional de Almacenamiento 3 5%
Consumidor Final 2 4%
Distribuidores (mayoristas, minoristas) 4 7%
Intermediarios / revendedores 3 5%
Otros 0 0%
TOTAL 55 100%

Fuente: Encuesta aplicada a los productores de arroz del Cantén Rocafuerte

Elaboracion propia.

Figura 15. Destino de la produccion

H Piladoras

B Unidad Nacional de
Almacenamiento

Consumidor Final

Distribuidores (mayoristas,
minoristas)

B Intermediarios / revendedores

B Otros

Fuente: Encuesta aplicada a los productores de arroz del Cantén Rocafuerte
Elaboracion propia.

Analisis e interpretacion:

Los productores de arroz sefialaron que venden la produccion el 78% a las piladoras, el 7%
distribuidores, el 5% a la unidad nacional de almacenamiento, el 5% a intermediarios y el 4% a
los consumidores finales. En su mayoria el destino del arroz que producen va a las piladoras los
cuales son encargados de hacer el proceso de transformacidn y en ocasiones no respetan los precios

oficiales lo cual perjudica las ganancias de los agricultores.
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Tabla 13.Precios de los insumos agricolas

OPCIONES FRECUENCIA %
Altos 55 100%
Razonables 0 0%
Bajos 0 0%
TOTAL 55 100%

Fuente: Encuesta aplicada a los productores de arroz del Canton Rocafuerte

Elaboracion propia.

Figura 16. Precios de los insumos agricolas

H Altos

H Razonables

W Bajos

Fuente: Encuesta aplicada a los productores de arroz del Cantén Rocafuerte
Elaboracion propia.

Andlisis e interpretacion:

El total de los encuestados manifiesta que los precios de los insumos agricolas empleados
en los cultivos de arroz son altos. Los precios de los agroquimicos se han disparado a niveles no

vistos en los Gltimos afios y sus efectos se sienten entre agricultores y consumidores.
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Tabla 14. Poseen piladoras

OPCIONES FRECUENCIA %

Si 3 5%
No 52 95%
TOTAL 55 5%

Fuente: Encuesta aplicada a los productores de arroz del Canton Rocafuerte

Elaboracion propia.

Figura 17. Poseen piladoras

M Si

® No

Fuente: Encuesta aplicada a los productores de arroz del Cantén Rocafuerte
Elaboracion propia.

Andlisis e interpretacion:

De acuerdo con los encuestados el 95% no poseen piladoras, el 5% si cuentan con estas.
Este es un factor determinante puesto al no poseer la piladora, venden el producto bruto a bajos
costos lo cual no les permite obtener todas las ganancias del producto hasta llegar al consumidor

final.
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Tabla 15. Factores que afectan los margenes de ganancia en la comercializacion de arroz

OPCIONES FRECUENCIA %
Regulacion de precios 35 64%
Dinadmica del mercado 3 5%
Competencia 2 4%
Canales de distribucion/intermediarios 15 27%
Otros 0 0%
TOTAL 55 100%

Fuente: Encuesta aplicada a los productores de arroz del Canton Rocafuerte

Elaboracion propia.

Figura 18. Factores que afectan los margenes de ganancia en la comercializacion de arroz
M Regulacion de precios
M Dindmica del mercado

Competencia

Canales de

distribucién/intermediarios

M| Otros

Fuente: Encuesta aplicada a los productores de arroz del Canton Rocafuerte

Elaboracion propia.

Andlisis e interpretacion:

Los factores que afectan los margenes de ganancia en la comercializaciéon de arroz de

acuerdo con los productores es el 64% la regulacién de precios, el 27% los canales de distribucion

e intermediarios, el 5% la dindmica del mercado y el 4% la competencia. Segln la mayoria

manifiesta que los precios a pesar de estar regulados no se respetan por parte de los intermediarios

quienes pagan lo que quieren causando perdidas a los agricultores.
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Tabla 16.Parametros para mejorar los margenes de ganancia en la comercializacién de arroz

OPCIONES FRECUENCIA %
Politicas publicas 31 56%
Programas y proyectos 2 4%
Capacitacion técnica 11 20%
Financiamiento 6 11%
Tecnologia 5 9%
Otros 0 0%
TOTAL 55 100%

Fuente: Encuesta aplicada a los productores de arroz del Canton Rocafuerte

Elaboracion propia.

Figura 19. Parametros para mejorar los margenes de ganancia en la comercializacion de arroz

| Politicas publicas

B Programas y proyectos
Capacitacion técnica
Financiamiento

M Tecnologia

B Otros

Fuente: Encuesta aplicada a los productores de arroz del Canton Rocafuerte

Elaboracion propia.

Andlisis e interpretacion:

Los encuestados consideran en un 56% que es necesario cambiar las politicas publicas para

mejorar los margenes de ganancia en la comercializacién de arroz, el 20% la capacitacion técnica,

el 11% financiamiento, el 9% tecnologias y el 4% programas y proyectos, en general, consideran

que es necesario el apoyo del gobierno endureciendo las politicas para el respeto de los precios

oficiales, procurando sanciones para intermediarios, contrabando, capacitando a los productores
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gue en su mayoria ejecutan trabajos de forma empirica y brindando financiamientos a largo plazo

para poder competir con tecnologias apropiadas que incrementen la rentabilidad de este sector.

3.2.Descripcidn de la entrevista

Se presentan los resultados de la entrevista aplicada a los representantes del sector arrocero
como son uno de los productores de arroz y otro de las piladoras, quienes estan vinculados
directamente con la comercializacion del producto.

Tabla 17.Resultados de entrevistas

Nombres de Encuestados

Rocio Alejandra Zambrano
Zambrano

Manuel Xavier Lépez Loor

Cargos

Representante Piladoras

Representante Productores de
arroz

Preguntas

¢ Como define la situacion actual
del sector arrocero en el canton
Rocafuerte y por qué?

La gerente menciono que la
situacion del agricultor es
compleja se ve afectada por los
precios bajos debido a que el
mercado existe abundante arroz

El sefior indico que la zona
arrocera de Rocafuerte es muy
buena, pero por ahora no esta tan
rentable solo ha permitido a las
personas de la agricultura a
sobrevivir ya que existen mucho
inconvenientes

¢Qué obstaculos usted observa
en la comercializacion de arroz a
nivel del Canton Rocafuerte?

Unos de los obstaculos es que
hay mucho contrabando en la
comercializacion porque viene
produccion de Guayaquil y Peru

El obstaculo es que el invierno es
bajo el rendimiento y en verano
es mayor la produccion y pilada

¢ Qué factores se consideran para
determinar los precios oficiales
de arroz al productor en
Ecuador?

Juegan mucho la oferta y la
demanda la determinacion del
precio del arroz estd dada la
intermediacion

Los intermediarios son quienes
acaparan el arroz pagan precios
bajos

¢Existe algiin documento o nota
técnica que indique coémo se
determinan los precios al
productor de arroz?

Si, el gobierno da precios, pero ni
el productor ni la piladora
cumplen con valores
estandarizados

La determinacion del precio del
arroz es dada por intermediarios

¢Qué  regulaciones  existen
relacionadas con el precio del
arroz al productor?

Materia prima, terreno porque
los precios de materia prima son
muy elevados y la mayoria del

Materia prima el agricultor no
fija el precio de venta
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agricultor arrienda tierras para la
cosecha

simplemente acepta lo que le
paguen

¢Qué margen de ganancia
consideran en esta regulacion del
precio de arroz al productor, o
como determinan la ganancia en
esta regulacién? (20% de
acuerdo con datos oficiales)

Influye muchos factores tanto
invierno y verano en invierno es
bajo el costo porgue entre 30-40
quintales por hectareas y en
verano 40-50 quintales por
hectareas, mas  produccion
menos valor, menos produccion
mas valor en lo que es la pilada
varia entre $3,00 a $3,60 por
quintal y la venta de arroz de $30
a $40 el quintal

Recalca que el 80% de Ila
poblacién de Rocafuerte son
agricultores arroceros, el
productor lleva su producto a la
piladora de los cuales ellos
cobran $3,30 la pilada por cada
quintal

¢Qué politicas se han
implementado para controlar los
precios y garantizar adecuadas
ganancias para los productores
de arroz? ;Qué acciones se estan
realizando desde el gobierno para
asegurar las ganancias al
productor arrocero?

La verdad que por ahora no hay
acuerdos

Hay acciones, pero ni el
productor, se rigen a los que
dice el ministerio de agricultura
y ganaderia

¢Qué otros problemas han
detectado desde su vision como
autoridades en el sector de arroz
gue debiera atenderse y qué
medidas se estan adoptando para
impulsar el sector agricola?

Una de las visiones es que
nosotros como piladora es llegar
a precios fijos con el productor
porgue en si ellos son los que
menos ganan ya que ellos traen
sus arroces y uno como piladora
debe de venderlo a valores
acorde al mercado y hay veces
gue los quintales que ellos traen
no cuadran con la pilada
entonces eso es perdida para el
productor

Regularizar con las piladoras el
valor de la pilada ya que la
mayoria tiene valores diferentes
y esto afecta al agricultor

Fuente: Entrevista aplicada a representantes del sector arrocero del Cantdén Rocafuerte

Elaboracion propia.
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3.3.  Analisis general

Se diagnostico la realidad del sector arrocero del canton Rocafuerte encontrandose que la
mayoria de los productores arroceros tienen estudios secundarios, y no han recibido capacitaciones
agricolas en los ultimos tres afos.

Es fundamental el estudio y formacion técnica para buscar mejores formas de sembrar y
cultivar, encontrando asi resultados favorables, cada dia se busca incrementar el nimero de jovenes
que se preparen en perfeccionar los conocimientos en agricultura o en procesos técnicos que les
permitan tener cultivos de mejor calidad, siendo vital el aprendizaje, la tecnologia y la puesta en
marcha de proyectos e innovaciones que los ayude a producir mas, sin perder la calidad (El
Universo, 2021).

El tipo de produccion empleada es empirica primando la mano de obra por encima de la
tecnologia, el método que emplean es el riego en su mayoria en menor parte secano que depende
de las precipitaciones.

Respecto a esto sefiala Zambrano et al. (2019) que el sector agroalimentario a nivel
nacional prima la mano de obra que la tecnologia lo cual no ha permitido tecnificar sus procesos
ni disminuir costos, caracterizado por los cambios de precios, variables de fendmenos naturales,
intermediacion por la débil asociatividad de los productores, falta de acuerdos con el sector
industrial, mal estado de vias y falta de financiamiento para el sector agricola.

La tenencia de tierra en su mayoria son propietarios, y otra parte arrendatarios, dedican
entre 1 a 3 hectareas para la produccion del arroz, esto coincide con los resultados de Zambrano et
al. (2019) en su investigacion sobre el cultivo de arroz en la provincia de Los Rios donde la
mayoria son duefios, seguidos por arrendatarios y combinados, asi también la mayoria siembra

menos de 5 hectareas.
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Los datos encontrados tienen ligera variacion con la informacion que proporciona el
Instituto Nacional de Estadistica y Censos (2018) de Ecuador sefiala que el 45% de las unidades
productivas dedicadas a la produccion de arroz tienen como méaximo 5 hectareas.

Siembran en su mayoria arroz de tipo grano largo, presentan problemas con los altos costos
de los insumos, el destino de la produccion va a las piladoras, entre los factores que afectan los
margenes de ganancia en la comercializacidn prima la regulacion de precios que es ineficiente, asi
como los canales de distribucion que no respetan los precios fijados.

Orozco (2021) destaca que el precio de los agroquimicos, como la urea, se duplicé en el
2022, teniendo efectos negativos en los agricultores y consumidores.

En relacion con ello los entrevistados manifiestan que la situacion de los productores es
compleja ya que los bajos precios, no permiten obtener una ganancia para el crecimiento, destacan
como obstaculos el contrabando del Pert que baja los valores en el mercado, jugando asi con la
oferta y demanda, la intermediacion no esta estrictamente regulada.

Los productores demandan del gobierno que entreguen kit agricolas y dotacion de insumos
como la urea, como accion de mejora, ya que actualmente el sector reporta perdidas por eventos
como inundaciones, irrespeto de los precios del producto y altos costos de insumos (Menéndez,
2022). Estos han incrementado sus costos desde la invasion rusa a Ucrania, ya que este es el
principal proveedor de fertilizantes o agroquimicos.

Segun los representantes entrevistados existe una regulacion por parte del gobierno, pero
ni los productores, ni los piladores cumplen con los valores fijados, determinando el precio segun
prefieran, los precios de la materia prima no son regulados generando altos costos y bajas rentas,
no existen politicas adecuadas para ayudar a los productores, por lo cual constantemente existen

huelgas y paralizaciones.
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Menéndez (2022) sefiala que mediante acuerdo 019 del 23 de julio de 2021, el Ministerio
de Agricultura fijo el precio de la saca de arroz de grano corto en USD 30y la de grano largo en
USD 32. No obstante, las piladoras no han respetado estos acuerdos, antes del invierno, los
productores vendian una saca de 220 libras en USD 24 y USD 26. El inicio de la temporada
invernal en la Costa ha supuesto un incremento en el precio del grano por la reduccion de los
cultivos, especialmente, por inundaciones en las zonas bajas. En este momento, los productores
pueden llegar a vender la saca de 220 libras hasta en USD 36. Pero, un productor que suele
cosechar entre 50 y 60 sacas de arroz por cuadra (6.400 metros cuadrados), ahora llega a producir
unas 40 sacas.

La comprobacidn de la hipotesis se realizé mediante la aplicacion de técnicas cuantitativas
como la encuesta y cualitativas como la entrevista estableciéndose que los factores determinantes
inciden negativamente en los margenes de ganancia por comercializacion de arroz en el Cantén
Rocafuerte, ya que segun lo evidenciado el perfil del agricultor es de estudios secundarios
primarios, no cuentan con formacién constante lo cual los limita al momento de tomar decisiones
propicias para su negocio. Esto sumado a el tipo de produccion empirica, donde prima la mano de
obra, lo cual limita su productividad, altos costos de insumos, intermediarios que no respetan los
precios de comercializacion, contrabando, condiciones climaticas desfavorables, desconocimiento

en negocios y administracion entre otros, son factores que afectan de forma negativa.
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CAPITULO IV DISENO DE LA PROPUESTA
4.1.Titulo
Plan estratégico para incrementar los margenes de ganancia por comercializacion de arroz

en el Cantdn Rocafuerte.

4.2.  Justificacion de la propuesta

El sector agricola es uno de los sectores mas importantes del Ecuador, ya que las
condiciones climaticas hacen que en el territorio se siembre toda clase de recursos, por lo tanto, es
necesario que las personas que se dediquen a la agricultura tengan un apoyo financiero, técnico y
tecnoldgico que les permita un correcto manejo de sus sembrios para obtener rentabilidad y
contribuir al desarrollo social y econémico a nivel nacional, no obstante, segun lo evidenciado el
perfil del agricultor es de estudios secundarios primarios, no cuentan con formacion constante lo
cual los limita al momento de tomar decisiones propicias para su negocio.

Esto sumado a el tipo de produccién empirica, donde prima la mano de obra, lo cual limita
su productividad, altos costos de insumo, intermediarios que no respetan los precios de
comercializacion, contrabando, condiciones climéaticas desfavorables, desconocimiento en
negocios y administracion entre otros, han disminuido los margenes de ganancia por
comercializacion de arroz en el Canton Rocafuerte.

Tomando en cuenta estos antecedentes nace esta propuesta que busca contribuir con un
plan estratégico que contempla acciones para incrementar los margenes de ganancia por
comercializacion del arroz en esta localidad, este considerara diferentes programas en relacion con

los factores determinantes que inciden en la rentabilidad de este producto.
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4.3. Objetivos

4.3.1. Objetivo General
Disefiar un plan estratégico para incrementar los méargenes de ganancia por

comercializacién de arroz en el Cantén Rocafuerte.

4.3.2. Objetivos Especificos

Mejorar los margenes de ganancia por comercializacion de arroz en el Canton Rocafuerte
mediante la disminucion de los costos de produccion.

Optimizar la cadena de distribucion para mejorar la rentabilidad en la comercializacién del
arroz en el canton Rocafuerte.

Incrementar la productividad y formacion continua para incidir en las ganancias por
comercializacion de arroz en el Canton Rocafuerte.

Fomentar el financiamiento y la tecnologia para contribuir a los margenes de ganancia por

comercializacién de arroz en el Canton Rocafuerte.

4.4. Descripcion de la propuesta

Esta propuesta busca contribuir mediante acciones puntuales para incrementar los
margenes de ganancia por la comercializacién de arroz en el Canton Rocafuerte, lo cual busca a
su vez mejorar el nivel socio econémico de los productores de arroz de la localidad, mediante
programas enfocados en las dimensiones de estudio que son factores que determinan la
rentabilidad por este producto entre los cuales se encontraron problemas en los costos de
produccidn por altos valores de insumos, irrespeto de los precios por parte de los intermediarios
de la cadena de distribucion que no responde a los determinantes del mercado y no cubre los

requerimiento de los agricultores, escaso financiamiento y recursos tecnolégicos que dificulta el
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crecimiento sostenible del sector; y por ultimo deficiente productividad y formacion que limita el

desarrollo del sector arrocero.

4.5. Programas de la propuesta

En relacién con lo indicado se plantearon los siguientes cuatro programas que responden a
los objetivos de la propuesta:

El programa 1, esta dirigido a los costos de produccion, este plantea:

Brindar herramientas para el control de los costos de produccién definiendo aspectos tales
como:

Figura 20. Parametros para el control de costos de produccién

_Deﬁmm(m o > ' -
' -

Fuente: (Jordan & Yagual, 2018).
Elaboracion propia.

v

Los sistemas de siembra a nivel nacional son poco tecnificados por lo cual los rendimientos
son bajos, relacionado con el alto uso de fertilizantes, lo cual limita el crecimiento de las ganancias
y aumenta los costos de produccion mediante este punto se busca apoyar a los productores para
mejorar la produccién, mediante acciones tales como realizar alianzas con proveedores para

obtener descuentos por compras constantes, pago en efectivo, entre otras, lograr lineas de crédito.
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Gestionar el proceso de produccion que permita el uso efectivo de los recursos,
considerando los siguientes aspectos desde una planificacién inicial:

Figura 21. Parametros para la planificacion de los procesos de produccion

hl > ' -
Fuente: (Jordan & Yagual, 2018)
Elaboracion propia.

El programa 2, esta orientado a la cadena de distribucion, este plantea:

Agrupar a los agricultores para eliminar intermediarios obteniendo la ganancia total del
producto, ya que este es uno de los problemas principales que manifiestan los productores, ademas
es relevante el papel de entidades publicas que establezcan sanciones mayores econémicas y
penales por el incumplimiento de los precios oficiales, asi también indicando las ganancias
méximas de cada eslabon de forma periddica por medios de difusion pablica, procurando la

proteccion de este sector vulnerable de la economia.
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Establecer lugares de acopio que compren el producto a un precio justo y sean un canal
entre los productores y cliente, incentivando alianza privadas para estos proyectos de apoyo a los
agricultores.

El programa 3, busca contribuir a la productividad y capacitacion, mediante:

Programas de formacién continua que busquen capacitar a los agricultores en técnicas de
produccidén, procesos mejorados, de tal forma que puedan responder a los problemas que se
presentan en el proceso productivo. Profesionalizar a los agricultores en temas agricolas y
financieros que les permitan controlar sus ingresos y gastos, tecnificar sus cultivos, para aumentar
el rendimiento financiero. Esto requiere de alianza publicas y privadas que busquen contribuir al
sector agricola nacional.

El programa 4, trata del financiamiento y la tecnologia, este plantea:

Facilitar el acceso a redes tecnoldgicas, conectividad e internet, asi como dispositivos,
facilitando el acceso a la formacion continua, ademas de entrega de Kits para agricultores, oferta
de capacitaciones en linea, apertura de lineas de financiamiento a largo plazo, con periodos de
gracia, que ademas realicen asesorias y seguimiento para procuran el recuperamiento efectivo del

capital.

4.6. Plan de accion
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Tabla 18.Plan accién

ESTRATEGIAS PROGRAMAS ACCIONES INMEDIATAS RECURSOS RESPONSABLE META
NECESARIOS
Incrementar los Costos de . Obtener descuento en Autora Productores Seguimiento de los
margenes de produccion insumos, mediante alianzas  Inversion publica costos de produccion
ganancia por estratégicas con proveedores Apoyo de entidades Proveedores de
comercializacion agroindustriales insumos agricolas Incremento del 25%
de arroz en el . Canalizar apoyos a los Planificacion del desemperio de las
Cantén agremiados para mejorar la Internet Ministerio de fincas
Rocafuerte produccién, post produccién y Agriculturay
comercializacion del arroz. Ganaderia Mejora del 50% de la
produccién, post
o Gestionar Gobierno produccion y
adecuadamente el uso de Auténomo comercializacion
recursos (agua, quimicos, etc) Descentralizado
mediante una planificacion Rocafuerte Ahorro de un 5% de
los recursos
. Reducir los abonos o
quimicos e incrementar los Disminucion del 10%
abonos naturales para la de los abonos quimicos
produccion.
Cadena de . Establecer la Autor Productores Creacion de tres
distribuciony  comercializacion directa sin Inversion asociaciones de
precios intermediarios a través de la  Politicas publicas Intermediarios productores de arroz en

asociatividad de los pequefios
productores para vender su
producto a mejor precio.

. Incrementar las
regulaciones mediante
sanciones a la intermediacién
que incumple con precios
oficiales.

Alianzas publicas
privadas

Ministerio de
Agriculturay
Ganaderia

Gobierno
Auténomo
Descentralizado
Rocafuerte

el Canton Rocafuerte

Control y seguimiento
al 100% de los
intermediarios en la
comercializacion del
arroz
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ESTRATEGIAS PROGRAMAS ACCIONES INMEDIATAS RECURSOS RESPONSABLE META
NECESARIOS

. Crear centros de Creacion de 3 centros

acopio que reduzcan la brecha de acopio en

entre el productor y su cliente, Rocafuerte

ademas de iniciativas privadas

en forma de proyectos que

agilicen el proceso productivo.

Productividady e Capacitar a  los Autor Productores
capacitacion productores  sobre  buenas Inversion 3 capacitaciones

practicas agricolas dentro de  Politicas publicas  Entidades publicas mensuales

sus plantaciones de arroz, Alianzas pablicas y privadas

orientadas al uso de privadas 75% de los productores

fertilizantes, proceso de Capacitadores Ministerio de de arroz del cantén

siembra y cosecha, empleo de Agriculturay Rocafuerte estan

herramientas  técnicas, vy Ganaderia capacitados

talleres relacionados con la

administracion, contabilidad y Gobierno Incremento del 50% de

registro. Auténomo la productividad del
Descentralizado arroz en el canton

o Implementar Rocafuerte Rocafuerte

programas de sostenibilidad

que brinden incentivos al

agricultor y profesionalice el
proceso productivo de sus
fincas

. Brindar asistencia
técnica de forma continua a los
pequerios productores

organizados durante todo el
ciclo de sembrado y cosechado
del arroz
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ESTRATEGIAS PROGRAMAS ACCIONES INMEDIATAS RECURSOS RESPONSABLE META
NECESARIOS
o Ejecutar reuniones con
entidades publicas y privadas
responsables de realizar
capacitaciones sobre aspectos
relacionados con la
produccién de esta graminea y
el desarrollo de los sectores
comunitarios.
Financiamientoy e Incluir paquetes Autor Productores El 100% de

tecnologia tecnoldgicos, en beneficio de Inversion productores cuentan
las comunidades y puedan Politicas publicas Entidades con paquetes
contar con el soporte técnicoe  Alianzas pdblicas  financieras publicas  tecnoldgicos acceso a
instruirse en temas de privadas y privadas internet y conectividad
produccién, cosecha y
comercializacion Ministerio de Créditos a 10 o 20 afios
. Otorgar mayores Agricultura'y con tasas inferiores al
montos econdmicos a largos Ganaderia 10% anual
plazos y bajas tasa de interés
para dar el  respectivo Gobierno 100% de agricultores
sostenimiento y mantenimiento Auténomo cuentan con sistema de
de sus sembrios, y puedan Descentralizado riego en sus sembrios
obtener una mejor produccién Rocafuerte

y desarrollo

o Implementar sistemas
de riego y tecnologias que
agiliten el proceso de
produccion del arroz

Elaboracion propia.
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4.7.  Presupuesto

El presupuesto tentativo es de aproximadamente $186.500,00 no obstante, en caso de
aplicacion debe revisarse minuciosamente estos costos mediante gestion con diversas entidades,
el nimero de capacitaciones que deben brindarse, entre otros aspectos relevantes, esta propuesta
requiere el financiamiento de entes publicos, asi como el aporte del sector privado para poder en
conjunto apoyar al sector agricultor nacional.

Tabla 19.Presupuesto
PROGRAMA VALOR

COSTOS DE PRODUCCION

Alianzas con proveedores $ -
Apoyo para mejora de produccion $ -
Gestion adecuada de recursos (Capacitacion) $ 500,00
Reduccion de abonos quimicos (Capacitacion) $ 500,00
CADENA DE DISTRIBUCION

Comercializacion directa mediante asociatividad $ 3.000,00
Incremento de regulaciones y sanciones por intermediacion fraudulenta $ -
Creacion de centros de acopio $ 50.000,00
PRODUCTIVIDAD Y CAPACITACION

Capacitaciones de buenas practicas $ 500,00
Capacitacion de uso de fertilizantes y abonos $ 500,00
Proceso de produccién para mejora de produccion $ 500,00
Capacitacion en planificacion de costos $ 500,00
Capacitacion en administracion, contabilidad y registros $ 500,00
Programas de sostenibilidad que incentiven al agricultor $ 15.000,00
Asistencia técnica continua $ 15.000,00
Reuniones con entidades publicas y privadas $ -
FINANCIAMIENTO Y TECNOLOGIA

Inclusion de paquetes tecnoldgicos $ 50.000,00
Incremento de créditos a mayor plazo y menores tasas $ -
Tecnologias y sistemas de riego $ 50.000,00
TOTAL $186.500,00

Elaboracion propia.
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4.8. Cronograma de actividades

El cronograma contempla actividades dentro del afios, no obstante, la propuesta requiere
de una implementacion continua, contando con actividades que son de aplicacion permanente y
requieren del control, seguimiento y monitoreo continuo.

Tabla 20.Cronograma

[EEN
[EEN
[EEN

PROGRAMA 1/2|13/4|5/6/7|/8|9| 0| 1| 2
COSTOS DE PRODUCCION

Alianzas con proveedores

Apoyo para mejora de produccion

Gestion adecuada de recursos (Capacitacion)
Reduccion de abonos quimicos (Capacitacion)
CADENA DE DISTRIBUCION
Comercializacion directa mediante asociatividad

Incremento de regulaciones y sanciones por intermediacion
fraudulenta

Creacion de centros de acopio

PRODUCTIVIDAD Y CAPACITACION
Capacitaciones de buenas practicas

Capacitacion de uso de fertilizantes y abonos

Proceso de produccion para mejora de produccion
Capacitacién en planificacion de costos

Capacitacion en administracion, contabilidad y registros
Programas de sostenibilidad que incentiven al agricultor
Asistencia técnica continua

Reuniones con entidades publicas y privadas
FINANCIAMIENTO Y TECNOLOGIA

Inclusion de paquetes tecnolégicos

Incremento de créditos a mayor plazo y menores tasas

Tecnologias y sistemas de riego
Elaboracion propia.
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CONCLUSIONES

De acuerdo con los resultados del presente trabajo investigativo se concluye:

Se analizaron los factores determinantes de los margenes de ganancia por comercializacion
de arroz en el Canton Rocafuerte, encontrandose entre estos los canales de comercializacion,
financiamiento, intermediarios, plagas, capacitacion y formacion técnica, altos costos,
contrabando, precios variables, politicas gubernamentales, los cuales inciden negativamente en la
rentabilidad de los agricultores generando bajos ingresos e incluso perdidas que no permiten el
crecimiento del sector a nivel local.

Se fundamento el disefio tedrico de la investigacion mediante la descripcion de la
problematica en el contexto macro, meso y micro, estableciendo a su vez los objetivos, asi como
las preguntas e hipdtesis de la investigacion, siendo la variable independiente los factores
determinantes y la dependiente los margenes de ganancia, entre las dimensiones estuvieron los
costos de produccion, la cadena de distribucion, financiamiento, capacitacion, precio, tecnologia
y productividad.

Se sintetizaron los conceptos tedricos sobre los factores determinantes en los margenes de
ganancia por comercializacion de arroz en el canton Rocafuerte, donde se destaca que estos se
refieren a las causas principales de una circunstancia en este caso de la ganancia, siendo de los
mas relevantes la cadena de comercializacion donde sobre salen los productores, procesadores y
distribuidores; también los costos de produccion que son una herramienta para establecer la
inversion o el gasto por producir un producto siendo la suma de la mano de obra, materia prima y
costos indirectos.

Se realizo un diagndstico de la realidad del sector arrocero del cantén Rocafuerte
encontrandose que tiene gran potencial en este campo, los productores tienen un nivel de educacion

secundaria, con sembrios de tipo tradicional, donde gran parte tiene sistema de riego, con 1 a 3
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hectareas de produccion dedicada al arroz, con preferencia del grano largo; asi también se
revisaron los factores que afectan el precio y ganancias por comercializacion de este
evidenciandose la escasa capacitacion, insuficiencia de proveedores de insumos agricolas,
intermediarios que no respetan los precios oficiales, altos valores de insumos gque incrementan el
costo total de produccion.

La propuesta se constituye en un plan estratégico para incrementar los margenes de
ganancia por comercializacion de arroz en el Canton Rocafuerte, enfocado en cuatro programas
claves que son la disminucion de los costos de produccion, la optimizacion de la cadena de
distribucion, el incremento de la productividad y formacion continua, por ultimo, el financiamiento

y la tecnologia.
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RECOMENDACIONES

Socializar los resultados de la investigacion con los productores, procesadores y
distribuidores de arroz del canton Rocafuerte para intercambiar puntos de vista y llegar a
compromisos para el crecimiento del sector en general.

Promover futuras lineas de investigacion en cuanto a gestion administrativa de los
agricultores, costos de produccion, cadenas de distribucidn, financiamiento, entre otros que fueron
dimensiones en este estudio, pero pueden ser tema de estudio a profundidad.

Capacitar al sector arrocero en tematicas relativas a los factores determinantes de la
rentabilidad en la comercializacion del producto buscando concientizar sobre la importancia de
reconocer estos puntos, controlarlos y monitorearlos constantemente para obtener mejores
resultados.

Se sugiere realizar diagndsticos permanentes en el sector para conocer la realidad
cambiante de los agricultores, asi también futuras lineas de investigacion relacionadas con los
procesadores y distribuidores que permitan tener conocimiento de la posicion y perspectiva de
cada sector, para poder realizar comparaciones y contribuir con acciones para la sostenibilidad del
sector arrocero.

Aplicar la propuesta del plan estratégico para mejorar los niveles de rentabilidad por
comercializacion de arroz, buscar entablar reuniones con sectores publicos y privados para su
implementacién mediante alianzas estratégicas que contribuya al bien coman. Ademas, posterior
a la aplicacion realizar seguimiento de los costos, control de rendimientos de las hectéareas,
situacién del mercado, regulaciones politicas de forma semestral para contar con estadisticas para

la toma de decisiones de mejora.
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ANEXOS
ANEXO No. 1
FORMATO DE LAS ENCUESTAS DIRIGIDAS A PRODUCTORES DE ARROZ

UNIVERSIDAD LAICA ELOY ALFARO DE MANABI

Tema: Estudio de factores determinantes en los margenes de ganancia por comercializacion de
arroz en el Canton Rocafuerte.

Objetivo: Analizar los factores determinantes en los margenes de ganancia por comercializacion
de arroz en el Canton Rocafuerte.

INSTRUCCIONES:

Solicito a usted, unos minutos de su tiempo para responder la encuesta que a continuacién se

presenta.

1. Edad anos

2. Sexo
Masculino ()

Femenino ()

3. Nivel de educacion
Ninguno ()
Primaria ()
Secundario/ bachillerato ()
Técnicos /institutos ()
Tercer nivel/universitario ()
Cuarto nivel/master postgrado ()
Otros

4. Ha recibido capacitaciones agricolas durante los altimos 3 afios
Si( )
No( )

5. Indique su tipo de produccion de arroz
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Tradicional (uso intensive de mano de obra) ()

Tecnificado (uso intensive de tecnologia) ()

6. Indique su método de siembra de arroz
Secano (emplea el agua de lluvia para el proceso) ()

Riesgo (emplea mecanismos propios de distribucion del agua) ()

7. Indique el tipo de tenencia de tierra
Titulo de propiedad ()
Arrendatario ()

Propiedad sin titulo ()
Otros

8. ¢Cuanto espacio de hectareas utiliza para la produccién de arroz?
De 1 a3 hectareas ()
De 4 a 6 hectareas ()
Mas de 6 hectareas ()

9. Indique el tipo de arroz que produce:
Granolargo ()
Granocorto ()

10. ¢Considera usted que hay suficientes proveedores de insumos agricolas en el Canton
Rocafuerte?
Si( )
No( )

11. ¢ A quien vende su produccion ?
Piladoras ()
Unidad Nacional de Almacenamiento ()
Consumidor Final ()

Distribuidores (mayoristas, minoristas) ()
Intermediarios / revendedores ()

Otros
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12. ¢Cree usted que los insumos agricolas se venden a precios?

Altos ()
Razonables ()
Bajos( )

13. ¢Posee piladora?
Si( )
No( )

14. ;Cudl de los siguientes factores cree usted que afectan los margenes de ganancia en la
comercializacion de arroz?
Regulacion de precios ()
Dinamica del mercado ()
Competencia ()
Canales de distribucién/intermediarios ()
Otros

15. ¢(Cudl de los siguientes parametros considera importante para mejorar los margenes de
ganancia en la comercializacién de arroz?
Politicas publicas ()
Programas y proyectos ()
Capacitacién técnica ()
Financiamiento ()

Tecnologia ()

Otros

76



ANEXO No. 2

FORMATO DE LAS ENTREVISTA DIRIGIDAS A REPRESENTANTES DEL SECTOR
ARROCERO

UNIVERSIDAD LAICA ELOY ALFARO DE MANABI

Tema: Estudio de factores determinantes en los margenes de ganancia por comercializacion de
arroz en el Canton Rocafuerte.

Objetivo: Analizar los factores determinantes en los margenes de ganancia por comercializacion
de arroz en el Canton Rocafuerte.

1.

¢ Como define la situacion actual del sector arrocero en el cantdn Rocafuerte y por
qué?

¢ Qué obstaculos usted observa en la comercializacion de arroz a nivel del Canton
Rocafuerte?

¢ Qué factores se consideran para determinar los precios oficiales de arroz al
productor en Ecuador?

¢ Existe algin documento o nota técnica que indique como se determinan los precios
al productor de arroz?

¢ Qué regulaciones existen relacionadas con el precio del arroz al productor? (Temas
de materia prima, terreno, crédito, entre otros)

¢Qué margen de ganancia consideran en esta regulacion del precio de arroz al
productor, o cdmo determinan la ganancia en esta regulacion? (20% de acuerdo con
datos oficiales)

¢Qué politicas se han implementado para controlar los precios y garantizar
adecuadas ganancias para los productores de arroz? ¢Qué acciones se estan
realizando desde el gobierno para asegurar las ganancias al productor arrocero?

¢ Qué otros problemas han detectado desde su visién como autoridades en el sector de
arroz que debiera atenderse y qué medidas se estdn adoptando para impulsar el sector
agricola?
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ANEXO No. 3 EVIDENCIA DEL TRABAJO DE CAMPO
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Nota: Entrevista aplicada a representantes del sector arrocero del cantén Rocafuerte.
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Nota: Entrevista aplicada a representantes del sector arrocero del cantén Rocafuerte.
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Nota: Encuesta a productores de arroz del cantdon Rocafuerte
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Nota: Encuesta a productores de arroz del canton Rocafuerte
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Nota: Piladora de arroz canton Rocafuerte
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