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RESUMEN EJECUTIVO

INTRODUCCION

El presente trabajo de investigacion estd basado en el método de titulacion de
emprendimiento con el tema La creacién de empresa empacadora al vacio de productos
carnicos y mariscos, con los més finos cortes del mercado al por mayor y menor en el
sector de manta, es un emprendimiento donde se enfoca principalmente en el factor tiempo,

donde esta es una pieza fundamental para cada negocio local o ama de casa.

El factor tiempo interviene en cada uno de nuestros productos que se brindan con los
cortes precisos, y cuya presentacion varia segun las necesidades de los clientes. Para negocios
locales tendriamos una amplia gama de cortes donde ellos se manejarian con gran variedad
segun sus necesidades, ya sean cortes para restaurantes o barcos. Una vez realizado el pedido
segun nuestro cliente, Unicamente se tendria que descongelar y ahorrarian tiempo en otros
procesos, donde los cocineros se dedicarian a otra actividad en ese lapso de cortar cada una de
las piezas. El servicio extra o el plus que ofrecemos por ser clientes con una gran frecuencia y
adquirir productos al por mayor se podria establecer un dialogo donde ellos mismo escojan sus
cortes, donde ellos puedan innovar y ofrecer nuevas opciones para sus clientes, abriéndole una

amplia variedad para nuevos platillos para la imaginacién de los consumidores.

En las amas de casa es mas sencillo, ya que al adquirir uno de nuestros productos tiene
la opcion de comprar presas seleccionadas y Unicamente seria el proceso de descongelarla se
ahorraria el tiempo de cortar, despresar, despellejar u otros factores, donde ese tiempo lo puede
invertir a su familia y lo mejor de este punto es que no va a tener desperdicios algunos donde
eso seria perdida de dinero en las familias.

Siendo estos dos ejemplos claros de una parte de lo que generaria el presente
emprendimiento, ademas, como una variable adicional a esto, una parte de la inversion, estara
destinada a la adquisicion de la materia prima, la cual dependeria del sector del producto a

ofrecer.

Entre las diferentes especies a ofrecer, tenemos por ejemplo productos del mar en donde
los mas comunes son las albacoras, dorados, pulpo y entre otros. Ademas, se debe destacar que
los proveedores no serian grandes empresas que se dedican a la comercializacion de estos

productos, sino pequefios comerciantes donde se puede adquirir un producto mas fresco y con



mejor calidad, generando comercio y pagando un precio justo, estableciendo una clara
diferencia entre los diferentes competidores, incluyendo a las grandes empresas que ofrecen el
mismo producto, pero pagando por su adquisicion un menor valor, perjudicando, como se lo
ha hacho histéricamente, a los pescadores de la zona. El punto positivo a esto, es que por ofrecer
un valor un poco mas alto tendria un producto fresco, de mejor calidad, un mejor ambiente a
la hora de adquirir mi materia prima y principalmente ofrecer a mis clientes el mejor producto
de excelente calidad. Esta técnica aplica en cada uno de mis proveedores ya sea ganadera,

pesquera o avicola.

Como mi presentacién es empacado al vacio, existen estudios en el consta que se
conservan de mejor calidad conservando su color, sabor y olores mas frescos siendo esto un
punto positivo a mis consumidores, adicional a esto mi proceso no conlleva productos quimicos
donde es otro factor principal para los clientes, y por mantener los productos de mejor calidad
rotarian con mas variedad para adquirir nuevas materias prima, manteniendo la esencia donde

la calidad sea el punto clave de todo este proceso.

Considerando estos aspectos, el presente proyecto tiene una vision clara a corto, mediano
y largo plazo, siendo capaz de competir con grandes empresas tales como Corporacién El
rosado, Corporacion la favorita, Pronaca, asi como los negocios locales de carnicos y mercados

populares ubicados en la ciudad de Manta.



CAPITULO I

TEMA
“Creacion de empresa empacadora al vacio de productos carnicos y mariscos, con los

mas finos cortes del mercado al por mayor y menor en el sector de manta”.

1. Descripcion del Proyecto

1.1 Planteamiento del problema

Segun Peter F. Drucker (1985) “El emprendimiento es maximizar las oportunidades,
es decir, la efectividad y no la eficiencia es la esencia del trabajo”, podemos definir que el
emprendimiento son las oportunidades que se nos presenta y sacarle un maximo provecho,
para optimizar cada uno de sus recursos, tener la mejor rentabilidad ya sea econémico,

politico y social.

Entrando en definicion segun el autor Peter F. definimos que el emprendimiento es un
proyecto creado desde cero, teniendo una vision a largo plazo donde existiran obstaculos
que dejan que se estanquen y no dejen que la idea fluye con normalidad. Mientras (Econ.
Luis Fernando Hidalgo Proafio, 2014) en su tema “La Cultura del Emprendimiento y su
Formacion”, no da entender que la crisis econdmicas en los tiempos actuales ha causado una
alta tasa de despidos, haciendo que la crisis en Ecuador sea mas grande y a su vez no se

tenga una situacion interna de pais para hacer crecer su PIB.

Partiendo desde una base estable, la importancia de formar a emprendedores que sean
capaces de ver y analizar las oportunidades, donde los recursos a diagnosticar y las ideas
que se implementen en el proyecto se realicen con éxito, entrando asi en una nueva etapa de
la vida de cada emprendedor, generando nuevas plazas de trabajo y haciendo el rol mas

importante de cada empresa hacer el rol de jefe, el guia de cada uno de sus procesos.

Para Jeffrey A. Timmons (1989) nos dice que El emprendimiento significa tomar
acciones humanas, creativas para construir algo de valor a partir de practicamente nada, bajo
el criterio personal son ideas esenciales donde pocas personas ven lo atractivo, mantener
una vision y su el compromiso que se le entrega para que la idea se valla moldando, a si
establecer cada uno de los recursos primordiales para poderla plasmar y ponerla en

ejecucion.

El NECI (National Entrepreneurship Context Index) que espafiol significa indice

Nacional de Contexto Empresarial, es un indice que nos indica la visualizacion del estado



de una economia, que tiene por relacion crear y gestionar negocios, esto permite una
comparacion entre paises y regiones que estan orientadas a la toma de decisiones de politicas

publicas.

En el libro Global Entrepreneurship Monitor ECUADOR 2019 — 2020. Segun la
autora (Virginia Lasio, 2020) Ecuador se ubica en la posicién relativa 39 de 54 paises
participantes en el ciclo 2019 del GEM, donde Suiza y Holanda ocupan las posiciones 1y 2
respectivamente, ubicandose como los paises que ofrecen las mejores condiciones para

emprender, aunque no es sindnimo de poseer la mas alta actividad emprendedora.

En América Latina y el Caribe, México ocupa la posicion 23 y Puerto Rico la 53. Por
encima de Ecuador se ubican Chile y Colombia en las posiciones 28 y 35 respectivamente;
por debajo, Brasil en la posicion 43 seguido de Panama en la posicion 44, y de Guatemala

y Paraguay en 51 y 52 respectivamente

El pais desde la perspectiva de emprendimiento no esta mal posicionado, por no
carecer de una fluidez de dinero constante, donde se pueda apoyar a los emprendimientos
locales, para que asi se establezcan mesas de trabajo para poder fomentar los
emprendimientos y a su vez capacitacion constante para adaptarse a los cambios generados
en el transcurso del tiempo. El punto positivo a estas ideas, general nuevas plazas de trabajo
e incrementar la economia del pais y a su vez hacer que las inversiones extranjeras estén

dispuestas a invertir localmente ya que se esta visualizando el cambio.

Teniendo en cuenta que Ecuador consta de una biodiversidad espectacular y consta de
materia prima de excelente calidad, siendo esto un punto positivo para mejorar
econdmicamente y establecer nuevos emprendimientos. Pero la falta del interés del estado
hace que los proyectos decaigan, y a su vez los emprendedores que desean arriesgar acuden
a entidades privadas para solicitar créditos para poder sustentar sus ideas con vision de
conseguir los objetivos. Pero los factores externos hacen que fracasen y no se adapten a los
nuevos cambios causan el quiebre absoluto de su emprendimiento. Siendo esto una causa

primordial donde no exista la capacitacion constante y el apoyo tanto del estado.

Con lo ante mencionado cabe recalcar que emprender en el Ecuador es una parte
complicada pero no imposible desde varias perspectivas, ya que mi base fundamental es
crear una empresa empacadora al vacio de productos carnicos y mariscos, con los mas finos
cortes del mercado al por mayor y menor en el sector de manta, ya que son productos de

consumo del dia a dia y a su vez existen falencias de empresas 0 pequefios negocios donde



no le sacan su optimos resultados, donde yo veo puntos positivos para mejorar y obtener los

mejores resultados.

1.1.1 Formulacion del problema

¢De qué manera se desarrolla un estudio para la Creacién de una empresa

empacadora al vacio de productos carnicos y mariscos, con los mas finos cortes del

mercado al por mayor y menor en el sector de Manta?

1.2 Objetivos del Proyecto

1.2.1 Objetivo general

Desarrollar el estudio de factibilidad para la creacion de una empresa

empacadora al vacio de productos carnicos y mariscos, con los mas finos cortes del

mercado al por mayor y menor en el sector de Manta

1.2.2 Objetivos especificos

Elaborar el estudio de mercado para la creacion de una empresa empacadora al
vacio de productos carnicos y mariscos, con los mas finos cortes del mercado al
por mayor y menor en el sector de Manta.

Definir el estudio técnico para la creacion de una empresa empacadora al vacio
de productos cérnicos y mariscos, con los mas finos cortes del mercado al por
mayor y menor en el sector de Manta.

Establecer estudio financiero para la creacion de la empresa empacadora al
vacio de productos carnicos y mariscos, con los mas finos cortes del mercado al
por mayor y menor en el sector de Manta.

Realizar la evaluacién financiera para la creacion de una empresa empacadora
al vacio de productos carnicos y mariscos, con los mas finos cortes del mercado

al por mayor y menor en el sector de Manta.

1.3 Justificacion del Proyecto

1.3.1 Justificacion tedrica

La necesidad del estudio, nace con la perspectiva de ofrecer un servicio de

cortes de primera, dando la facilidad a los consumidores para que tengan una

amplia seleccion de productos. El estudio para la creacion de una empresa

empacadora al vacio de productos carnicos y mariscos, con los mas finos cortes del

mercado al por mayor y menor, en donde se aplicaran conocimientos cientificos y

técnicos, que nos garantice el correcto estudio. La variedad de productos a manejar,



nos dara una aceptacion de los clientes en que los productos o los cortes ya

terminados, sean los mejores y sea el giro principal de la actividad econdmica.

En la sociedad, la creacion del emprendimiento es un factor importante en
donde aportara a nuevas plazas de trabajos, también en el sector que se ubicara la
empresa se implementard la responsabilidad social para que el sector sea
beneficiario y tener una mejor relacion con los clientes, ambiente externo y la

calidad del trabajo sea muy activa.

Con la realizacién de estudios de mercado, para la mejora continua ya sea en
nuevos procesos y hacer diagnosticos internos y externos para tener Gptimos

resultados.

1.3.2 Justificacion préactica
La investigacion establecerd las bases necesarias para implementar un
emprendimiento en lo que es empacado al vacio de productos carnicos y mariscos,
con los més finos cortes del mercado al por mayor y menor, se aportara nuevas
vistas del uso de la materia prima en transformacién de productos de gran calidad
ya terminados bajo procesos rigurosos y satisfagan las necesidades del consumidor.

1.3.3 Justificacion metodologica
La utilizacion del método cuantitativo nos va a permitir demostrar con la
recoleccion de datos y a su vez diversos estudios la validez y factibilidad sobre en
empacado al vacio de productos carnicos y mariscos, con los mas finos cortes,
dando unos resultados 6ptimos y a su vez con el método en la investigacion, se

podré utilizar a futuro para de desarrollar otras investigaciones.

1.4 Delimitacién del Proyecto

Campo: Administracion
Area: Emprendimiento
Aspecto: Empacadora al vacio de productos carnicos y mariscos, con los mas finos cortes.

Tema: “Creacion de empresa empacadora al vacio de productos carnicos y mariscos,

con los mas finos cortes del mercado al por mayor y menor en el sector de manta”.



Problema: ¢ De qué manera se desarrolla un estudio para la Creacion de una empresa
empacadora al vacio de productos carnicos y mariscos, con los mas finos cortes del

mercado al por mayor y menor en el sector de manta?

1.4.1 Delimitacion geografica
La investigacion estara establecida como proyecto de emprendimiento que se
desarrollara en Ecuador, en el canto de Manta de la provincia de Manabi.

llustracion 1: Delimitacion grafica - Manta
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Fuente: https://www.google.com.ec/maps/@-0.9707931,-80.7329645,13z?hl=es
Elaborado por: Mendoza Chica Cristhian Eduardo

1.4.2 Delimitacién temporal
La investigacion tiene una duracion de 7 meses, que comienza 11/11/2021 y

culmina 23/06/2022.

1.4.3 Delimitacion social (beneficiarios)

Beneficiarios Directos:

e Ejecutor del proyecto de emprendimiento

e Sector pesquero (Manta, San Mateo y Jaramijo)
e Consumidores

e Trabajadores de la empresa

e Distribuidor de empaques


https://www.google.com.ec/maps/@-0.9707931,-80.7329645,13z?hl=es

Consideramos beneficiarios directos a todos que se relacionan de forma activa

tales que son los proveedores, empresa y consumidor.
Beneficiarios Indirectos:

e Transporte
e Intermediarios
e Técnicos independientes

Consideramos a beneficiarios indirectos aquellos que tienen beneficio extra
del emprendimiento, los cuales son lo que hacen el transporte de la mercancia,
mantenimiento y reparacion de la maquinaria y aquellos que utilizan nuestra

mercancia para realizar otra actividad econdmica y tener ingresos.



CAPITULO I

2. Planteamiento estratégico

2.1 Nombre de la empresa
EVAPROCARMA CIA LTDA.

(EMPRESA EMPACADORA AL VACIO DE PRODUCTOS CARNICOS Y
MARISCOS)

2.2 Logo de la empresa
lustracién 2: Logo de la empresa

A

e — =

LOS CORTES MAS EINOS

Elaborado por: Mendoza Chica Cristhian Eduardo
2.2 Vision
Ser una empresa lider en el mercado nacional, reconocida por ofrecer productos
alimenticios de gran calidad, elaborados con los mejores productos, siendo transparente
en sus procesos productivos y personal competitiva, manteniendo una evolucion
constante en todos sus procesos, para entregar productos de alta calidad y sabor
excepcional para nuestros clientes.
2.3 Mision
Somos una empresa dedicada a la elaboracion, distribucion y comercializacion de
productos carnicos, manteniendo especialmente su calidad y sabor tradicional con la
variedad que brindamos a las familias con su facilidad de preparacion y confianza;
manteniendo una constante inversién en la innovacion y el desarrollo constante para la

mejora de los productos, permitiendo sobresalir en el mercado, comprometidos con

nuestros empleados, clientes y medio ambiente
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2.4 Valores empresariales
Calidad e 1+D+i: Trabajamos cada dia, no para adaptarnos al cambio, sino para ser
parte del mismo, para mantener la mejor calidad en nuestros productos con las mejores
técnicas. Con una investigacion continua para obtener los mejores resultados en el

proceso.

Honestidad: Mantener una relacion fluida tanto con los trabajadores y clientes, siendo

transparentes en el proceso para ser lideres en el mercado.

Responsabilidad medioambiental: Ser ecoldgicos tanto en el proceso y los materiales
que utilizamos, causar el menor impacto posible en el mundo con la finalidad de hacer

conciencia a través de la comunidad.

Perseverancia: Mantener una actitud positiva, con la finalidad de enfrentar los
obstaculos que se presentes, y asi tener un crecimiento continuo tanto personal y lo

laboral que intervengan tanto trabajadores, clientes y comunidad.

2.5 Anélisis interno y externo del Proyecto

Tabla 1: Anélisis interno y externo del Proyecto (FODA)
ANALISIS FODA

FORTALEZAS OPORTUNIDADES
e Féacil para la adquisicion de la e Desarrollo de nuevas técnicas de
materia prima. corte en el producto.
e Bajo coste de materia prima. e Nuevos nichos de mercados.
e Personal cualificado. e Politicas gubernamentales de

apoyo a emprendimientos.

DEBIIDADES AMENAZAS
e Empresas nuevas en el mercado. e Crisis econdmica.
e Maquinarias con altos costos. e Existencia de  competencia

posicionada sélidamente.

e Politicas 0 procesos
gubernamentales lanzados
nuevos, que afecten el acceso del

financiamiento.

Elaborado por: Mendoza Chica Cristhian



11

CAPITULO 11l

3. Estudio de mercadotecnia
3.1 Segmento del Mercado
El estudio realizado se centr6 en el analisis de varios factores que engloban el
mercado y uno de ellos es la calidad del producto, uno de los factores mas importantes
atomar fue identificar el mercado meta al que se desea acceder, por lo tanto, se procedio
a realizar una encuesta tomando como poblacion a las familias del canton de Manta, los
datos de acuerdo con el INEC 2010 existen 67.554 familias

A la hora de la encuesta se tomé una muestra de la poblacion de 382 familias
encuestadas, y que se detalla en la ilustracién 2 de la calculadora de la muestra, ya que

se utilizé un margen de error del 5% y la confiabilidad del 95%.

llustracién 3: Calculo de la muestra en sitio web

Calculadora de Muestras

Margen de emor:

Nivel de confianza:

Asesoria Economica & Marketin Tamafio de Pobl
Copynght 2009 9 S Ta—

| Calcular |

Margen: 5%
Nivel de confianza: 95%
Poblacion: 675654

Tamariio de muestra: 382

Ecuacion Estadistica para Proporciones

poblacionales
n= Tamafio de la muestra
Z= Nivel de confianza deseado

zﬁz(p‘q) p= Prop dela con la
n=  e"2+(z"2(p*q)) deseada (exito)
‘g=Proporcion de la poblacion sin la caracteristica
deseada (fracaso)

‘e= Nivel de error dispuesto a cometer
N= Tamafio de la poblacion

llustraciéon: Calculadora de la muestra.

Fuente: Calculadoras de Muestras.
https://www.corporacionaem.com/tools/calc_muestras.php

Ya con la muestra designada se procedio a establecer puntos estratégicos donde se
concentra mucho mas la poblacion, para poder realizar la encuesta, sea mucho mas

factible y a su vez conste con informacion concreta, clara y precisa.

Tabla 2: Muestra y poblacién del proyecto
Poblacion 67.554 familias

Muestra 382 familias

Elaborado por: Mendoza Chica Cristhian Eduardo


https://www.corporacionaem.com/tools/calc_muestras.php
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3.1.1 Anadlisis e interpretacién de encuestas
Una vez realizada la encuesta, podemos identificar mediante los resultados
obtenidos que la aceptacion del producto es 100% aceptable para los clientes,
adicional se pudo dar una vista a largo plazo donde se mantiene las propuestas de

la expansion.

3.1.1.1 Datos generados de los encuestados
Tabla 3: Tipos de géneros en la encuesta

DATOS FRECUENCIA PORCENTAJE
FEMENINO 279 73%
MASCULINO 103 27%
TOTAL 382 100%

Fuente: Encuesta realizada a las familias del canton Manta.

Elaborado por: Mendoza Chica Cristhian Eduardo

FEMENINO MASCULINO

Gréfico 1: Género
Elaborado por: Mendoza Chica Cristhian Eduardo.

Interpretacion:

Segun la tabla 3 y el grafico 1 respecto al genero de encuestados, observamos
que el 73% son de genero femenino, en otras palabras, la mujer cumple un gran
roll dentro del hogar, ya que es una fuente principal donde ella es encargada de la
alimentacion y a su vez es un foco muy importante donde ella recae toda la
publicidad a futuro que se realizaria, y el 27% esta representado por el género

masculino.
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Tabla 4: Rango de edad.

DATOS FRECUENCIA PORCENTAJE
18-23 17 4%
24-32 143 371%
33-40 133 35%
41 ANOS A MAS 89 23%
TOTAL 382 100%

Fuente: Encuesta realizada a las familias del canton Manta.

Elaborado por: Mendoza Chica Cristhian Eduardo

41 ANOS A MAS

Grafico 2: Rango de edad
Elaborado por: Mendoza Chica Cristhian Eduardo

Interpretacion:

La interpretacién de la tabla 4 y la grafico 2, nos arrojé los resultados que el
23% la gente realiza sus compras por el precio que es un poco mas econémico, le
conlleva un 20% Mi comisarito ya que, siendo una empresa con afios de
trascendencia, sigue en la innovacion, el 11% le sigue el Supermaxi con la calidad
y los afios de transcendencia que tienen en el mercado, el 9% es el Tiay el 6% el
Gran Aki tienen afios en el mercado pero Unicamente se enfocan en publicidad

continua, no tanto en la innovacion.
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3.1.1.2 Calculo e interpretacion de datos recolectados.

1. ¢Cuantas veces al dia consume algun tipo de carnes o mariscos?

Tabla 5: ;Cuéntas veces al dia consume algun tipo de carnes o

mariscos?

DATOS FRECUENCIA PORCENTAJE
NIGUNA VEZ AL DIA 0 0%
1 VEZ AL DIA 10 3%
2 VECES AL DIA 54 14%
3 VECES AL DIA O MAS 318 83%
TOTAL 382 100%

Fuente: Encuesta realizada a las familias del canton Manta.

Elaborado por: Mendoza Chica Cristhian Eduardo

14%

(] 3%

NIGUNAVEZAL  1VEZALDIA 2 VECESAL DIA 3 VECES AL DIA O
DIA MAS

Gréfico 3: Consumo de carnes

Elaborado por: Mendoza Chica Cristhian Eduardo
La interpretacion de la tabla 5 y la grafico 3, podemos observar que un 83%
consume carne mas de 3 veces al dia, esto es un punto importante ya que la
idea de emprendimiento es muy viable por su gran consumo, de igual se

mantiene un 14% de dos veces al dia y un 3% una vez al dia.



2. ¢Queé tipos de carnes o mariscos es de su preferencia?

Tabla 6: (Qué tipos de carnes o mariscos es de su

preferencia?

DATOS FRECUENCIA PORCENTAJE
RES 20%
CERDO 23%
POLLO 16%
ALBACORA 123 32%
CAMARON 9%
TOTAL 382 100%

Fuente: Encuesta realizada a las familias del canton Manta.

Elaborado por: Mendoza Chica Cristhian Eduardo

CERDO

Gréfico 4: Producto favorito

16%

POLLO

ALBACORA

Elaborado por: Mendoza Chica Cristhian Eduardo

Interpretacion:

9%

CAMARON
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Podemos observar en la tabla 6 y el grafico 4, que el cliente prefiere un 32%

lo que es el pescado, en un 23% cerdo, 20% res, 16% pollo y un 9% camaron,

con esto podemos establecer un poco mas sobre las variables de consumo en

la ciudad de Manta
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3. ¢En qué lugar suele adquirir sus compras de carnes con regularidad?

Tabla 7: ¢(En qué lugar suele adquirir sus compras de

carnes con regularidad?

DATOS FRECUENCIA PORCENTAIJE
Mi Comisariato 78 20%
Gran AKki 23 6%
Supermaxi 43 11%
Tia 36 9%
Mercado 89 23%
Tiendas del barrio 113 30%
TOTAL 382 100%

Fuente: Encuesta realizada a las familias del canton Manta.

Elaborado por: Mendoza Chica Cristhian Eduardo

Gréfico 5: Lugar de compra
Elaborado por: Mendoza Chica Cristhian Eduardo

Interpretacion:

La interpretacion de la tabla 7 y el grafico 5, nos arrojo los resultados que en
el canton de Manta el 37% estan en el rango de edad de 24 a 32 afios, el 35% en 33
a 40 anos, el 23% estan en el rango de 41 afios y mas, y el 4% entre 18 a 23 afios,
analizando este punto que punto principal de una economia mas viable en el

mercado esta en el rango de 24 a 40 afios y enfocarse en tipo como prioridad
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4. ¢Consideras que los precios de los diferentes proveedores es el adecuado,

por los productos que ofrecen?

Tabla 8: ¢ Consideras que los precios de los diferentes
proveedores es el adecuado, por los productos que

ofrecen?

DATOS FRECUENCIA PORCENTAJE

Si 352 92%
No 30 8%
TOTAL 382 100%

Fuente: Encuesta realizada a las familias del canton Manta.

Elaborado por: Mendoza Chica Cristhian Eduardo

Gréfico 6: Precio adecuado
Elaborado por: Mendoza Chica Cristhian Eduardo

Interpretacion:

La interpretacion de la tabla 8 y el grafico 6, nos arrojo los resultados que el
92% de personas, es adecuado el valor a cancelar por los diferentes productos que
ofrece, ya que es accesible por el valor a cancelar y el 8% dijo que no por motivos
que ellos consiguen productos en el campo por menor valor y a su vez los productos

a consumir a veces lo encuentran con un valor superior de lo normal.
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5. ¢Existe relacion entre el precio y la calidad del producto que brinda los

diferentes proveedores, es el adecuado?

Tabla 9: ¢Existe relacion entre el precio y la
calidad del producto que se brinda los diferentes
proveedores, es el adecuado?

DATOS FRECUENCIA PORCENTAJE

Si 382 100%
No 0 0%
TOTAL 382 100%

Fuente: Encuesta realizada a las familias del canton Manta.

Elaborado por: Mendoza Chica Cristhian Eduardo

Grafico 7: Relacién precio y calidad
Elaborado por: Mendoza Chica Cristhian Eduardo

Interpretacion:

La interpretacion de la tabla 9 y el grafico 7, nos arrojo los resultados que el
100% esta de acuerdo con la calidad que manejan, ya que por manejar siempre lo

basico encontrarian una proteina que sustituya a la otra.
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6. ¢Estaria dispuesta a pagar un precio adicional por mas funcionalidades

del servicio?

Tabla 10: ¢Estaria dispuesta a pagar un precio
adicional por mas funcionalidades del servicio?
DATOS FRECUENCIA PORCENTAJE

Si 382 100%
No 0 0%
TOTAL 382 100%

Fuente: Encuesta realizada a las familias del canton Manta.

Elaborado por: Mendoza Chica Cristhian Eduardo

Gréfico 8: Servicio adicional

Elaborado por: Mendoza Chica Cristhian Eduardo

Interpretacion:

La interpretacion de la tabla 10 y el grafico 8, nos arrojé los resultados que el 100%
esta de acuerdo con el servicio extra que presenta la empresa, con aquello es un valor

agregado que aporta y sobre todo se destaca sobre los demas.
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7. ¢Le gustaria que exista una empresa que ofrezca cortes de carnes y

mariscos con un servicio adicional a los existentes?

Tabla 11: ¢ Le gustaria que existia una empresa que ofrezca cortes
de carnes y mariscos con un servicio adicional a lo existente?

DATOS FRECUENCIA PORCENTAJE
Si 354 93%
No 28 7%
TOTAL 382 100%

Fuente: Encuesta realizada a las familias del canton Manta.

Elaborado por: Mendoza Chica Cristhian Eduardo

Grafico 9: Creacién de empresa
Elaborado por: Mendoza Chica Cristhian Eduardo

Interpretacion:

La interpretacion de la tabla 11 y el grafico 9, nos arrojo los resultados que el 93% esta
de acuerdo en la creacion de la empresa con unos nuevos servicios, una de la innovacién
hacia nuestros consumidores es el factor tiempo y se les hace practico a la hora de
prepararlos, y el otro 7% no tanto, ya que piensan que el servicio es el que presta
grandes empresas como el Mi Comisariato, pero no ven la calidad y mucho menos los

diversos cortes que se ofrece 0 a su vez como ellos los solicita.
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8. Del 1 al 10, siendo 10 la maxima calificacion, ;Como calificaria a un
servicio de venta de carnes y mariscos que los entregue con un servicio de
corte adicional?

Tabla 12: Del 1 al 10, siendo 10 la maxima
calificacion, ¢Cémo calificaria a un servicio
de venta de carnes y mariscos que los entregue
con un servicio de corte adicional?

DATOS FRECUENCIA PORCENTAIJE

1 0 0%
2 0 0%
3 0 0%
4 0 0%
5 0 0%
6 1 0%
7 4 1%
8 46 12%
9 77 20%
10 254 66%
TOTAL 382 100%

Fuente: Encuesta realizada a las familias del canton Manta.

Elaborado por: Mendoza Chica Cristhian Eduardo

0% 0% (3
1 p 3

Gréfico 10: Excelencia
Elaborado por: Mendoza Chica Cristhian Eduardo

Interpretacion:

La interpretacion de la tabla 12 y el grafico 10, nos arrojé los resultados que el 66% de

las 383 personas encuestadas le gusta nuestro servicio extra que son los cortes a
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disposicion de ellos o como dispongan ellos, ya que es una innovacion dentro de la

ciudad de Manta y nadie cuenta con este servicio

9. ¢Recomendarias nuestro producto a un amigo o familiares?

Tabla 13: ¢(Recomendarias nuestro producto a
un amigo o familiares?
DATOS FRECUENCIA PORCENTAIJE

Si 364 95%
No 18 5%
TOTAL 382 100%

Fuente: Encuesta realizada a las familias del canton Manta.

Elaborado por: Mendoza Chica Cristhian Eduardo

Gréfico 11: Recomendaciones a tercero
Elaborado por: Mendoza Chica Cristhian Eduardo

Interpretacion:

La interpretacion de la tabla 13 y el grafico 11, nos arrojo los resultados que el 95% de
las 383 personas encuestadas nos recomendarian, sabiendo esto que tenemos una
aceptacion muy positiva entre los clientes y a su vez por ser algo nuevo le damos un
valor agregado que es eso que llama a los clientes, pero también debemos de tener en
cuenta el 5% de no tener recomendaciones, ya que nuestro propdsito a futuro es ser
lider en esta rama.



23

10. ¢ Qué caracteristica le agrada mas en la venta de mariscos?

Tabla 14: ;Qué caracteristica le agrada més en la venta
de mariscos?

DATOS FRECUENCIA PORCENTAJE
Calidad 98 26%
Precio 111 29%
Disefo 94 25%
Facilidad de tiempo 79 21%
TOTAL 382 100%

Fuente: Encuesta realizada a las familias del canton Manta.

Elaborado por: Mendoza Chica Cristhian Eduardo

Calidad Precio Disefio Facilida de
tiempo

Grafico 12: Caracteristicas del producto
Elaborado por: Mendoza Chica Cristhian Eduardo

Interpretacion:

La interpretacion de la tabla 14 y el grafico 12, nos arrojo los resultados que el 29% le
gusta un precio mas justo por un producto acorde a sus necesidades, el 26% se va por
la calidad del producto, ya que la calidad es poco con productos de este tipo, el 25% se
va por el disefio ya sea su empaque y a su vez los cortes que les damos a cada uno de
nuestros clientes y el 21% se va por el tiempo, ya que le facilita una que otra actividad

a realizar con el proceso que nosotros le damos.
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3.2 Estudio de las variables del Marketing Mix (producto, precio, promocion, plaza)
Segun (Marcial, 2021), nos define que la esencia del marketing consiste en la
planificacion de un producto o servicio de utilidad para su mercado de referencia que
satisfaga sus necesidades siendo necesario para ello establecer un precio y una forma

de distribucion asi como un plan de promocion para su difusion y adquisicion.

Manteniendo la definicidn anterior, podemos decir que el marketing mix, es un tipo
de estrategias donde las empresas desarrolla técnicas especiales, con el objetivo de tener
un mejor contacto mas cercano con sus clientes, para poder contenerlos y ganar mas
terreno y sea mejor comercializado, dentro de las variables del marketing mix

encontramos lo que es el producto, precio, promocion y plaza.

3.2.1 Producto
El producto es 100% natural de primera calidad, su seleccion es minuciosa
bajo protocolos de seguridad en la materia prima y no afecte o altere el sabor del
producto. Siendo esto una ventaja competitiva. Los cortes designados ya sea por el

cliente y dando ese plus adicional con las especificaciones que los requiera.

No mantenemos pesos exactos, ya que todo depende de la cantidad y los cortes

a escoger eso va variado la necesidad de nuestra clientela.

3.2.2 Precio
El precio es un factor importante, ya que dentro de los mercados causa un gran

impacto dependiendo al grupo de consumidores que va a comercializar el producto.

El precio de los productos es de tomar una gran decision, por eso se hizo varios
analices parea poder establecer el precio méas adecuado, por el cual se hizo un
analisis competitivo en el mismo que se encuentra en el cuadro 2, que se identifico
los principales competidores y sus precios referenciales, con esos detalles se
establecio de acurdo con los costos de produccidn, el mercado y el porcentaje de
utilidad esperado.
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Tabla 15: precios de la competencia

PRDUCTO MI COMISARIATO SUPERMAXI GRAN CARNICERIAS  PVP
AKI COMUNES

CARNE DE 3,75 3,83 3,80 325 3,00
RES

CARNE DE 3,90 3,87 3,50 300 275
CERDO

POLLO 1,89 1,78 1,76 1,30 1,45
ALBACORA 4,24 4,10 4,03 3,75 3,00
CAMARON 5,50 4,23 4,34 3,75 3,50

Elaborado por: Mendoza Chica Cristhian Eduardo

Cabe recalcar que nuestros precios son establecidos por libra, adicional a eso
es el producto con pura pulpa ya trabajada y dependiendo de los cortes varia de
$0,10 a $0,50 con lo solicitado, estos precios varian ya que, por mantener productos
frescos, la demanda o el tipo de veda segun el producto varia el precio y a su vez

manteniendo el nivel de calidad.

3.2.3 Plaza
La plaza designada no tenemos, ya que nosotros tenemos en bodega. Lo que
hacemos es visitar a los establecimientos para ofrecer y mostrar nuestros productos,
y a su vez conseguir distribuidores que le ofrecen el producto a embarcaciones para

generar el dialogo y conseguir ventas directas con ellos.

3.2.4 Promocién
Promociones no se establecido todavia, ya que nosotros mantenemos un
servicio personalizado y todavia sigue siendo el mas bajo del mercado, donde se

encuentran muchos mejores beneficios a comparacion con nuestra competencia.

3.3 Analisis competitivo (Porter).
Para (PORTER, 1980) el analisis competitivo es una herramienta que utilizan las

empresas para conocer, analizar y proponer estrategias en el mercado de meta.

Dicho analisis ese dado en las cinco fuerzas de Porter, en el que cada una proporciona
una vista y la relacion de la empresa con el entorno en el que gira el negocio, el grafico

siguiente es una ilustracién de las Fuerzas de Porter.
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Gréfico 13: Analisis competitivo (Porter)

Nuevos
competidores

Amenazas de
entrada
potencial,
nuevos

Poder de
negociacién con
los proveedores

Competidores

Proveedores en el mercado

'Amenazas

del
desarrollo, Poder de
productos negociacién
sustitutos con clientes

Productos
sustitutos

Fuente: El modelo de las 5 fuerzas de Porter
Elaborado por: Mendoza Chica Cristhian Eduardo
Con el analisis competitivo nos permitira ver una mejor comparacion de la empresa
con nuestro entorno, ya que con el respecto de las fuerzas actuales del mercado es muy
agresiva en la forma de competir, ya que se mantiene en la innovacion y realzar nuevos

mercados.

3.3.1 Amenaza de nuevos competidores

El mercado en la actualidad es muy competitivo, donde abarca una gran cantidad de
competencia siendo esto uno de los factores de la perspectiva. Analizando una mision
y vision concreta, manteniendo la innovacion y poder usar cada una de esas
oportunidades a beneficio de nosotros, una de las principales amenazas que

mantenemos son las siguientes:

e Reduccion del mercado
e Reducciodn de los ingresos percibidos

e Mayor tipo de captacion de clientes en el mercado, dado por la competencia.
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e Creacion de empresa bajo nuestro propio modelo.
Dentro de las oportunidades que se aprovecharan son las siguientes:

e EXxpansion a otras ciudades
e Analizar nuevas tendencias tanto en los clientes y competencia para ponerla

hacia nuestro favor.

3.3.2 Amenaza de productos sustitutos o similares

Productos sustitutos son escasos en este ambito, pero si tenemos productos similares
en cada esquina, donde esto es una amplia competencia, que nos obliga definir nuestro
consumidor, dando una mejor variedad de productos, para que asi no sea una limitacion

0 una disminucién de nuestro producto.

Los productos similares son todos igual, ya que nuestra competencia mantiene el
mismo manejo de la materia prima que son pollo, carne de res, de chacho o productos
marinos siendo esto un punto negativo para nosotros, pero le sacamos algo de provecho
siento asi que el valor agregado que le damos es el empaque al vacio y los cortes

seleccionados por el cliente, manteniendo la innovacion efectiva.

3.3.3 Rivalidad entre competidores actuales

El mercado es muy competitivo en donde las grandes empresas como Mi
Comisariato, El Gran Aki, Supermaxi y las carnicerias nos dificulta la participacion en
el mercado, ya que cada uno quiere ser lider y destacar entre tantos, debido a sus afios
en el mercado, la imagen de ellos es bien vista y sobre todo mantienen un amplio
conocimiento del mercado, ya con la adquisicién de maquinarias para el trabajo y no

necesitan de mucho marketing por los anos de trascendencia.

3.3.4. Poder de la negociacién con los proveedores

Este punto es positivo para nosotros, ya que nos destacamos en la adquisicion de
materia prima a un precio justo, donde nuestros competidores por manejar una mayor
cantidad de dinero pueden comprar mas y a menor precio. Siendo esto uno de los puntos
de proveedores de mercaderia en el sector pesquero seria directo de Manta, San Mateo
y Jaramijo. En el sector de carnes de res o chancho es directamente de Santa Ana y
Tosagua, y nuestro distribuidor de avicola es de Junin y Chone
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Este punto lo destacamos mucho, ya que con esta técnica a nosotros nos dejan la
mejor calidad en el producto ya apartado, siendo esto un impacto positivo a nuestros

clientes y manteniendo los costos bajos de venta sobre nuestros clientes.

3.3.5. Poder de negociacién con los compradores
La ventaja que se les da a mis clientes es carne de primera con excelente calidad y
segundo los cortes que deseen. Manteniendo la innovacion constante y dando ese plus

a nuestros clientes destacando entre los demas.
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CAPITULO IV

4. Descripcién del producto

El producto es 100% calidad, manteniendo los estandares altos con un valor agregado
en los cortes seleccionados establecidos por los clientes, con el beneficio de hacer el pedido

segun su necesidad y obtener el mayor beneficio para los consumidores.

4.1 Caracteristicas de alguno de los productos

Tabla 16: Caracteristicas de los productos

Caracteristicas de alguno de los productos

Corte de carne de cerdo, chuleton

Chuleta de cerdo, corte seleccionado de la

parte magra.

Cortes de pollo, seleccion de cortes dado
por el cliente.

Cortes seleccionado por el cliente
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Seleccién de camarones, una gran calidad

para nuestros clientes.

Cortes seleccionados por nuestro cliente,
teniendo en cuenta una carne magra

siendo esto un corte basico.

Corte de carne de res con pura pulpa, con

la mejor seleccidn.

Elaborado por: Mendoza Chica Cristhian Eduardo

Esto son alguno de nuestros productos y no olvidar, que el cliente mantiene la libre
eleccion de los cortes a eleccion con la finalidad de dar calor agregado a cada uno de
nuestros productos.

4.2 Anélisis comparativos con productos similares
Productos similares tenemos lo que es carnicerias locales de cada barrio, donde
ofrecen un producto de calidad, pero a su vez pierde frescura y el sabor natural del

producto.

Las grandes empresas, mantiene el mismo proceso, pero Gnicamente que le da un
punto negativo que mantienen una contaminacion de plastico excesivo, a diferencia
de nosotros que no la realizamos. Pro también mantiene cortes importados, donde no

beneficia al granjero o pescador local.
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CAPITULO V

5. Estudio técnico
5.1 Descripcidn de las caracteristicas de localizacion del negocio.

5.1.1 Tamafo del Proyecto
En el tamafio de proyecto, tomamos en cuenta lo que es la capacidad total con lo que
empresa puede generar, tomando en cuenta varias anomalias que pueden surgir tanto
internamente y externamente que harian un pare de las actividades de la empresa, por

lo que se tiene dentro del proyecto la capacidad nominal y una capacidad tedrica.

5.1.2 Capacidad Nominal
Nos define (Ramirez, 2019), que La capacidad nominal de cada empresa ya sea que
ofrezca bienes tangibles o intangibles, es un factor esencial de su organizacion
operativa, para poder elaborar su portafolio de productos, segun unos estandares, en
términos de forma externa, estructura interna, funcionalidad, calidad, cantidad y

oportunidad exigidas por los clientes.

Podemos decir que son los imprevistos causados dentro de la actividad productiva
tales como feriados laborables, mantenimiento o dafio de maquinaria u otro factor
dentro del proceso de la empresa. Por lo mencionado anteriormente nuestra empresa
trabajara con un 20% de su capacidad real y en la siguiente tabla se mencionan los

aspectos importantes causantes de interrupcion.

llustracién 4: Dias de feriado en Ecuador

Sabado 01 de enero 2022 se traslada a
Afio Nuevo viernes 31 de diciembre 2021
Lunes 28 de febrero

Carnaval Martes O1 de marzo

Viernes Santo Viernes 15 de abril

Dia del Trabajo Domlng?uglosd%;ngzomse traslada a

Martes 24 de mayo se traslada a
Batalla de Pichincha finies 2% te move

Miércoles 10 de agosto se traslada a
viernes 12 de agosto

Primer Grito de Independencia

= = Domingo 09 de octubre se traslada a
Independencia de Guayaquil e300 e Sotabie
Miércoles O2 se traslada a
viernes 04 de noviembre

Dia de Difuntos
Independencia de Cuenca Jueves O3 de noviembre

Domingo 25 de diciembre se traslada a
Navidad lunes 26 de diciembre

Fuente: Ministerio de turismo

Elaborado por: Ministerio de turismo
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Tabla 17: Dias afectados

VARIABLES DIAS AFECTADOS
Dias de feriado 10
Mantenimiento de equipos y maquinarias 3
Retraso de materia prima 2
TOTAL DE DIAS 15

Elaborado por: Mendoza Chica Cristhian Eduardo

Podemos definir que en los dias afectos estarian en unos 15 dias, que corresponden
a 10 dias de feriado, 3 dias a mantenimiento de equipos y maquinarias y 2 dias de

retrasos por materia prima.

5.1.3 Capacidad teoria
La capacidad teorica, nos referimos a la capacidad de productividad ya instalada para
realizar las operaciones, debe ser instalada con la capacidad de elaborar mas con la

finalidad de responder a imprevistos a futuros.

La empresa posee una capacidad de 150 kg por categoria, las que son mariscos, res,
cerdo y ave.

Para identificar el porcentaje de afectacion en la produccion se procede a calcular un
porcentaje de variacion derivado de los dias calculados con la tabla 4 de dias afectados,
ya que es un porcentaje de las anomalias que se pueden suscitar por actividades externas
como se detalla en la tabla 4.

llustracion 5: Formula de porcentaje de afectacion

Dias de afectacion

, - = Porcentaje de afectacion
Dias de trabajo anual / f

15 dias
=0,041666*100= 4.16%
350 dias
Podemos decir que, mediante el calculo realizado, se puede observar que el
porcentaje de afectacion es del 4.16% anual. Es muy bajo y con esto las actividades a
realizar por cualquier tipo de actividad no se veran reflejadas negativamente por

cualquier anomalia.
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5.1.4 Localizacién del proyecto
La localizacion de proyecto es el estudio de la localizacion en donde se va ubicar la
empresa. Las fuerzas de localizaciones que intervienen deben de ser analizadas con los
objetivos que se desea obtener, con su méximo beneficio y con la reduccién de los
costos. Para tener estos resultados tendremos que realizarlo con la macro localizacion

y micro localizacion.

5.1.4.1 Macro localizacion
Segun (Diaz, 2008), determinar la macro localizacién de una centralidad comercial
urbana desde una perspectiva préctica. Se analizan los principios de volumen de
poblacion y demanda, necesidad, desarrollo urbanistico y distancia competitiva, con la
finalidad de establecer si una localidad redne las condiciones para generar una

centralidad comercial urbana.

Tenemos que proceder a identificar la zona general en donde ubicaremos la empresa,
siendo esto una fase muy importante en todo el proceso, ya que tenemos que considerar

muchas variables positivas mediamente estudios técnicos.

Nuestro empresa se establecera en la provincia de Manabi, siendo esta una fuente
fundamental, ya que en la base de datos (INEC, 2022) Manabi es una de las principales
productoras de ganado vacuno, porcino, aves y en pesca. Siendo esto una pieza clave

se determind los siguientes cantones Manta, Jaramijo, Portoviejo

Adicional a eso (INEC, 2022), nos dice que Manta tiene una poblacion de 226.447
habitantes y (CRITERIOS DIGITAL, 2022) nos da la base de PEA (POBLACION
ECONOMICAMENTE ACTIVA) siendo de 113.465, con estos datos se tiene una base
mas clara sobre la poblacién en la ciudad de Manta



Tabla 18: Factores de Macrolocalizaciones

FACTORES DE CALIFICACION PONDERACION MANTA JARAMIJO  PORTOVIEJO
MACROLIZACION

CALF. POND. CALF. POND. CALF. POND.
F1. Localizacion 10 19,23% 10 1,92 9 1,73 9 1,73
F2. Fuentes de 10 19,23% 10 1,92 9 1,73 8 1,54

materia prima

F3. Mano de obra 9 17,31% 9 1,56 8 1,38 9 1,56
F4. Distribucion 8 15,38% 9 1,38 8 1,23 8 1,23
F5. Infraestructura 8 15,38% 8 1,23 7 1,08 9 1,38
F6. Condiciones de 7 13,46% 8 1,08 7 0,94 10 1,35
vida

Total 52 100,00% 9,10 8,10 8,79

Fuente: Disefio, evaluacién y gestion de proyectos (Carobucci, 2020)

Elaborado por: Mendoza Chica Cristhian Eduardo


https://proyectosuntref.wixsite.com/proyectos
https://proyectosuntref.wixsite.com/proyectos
https://proyectosuntref.wixsite.com/proyectos
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Analizando la tabla _ podemos observar que, en el Cantén Manta posee una gran ventaja sobre

los demas y siendo esto un punto clave para la elaboracion del proyecto.

F1. Localizacion: El canton Manta es un punto clave para ubicar la empresa, ya que por su
ubicacion esta en un punto favorable por ser uno de los distintos puntos de comercializacion

estratégica y cuenta con un gran crecimiento para comercializar.

F2. Fuentes de materia prima: la disponibilidad de adquirir materia prima es fundamental
para el giro del negocio, siendo esto un punto claro, ya que por su ubicacion se encuentras a
pocos minutos distintos puntos de compra para la adquisicion de la materia prima tales como
son Jaramijo, San Mateo y playita Mia en lo que es mariscos y en lo que es ganado estaria una
pieza clave lo que es Jaramijo, Tosagua y Chone estan a menos de una hora es beneficiario

para la empresa

F3. Mano de obra: Por ser un cantdn pesquero y a su vez tener gente del campo de cantos
aledafios, que ya estan establecidos localmente. Manejan habilidades para despellejado y

deshuesado de la materia prima de mi producto.

F4. Distribucion: Nuestros clientes estan enfocados en restaurantes y flota de barcos, y Manta

a su vez por ser un focal turistico estaria en el punto exacto de distribucion.

F5. Infraestructura: Al poseer con los espacios para la creacion de la empresa, disminuiria lo

gue son mis gastos, y serian implementados en maquinaria 0 materia prima.

F6. Condiciones de vida: Manta por estar en constante cambio, estd mejorando la vida de
todos los Mantenses y a su vez ser un punto focal para los turistas y es muy llamativo para

NUeEvos negocios.

5.1.4.2 Micro localizacion:
Segln (Carobucci, 2020), nos define es la seleccion de un sitio especifico dentro del area
geografica donde se establecera el domicilio comercial del proyecto para realizar sus

actividades comerciales.

Podemos establecer que es identificar el entorno donde se ubicara la empresa, siendo especifica
donde sera ubicada especificadamente teniendo en cuenta cada uno de sus elementos, donde se
analiza la ubicacion de la empresa en los siguientes sectores: Ciudadela Divino Nifio, Los

Esteros, Ciudadela los Bosques



Tabla 19: factores Micro localizaciones

FACTORES DE CALIFICACION PONDERACION Cdla. Divino Los Esteros Cdla. Los

MACROLIZACION Nifio Bosques
CALF. POND. CALF. POND. CALF. POND.

F1. Localizacion

urbanay rural 10 19,23% 10 1,92 9 1,73 9 1,73

F2. Costos del terreno 10 19,23% 10 1,92 7 1,35 9 1,73

F3. Transporte del

personal 9 17,31% 10 1,73 10 1,73 8 1,38

F4. Impuestos locales 7 13,46% 8 1,08 7 0,94 9 1,21

F>5. Servicios basicos 9 17,31% 9 1,56 10 1,73 9 1,56

F6. Instalacion de

magquinaria y equipos 7 13,46% 7 0,94 8 1,08 7 0,94

TOTAL 52 100,00% 9,15 8,56 8,56

Fuente: Disefio, evaluacién y gestion de proyectos (Carobucci, 2020)

Elaborado por: Mendoza Chica Cristhian Eduardo


https://proyectosuntref.wixsite.com/proyectos
https://proyectosuntref.wixsite.com/proyectos
https://proyectosuntref.wixsite.com/proyectos
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De acuerdo con la tabla _, podemos analizar que los factores de micro localizacion
observamos que la planta donde mejor estaria ubicada seria en el sector Ciudadela Divino
Nifo, referentes a los otras, ya que vienen siendo una gran desventaja, ya que el punto
maés fuerte es la localizacion es dentro de un terreno que posee y mantienen sus propias

infraestructuras y esto reduciria lo que es costo y seria un punto positivo para la empresa.
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llustracion 6: Ubicacion de la empresa
Fuente: (Google LLC, s.f.) coordenadas -0.966083, -80.684476

El plan en marcha de la localizacién de la empresa, se establecid que para su
establecimiento sea el adecuado es de un valor de $11.000,00, que se detallara en la tabla
a continuacion:

Tabla 20: Adecuacién del edificio

EDIFICIO

DETALLE CANTIDAD VALOR VALOR
UNITARIO TOTAL

ADECUACIONES 1 $11.000,00 $11.000,00

TOTAL $11.000,00 $11.000,00

Elaborado por: Mendoza Chica Cristhian Eduardo

5.2 Analisis del producto

El analisis del producto, nos permite identificar cada una de las caracteristicas del

producto, siendo esto una parte fundamental del proceso. Es con la finalidad de
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determinar los costos unitarios y totales de produccion. Para definir los costos tenemos

que realizar las siguientes preguntas a los nuestros clientes:

1) ¢Qué producto desean adquirir?

Entre ellos estéa el res, porcino, avicola o pescado

2)
3)
4)

¢ Qué cantidad solicitan?

¢ Cual es la fecha maxima de entrega?

Tabla 21: Lista de la materia prima

¢ Qué tipos de cortes solicitan o si tienen algun pedido en especial?

No Materiales  Cantidad Cost. Cost. Materias utilizados
Por Unitario por pedido 5kg
paquete Cantidad Costos
1 Fundas
empaques al 100 $7,89  $0.0789 1 $0.0789
vacio
2 Etiquetas 100  $14,20 $0.142 1 $0.142
TOTAL $0.2209

Elaborado por: Mendoza Chica Cristhian Eduardo

Para determinar los costos de materia prima e insumos, se procedio a la elaboracion

de una lista para los empacados al vacio, compuesta para

correspondientes.

5.3 Realizacion de un bosquejo del area de trabajo

Ilustracion 7: Divisiones de la empresa
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Elaborado por: Mendoza Chica Cristhian Eduardo
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Podemos observar que la distribucion dada para la facilidad y funcionamiento de la
empresa, siendo esto un punto importante ya que entre procesos se comunica de una
forma eficaz y con la facilidad de tener unos pasillos desinfectados para el movimiento
de la materia prima entre procesos. Con los siguiente contamos con &reas con verdes
para relajamiento de los trabajadores y algo diversion para salir del estrés laboral, esto
es una técnica aplicada en grandes empresas a nivel mundial que estan dando como

resultados positivos en la empresa algo que es muy practico en la comunicacion.

Al entrar al establecimiento encontramos con un muestrario de nuestros productos y
a su vez para la venta ya sea al por mayor o al por menor en el publico general que

busca adquirir nuestros productos

5.4 Diagrama de procesos

Grafico 14: Flujo de procesos
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Elaborado por: Mendoza Chica Cristhian Eduardo
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El proceso es el de abastecimiento de materia prima, ya sea en los diferentes puntos
de proveedores con diferentes protocolos de seguridad con el cumplimiento a cabalidad,
hasta la llegada a nuestra empresa y con ello nosotros tenerla en almacenamiento hasta

que sea receptados los pedidos por los diferentes clientes.

El punto central de cada proceso es la calidad, adicional a eso establecer los tiempos
correctos para entregar la mercaderia a tiempo, ya que la puntualidad es factor esencial
frente a cada uno de nuestros clientes, y siempre tenerlos en la mejor armonia en

colaboracion nosotros como empresa.

5.5 Listado de maquinas, equipos y herramientas.

A continuacién, describimos los implementos que utilizaremos para el
empacamiento de los productos que ofrecemos en nuestra empresa, y a su vez las
diferentes &reas que contara la empresa para el mejor rendimiento de los empleados y
todo sea en Optimos resultados.

AREA DE ALMACENAMIENTO:
CUARTO DE FRIO

- 3 Ventilares para el enfriamiento

- 2 Perchas de aceros inoxidables
PROCESAMIENTO DE LA MATERIA PRIMA

- 3 Mesas de acero inoxidables

- 1 Carrito transportador

- 10 Cuchillos de acero inoxidable

- 1 Centro de mesa acero inoxidable para el lavado de la materia prima

- 20 Recipientes aceros inoxidables para la distribucion de la materia prima
- 1 cortadora de huesos

- 1 Rebanadora

- Moledor de carne

- 1 lavabo de acero inoxidable
EMPACADOS AL VACIO

- 1 Empacadoras al vacio

- 1 mesa de acero inoxidable



ALMACENAMIENTO PRODUCTO PROCESADO

- 3 Ventilares para el enfriamiento

1 carrito transportador

41

20 recipientes acero inoxidables para la transportacion de la materia prima

procesada.

1 Balanza industrial

2 balanzas capacidad 50kg

1 lavabo de acero inoxidable

3 Perchas de aceros inoxidables

BANOS

Inodoros
lavamanos
Espejo
basurero

Bajos liquido
Papel higiénico

Secadora de mano

COMEDOR

1 Mesa

10 Sillas

1 Cocina
Platos

Vasos
Cucharas

1 lavaplatos

1 Microondas
1 Mini nevera

Recipiente de agua

AREAS VERDES

10 Sillas



- 1ty

- 1 mesa
AREA DE DESINFECCION

- Rociadores
- Caja de guantes desechables
- Gel en alcohol

- Toallas himedas
OFICINA GENERAL

- Teléfono

- 1 Aire acondicionado
- 2 Computadoras

- 2 Escritorios

- 1 Archivador

- 5 Sillas escritorios

- 2 basurero

- 1TV

- 1 Kit de camara de seguridad
ENTRADA / RECEPCION

- 1 Aire acondicionado

- 1 pequefio juego de muebles
- 1 frigorifico

- 1 dispensador de agua

- 1 cafetera

- 1 basurero

- 1tv

- Mini nevera

5.5.1 Detalles de precio de maquina, equipos y herramienta
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Tabla 22: Maquina, equipos y herramientas

MAQUINA, EQUIPOS Y HERRAMIENTAS

DESCRIPCION CANT. PRECIO TOTAL
EVAPORADORES DE 6 $ 1.500,00 $ 9.000,00
REFRIGERACION

PERCHAS ACERO 5 $ 275,00 $ 1.375,00
INOXIDABLE

MESAS DE  ACERO 5 $ 130,00 $ 650,00
INOXIDABLE

CARRITO 2 $ 75,00 $ 150,00
TRANSPORTADOR

CUCHILLOS 10 $ 12,00 120,00
RECIPIENTES DE ACERO 40 $ 20,00 800,00
CORTADORA DE HUESO 1 $ 840,00 $ 840,00
FILETEADORA 1 $ 300,00 $ 300,00
MOLEDOR DE CARNE 1 $ 230,00 $ 230,00
EMPACADORA AL 1 $ 2.700,00 $ 2.700,00
VACIO

BALANZA INDUSTRIAL 1 $ 320,00 $ 320,00
BALANZA 33KG 2 $ 76,00 $ 152,00
LAVABO ACERO 2 $ 120,00 $ 240,00
INOXIDABLE

TOTAL $ 16.877,00

Elaborado por: Mendoza Chica Cristhian Eduardo



5.6 Calculo de los materiales y materia prima a utilizar en el proceso productivo.

Tabla 23: Valor utilizado

Materias utilizados por pedido 5kg

Cantidad Costos
1 $0.0789
1 $0.142
TOTAL $0.2209

Elaborado por: Mendoza Chica Cristhian Eduardo
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Por cada empaque solicitado que nos designan nuestros clientes tenemos un costo de

$0,2209 ctvs. adicional se optd de incrementar $0,35 ctvo. por el costo de luz u otro

gasto.
El costo total estaria en $0,5709 por cada empaque realizado.

5.7 Listado de los proveedores.

Tabla: Lista de proveedores

Tabla 24: Lista de proveedores

NOMBRE TELEFONO/CELULAR DIRECCION

Finca Los Nonnos

0939829907 KM % Zamborondon

distribuidor de porcino

Alexi Garcia Cobefa

o 0989568974 Manta
Distribuidor de pescado
Jonathan Zambrano Manta
o 0968716418
Distribuidor de pescado
Plastifiato
(Distribuidor  de  fundas 0961459853 Manta
empacadoras)
Anahi Lopez
o 0958628246 San Mateo
(Distribuidora de pescado)
Willians Delgado o
o 0963672877 Jipijapa
(Distribuidora de pollo
Bryan Mantuano )
0999732239 San Antonio

(Distribuidora de res)

Elaborado por: Mendoza Chica Cristhian Eduardo
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CAPITULO VI

6. Estudio Organizacional

6.1 Organigrama estructural y funcional
Grafico 16: Organigrama funcional
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Elaborado por: Mendoza Chica Cristhian Eduardo

6.2 Funciones segun las responsabilidades de cada persona

» Gerente general: el representante legal del emprendimiento. Organiza, guia, cuida,
protege y sobre todo motiva a los trabajadores de la empresa, con ideas nuevas para
que las ventas sean continuas frente a la competencia.
Revisara la contabilidad para la toma de decisiones a corto y largo plazo y en si
evaluar el desempefio mensual de cada uno de sus colaboradores, siendo un
trabajador méas de la empresa, pero dando ayuda en cada momento que se lo solicita.

» Contadora / secretaria: es la persona encargada de llevar la contabilidad de la
empresa y a su vez recibir a los clientes cuando llegan a recepcién, pero esta
actividad va el conjunto con el Gerente General, estara establecido dando un reporte
mensual siempre los primeros 5 dias del mes, para analizar como va el

emprendimiento y a su vez para tomar decisiones.
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» Cortador / Almacenista: Es el encargado de recibir la materia prima para el

almacenamiento con ayuda del empacador, pero la principal tarea es en cortar los
pedidos solicitados segun lo requerido, tiene los conocimientos de cada uno de los
cortes y es especializado en cada proceso desde almacenamiento de la materia prima
y visualizar que llegue con una excelente calidad.
Una vez terminado cada trabajo tendria que hacer un informe de la materia prima
procesa con cada una de sus especificaciones para llevar un mejor control de
inventario. tiene que ver que se cumpla con todos datos especificos del pedido
solicitado, procediendo al proceso de empaque solicitado sea el mejor con la
excelencia de la calidad, otra funcion es el encargado de las maquinas y cada uno de
su funcionamiento.

> Ayudante: esté bajo el cargo de la persona especializada con los cortes para que le
ayude a transportar la materia prima hacia el cuarto de corte al de empacado, a su
vez para el respectivo lavado y desinfectado, transportar los cortes hacia el area de
empacado cumpliendo con todos los protocolos de calidad. Otra funcion es ponerla
en la méaquina y verificar que las maquinas haga el trabajo correspondiente, una vez
finalizado tiene que llevarla al area de almacenamiento y entregar una hoja al jefe

que esta bajo su cargo para hacer la respectiva verificacion con su firma.
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6.3 Prevision de RRHH

La siguiente tabla se establece el personal necesario para realizar el proyecto y sea exitoso, cada uno con sus sueldos y aportaciones
correspondientes

Tabla 25: Prevision de RRHH

SUELDO POR  SUELDO DECIMO DECIMO FONDO DE APORTE TOTAL -
NOMBRE PER ANO

S MES POR PERS. TERCERO CUARTO RESERVA PATRONAL MENSUAL
GERENTE

1 $ 550,00 $ 550,00 $ 45,83 $33,17 $ 45,83 $ 66,83 $ 741,66 $8.899,90
GENERAL
CONTADORA /

1 $ 550,00 $ 550,00 $ 45,83 $33,17 $ 45,83 $ 66,83 $ 741,66 $8.899,90
SECRETARIA
CORTADOR /

1 $ 500,00 $ 500,00 $ 41,67 $33,17 $ 41,67 $ 60,75 $677,25 $8.127,00
ALMACENISTA
AYUDANTE 1 $ 425,00 $ 425,00 $ 35,42 $33,17 $ 35,42 $51,64 $ 580,64 $6.967,65

TOTAL $2.741,20 $ 32.894,45

Elaborado por: Mendoza Chica Cristhian Eduardo
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CAPITULO VII

7. Estudio Legal y societario

7.1 Marco legal

Una empresa al antes de ejercer cualquier tipo de actividad comercial debe de

cumplir con ciertos requerimientos, siendo en el ambito polito legal que esta dada por

leyes que las controlan entidades publicas, que su principal objetivo que todo sea un

negocio legitimo, no sea lavado de activos y por otro lado cuidar el bienestar de

consumidores

7.2 Requisitos para su legitimidad

Bajo los articulos de la Ley de Compaiiia, publicado por (Corporacion de Estudios

y Publicaciones, 2017), se decidié constituir una compafiia limitada, que estara

conformada como minimo con 2 socios y un maximo 15 socios y su capital es cerrado

(El capital cerrado es el numero limitado de acciones que no se podran cotizar en la

Bolsa de Valores).

Segun (Loor, 2018), para su respectiva creacion se deberd seguir los siguientes

requerimientos:

Reservar un nombre

Una vez elegido el nombre de la empresa, se tendria que ir personalmente a la
Superintendencia de Compafiias, y alli revisar que no exista otra empresa con
ningun nombre, si no estaria ningiin nombre de tendria que dejar reservado.
Elaborar los estatutos

Los estatutos es el contrato social, que sea valida mediante una minuta firmada por
un abogado

Abrir una “CUENTA DE INTEGRACION DE CAPITAL”

Se podra realizar en cualquier banco en el pais con sus requisitos basicos, pero eso
depende de cada institucidn financia que varia uno que otro proceso.

Los requisitos principales son:
- Poseer un capital minimo de $400 para la compafiia limitada

- Una Carta de socios en la que se debe detallar la participacion de cada uno de
los socios

- 2 copias de cedula y papeleta de votacién de cada socio.



49

- Despues hecho eso, solicitar el CERTIFICADO DE CUENTAS DE
INTEGRACION DE CAPITAL.
e Elevar a escritura publica

Acercarse a cualquier notario Publico y con él se procede la reservar del nombre,
el certificado de cuenta de integracion de capital y la minuta con sus estatutos
e Aprobar el estatuto

Llevar consigo la escritura pablica de la Superintendencia de Compaiiias, para
entrar en su respectiva revision y la aprobacion con su respectiva resolucion.
e Publicar en un diario

La Superintendencia de Compaifiias entre su la resolucion y un extracto, con ello se
procede a la publicacion de un diario de circulacion nacional con mayor captacion
de publico.
e Obtener permisos municipales

Cada municipio varia uno que otro requerimiento. Nos define (Gob.ec PORTAL
UNICO DE TRAMITES CIUDADANOS, 2022) que en la Ciudad de Manta se
tendria que tener los siguientes requisitos para la creacion de una empresa:

- Contar el certificado de Uso de suelo de cada uno de los establecimientos

- Declaracion del Impuesto a la Renta

- Permiso de Funcionamiento del Cuerpo de Bomberos

- Declaracion y pago de patente municipal

- Aprobacién de aval ambiental

- Pago de tasa de licencia de funcionamiento

- No adeudar al Gad

e Inscribir la compafiia

Ya con toda la documentacion adjuntada, se tendria que acercarse al Registro
Mercantil del canton para constituir la empresa.

e Realizar la junta general de accionistas

Se debe de realzar una junta, donde se nombre a los representantes de la empresa
como se definid en los estatutos.

e Obtener los documentos habilitantes

e Inscribir el nombramiento del representante

e Obtencidn del ruc

e Obtener la carta para el banco



Tabla 26: Permisos de funcionamientos

INVERSIONES DIFERIDAS

GASTOS LEGALES Y DE CONSTITUCION VALOR

SERVICIOS NOTARIALES $ 120,00
CAPITAL DE CONSTITUCION $ 800,00
PERMISO CUERPO DE BOMBEROS $ 50,00
PERMISO DE FUNCIONAMIENTO MUNICIPAL $ 60,00
PATENTE MUNICIPAL $ 50,00
PUBLICACION EN PRENSA $ 35,00
TOTAL $ 1.115,00

Elaborado por: Mendoza Chica Cristhian Eduardo

50
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CAPITULO VIII

8.Estudio econdmico financiero
El andlisis o estudio financiero, ya que en su proceso es de obtener cifras econémicas de
la empresa. Todos los elementos del estado financiero tienen sus detalles especificos y se

tendria que ser identificado.

Nuestro estudio financiero sera dado en ddlares americanos, ya que son las leyes vigentes

de nuestro pais.

Tendremos una proyeccion de 5 afios con la tasa de promedio de la inflacion anual, por
ende, detallamos la tabla sobre la inflacion historia:

Tabla 27: Proyeccidn de la inflacién anual 2022 — 2027
PROYECCION PERIODO INFLACION ANUAL

2018 -0,22%
2019 0,27%
2020 -0,34%
2021 0,13%
0 2022 3,21%
1 2023 2,38%
2 2024 1,50%
3 2025 1,30%
4 2026 1,00%
5 2027 1,00%

FUENTE: Banco Central del Ecuador 2022

Elaborado por: Mendoza Chica Cristhian Eduardo

8.1 Costo unitario de produccién
En el proceso de célculo de produccion tenemos que considerar previamente todos

los costos tales como son costos fijos, variables y alli obtener el costo de venta.
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Tabla 28: Costo de venta

COSTO DE VENTA
1 2 3 4 5

COSTOS FIJOS $25.836,96  $26.190,94  $26.502,34  $26.744,98  $26.990,06
COSTOS VARIABLES $204.229,11 $210.401,94 $215.907,94 $220.247,69 $224.674,67
COSTOS DE VENTA  $230.066,07 $236.592,88 $242.410,28 $246.992,68 $251.664,73

Elaborado por: Mendoza Chica Cristhia Eduardo

Antecediendo, el costo de ventas se lo divide para las unidades producidas en total

obteniendo los siguientes resultados:

Tabla 29: Costo unitario total

COSTO UNITARIO TOTAL

1 2 3 4 5
COSTO DE VENTA $230.066,07 $236.592,88 $242.410,28 $246.992,68 $251.664,73
VENTAS TOTALES 116165 117908 119441 120635 121842
COSTO UNITARIO
$1,98 $2,01 $2,03 $2,05 $2,07
TOTAL

Elaborado por: Mendoza Chica Cristhia Eduardo

El costo unitario total nos da como resultado el costo de produccion anual en general,
podemos decir que el volumen de venta total y empacar cualquier de los 5 productos

escogidos para realizar las proyecciones.

8.2 Estructura de costos y gastos
8.2.1 Costos fijos
Son los valores a cancelar y son constante ante cualquier modificacidén que se

realice en la empresa.



Tabla 30: Costos fijos
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COSTOS FIIOS

DETALLES CANT. V. UNIT. V. TOTAL 1 2 3 4 5
NOMINA $ 15.094,65 $ 1545390 $ 1568571 $ 15.889,63 $ 16.04852 $ 16.209,01
DEPRECIACION $ 2237,70 $ 223770 $ 2237,70 $ 2237,70 $  2.237,70
LUz 12 $ 543,00 $ 6.516,00 $ 6.671,08 $ 6.771,15 $ 6.859,17 $ 6.927,76 $  6.997,04
AGUA 12 $ 12000 $ 1.440,00 $ 147427 $ 149,39 $ 151584 $ 1531,00 $ 1.546,31
TOTAL $ 258369 $ 2619094 $ 26.502,34 $ 26.74498 $ 26.990,06

Elaborado por: Mendoza Chica Cristhian Eduardo

8.2.2 Costos Variables

Son los valores que intervienen segun su produccion, entre mas recursos gasten, mayor seria su produccién y entre menos sus

gastos, menos seria los valores, los valores estan detallada en la siguiente tabla:

Tabla 31: costo variale de res

0 1 2 3 4 5
DETALLE UNIDAD PESO / COST. COST. COSTO COST. COSTO V. COST. COSTO V. COST. COSTO V. COST. COSTO V. COST. COSTO V.
UNIDAD LIBRA TOTAL POR UNIT. TOTAL UNIT.  TOTAL UNIT.  TOTAL UNIT.  TOTAL UNIT.  TOTAL
-KILO uso
KILO 850  $1,50
RES $1.27500 $0,68 $0,70 $16.217,76 $0,71 $16.707,94 $0,72 $17.14517 $0,72 $17.489,78 $0,73 $17.841,33
LIBRA 1870  $0,68
FUNDA  8X15 100 $855 $0,09 $0,09 $203371 $0,09 $2.09518 $0,09 $2.150,00 $0,09 $2.193,22 $0,09  $2.237,30
TOTAL  $0,77 $18.251,46  $0,80 $18.803,11 $0,81 $19.295,17 $0,82 $19.683,00 $0,82 $20.078,63

Elaborado por: Mendoza Chica Cristhian Eduardo



Tabla 32: costo variale de cerdo
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0 1 2 3 4 5
PESO/ COST. COST. COSTO COST. COSTO V. COST. COSTO V. COSTO COSTO V. COSTO COSTO V. COSTO COSTO V.
DETALLE UNID. UNID. LB- TOTAL POR UNIT. TOTAL UNIT. TOTAL V. TOTAL V. TOTAL V. TOTAL
KG uUso UNIT. UNIT. UNIT.
84  $3,24
CERDO $272,16  $1,47 $151 $40.284,90 $153 $41.50252 $1,55 $42588,59  $1,57 $43.444,63 $158 $44.317,86
LB 1848 $147
FUNDA 8X15 100 $8,55 $0,09 $0,09  $2.338,76 $0,09 $240945 $0,09  $2.472,50 $0,09 $2.52220 $0,09  $2.572,90
TOTAL $156 $1,60 $42.623,67 $1,62 $43.91197 $1,64 $45.061,10 $1,66 $45.966,83 $1,67 $46.890,76
Elaborado por: Mendoza Chica Cristhian Eduardo
Tabla 33: costo variale de pollo
0 1 2 3 4 5
DETALLE UNIDAD PESO / COST. COST. COSTO COSTO COSTO V. COSTO COSTO V. COSTO COSTO V. COSTO COSTO V. COSTO COSTO V.
UNIDAD LIBRA TOTAL POR V. TOTAL V. TOTAL V. TOTAL V. TOTAL V. TOTAL
- KILO Uso UNIT. UNIT. UNIT. UNIT. UNIT.
KILO 32 $1,83
POLLO $586 $0,83 $0,85 $15.82853 $0,86 $16.306,95 $0,88 $16.733,68  $0,88 $17.070,03 $0,89 $17.413,14
LIBRA 7,04  $0,83
FUNDA  8X15 100 $855 $0,09 $0,09 $1.62697 $0,09 $ 1.676,14 $0,09 $1.720,00 $0,09 $1.75458  $0,09 $1.789,84
TOTAL $0,92 $0,94 $17.45549 $0,95 $17.983,09  $0,97 $18.453,69 $0,98 $18.824,61  $0,99 $19.202,98

Elaborado por: Mendoza Chica Cristhian Eduardo



Tabla 34: costo variale de albacora
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0
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2
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4
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DETALLE UNID PESO COST. COST. COSTO COST. COSTO V. COST. COSTO V. COST. cCOosTO V. COST. COSTO V. COST. COSTO V.
/ LB TOTAL POR UNIT. TOTAL UNIT. TOTAL UNIT. TOTAL UNIT. TOTAL UNIT. TOTAL
UNID KG uUso
KG 14,3 $5,36
ALBACORA 146 $244 $76,65 $2,44 $2,49 $92.722,31 $2,53 $95.524,84 $256  $98.024,63  $2,59 $99.994,93  $2,62 $102.004,83
FUNDA  8X15 100 $855 $0,09 $0,09 $3.25393 $0,09 $3.352,28 $0,09  $3.440,01  $0,09 $3509,15  $0,09  $3.579,68
TOTAL $2,52 $2,58 $95.976,24 $2,62 $98.877,13 $2,65 $101.464,64  $2,68  $103.504,08  $2,71 $105.584,51
Elaborado por: Mendoza Chica Cristhian Eduardo
Tabla 35: costo variale de camarén
0 1 2 3 4 5
PES COST COST. COST COST
UNIDA COST. COSTO V. COST. COSTO V. COST. COSTO V. COST. COSTO V. COSTO V.
DETALLE .LB- TOTA O POR .
UNIT. TOTAL UNIT. TOTAL UNIT. TOTAL UNIT. TOTAL TOTAL
UNI. KG L uso UNIT.
CAMARO KG 1 $542
N 1 $271 $2,71  $2,71  $2,77 $29.007,08 $2,82 $29.883,82  $2,85 $30.665,85 $2,88  $31.28223 $2,91  $31.911,00
LB s
FUNDA 8X15 100 $855 $0,09 $0,09 $ 91517 $0,09 $ 94283  $0,09 $ 96750 $0,09 $ 986,95 $0,09 $ 1.006,79
TOTAL $2,80 $2,86 $29.92224 $2,90 $30.826,64  $2,94 $31.633,35 $2,97 $32.269,18 3,00 $32.917,79
TOTAL DE LOS COSTOS VARIABLES $204.229,11 $210.401,94 $215.907,94 $220.247,69 $224.674,67

Elaborado por: Mendoza Chica Cristhian Eduardo



8.2.3. Gastos fijos

Son los valores a cancelar por parte de la administracion en la empresa empacadora que se detalla en la siguiente lista:

Tabla 36: Gastos fijos
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DETALLES CANT V. UNIT. V. TOTAL 1 2 3 4 5
NOMINA $ 1779980 $ 1822344 $ 1849679 $ 18.73724 $ 1892462 $ 19.113,86
DEPRECIACION $ 206,11 $ 906,11 $ 906,11 $ 906,11 $ 906,11 $ 906,11
AMORTIZACION $ 223,00 $ 223,00 $ 223,00 $ 223,00 $ 223,00 $ 223,00
MATERIALES DE LIMPIEZA 3 $ 107,75 $ 32325 $ 330,94 $ 33591 $ 340,27 $ 34368 $ 347,11
TELEFONO E INTERNET 12 $ 27,00 $ 32400 $ 331,71 $ 336,69 $ 341,06 $ 34447 $ 347,92
MATERIALES DE OFICINA 12 $ 102,00 $ 1.22400 $ 125313 $ 127193 $ 128846 $ 1.301,35 $ 131436
SEGURO 12 $ 200,00 $ 2.400,00 $ 2.400,00 $ 240000 $ 240000 $ 240000 $  2.400,00
MARKETING 12 $ 50,00 $ 600,00 $ 600,00 $ 600,00 $ 600,00 $ 600,00 $ 600,00
TOTAL $ 2380016 $ 2426833 $ 2457042 $ 2483616 $ 2504323 $ 25252,37
Elaborado por: Mendoza Chica Cristhian Eduardo
Tabla 37: Resumen de egresos mensuales
RESUMEN DE EGRESOS MENSUALES
EGRESOS 1 2 3 4 5
GASTOS FI1JOS $ 24.268,33 $ 2457042 $  24.836,16 $  25.04323 $ 25.252,37
COSTOS FI1JOS $ 25.836,96 $ 26.190,94 $  26.502,34 $  26.744,98 $ 26.990,06
COSTOS VARIABLES $ 204.229,11 $ 210.401,94 $  215.907,94 $ 220.247,69 $ 224.674,67
TOTAL $ 254.334,40 $ 261.163,30 $  267.246,44 $ 272.035,90 $ 276.917,10

Elaborado por: Mendoza Chica Cristhian Eduardo
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8.3 Proyeccion de ventas

8.3.1 Resumen de venta
La proyeccion realizada se ha realizado con un tiempo de 5 afios, la poblacion que se tomd mediante el PEA para le realizacion del

proyecto.

Tabla 38: Resumen de cantidad de venta

POBLACION DE MANTA: 222447

PEA (POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA) MANTA 113465

PRODUCTO PERSONAS CON % 1 2 3 4 5

DE CONSUMO

RES 20% 22693 23233 23582 23888 24127 24368
CERDO 23% 26097 26718 27119 27471 27746 28024
POLLO 16% 18154 18586 18865 19111 19302 19495
ALBACORA 32% 36309 37173 37731 38221 38603 38989
CAMARON 9% 10212 10455 10612 10750 10857 10966
TOTAL 100% 113465 116165 117908 119441 120635 121842

Elaborado por: Mendoza Chica Cristhian Eduardo
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8.3.2 Resumen de ingresos
Los ingresos son tomados en funcion de la demanda, mediante lo cual se detalla el precio de venta, los valores lo detallamos en la siguiente

tabla:

Tabla 39: Resumen de proyeccion de ingresos
RESUMEN DE PROYECCION DE INGRESOS
PRODUCTO 1 2 3 4 5

RES $ 68.079,00 $ 70.744,77 $ 71.664,45 $ 72.381,10 $ 73.104,91
CERDO $ 71.766,61 $ 74.576,78 $ 75.546,28 $ 76.301,74 $ 77.064,76
POLLO $  26.323,88 $ 27.354,64 $ 27.710,25 $ 27.987,36 $ 28.267,23
ALBACORA $ 108.926,40 $ 113.191,63 $ 114.663,12 $ 115.809,75 $116.967,85
CAMARON $ 35.741,48 $ 37.141,00 $ 37.623,84 $ 38.000,08 $ 38.380,08
TOTAL $ 310.837,37 $ 323.008,83 $ 327.207,94 $ 330.480,02 $ 333.784,82

Elaborado por: Mendoza Chica Cristhian Eduardo



Tabla 40: Proyeccion de venta anual por afio 1
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PROYECCION DE VENTA ANUAL POR ANO 1

PERSONAS
CSOTO. POR ING. NETO COST. VALOR
DETALLE P.V.P INGRESONETO CON%DE POBLACION
LIBRA ANUAL ANUAL TOTAL
CONSUMO

RES $ 077 $ 300 $ 2,23 20% 22693 $ 50.666,25 $ 17.412,75 $ 68.079,00
CERDO $ 156 $ 2,75 $ 1,19 23% 26097 $ 3110163 $ 40.66498 $ 71.766,61
POLLO $ 092 $ 1,45 $ 0,53 16% 18154 $ 9.67052 $ 16.653,36 $ 26.323,88
ALBACORA $ 252 % 300 $ 0,48 32% 36309 $ 17.36056 $ 91.565,84 $ 108.926,40
CAMARON $ 280 $ 350 $ 0,70 9% 10212 $ 7.19425 $ 2854723 $ 35.741,48
TOTAL 100% 113465 $115.99321 $194.844,16 $ 310.837,37

Elaborado por: Mendoza Chica Cristhian Eduardo

Tabla 41: Proyeccion de venta anual por afio 2

PROYECCION DE VENTA ANUAL POR ANO 2
PERSONAS
CSOTO. POR ING. NETO COST.
DETALLE PV.P INGRESONETO CON%DE POBLACION VALOR TOTAL
LIBRA ANUAL ANUAL
CONSUMO

RES $ 0,80  $3,00 $ 2,20 20% 23582 $ 51.941,66  $ 18.803,11 $ 70.744,77
CERDO $ 1,62  $2,75 $ 1,13 23% 27119  $ 30.664,81 $ 43.911,97 $ 74.576,78
POLLO $ 095 $1,45 $ 0,50 16% 18865  $ 9.371,56 $ 17.983,09 $ 27.354,64
ALBACORA $ 2,62 $3,00 $ 0,38 32% 37731 $ 14.31451 $ 98.877,13 $ 113.191,63
CAMARON $ 2,90 $3,50 $ 0,60 9% 10612  $ 6.314,36 $ 30.826,64 $ 37.141,00
TOTAL 100% 117908 $ 112.606,89 $210.401,94 $ 323.008,83

Elaborado por: Mendoza Chica Cristhian Eduardo



Tabla 42: Proyeccion de venta anual por afio 3
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PROYECCION DE VENTA ANUAL POR ANO 3

PERSONAS

CSOTO. POR ING. NETO COST. VALOR
DETALLE P.V.P INGRESONETO CON % DE POBLACION
LIBRA ANUAL ANUAL TOTAL
CONSUMO
RES $ 0,81 $3,00 $ 2,19 20% 23888 $ 52.36928 $ 19.29517 $ 71.664,45
CERDO $ 1,64 $2,75 $ 1,11 23% 27471 $ 30.485,18 $ 45.061,10 $ 75.546,28
POLLO $ 0,97 $1,45 $ 0,48 16% 19111 $ 9.25657 $ 18.45369 $ 27.710,25
ALBACORA $ 2,65 $3,00 $ 0,35 32% 38221 $ 13.198,48 $101.46464 $ 114.663,12
CAMARON $ 2,94 $3,50 $ 0,56 9% 10750 $ 599049 $ 3163335 $ 37.623,84
TOTAL 100% 119441  $111.300,00 $215.907,94 $ 327.207,94
Elaborado por: Mendoza Chica Cristhian Eduardo
Tabla 43: Proyeccién de venta anual por afio 4
PROYECCION DE VENTA ANUAL POR ANO 4
PERSONAS
CSOTO. POR ING. NETO COST. VALOR
DETALLE P.V.P INGRESONETO  CON % DE POBLACION
LIBRA ANUAL ANUAL TOTAL
CONSUMO

RES $ 0,82 $3,00 $ 2,18 20% 24127 $ 52.698,09 $ 19.683,00 $ 72.381,10
CERDO $ 1,66 $275 $ 1,09 23% 27746 $ 30.33491 $ 45966,83 $ 76.301,74
POLLO $ 0,98 $145 3 0,47 16% 19302 $ 9.162,75 $ 18.82461 $ 27.987,36
ALBACORA $ 2,68 $3,00 $ 0,32 32% 38603 $ 12.305,67 $103.504,08 $ 115.809,75
CAMARON $ 2,97 $350 $ 0,53 9% 10857 $ 5730,90 $ 32.269,18 $ 38.000,08
TOTAL 100% 120635  $110.232,33  $220.247,69  $ 330.480,02

Elaborado por: Mendoza Chica Cristhian Eduardo



Tabla 44: Proyeccién de venta anual por afio 5
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PROYECCION DE VENTA ANUAL POR ANO 5

PERSONAS

CSOTO. POR ING. NETO COST. VALOR

DETALLE PV.P  INGRESONETO CON%DE POBLACION
LIBRA ANUAL ANUAL TOTAL
CONSUMO

RES $ 0,82 $300 $ 2,18 20% 24368 $ 53.026,27 $ 20.078,63 $ 73.104,91
CERDO $ 167 $2,75 $ 1,08 23% 28024 $ 30.17400 $ 46.890,76 $ 77.064,76
POLLO $ 099 $145 § 0,46 16% 19495 $ 9.064,25 $ 19.20298 $ 28.267,23
ALBACORA §$ 2,71 $300 $ 0,29 32% 38089 $ 11.383,34 $105.584,51 $ 116.967,85
CAMARON $ 300 $350 $ 0,50 9% 10966 $ 546229 $ 32917,79 $ 38.380,08
TOTAL 100% 121842  $109.110,15 $224.674,67 $ 333.784,82

Elaborado por: Mendoza Chica Cristhian Eduardo
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8.4 Plan de Inversion
Nuestro plan de inversion estaria detallado los diferentes rubros, y se tendria que
destinar los valores actuales para la creacion de la empresa empacadora, estructurar bien
el financiamiento, ya que esto es una estrategia de orientacion para distribuir bien los
valores y saber especificamente los origenes de dichos fondos de la empresa para poner

en marcha el negocio.

8.4.1 Inversion en activos fijos
Tabla 45: Edificio

VALOR VALOR
DETALLE CANTIDAD
UNITARIO TOTAL
ADECUACIONES 1 $ 11.000,00 $ 11.000,00
TOTAL $ 11.000,00 $ 11.000,00
Elaborado por: Mendoza Chica Cristhian Eduardo
Tabla 46: Equipos de computacién
DESCRIPCION CANT. PRECIO TOTAL
COMPUTADORA 2 $ 450,00 $ 900,00
IMPRESORA 1 $ 120,00 $ 120,00
TOTAL $ 1.020,00
Elaborado por: Mendoza Chica Cristhian Eduardo
Tabla 47: Muebles y enseres
DESCRIPCION CANT. PRECIO TOTAL
MESA FAMILIAR 2 $ 65.00 $ 130.00
SILLAS 20 $ 15,00 $ 300,00
ESCRITORIOS 2 $ 45,00 $ 90,00
SILLAS PARA
5 $ 24,00 $ 120,00

ESCRITORIO
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ARCHIVADOR 1 $ 140,00 $ 140,00

BASURERO 3 $ 8,00 $ 24,00

MUEBLES 1 $ 225,00 $ 225,00
TOTAL $ 1.029,00

Elaborado por: Mendoza Chica Cristhian Eduardo
Tabla 48: Equipos de oficina
DESCRIPCION CANT. PRECIO TOTAL

TELEFONO 2 $ 29,00 $ 58,00

AIRE ACONDIONADO 1 $  289.00 $ 289,00

MINI NEVERA 2 $ 110,00 $ 220,00

CAFETERA 1 $ 45,00 $ 45,00

MICROONDAS 1 $ 7500 $ 7500

COCINA 1 $ 160,00 $ 160,00

KIT DE SEGURIDAD 1 $ 180,00 $ 180,00

TV 3 $ 180,00 $ 540,00

DISPENSADOR DE AGUA 5 $ 7500 $ 150,00

FRIGORIFICO /

MOSTRADOR 1 $ 750,00 $ 750,00

TOTAL $ 2.467,00
Elaborado por: Mendoza Chica Cristhian Eduardo
Tabla 49: Maquina, equipos y herramientas
DESCRIPCION CANT. PRECIO TOTAL

EVAPORADORES DE

REFRIGERACION 6 $ 1.500,00 $ 9.000,00

PERCHAS ACERO $ 275,00 $ 1.375,00

INOXIDABLE
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MESAS DE ACERO

5
INOXIDABLE
CARRITO TRANSPORTADOR

2
CUCHILLOS 10
RECIPIENTES DE ACERO 40
CORTADORA DE HUESO 1
FILETEADORA 1
MOLEDOR DE CARNE 1
EMPACADORA AL VACIO 1
BALANZA INDUSTRIAL 1
BALANZA 33KG 2
LAVABO ACERO )
INOXIDABLE

$ 130,00
$ 75,00
$ 12,00
$ 20,00

$ 840,00

$ 300,00

$ 230,00

$ 2.700,00

$ 320,00
$ 76,00

$ 120,00

TOTAL

$ 650,00
$ 150,00
$ 120,00
$ 800,00
$ 840,00
$ 300,00
$ 230,00
$ 2.700,00
$ 320,00
$ 152,00
$ 240,00
$ 16.877,00

Elaborado por: Mendoza Chica Cristhian Eduardo

8.4.2 Inversion de activos intangibles

Son los pagos que se realizé para la constitucion de la empresa y son fuente principal

para el emprendimiento.

Tabla 50: Activo intangible

DETALLE VALOR

SERVICIOS NOTARIALES $ 120,00
CAPITAL DE CONSTITUCION $ 800,00
PERMISO CUERPO DE BOMBEROS $ 50,00
PERMISO DE FUNCIONAMIENTO MUNICIPAL $ 60,00
PATENTE MUNICIPAL $ 50,00
PUBLICACION EN PRENSA $ 35,00

TOTAL $ 1.115,00

Elaborado por: Mendoza Chica Cristhian Eduardo
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8.4.3 Inversion en capital de trabajo
Tabla 51: Inversion en capital de trabajo

INVERSION
CAPITAL DE PRODUCCION

CAPITAL ADMINISTRATIVA
TOTAL

»

25.836,96
24.268,33
50.105,29

©“ A

Elaborado por: Mendoza Chica Cristhian Eduardo

Tabla 52: Inversion total

INVERSION TOTAL

Conceptos

Activos fijos $ 32.393,00
Edificio $ 11.000,00

maquinaria, equipo y herramientas $ 16.877,00

equipo de computacion $ 1.020,00
muebles y enseres $ 1.029,00
equipo de oficina $ 2.467,00

Activos intangible

»

1.115,00
50.105,29
83.613,29

»

capital de trabajo
TOTAL

&+

Elaborado por: Mendoza Chica Cristhian Eduardo

8.5 Lineas de financiamiento
Existen numerosas formas para financiar un proyecto, tenemos la fuente interna que
son los recursos propios donde socios aportan con un capital para el negocio y la otra

es con fuentes externas con lo que son préstamos bancarios a entidades bancarias

Tabla 53: distribucion de la inversion

TOTAL DE INVERSION 100% $ 83.613,29
Inversion externa 70% $ 58.529,30
Inversion interna 30% $ 25.083,99

Elaborado por: Mendoza Chica Cristhian Eduardo



Tabla 54: datos del financiamiento externo
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MONTO DE CREDITO $ 58.529,30
TIPO DE AMORTIZACION Francés
TASA DE INTERES ANUAL 11,23%
PLAZO 5 afios
TASA DE INTERES MENSUAL 0,93%
CUOTAS FIJAS $ 1.302,84

BANCO DE LA PROFORMA

Banco Pichincha

Elaborado por: Mendoza Chica Cristhian Eduardo

Estos datos son los principales de la tabla de amortizacion francés, ya que se prefirié

una reduccion parcial y constante de la deuda durante los 5 afios establecidos, por ello

se presenta la tabla de amortizacion que serian 60 meses:

Tabla 55: Tabla de amortizacion

Cuota Capital Interés Seguro desg,  Valor cuota Saldo
0 $ - $ - $ - $ - $58.529,30
1 $ 717,34 $ 530,07 $ 37,76 $ 1.285,17 $57.811,96
2 $ 723,28 $ 541,02 $ 38,54 $ 1.302,84 $57.088,68
3 $ 730,53 $ 534,25 $ 38,06 $ 1.302,84 $56.358,15
4 $ 737,85 $ 527,42 $ 37,57 $ 1.302,84 $55.620,30
5 $ 74525 $ 520,51 $ 37,08 $ 1.302,84 $54.875,05
6 $ 752,72 $ 513,54 $ 36,58 $ 1.302,84 $54.122,33
7 $ 760,26 $ 506,49 $ 36,09 $ 1.302,84 $53.362,07
8 $ 767,89 $ 499,38 $ 35,57 $ 1.302,84 $52.594,18
9 $ 775,58 $ 492,19 $ 35,07 $ 1.302,84 $51.818,60
10 $ 783,36 $ 484,94 $ 34,54 $ 1.302,84 $51.035,24
11 $ 791,21 $ 477,60 $ 34,03 $ 1.302,84 $50.244,03
12 $ 799,14 $ 470,20 $ 33,50 $ 1.302,84 $49.444,89
13 $ 807,15 $ 462,72 $ 32,96 $ 1.302,83 $48.637,74
14 $ 815,25 $ 45517 $ 32,42 $ 1.302,84 $47.822,49
15 $ 82342 $ 44754 $ 31,88 $ 1.302,84 $46.999,07
16 $ 831,67 $ 439,83 $ 31,34 $ 1.302,84 $46.167,40
17 $ 840,01 $ 432,05 $ 30,78 $ 1.302,84 $45.327,39
18 $ 848,43 $ 424,19 $ 30,22 $ 1.302,84 $44.478,96




67

19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
4
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54

856,94
865,53
874,21
882,97
891,82
900,76
909,79
918,91
928,13
937,43
946,83
956,32
965,91
975,59
985,37
$ 995,25
$ 1.005,23
$ 1.015,30
$ 1.025,48
$ 1.035,76
$ 1.046,15
$ 1.056,63
$ 1.067,23
$ 1.077,92
$ 1.088,73
$ 1.099,65
$ 1.110,67
$ 1.121,80
$ 1.133,05
$ 1.144,41
$ 1.155,88
$ 1.167,47
$ 1.179,17
$ 1.190,99
$ 1.202,93
$ 1.214,99

$Hh BH B B B B B B B P B B B B P

e R - B - - A < - A R -~ N = S ' S ' A - A R - I - S ' S - A ' A < A A N - R - R T A A - - - B - - < < I

416,25
408,23
400,13
391,95
383,69
375,34
366,91
358,40
349,80
341,11
332,34
323,48
314,53
305,49
296,36
287,14
277,82
268,42
258,91
249,32
239,62
229,83
219,95
209,96
199,87
189,68
179,39
169,00
158,50
147,90
137,19
126,37
115,44
104,41

93,26

82,00

e = R - - A - = R~ B = A - A - A - A R - < AN - A - A - S = - - R A AR - A - A -~ - - - A - B

29,65
29,08
28,50
27,92
27,33
26,74
26,14
25,53
24,91
24,30
23,67
23,04
22,40
21,76
21,11
20,45
19,79
19,12
18,45
17,76
17,07
16,38
15,66
14,95
14,24
13,51
12,78
12,04
11,29
10,53

9,77

9,00

8,23

7,44

6,65

5,85

$ 1.302,84
$ 1.302,84
$ 1.302,84
$ 1.302,84
$ 1.302,84
$ 1.302,84
$ 1.302,84
$ 1.302,84
$ 1.302,84
$ 1.302,84
$ 1.302,84
$ 1.302,84
$ 1.302,84
$ 1.302,84
$ 1.302,84
$ 1.302,84
$ 1.302,84
$ 1.302,84
$ 1.302,84
$ 1.302,84
$ 1.302,84
$ 1.302,84
$ 1.302,84
$ 1.302,83
$ 1.302,84
$ 1.302,84
$ 1.302,84
$ 1.302,84
$ 1.302,84
$ 1.302,84
$ 1.302,84
$ 1.302,84
$ 1.302,84
$ 1.302,84
$ 1.302,84
$ 1.302,84

$43.622,02
$42.756,49
$41.882,28
$40.999,31
$40.107,49
$39.206,73
$38.296,94
$37.378,03
$36.449,90
$35.512,47
$34.565,64
$33.609,32
$32.643,41
$31.667,82
$30.682,45
$29.687,20
$28.681,97
$27.666,67
$26.641,19
$25.605,43
$24.559,28
$23.502,65
$22.435,42
$21.357,50
$20.268,77
$19.169,12
$18.058,45
$16.936,65
$15.803,60
$14.659,19
$13.503,31
$12.335,84
$11.156,67
$ 9.965,68
$ 8.762,75
$ 7.547,76
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55 $ 1.227,17 $ 70,63 $ 5,04 $ 1.302,84 $ 6.320,59
56 $ 1.239,48 $ 59,15 $ 4,21 $ 1.302,84 $ 5.081,11
57 $ 1.251,90 $ 47,55 $ 3,39 $ 1.302,84 $ 3.829,21
58 $ 1.264,45 $ 35,83 $ 2,56 $ 1.302,84 $ 2.564,76
59 $ 1.277,13 $ 24,00 $ 1,71 $ 1.302,84 $ 1.287,63
60 $ 1.287,63 $ 12,05 $ 0,86 $ 1.300,54 $ -

Elaborado por: Mendoza Chica Cristhian Eduardo

Tabla 56: Resumen anual de la deuda

RESUMEN ANUAL DE LA DEUDA

GASTOS FINANCIEROS 1 2 3 4 5

PAGO DE

INTERES $6.532,00  $5.395,91  $4.094,02  $2.626,59 $972,59

PAGO DE

CAPITAL $9.084,41 $10.238,16 $11.540,06 $13.007,48 $14.659,19

TOTAL $15.616,41 $15.634,07 $15.634,08 $15.634,07 $15.631,78

Elaborado por: Mendoza Chica Cristhian Eduardo



8.6 Flujo de caja proyectado (5 afos)

Tabla 57: Flujo de caja proyectado (5 afios)
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FLUJO DE CAJA

ACTIVIDAD DE OPERACION

Utilidad neta

Depreciacién

Amortizacion

15% Participacion de trabajadores

22% Impuestos a la Renta

TOTAL DE ACTIVIDADES DE OPERACION  $

Actividad de inversion
Compra de activos fijos $

TOTAL DE ACTIVOS DE INVERSION $(

ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO

Financiamiento externo $
Financiamiento accionario $
Pago a accionistas

Total de actividades de financiamiento $
FLUJO NETO $

33.508,00
33.508,00)

58.529,30

25.083,99

83.613,29
50.105,29

1
$  37.46147
$ 314381
$ 223,00
$ 847545
$  3.746,15
$  53.049,87
$ -
$ -
$  9.08441
$(  5.016,80)
$(  3.746,15)
$( 17.847,35)
$ 3520252

$H BH B H BB PH

$(
¥
$(
$

2
41.003,58
3.143,81
223,00
9.276,83
4.100,36
57.747,58

10.238,16
5.016,30)
4.100,36)

19.355,32)
38.392,27

3
$  39.754,48
$ 314381
$ 223,00
$ 899423
$ 397545
$  56.090,96

$ -
$ -
$  11.540,06
$(  5.016,80)
$(  3.97545)
$( 20.532,30)
$  35.558,66

4
$ 38.748,45
$ 3.143,81
$ 223,00
$ 8.766,62
$ 3.874,84
$ 54.756,72

$ 600,00
$ 600,00

$ 13.007,48
$( 5.016,80)
$( 3.874,84)
$(21.899,12)
$ 33.457,60

5
$ 37.703,30
$  3.14381
$ 223,00
$  8530,16
$ 3.770,33
$ 53.370,60
$ -
$ -
$ 14.659,19
$( 5.016,80)
$( 3.770,33)
$( 23.446,32)
$ 29.924,28

Elaborado por: Mendoza Chica Cristhian Eduardo



8.7 Estado de resultados proyectados (5 afios)

Tabla 58: Estado de resultados proyectados (5 afios)
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ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL

1 2 3 4 5
VENTAS $ 310.837,37 $ 323.008,83 $ 327.207,94 $ 330.480,02 $ 333.784,82
COSTO DE VENTAS $ 230.066,07 $ 236.592,88 $ 24241028 $ 246.992,68 $ 251.664,73
UTILIDAD BRUTA $ 80.771,30 $ 86.41595 $ 84.797,66 $ 8348734 $ 82.120,09
GASTOS FIOS $ 2426833 $ 2457042 $ 24.836,16 $  25.04323 $ 25.252,37
GASTOS FINANCIEROS $ - 3 - 3 - $ - $ -
UTILIDAD OPERACIONAL $ 56.502,97 $ 61.84553 $ 59.961,50 $ 5844412 $ 56.867,73
15% PARTICIPACION A LOS TRABAJADORES $ 8.47545 $ 9.276,83 $ 8.99423 % 8.766,62 $  8.530,16
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS A LARENTA $ 48.02752 $ 52568,70 $ 50.967,28 $  49.67750 $ 48.337,57
22% IMPUESTO A LA RENTA $ 10.566,06 $ 1156511 $ 11.21280 $ 10.929,05 $ 10.634,26
UTILIDAD NETA DEL EJERCICIO $ 37.461,47 $ 41.00358 $ 39.754,48 $  38.74845 $ 37.703,30
10% PAGO A ACCIONISTAS $ 3.746,15 $ 4.100,36 $ 3.97545 $ 387484 $  3.770,33
UTILIDAD RETENIDA $ 33.71532 $ 36.90323 $ 35.779,03 $ 3487360 $ 33.932,97

Elaborado por: Mendoza Chica Cristhian Eduardo



8.8 Estado de situacion financiera proyectado (5 afios)

Tabla 59: Estado de situacion financiera proyectado (5 afios)

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA 0 1 2 3 4 5
ACTIVOS

ACTIVOS CORRIENE

Caja $ 50.105,29 $ 85.527,71 $ 111.038,66 $ 133.000,22 $ 151.731,63 $ 168.794,54

ACTIVOS FIJO

Edificio $ 11.000,00 $ 10.450,00 $ 9.900,00 $ 9.350,00 $ 8.800,00 $ 8.250,00

maquinaria, equipo y herramientas $ 16.877,00 $ 15.189,30 $  13.501,60 $ 11.813,90 $ 10.126,20 $  8.438,50

equipo de computacion $ 1.020,00 $ 683,40 $ 346,80 $ 10,20 $ 610,20 $ 273,60

muebles y enseres $ 1.029,00 $ 926,10 $ 823,20 $ 720,30 $ 617,40 $ 514,50

equipo de oficina $ 2.467,00 $ 2.220,30 $ 1.973,60 $  1.726,90 $ 1.480,20 $ 1.233,50

Activo intangible $ 1.115,00 $ 892,00 $ 669,00 $ 446,00 $ 223,00 $ -
TOTAL DE ACTIVOS $ 83.613,29 $ 115.888,81 $ 138.252,86 $ 157.067,52 $ 173.588,63 $ 187.504,64

PASIVO A CORTO PLAZO

Préstamo bancario $ 9.084,41 $ 10.238,16 $  11.540,06 $ 13.007,48 $ 14.659,19 $ -

Participacion trab. Por pagar $ 8.475,45 $ 9.276,83 $  8.994,23 $ 8.766,62 $ 8530,16

Impuesto a la renta por pagar $ 3.746,15 $ 4.100,36 $ 3.97545 $ 3.874,84 $ 3.770,33

Pasivo a largo plazo

Préstamo bancario $  49.444,89 $ 39.206,73 $ 27.666,67 $ 14.659,19 $ - $ -
TOTAL PASIVO $ 58.529,30 $ 61.666,48 $  52.583,92 $ 40.636,34 $ 27.300,65 $ 12.300,49
PATROMINIO

Capital accionario $  25.083,99 $ 20.067,19 $  15.050,39 $ 10.033,59 $ 5.016,80 $ -

Utilidad del ejercicio $ 37.461,47 $  41.003,58 $ 39.754,48 $ 38.748,45 $ 37.703,30

Pago de utilidades $ -3.746,15 $ -4.100,36 $ -3.97545 $ -3.874,84 $ -3.770,33

utilidad retenidas $ 33.715,32 $ 70.618,55 $ 106.397,58 $ 141.271,18
TOTAL PATRIMONIO $ 25.083,99 $ 53.782,51 $ 85.668,94 $ 116.431,17 $ 146.287,98 $ 175.204,15
TOTAL Pasivo y patrimonio $ 83.613,29 $  115.448,99 $ 138.252,86 $ 157.067,52 $ 173.588,63 $ 187.504,64

Elaborado por: Mendoza Chica Cristhian Eduardo
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CAPITULO IX

9. Evaluacion financiera
Los cambios financiera con el transcurso del tiempo han sido una herramienta
fundamental para la creacion de nuevas empresas ya que se realiza con la finalidad de saber
si el emprendimiento que deseamos realizar es factible o si se mantendra en el mercado
como se debe. El trabajo se realizé con los flujos obtenidos de los resultados de los precios
del mercado, que se considera el Valor Actual Neto (VAN) y la Tasa Interna de Retorno
(TIR).

Coste Promedio Ponderado de Capital (CPPC)

Ke: Costo de oportunidad de los accionistas (Costos de fondos propios
E: Capital aportado por los accionistas (Fondos Propios)

D: Costos Financieros (Coste de la deuda financiera)

T: Tasa efectiva de impuestos (Tasa impositiva)

Formula WAAC = Ke E/(E+D) + Ld(1-T)D/(E+D

Tabla 60: coste promedio ponderado
PARA EFECTO DEL PROYECTO

Ke 10% RENDIMIENTO REQUERIDO POR LOS ACCIONISTAS
CAA 25083,99

D 58529,30

Kd 11,23%

T 33,70%

WACC(CPP)= 821%

Elaborado por: Mendoza Chica Cristhian Eduardo

Por ende, se determina que el 8,21% es la tasa minima de rentabilidad para invertir en
este proyecto ya que los socios esperan una minima rentabilidad mencionada y se tendria

que socializar un poco mas para que el proyecto sea acertado.
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9.1 VAN
El Valor Actual Neto en los resultados, nos dice que, si es factible la realizacion del
emprendimiento, cuando este indicador es mayor o igual a cero es positivo en realizarlo,

por ende, se realizé a calcularla, por ello se detalla en la siguiente tabla:

Tabla 61: Van

0 1 2 3 4 5
FINANCIAMIENTO
$ 83.613,29 $ 3520252 $ 3839227 $ 3555866 $ 33.457,60 $ 29.924,28
Costo de oportunidad 8,21%
VAN $54.340,61

Elaborado por: Mendoza Chica Cristhian Eduardo

El Valor Actual Neto conseguido en el emprendimiento es de $54.340,61 y por ende

es positivo, es viable en realizarlo

9.2TIR
La Tasa Interna de Retorno, es la tasa de descuento que permite que el VAN del
proyecto sea igual a cero, siguiendo con este criterio podemos saber si 1 es viable el
proyecto a realizarlo siempre y cuando TIR sea mayor o igual, por ende, procedimos a
realizar la siguiente tabla:

Tabla 62: Tir

FINANCIAMIENTO 1 2 3 4 5

$ -83.613,29 $ 35.202,52 $38.392,27 $ 3555866 $ 33.457,60 $ 29.924,28
TIR 31,37%

Elaborado por: Mendoza Chica Cristhian Eduardo

Con los resultados obtenidos en la Tasa Interna de Retorno mayor al costo de
oportunidad, los inversionistas obtendran del proyecto una rentabilidad mayor a la

minima deseada y por lo cual es muy viable la inversion.

Los valores obtenidos en el TIR 31,37%, es un calor muy superior al costo de
oportunidad que es del 8,21% y el VAN de $54.340,61 siendo mayor a cero, este
resultado conseguido nos dice que el emprendimiento es rentable y se tiene que poner

en marcha, ya que muestra su proyeccion a 5 afios y sus beneficios.
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9.3 Relacion beneficio/costo (RBC)
La relacion de beneficio/costo es empleada para saber los beneficios que se obtendra
con la relacién costos que general el emprendimiento, esto lo podemos ver en la

siguiente tabla:

Relacion beneficio/costo > 1 significa que los ingresos son mayores a los egresos, es

viable.

Relacion beneficio/costo = 1 significa que los ingresos son igual a los egresos, es

indiferente

Relacion beneficio/costo < 1 significa que los ingresos son menores a los egresos. No

es aceptable

Tabla 63: Relacion beneficio costo
RELACION BENEFICIO COSTO

VAN INGRESOS $ 137.953,90
/ VAN EGRESOS $ 83.613,29
R (B/C) $ 1,65

Elaborado por: Mendoza Chica Cristhian Eduardo

Los resultados obtenidos, nos dice que por cada dolar invertido obtendremos $0,65

ctvo. de ganancia.

9.4 Razones financieras
Las razones financieras o indicadores financieros, sus resultados obtenidos nos
permite analizar el valor actual y el futuro del proyecto, ya que son indicadores

utilizados para la realizacion econdémica y financiera del emprendimiento.

9.4.1 Liquidez
La liquidez es el resultado que la empresa tiene para liquidar sus obligaciones o
corto plazo, por ende, esto nos permite medir ver la capacidad que se tiene para
cumplir con las obligaciones obtenidas por la empresa, a continuacion, se realizo la

tabla con las razones corrientes:
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Tabla 64: Liquidez

LIQUIDEZ 1 2 3 4 5
ACTIVO

$85.527,71 $111.038,66 $133.000,22 $151.731,63 $168.794,54
CORRIENTE
IPASIVO

$22.459,75 $24.91725 $25977,15 $27.300,65 $12.300,49
CORRIENTE
(5)RAZON

$3,81 $ 4,46 $5,12 $5,56 $13,72

CORRIENTE

Elaborado por: Mendoza Chica Cristhian Eduardo

Podemos decir que por cada délar que la empresa gasta en su primer afio, tiene a

disposicion de $3,81 para cubrir sus deudas a corto plazo.

9.4.2 Endeudamiento
El indicador nos permite ver el grado y la forma en la que sus acreedores

participan en el financiamiento del proyecto.

Tabla 65: Endeudamiento

ENDEUDAMIENTO 1 2 3 4 5
PASIVO

$61.666,48 $52.583,92  $40.636,34  $27.300,65 $12.300,49
TOTALES
IACTIVOS

$115.888,81 $138.252,86 $157.067,52 $173.588,63 $187.504,64
TOTALES
(=) NIVEL DE

53,21% 38,03% 25,87% 15,73% 6,56%0
ENDEUDAMIENTO

Elaborado por: Mendoza Chica Cristhian Eduardo

El resultado nos dice que en el primer afio los pasivos de la empresa estan

financiados en un 53,21%, el otro 46,79% esta financiado por el patrimonio,

9.4.3 Rentabilidad

La razén Rentabilidad sirve para ver la capacidad que tiene la empresa al generar
las utilidades.
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Tabla 66: Rentabilidad

RENTABILIDAD 1 2 3 4 5
UTILIDAD NETA $37.461,47 $41.003,58 $39.754,48 $38.74845 $37.703,30
IVENTAS TOTALES

$310.837,37 $323.008,83 $327.207,94 $330.480,02 $333.784,82
ANUALES
(=) TASA DE

12,05% 12,69% 12,15% 11,72% 11,30%
MARGEN DE BENEFICIO

Elaborado por: Mendoza Chica Cristhian Eduardo

La empresa en su primer afio, tendra una utilidad neta del 12,05% de ventas, por

ende, decimos que por cada dolar que venda se genera una utilidad de $0,12 ctvs.
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Conclusiones
Con los resultados obtenidos en el estudio de factibilidad en la creacion de una empresa

empacadora al vacio de productos carnicos y mariscos, con los mas finos cortes del mercado
al por mayor y menor en el sector de Manta, si es viable, ya que con los resultados de VAN
es de $54.340,61, yen el TIR el 31,37%, siendo esto asi que la demanda y los consumidores

fueron detectados con la finalidad de llegar a otros grupos de personas.

La creacion de la empresa es recomendable, ya que tenemos el producto bien detallado
y sobre todo es algo del consumo diario, donde se analizado los diferentes competidores.
Teniendo esto en cuenta nuestra empresa cuenta con el plus donde nos enfocamos en el

factor tiempo para nuestros clientes con cortes a su eleccion y con la mejor calidad.

La creacion de laempresa es muy viable, ya que existen las posibilidades de se expanda
a otras ciudades por los beneficios que ofrecen, ya que es algo innovador, donde da facilidad
a cada uno de nuestros clientes con sus cortes precisos y los que ellos necesitan haciendo
que reduzcan sus gastos y su tiempo. Con la finalidad de que crezcan econémicamente y

sobre todo tengan la posibilidad de brindar nuevas plazas de trabajo en ambas partes.

Se determind los diferentes escenarios por los cuales se presenta que la empresa si es
viable con sus beneficios a corto y largo plazo para su respectiva creacion, donde los

accionistas pueden tomar la decision a invertir para continuar con el proyecto.
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Recomendaciones

Poner el proyecto en marcha, ya que el area donde se laboraria no esta bien explotada.
Siendo esto un punto positivo para su respectiva creacion como empresa, teniendo grandes
beneficios a corto y largo plazo. Teniendo la visién para poder competir con grandes
empresas Yy sobre todo expandiéndose a nuevos horizontes.

Tener una capacitacion constante, donde a cada uno de nuestros colaboradores de la
empresa puedan aportar cosas positivas he innovadoras para destacar, mantener la evolucion
constante en el apartado tecnoldgico sin perder la calidad y sobre todo mantener una
constante comunicacion con los clientes para conocer sus necesidades y las ideas que nos
pueden dar.

Analizar mensualmente los estudios financieros y volver a establecer las proyecciones
de venta de cada afio para tener actualizado el rumbo de la empresa y llegar a conocer un
poco mas el mercado ya que es muy inestable ya sea factores economicos o0 desastres
naturales para la toma de decisiones en la empresa, manteniendo las cuentas claras para
poder invertir ya sea en capacitacién, maquinaria, publicad y entre otros.

Se tendria que captar mas a los clientes, para sobre salir sobre la competencia, podemos
decir que se tendria que analizar bien el foda, para desarrollar técnicas de ventas y destinar

bien a nuestro consumidor.
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Anexos
Formato de la encuesta

Creacion de empresa empacadora al vacio de productos cirnicos y mariscos, con los mas finos cortes del
mercado al por mayor y menor en el sector de Manta,

Un saludo cordial le brinda Cristhian Mendoza Chica, estudiante de la Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi.
En proceso de claboracion de proyecto de emprendimiento de Noveno nivel. La informacion es totalmente
confidencial que me ayudara en un mejor razonamiento de los resultados obtenidos, no existen respuestas correctas

o incorrectas. Totalmente libre a su eleccion.

TIPO DE SEXO
Femenino
Masculino
+Cudl es su rango de edad?
18-23
24-32
33-40
41 0 mds

+Cudntas veces al dia consume algin tipo de carnes o
mariscos?

Ninguns vez al dia
I vez al dia
2 veces al dia
3 veces al dia o mis
+Qué tipos de carnes o mariscos es de su preferencia?
Res
Cerdo
Pollo
Albacora
Camardn

JEn qué lugar suele adquirir sus compras de carnes con
regularidad?

Mi Comisariato

Gran Akt

Supermaxi

Tia

Tiendas del barrio
Consideras que el precio es el adecuado para el producto
que brindamos?

S1

No

+Consideras que los precios de los diferentes proveedores es
o adecuado, por los productos que ofrecen?

S1

No
oExiste relacion entre el precio v la calidad del producto que
se brinda los diferentes proveedores, es el adecundo?

Si

No
ole gustaria que existia una empresa que ofrezca cortes de
CArnes y mariscos con un servicio adicional a lo existente?
T
U No

Del 1 al 10, siendo 10 la méxima calificacion, ;Como
calificaria & un servicio de venta de carnes y mariscos que
los entregue con un servicio de corte adicional?

ol

072

3
4

D

o6
g7
ng
9
10
oRecomendarias nuestro producto 2 un amigo o familiares?

St
No
+Qué caracteristica le agrada mis en la venta de mariscos?
Calidad
Precio
Disedio

Facilidad de tiempo




Iméagenes al realizar las encuestas
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