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Introduccion

En Ameérica del Sur, el liderazgo femenino ha emergido como un componente
importante en la construccion de sociedades mas equitativas y sostenibles. A pesar de
avances significativos, las mujeres aun enfrentan barreras estructurales y culturales que
limitan su plena participacion en la toma de decisiones. Este contexto regional, resalta la
necesidad de fortalecer las capacidades de liderazgo de las mujeres, particularmente en
comunidades donde las desigualdades de género estan mas arraigadas.

En Ecuador, las politicas nacionales han impulsado la equidad de género, fomentando
la representacion femenina en diversos ambitos, incluido el politico y comunitario. La
Constitucion ecuatoriana reconoce el derecho de las mujeres a participar en los espacios de
toma de decisiones y establece la igualdad como un principio fundamental. No obstante, aln
persisten desafios en la implementacidn efectiva de estas normativas, especialmente en
sectores barriales.

En la ciudad de Manta, las mujeres de las comunidades barriales desempefian roles
esenciales en el desarrollo social y econdémico. A través de liderazgos formales e informales,
contribuyen a la organizacion comunitaria y la resolucion de problemas locales. Sin embargo,
su influencia en los procesos de toma de decisiones sigue siendo limitada por factores como
la desigualdad de género y la falta de reconocimiento de sus aportes. Este proyecto busca
analizar como el liderazgo de las mujeres barriales de Manta incide en los procesos de toma
de decisiones, destacando su impacto en la mejora de las condiciones de vida comunitarias y

la promocion de la equidad de género.
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Resumen

El proyecto de investigacion titulado "El liderazgo y su incidencia en la toma de
decisiones en las mujeres barriales de la ciudad de Manta, afio 2024", tiene como objetivo
analizar como el liderazgo ejercido por mujeres influye en los procesos de toma de decisiones
dentro de las comunidades barriales de la parroquia Los Esteros en Manta. Este estudio
responde a la necesidad de comprender y visibilizar el papel de las mujeres como agentes de
cambio en sus entornos sociales, superando barreras culturales y estructurales que han
limitado histéricamente su participacion. La investigacion adopta un enfoque metodoldgico
mixto, utilizando encuestas a 357 mujeres y entrevistas a informantes clave, con el fin de
obtener datos cuantitativos y cualitativos que permitan un analisis integral. Se identificaron
variables como las caracteristicas del liderazgo, el impacto de la toma de decisiones y los
factores que favorecen o dificultan la participacion femenina. Los resultados revelan que,
aunque las mujeres desempefian un papel crucial en las directivas barriales, enfrentan
obstaculos como la falta de oportunidades equitativas, estereotipos de género y sobrecarga de
responsabilidades. Finalmente se concluye que, el fortalecimiento del liderazgo femenino es
esencial para promover la cohesidn social, mejorar la organizacion comunitaria y garantizar
una mayor equidad en la toma de decisiones. Ademas, se plantean recomendaciones que
incluyen capacitaciones en liderazgo y la implementacién de politicas locales que incentiven
la participacion de mujeres en roles directivos, contribuyendo asi al desarrollo sostenible de

las comunidades.

Palabras claves: Liderazgo femenino, desarrollo, comunidad, participacion social
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Abstrac

The research project titled "Leadership and its impact on decision-making among
neighbourhood women in the city of Manta, year 2024" aims to analyse how leadership
exercised by women influences decision-making processes within neighbourhood
communities in Los Esteros parish, Manta. This study addresses the need to understand and
highlight the role of women as agents of change in their social environments, overcoming
cultural and structural barriers that have historically limited their participation. The research
adopts a mixed-method approach, employing surveys with 357 women and interviews with
key informants to obtain both quantitative and qualitative data for a comprehensive analysis.
Variables such as leadership characteristics, the impact on decision-making, and factors that
either favour or hinder female participation were identified. The findings reveal that although
women play a crucial role in neighbourhood committees, they face obstacles such as unequal
opportunities, gender stereotypes, and an overload of responsibilities. The study concludes
that strengthening female leadership is essential to promote social cohesion, improve
community organization, and ensure greater equity in decision-making. Furthermore, it
provides recommendations including leadership training and the implementation of local
policies to encourage women’s participation in leadership roles, thus contributing to the

sustainable development of communities.

Keys words: Female leadership, development, community, social participation
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Capitulo I: Acerca el Problema
Planteamiento del Problema

El liderazgo en la actualidad es un término que ha sido utilizado para definir aquella
persona que tiene las cualidades y capacidades para organizar, dirigir, ser ejemplo o influir de
forma positiva en un grupo social.

El liderazgo barrial es un componente muy importante para el desenvolvimiento y
orden de una comunidad, por ende, una de las claves para obtener el bienestar social
comunitario, son las construcciones de las piezas de una directiva y/o comité barrial, cada
uno de los miembros mantienen un rol y una asignacion, sin embargo, las distribuciones de
estas asignaciones de manera individual tienen la finalidad de llevar a cabo un orden y crear
una directiva exitosa.

Tal como manifiesta el autor Tracy (2015):

Existe una necesidad de liderazgo en nuestra sociedad. Existe la necesidad de liderazgo

en nuestros hogares, en nuestras organizaciones y negocios, en nuestras asociaciones

publicas y privadas y en nuestro gobierno. Necesitamos el liderazgo mas que nunca
antes. Y especialmente necesitamos gente que tenga vision y valentia, gente con la

capacidad de surcar nuevos mares y abrir nuevos caminos. (p.6)

El liderazgo es un rol esencial para la organizacién y ejecucion de actividades, como
lo menciona el autor, es muy importante cumplir con este rol en algunas funciones de
nuestras vidas, tan importante como lo es nuestra sociedad o comunidad, en este caso,
independientemente del género el lider tendréa la capacidad de enfrentar retos y buscar nuevas
posibilidades de superacion integral.

En este sentido, cuando hablamos del liderazgo femenino, destacamos qué, desde sus
inicios no era usualmente visto que una mujer lidere un grupo, una sociedad, o sea participe

en temas politicos, debido que el género femenino en épocas antiguas era totalmente
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marginado ante la sociedad, sin embargo, en la actualidad, las oportunidades de participacion
de las mujeres tienen un mayor alcance.

Segun la Organizacion de Naciones Unidas (ONU) La participacion y el liderazgo de
las mujeres en la politica y la vida publica en igualdad son fundamentales para alcanzar los
Obijetivos de Desarrollo Sostenible antes de 2030. Sin embargo, los datos muestran que la
representacion de las mujeres es insuficiente en todos los niveles de toma de decisiones del
mundo. Por tanto, la paridad de género en la politica esta aun lejos de ser alcanzada.

También se menciona que:

las luchas de las mujeres de América Latina por la ciudadania y la representacion

politica presentan los avances tanto econdémicos, sociales e institucionales de los

paises y la influencia de las nuevas formas de ver a las mujeres en dichos espacios,
aquellas conquistas son el resultado de largos afios, que cada uno son el peso para

llegar a destacar todo el abordaje histérico de las mujeres (JIMENEZ, 2023, p. 39)

Tomando lo anterior como punto de partida, la participacion femenina en cargos
politicos o directivos, empezando desde el lider barrial, alcalde de la ciudadania, cargos
politicos provinciales hasta directivos de pais, son de gran importancia para disminuir la
desigualdad de género y obtener una equidad social en la participacion y toma de decisiones.

A nivel nacional, se han implementado politicas y programas destinados a fortalecer
el liderazgo de las mujeres y garantizar su representacion en los espacios de toma de
decisiones.

En la ciudad de Manta, ubicada en la provincia de Manabi, las mujeres desempefian
varios roles que van desde el cuidado de sus familias hasta la participacion en actividades
econdmicas y comunitarias. En la actualidad, dichas politicas que se han implementado han
fortalecido la participacién femenina, por esta razén, considerando la participacién de las

mujeres en directivas barriales de la ciudad de Manta, existe la necesidad de investigar cual


https://www.unwomen.org/es/what-we-do/leadership-and-political-participation
https://www.unwomen.org/es/what-we-do/leadership-and-political-participation
https://www.unwomen.org/es/news/in-focus/women-and-the-sdgs
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es la incidencia del liderazgo y la toma de decisiones de las mujeres de la parroquia de Los
Esteros, parroquia urbana que se encuentra constituida por 56 barrios.
Formulacion del problema
¢El liderazgo incide en la toma de decisiones en las mujeres barriales de la ciudad de
Manta?
Objetivos
Objetivo General
Analizar la incidencia del liderazgo en la toma de decisiones de las mujeres barriales de

la ciudad de Manta.
Obijetivos Especificos

Identificar la participacion de las mujeres en los comités barriales de la ciudad de

Manta.

Determinar la incidencia de las mujeres en las directivas barriales de la ciudad de

Manta.

Reconocer la participacion de las mujeres en la toma de decisiones en las directivas de

los barrios de la ciudad de Manta.
Justificacion

Los lideres barriales son una pieza importante para la comunidad, ya que son ellos
quienes identifican una problematica y son quienes transmiten el mensaje a los moradores en
cdmo satisfacer esas necesidades, es preciso investigar sobre el liderazgo y como incide en la
toma de decisiones y participacion de las mujeres, por ende, el presente estudio tiene como
objetivo analizar la incidencia del liderazgo en la toma de decisiones de las mujeres barriales
de la ciudad de Manta en el afio 2024.
En la actualidad toda comunidad debe de contar con un lider barrial, quien tome la

responsabilidad por el bienestar y mejoramiento de su comunidad, en conjunto con las partes
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que componen directiva barrial ya que es esencial para representar, organizar, brindar ayuda,
buscar posibles soluciones a las necesidades comunitarias.

El liderazgo es la habilidad de influir en otros para lograr un objetivo coman. En el
caso de las mujeres barriales de Manta, el liderazgo desempefia un papel crucial en su
capacidad para tomar decisiones y promover cambios positivos en sus comunidades.

Es importante identificar los miembros que conforman las directivas barriales para conocer su
efectividad o disfuncionalidad en la construccion de la misma, ademas se pretende conocer el
factor que limita a las mujeres a ser participe de los comités directivos. Asi mismo, la
presente investigacion a través de los procesos metodologicos y herramientas del Trabajo
Social busca aportar a la sociedad enfatizando la equidad de género en cuanto a temas de
liderazgo para promover la participacion femenina.

El presente proyecto es viable, ya que dispone de los recursos necesarios y fuentes de
informacidn importantes para llevarla a cabo, ademas distintas personas tendran acceso al
proyecto para que puedan obtener resultados veridicos y actualizados, asi mismo, las
personas podran usar esta investigacion como referencias para sus propias investigaciones.

En efecto este estudio abrird paso para que se desarrollen futuras investigaciones que
tengan vinculacién con el liderazgo y la toma de decisiones, este proyecto es importante para
la experiencia profesional y contribuira a los directivos-instituciones politicos ya que se dara
a conocer las incidencias de la toma de decisiones de las mujeres barriales de la ciudad de
Manta del afio 2024.

Hipotesis
El liderazgo genera incidencias en la toma de decisiones en las mujeres barriales de la

ciudad de Manta, afio 2024



23

Capitulo I1: Disefio Teorico
Aspectos tedricos

Thomas Carlyle quien fue filosofo y escritor menciona sobre la ‘teoria del gran
hombre’, esta teoria se basaba en estudiar los grandes hombres de la historia, e identificar
las cualidades que los diferenciaban de la gente corriente. El resultado fue una larga lista
de caracteristicas, como energia, inteligencia, determinacion, asertividad, entre otras. Se
asumia que los grandes lideres nacian, no se hacian.

Muchos autores plantean la idea de que los lideres nacian, no se hacian, es decir,
inicialmente se creia que los lideres nacian con estas cualidades innatas, sin embargo, en la
actualidad se considera que el liderazgo se puede aprender y desarrollar, por ende, hoy en
dia, se reconoce que el liderazgo es una combinacidn de rasgos individuales, habilidades
adquiridas y el contexto innato, propio de la persona.

Asi mismo, se propone la teoria del psicélogo Kurt Lewin (1890-1947) quien fué
un psicoélogo aleman y fundo la psicologia social como disciplina independiente, ademas
destaco por su teoria de los tres estilos de liderazgo. Lewin en su teoria nos menciona
acerca de las tres modalidades de liderazgo, las cuales son:

Autoritario: El lider realiza la toma de decisiones con respecto a los roles, técnicas y
métodos de realizacion de tareas y condiciones en que desarrollan el trabajo los
subordinados. Realiza tanto criticas como alabanzas a los trabajadores.

Democratico: La toma de decisiones viene determinada por un proceso de
debate colectivo y el lider actia como un experto que aconseja a sus subordinados.
Basado en la identificacion del lider con su grupo de subordinados.

Leissez-Faire: Los subordinados toman sus propias decisiones con toda
libertad, pero no siempre se responsabilizan de las consecuencias de las mismas.

Asociado a baja productividad. (Martin Casrillo, Peres Pertejo, & Lopez Frias, s.f.)
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La teoria planteada por psicologo Lewin se enfoca principalmente en las
modalidades de liderazgo, las cuales destaca la diferencia entre el liderazgo autoritario,
democratico y leissez Faire, estas modalidades permiten tener una mayor comprension en
lo que corresponde los roles y el desenvolviento de un lider.

La teoria planteada por el psicologo Fred Edward Fiedler,quien fue uno de los
principales investigadores en psicologia industrial y organizacional del siglo XX, crea la
teoria de la contingencia de Fiedler, la cual establece que, para que un lider sea eficaz, su
estilo de liderazgo debe adaptarse a la situacion, es decir, se logra identificar el propio
estilo, evaluar la situacién y determinar si es considerado como lider ideal. (ASANA,
2024)

Para Fiedler la teoria de la contingencia, se basa en que el éxito de un lider va a
depender de su estilo de liderazgo natural y como pretende lidiar con las situaciones, es
decir, se enfoca en la adaptabilidad del liderazgo, por lo que no hay ningun estilo
permanente de liderazgo, sino que mas bien, el lider eficaz y eficiente es aquel que se

adapta a las necesidades o situaciones del momento.

Aspectos Conceptuales

Lider

Segun la Real Academia Espafiola, el lider es la persona que dirige u orienta a un

grupo, el cual reconoce su autoridad y persona. Desde esta perspectiva, el lider es el término

que se le designa aquella persona que tiene la capacidad de ser ejemplo, guiar, gestionar,

alzar la voz en una sociedad.

Segun Cornejo (2023):
El lider depende de aspectos estructurales como su perfil personal y sus competencias.

De estas estructuras fundamentales dependera para enfrentar una gran cantidad de
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situaciones que lo retaran dia con dia a dar lo mejor de si mismo, por el bien de la

compafiia y su equipo de trabajo (p. 23).

Cornejo considera que estos aspectos hacen que el lider pueda enfrentar una amplia
gama de situaciones desafiantes, ya que, el lider diariamente se enfrenta a situaciones
dificiles, que requieren que dé lo mejor de si mismo. Esta combinacion le capacita para
enfrentar estos entornos desafiantes, prosperar y guiar a la sociedad. Citando nuevamente a
Cornejo (2023):

El trabajo del lider debe ser replanteado y revalorado como actor clave hacia la

alineacion, mantenimiento y desempefio estructural requerido, aunque sabemos que

dentro de muchas organizaciones los factores que miden el desempefio del lider se
basan en su capacidad de generar los resultados de corto plazo a cualquier costo,
independientemente de sus implicaciones. Debemos apoyar al lider construyendo ese
puente conceptual, que le permita conectar el ejercicio de su labor con los impactos
hacia la integridad estructural del sistema, y que le permita estar cada vez mas

consciente del control e influencia de su quehacer. (p.71)

El lider debe ser un actor clave en la alineacién, el mantenimiento y el desempefio
estructural de la organizacién. Su labor debe evaluarse no solo por los resultados a corto
plazo, sino también por su impacto a largo plazo en la integridad de la comunidad o grupo.
Las organizaciones deben apoyar a los lideres en el desarrollo de las habilidades y la
mentalidad necesarias para adoptar este nuevo enfoque.

Liderazgo

El liderazgo no es igual para todos. Cada lider tiene su propia personalidad y
experiencia que influye en su estilo particular. Ese estilo puede evolucionar con el tiempo. Es
decir, el lider que eres hoy puede ser diferente del que quieras ser en el futuro. Es esencial

entender que no existe un solo modelo que defina el liderazgo. Cada lider cuenta con una
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mezcla Unica de atributos, vivencias y puntos de vista que influyen en su modo de liderar
especifico.
Tipos de liderazgo

Segun Rivas Guevara & Valdes Perez, (2021) existen varios tipos de liderazgo, por
ejemplo: liderazgo autocratico, democratico, laissez-Faire, liderazgo transformacional y
transaccional.

Liderazgo Autocratico.

El liderazgo autocratico es el estilo mas visto, donde los lideres son autoritarios y las
decisiones solamente son tomadas por ellos, pero se debe mirar que los tiempos han
cambiado y que las personas son un activo muy importante y que las ideas que puedan tener
para alcanzar los objetivos de la organizacion son importantes. (Ayala, 2015). Este tipo de
liderazgo hace referencia a un estilo en el que el lider toma decisiones de manera unilateral,

sin consultar o involucrar a los miembros del equipo.

Caracteristicas:

Persona responsable: En este caso el lider autoritario, toma las decisiones por si
mismo, evitando escuchar a las percepciones de los demas.

Toma decisiones rapidas: El lider, toma las decisiones de una forma eficiente y de
manera rapida, sin hacer alguna consulta con su equipo

Tener vision clara: El lider autocratico posee una vision definida sobre la direccion
que desea tomar tanto para su equipo como para la organizacion, aunque esta vision no
siempre es compartida por los demas miembros del grupo.
Liderazgo democratico.

Un lider es democrético:

Cuando su actuacién en el grupo —sin ocupar necesariamente un cargo o funcién

directiva fomenta el trabajo en equipo y la participacion de todos y de todas; propicia
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el didlogo, la consulta, los acuerdos por consenso y vela por la plena vigencia y el

respeto activo de los derechos y el cumplimiento de los deberes de todas y de todos

los miembros del grupo. (Figueredo, 2017), citado por (Colina, 2017,p.6)

Segun Figueredo, un lider democratico no se caracteriza por el puesto que tenga, sino
por su habilidad para fomentar la participacion, el dialogo, el consenso y el respeto mutuo
dentro del grupo, sin importar su posicién oficial. Lo crucial es que su desempefio y liderazgo
promuevan ambientes de colaboracion y responsabilidad compartida entre todos los
integrantes.

Caracteristicas:

El lider alienta a los demas a dar su punto de vista, para tomar en cuenta sus opiniones
y tomar la respectiva decision

Implica a todos los miembros en las actividades importantes, por ende, permite que
participen de manera libre y activa entre ellos.

Crea un ambiente seguro donde todos tienen la capacidad de sentirse comodos e
integrados al ambiente.

Cada persona tiene un concepto u percepcion diferente, el lider no juzga y considera
valioso las opiniones de los demas

El lider fortalece las relaciones que estan construidas o que se puedan construir en el
equipo.

Liderazgo laissez-Faire:

Segun Pacsi Choque, et.al. (2014) “El liderazgo laissez faire, puede ser
conceptualizado de la siguiente forma: como un lider que carece de compromiso con su
organizacion”. El liderazgo laissez faire, termino francés que significa: “dejen hacer, dejen

pasar’’, es decir, este tipo de liderazgo es caracterizado por la poca intervencion en la toma de
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decisiones de la persona que lidera ya que brinda un alto grado de autonomia, otorgando a los

demas miembros total libertad para tomar decisiones.

Caracteristicas:

Promueve la autonomia: El lider se limita a supervisar todas las actividades y a
proporcionar los recursos que sean necesarios, puesto que el equipo debe tener propias
iniciativas para que puedan alcanzar metas y objetivos de manera eficaz.

Impulsa el crecimiento: Se encarga de fortalecer las habilidades, asi mismo se
encargan de proponer soluciones para agilizar procesos o0 poner en practica acciones.

Rotacion de personal: Si los miembros se sienten motivado por la libertad de eleccion,
es mas probable que se sientan a gusto y fiel a los objetivos, asimilando aportar areas de

forma mas creativa, libre y autonoma.

Liderazgo transformacional y transaccional.

Para Fernandez & Quintero (2017):

el lider transformacional tiene cualidades para asumir riesgos, hacer cambios ante las

situaciones presentes y posee una vision que le permite ver oportunidades las cuales

aprovecha, y, ademas, logra transmitir el interés e inspira a sus seguidores para que
crean y asuman los mismos proyectos. Los lideres transaccionales por lo general no
buscan cambios a nivel cultural dentro de la organizacion, sino que trabajan sobre la
cultura existente, mientras que los lideres transformacionales intentan cambiar la

cultura organizacional. (p.59)

Segun los autores se reconoce una gran diferencia entre ambos tipos de liderazgo, ya
que el lider transformacional se caracteriza por crear un cambio de su cultura organizacional,
ademas se encarga de generar una transformacion positiva e inspirar a los demas miembros a
generar un cambio rotundo, estos cambios se consideran como ejes de superacion y exito

entre los miembros, a diferencia del liderazgo transaccional, en este sentido, el lider
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transaccional se caracteriza esencialmente por fijar su vision e ideologia, es decir, no busca

un estilo de superacién, por ende, su funcion es transcender sus mismas ideas y principios.

Caracteristicas de un lider transformacional:

Crea un ambiente ético, empatico y fomenta estandares claros.

Desarrolla una cultura efectiva, la cual motiva a los miembros a superar los
obstéculos.

Brinda capacitaciones a todos los miembros, ya que son ellos quienes en un futuro se
convertiran en lideres transformacionales.

Recalca la importancia del trabajo en equipo y comunicacion abierta, considera cuan
importante es la cooperacion de todos.

Caracteristicas de un lider transaccional:

Nunca pierde de vista los objetivos establecidos y orienta sus esfuerzos hacia la
obtencion de los mismos.

El lider tiene una comunicacion asertiva y clara para indicarles a los miembros lo que
tiene que realizar.

Sabe premiar los avances de su equipo y, al mismo tiempo, es estricto y castiga con
firmeza ante una falta de compromiso.

Creencias culturales:

La sociedad ha categorizado y asociado ciertas caracteristicas tanto a los hombres
como a las mujeres, “relacionando en la mayoria de las ocasiones al hombre con aspectos
propios del buen lider, tales como la asertividad, competencia y racionalidad, mientras que a
la mujer con la sensibilidad, empatia y preocupacion” (Gutiérrez, 2015) citado por (Baron &
Charry, 2019)

Las creencias culturales han marcado de manera significativa la percepcion de la

sociedad ya que existe la idea de que el hombre es el unico quien tiene autoridad, es decir,
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basandonos a los esteriotipos, que el hombre es quien tiene caracter fuerte, competividad
asertividad etc.., en cambio el genero femenino es quien se caracteriza por se docil, sencible,
sutil etc..

El rol del lider:

Ideologias del lider en la antigliedad:

Segun la narracién de De Leon Escobedo (2022):

En la prehistoria, se requeria de un lider que fuera valeroso, inteligente y fuerte

cuando se presentaban situaciones que implicaban trabajo en equipo, por lo que la

base del liderazgo era el prestigio personal, este estilo de liderazgo es conocido como
liderazgo carismatico. Mas adelante surgié el liderazgo tradicional, relativo a los
reyes, zares, faraones y emperadores, es decir, lideres que gobernaban apelando a un

derecho divino o por mandato de los dioses. (p.1)

Tal como manifiesta De Leon Escobeo, en la prehistoria una persona que se lo
consideraba como lider, era quien tenia la valentia, inteligencia y fuerza para guiar a el grupo,
los lideres eran quienes gobernaban y tenian autoridad en su totalidad, por ejemplo el caso de
los reyes y emperadores, eran la maxima autoridad de su pueblo o regidn quienes todos
respetaba por su posicion de liderazgo.

En la actualidad debido a la dindmica social y desarrollo de funciones politicas, de
integridad igual y equidad, cualquier persona que desea asumir los roles, ademas, cumpliendo
con sus funciones como tal, puede desempefiarse como lider, la cual consta con ciertas
caracteristicas que lo hacen resaltar de un grupo o comunidad, es decir, la persona que asuma
el rol como lider puede caracterizarse por su integridad, vision, capacidad de comunicacion y

habilidad para inspirar y movilizar a los demas hacia el logro de objetivos comunes.
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Consecuencias de la ausencia de un lider:

La falta de liderazgo es un problema que afecta a numerosos grupos pertenecientes a
todo &mbito, saber liderar equipos no es tarea facil y una mala gestion en este sentido puede
suponer graves consecuencias para la compariia u organizacion, asi mismo la falta de
compromiso de los equipos es una de las consecuencias mas perjudiciales de contar con
lideres que no estan preparados para gestionar a sus equipos de profesionales. (Interimgroup,
2021)

Al tener la ausencia de un lider, probablemente un grupo se encuentre desorganizado,
desanimados y desorientados, por lo que, se considera un problema grave que no exista una
persona que asuma el rol del lider, ya que el lider es quien dirige, guia y proporciona la
cohesion social para cumplir los objetivos comunes que se plantean como grupo.

Liderazgo comunitario.

Segun Sandoval & Alvarado (2004) el lider comunitario es cuando una persona tiene
la capacidad de influir mas que otros miembros de la comunidad en el desarrollo de
actividades o la toma de decisiones a favor de la comunidad. En este sentido el lider
comunitario y en conjunto con la directiva barrial son esenciales para que exista una buena
organizacion en la comunidad, se encargara de gestionar actividades para el bienestar
comunitario y fines comunes.

Liderazgo femenino:

Pando, et al. (2022) en su investigacion cita a los autores Neira, et al. (2021) los
cuales consideran que “el liderazgo femenino proporciona a grandes rasgos, mas democracia,
opciones y proposiciones participativas que superan algunos de los esquemas patriarcales”.

Los autores hacen referencia a que la mujer ha estado al mando de la familia, de una
forma o desde las sombras. La inteligencia emocional que poseen y su menor deseo de

protagonismo les estan aportando habilidades que les van a permitir lograr superarse, de igual
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manera abrirse a campos de desarrollo en distintos espacios, tanto sociales, como politicos,
etc...
Liderazgo en las mujeres.

El concepto de liderazgo femenino se define como la participacion de las mujeres en
diferentes areas, donde se encuentran en una posicion de poder y ejerciendo un papel de
tomadoras de decisiones, dirigen grupos de trabajo y tienen la oportunidad de implementar
propuestas y estrategias donde permiten demostrar su liderazgo. (Aédhuac Mayab s.f.)

El liderazgo femenino es fundamental para empoderar a las mujeres y promover la
igualdad de género. Las mujeres lideres son como modelos a seguir, inspirando a otras a
asumir roles de liderazgo y participar activamente en la toma de decisiones que afectan sus
vidas y comunidades.

Desafios que presentan las mujeres para asumir el liderazgo:

Tal como manifiesta la Fater Capital, a pesar de que las mujeres han progresado
significativamente en la ruptura del techo de vidrio para alcanzar las primeras posiciones de
liderazgo, todavia enfrentan obstaculos significativos. El sesgo de género, la discriminacion
y los estereotipos aun prevalecen en muchas organizaciones, lo que hace que sea mas dificil
para las mujeres tener éxito en los roles de liderazgo.

Entre los desafios que enfrentan las mujeres para asumir el rol de liderazgo se
encuentran las siguientes:

v" Falta de acceso a las oportunidades de liderazgo

v’ La escasez de redes de apoyo femenino

v" Discriminacion y prejuicios de genero

v" Desequilibrio de los roles del hogar y vida personal
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Toma de decisiones

La toma de decisiones es un proceso que atraviesan las personas cuando deben elegir
entre distintas opciones. Diariamente cada individuo esta ante situaciones en las que debe
optar por algo, y esa decision no siempre resulta simple. El proceso de la toma de decisiones
se activa cuando se presentan conflictos en diversos &mbitos de la vida a los que hay que
encontrarles la mejor solucién posible. (Equipo editorial, 2021)

La toma de decisiones implica seleccionar entre diferentes opciones o enfoques para

resolver situaciones o conflictos, sin embargo, se considera que factores pueden afectar las
decisiones diarias, no obstante, existen técnicas y actividades practicas que pueden ayudar o

facilitar a tomar una decision conveniente para dicha situacion.

Importancia de la toma de decisiones:
Segun Megaron (2022) la toma de decisiones:
es uno de los procesos mas dificiles a los que nos enfrentamos los seres humanos, hay
que saber elegir entre varias alternativas de manera reflexiva e independiente, permite
hacernos responsables de nuestra propia vida y asumir las consecuencias de los actos
derivados de las elecciones que hacemos. Es a través de las elecciones y decisiones
que tomamos como forjamos nuestro futuro y creamos nuestro destino. (p.2)
La toma de decisiones se basa en la eleccion de diferentes opciones, por ende, es de
suma importancia elegir una opcion con responsabilidad ya que puede influir de manera

positiva 0 negativa las situaciones o acciones futuras.

Toma de decisiones de las mujeres:

Para Omunur (2023) la participacion de las mujeres en la toma de decisiones locales y
regionales es fundamental para lograr una sociedad mas justa e igualitaria. Para ello, es
necesario implementar medidas que permitan aumentar la representacion femenina en la

politica y garantizar la inclusion de la perspectiva de género en las politicas publicas.



34

Se puede destacar que, para construir una sociedad mas equitativa y justa es necesaria
la participacion activa de las mujeres en la toma de decisiones locales y regionales, asi mismo
es importante que se implementen medidas que promuevan la representacion femenina en los
espacios de politicas publicas.

Liderazgo y la toma de decisiones de las mujeres

Existe una premisa que menciona que en las comunidades los hombres son percibidos
como dominantes y las mujeres como subordinada.

Para Afkhami, Eisenberg, & Vaziri (2005) en su manual de entrenamiento en
liderazgo para la paz, manifiestan que:

las ideas de las mujeres usualmente no se dicen ni se escuchan, incluso cuando éstas

estan presentes en discusiones y toma de decisiones. En escenarios comunitarios,

reuniones laborales o encuentros familiares, las mujeres pueden participar, pero ain
seguir estando invisibilidades. ¢Por qué pasa esto? Existe, evidentemente, una

variedad de razones culturales, historicas y personales. (p. 49)

Segun los autores las mujeres han participado en la creacion del conocimiento y la
cultura desde el principio de la humanidad, pero por lo general sus logros y sus obras no estan
presentes en los programas o contenidos curriculares.

Antecedentes de la Investigacion

El proyecto realizado por Rumbea (2021) sobre el tema: El liderazgo femenino y su
inclinacion hacia el liderazgo transformacional, tiene como objetivo trazar un abordaje
tedrico-metodoldgico para aproximarse al estudio de los liderazgos populistas de actoras
politicas en América Latina, cuya metodologia tiene un enfoque cualitativo. Las técnicas de
investigacidn que usaron para recoger la investigacion fue una revision bibliografica
haciendo uso de una matriz de doble entrada como herramienta de anélisis. La muestra de su

investigacion esta compuesta de seis textos. Se decidioé hacer un muestreo intencional
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tomando como muestra los estudios y trabajos de otros teoricos del liderazgo que recibieron
cierta influencia de Burns, estos son: Bernard Bass y Jane Stewart. Uno de los resultados de
este trabajo es que efectivamente el modelo de liderazgo femenino difiere de uno masculino y
esto se debe a que ellas han sido socializadas en una identidad genérica concreta, llegando a
tener que imitar este modelo tradicional de liderazgo que usualmente lo ejercen los hombres.
Se concluye que se ha podido comprobar la existencia de enfoques basados en la
heterogeneidad acerca del liderazgo desarrollado por mujeres y hombres. Asi, de la
informacidn obtenida de las categorias analiticas seleccionadas, se puede sostener que, en
gran medida, los aportes teoricos brindados por los autores analizados coinciden en que el
liderazgo propiamente dicho hace referencia hacia las habilidades que posee un lider para
dirigir a un grupo, satisfacer sus necesidades colectivas y fomentar aspectos positivos en su
relacion con los seguidores

En la universidad del Zulia se realizé una revista de ciencias sociales en donde los
autores Panda , Cangalaya , Herrera, & Cabrejos (2020) propusieron el tema: Liderazgo y
empoderamiento en las mujeres empresarias en el PerQ, El principal objetivo de este trabajo
fue el de tratar de definir un modelo de liderazgo femenino y observar si es que existen
diferencias con uno masculino, cuya metodologia del estudio tiene un enfoque cuantitativo,
tiene como objetivo determinar la influencia del empoderamiento en el liderazgo de las
mujeres empresarias del Lima Norte en Perd. Su muestra se basé en 70 mujeres empresarias,
las cuales utilizé la técnica de la encuesta y el instrumento el cuestionario. Los datos
procesados permiten sefialar que el 31,4% de las mujeres tiene un alto nivel de liderazgo
femenino, lo que indica que ellas trabajan con entusiasmo lo cual les permite alcanzar los
objetivos; muy al contraste existe un 1,4% que se ubican en un nivel bajo; asimismo, en
cuanto al empoderamiento los resultados muestran que el 27,1% tienen un nivel alto, lo cual

indica que ellas han desarrollado la capacidad de ser mas autonomas e independientes;
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mientras que el 2,9% se ubica en un nivel bajo. Los resultados alcanzados de esta
investigacion permiten afirmar que el empoderamiento influye en el liderazgo femenino de
las mujeres empresarias de Lima Norte en Per( y la capacidad individual de cada mujer
destaca la autonomia, asi como autosuficiencia que dan cuenta del empoderamiento con la
finalidad de ejercer influencia en el proceso de toma de decision. Se concluye, que el
liderazgo que ejerce la mujer tiene una vision transformadora, al aportar capacidad de
influencia sobre la toma de decisién empresarial.

El siguiente estudio titulado como el liderazgo femenino y su impacto en los
resultados empresariales, elaborado por la autora Tellaeche (2019) tiene como objetivo
realizar un andlisis descriptivo de la literatura sobre el liderazgo y las diferencias de género
en el mundo laboral, tiene un enfoque cualitativo y su muestra es de 25 empresas durante 6
afios. En este estudio se ha comprobado que en las empresas del Ibex 35 durante los ultimos 6
afios un mayor numero de consejeras ha estado ligado a una menor volatilidad de la
cotizacidn sin necesariamente sacrificar siempre la rentabilidad en bolsa. La literatura
demuestra que las mujeres y su estilo de liderazgo, mas enfocado a las personas, presentan
una oportunidad para las empresas en la diversificacion del talento. Se ha evidenciado que de
forma generalizada las mujeres tienen resultados excepcionales, unas habilidades que estan
ganando relevancia. Las mujeres parecen mostrar mayor empatia y capacidad de trabajar en
equipo, lo cual resulta esencial en las nuevas organizaciones dinamicas del siglo XXI

El estudio sobre el Impacto del liderazgo femenino en proyectos de tecnologia de la
informacidn realizado por Boggi (2021) tiene como objetivo identificar las habilidades y
competencias de mujeres que ejercen puestos de liderazgo de proyectos en organizaciones de
la industria de la tecnologia de la informacidn de Argentina. Su metodologia de investigacion
se da a través sobre un proyecto cualitativo, se realiza a través de entrevistas

semiestructuradas a las mujeres lideres de proyectos de esta industria, en la que se han
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capturado sus vivencias y percepciones. El proposito de esta investigacion es desafiar las
creencias y los estereotipos que dificultan el acceso de las mujeres a roles de liderazgo y la
eleccion de sus carreras profesionales, buscando concientizar a las organizaciones y a la
comunidad en general, sobre los sesgos y obstaculos que adn persisten en la actualidad. Las
entrevistadas respondieron que, para una buena gestion de proyectos las Ilamadas
“habilidades blandas”, es decir, las habilidades interpersonales, son las que mas se valoran,
por encima de las habilidades técnicas. En general, la habilidad mas valorada es la de
“entender y conocer bien al equipo”. Una de las herramientas que mas utilizan son la
“escucha activa” y “preguntar como se sienten, cuales son sus inquietudes y sus necesidades
“y la “empatia”. Como resumen de las entrevistas realizadas, los items mencionados en

29 <¢

mayor medida durante las reuniones con las lideres son “comunicacién”, “escuchar y

2%  ¢¢

preguntar”,

29 ¢¢

armar el equipo, trabajar en equipo e involucrarlo”, “empatia” y “entender al

equipo”, “conocer a la gente” y caracteristicas del “liderazgo servicial”, tales como “ayudar,
facilitar, cuidar y generar cercania”. Como conclusion las mujeres lideres de proyectos de
tecnologias de la informacion de la Republica Argentina, utilizando un estilo de liderazgo
transformacional y servicial, motivan a sus colaboradores, en especial a los mas jovenes, para
obtener un buen desempefio de sus proyectos, beneficiando asi a sus organizaciones,
especialmente en un contexto de ansiedad e incertidumbre. Este trabajo, como complemento
a los diversos estudios previos de tematicas similares que han servido de antecedentes, busca
generar una toma de conciencia y compromiso en las organizaciones y en la sociedad en
general, desafiando los estereotipos que limitan las posibilidades de desarrollo profesional de
las mujeres, especialmente en la direccion de proyectos y en las carreras de tecnologias de la

informacidn, donde el talento femenino es muy escaso, perdiéndose los beneficios de sus

aptitudes, competencias, y estilo de liderazgo.
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El proyecto realizado por De lzarra, Pefia, & Ozaetta (2020) titulado como los Retos
del liderazgo comunitario frente a los paradigmas de la gestion social, tiene como finalidad
realizar una investigacion acerca de los retos del liderazgo comunitario frente a los
paradigmas de la gestion social en las parroquias rurales Jose Luis Tamayo y Anconcito del
canton Salinas, mediante una investigacion descriptiva-exploratoria. Se analizara bajo que
contexto surge el liderazgo comunitario, y cudl es el desenvolvimiento de los lideres en los
sectores estudiados; ademas, determinar cuéles son los principales paradigmas de la gestion
social que acarrea estas zonas, Yy la importancia de la participacion comunitaria en las
gestiones del lider comunitario. Ademas, se identificara las formas de la gestion social
aplicada en estos sectores, bajo la perspectiva de los lideres comunitarios y dirigentes
politicos de turno. Se utilizd las técnicas de recoleccidn de datos desarrollada en tres etapas:
entrevistas a lideres comunitarios, observacion directa de los hechos reales y analisis de la
recopilacion de datos, para la obtencion de resultados fidedignos. Como resultados se
identificd que el lider comunitario motivado es el reflejo directo de la gestion social aplicada,
aseverando que los lideres nacen y también se hacen acorde a las diversas situaciones y
necesidades de sus entornos
Fundamentos Legales

Es fundamental constatar las leyes que se ajusten en defensa a la fundamentacion de
nuestra problematica, por ende, en este punto se mostraran la fundamentacion legal y de
politicas pablicas gque respalde la importancia del liderazgo femenino y su incidencia en la
toma de decisiones:

Organizacién Naciones Unidas
Art 1.- Todos los seres humanos nacen libres e iguales en dignidad y derechos y, dotados

como estan de razn y conciencia, deben comportarse fraternalmente los unos con los otros.
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Art 2.- Toda persona tiene todos los derechos y libertades proclamados en esta
Declaracion, sin distincién alguna de raza, color, sexo, idioma, religion, opinion politica o de
cualquier otra indole, origen nacional o social, posicién econémica, nacimiento o cualquier otra
condicion. Ademas, no se hara distincion alguna fundada en la condicion politica, juridica o
internacional del pais o territorio de cuya jurisdiccion dependa una persona, tanto si se trata de un
pais independiente, como de un territorio bajo administracion fiduciaria, no autbnoma o sometida
a cualquier otra limitacion de soberania.

Art 3.- Todo individuo tiene derecho a la vida, a la libertad y a la seguridad de su persona.

Art 7.- Todos son iguales ante la ley y tienen, sin distincion, derecho a igual proteccién de
la ley. Todos tienen derecho a igual proteccidn contra toda discriminacién que infrinja esta
Declaracion y contra toda provocacion a tal discriminacion.

Art 22.-Toda persona, como miembro de la sociedad, tiene derecho a la seguridad social,
y a obtener, mediante el esfuerzo nacional y la cooperacion internacional, habida cuenta de la
organizacion y los recursos de cada Estado, la satisfaccion de los derechos econdmicos, sociales y
culturales, indispensables a su dignidad y al libre desarrollo de su personalidad.

La Organizacion de las Naciones Unidad establece con la declaracion de derechos
humanos la igualdad y equidad entre todos los seres humanos sin distincion de género, etnia,
religion, entre otros. Estos articulos de los derechos universales determinan la valoracién de las
mujeres, en su libertad de expresion en espacios comunitarios, de la misma manera su

participacion de manera directa, siendo lideres o parte de los comités barriales.

Constitucion de la Republica de Ecuador
Art. 65.- El Estado promovera la representacion paritaria de mujeres y hombres en los

cargos de nominacién o designacién de la funcion publica, en sus instancias de direccién y
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decision, y en los partidos y movimientos politicos. En las candidaturas a las elecciones
pluripersonales se respetara su participacion alternada y secuencial.

Art. 70.- El Estado formulard y ejecutara politicas para alcanzar la igualdad entre
mujeres y hombres, a traves del mecanismo especializado de acuerdo con la ley, e
incorporara el enfoque de género en planes y programas, y brindara asistencia técnica para su
obligatoria aplicacién en el sector publico.

Art. 74.- Las personas, comunidades, pueblos y nacionalidades tendran derecho a
beneficiarse del ambiente y de las riquezas naturales que les permitan el buen vivir.

Art. 84.- La Asamblea Nacional y todo 6rgano con potestad normativa tendra la
obligacion de adecuar, formal y materialmente, las leyes y demas normas juridicas a los
derechos previstos en la Constitucion y los tratados internacionales, y los que sean necesarios
para garantizar la dignidad del ser humano o de las comunidades, pueblos y nacionalidades.
En ningln caso, la reforma de la Constitucion, las leyes, otras normas juridicas ni los actos
del poder pablico atentaran contra los derechos que reconoce la Constitucion.

Art. 108.- Los partidos y movimientos politicos son organizaciones publicas no
estatales, que constituyen expresiones de la pluralidad politica del pueblo y sustentaran
concepciones filoséficas, politicas, ideoldgicas, incluyentes y no discriminatorias. Su
organizacion, estructura y funcionamiento seran democréaticos y garantizaran la
alternabilidad, rendicién de cuentas y conformacion paritaria entre mujeres y hombres en sus
directivas. Seleccionaran a sus directivas y candidaturas mediante procesos electorales
internos o elecciones primarias.

Art. 171.- Las autoridades de las comunidades, pueblos y nacionalidades indigenas
ejerceran funciones jurisdiccionales, con base en sus tradiciones ancestrales y su derecho
propio, dentro de su ambito territorial, con garantia de participacion y decision de las

mujeres. Las autoridades aplicaran normas y procedimientos propios para la solucion de sus
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conflictos internos, y que no sean contrarios a la Constitucion y a los derechos humanos
reconocidos en instrumentos internacionales.

Art. 248.- Se reconocen que las mujeres de las comunidades, comunas, recintos,
barrios y parroquias urbanas. La ley regulara su existencia con la finalidad de que sean
consideradas como unidades basicas de participacion en los gobiernos autbnomos
descentralizados y en el sistema nacional de planificacion.

Art. 331.- El Estado garantizara a las mujeres igualdad en el acceso al empleo, a la
formacion y promocion laboral y profesional, a la remuneracién equitativa, y a la iniciativa
de trabajo autonomo.

De acuerdo a los articulos de la Constitucion del Ecuador mencionados con
anterioridad, ratifican la valoracién de la mujer en la participacién politica y ciudadana del
pais, generando una inclusion equitativa sin discriminacion alguna. Ademas, implementa
obligaciones del estado y gobiernos autébnomos descentralizados en la inclusién de las
mujeres en posiciones o cargos directivos. En este sentido, se puede mencionar que Ecuador
se caracteriza por tener leyes y politicas en beneficio de las mujeres y su participacion
sociopolitica.

Fundamentacién Teorica del Trabajo Social

Ezequiel Ander-Egg (1986) en su diccionario del trabajo social, define el término
Trabajo social como: Modo de accion social superado de la asistencia social y del servicio
social. El trabajo social tiene una funcion de concientizacidn, movilizacion y organizacion del
pueblo, para que en un proceso de promocion del autodesarrollo interdependiente, individuos,
grupos y comunidades realizando proyectos de trabajo social, insertos criticamente y
actuando en sus propias organizaciones, participen activamente en la realizacién de un

proyecto politico que signifique el transito de una situacién de dominacién y marginalidad a
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otra de plena participacion del pueblo en la vida politica, econdémica, y social de la nacion
que cree las condiciones necesarias para un huevo modo de ser hombre.

El trabajo social desde sus inicios tenia un enfoque asistencialista, sin embargo, tal
como manifiesta Ander-Egg en su diccionario, el trabajo social ya ha superado la asistencia
social, por lo tanto, la profesion se enfoca en promover el bienestar social generando una
cohesidn con las familias, grupos o comunidades a traves de la aplicacion de métodos y
técnicas para la respectiva intervencion.

Para Peralta (2022), la intervencion social es un concepto que abarca el conjunto de
procesos y estrategias que tienen lugar en la implementacion-gestion de politicas sociales y
en las multiples formas de accidn colectiva que desarrollan los sujetos en torno al acceso a
derechos. Asi planteado, estamos reconociendo un campo de conocimientos que incluye al
Estado como garante de derechos y regulador en los procesos de redistribucion democréatica
de los recursos en las sociedades desiguales en las que vivimos, al igual que a la sociedad
movilizada en torno a demandas, necesidades y reivindicaciones en la conquista de esos
derechos, en la reformulacion de politicas y en los modos de acceso — 0 no acceso — a los
mismos.

Los trabajadores sociales, considerados como agentes de cambios, ejecutan acciones
para abordar las diferentes problematicas a través de una intervencion que busca promover el
cambio social. Asi mismo el trabajo social se apoya en distintos modelos y métodos de
intervencion que guian la practica profesional, en este proyecto se utilizara el modelo
ecoldgico y el modelo psicodindmico para actuar de manera eficiente con la problematica

El modelo ecoldgico de Bronfenbrenner comprende las interrelaciones de dos 0 mas
entornos en los que la persona participa, estos podrian ser en el ambito familiar, laboral y
vida social, este modelo analizara los problemas sociales de tal manera que no se enfoca

especificamente en un individuo, sino que considera esencial el entorno y las interacciones
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que influye el bienestar social de las personas, por ende, el trabajador social podra disefiar
estrategias para abordar las problematicas.

El modelo psicosocial resalta la importancia de las relaciones del individuo con su
entorno, es decir, busca comprender al individuo en relacion con su entorno social y cultural,
este modelo se enfoca en los procesos psicologicos internos que podrian ser las emociones,
pensamientos y motivaciones del individuo asi mismo se enfoca en las influencias
sociales/culturales que moldean la conducta humana

A través de estos modelos, se busca comprender y analizar el entorno social de la
parroquia de los esteros ante la problematica, a través del modelo psicosocial se prende
analizar como incluye los factores culturales a la limitacion del empoderamiento femenino,
asi mismo comprender las complejidades psicoldgicas que enfrentan las mujeres al asumir
roles de liderazgo en comunidades. EI modelo ecoldgico analizara la relacion y la
importancia de la toma de decisiones de las mujeres en la comunidad, de modo que se
conocera lo esencial que es la figura femenina en una directiva barrial.

Capitulo I11: Disefio Metodologico
Tipo de investigacion

La presente investigacion es de tipo mixta, ya que una vez analizada y recopilada la
informacidn se presentan datos cuantificables y cualificables donde se obtuvo una comprensién
mas profunda de sus criterios de percepcion y el porcentaje de la influencia de las mujeres
barriales en la toma de decisiones. Para Miguel Garcia Guevara (2021) “Los métodos de
investigacion mixta son la integracion sistematica de los métodos cuantitativo y cualitativo en un
solo estudio con el fin de obtener una “fotografia” mas completa del fendmeno.”

Asi mismo, Katryn Pole (2009) sefiala que “el disefio de metodologias mixtas es un disefio
de investigacion que involucra datos cuantitativos y cualitativos, ya sea en un estudio particular o

en varios estudios dentro de un programa de investigacion”. La investigacion mixta es una
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metodologia de investigacion que consiste en recopilar, analizar e integrar tanto investigacion

cuantitativa como cualitativa. Este enfoque se utiliza, ya que requiere una mejor comprension del

problema de investigacion, en este caso, este tipo de investigacion permite obtener resultados

objetivos y subjetivos sobre el liderazgo e incidencia en la toma de decisiones de las mujeres.
Disefio de investigacion

Segun los autores Sanchez Molina & Murillo Garza (2021) consideran que

la investigacion exploratoria es llevada a cabo cuando se necesita entender un tema o

problema en profundidad, por lo que, esta se enfoca en la generacion de ideas y

teorias preliminares que pueden guiar investigaciones futuras por lo que no se tiene un

conocimiento solido o especifico sobre el mismo, entre sus métodos pueden incluir las
entrevistas, grupos focales, revision de literatura, observacion no estructurada,

encuestas preliminares, entre otros. (p. 162)

Por otro lado, el autor Morales (2016) indica que:

La investigacidn exploratoria consiste en proveer una referencia general de la

tematica, a menudo desconocida, presente en la investigacion a realizar ya que entre

sus propdsitos se pueden citar las posibilidades de formular el problema de
investigacion, para extraer datos y términos que permitan generar las preguntas

necesarias. (p.1)

En base a la informacion del autor se entiende que cuando tienes un tema que no
conoces muy bien o que nadie ha estudiado a fondo, la investigacion exploratoria es tu
primera herramienta, por lo que vas a empezar a explorar y a extraer datos que seran de
mucha ayuda para la investigacién requerida.

La autora (Valle Taiman, 2022) indica que la investigacion descriptiva:

Puede desarrollarse con un enfoque cuantitativo o cualitativo, no obstante, en base a

la informacion que se desea obtener se relaciona el enfoque a investigar centrandose
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en describir y detallar la realidad de la problematica acotada, una situacién

determinada, o la actuacion, el sentir o las percepciones de un grupo de personas en

un contexto puntual. (p.15)

Por lo consiguiente, “la investigacion descriptiva consiste en la caracterizacion de un
hecho, fendmeno, individuo o grupo, con el fin de establecer una estructura o0 comportamiento”
(Arias, 2012, p.24). la investigacion descriptiva estd enfocada en ofrecer una imagen clara de
cdémo es algo, cdmo se comporta 0 cOmo se organiza, sin necesariamente investigar las causas o
efectos de estos aspectos, es decir, busca describir de manera exhaustiva y precisa la realidad
observada para establecer una base de conocimiento sobre su estructura y funcionamiento.

Mejia Jervis (2017) considera que:

La investigacion correlacional consiste en buscar diversas variables que interactian

entre si, de esta manera cuando se evidencia el cambio en una de ellas, se puede

asumir como sera el cambio en la otra que se encuentra directamente relacionada con

la misma. (p. 3)

Cabe mencionar que el autor interpreta la investigacion correlacional como una
variable puede afectar a otra y también como las variables cambian juntas, por lo
consiguiente cuando una variable cambia, la otra también lo hace de manera predecible, se
puede deducir que hay una complementacién entre ellas.

Se aplicé también el disefio de la triangulacidn, este consiste en recurrir a varios
investigadores dentro de un proyecto para estudiar un fenémeno concreto, cada uno de los
cuales aporta su perspectiva Unica, enriqueciendo asi el analisis y la fiabilidad de los
resultados, dicho enfoque colaborativo no s6lo refuerza la integridad de la investigacion, sino
que también concreta el camino para una comprensién mas exhaustiva del tema. Para
Mayumi Okuda Benavides & Carlos Gomez-Restrepo (2005) mencionan que “el arte de este

tipo de triangulacion consiste en dilucidar las diferentes partes complementarias de la
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totalidad del fendomeno y analizar por qué los distintos métodos arrojan diferentes
resultados.”
Meétodos de investigacion
Uno de los métodos que se utilizaron en esta investigacion, fue el método inductivo, el
cual consiste en llegar a conclusiones generales a partir de observaciones o datos especificos,
este método aplicado permitio poder valorar los datos estadisticos de participacion de las
mujeres en su comunidad y sus caracteristicas de liderazgo para llegar asi a conclusiones
generales como cudl es la incidencia del liderazgo de las mujeres en la toma de decisiones.
Por otro lado, el método de la triangulacion, permitio apreciar la relacion existente en la
informacidn obtenida, tanto de las encuestas, donde se expresan los datos numéricos y
estadisticos de la problematica que se planted, como de las entrevistas que se realizaron a las
informantes claves, abordando el problema de estudio de un modo integral. La ‘triangulacion’
no solamente garantiza la validez de un estudio mostrando que sus conclusiones no dependen
del modo utilizado para recolectar y analizar los datos, sino también permite enriquecer las
conclusiones, otorgar mayor confiabilidad, mayor nivel de precisidn y contrastar la

consistencia interna del estudio. (Stasiejko, Tristany, Pelente & Krauth)



Operacionalizacién de la variable

Variable independiente: El liderazgo

47

no soélo es capaz de
influenciar en su

grupo, sino también

Guia

Encuestas y

Entrevistas

Conceptualizacion Categorias Indicadores items basicos Técnicas e Fuente
instrumentos
Habilidad de ¢Alguna vez has
Aspectos del lider comunicacion liderado a un grupo
El liderazgo es un Escucha activa de su comunidad?
conjunto de Resiliencia
habilidades que
sirven para conducir
y acompafiar a un Tipos de liderazgo Autoritario ¢Cuél es el tipo de
grupo de personas. Transaccional liderazgo que aplica?
Sin embargo, un lider Laissez Faire Técnicas:

Moradores de la

parroquia Los Esteros
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de proporcionar ideas
innovadoras, y
motivar a cada
participante a sacar lo

mejor de si.

Contribucion del

liderazgo

Consecuencias de la

falta de liderazgo

Motivacion
Participacion en

conjunto.

Incapacidad de
disponer servicios
Egoismo

Falta de imaginacion

y amor comunitario.

¢De qué manera el
lider barrial
contribuye la

comunidad?

¢Consideras que es
importante una
directiva barrial para
llevar una mejor
organizacion en su

comunidad?

Qué caracteristicas

tiene el liderazgo

Instrumento:

Cuestionario
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Variable dependiente: Toma de decisiones

Creencias

Cuestionario

Conceptualizacion Categorias Indicadores Items basicos Técnicas e Fuente
instrumentos

El proceso de toma Determinacion ¢Cual es la

de decisiones es un Elementos que Empoderamiento importancia de tomar

método que consiste | compone la decisién | Autoridad decisiones y Técnicas:

en reunir la compartirlas con un Encuestas y Moradores de la

informacién y grupo social? Entrevistas parroquia Los Esteros

evaluar alternativas

para luego, en

definitiva, tomar la Factores que influyen

decision final. en latoma de Emociones Instrumento:
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decisiones de las

mujeres

Opiniones de grupo

Presion del tiempo

Oportunos

¢Antes de tomar una
decision qué es lo

que prioriza?

¢ Cuales son los
logros que ha

obtenido?
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Poblacion y Muestra
La poblacién que se selecciono para efectuar la investigacion fueron las mujeres de Manta,
la poblacion dentro en términos investigativos se refiere al conjunto de unidades con mismas
caracteristicas con la final de estudiar un fenomeno.
Tomando en cuenta lo anterior, se determind como muestra a 357 mujeres moradoras de los
barrios de la parroquia “Los Esteros”.
Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos:
Encuesta
Para Kuznik & Hurtado Albir (2010):
La encuesta es una técnica de recogida de datos, 6sea una forma concreta, particular y
practica de un procedimiento de investigacion, ya que se enmarca en los disefios no
experimentales de investigacién empirica propios de la estrategia cuantitativa, ya que
permite estructurar y cuantificar los datos encontrados y generalizar los resultados a
toda la poblacion estudiada. Permite recoger datos segun un protocolo establecido,
seleccionando la informacién de interés, procedente de la realidad, mediante
preguntas en forma de cuestionario. (p.4)
Esta técnica permitio recopilar informacion objetiva a través de preguntas cerradas
que se realizaron 357 mujeres moradoras de la parroquia Los Esteros.
Entrevista
Segun Folguerias Bertomeu (2016):
La entrevista es una técnica de recogida de informacion que ademas de ser una de las
estrategias utilizadas en procesos de investigacion, tiene ya un valor en si misma.
Tanto si se elabora dentro de una investigacion, como si se disefia al margen de un
estudio sistematizado, tiene unas mismas caracteristicas y sigue los pasos propios de

esta estrategia de recogida de informacion. Por tanto, todo lo que a continuacion se
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expone servira tanto para desarrollar la técnica dentro de una investigacion como para
utilizarla de manera puntual y aislada. (p. 2)
Esta técnica permitio conocer sobre la perspectiva y la subjetividad del liderazgo de
las mujeres de la parroquia Los Esteros.
Instrumentos aplicados:
Cuestionario
El cuestionario es un procedimiento considerado clasico en las ciencias sociales para
la obtencion y registro de datos. Su versatilidad permite utilizarlo como instrumento de
investigacion y como instrumento de evaluacidn de personas, procesos y programas de
formacion. Es una técnica de evaluacion que puede abarcar aspectos cuantitativos y
cualitativos. Su caracteristica singular radica en que, para registrar la informacion solicitada a
los mismos sujetos, ésta tiene lugar de una forma menos profunda e impersonal, que el "cara
a cara" de la entrevista. Al mismo tiempo, permite consultar a una poblacion amplia de una
manera rapida y econdmica (Garcia, s.f.)
En este instrumento se plasmaran las preguntas a realizar, consta de 10 preguntas
cerradas, las cuales me permitira obtener datos objetivos de los ciudadanos.
Fundamentos Epistemoldgicos
Investigacion fenomenolégica
La investigacion se fundamentd en dos teorias o también llamados enfoques, uno de
ellos es la fenomenologica, la cual segun Fuster (2019) su “objetivo que persigue es la
comprension de la experiencia vivida en su complejidad; esta comprension, a su vez, busca la
toma de conciencia y los significados en torno del fenomeno”. La aplicacion de la
fenomenologia permitié que se puedan valorar las experiencias y percepciones de las mujeres

sobre el liderazgo en su comunidad y participacion en la misma.
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Otra de las teorias que sirvié de complemento es la Hermenéutica, de acuerdo con la
definicion de Palmer, esta se trata de una interpretacion, analisis y comprension de los textos,
dandole sentido a los simbolos y significado en relacion a los contextos sociales; por ello la
hermenéutica permitid que el proceso de recoleccién de informacién y la interpretacion de los
resultados se realicen desde la comprension y un andlisis con enfoque hermenéutico.

Investigacion hermenéutica

Otra de las teorias que aportd es la Hermenéutica, de acuerdo con la definicion de
Palmer, esta se trata de una interpretacion, analisis y comprension de los textos, dandole
sentido a los simbolos y significado en relacion a los contextos sociales; por ello la
hermenéutica permitid que el proceso de recoleccién de informacién y la interpretacion de los
resultados se realicen desde la comprension y un andlisis con enfoque hermenéutico. (Palmer,

2002)

Eleccion de Informantes Claves

Los informantes claves que se consideraron fueron 10 ciudadanos de la parroquia Los
Esteros, los mismos que se encuentran vinculados directa o indirectamente de un comité
barrial, con la finalidad de obtener informacion propicia y adecuada segun la perspectiva de
cada ciudadano.

Técnica de Recoleccion de la Informacion

La técnica que se aplicd para la recoleccion de informacion es la entrevista estructurada, esta
fue aplicada a 10 personas directivos o pertenecientes a los comités barriales.
Segun Diaz, Torruco, et. Al (2013) consideran que “la entrevista es una técnica de gran
utilidad en la investigacién cualitativa para recabar datos; se define como una conversacion

que se propone un fin determinado distinto al simple hecho de conversar”
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Otra de las tecnicas usadas es la guia de preguntas, esta se refiere al listado en el que se
precisa las preguntas concretas que se realizaron a los informates claves, la guia de preguntas
permitio alinear la entrevista en funcion de los objetivos de la misma, facilitando la gestion
del tiempo vy la efectividad al recoger informacion.
Técnica de Registro y Transcripcion de la Informacion

Las técnicas de registro que se aplicaron en este proyecto fueron esenciales para
obtener datos concretos y reales de la problematica, como técnicas se aplicé la entrevista y la
encuesta. La informacion se obtuvo a través de un acercamiento directo de modalidad
presencial con los ciudadanos de la parroquia Los Esteros, se obtuvo a traves de dispositivos
moviles (Grabador de voz), las mismas que se transcribié en un archivo de Word con la
finalidad de poder realizar el analisis y sistematizacion correspondiente de la entrevista,
adicionalmente, se cre6 una base de datos para poder cuantificar los resultados obtenidos de
la encuesta. A través de la obtencion de datos se busca realizar una comprension sobre la
percepcion las personas encuestadas y entrevistadas.
Meétodo para la Interpretacion de la Informacion

El método que se utilizé para la interpretacion de informacion se aprecia con de forma
mixta, ya que se combinaron herramientas cuantitativas y cualitativas con la finalidad de
entender la problematica en estudio, esto permitioé también abordar la investigacion de una
manera mas profunda, otorgando no solo informacion numeérica o estadistica sino también la
experiencia de las mujeres en puestos de liderazgo o su participacion sociopolitica en la
comunidad.

Dentro del analisis cuantitativo se calcularon las frecuencias de respuestas con su
respectivo porcentaje, esto permitio saber preferencias, pensamientos o consideraciones en
temas de liderazgo, datos sobre la participacion de mujeres como lideres barriales, la

efectividad también de los tipos de liderazgo.
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Por otro lado, el andlisis cualitativo permitid dirigir la investigacion a aspectos

vivenciales de las mujeres pertenecientes o participantes de los comités barriales, apreciar las

narrativas en funcién de la experiencia liderando o incluso las diferencias entre liderazgos

masculinos o femeninos, esto permitié dar importancia a lo que no se puede expresar con

ndmeros sino con relatos.

Capitulo 1V Resultados

Analisis y Discusion de los Resultados

Tabla 1

Nivel de instruccién

No. Opciones de Respuestas Frecuencias Porcentajes
1 Primaria 76 21%
2 Secundaria 22 6%
3 Bachillerato 126 35%
4 Formacion técnica 47 13%
5 Tercer nivel 69 19%
6 Ninguna 5 1%
7 Otra 12 3%
Total 357 100%
Fuente: Mujeres de la parroquia “Los Esteros™
Elaborado por: Anahis Lopez Alvarado
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Analisis e interpretacion

El nivel educativo de las mujeres barriales de la parroquia Los Esteros muestra una
diversidad significativa. EI 35% de las encuestadas cuenta con educacion secundaria, siendo
esta la categoria mas numerosa. Este nivel educativo basico representa una base minima para
la comprension de dindmicas organizativas y de liderazgo. Por otro lado, el 13% tiene
formacion técnica, lo que sugiere que estas mujeres han adquirido competencias
especializadas que podrian fortalecer su rol en la comunidad.

El 21% cuenta solo con educacion primaria, lo que podria limitar su acceso a ciertos
espacios de decision debido a barreras culturales o educativas. Sin embargo, destaca que el
19% ha alcanzado un nivel de tercer nivel (técnico o universitario), evidenciando un grupo
significativo con alta preparacién académica.

Por ultimo, un 3% indica haber cursado "otra" formacidn, que podria incluir
capacitaciones no formales, y un 1% no posee ningun nivel educativo, lo que revela una
minima exclusién educativa. Este panorama educativo demuestra que, aunque existen retos,
muchas mujeres poseen el potencial académico para involucrarse activamente en liderazgos
comunitarios y participar en procesos de toma de decisiones.

Tabla 2

Ocupacién principal

No. Opciones de Respuestas Frecuencias Porcentajes

1 Empleada a tiempo completo 102 29%

2 Ama de casa 61 17%

3 Emprendedora 53 15%

4 Estudiante 98 28%

5 Servidora publica 20 5%

6 Ninguna 16 4%

7 Otras 7 2%
Total 357 100%

Fuente: Mujeres de la parroquia “Los Esteros”
Elaborado por: Anahis Lopez Alvarado
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Analisis e interpretacion

En términos de ocupacion, el 29% de las mujeres son empleadas a tiempo completo,
lo que refleja una fuerte insercion laboral y autonomia econdémica. Estas mujeres podrian
aportar habilidades de organizacion y gestion adquiridas en sus entornos laborales al
liderazgo barrial. Asimismo, el 28% de las encuestadas son estudiantes, lo que resalta una
poblacién joven o en formacion activa, con potencial para asumir roles de liderazgo
innovador en el futuro.

El 17% se identifica como amas de casa, un grupo que podria enfrentar desafios para
participar activamente en liderazgos debido a las responsabilidades domésticas, aunque
representan una voz importante dentro de las comunidades. Un 15% se clasifica como
emprendedoras, demostrando capacidad de autogestion y liderazgo en sus negocios,

habilidades directamente transferibles a la organizacion barrial.



Finalmente, las servidoras publicas constituyen el 5%, mientras que un 4% no tiene
ocupacion definida, y un 2% realiza otras actividades. Este desglose evidencia una
comunidad diversa, en la que los roles productivos y educativos predominan, sentando las
bases para un liderazgo colectivo enriquecido.

Tabla 3

Tiempo como moradora de la parroquia

No. Opciones de Respuestas Frecuencias Porcentajes
1 Menos de 1 afio 69 19%
2 1-5 afios 59 17%
3 11-15 afios 87 24%
4 Mas de 15 afos 142 40%
Total 357 100%

Fuente: Mujeres de la parroquia “Los Esteros”
Elaborado por: Anahis Lopez Alvarado
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Analisis e interpretacion

El tiempo de residencia en la parroquia es un factor clave en el liderazgo comunitario,
ya gue esta relacionado con el conocimiento del entorno y las problematicas locales. Un 40%
de las mujeres tiene mas de 15 afios viviendo en la comunidad, consolidandose como un
grupo con alta experiencia en las dinamicas barriales. Este grupo probablemente tenga una
influencia significativa en las decisiones comunitarias debido a su arraigo.

El 24% tiene entre 11 y 15 afios en la parroquia, lo que indica una participacion
relevante, mientras que el 17% vive en la zona desde hace 1 a 5 afios. Este grupo mas reciente
puede aportar perspectivas frescas, pero requiere integrarse mejor en las dinamicas
comunitarias.

Por otro lado, el 19% de las encuestadas lleva menos de un afio como residente. Esto
indica la llegada de nuevas pobladoras, lo cual podria influir en la diversidad de intereses y
necesidades de la comunidad. Este equilibrio entre experiencia y nuevas ideas podria
enriquecer el liderazgo y las decisiones colectivas si se logra una adecuada integracion.
Tabla 4

Importancia de directiva barrial para la organizacion comunitaria

No. Opciones de Respuestas Frecuencias Porcentajes
1 Muy importante 215 61%
2 Importante 90 25%
3 Poco importante 38 10%
4 Nada importante 14 4%
Total 357 100%

Fuente: Mujeres de la parroquia “Los Esteros”
Elaborado por: Anahis Lopez Alvarado

Grafico 4

Importancia de la directiva barrial para la organizacion comunitaria
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Anélisis e interpretacion

El 61% de las mujeres considera que la directiva barrial es muy importante, lo que
denota una fuerte percepcion de que el liderazgo organizado es crucial para resolver
problemas comunitarios y fomentar la cohesién social. Este alto porcentaje subraya que la
mayoria de las encuestadas valoran la existencia de estructuras de liderazgo como
herramientas efectivas para la organizacion local.

Un 25% considera que la directiva es importante, lo que refuerza la idea de que hay
consenso general sobre su relevancia. Sin embargo, el 10% cree que es poco importante, y el
4% opina que no es importante en absoluto. Este grupo minoritario podria reflejar
desconfianza o insatisfaccion hacia el desempefio actual de las directivas barriales.

Estos datos sugieren que, aunque la directiva tiene una valoracion predominante
positiva, aun hay espacio para mejorar su efectividad y generar confianza, especialmente
entre quienes la perciben como poco relevante. Para las mujeres, estos espacios representan
una oportunidad de influir en la toma de decisiones comunitarias y fortalecer su papel como

lideresas.



Tabla b

Existencia de comités barriales en la parroquia

61

No. Opciones de Respuestas Frecuencias Porcentajes
1 Si 303 85%
2 No 54 15%
Total 357 100%

Fuente: Mujeres de la parroquia “Los Esteros”
Elaborado por: Anahis Lopez Alvarado
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El 85% de las encuestadas confirma la existencia de comités barriales en su

comunidad, lo que evidencia que estas estructuras estan presentes y operativas en la mayoria

de las zonas. Este dato es alentador, ya que los comités son plataformas clave para la

organizacion comunitaria y la toma de decisiones participativas.

Sin embargo, el 15% indica que no existen comités en su area, lo que podria

representar una falta de estructura organizativa en ciertas partes de la parroquia. Este grupo
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podria beneficiarse significativamente de la implementacion de nuevos comités que les
permitan abordar sus necesidades locales.

La alta prevalencia de comités también sugiere que hay un terreno fértil para fomentar
una mayor participacion de las mujeres en estos espacios. Su integracion en estos comités es
esencial para garantizar que sus voces Yy perspectivas se consideren en la planificacion y

resolucion de problemas comunitarios.

Tabla 6

Participacion como lideresa en la parroguia

No. Opciones de Respuestas Frecuencias Porcentajes
1 Si 98 27%
2 No 259 73%
Total 357 100%

Fuente: Mujeres de la parroquia “Los Esteros”
Elaborado por: Anahis Lopez Alvarado
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Analisis e interpretacion

De las encuestadas, solo el 27% ha participado como lideresas en la parroquia. Este
porcentaje refleja que, aungue existe cierto grado de participacion femenina en roles de
liderazgo, la mayoria (73%) no ha tenido la oportunidad o interés de asumir estas
responsabilidades. Este dato evidencia barreras culturales, estructurales o de autopercepcion
que limitan la integracién de las mujeres en roles directivos.

El bajo porcentaje de lideresas activas sugiere que es necesario implementar
programas de sensibilizacion y empoderamiento femenino que promuevan su participacion.
Ademas, estas cifras revelan la importancia de fortalecer los mecanismos que faciliten su
acceso a estos espacios, especialmente en comunidades donde el liderazgo tradicionalmente
ha estado dominado por hombres.

A pesar de la cifra limitada, el 27% representa un grupo importante de mujeres que,
con el apoyo adecuado, podrian servir como modelo para otras, ayudando a romper
estereotipos y promoviendo la igualdad de género en los procesos de toma de decisiones.
Tabla7

Participacion en la directiva o comité barrial

No. Opciones de Respuestas Frecuencias Porcentajes
1 Si 111 31%
2 No 246 69%
Total 357 100%

Fuente: Mujeres de la parroquia “Los Esteros”
Elaborado por: Anahis Lopez Alvarado
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Tabla 8

Asignacién o funcién de mujeres que han participado

Porcentajes
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No. Opciones de Respuestas Frecuencias Porcentajes
1 Presidente 66 18%
2 Vicepresidente 14 3%
3 Tesorera 7 1%
4 Secretaria 24 6%
5 Ninguno 246 68%
Total 357 100%

Fuente: Mujeres de la parroquia “Los Esteros”
Elaborado por: Anahis Lopez Alvarado
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Grafico 8
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Analisis e interpretacion

El 31% de las mujeres ha participado en directivas o comités barriales, mientras que
el 69% no lo ha hecho. Este dato, similar al de la tabla anterior, refleja que una gran mayoria
de las mujeres aln no se involucra en estructuras organizativas formales. Este escenario
puede deberse a factores como la falta de tiempo, desconocimiento de los beneficios de
participar o percepciones culturales sobre el liderazgo.

El 31% que si participa demuestra que existe interés y capacidad, pero también
subraya que las mujeres enfrentan desafios para integrar estos espacios. Las directivas y
comités barriales pueden ser una herramienta eficaz para fomentar su participacion, si se
disefian estrategias que eliminen barreras y fortalezcan su inclusién activa.

Un aspecto relevante es que, aunque las cifras actuales son limitadas, el potencial esta
presente. Promover capacitaciones y crear ambientes mas inclusivos son pasos clave para

aprovechar este potencial.



66

Tabla 9

Preferencia de género en el liderazgo barrial

No. Opciones de Respuestas Frecuencias Porcentajes
1 Si 80 22%
2 No 239 68%
3 No tengo una opinién clara 38 10%
Total 357 100%

Fuente: Mujeres de la parroquia “Los Esteros”
Elaborado por: Anahis Lopez Alvarado
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Anélisis e interpretacion

El 68% de las encuestadas indica que no tiene preferencia de género en el liderazgo
barrial, lo que sugiere una apertura hacia la igualdad en los roles de poder comunitarios. Este
dato es alentador, ya que muestra que los estereotipos de género en el liderazgo estan
perdiendo fuerza en la percepcion de las mujeres.

Sin embargo, el 22% prefiere un liderazgo masculino, posiblemente debido a la

tradicion o a percepciones sobre la efectividad del estilo autoritario asociado con los
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hombres. Por otro lado, el 10% no tiene una opinion clara, lo que podria reflejar
desconocimiento o neutralidad respecto a este tema.

Estos resultados indican que existe un terreno fértil para fortalecer el liderazgo
femenino en las comunidades, ya que la mayoria de las mujeres no se opondria a esta
posibilidad. La sensibilizacidn sobre las cualidades Unicas que aportan las lideresas podria
ayudar a equilibrar la representacion de género en los espacios de poder barrial.

Tabla 10

Lideres en directivas anteriores

No. Opciones de Respuestas Frecuencias Porcentajes
1 Hombre 222 63%
2 Mujer 135 37%
Total 357 100%

Fuente: Mujeres de la parroquia “Los Esteros”
Elaborado por: Anahis Lopez Alvarado
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Analisis e interpretacion

En las directivas pasadas, el 63% de los lideres fueron hombres y el 37% mujeres.
Este dato confirma que, aunque las mujeres han logrado cierto grado de representacion, los
hombres han dominado histéricamente los roles de liderazgo en la comunidad.

Es importante resaltar que el 37% de liderazgo femenino refleja avances hacia la
inclusién de las mujeres, pero también evidencia la necesidad de seguir trabajando para cerrar
esta brecha. La participacion historica limitada de mujeres podria estar influenciada por
factores como la falta de confianza en sus capacidades, normas culturales y estructuras
organizativas poco inclusivas.

Estos datos sugieren que un enfoque consciente en la promocion de liderazgos
femeninos podria cambiar esta tendencia, especialmente si se trabaja en visibilizar los logros

de las lideresas anteriores y brindarles mayor apoyo institucional y comunitario.

Tabla 11

Descripcion de la directiva anterior

No. Opciones de Respuestas Frecuencias Porcentajes
1 Bueno 231 65%
2 No muy buena 126 35%
Total 357 100%

Fuente: Mujeres de la parroquia “Los Esteros”
Elaborado por: Anahis Lopez Alvarado

Gréafico 11
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Analisis e interpretacion

El 65% de las encuestadas califica a las directivas anteriores como "buenas”, mientras
que el 35% las considera "no muy buenas". Al analizar este dato junto con el liderazgo
predominantemente masculino en las directivas pasadas, se puede inferir que, aungue las
directivas fueron efectivas para un grupo mayoritario, hay un porcentaje significativo de
mujeres insatisfechas con su desempefio.

Este descontento podria estar relacionado con la falta de inclusién o representatividad
femenina en las decisiones tomadas por las directivas. Las mujeres pueden sentir que sus
necesidades e intereses no se abordaron adecuadamente. Por lo tanto, incrementar la
representacion femenina podria ser clave para mejorar la percepcion general de las directivas.

Ademas, este analisis sugiere que la percepcidn de éxito en las directivas esta
vinculada no solo a su capacidad de resolucién de problemas, sino también a su capacidad
para representar los intereses de la comunidad de manera inclusiva y equitativa.

Tabla 12

Sexo del liderazgo de la directiva actual



No. Opciones de Respuestas Frecuencias Porcentajes

1 Hombre 231 66%
2 Mujer 126 34%
Total 357 100%

Fuente: Mujeres de la parroquia “Los Esteros”
Elaborado por: Anahis Lopez Alvarado
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Sexo del liderazgo de la directiva actual

400 120%
357

350
100% 100%

300
80%
250

200 60%

150
40%
100

20%
50

0 0%

Hombre Mujer

I Frecuencias Porcentajes

Fuente: Mujeres de la parroquia “Los Esteros”

Elaborado por: Anahis Lopez Alvarado
Anélisis e interpretacion

Actualmente, el 66% de las directivas estan lideradas por hombres y el 34% por
mujeres. Aungue se observa un ligero aumento en la representacion femenina respecto a las
directivas anteriores, sigue existiendo una marcada disparidad de género.

Esto evidencia que, aunque hay avances, las estructuras barriales aln estan lejos de
alcanzar la paridad. La persistencia del liderazgo masculino podria estar influenciada por la
percepcion de que los hombres son mas efectivos en roles de poder. Sin embargo, esto
contradice las tendencias globales que destacan la eficacia de las mujeres en liderazgos

comunitarios, particularmente en contextos de resolucion de conflictos y construccion de

consensos.
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El aumento de mujeres en estos roles podria contribuir a una perspectiva mas

equilibrada y representativa en la toma de decisiones barriales, reflejando mejor las

necesidades de toda la comunidad.
Tabla 13

Descripcion de la directiva actual

No. Opciones de Respuestas Frecuencias Porcentajes
1 Buena 251 71%
2 No muy buena 106 29%
Total 357 100%

Fuente: Mujeres de la parroquia “Los Esteros”
Elaborado por: Anahis Lopez Alvarado
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El 71% califica como "buena” a la directiva actual, mientras que el 29% la describe

como "no muy buena”. Este aumento en la percepcion positiva respecto a las directivas

pasadas (65%) puede estar relacionado con una mayor inclusion de mujeres, aunque todavia

limitada.



Es interesante notar que esta mejora en la percepcion no necesariamente implica un
cambio significativo en la estructura de liderazgo, sino que podria estar vinculada a un
enfoque mas participativo o eficiente en la resolucion de problemas comunitarios. Estos
resultados subrayan la importancia de continuar trabajando hacia directivas inclusivas que
refuercen la confianza de la comunidad en su liderazgo, especialmente a traves de la
promocion de modelos de liderazgo equitativo.

Tabla 14

Diferencias en el liderazgo femenino y masculino

No. Opciones de Respuestas Frecuencias Porcentajes
1 Si 192 54%
2 No 165 46%
Total 357 100%

Fuente: Mujeres de la parroquia “Los Esteros”
Elaborado por: Anahis Lopez Alvarado
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Analisis e interpretacion

El 54% de las encuestadas percibe que existen diferencias entre los liderazgos
femenino y masculino, mientras que el 46% no observa distinciones significativas. Este dato
refleja que mas de la mitad de la comunidad identifica caracteristicas unicas en el estilo de
liderazgo segun el género.

La percepcion de diferencias puede estar influenciada por estereotipos y experiencias
directas con liderazgos previos. El liderazgo femenino suele asociarse con estilos mas
empaticos y colaborativos, mientras que el masculino se percibe como mas autoritario y
directivo. Estas diferencias percibidas pueden afectar la forma en que se eligen y evalGan a
los lideres barriales.

El hecho de que el 46% no vea diferencias podria indicar que, en términos practicos,
las habilidades y el desempefio pesan mas que el género. Esto representa una oportunidad
para promover liderazgos basados en competencias y resultados, minimizando los sesgos de
género y fomentando una mayor participacion femenina en los espacios de decision
comunitarios.

Tabla 15

Caracteristicas del liderazgo femenino

No. Opciones de Respuestas Frecuencias Porcentajes
1 Autoritario 99 28%
2 Emocional 84 23%
3 Transformacional 81 23%
4 Empatia 93 26%
Total 357 100%

Fuente: Mujeres de la parroquia “Los Esteros”
Elaborado por: Anahis Lopez Alvarado

Gréafico 15
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Analisis e interpretacion

Entre las caracteristicas mas destacadas del liderazgo femenino, el 28% lo considera
autoritario, mientras que el 26% lo califica como empatico. Esto ultimo resalta como una
fortaleza principal del liderazgo femenino, ya que la empatia es una habilidad esencial para
comprender y abordar las necesidades comunitarias.

El 23% percibe el liderazgo femenino como emocional, lo cual puede ser visto como
una fortaleza o una debilidad, dependiendo del contexto. La emocionalidad puede favorecer
la conexion con los miembros de la comunidad, pero también puede ser malinterpretada
como una falta de objetividad en la toma de decisiones.

Finalmente, un 23% lo define como transformacional, destacando su capacidad para
inspirar cambios positivos. Este enfoque es particularmente valioso en comunidades barriales,
donde los desafios requieren soluciones creativas y un liderazgo motivador que fomente la

participacion activa.



Tabla 16

Caracteristicas del liderazgo masculino
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No. Opciones de Respuestas Frecuencias Porcentajes
1 Autoritario 225 64%
2 Emocional 32 9%
3 Transformacional 68 19%
4 Empatia 32 9%
Total 357 100%

Fuente: Mujeres de la parroquia “Los Esteros”
Elaborado por: Anahis Lopez Alvarado
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El 64% de las encuestadas asocia el liderazgo masculino con el autoritarismo, lo que

sugiere que este estilo estd mas orientado al control y la toma de decisiones unilaterales. Este

enfoque puede ser efectivo en situaciones que requieren una respuesta rapida, pero también

puede limitar la inclusion y la colaboracion.

Un 19% percibe el liderazgo masculino como transformacional, reflejando que

algunos hombres en roles de liderazgo también inspiran cambios positivos. Sin embargo, esta
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proporcidn es significativamente menor que en el caso del liderazgo femenino, lo que podria

indicar que el enfoque transformacional es percibido como menos comdn entre los hombres.
El 9% de las encuestadas describe el liderazgo masculino como emocional o

empatico, lo que refuerza la percepcion de que estos estilos estan menos asociados con los

hombres. Esto subraya una diferencia clave entre ambos géneros, ya que las mujeres suelen

ser valoradas por su enfoque méas humanista.

Tabla 17

Importancia de las caracteristicas de un lider comunitario

No. Opciones de Respuestas Frecuencias Porcentajes
1 Empatia 198 %
2 Comunicacion 214 %
3 Toma de decisiones 192 %
4 Resolucién de conflictos 174 %
5 Motivacion e inspiracion 140 %
Total %

Fuente: Mujeres de la parroquia “Los Esteros™
Elaborado por: Anahis Lopez Alvarado
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Analisis e interpretacion

En cuanto a las cualidades mas valoradas en un lider comunitario, la comunicacion
encabeza la lista con 214 respuestas, seguida de la empatia con 198. Esto resalta que las
habilidades interpersonales son esenciales para establecer una conexion efectiva con la
comunidad y promover la participacion activa.

La toma de decisiones (192) y la resolucién de conflictos (174) también son altamente
valoradas, lo que indica que la comunidad prioriza lideres que puedan gestionar situaciones
complejas y brindar soluciones oportunas. La motivacion e inspiracion, con 140 respuestas,
ocupa el ultimo lugar, pero sigue siendo considerada una cualidad relevante, especialmente
para fomentar el compromiso colectivo.

Estos datos sugieren que los lideres que combinan habilidades técnicas con un
enfoque humanista tienen méas probabilidades de ser efectivos y aceptados por la comunidad.
Esto refuerza la importancia de promover liderazgos femeninos, ya que suelen destacar en
areas como la empatia y la comunicacion.

Tabla 18
Frecuencia de reuniones de la directiva para tratar problematicas o actividades

comunitarias

No. Opciones de Respuestas Frecuencias Porcentajes
1 Muy frecuente 83 23%
2 Frecuentemente 77 22%
3 Ocasionalmente 139 39%
4 Nunca 58 16%
Total 357 100%

Fuente: Mujeres de la parroquia “Los Esteros”
Elaborado por: Anahis Lopez Alvarado

Grafico 18
Frecuencia de reuniones de la directiva para tratar problematicas o actividades

comunitarias
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Analisis e interpretacion

El 39% de las encuestadas sefiala que las reuniones son ocasionales, mientras que solo
el 23% las considera muy frecuentes. Un 22% las percibe como frecuentes, y el 16% indica
gue nunca se realizan reuniones. Este panorama muestra que, aunque hay esfuerzos por
mantener una comunicacién regular, existe una necesidad de mayor consistencia en las
reuniones.

Las reuniones ocasionales pueden limitar la capacidad de las directivas para responder
rapidamente a problemas emergentes o coordinar actividades efectivas. Este dato también
resalta la importancia de mejorar la planificacion y la organizacion interna de las directivas
barriales.

Para fortalecer el liderazgo y la toma de decisiones, es fundamental establecer un
calendario regular de reuniones y garantizar la participacion activa de todos los miembros,
especialmente las mujeres, quienes pueden aportar perspectivas unicas para abordar los

desafios comunitarios.
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Tabla 19

Se considera la aportacion para tomar decisiones

No. Opciones de Respuestas Frecuencias Porcentajes
1 Si 130 36%
2 No 58 16%
3 En ocasiones 105 29%
4 Nunca 64 18%
Total 357 100%

Fuente: Mujeres de la parroquia “Los Esteros”
Elaborado por: Anahis Lopez Alvarado
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Analisis e interpretacion

La percepcion de las encuestadas sobre si se considera la aportacion de cada persona
en la toma de decisiones revela resultados diversos. Un 36% afirma que si se considera su
opinidn, lo que indica que una parte significativa de la comunidad se siente incluida en los
procesos de decision. Este grupo representa un avance hacia la construccion de un liderazgo

participativo e inclusivo.
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Sin embargo, el 16% de las mujeres percibe que nunca se considera su aportacion, y
el 18% opina que solo en raras ocasiones se toman en cuenta sus opiniones. Estas cifras
reflejan que casi un tercio de las encuestadas siente exclusion en los espacios de decision
comunitarios, lo que puede ser un obstaculo importante para la cohesion social y la
efectividad de las decisiones.

Por otro lado, un 29% menciona que sus opiniones son consideradas "en ocasiones".
Este grupo representa una zona intermedia que puede ser fortalecida a través de estrategias
que institucionalicen la consulta y participacion activa de todos los miembros de la
comunidad
Resultados de las entrevistas

El liderazgo en los barrios de Manta es percibido como un elemento esencial para la
organizacion comunitaria y la representacion de los intereses colectivos. Segun los
testimonios recogidos en las entrevistas, la constitucion de una directiva o comité barrial es
considerada fundamental para gestionar recursos, establecer comunicacion con las
autoridades locales y garantizar el bienestar de los residentes. En barrios como El Palmar y
Divino Nifo, los lideres destacan como estas estructuras permiten mejorar la infraestructura 'y
fomentar la cohesidn social, lo que subraya la importancia de una direccion organizada y
activa.

En cuanto al estilo de liderazgo predominante, el modelo democratico emerge como
el més valorado por los entrevistados. Este enfoque fomenta la participacién comunitaria,
promueve la toma de decisiones colaborativas y refuerza los lazos de confianza entre los
miembros de la comunidad. Los lideres entrevistados en barrios como San Gabriel y Altamira
enfatizan que el liderazgo democratico les permite involucrar a todos los habitantes en los
procesos de decision, garantizando que las soluciones adoptadas reflejen las necesidades y

prioridades de la comunidad en general. Sin embargo, en algunos casos, como en La Florita,
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se mencionaron experiencias con estilos autoritarios que fueron menos efectivos, ya que no
lograron generar la misma confianza y participacion colectiva.

Un aspecto clave en el analisis es la diferencia en el impacto del liderazgo femenino y
masculino en las comunidades barriales. Las mujeres lideres son descritas como empaticas,
creativas y meticulosas, caracteristicas que las distinguen y les permiten abordar las
problematicas desde una perspectiva mas inclusiva. En barrios como Las Sirenas y Los
Esteros, se resalta como las lideres femeninas han sido capaces de incorporar en sus
decisiones las necesidades de grupos vulnerables, como nifios y personas con discapacidad,
promoviendo actividades que fomentan la integracion social. Ademas, estas lideres suelen ser
vistas como figuras que equilibran la firmeza con la sensibilidad, creando un entorno mas
participativo y equitativo.

Por otro lado, el liderazgo masculino se asocia cominmente con caracteristicas como
la autoridad y la toma de decisiones directas. Aunque algunos entrevistados destacan la
capacidad de los hombres para liderar de manera firme y decidida, también sefialan que, en
ocasiones, esta orientacion puede limitar la inclusion y la diversidad en los procesos de
decision. Por ejemplo, en el barrio Lazareto, se observo que, bajo un liderazgo masculino
previo, las actividades comunitarias tendian a centrarse en intereses especificos, dejando de
lado las necesidades de otros grupos dentro de la comunidad.

En términos de incidencia del liderazgo en la toma de decisiones, las entrevistas
muestran gue la consulta y el consenso con la comunidad son practicas comunes entre los
lideres barriales, independientemente de su género. Esto se ve reflejado en barrios como
Divino Nifio, donde los lideres se esfuerzan por analizar las necesidades y opiniones de los
habitantes antes de tomar cualquier decisién importante. Esta practica no solo fortalece la
cohesidn social, sino que también asegura que las decisiones sean representativas y

beneficien a la mayoria.
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Sin embargo, un hallazgo interesante es que, cuando las mujeres ocupan posiciones de
liderazgo, las decisiones tienden a ser mas inclusivas y detalladas. Lideres como las de
Altamira y Los Halcones destacan como las mujeres suelen aportar un enfoque mas dinamico
y creativo a la resolucion de problemas, organizando actividades que fomentan la
participacion y promoviendo iniciativas que impactan positivamente en la calidad de vida de
sus comunidades. Ademas, su capacidad para gestionar recursos de manera eficiente y
movilizar a los residentes ha sido fundamental para alcanzar los objetivos establecidos.

Los logros alcanzados bajo liderazgos efectivos son evidentes en varios barrios. Por
ejemplo, en Divino Nifio y Lazareto, se han logrado mejoras significativas en infraestructura
y servicios basicos gracias a la gestion activa de sus lideres. De manera similar, en
comunidades como Las Sirenas y Altamira, se destaca como las lideres femeninas han
fortalecido las actividades culturales y sociales, promoviendo un sentido de pertenencia y
unidad entre los residentes. Estas acciones no solo reflejan el impacto positivo del liderazgo

en la toma de decisiones, sino también su capacidad para transformar la vida barrial.

Conclusiones

La participacion de las mujeres en los comités barriales de Manta es valorada pero
aun limitada. De las entrevistas realizadas, se observa que muchas mujeres han asumido roles
de liderazgo, como presidentas o vicepresidentas, motivadas por su compromiso con el
bienestar comunitario y el deseo de mejorar su entorno. Sin embargo, aln existen mujeres
gue no han asumido roles de liderazgo, lo cual coincide con barreras mencionadas en las
entrevistas, como la falta de tiempo debido a responsabilidades domésticas y percepciones
culturales que dificultan su acceso a estos espacios. A pesar de esto, las mujeres que lideran
se destacan por su habilidad para organizar eventos, movilizar recursos y generar un impacto

positivo en sus comunidades, como se evidencid en barrios como Las Sirenas y Altamira.
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Las mujeres lideres han demostrado una incidencia significativa en la gestion y los
resultados de las directivas barriales. Segun las entrevistas, su liderazgo es frecuentemente
percibido como inclusivo y empatico, priorizando las necesidades de grupos vulnerables,
como nifos y personas con discapacidad. Por ejemplo, en el barrio Las Sirenas, la
vicepresidenta ha impulsado actividades para nifios con discapacidades, marcando una
diferencia en la percepcion de equidad dentro de la comunidad. Aunque los hombres adn
ocupan la mayoria de los cargos de liderazgo, las mujeres han sido reconocidas por su
enfoque transformacional, creativo y comprometido, lo que ha llevado a mejoras
significativas en infraestructura y cohesion social en barrios como Divino Nifio y Lazareto.

Las mujeres que participan en las directivas barriales tienden a adoptar un estilo de
liderazgo democrético, valorando las opiniones de los miembros de la comunidad antes de
tomar decisiones. Esto se ve reflejado en los testimonios de lideresas como la de San Gabriel,
quien destaco la importancia de la consulta constante con los moradores para garantizar que
las decisiones sean inclusivas y beneficien a la mayoria. Sin embargo, aln existen desafios,
ya que casi un tercio de las encuestadas percibe que sus aportaciones no son consideradas en
la toma de decisiones. A pesar de estas limitaciones, las mujeres lideres han logrado
transformar las dinamicas comunitarias, incorporando perspectivas detalladas y fomentando
la participacion activa en actividades y proyectos, como se evidenci6 en barrios como Los
Halcones y Los Esteros. Este impacto refuerza la necesidad de seguir promoviendo el
liderazgo femenino para construir directivas mas equitativas y efectivas.

El liderazgo barrial en Manta es un componente clave para el desarrollo comunitario.
Si bien las diferencias entre liderazgos masculinos y femeninos no son absolutas, las mujeres
lideres aportan una perspectiva mas inclusiva y colaborativa que beneficia a las comunidades

de manera integral. La investigacion evidencia la necesidad de fortalecer las habilidades de
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liderazgo en ambos géneros, promoviendo un enfoque democrético y participativo que
fomente la cohesion social, la equidad y el progreso en los barrios de la ciudad.
Recomendaciones

Implementar programas de formacion y talleres enfocados en liderazgo, gestion
comunitaria y habilidades de comunicacion para las mujeres barriales. Esto permitira reducir
las barreras culturales y de autopercepcion que limitan su involucramiento en roles de
liderazgo.

Disenfar politicas que fomenten la paridad de género en los comités y directivas
barriales, estableciendo una inclusion que aseguren una representacion equitativa de las
mujeres en roles decisivos como la presidencia o vicepresidencia.

Destacar y celebrar los logros de las mujeres que han ocupado roles de liderazgo,
mostrando su impacto positivo en la comunidad. Esto incentivara a mas mujeres a participar

y ayudard a normalizar su presencia en espacios de poder.
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Objetivo: analizar la incidencia del liderazgo en la toma de decisiones de las mujeres

Anexos

Anexo: 1- Encuesta

Encuesta aplicada a las mujeres barriales de la ciudad de Manta

barriales de la ciudad de Manta, afio 2024

Nota: Los datos proporcionados se utilizaran unicamente con fines académicos, por
ende, solicito a usted encarecidamente que sus respuestas sean con total honestidad y

compromiso de acuerdo a la realidad. Antes de contestar lea detenidamente cada pregunta.

CONSENTIMIENTO INFORMADO:

En calidad de participante ha sido informado sobre la politica de confidencialidad que
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rige la recoleccion de datos durante este proceso, su participacion es llevada a cabo de forma

voluntaria y responsable, sus respuestas seran tratadas de manera confidencial, utilizadas

Unicamente con fines académicos.

O De acuerdo

O En desacuerdo

ocoo0oo0oo0oo0o™>»OoOoOooQ*r

¢,Cual es su rango de edad?
15-18 afios

18-25 afios

25- 30 afios

30-50 afios

Més de 50 afios

¢, Cual es su nivel de formacion académica?
Primaria

Secundaria

Bachillerato

Formacion técnica
Licenciatura

Ninguna
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¢ Cual es su ocupacion principal?

Empleada a tiempo completo

Ama de casa

Emprendedor/a

Estudiante

Desempleado/a

Otro (especifique)

¢ Cuanto tiempo ha vivido en su barrio actual?
Menos de 1 afio

1-5 afos

6-10 afios

11-15 afios

Més de 15 afios

¢ Consideras que es importante una directiva barrial para llevar una mejor
organizacion en su comunidad?

Muy importante

Importante

Poco importante

Nada importante

¢ En su barrio existe directivas o comité barrial?
Si

No

¢Alguna vez ha liderado su comunidad?

Si

No

¢Ha sido parte de la directiva o comité barrial?
Si

No

Si tu respuesta anterior fue afirmativa ¢especifique su asignacion o funcion en el
comite?

Presidente

Vicepresidente/a
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Tesorera
Secretaria

Ninguno

. ¢ Considera usted que un lider barrial debe ser exclusivamente del género

masculino?
Si
No

No tengo una opinion clara

. ¢ Por quién fue liderada la directiva anterior?

Hombre

Mujer

. ¢Cbémo considera la directiva anterior?

Buena

No muy buena

. ¢Por quién es liderada la directiva actual?

Hombre

Mujer

. ¢Como considera la directiva actual?

Buena

No muy buena

. ¢ Considera usted que existen diferencias en el liderazgo femenino y masculino?

Si
No

. ¢ Qué caracteristicas considera que tiene el liderazgo femenino?

Autoritario
Emocional
Transformacional

Empatia

. ¢ QUué caracteristicas considera que tiene el liderazgo masculino?

Autoritario
Emocional

Transformacional
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. ¢ QUEé caracteristicas considera mas importantes en un lider comunitario?

(Seleccione hasta tres opciones)
Empatia

Comunicacion

Toma de decisiones

Resolucién de conflictos

Motivacion e inspiracion

. ¢,Con qué frecuencia realizan reuniones en la directiva para tratar temas sobre

las problematicas y actividades de su comunidad?
Muy frecuente

Frecuentemente

Ocasionalmente

Nunca

. ¢Su aportacion es considerado para tomar decisiones?

Si
No
En ocasiones

Nunca
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Anexo: 2 - Entrevista

v

¢Consideras que es importante la constitucién de una directiva o comite barrial?

¢Has tenido alguna experiencia como lider barrial? Si es asi, ¢qué te motivé a asumir
ese rol?

¢Que es lo que usted considera para tomar una decision?

Desde su perspectiva Como definirias el liderazgo en tu comunidad?

¢El liderazgo en tu comunidad ha influenciado de manera positiva en el cumplimiento
de objetivos como barrio?

¢La directiva anterior fue liderada por alguien de genero méasculino o femenino?
¢Considera usted el cambio de directiva ha obtenido una buena gestion?

¢Has notado un cambio en las decisiones tomadas en tu comunidad cuando hay
mujeres en posiciones de liderazgo?

¢Qué habilidades o caracteristicas crees que son esenciales para que una mujer sea
una lider efectiva en su comunidad?

¢ Cual cree que son las caracteristicas del liderazgo masculino?

¢Cree que las desiciones de los hombres pueden ser diferentes al de las mujeres?, ¢por

qué?
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Facultad de Ciencias Sociales,

] Uleam Derecho y Bienestar

| UNIVERSIDAD LAICA - — ; :
= | ELOY ALFARO DE MANABI (arrera Ae /rmé7a- C;m:ca[

Oficio N° Uleam-FCSDB-CTS-DC-MCPT-2024-238-0F.
Manta, 24 de octubre de 2024

Ing.
Ana Isabel Gilces Martinez
PRESIDENTA DE LA PARROQUIA LOS ESTEROS

Ciudad
De mi consideracion:

Reciba cordiales saludos, de la Carrera de Trabajo Social de la Facultad Ciencias Sociales,
Derecho y Bienestar de la Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi, augurando éxitos en
sus actividades diarias.

Por medio del presente, informo a usted que la estudiante LOPEZ ALVARADO ANAHIS
YAMILETH con CC. N° 131497862-6 del Octavo Nivel “B”, se encuentra desarrollando la
segunda fase de su proyecto de investigacion de la Unidad de Integracion Curricular [Fase
de Resultados e Informes], cuyo tema es: “El liderazgo y su incidencia en la toma de
decisiones en las Mujeres Barriales de la Ciudad de Manta, afio 2024”, bajo la tutoria de la
Mgtr. Patricia Lopez Mero.

Por lo antes expuesto, le solicito muy comedidamente se permita a la mencionada
estudiantey se brinde las facilidades para aplicar los instrumentos de recoleccion de datos
(encuestas y entrevistas) a las mujeres de la Parroquia Los Esteros que dignamente
representa, esta informacién respondera a los objetivos propuestos en el proyecto de
investigacion, ademas es necesario comunicar que los resultados seran utilizados con
fines académicos para la obtencién de su titulo de tercer nivel.

Particular que se comunica para los fines pertinentes.

Atentamente,

CC. Estudiante

P/Alvarado

Av. Circunvalacion Via a San Mateo
www.uleam.edu.ec

f W © uUleamEcuador




Manta, 20 de Octubre del 2024 ALCALDIA DEL JCAMBIO

De mi consideracion:

Reciba un cordial saludo y los mejores deseos de bienestar.

Agradezco mucho el comunicado enviado, asi como la confianza depositada en nuestra
Parroquia Los Esteros para colaborar con la investigacién de la estudiante LOPEZ ALVARADO
ANAHIS YAMILETH, quien cursa el Octavo Nivel "B" de la Carrera de Trabajo Social en la Facultad
de Ciencias Sociales, Derecho y Bienestar de la Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi.

En atencion a su solicitud y con el compromiso de contribuir al desarrollo académico de la
estudiante, me permito informarle que se brindardn las facilidades necesarias para la aplicacion
de los instrumentos de recoleccién de datos (encuestas y entrevistas) a las mujeres de nuestra
parroquia, y a todas las personas que involucre su proyecto con el objetivo de apoyar los fines
de su investigacion, siempre bajo las condiciones que garanticen el respeto a la privacidad y el
bienestar de las participantes.

Estamos seguros de que los resultados de este estudio contribuirdn de manera significativa a la
comprensién del liderazgo y su impacto en la toma de decisiones dentro de las comunidades
barriales, particularmente en nuestra ciudad de Manta.

Quedamos atentos a cualquier detalle adicional y a coordinar con la estudiante y su tutora para
asegurar el éxito en la recoleccidn de datos.

Sin otro particular, le reitero el compromiso de nuestra parroquia con la educacion y el bienestar
comunitario.

Atentamente I~
] \"'ﬂ/ ;) ‘,'
(_\ (WP

Ing. \a Gilces Martinez
Pregidenta de la Parroquia “Los Esteros”
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