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RESUMEN

La investigacion aborda la gestion de costos en el laboratorio Mantalarv S.A., cuyo problema
radica en ausencia de un sistema para identificar y controlar los costos operativos, afectando
directamente su rentabilidad. El objetivo principal fue disefiar un sistema de costos con el
fin de establecer la rentabilidad en el laboratorio. Metodolégicamente, se emplearon el
método descriptivo, correlacional y analitico, con entrevistas y analisis de datos financieros.
Los resultados mostraron que los materiales directos representan el mayor porcentaje de
costos, seguidos por los indirectos, como electricidad y mantenimiento. A través de
herramientas como el costeo variable y la metodologia de costos por absorcion, se
identificaron oportunidades para mejorar el control y la asignacién de recursos. En
conclusion, la implementacion de un sistema formal de gestion de costos no solo facilita la
planificacion financiera, sino que también incrementa la competitividad y la sostenibilidad

operativa del laboratorio.

Palabras clave: Costos, rentabilidad, costeo variable, produccién de larvas, laboratorio.
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ABSTRACT

The research addresses cost management in the Mantalarv S.A. laboratory, whose problem
lies in the absence of a system to identify and control operating costs, directly affecting its
profitability. The main objective was to design a cost system in order to establish
profitability in the laboratory. Methodologically, the descriptive, correlational and analytical
methods were used, with interviews and analysis of financial data. The results showed that
direct materials represent the highest percentage of costs, followed by indirect costs, such
as electricity and maintenance. Through tools such as variable costing and absorption
costing methodology, opportunities were identified to improve control and resource
allocation. In conclusion, the implementation of a formal cost management system not only
facilitates financial planning, but also increases the competitiveness and operational

sustainability of the laboratory.

Keywords: Costs, profitability, variable costing, larvae production, laboratory.



INTRODUCCION

En el laboratorio Mantalarv S.A., se ha identificado un problema recurrente en la
gestion de costos en el area de produccion. Como empresa familiar, carece de una adecuada
organizacion y no cuenta con un sistema eficiente que permita identificar con precision los
costos asociados a cada produccion de larvas. Actualmente, los costos se calculan mediante
estimaciones, a pesar de disponer de un software contable que podria optimizar este proceso.
Esta situacion no solo dificulta la planificacion y el control de costos, sino que también

afecta negativamente la rentabilidad y competitividad de la empresa en el mercado.

Esta problematica no es exclusiva de Mantalarv, ya que el sector camaronero en
general presenta debilidades en la estructuracion financiera y la gestion de costos. Muchas
empresas se limitan a registrar compras relacionadas con insumos, sin realizar una
asignacion adecuada de los costos por produccion. Esto se declina al considerar que la
produccion de larvas es un proceso altamente delicado, que requiere un control riguroso en
aspectos como la alimentacion, el uso de quimicos, las temperaturas de las piscinas y las

practicas de cultivo.

Frente a esta realidad, el objetivo general de la presente investigacion es disefiar un
sistema de costos que permita establecer la rentabilidad del laboratorio Mantalarv S.A. Este
sistema busca mejorar el control financiero, optimizar los recursos y contribuir a una mejor
toma de decisiones estratégicas en la empresa. Cabe sefialar que las variables del estudio
son: la gestion de costos como variable independiente y la rentabilidad como variable

dependiente, las cuales son analizadas para identificar su relacién e impacto mutuo.

El estudio adopta un enfoque cualitativo y se centra en una poblacion especifica
compuesta por dos personas del laboratorio quienes son; el auditor interno y el encargado
del proceso de larva. Estas personas constituyen la muestra de la investigacion, ya que
poseen un conocimiento directo sobre los procesos de gestion de costos y las necesidades

especificas del laboratorio.

La técnica principal utilizada sera la entrevista, disefiada para recopilar informacion
sobre las practicas de gestion de costos, las herramientas utilizadas y las dreas criticas que
requieren mejoras. El procesamiento de la informacion se lleva a cabo mediante analisis
mixto, organizando y categorizando las respuestas para identificar patrones, debilidades y

oportunidades de mejora.



CAPITULO 1
1. MARCO TEORICO

1.1.Fundamentacion teérica
1.1.1.Variable independiente: Gestion de costos.
1.1.1.1.Gestién

Aliaga y Alcas (2021) explican que, desde una perspectiva etimologica, la gestion se
refiere a la realizacion de diligencias o acciones y, al mismo tiempo, al acto de dirigir,
orientar o coordinar a un grupo de personas hacia el logro de los objetivos de una
organizacion. Este concepto incluye la ejecucion de un conjunto de estrategias previamente
disefiadas con la colaboracion de los integrantes del equipo, con el propésito de alcanzar la

vision institucional.

Por su parte, Arias y Cano (2021) destacan que el control de gestion tiene como
finalidad evaluar de manera integral las actividades realizadas, asegurando que las
operaciones y las decisiones tomadas se alineen con un marco administrativo basado en
presupuestos adecuados. Este proceso facilita la identificacion de desviaciones y la
implementacion de acciones correctivas oportunas. Para ello, se analizan aspectos clave
como la evolucion de la gestion, indicadores de desempefio no financieros y financieros, y

los procesos involucrados.

Conforme a lo mencionado, la gestion implica realizar acciones y coordinar a un
equipo para alcanzar los objetivos de una organizacion mediante estrategias planificadas.
Por otro lado, el control de gestion se enfoca en evaluar las actividades realizadas,
alineandolas con presupuestos y metas, identificando desviaciones y aplicando correcciones

necesarias para mejorar el desempefio y los procesos.
1.1.1.2.Costos

Segun Pacheco (2019), el costo se define como el recurso especifico necesario para
llevar a cabo la produccion de un bien o como una estrategia aplicada para generar un nuevo

servicio. La gestion adecuada de los costos permite establecer politicas de precios, tomar



decisiones acertadas en el drea de produccion, valorizar inventarios, controlar la efectividad

de la gestion y facilitar tanto la planificacion como el control del proceso productivo.

Por lo tanto, es fundamental considerar todos los componentes que influyen en los
costos, tales como los recursos laborales y financieros involucrados en el proceso de
produccion. Una administracion eficiente de estos elementos contribuye a una correcta
gestion empresarial, permitiendo a las organizaciones alcanzar sus objetivos. En este
sentido, una buena gestiéon de costos no solo garantiza el cumplimiento de metas
estratégicas, sino también el logro del principal objetivo de la empresa: obtener rentabilidad,

ya sea mediante la comercializacion de productos o la prestacion de servicios.
1.1.1.3.Gestion de costos

La gestion de costos es una responsabilidad para cualquier gerente financiero, ya que
implica identificar los costos Optimos dentro del proceso productivo para garantizar que las
operaciones del negocio se desarrollen de manera eficiente, evitando pérdidas y
desperdicios. Su principal objetivo es fomentar el aumento de la produccion mediante
economias de escala. Segiin Ohoa et al. (2020), quienes citan a Toro (2007), la gestion de
costos se centra en las acciones que debe ejecutar un gerente para satisfacer las necesidades
de los clientes, enfocandose al mismo tiempo en la reduccion y el control de los costos
administrativos. Esto incluye reconocer decisiones administrativas previas que pueden
influir significativamente en el manejo diario y continuo de materiales e insumos, afectando

los procesos de asignacion de recursos una vez iniciado el ciclo productivo.

La gestion de costos ha evolucionado para convertirse en una herramienta
indispensable de analisis y control, esencial para mantener la competitividad empresarial.
Su aplicacion a través de diversos métodos permite utilizar mecanismos estratégicos,
operativos y financieros que ofrecen perspectivas integrales para evaluar el desempefio y
generar valor para los accionistas y demds partes interesadas. Este enfoque estratégico
resalta la importancia de la gestién de costos como un pilar fundamental en la toma de

decisiones corporativas.

Por su parte, Anicama (2024) advierte que la gestion de costos no debe interpretarse
tnicamente como un proceso de reduccion continua de gastos. De hecho, en la planificacion
de ingresos y utilidades, los gerentes pueden incurrir en costos adicionales deliberadamente,

como en publicidad o mejoras de productos, con el objetivo de incrementar los ingresos y
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las ganancias. Este enfoque refleja la flexibilidad y la adaptabilidad necesarias para gestionar

recursos de manera eficiente.

Adicionalmente, Brito y Mendez (2022) definen la gestion de costos como un
conjunto de actividades que los gerentes desarrollan en la planificacion y el control de costos
a corto y mediano plazo. Este conocimiento permite tomar decisiones informadas sobre el
disefio de productos y servicios, cambios en métodos de trabajo, y sustitucion de materiales,
A través de esta informacion, se pueden implementar programas que no solo reduzcan o
controlen costos, sino que también mejoren la calidad y la satisfaccion del cliente, Por lo
tanto, la gestion de costos no solo maximiza las ganancias, sino que también refuerza la

sostenibilidad y la competitividad de la organizacion.

Dentro de este marco, la gestion de costos es clave para garantizar la eficiencia en el
proceso productivo, enfocdndose en optimizar recursos, evitar pérdidas y fomentar
economias de escala. Su objetivo principal es equilibrar el control de costos con la
satisfaccion de los clientes y la mejora continua de productos y servicios. Mas alla de reducir
gastos, la gestion de costos permite tomar decisiones estratégicas que incrementen ingresos

y competitividad, fortaleciendo la sostenibilidad y el valor para la organizacion.
1.1.1.4.Importancia de la gestion de costos

La gestion de costos es una herramienta fundamental para el andlisis, planificacion
y toma de decisiones estratégicas en las organizaciones. Segun Casanova et al. (2021), esta
disciplina permite ampliar el enfoque tradicional de la contabilidad de costos al integrar
elementos gerenciales y cuantitativos que respaldan decisiones empresariales en entornos
dindmicos. Su importancia radica en la capacidad de analizar todas las etapas de las cadenas
productivas, desde el aprovisionamiento hasta la comercializacién, logrando una vision

integral de los costos y su impacto en la eficiencia operativa y la rentabilidad organizacional.

Mera (2022) destaca que los costos son la base para realizar estimaciones precisas
sobre precios y utilidades, proporcionando informacion esencial para proyectar el negocio y
garantizar la sostenibilidad en mercados competitivos. Asimismo, Casanova (2020) sefiala
que la gestion de costos debe sustentarse no solo en datos cuantitativos, sino también en
elementos cualitativos que permitan a los gerentes interpretar escenarios y adoptar

decisiones informadas.



Por su parte, Williams y Sanchez (2020) enfatizan que la gestion de costos va més
alla de la produccion, abarcando costos logisticos y de comercializacién que son clave para
garantizar la competitividad. Este enfoque integral permite a las organizaciones identificar
actividades que agregan valor y optimizar aquellas que no lo hacen, logrando asi ventajas

competitivas sostenibles.

La gestion de costos no solo se limita al control y la reduccion de gastos, sino que
también facilita la planificacion estratégica, la evaluacion del desempefio y la generacion de
valor para los accionistas y partes interesadas (Melean & Torres, 2021). En este sentido, se
constituye en una herramienta indispensable para garantizar la eficiencia, la efectividad y la

sostenibilidad de las organizaciones en contextos econdmicos cada vez mas exigentes.

En definitiva, la gestion de costos no solo proporciona un marco para entender y
controlar los recursos de una organizacion, sino que también impulsa su capacidad para
adaptarse y prosperar en un entorno empresarial competitivo, integrando elementos

cuantitativos y cualitativos para maximizar su desempefio global.
1.1.1.5.Fases de la gestion de costos

Segin Gamboa y Jiménez (2023), la gestion de costos efectiva requiere cumplir con

una serie de etapas fundamentales:
1.1.1.5.1. Planificacién de costos:

En esta etapa inicial se identifican todos los elementos que generardn gastos durante
la operacion, tales como materiales, salarios y otros costos relacionados. Este andlisis

permite prever las necesidades financieras del proyecto.
1.1.1.5.2. Estimacién de costos:

Consiste en asignar un valor monetario a cada uno de los elementos identificados en
la etapa de planificacion. Este paso es crucial para obtener una perspectiva clara sobre el

alcance financiero de la operacion.

1.1.1.5.3. Determinacion del presupuesto:



Una vez calculados los costos estimados, estos se suman para establecer el
presupuesto total del proyecto. Este paso asegura que todos los recursos estén alineados con

las metas financieras.
1.1.1.5.4. Control de los gastos:

Durante la fase de ejecucion, se supervisan los gastos reales en relacion con el
presupuesto establecido. En caso de ser necesario, se realizan ajustes para garantizar que los

costos se mantengan dentro de los limites previstos.

Estas fases, si se implementan correctamente, permiten una gestion de costos

eficiente, asegurando tanto el control financiero como el éxito del proyecto.

Como se menciono, la gestion de costos efectiva se basa en cuatro etapas:
planificacion, estimacion, presupuestacion y control. En la planificacion se identifican los
elementos generadores de gastos; en la estimacion, se asignan valores monetarios a cada
uno. Posteriormente, se define un presupuesto total que guia los recursos hacia las metas
financieras. Finalmente, durante la ejecucion, se supervisan los gastos reales y se ajustan
seglin sea necesario. Estas etapas garantizan un control financiero adecuado y contribuyen

al éxito del proyecto.

1.1.1.6.Clasificacion de costos
1.1.1.6.1. Costos fijos:

Estos costos permanecen constantes o estaticos en términos absolutos dentro de una
actividad o proceso de produccion, independientemente del volumen producido. Sin
embargo, su valor por unidad varia de manera inversa al nivel de produccion. Los costos

fijos se subdividen en:

o Costos fijos discrecionales: Aquellos que pueden ser ajustados o modificados seglin

las decisiones de la administracion.

o Costos fijos comprometidos: Son costos invariables que no permiten

modificaciones, también conocidos como costos sumergidos.

1.1.1.6.2. Costos variables:



Estos costos fluctian de manera proporcional al nivel de actividad o produccion. Su
valor total cambia segin la cantidad producida, pero el costo por unidad se mantiene

constante dentro de un rango relevante.
1.1.1.6.3. Costos mixtos:

Son costos que combinan caracteristicas de costos fijos y variables. Permanecen
constantes dentro de un rango de actividad especifico, pero se ajustan proporcionalmente

cuando se supera ese nivel de actividad.

Esta clasificacién proporciona una base fundamental para analizar como los
diferentes tipos de costos afectan la planificacion, el control y la toma de decisiones en una

organizacion.

De esta forma, los costos se clasifican en fijos, variables y mixtos, cada uno con
caracteristicas especificas, esta clasificacion es esencial para una gestion eficiente y una

toma de decisiones informada en las organizaciones.
1.1.1.7.Elementos de la gestion de costos

Los elementos del costo en la produccion se componen de materiales directos, mano
de obra directa y costos indirectos de fabricacion. Esta clasificacién proporciona
informacion fundamental para la gerencia, ya que permite medir los ingresos y fijar precios
competitivos para los productos (Gomez, 2020). Segin Lalangui y Melean (2022), la
produccion de bienes implica transformar materias primas en productos terminados

mediante el esfuerzo de los trabajadores y el uso de infraestructura.

En definitiva, los elementos del costo son indispensables para medir ingresos y
establecer precios competitivos, La produccion consiste en transformatr materias primas en

productos terminados, combinando el trabajo de los empleados con el uso de infraestructura.

1.1.1.7.1. Materiales

Los materiales son los principales insumos utilizados en el proceso productivo y se
transforman en productos terminados con la incorporacion de mano de obra directa y costos

indirectos.

1.1.1.7.1.1.  Materiales directos



Son los materiales facilmente identificables en un producto especifico y representan
el principal costo material de su produccion. Por ejemplo, la madera utilizada en la
fabricacion de una mesa es un material directo cuyo costo se asocia claramente al producto

final.
1.1.1.7.1.2.  Materiales indirectos

Estos materiales, aunque necesarios para la fabricacion, no se asocian de manera
directa con el producto terminado. Por ejemplo, el pegamento utilizado en la fabricacion de
una mesa forma parte del producto, pero no se puede medir facilmente como un costo directo

debido a su valor insignificante por unidad procesada.

Los materiales son insumos esenciales en el proceso productivo, transforméndose en
productos terminados con la ayuda de mano de obra y costos indirectos. Los materiales
directos se identifican claramente en el producto final, como la madera en una mesa,
mientras que los materiales indirectos, como el pegamento, son necesarios, pero no se

pueden asociar directamente al costo del producto debido a su bajo impacto unitario.
1.1.1.7.2. Mano de obra

La mano de obra representa el esfuerzo humano aplicado en la produccion y se divide

en;
1.1.1.7.2.1. Mano de obra directa

Incluye el trabajo de los empleados que estan directamente relacionados con el
proceso productivo. Este tipo de mano de obra tiene un impacto claro y medible en el costo

del producto, como el salario del operario que corta la madera o ensambla la mesa.
1.1.1.7.2.2. Mano de obra indirecta

Se refiere al trabajo que, aunque necesario para el funcionamiento de la produccion,
no esta directamente relacionado con la fabricacion del producto terminado. Ejemplos

incluyen los salarios del personal de mantenimiento o de los encargados de vigilancia.

1.1.1.7.3. Costos indirectos de fabricacion



Los costos indirectos comprenden todos aquellos asociados con la fabricacion que
no son materiales directos ni mano de obra directa. Estos incluyen materiales indirectos,
mano de obra indirecta y otros gastos relacionados con la capacidad instalada, como
suministros, servicios publicos, impuestos, seguros, depreciaciones y mantenimiento. Estos
costos generales, también conocidos como overhead, se utilizan para calcular el costo total
de fabricacion. Por ejemplo, en una empresa de fabricacion de mesas, los costos indirectos
pueden incluir la depreciacion de las maquinas, el alquiler de la planta y los servicios

putblicos.
1.1.1.7.4. Precio

El precio se define como la cantidad de dinero que un consumidor debe pagar por un
producto o servicio. Segin Mora (2020), el precio estéd influido por la ley de la oferta y la
demanda. Cuando el precio baja, la demanda aumenta, lo que incrementa la competencia y
reduce los margenes de beneficio. Esto puede provocar la salida de fabricantes del mercado,
disminuyendo la oferta y provocando un aumento del precio, que a su vez fomenta mayores

ganancias y hace atractiva nuevamente la produccion.

Por lo tanto, esta estructura de elementos de costo y precio permite a las empresas

optimizar sus recursos, garantizar rentabilidad y adaptarse a las condiciones del mercado.
1.1.1.8.Costos de produccion

El costo de produccion se define como el valor total de los componentes que se
generan durante el proceso de fabricacion, necesarios para que un articulo esté listo para la
venta o pueda ser utilizado en etapas posteriores del proceso productivo. Entre estos
clementos se incluyen las materias primas, la mano de obra y los costos indirectos de
fabricacion, que son esenciales para convertir los recursos en productos terminados (Borbor,

2022).

De manera similar, Arias et al. (2020) sefiala que el costo de produccion o fabricacion
estd compuesto por tres elementos clave: la materia prima directa, los sueldos y salarios
directos, y los costos indirectos de fabricacion. Estos componentes resultan indispensables
para calcular el valor de los inventarios de productos terminados, los productos en proceso

y el costo de los articulos vendidos. En este contexto, cada uno de estos elementos sera



analizado detalladamente en el presente estudio para comprender su impacto en la gestion y

control de los costos de produccion.

Estos componentes son esenciales para calcular el costo de los inventarios, productos
en proceso y articulos vendidos, permitiendo una gestién eficiente y un control adecuado de

los costos en el proceso productivo.
1.1.1.9.Costo y gasto

Seguin Sanchez (2023), el costo representa una inversion destinada especificamente
al departamento de produccion, lo que lo convierte en un valor recuperable e inventariable.
Por el contrario, el gasto se asocia a las areas de administracion, ventas y servicios
financieros, y no es recuperable ni inventariable. El término "costo" se refiere
principalmente a los desembolsos relacionados con la produccion, como materias primas,
mano de obra y costos indirectos de fabricacién. En cambio, el concepto de "gasto" abarca
las actividades administrativas, comerciales y de financiamiento, incluyendo aspectos como

el pago de intereses.

Coll (2020) distingue entre costo y gasto en funcién de su conexion con los ingresos.
Los costos son inversiones necesarias para la produccion de bienes o servicios y estan
directamente vinculados a los ingresos generados por su venta. Por otro lado, los gastos son
desembolsos que, aunque importantes para el funcionamiento general de la empresa, no
estan relacionados de manera directa con la produccion ni con los ingresos derivados de la
venta de productos o servicios. Esta diferencia resalta la importancia de identificar y

gestionar adecuadamente ambos conceptos en la contabilidad empresarial.

El costo es una inversion directamente relacionada con la produccion, como materias
primas y mano de obra, siendo recuperable e inventariable. En cambio, el gasto estd
vinculado a actividades administrativas, comerciales y financieras, sin conexion directa con
la produccion ni ingresos, y no es recuperable. Diferenciar costos y gastos es esencial para

una adecuada gestion contable y financiera en las empresas.

1.1.1.10.Sistemas de costos

1.1.1.10.1. Sistema de costos por 6rdenes de produceién

Hurtado (2020) describe este sistema como un método en el cual el costeo se realiza
por lotes o grupos de productos similares, definidos a partir de una orden de produccion

10



especifica. Los costos se acumulan de manera individual para cada orden y se calcula el
costo unitario dividiendo los costos totales entre las unidades producidas en el lote. Este
enfoque resulta ideal para productos fabricados bajo pedido o con caracteristicas
diferenciadas, ya que permite identificar en todo momento los costos asociados a una orden

especifica.

Por su parte, Pineda (2022) destaca que cada trabajo bajo este sistema es tratado
como un objeto de costos independiente, integrando materias primas, mano de obra directa
y costos indirectos de fabricacion. Esto facilita la determinacion del costo unitario y asegura
una mayor precision en la gestion de costos, especialmente en empresas de servicios donde

los inventarios en proceso suelen ser nulos.

El costo estd ligado a la produccién y es recuperable, mientras que el gasto se
relaciona con dreas administrativas y no es recuperable. Diferenciarlos es clave para una

gestion contable eficiente.
Caracteristicas principales:
o Seguimiento detallado de los costos asociados a cada orden de produccion,

o Asignacion precisa de materiales directos, mano de obra directa y costos indirectos

mediante documentos especificos.

o Control exhaustivo de costos reales frente a presupuestados, permitiendo identificar

desviaciones.

Segin Moreno et al. (2022), este sistema es utilizado cominmente por empresas que
trabajan bajo especificaciones personalizadas, como imprentas, astilleros, fabricantes de

aeronaves, constructoras, compaiiias de ingenieria y carpinterias.

El sistema de costos por 6rdenes permite un seguimiento detallado y una asignacion
precisa de costos directos e indirectos, facilitando el control entre costos reales y

presupuestados.
1.1.1.10.2. Sistema de costos por procesos

De acuerdo con Quesada (2020), el sistema de costos por procesos es adecuado para

la produccion en masa de unidades homogéneas o similares que pasan por una secuencia
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continua de operaciones estandarizadas. En este sistema, los costos se acumulan por
departamento o proceso, y se asignan a las unidades producidas, distribuyéndose entre todas

las unidades fabricadas durante un periodo.

Yépez (2024) explica que este sistema asigna los costos a centros de costos
especificos, como departamentos o procesos, permitiendo calcular el costo unitario mediante
la division de los costos totales por las unidades producidas. Este método es ideal para
industrias con flujos productivos constantes, como textiles, alimentos, quimicos y

ensambladoras.

El sistema de costos por procesos es ideal para producciones en masa de unidades
homogéneas, acumulando costos por departamentos o procesos. Permite calcular costos

unitarios al dividir los costos totales entre las unidades producidas.
Caracteristicas principales:
e Produccion continua de bienes homogéneos.
¢ Acumulacion de costos por departamento o centro de costos.
e Uso de unidades equivalentes para calcular el inventario de productos en proceso.
e Costos unitarios calculados peridédicamente.
o Transferencia de costos acumulados al siguiente proceso o al inventario final.
1.1.1.10.3. Sistema de Costeo ABC (Activity-Based Costing)

Vasquez et al. (2021) definen el costeo ABC como un sistema que asigna los costos
indirectos a las actividades necesarias para la produccion de bienes o servicios.
Posteriormente, los costos de estas actividades se distribuyen entre los productos en funcién
de las demandas especificas de cada uno. Este enfoque permite una asignacion mas precisa

de los costos indirectos.

Romero y Sanchez (2024) destacan que el ABC no solo es un método de costeo, sino
un sistema integral de gestion que proporciona informacion detallada para la toma de

decisiones estratégicas. Este sistema es especialmente Util para evaluar los costos asociados
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con las actividades, procesos de negocio y cadenas de valor, mejorando la precision en la

asignacion de recursos y costos.
Caracteristicas principales:
o Los productos consumen actividades, no costos directamente.
o Las actividades son responsables del consumo de recursos.
o El presupuesto se basa en actividades para garantizar el uso eficiente de los recursos,

Empresas manufactureras, de servicios y de retail suelen implementar el ABC debido
a sus operaciones complejas y la necesidad de optimizar recursos. Este sistema permite
asignar costos indirectos de manera precisa y tomar decisiones informadas sobre precios y

margenes de ganancia.
1.1.2.Variable Dependiente: Rentabilidad.
1.1.2.1.Rentabilidad

La rentabilidad, segin Belloso et al. (2021), se refiere al beneficio obtenido a partir
de la utilizacion de diversos recursos, como materiales, capital humano y financiero, durante
un periodo determinado. Este concepto describe cdmo los recursos empleados en una accion

especifica generan una ganancia como resultado de dicha actividad.

Por su parte, Linares y Quiroz (2020) definen la rentabilidad como una medida del
desempefio de los activos de una empresa, independientemente de su fuente de
financiamiento, en un periodo especifico. Este indicador basico evalta la eficiencia

empresarial al reflejar la tasa total de aprovechamiento de los recursos utilizados.

Cabanillas (2021) explica que la rentabilidad mide el rendimiento generado por el
capital empleado en un periodo determinado. El objetivo principal es comparar el ingreso
obtenido con los recursos utilizados para producirlo, lo que permite analizar la efectividad

de las acciones implementadas y realizar ajustes segun el andlisis posterior.

La rentabilidad mide el beneficio generado por el uso de recursos como materiales,

capital humano y financiero en un periodo determinado. Evalta la eficiencia empresarial al
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comparar los ingresos obtenidos con los recursos empleados, permitiendo analizar el

desempefio y realizar ajustes para optimizar resultados.
1.1.2.2.  Importancia de la rentabilidad

La rentabilidad es un pilar esencial en la gestion empresarial, ya que permite medir
la eficiencia y el grado de éxito de una compaiiia en su conjunto. Colina (2022) destaca que
los indicadores de eficiencia, como las tasas de rendimiento, son herramientas clave para
evaluar el desempefio empresarial, convirtiendo el control en un instrumento efectivo para

verificar y optimizar la rentabilidad.

Desde una perspectiva mas amplia, la rentabilidad no solo es importante para el éxito
financiero, sino también para el desarrollo estratégico de una organizacién o incluso de un
pais. En un entorno de recursos limitados, la rentabilidad se convierte en un criterio decisivo
para priorizar entre diversas alternativas. Sin embargo, como herramienta de evaluacion,
esta siempre ligada al riesgo. En este sentido, las personas y las empresas asumen riesgos
mas elevados solo cuando la posibilidad de obtener un mayor retorno lo justifica. Por ello,
las politicas econdmicas deben buscar un equilibrio enfre la rentabilidad y el riesgo,
promoviendo sectores que generen ingresos sostenibles sin comprometer la estabilidad

financiera (Gomez, 2020).

Para maximizar la rentabilidad, es fundamental analizar no solo los ingresos y gastos
inmediatos, sino también los costos financieros asociados. Esto incluye considerar aspectos
como los métodos de pago acordados, transporte, marketing, comisiones de distribuidores,
costos de almacenamiento y seguros, asi como las pérdidas y gastos potenciales por

devoluciones de productos (Belmonte, 2021).

La rentabilidad es esencial para medir la eficiencia y el éxito empresarial,
permitiendo evaluar el desempefio y optimizar resultados. Es un criterio en la toma de
decisiones estratégicas, especialmente en entornos de recursos limitados, donde debe

equilibrarse con el riesgo.
1.1.2.3.  Objetivo de la rentabilidad

El objetivo de la rentabilidad abarca a toda la empresa, especialmente cuando esta
comercializa un niimero limitado de productos o servicios, o cuando estos son similares y
estan dirigidos al mismo mercado o segmento. Sin embargo, la elecciéon de un objetivo de
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rentabilidad especifico, ya sea para la empresa en su conjunto o para determinados productos
o servicios, no se define Gnicamente desde la perspectiva interna de la organizacion. En
cambio, depende en gran medida de la estructura y las dindmicas de los mercados en los que
opera. Este enfoque asegura que la estrategia de rentabilidad esté alineada con las
condiciones externas, permitiendo a la empresa adaptarse y maximizar sus resultados

financieros en funcion de las oportunidades y restricciones del entorno (Guaman, 2021).

El objetivo de la rentabilidad se enfoca en maximizar los resultados financieros de la
empresa, considerando tanto sus capacidades internas como las dindmicas del mercado en
el que opera. Este enfoque permite ajustar estrategias para optimizar beneficios, adaptandose

a las oportunidades y desafios del entorno competitivo.
1.1.2.4.Beneficios de la rentabilidad

La rentabilidad ofrece importantes beneficios al permitir evaluar tanto la eficiencia
como el éxito financiero de una empresa. Un nivel elevado de rentabilidad refleja que la
organizacion estd generando ganancias y obteniendo un retorno favorable sobre sus
inversiones. Ademas, este indicador es esencial para los inversores, quienes confian en la
rentabilidad para asegurar que sus aportes generen beneficios. Por ello, resulta crucial para
cualquier empresa mantener e incrementar su rentabilidad de manera sostenible a lo largo

del tiempo (Cortés, 2020).

De este modo, la rentabilidad permite medir la eficiencia y el éxito financiero de una
empresa, reflejando su capacidad para generar ganancias y un retorno favorable sobre las
inversiones. Este indicador es clave para atraer y mantener la confianza de los inversores,

destacando la importancia de garantizar un crecimiento rentable y sostenible en el tiempo.
1.1.2.5.Caracteristicas de la rentabilidad

La rentabilidad ha sido ampliamente analizada en la literatura cientifica relacionada
con temas econdmicos y financieros. Los estudios previos destacan la importancia de una
gestion eficiente de los recursos como requisito fundamental para alcanzar la rentabilidad
en cualquier tipo de organizacién. Por ello, la rentabilidad se posiciona como el principal
objetivo de toda empresa y un tema de gran relevancia que continta despertando el interés

de investigadores y académicos (Aguirre, Barona, & Davila, 2020).
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La rentabilidad es un objetivo en toda organizacion y se basa en la gestion eficiente
de los recursos. Es un tema central en los estudios econdmicos y financieros, reflejando su

importancia para el éxito y sostenibilidad de las empresas.
1.1.2.6.Ratios de rentabilidad

Seglin Marchena (2023), los ratios de rentabilidad son herramientas financieras que
evalian la capacidad de una empresa para generar ingresos y aumentar sus fondos,
favoreciendo su competitividad y atrayendo a los inversionistas con mayor confianza. Estos
indicadores reflejan la capacidad de la gerencia para producir utilidades, controlar gastos y
optimizar los recursos invertidos por los socios o accionistas, lo que resulta clave para el

crecimiento sostenible de una empresa.

Los ratios de rentabilidad permiten evaluar la eficiencia de una empresa al generar
ingresos, controlar gastos y maximizar los recursos invertidos, siendo clave para su

crecimiento y competitividad.
1.1.2.6.1. Ratio de rentabilidad de capital propio (ROL)

El retorno sobre el capital propio (ROE, por sus siglas en inglés, Return on Equity)
mide el rendimiento que obtienen los propietarios de una empresa a partir de su inversion.
Este indicador refleja las ganancias netas generadas por los accionistas. Un ROE bajo podria
llevar a los inversionistas a buscar alternativas mas rentables, mientras que un ROE alto

indica un crecimiento positivo y beneficios significativos de la inversion (Iborra, 2023).
Calculo:

o . Beneficio neto
Rendimiento del capital = - - x 100
Patrimonio neto

1.1.2.6.2. Ratio de rendimiento sobre inversién (ROI)

El retorno sobre la inversion (ROI) se calcula dividiendo la utilidad neta entre los
activos de la empresa. Este ratio evalta la efectividad de la administracion al generar
utilidades a partir de los activos totales disponibles. Es una medida integral que analiza la

rentabilidad del negocio de manera independiente de los accionistas (Sandoval, 2021).
Cilculo:
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— , ol Beneficio neto
Rendimiento de inversion = — x 100
Inversion

1.1.2.6.3. Ratio de rendimiento de los activos (ROA)

El retorno sobre los activos (ROA) mide la eficiencia con la que una empresa utiliza
sus activos para generar utilidades. Se calcula dividiendo las utilidades netas antes de
intereses ¢ impuestos entre el total de activos disponibles. Este ratio refleja el grado de

productividad de los recursos de la empresa (Guillen & Saldarriaga, 2021).
Calculo:

Utilidad Neta

Rendimiento de los activos = , x 100
Activo total

1.1.2.6.4. Ratio de rentabilidad sobre ventas

Este indicador evalia la capacidad de una empresa para generar rentabilidad a partir
de las ventas realizadas en su actividad operativa. Es una medida clave para analizar el

desempefio de las ventas en términos de generacion de utilidades (Millones, 2020).

Calculo:

Utilidad Neta

Rendimiento de las ventas = x 100
Ventas

Estos ratios son fundamentales para medir la eficiencia y la rentabilidad de las
operaciones empresariales, proporcionando informacién critica para la toma de decisiones

estratégicas y la atraccion de inversores.
1.2.Fundamentacion legal
1.2.1. Normativa interna

La normativa interna del laboratorio de larvas MANTALARV S.A. tiene como
objetivo establecer lineamientos claros para garantizar la calidad en los procesos de
produccion, mantener un ambiente de trabajo seguro y eficiente, y fomentar la sostenibilidad
operativa. Estas normas son de cumplimiento obligatorio para todos los colaboradores del

laboratorio.



1. Normas generales:

1.1. Todo el personal debe usar el uniforme adecuado y cumplir con las medidas de

bioseguridad establecidas (guantes, mascarillas, botas, etc.).

1.2. Se prohibe el acceso de personas no autorizadas al area de produccion.

1.3. Cada colaborador debe registrar su ingreso y salida en el sistema asignado.
2. Produccion y manejo de insumos:

2.1. Los insumos deben ser utilizados seglin las especificaciones técnicas para evitar

desperdicios.

2.2. Los materiales deben almacenarse en dreas designadas, respetando las

condiciones de temperatura y humedad establecidas.

2.3. Se deben realizar controles de calidad periodicos en cada etapa del proceso

productivo, desde la siembra hasta la cosecha de larvas.

3. Gestion de costos y recursos:

3.1. Todo gasto o consumo debe ser registrado en el sistema contable del laboratorio.
3.2. Se prohibe el uso de recursos del laboratorio para fines personales.

3.3. Los responsables de cada area deben reportar cualquier variacién en los costos

operativos.
4. Seguridad y salud ocupacional:

4.1. Los trabajadores deben recibir capacitaciones periddicas sobre seguridad laboral

y manejo de emergencias.

4.2. Las areas de trabajo deben mantenerse limpias y ordenadas para evitar

accidentes.

4.3, Se debe reportar inmediatamente cualquier incidente o condicion de riesgo.

5. Sostenibilidad ambiental:



5.1. Los desechos del laboratorio deben ser gestionados siguiendo las normativas

ambientales locales.
5.2. Se debe promover el uso responsable de agua y energia en todas las operaciones.

5.3. Los productos quimicos deben almacenarse y desecharse adecuadamente para

evitar contaminacion.
6. Cumplimiento y sanciones:

6.1. El incumplimiento de estas normas serda motivo de amonestaciones, que pueden

incluir sanciones econdmicas o despido, dependiendo de la gravedad de la falta.

6.2. Los supervisores seran responsables de garantizar el cumplimiento de estas

normas en sus respectivas areas.
1.2.2. Normas de calidad

Las normas de calidad establecidas en el laboratorio de larvas MANTALARV S.A.
tienen como finalidad garantizar la excelencia en los procesos productivos, asegurar el
cumplimiento de los estdndares internacionales y satisfacer las expectativas de los clientes.
Estas normas aplican a todas las dreas del laboratorio, desde la produccion hasta la entrega

final de las larvas.
1. Normas generales de calidad:

1.1. Todos los procesos deben ejecutarse de acuerdo con los protocolos establecidos

en el manual de operaciones del laboratorio.

1.2. El personal debe recibir capacitaciones periddicas en temas de calidad,

inocuidad y manejo adecuado de las larvas.

1.3. Se debe implementar un sistema de trazabilidad para garantizar el seguimiento

de cada lote desde la produccién hasta su entrega.
2. Control de insumos:

2.1. Todos los insumos, como alimentos, vitaminas y quimicos, deben ser de alta

calidad y contar con certificados de origen.
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2.2. Los materiales deben ser inspeccionados y aprobados antes de su uso en la

produccion.

2.3. Los insumos deben almacenarse en condiciones ¢ptimas para evitar deterioros o

contaminacion,
3. Monitoreo del proceso productivo:

3.1. Se realizaran controles regulares de las condiciones de agua, temperatura, y

alimentacion para garantizar el desarrollo optimo de las larvas.

3.2. Cada lote de producciéon serd monitoreado para identificar y corregir

desviaciones en tiempo real.

3.3. Se debe llevar un registro detallado de cada etapa del proceso productivo para

su analisis y mejora continua.
4. Control de calidad final:

4.1. Antes de la entrega, las larvas seran sometidas a pruebas para verificar su salud,

tamario, color y textura.

4.2. Cada lote debe cumplir con los estandares establecidos antes de ser aprobado

para la venta.

4.3, Las larvas defectuosas o que no cumplan con las especificaciones seran

descartadas o tratadas segun los protocolos establecidos.
5. Mejora continua:

5.1. Se realizaran auditorias internas trimestrales para evaluar el cumplimiento de las

normas de calidad.

5.2. Los resultados de las auditorias seran analizados para implementar mejoras en

los procesos.

5.3. Se incentivard la participacion del personal en la identificacion de oportunidades

de mejora.
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6. Cumplimiento normativo:

6.1. El laboratorio debe cumplir con las normativas locales ¢ internacionales

relacionadas con la calidad y la inocuidad.

6.2. Se actualizaran los procedimientos de calidad de acuerdo con los cambios en las

regulaciones o avances tecnologicos.

1.2.3. Manual de procesos de produccion

El presente manual describe los procesos de produccion del laboratorio de larvas

MANTALARYV S.A., orientados a garantizar la calidad, eficiencia y sostenibilidad en cada
etapa. Este documento sirve como guia para el personal, estandarizando las operaciones y
asegurando el cumplimiento de los estandares establecidos para la produccién de larvas de

alta calidad.

Objetivo del Manual:
Estandarizar los procedimientos del proceso productivo, asegurando el
cumplimiento de los estandares de calidad, inocuidad y eficiencia, para optimizar los

recursos y garantizar la satisfaccion del cliente.

1. Preparacion de insumos y equipos:

1.1. Control de insumos:

Verificar la calidad de los insumos (alimentos, vitaminas, quimicos) mediante
certificaciones del proveedor y pruebas internas.

Almacenar los insumos en condiciones controladas (temperatura, humedad,

seguridad).

1.2. Preparacion de equipos:

Realizar limpieza y desinfeccion de tanques, bombas y tuberias antes de iniciar el
proceso.

Verificar el estado de los equipos y realizar ajustes necesarios para asegurar su

correcto funcionamiento.

2. Siembra de larvas;

2.1. Recepcidn de larvas:
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Revisar las condiciones de las larvas recibidas (tamafio, vitalidad, color).

Registrar la cantidad y calidad del lote en el sistema de trazabilidad.

2.2, Proceso de siembra:
Colocar las larvas en tanques previamente preparados.
Ajustar parametros del agua como temperatura, salinidad y oxigenacion segin las

especificaciones.

3. Alimentacién y monitoreo:

3.1. Régimen de alimentacion:

Proporcionar alimentos y vitaminas en cantidades y horarios establecidos para cada
ctapa de crecimiento.

Registrar cada sesion de alimentacion en el sistema de monitoreo.

3.2. Control del proceso:
Realizar mediciones diarias de temperatura, pH y niveles de oxigeno en el agua.

Inspeccionar visualmente el crecimiento y estado de las larvas.

4, Cosecha de larvas:

4.1. Preparacion para la cosecha:

Asegurar que el equipo de recoleccion esté limpio y en buen estado.

Verificar las condiciones del agua para minimizar el estrés en las larvas durante la

recoleccion.

4.2. Proceso de cosecha:
Extraer las larvas cuidadosamente y colocarlas en contenedores preparados con las
condiciones adecuadas para su transporte.

Realizar una revisién final de calidad antes del empaquetado.

5. Control de calidad:
5.1. Pruebas de laboratorio:
Verificar parametros de salud, tamafio, color y textura de las larvas.

Registrar los resultados en el sistema de calidad y generar un informe para cada lote.
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5.2. Gestion de no conformidades:
Identificar y separar las larvas que no cumplan con los estandares,

Implementar acciones correctivas para prevenir recurrencias.

6. Documentacion y trazabilidad:
6.1. Registro de datos:
Documentar todas las etapas del proceso en el sistema de trazabilidad, incluyendo

insumos utilizados, condiciones de siembra, alimentacion y resultados de calidad.

6.2. Almacenamiento de registros:
Conservar los registros durante un periodo minimo de tres afios para auditorias

internas y externas.

7. Seguridad y buenas practicas:

El personal debe utilizar el equipo de proteccion personal (EPP) en todas las etapas
del proceso.

Realizar capacitaciones periodicas en manejo seguro de insumos y prevencion de

riesgos laborales.
1.2.4. Instructivo de calidad de procesos
2. Objetivo:

Establecer lineamientos claros para el control de calidad en los procesos de
produccion del laboratorio, promoviendo la uniformidad, la mejora continua y la

conformidad con los estandares locales e internacionales.
3. Aleance:

Este instructivo aplica a todas las areas involucradas en el proceso de produccion,

desde la recepcion de insumos hasta la entrega final de las larvas al cliente.
4. Procedimientos de calidad:

4.1. Recepceién de insumos:

23



Verificar la calidad de alimentos, vitaminas y quimicos al momento de su entrega.
Registrar cada lote recibido en el sistema de trazabilidad.

Rechazar insumos que no cumplan con las especificaciones técnicas.

4.2. Preparacion del drea de produccion:

Limpiar y desinfectar tanques, herramientas y equipos antes de iniciar cualquier

proceso.

Comprobar que las condiciones de temperatura, salinidad y oxigenacion del agua

estén dentro de los rangos establecidos.

4.3. Proceso de siembra:

Asegurarse de que las larvas estén en buen estado (color, tamaio y vitalidad).
Documentar la cantidad y el lote de larvas sembradas.

4.4, Alimentacion y monitoreo:

Proporcionar alimentos y vitaminas en las dosis y frecuencias estipuladas en los

protocolos.

Realizar controles diarios de pH, temperatura y oxigeno en el agua.
Registrar todos los datos de monitoreo en el sistema asignado.

4.5, Control de calidad en el erecimiento:

Realizar inspecciones regulares para verificar el desarrollo de las larvas (tamafio,

textura, color).

Utilizar microscopios y otros equipos para garantizar precision en las mediciones.
4.6. Cosecha de larvas:

Extraer las larvas con técnicas que minimicen el estrés y el dafio.

Realizar una revision final de calidad antes de empacarlas para su transporte.
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4.7. Gestion de no conformidades:

Identificar lotes que no cumplan con los estandares y separarlos para tratamiento o

descarte.
Registrar las no conformidades y proponer acciones correctivas.
5. Responsabilidades:

Supervisor de calidad: Asegurar el cumplimiento de este instructivo en todas las

etapas del proceso.

Técnico de producciéon: Realizar los controles y registros necesarios segun los

lineamientos establecidos.

Personal operativo: Cumplir con las normativas de calidad y reportar cualquier

desviacion observada.

6. Indicadores de calidad:

Porcentaje de lotes conformes versus lotes producidos.

indice de no conformidades detectadas en controles finales.
Cumplimiento de los parametros establecidos para insumos y procesos.
7. Auditorias y mejora continua:

Realizar auditorias internas trimestrales para evaluar el cumplimiento de este

instructivo.

Proponer mejoras basadas en los resultados de las auditorfas y en la

retroalimentacion del personal.

1.3.Antecedentes investigativos

En el desarrollo del proyecto de investigacion de Vélez (2023) titulada “Los costos
de produccion en una empresa de fabricacion y comercializacion de productos quimicos y
su incidencia en los precios de venta. Caso empresa DISVAHER-Manta™ tuvo como

objetivo disefiar un sistema de costos por procesos que permitiera a la empresa identificar y
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cuantificar adecuadamente los costos de produccion. La metodologia empleada fue una
investigacion de campo, que permitié recopilar datos directamente de la entidad para
analizar su situacion actual. Como resultado, se implementd un sistema que facilité la
fijacion de precios de venta justos, beneficiando tanto a los clientes como a la sostenibilidad
financiera de la empresa. En conclusion, el estudio generd un cambio positivo al optimizar
la gestion de costos, lo que contribuyd a una mejor toma de decisiones y a la competitividad

de la organizacion.

Segiin Rodriguez (2023) en su caso de estudio denominado “Los costos de
produccion y su incidencia en la gestion financiera de la Empresa procesadora de café
Asproincam de Manabi” tuvo como objetivo analizar los costos de produccion y su
incidencia en la gestion financiera de la empresa procesadora de café ASPROINCAM
durante ¢l periodo 2021, Para ello, se empled una metodologia de analisis descriptivo que
permitio identificar deficiencias en el proceso productivo, como la falta de mantenimiento
de maquinarias y una deficiente coordinacion de actividades administrativas, operativas y
financieras. Los resultados evidenciaron que estas deficiencias generaban desperdicio de
tiempo y gastos innecesarios, afectando el cumplimiento de las metas organizacionales. En
conclusion, el estudio destacd la importancia de un adecuado control de los procesos de
produccién para optimizar la gestion financiera y mejorar la eficiencia operativa de la

cmpresad.

La investigacion con el tema “Gestion de costos para determinar el costo de ventas
y margen de ganancias de la Panaderia Tres Hermanos del Canton Montecristi” de Palma
(2023) tuvo como objetivo analizar la ausencia de gestion de costos en la Panaderia Tres
Hermanos y su impacto en la rentabilidad del negocio. La metodologia incluy6é un
diagndstico de los procesos actuales, identificando la carencia de un sistema de costos que
permitiera al gerente conocer los costos directos e indirectos generados por su actividad
econémica. Los resultados evidenciaron que la fijacion de costos basada tinicamente en la
experiencia empirica limitaba la capacidad del negocio para evaluar su rentabilidad o
pérdidas de manera precisa. En conclusion, se destac6 la necesidad de implementar un
sistema de costos para mejorar la gestion financiera y garantizar la sostenibilidad de la

panaderia.

Dentro del desarrollo investigativo titulado “El sistema de costo en la produccion

de lomo de albacora y su incidencia en la rentabilidad econdmica de la Empresa
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Dispropesca S.A. del Canton Montecristi” de Goéngora (2019) tuvo como objetivo
determinar si el sistema de costos en la produccion de lomo de albacora influia en la
rentabilidad econdémica de la empresa Dispropesca S.A., ubicada en el canton Montecristi.
Se utilizo una metodologia analitica para evaluar la falta de claridad en los resultados de
costos de produccion y su impacto en las actividades operativas. Los resultados indicaron
que la ausencia de un sistema estructurado de costos generaba dificultades para establecer
reglas y métricas contables claras, afectando la eficiencia y la productividad. En conclusion,
se propusieron mejoras en la gestion contable y financiera para optimizar los costos y

fortalecer la rentabilidad de la empresa.

Bermudez (2023) en su caso de estudio denominado “Aplicacion de los indices de
rentabilidad para medir la efectividad en la toma de decisiones en la empresa el Tecniceniro
del “Taxi” en el periodo 2021” tuvo como objetivo analizar la aplicacion de los indices de
rentabilidad en la empresa El Tecnicentro del Taxi para evaluar su efectividad en la toma de
decisiones. La metodologia empled un enfoque descriptivo y explicativo, utilizando fichas
de observacion y entrevistas como técnicas de recoleccion de datos. Los resultados revelaron
que la empresa no aplicaba adecuadamente los indices de rentabilidad, lo que limitaba su
capacidad para tomar decisiones financieras fundamentadas. En conclusion, se destaco la
importancia de implementar estos indicadores para mejorar la gestion financiera y optimizar

la toma de decisiones estratégicas.

Lucas (2023) en su caso de estudio denominado “Andlisis de la gestion financiera y
su incidencia en la rentabilidad de la Cooperativa de taxi PREMIUMCAR S.A de la ciudad
de Manta" tuvo como objetivo analizar la gestion financiera y su impacto en la rentabilidad
de la Cooperativa de Taxi PREMIUMCAR S.A., en la ciudad de Manta. Para ello, se evalu6
cémo la implementacién de herramientas financieras adecuadas podria mejorar los
indicadores de rentabilidad. La metodologia permitié identificar que la asociacion
enfrentaba problemas derivados de una gestion financiera inadecuada, lo que afectaba su
desempefio econdémico. Los resultados evidenciaron la necesidad de adoptar estrategias
financieras adaptadas a las necesidades especificas de la cooperativa. En conclusion, se
propuso fortalecer la gestion financiera para optimizar la rentabilidad y garantizar la

sostenibilidad de la organizacion.
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CAPITULO 11

2. DIAGNOSTICO O ESTUDIO DE CAMPO

2.1.Metodologia
2.1.1.Modalidad de investigacion

Segin Hernandez (2019), la modalidad de investigacion se refiere al enfoque general
adoptado para abordar el problema de investigacion, considerando la naturaleza de los datos

y las fuentes de informacién empleadas para responder a los objetivos planteados.

En esta investigacion se utilizd la modalidad de investigacion aplicada, ya que su
propdsito fue solucionar problemas especificos relacionados con la gestion de costos en el
area de produccion del laboratorio de larvas MANTALARYV S.A. Mediante esta modalidad,
se buscd disefar estrategias practicas que mejoren la rentabilidad de la empresa al optimizar

los costos asociados a su produccion.
2.1.1.1.  Métodos
2.1.1.1.1. Método descriptivo

Segin Hernandez et al. (2019), el método descriptivo busca especificar propiedades,
caracteristicas y perfiles de personas, grupos, procesos, objetos o cualquier fendémeno que

sea objeto de andlisis.

Se utilizd para identificar y detallar los costos del laboratorio MANTALARYV S.A.,
analizando como se distribuyen en costos directos e indirectos, asi como su impacto en la

produccién y rentabilidad.
2.1.1.1.2. Método correlacional

Este método tiene como objetivo medir el grado de relacion entre dos o mas variables

para determinar si una variable influye sobre otra (Sampieri et al, 2019).
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Se empled para evaluar la relacion entre la gestion de costos y la rentabilidad del
laboratorio, midiendo cémo la oimizacion de los costos impacta en los resultados

financieros.
2.1.1.1.3. Método analitico

Este método se enfoca en descomponer un objeto de estudio en sus partes mas

pequefias para analizar sus componentes de manera individual (Tamayo, 2021).

Se utiliz6 para extraer los costos en directos e indirectos, analizando su contribucion

individual al costo total de produccion y su incidencia en la rentabilidad.
2.1.1.1.4. Método cualitativo

Este método se utiliza para indagar y comprender fenémenos sociales mediante la
recopilacion de datos no numéricos, como percepciones, opiniones y experiencias (Creswell,

2021).

Se aplic6 mediante entrevistas al personal del laboratorio, recopilando informacion

sobre sus practicas y percepciones respecto a la gestion de costos.
2.1.1.1.5. Método cuantitativo

El método cuantitativo, segun Herndndez (2019), se caracteriza por la recoleccion y
andlisis de datos numéricos para responder preguntas de investigacion, utilizando

herramientas estadisticas y mediciones objetivas.

En el estudio se utilizo para recolectar datos financieros y operativos relacionados
con los costos de produccion, tales como el uso de insumos, energia, mano de obra y otros
costos directos e indirectos. Los datos numéricos se procesaron mediante herramientas como
andlisis estadisticos y comparacion de indicadores financieros, lo que permitio medir la

relacion entre la gestion de costos y los margenes de rentabilidad.
2.1.2.Tipo de investigacion

El tipo de investigacion hace referencia a la forma especifica de abordar y resolver

el problema planteado, Segun Arias (2019), puede ser descriptiva, exploratoria, explicativa,
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correlacional y bibliografica, dependiendo de la profundidad del analisis y los objetivos

establecidos.
2.1.2.1.  Descriptiva

Segtiin Hernandez (2019), la investigacion descriptiva busca especificar las
propiedades, caracteristicas y los perfiles de personas, procesos, objetos o fendmenos. Este
tipo de investigacion responde al "qué" y al "como" de los fendmenos analizados. Por lo
tanto, se utilizo para detallar las practicas actuales de gestion de costos en el laboratorio,
identificando los procesos empleados para controlar los costos directos e indirectos, asi

como los elementos involucrados en la produccion.
2.1.2.2,  Exploratoria

Segin Arias (2020), la investigaciéon exploratoria tiene como propdsito
familiarizarse con un tema poco estudiado o desconocido, identificando problemas,
variables y métodos utiles para andlisis més detallados. Esta investigacion sirvioé para
identificar las debilidades en la gestién de costos del laboratorio MANTALARYV S.A., tales
como la falta de herramientas tecnoldgicas y la ausencia de politicas especificas de control

financiero, lo que permiti6 plantear lineas de accion para mejorar estos aspectos.
2.1.2.3.  Explicativa

Este tipo de investigacion pretende determinar las causas y efectos de los fenémenos
observados, explicando el "por qué" de las relaciones entre variables (Herndndez et al.,
2019). Permiti6 analizar como las deficiencias en la gestion de costos impactan directamente
en la rentabilidad del laboratorio, identificando causas como el manejo empirico de los

costos y su efecto en los margenes de beneficio.
2.1.2.4.  Correlacional

La investigacion correlacional mide el grado de relacion entre dos o mas variables,
evaluando si una influencia a la otra, sin establecer causalidad directa (Sampieri et al., 2019).
Se empled para analizar la relacion entre la gestion de costos y la rentabilidad del laboratorio,
identificando como los ajustes en el control de costos podrian mejorar el desempefio

financiero de la empresa.
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2.1.2.5.  Bibliografica

Segun Tamayo (2021), la investigacion bibliografica se basa en la revision de fuentes
secundarias como libros, articulos cientificos y otros documentos para fundamentar teorica
y conceptualmente el estudio. Se utilizé para sustentar los conceptos de costos, rentabilidad
y gestion financiera. Ademads, sirvié como base para comparar las practicas del laboratorio
con teorfas y estudios previos relacionados, estableciendo un marco de referencia para el

analisis.

Ademas, este estudio se enmarcO en una investigacion de campo, ya que se
identificaron y analizaron los costos de produccion y su relacion con la rentabilidad del
laboratorio. La investigacion describi6 las practicas de gestion de costos e indagd como estas

impactaban en los resultados financieros de la empresa.
2.1.2.6.  Deductivo

El método deductivo, segiin Hernandez et al. (2019), es aquel que parte de principios
generales o teorias establecidas para llegar a conclusiones especificas aplicables a casos
concretos. Este enfoque permite analizar una realidad particular mediante la aplicacion de
conocimientos universales previamente aceptados, asegurando la coherencia logica en el

proceso de investigacion.

En el estudio el método deductivo se aplico al tomar conceptos teoricos sobre gestion
de costos y estrategias contables, analizando como estos principios se reflejan y pueden ser
implementados en el contexto especifico del laboratorio MANTALARYV S.A. Partiendo de
teorias generales sobre sistemas de costos y su incidencia en la rentabilidad, se identificaron
las areas criticas del laboratorio y se disefiaron estrategias especificas que respondieran a

sus necesidades particulares, optimizando los recursos y mejorando el control financiero.
2.1.2.7.  Inductivo

El método inductivo, segin Sampieri et al. (2020), es un enfoque que parte de la
observacion y analisis de hechos particulares para llegar a conclusiones generales. Este
método se basa en la recopilacion de datos especificos que, al ser analizados, permiten

formular principios o teorfas aplicables a un contexto mas amplio.
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En este estudio, el método inductivo se utilizd al observar y analizar las practicas
actuales de gestion de costos en el laboratorio MANTALARV S.A., identificando los
principales problemas y dreas de mejora. A partir de los datos recolectados, como los
registros de costos y el desempeifio financiero del laboratorio, se desarrollaron conclusiones
generales sobre las deficiencias en la gestion de costos. Estas conclusiones sirvieron como
base para proponer estrategias contables aplicables no solo al laboratorio, sino también a

otros entornos similares en el sector de produccion de larvas.
2.1.3.Poblacion y muestra
2.1.3.1.  Poblacién

La poblacién se define como el conjunto total de elementos o sujetos que poseen las
caracteristicas de interés para el estudio, mientras que la muestra es un subconjunto
representativo de la poblacion que permite generalizar los resultados obtenidos (Sampieri,

Collado & Lucio, 2020).

La poblacion del estudio estuvo constituida por los responsables de la gestion de
costos en el laboratorio MANTALARV S.A., quienes tienen conocimiento directo de los

procesos de produccion y sus costos asociados.
2.1.3.2, Muestra

Segin Herndndez (2019), la muestra es un conjunto de elementos o casos que se
extraen de la poblacion para estudiar un fenémeno o variable de interés, permitiendo obtener

conclusiones que puedan ser generalizadas al conjunto total.

La muestra, seleccionada de manera intencional, estuvo compuesta por dos personas;
el auditor interno y el encargado del proceso de larva, ya que su experiencia y rol en la

empresa resultaron esenciales para proporcionar datos relevantes para el analisis.
2.2.Técnicas e instrumentos
2.2.1. Entrevista
Segun Mata (2020), la entrevista es una técnica utilizada por el investigador para

recopilar informacién de manera oral y personalizada. Este método permite explorar
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experiencias vividas y aspectos subjetivos del entrevistado, como sus creencias, actitudes,

opiniones o valores, en relacion con la tematica objeto de estudio.

Como se menciond previamente, la entrevista puede ser vista tanto como una técnica
principal para generar datos, como una herramienta complementaria a otros métodos de
investigacion cualitativa, tales como la observacion participante y los grupos de discusion.
Su versatilidad la convierte en un recurso valioso para obtener una comprension mas

profunda del fendomeno analizado.

Tipos de entrevistas

Seguin las caracteristicas a destacar, las entrevistas pueden clasificarse en diferentes

tipos. En funcién de su estructura y disefio, se distinguen:
o Entrevistas estructuradas
e Entrevistas semiestructuradas
o Entrevistas no estructuradas o abiertas

Por otro lado, la encuesta se define como una técnica destinada a obtener informacion
sociologica mediante un cuestionario previamente elaborado. A través de esta herramienta,
se recopilan las opiniones o valoraciones de los sujetos seleccionados en una muestra sobre
un tema especifico. A diferencia de la entrevista, en la encuesta el encuestado responde de

manera autonoma y por escrito, sin la intervencion directa de los investigadores.

El cuestionario, como instrumento de investigacion cuantitativa, presenta ciertas
caracteristicas particulares. Estéa disefiado para dirigir una interaccion no horizontal, donde
el encuestador formula preguntas preestablecidas y presenta opciones de respuesta, mientras

que el encuestado selecciona su eleccion entre las alternativas ofrecidas.

Aunque los cuestionarios suelen incluir preguntas con respuestas predefinidas,
también pueden incorporar preguntas abiertas o semiabiertas que permitan al encuestado
expresar sus opiniones de manera mas libre. Sin embargo, incluso en estos casos, la
redaccion de las preguntas y el espacio asignado para registrar las respuestas son limitados,

lo que tiende a desincentivar la formulacion de respuestas complejas o detalladas. Esto
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resalta la naturaleza estructurada de los cuestionarios como herramienta de recoleccion de

datos.
2.2.2. Check list

Segun Tejada (2022) “su principal funcion se basa en realizar una comprobacion
sistematica de las actividades en el trabajo garantizando que no haya detalles que se pasen
por alto. Las principales acciones de estas técnicas son: realizar actividades sin dejar de lado
algin paso importante; inspeccionar eventos, actividades o elementos de forma rutinaria;

examinar a profundidad fallas o desgastes; recopilar datos de forma consecutiva”. (p110).
2.3.  Andlisis e interpretacion de resultados

MANTALARYV S.A. es una empresa productora y comercializadora de larvas de

camaron.
2.3.1. Informacion de la empresa
2.3.2.Ubicacién

2.33.Logo
2.3.4.Estructura organizacional

2.3.5. Entrevista

2.3.5.1. Entrevista #1
1. (;Cudl es su rol en el proceso de produccion dentro de MANTALARYV S.A.?

Mi rol principal es coordinar y supervisar todo el proceso de produccion de larvas,

asegurando que se cumplan los estandares de calidad y eficiencia.
2. ;Coémo controla la produccion de larvas?

El control de la produccién se realiza considerando aspectos clave como la
purificacion del agua, alimentarlas cada tres horas y proporcionarles las vitaminas necesarias

para garantizar su desarrollo saludable.

3. (;Coémo se realizan los controles de calidad?
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Los controles de calidad se efectian mediante pruebas de laboratorio, las cuales

permiten verificar las condiciones fisicas, quimicas y bioldgicas de las larvas.
4. (Coémo se determinan actualmente los costos en el drea de produccion?

Actualmente, los costos se determinan de manera empirica, basados en las

experiencias previas y en los registros histéricos de insumos y actividades operativas.
5. (Qué tipos de costos se generan en el laboratorio de larvas?

En el laboratorio se generan costos directos, como la materia prima (alimentos,
vitaminas, quimicos), y costos indirectos, como el consumo de energia eléctrica,

mantenimiento de equipos y salarios del personal.
6. (;Cdomo se controlan los costos que actualmente se generan en el laboratorio?

El control de costos es limitado y se basa en un seguimiento basico de los insumos y
materiales, sin un sistema formal que permita analizar de manera precisa los gastos

generados.

7. (Coémo se monitorean los costos de insumos y materiales necesarios para el

cultivo de larvas?

No se realiza un monitoreo sistematico; simplemente se solicita al proveedor cuando

los insumos se agotan, lo que genera poca planificacion y control en la gestion.
8. (Qué herramientas o metodologias utilizan para controlar los costos?

No se utiliza ninguna herramienta especifica, como software o auditorias internas, lo

que dificulta el control eficiente de los costos.

9. (Como afectan los costos de produccién a la rentabilidad general de la

empresa?

Los costos de produccion tienen un impacto significativo en la rentabilidad, ya que
la mayorfa de las ventas se destinan a cubrir las deudas con los proveedores, dejando un

margen limitado para nuevas inversiones.
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10. ;Qué medidas se toman en caso de que los costos de produccion superen los

presupuestos establecidos?

En estos casos, se implementan medidas correctivas en la siguiente corrida de
produccion, como mejorar los controles de cambio de agua, limpieza de tanques y

optimizacion de la alimentacion.

11. ;Considera que la gestion de costos en MANTALARYV S.A. es efectiva? ;Por

qué?

Hasta ahora, la gestion de costos ha funcionado en lo bdsico, pero considero que
necesitamos adquirir mds conocimientos y herramientas para optimizarla y obtener mejores

resultados.

12. ;Existen politicas especificas para la reducciéon de costos en el drea de

produceion?

No, no contamos con politicas especificas dirigidas a la reduccion de costos, lo cual

representa un area de mejora importante.
2.3.5.2.  Anailisis de la entrevista

La gestion de costos en MANTALARYV S.A. es un componente para garantizar la
rentabilidad y sostenibilidad de la produccion de larvas. A través de esta entrevista, se
identificaron tanto las fortalezas como las debilidades en los procesos de supervision, control
y andlisis financiero, evidenciando aspectos que impactan directamente en la competitividad

del laboratorio.

Entre los aspectos positivos, destaca la supervision integral del proceso de
produccion, donde se asegura el cumplimiento de estandares de calidad y eficiencia.
Ademas, los controles de calidad realizados mediante pruebas de laboratorio garantizan un
producto final con condiciones fisicas, quimicas y bioldgicas Optimas. También se
reconocen los costos directos e indirectos, proporcionando una base para el analisis y
optimizacion futura. Asimismo, se toman medidas correctivas para ajustar problemas

detectados en los procesos productivos.
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Sin embargo, existen importantes deficiencias en la gestidén financiera y de costos.
Los costos se determinan de manera empirica, sin herramientas tecnoldgicas o sistemas
formales de control. El monitoreo de insumos es reactivo, generando interrupciones en la
produccion por falta de planificacion. Ademas, no se cuenta con politicas especificas para
la reduccion de costos ni estrategias sostenibles para optimizar los recursos. Estas
limitaciones afectan directamente la rentabilidad, ya que una gran parte de las ventas se

destina a cubrir deudas con proveedores, dejando poco margen para reinversiones.

Aunque MANTALARV S.A. demuestra un enfoque técnico sélido en la supervision
y control de calidad, sus debilidades en la gestion de costos limitan su capacidad de
crecimiento y sostenibilidad financiera. Es imperativo implementar un sistema estructurado
de costos, invertir en tecnologia y establecer politicas de optimizacion financiera. Estas
mejoras no solo permitirfan un control mas preciso de los recursos, sino que también

impulsarian la rentabilidad y competitividad del laboratorio en el mercado.
2.3.5.3.  Entrevista #2
1. ;Cual es su rol en el proceso de produccion dentro de MANTALARYV S.A.?

Mi rol es realizar auditorias internas en las diferentes areas, asegurando el

cumplimiento de los procesos y estandares establecidos.
2. ¢Como controla la produccion de larvas?

La produccion se controla mediante el gramaje y peso de los animales, utilizando
datos historicos para estimar la cantidad de insumos necesarios y determinar el volumen de

siembra.
3. (Como se realizan los controles de calidad?

Se cuenta con personal especializado que realiza controles de calidad utilizando

microscopios para verificar el crecimiento, color, textura y gramaje de las larvas.
4. ;Como se determinan actualmente los costos en el drea de produccion?

Los costos se calculan en funcién de la cantidad de insumos empleados en la siembra,

junto con los costos indirectos como mano de obra, energia, agua y alquiler. Al finalizar el

proceso, que tiene una duracion de 22 a 25 dias, se estima el costo total de produccion.
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5. ¢Qué tipos de costos se generan en el laboratorio de larvas?
Se generan:
o Costos directos: Insumos como alimentos, vitaminas y quimicos.
o Costos indirectos: Mano de obra, energia eléctrica y alquiler.
6. (Cobmo se controlan los costos que actualmente se generan en el laboratorio?

El control de costos se realiza manualmente, sin herramientas tecnolégicas, lo que

limita la rapidez, confiabilidad y precision de los datos obtenidos.

7. ¢(Como se monitorean los costos de insumos y materiales necesarios para el

cultivo de larvas?

Se lleva un registro en una plantilla impresa, anotando los insumos utilizados en cada
2 I I ’

criadero de larvas.
8. ¢Qué¢ herramientas o metodologias utilizan para controlar los costos?

Actualmente, no se emplea ningiin software ni herramientas especificas, lo que

dificulta una gestion eficiente de los costos.

9. (Cbémo afectan los costos de produccion a la rentabilidad general de la

empresa?

Los costos de produccion son determinantes para medir la rentabilidad. Sin un

control adecuado, no es posible evaluar con precision si el negocio es rentable.

10. ;Qué medidas se toman en caso de que los costos de produccion superen los

presupuestos establecidos?

No se pueden tomar medidas efectivas, ya que no existe un control adecuado para

identificar y gestionar estas desviaciones.

11. ;Considera que la gestion de costos en MANTALARYV S.A. es efectiva? ;Por

qué?
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No es completamente efectiva, ya que la falta de control adecuado impide medir y

optimizar los costos de manera eficiente.

12. ;(Existen politicas especificas para la reduccion de costos en el area de

produccion?

No se cuenta con politicas especificas para reducir costos, lo que representa un area

de mejora para la empresa.
13. ;Cémo se establece el precio de la larva?

El precio se basa en los costos de insumos, mano de obra y estandares del mercado,

buscando equilibrio entre competitividad y rentabilidad.
14. ;Se evalia el impacto del costo y los precios sobre la rentabilidad de la empresa?

No se evalta formalmente el impacto de los costos y precios en la rentabilidad, lo

que limita la capacidad de tomar decisiones estratégicas.

15. ;Qué cambios o mejoras recomendaria para optimizar la gestion de costos en

el laboratorio?

Recomendaria invertir en un software especializado para gestionar los costos, junto
con la contratacion de personal capacitado que realice un seguimiento detallado y continuo.
Esto facilitaria la creacion de controles internos y permitiria establecer precios justos y

competitivos.
2.3.5.4. Andlisis de Ia entrevista

A través de la entrevista con el auditor interno, se estudiaron las practicas
relacionadas con la produccion de larvas, el control de costos y las politicas de rentabilidad.
Este andlisis permite identificar fortalezas y areas criticas que requieren mejoras para

optimizar la operacion del laboratorio.

El laboratorio destaca por contar con un sistema técnico bien definido para controlar
la produccién y la calidad de las larvas. Las auditorfas internas garantizan el cumplimiento
de estandares establecidos, mientras que el uso de datos histéricos para ajustar el gramaje y

peso de los animales facilita la planificacion de los insumos necesarios. Ademads, los

39



controles de calidad realizados por personal especializado utilizando microscopios aseguran
que los productos cumplan con altos niveles de calidad. La estructura basica de costos, que
incluye costos directos e indirectos, ofrece una base inicial para analizar y evaluar la

produccion.

A pesar de estas fortalezas, el control de costos presenta deficiencias significativas.
Los costos se registran de manera manual, utilizando plantillas impresas, lo que limita la
rapidez y precision del andlisis. Ademds, no se emplean herramientas tecnolégicas o
software especializado, lo que dificulta una gestion eficiente. Tampoco existen politicas
especificas para reducir costos, y no se evalua formalmente el impacto de los costos y precios
sobre la rentabilidad. Esto genera incertidumbre en la planificacion financiera y en la
capacidad de tomar decisiones estratégicas. La ausencia de medidas efectivas para controlar

costos que superen los presupuestos establecidos es otra drea de mejora critica.

Si bien MANTALARYV S.A. cuenta con un enfoque técnico sélido en la supervision
y control de calidad, sus debilidades en la gestién de costos limitan su rentabilidad y
competitividad. La implementacién de un software especializado, la capacitacion del
personal y el desarrollo de politicas especificas para optimizar los costos son acciones
esenciales para superar estas limitaciones. Estas mejoras permitirian un control més preciso,
facilitando la toma de decisiones estratégicas y fortaleciendo la sostenibilidad del

laboratorio.
2.3.5. Checl list

Tabla 1. Check list de MANTALARYV S.A.

Check List
Empresa: Nombre: MARIANA ALONZO
Periodo: 2024 Cargo: AUDITORA
Objetivo: Evaluar
N | Detalle | s1 | NO | NA | Observaciones

Costos

1

¢Se realiza un control y registro de | X
todos los insumos utilizados?

¢ Se realiza un inventario mensual de

los insumos criticos?
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.Se llevan a cabo auditorias regulares

3 , X
de costos de insumos?
.Se registra el tiempo trabajado por

4 7 X
cada empleado en produccion?
;Se llevan registros adecuados de las

5 ; X
facturas?
(Se  planifica el mantenimiento

6 | preventivo de los equipos? X
(Se llevan registros detallados de los

7 - X
costos de reparacion?
,Se evaliian y seleccionan

g | cuidadosamente los proveedores de X
mantenimientos?
(Se controla el consumo eléctrico

9 . - X
mensual del area de produccion?
;Se dota al personal de los

10 |. ; N X
implementos de seguridad necesarios?

1" :Se elabora un presupuesto mensual de -
produccion?

- (Se realiza un analisis trimestral de la %
rentabilidad del laboratorio?
,Se documentan y evaluan las

13 | variaciones en los costos de X
produccion?

Preparado por: Revisado por: Aprobado por:

Nota. Informacion proporcionaaa por MANTALARYV S.A.
2.3.5.1.Analisis de resultados del Check List

El objetivo del check list aplicado a MANTALARYV S.A. es evaluar el control y
registro de los costos y procesos en el area de produccion, identificando fortalezas y areas

de mejora.

Tabla 2. Cuadro de cumplimiento del Check List
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Cumplimiento Nivel de riesgo

31% a 70% Moderado

Tabla 3. Consolidacion de resultados del Check List

71% a 100%

Nota. Elaboracion propia.

Check List Objetivo

Respuesta

Si: Se verifica el control y registro de
algunos insumos, el mantenimiento
preventivo y la elaboracion de analisis

trimestral de rentabilidad.
Disefiar un sistema de costos con ] .
. No: Falta de control en inventarios,
el fin de establecer la rentabilidad
en el laboratorio MANTALARV

S.A.

auditorfas regulares, monitoreo de
consumo eléctrico y ausencia de politicas

especificas de reduccion de costos.

N/A: Elementos no aplicables como
auditorias de costos que no se llevan a

cabo regularmente.

Nota. Elaboracion propia.

Figura 4. Consolidacién de resultados del Check List
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s SI =NO = N/A

Nota. Elaboracién propia.

De acuerdo con la figura, el 38% de las actividades evaluadas en el Check List
obtuvieron un cumplimiento positivo (S7), mientras que el 54% de las respuestas reflejan
deficiencias (No). y el 8% se calificaron como no aplicables (N/4). Estos resultados indican
que la mayoria de los indicadores evaluados presentan un incumplimiento, evidenciando

areas criticas que requieren intervencion inmediata.

En términos de nivel de riesgo, el cumplimiento se encuentra dentro del rango del
31% al 70%, lo que lo clasifica como un riesgo moderado segun la tabla de cumplimiento.
Esto sugiere que, aunque existen fortalezas en algunas areas como la planificacion de
mantenimiento y el registro de insumos, persisten deficiencias en aspectos esenciales como

auditorias, inventarios y control de costos.

Si bien la empresa tiene un cumplimiento aceptable en ciertos procesos, el
predominio de respuestas negativas seflala la necesidad de implementar medidas correctivas
para evitar que estas deficiencias impacten la rentabilidad y sostenibilidad de la empresa.
Enfocar esfuerzos en mejorar el monitoreo, control de costos y establecimiento de politicas

serd clave para reducir el nivel de riesgo.

2.3.5.2.Materiales directos invertidos
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En el marco del estudio, la siguiente tabla de materiales directos invertidos detalla
los principales costos asociados a los insumos utilizados en el proceso productivo. Este
andlisis permite identificar los recursos mas significativos en términos de inversion,
proporcionando informacidn para optimizar la gestion de costos y mejorar los margenes de

rentabilidad del laboratorio.

Tabla 4, Materiales directos invertidos

Material Costo (USD)

Nauplios Mod 1 29,200.00
Algas Mod 1 1.410.00
Bidones de Agua Mod 1 336.25
Productos Acuicolas Mod 1 29,042.46
Anélisis de Nauplios Mod 1 160.20
Artemias Mod 1 9,193.70
Nauplios Mod 2 20,550.00
Algas Mod 2 885.00
Productos Acuicolas Mod 2 14,299.19
Analisis de Nauplios Mod 2 48.00
Artemia Mod 2 7,025.85
Fundas de Larvas Mod 2 648.50
Nauplios Punta Blanca 50,850.00
Algas Punta Blanca 1,240.00
Productos Acuicola Punta Blanca 49,356,34
Total 220,595.49

Nota. Elaboracion propia.

Se destacan los costos de enero a octubre del 2024 asociados al proceso productivo
en el laboratorio MANTALARV S.A., ya que estos reflejan el acumulado de los recursos
financieros invertidos durante un periodo completo de operaciéon. Entre los materiales con
mayor impacto en los costos se encuentran los Nauplios Mod 1, Nauplios Mod 2 y Nauplios
Punta Blanca, los cuales representan las principales inversiones debido a su relevancia en la
calidad y viabilidad de las larvas. Estos insumos, al ser fundamentales en la produccion,
ofrecen una oportunidad para implementar estrategias de optimizaciéon que reduzcan los

costos sin afectar la calidad del producto final.

Por otro lado, la diversidad de insumos empleados, como algas, productos acuicolas,

andlisis de nauplios y artemias, evidencia la complejidad del proceso de produccion. Cada
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material tiene un rol especifico y esencial, lo que requiere un manejo eficiente para evitar
desperdicios y garantizar un control adecuado de los recursos. Insumos secundarios, como
las Fundas de Larvas Mod 2, aunque representan menores costos, también necesitan un
control riguroso para evitar acumulaciones de gastos que puedan afectar los mérgenes de

rentabilidad.

Conforme a lo mencionado, la gestion de estos materiales directos es un factor
determinante en la rentabilidad del laboratorio, ya que constituyen una proporcion
significativa de los costos de produccion. La implementacion de sistemas de monitoreo mas
robustos y la bisqueda de proveedores alternativos para los insumos més costosos son areas

clave para mejorar la planificacion y optimizacion de recursos.
2.3.6. Triangulacion de informacion

A partir del analisis de los resultados, se identificaron los principales problemas y
aspectos positivos relacionados con la poblacion estudiada en el contexto de la gestion de
costo en el drea de produccion y su incidencia en la rentabilidad del laboratorio de larvas

MANTALARYV S.A.

Tabla 5. Triangulacion de informacion

Aspectos positivos Aspectos negativos

Uso de personal especializado y métodos  Los costos de produccion se determinan de

técnicos, como microscopios, para
garantizar la calidad.

Registro de algunos insumos,
mantenimiento preventivo de equipos y
analisis trimestrales de rentabilidad.
Existe una estructura basica de costos que
permite una aproximacion inicial para

evaluar la produccion.

manera empirica, sin herramientas
tecnologicas ni un sistema formal.
Ausencia de politicas especificas para la
reduccion de costos y estrategias
sostenibles de optimizacion.

Desviaciones en los costos no se gestionan
de manera efectiva debido a la ausencia de
monitoreos sistematicos.

Mis del 50% de los indicadores reflejan
deficiencias en auditorias, inventarios y

control de consumo eléctrico.

Nota. Esta tabla sintetiza los puntos fundamentales del andlisis, destacando las fortalezas y

debilidades.
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CAPITULO 111

3. PROPUESTA

3.1. Titulo

Estrategias contables para optimizar la gestion de costos y mejorar el rendimiento en

el laboratorio MANTALARYV S.A.
3.2. Justificacion

La implementacion de estrategias contables en MANTALARV S.A. busca optimizar
la gestion de costos como una base fundamental para mejorar su desempefio financiero y
operativo. Actualmente, el deficiente sistema contable dificulta el control preciso de los
costos de produccion, lo que genera ineficiencias, pérdidas y afecta la rentabilidad. Adoptar
una gestién eficiente de costos permitira identificar y clasificar adecuadamente los costos
directos e indirectos, reduciendo desperdicios y asignando recursos de manera estratégica.
Estas estrategias no solo contribuirdn a mejorar la planificacién financiera, sino también a
fortalecer la competitividad del laboratorio al establecer precios més justos y alineados con
el mercado. Con un enfoque en la transparencia y el control contable, MANTALARYV S.A.

podra alcanzar un rendimiento 6ptimo y sostenible a largo plazo.
3.3 Objetivo general

Disefiar estrategias contables que mejoren el control, la precisién y la eficiencia en
la gestion de costos, promoviendo el buen funcionamiento y el rendimiento del laboratorio

MANTALARYV S.A.
3.3.1. Objetivos especificos

e Determinar los elementos del costo necesarios para la produccion de larvas del
laboratorio MANTALARYV S.A.

e Clasificar los costos operativos en directos e indirectos utilizando la metodologia de
costos por absorcion para facilitar su control y gestion.

e Establecer un proceso de asignacion de costos (realizar 6rdenes de compra, Kardex,

libro diario)
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e Organizar la relacion entre costos y niveles de inventarios mediante la aplicacion del
costeo variable, con el objetivo de reducir el impacto financiero del almacenamiento.

e Determinar costos totales, unitarios y la rentabilidad de cada produccion de larvas.
3.4 Beneficiarios

o Directos: El laboratorio MANTALARYV S.A., al mejorar su desempefio financiero

y operativo.

o Indirectos: Clientes del laboratorio, al recibir productos con mejor calidad y precios

mas competitivos.
3.5 Factibilidad
3.5.1. Factibilidad financiera

El disefio de las estrategias propuestas no implico costos adicionales directos, ya que

se basaron en el uso de recursos y capacidades internas existentes en la organizacion.
3.5.2. Factibilidad legal

La propuesta se enmarca dentro de la normativa legal en Ecuador, cumpliendo con
las leyes contables y tributarias aplicables al sector acuicola, lo que garantiza su viabilidad

juridica.
3.5.3. Factibilidad técnica

Las herramientas y recursos disponibles, como sistemas bésicos de registro y control,
pueden ser optimizados sin necesidad de adquirir tecnologia adicional. Esto garantiza que
las estrategias puedan ejecutarse de manera efectiva dentro de las capacidades técnicas

actuales de la organizacion.
3.6 Desarrollo de la propuesta

OEl: Determinar los elementos del costo necesarios para la producciéon de

larvas del laboratorio MANTALARY S.A.

A continuacion, se presenta una tabla que clasifica los costos directos e indirectos

asociados al proceso productivo,
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Tabla 6. Elementos del costo para la produccion de Larvas en MANTALARV S.A.

““"Tﬂ“:‘ﬁa¥ REGISTRO DE PRODUCCION DE LARVAS EN MANTALARV S.A
Descripcion Cantidad Costo Unitario (USD) Costo Total (USD)

Gastos Operacionales $ 1267712
Agua 1% 3.160,20 | $ 3.160,20
Combustible 1% 79,83 | % 79,83
Equipos de laboratorio 1% 130,51 | $ 130,51
Materiales de empaque 500| $ 8,01|% 4.005,21
Analisis delarvas 2% 130,00 | § 260,00
Transporte de larvas 1% 2.900,00($ 2.900,00
Trnasporte de Nauplios 1% 410,00 | $ 410,00
Gas GLP 1% 302,50 | $ 302,50
Viaticos 1% 50,00 % 50,00
Energia Hecfrica 1% 1.338,88 | $ 1.338,88
Internet 1% 39,99| % 39,99
Mano de Obra Directa $ 8.800,00
Acuicultor 1% 240000 % 2.400,00
Asistente acuicola 2|5 850,00 | $ 1.700,00
Trabajador acuicola 1 1% 800,00 | $ 800,00
Trabajador acuicola 2 1% 800,00 | $ 800,00
Trabajador acuicola 3 19 800,00 | $ 800,00
laboratorisia 1% 1.500,00 | $ 1.500,00
Controladores de peso 1% 800,00 | $ 800,00
Insumos $ 31.724,94
Nauplios 54| $ 22370 | % 12.079,80
Alimentos Larvas 205 | % 43,39 | % 8.804,95
Bacterias 1548 29,80 | $ 4.627,68
Quimicos 427|3 3,54 (% 1.511,58
Hake 13( s 110,41 | $ 1.435,33
Artemia 85]8 3570 % 3.034,50
Algas 83|8 1,70 | % 141,10
Gastos Administrativos $ 6.104,12
Quministro y Materiales 1% 1.973,66 | $ 1.973,66
Alimentacion y Refrigerios 1% 1.032,16 | $ 1.032,16
Mantenimiento y Reparaciones 1% 55,44 | % 55,44
Impuestos y Contribuciones 1% 653,00 | $ 653,00
Otros Gastos Adm 19 187,36 | $ 187,36
Sueldo Cerencia 1% 1.000,00 | $ 1.000,00
Sueldo Contadora 1% 742,50 | $ 742,50
Asistente Administrativo 1% 460,00 | $ 460,00
Gasto de Venta $ 4.683,66
Comision en Venta 1% 4.170,66 | $ 4.170,66
Sencio Prestado Permiso de Bgortacion 1% 913,00 | $ 513,00
TOTALES $ 63.989,84

Nota. Elaboracion propia.
Se determina que los costos en MANTALARYV S.A. se evidencia que los materiales
directos constituyen el componente més significativo, representando una inversién en

alimentos, vitaminas y quimicos, esenciales para la calidad de la produccién de larvas. La
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mano de obra directa, aunque menor en proporcion, es indispensable para garantizar la
eficiencia operativa, incluyendo sueldos y beneficios del personal. Los costos indirectos,
como mantenimiento, energia y servicios administrativos, reflejan el soporte necesario para
mantener las operaciones, mientras que las devoluciones registradas en los otros costos

indirectos sugieren ajustes que impactan positivamente en la eficiencia de los procesos.

OE2: Costos operativos en directos ¢ indirectos utilizando la metodologia de

costos por absorcion para facilitar su control y gestion.

La metodologia de costos por absorcion es un enfoque contable que tiene como
objetivo identificar y asignar todos los costos incurridos en el proceso productivo, tanto
directos como indirectos, a los productos o servicios finales. Este método asegura que los
costos de produccion incluyan no solo los materiales y la mano de obra directamente
involucrados en la fabricacién, sino también los gastos generales necesarios para la

operacién, como energia, mantenimiento y alquiler.

Al incluir todos los costos en el precio del producto, esta metodologia permite
realizar un andlisis integral del costo total de produccion, lo que facilita una evaluacion
precisa de la rentabilidad y proporciona una base sélida para la toma de decisiones
estratégicas. Ademas, este enfoque es particularmente util para empresas como
MANTALARYV S.A., ya que permite una asignacion proporcional de los costos indirectos
mediante factores de distribucion, como el volumen de produccion o el tiempo de uso de los

recursos, promoviendo un control mas eficiente y una mejor gestion financiera.

Tabla 7. Costos operativos

“Num COSTOS OPERATIVOS DE LARVAEN
HA,HT&I.-Q!,MB MANTALARV S.A
Descripcion Totales
Materiales directos $ 31.724,94
Mano de obra directa $ 8.800,00
Costos operacionales $ 12.677,12
Totales Elementos del Costo de Produccion| $ 53.202,06

Nota. Elaboracion propia.
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Esta tabla permite visualizar los pasos para identificar y clasificar los costos
operativos necesarios en el proceso productivo de MANTALARYV S.A., proporcionando una

estructura inicial para su andlisis y gestion.

Conforme a lo mencionado, la siguiente tabla detalla el estado de resultados de enero
a octubre 2024 del laboratorio MANTALARV S.A., elaborado bajo la metodologia de
costeo por absorcion. A través de esta estructura, se evalta el rendimiento financiero de la

empresa, considerando todos los elementos involucrados en la produccion y operacion.

Tabla 8. Estado de resultados - Costeo por absorcion

‘- ESTADO DE RESULTADOS - COSTEO
MANTALZRYY POR OBSORCION DE LARVAS EN
MANTALARVS.A

Concepto Monto ($) % INGRESO
Ingreso por ventas (52.121,600 MM LARVAS) | $ 114.852,83
Menos costosy gastos variables yfijos
(~)Costos operacionales $ 12.677,12
(+)Insumos $ 31.724,94
(-)Mano de obra $ 8.800,00
Total de Costos $ 53.202,06 46%
Utilidad bruta $ 61.650,77
(-)Gastos administrativos $ 6.104,12
(-)Gastos Ventas $ 4.683,66
Total de Gastos $ 10.787,78 9%
Total de costos y Gastos $ 63.989,84
Utilidad neta $ 50.862,99 44%

Nota. Elaboracién propia,

La aplicacion de la metodologia de costeo por absorcion en MANTALARYV S.A. no
solo facilita una gestién eficiente de los costos, sino que también establece una base sélida
para implementar estrategias contables enfocadas en mejorar el rendimiento financiero,

reducir desperdicios y garantizar la competitividad en el mercado.

OK3: Proceso de asignacion de costos (realizar ordenes de compra, 6rdenes de

produccion, Kardex, libro diario)

La tabla de 6rdenes de compra detalla las adquisiciones realizadas para garantizar la
operatividad del laboratorio MANTALARYV S.A. Incluye informacion sobre los insumos

esenciales como corridas, nauplios, algas y vitaminas, asegurando la continuidad de los
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procesos productivos. Esta herramienta permite un control efectivo de los costos asociados

a las compras, facilitando la gestion financiera y operativa.

Tabla 9. Ordenes de compra

ORDENES DE COMPRA DE LARVAS EN
MANTALARYV S.A.
CORRIDA DESDE 24 DE ENERO HASTA 12 DE FEBRERO 2024

NO, Orden Descripcion Cantidad | Costo unitario Total
0OC-001 NAUPLIOS { MILLARES) 54| % 223,70 | $ 12.079,80
0C -002 ALIMENTOS LARVA 205 |5 43,39 |$ 8.894,95
0OC-003 BACTERIAS Y VITAMINAS 154 | S 29,80 [$ 4.627,68
0C-004 QUIMICOS Y OTROS 42715 3,54 | $ 1.511,58
0OC -005 FLAKE 13| S 110,41 | $ 1.435,33
0OC -006 ARTEMIA 85|$ 35,70 | $ 3.034,50
0OC -007 EMPAQUE Y EMBALAJE 83|S 1,70 $ 141,10

TOTAL $ 31.724,94

Nota. Elaboracion propia.

Tabla 10. Ordenes de produccion

EMPRESAMANTALARV
ORDEN DE PRODUCCION

2411/2024
SEVIBROMAR

DETALLE CARACTERISTICAS
NAUPLIOS( MILLARES) 54
ALIMENTOS LARVA 100 | NAUPLIOS PARA SIEMBRA-ABM - 4000 - (0 ) 50
BACTERIAS Y VITAMINAS 50 | MICRAS (KG)(BI-LARVIVA 61% -Bio fast Remedial
QUIMICOS Y OTROS 200 Enzyme PLUS 1 LT-ALCOHOL POTABLE AL 96%- 4 LTS
” ANTI-CLORO GRANULADO - HTH 65% OLIN - Ta-
Flake Negro - MACKAY MARINE - 5K-ARTEMIA LATA
40 NEGRA 454 gr.

Fecha de inicio: 24/1/2024

Fecha de termino: 12/2/2024

DENNISMACQAS
Firma

Nota. Elaboracion propia.
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La tabla de Kardex refleja el movimiento de inventarios en el laboratorio
MANTALARV S.A., especificando las entradas y salidas de los principales insumos
utilizados en la produccion de larvas. Este registro detallado permite llevar un control
constante de los materiales disponibles, asegurando la transparencia y optimizacion de

recursos en cada etapa del proceso productivo.

Tabla 11. Kardex

ooy CONROLDEESTENCAVESDEENERODEL2024 ~ KARDEK

NAUPLOS Frtras s Gl
Focha Delal ™| Cat | U o
20l dosinicils § 20

T Fatwa ot 0 3
210 Fatuadeoonya (25 3 A j
T oo ot 5 4 §

i3 o e, OWpra PO S

Nota. Elaboracion propia.

El libro diario presenta los registros contables asociados a las operaciones de compra
realizadas por el laboratorio MANTALARV S.A. durante el periodo en analisis. Este
documento es fundamental para garantizar la trazabilidad de los gastos e ingresos,
permitiendo mantener una contabilidad organizada y cumplir con las normativas financieras

vigentes.
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Tabla 12. Libro diario

EMPRESAMANTALARV S.A

MANTALARY y

LIBRODIARIO

PERIODO ENERO 2024

Fecha Detalles Debe

24/1/2024| Inventario (insumo corrida) $ 12.079,80

Quenta por pagar (proveedor)

P/ Compra de insumo para corrida OP 001

25/1/2024{ Inventario (insumo corrida) $ 8.894,95

Quenta por pagar (proveedor)

P/ Compra de insumo para corrida OP 002

26/1/2024| Inventario (insumo corrida) $ 4.627,68

Quenta por pagar (proveedor)

P/ Compra de insumo para corrida OP 003

27/1/2024| Inventario (insumo corrida) $ 1.511,58

Quenta por pagar (proveedor)

P! Compra de insumo para corrida OP 004

28/1/2024| Inventario (insumo corrida) $ 143533

Quenta por pagar (proveedor)

P/ Compra de insumo para corrida OP 005

29/1/2024| Inventario (insumo corrida) $ 3.034,50

Quenta por pagar (proveedor)

P/ Compra de insumo para corrida OP 006

30/1/2024| Inventario (insumo corrida) $ 141,10

Quenta por pagar (proveedor)

P/ Compra de insumo para corrida OP 007

TOTAL $ 31.724,94

Nota. Elaboracion propia.,

OE4: Relacion entre costos y niveles de inventarios mediante la aplicacién del

costeo variable, con el objetivo de reducir el impacto financiero del almacenamiento.

El costeo variable es una metodologia contable que asigna Umicamente los costos
variables al producto, excluyendo los costos fijos, lo que permite analizar de forma mas
precisa el margen de contribucion y su relacion con los niveles de inventario. Esta
metodologia ayuda a tomar decisiones estratégicas relacionadas con la produccion,
almacenamiento y ventas, con el objetivo de minimizar el impacto financiero derivado de

mantener inventarios altos.

Tabla 13. Estado de resultados con costeo variable
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ESTADO DE RESULTADO CON COSTEO VARIABLE
MANTALARV SA
DESCRIPCION VALOR TOTAL RENTABILIDAD
INGRESOS $114.852,83
INVENTARIO INICIAL 0
COSTO VARIABLE $ 31.724,.94
INVENTARIO FINAL $ -
COSTOS DEVENTAS $ 31.724,94 |RENTABLE
MARGEN BRUTO $ 83.127,89 72%
GASTOS OPERATIVOS
QOSTOSINDIRECTOSHJOS | $  8.800,00
COSTOSOPERACIONALES $ 12.677,12
GASTOSADMINISTRATVOS | $ 6.104,12
GASTOSDEVENTAS $ 4.683,66
TOTAL GASTOS OPERATIVOS $ 32.264,90 [REND VENTAS
MARGEN OPERATIVO $ 50.862,99 44%

Nota. Elaboracion propia.

De acuerdo a la tabla se puede mencionar que el costeo variable ofrece multiples
beneficios para la gestion de inventarios, permitiendo a las empresas, como MANTALARV
S.A., reducir costos innecesarios al identificar el impacto financiero y operativo de mantener
altos niveles de inventarios. Esta metodologia optimiza el flujo de produccion, ya que mejora
la planificacion y asegura que se produzca unicamente lo necesario, evitando acumulaciones

y desperdicios.

Ademas, facilita una mejor toma de decisiones al analizar el margen de contribucion,
lo que permite priorizar los productos mas rentables y enfocar los recursos en aquellos que
generan mayores beneficios. De este modo, el costeo variable impacta positivamente en la
rentabilidad al minimizar los gastos relacionados con almacenamiento y desperdicio,

aumentando la eficiencia operativa.
OES5: Costos totales, unitarios y la rentabilidad de cada produccion de larvas

Tabla 14. Costos totales, unitarios y rentabilidad por produccion de larvas
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"l’"ﬁl‘-ﬁ‘ COSTOS TOTALES, UNITARIOS Y RENTABILIDAD POR PRODUCCION DE LARVAS EN MANTALARV SA.
)

Descripcion Monto total |Produccion total|Costo Unitario |Precio de venta unitario
Costos operacionales | $ 12.677,12 52.121,60| $ 0,24322 | $ 0,45381
Costos de insumos $ 31.724,94 52.121,60($ 0,60867 | $ 0,45381
Mano de obra $ 8.800,00 52.121,60( $ 0,16884 | $ 0,45361
Gastos de ventas $ 4.683,66 52.121,60| $ 0,08986 | $ 0,45381
Gastos administrativos |$ 6.104,12 52.121,60| $ 0,11711 |$ 0,45381
Costos Totales $ 63.989,84 52.121,60($ 1,22770 | $ 2,26905

Nota. Elaboracion propia.

Costo total (USD): Suma de todos los costos y gastos:

=12.677,12+31.724,94+8.800+4.683,66+6.104,12=63.989,84USD

Costo unitario (USD): Division del costo total entre la produccion total:

63.989,84

Costo unitario = m = 1,22770U0SD

Rentabilidad (%): Relacion entre la utilidad y el costo total:

Rentabilidag = 226905 = 122770
entapiidad = 122770 X

2,26905 — 1,22770 = 1,04135

1,04135

122770 =~ 0848

0,848 x 100 = 84,8%

La rentabilidad es del 84.8%, de la corrida de larvas analizadas.
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CONCLUSIONES

Se identificaron referencias bibliograficas y antecedentes que sustentan la
importancia de un sistema estructurado de costos en empresas similares a MANTALARV
S.A. Los estudios analizados evidenciaron que la implementacién de herramientas de
gestion de costos mejora significativamente la planificacion financiera, el control de

recursos y la rentabilidad.

El marco teérico estructurado resalta la gestion de costos como un pilar fundamental
para optimizar recursos y mejorar la rentabilidad. Ademds, integra conceptos, como los
costos directos, indirectos y sistemas de costeo, que sustentan las estrategias propuestas para
el laboratorio. Esto permitid establecer una base solida para el analisis y disefio de las

estrategias contables.

Se identificaron deficiencias criticas en la gestion de costos, como la ausencia de
herramientas tecnoldgicas, el uso de registros manuales y la ausencia de politicas especificas
para optimizar los recursos. Estas limitaciones impactan directamente en la rentabilidad y
competitividad del laboratorio, aunque se reconocen esfuerzos en la supervision técnica y

control de calidad.

Con base en la propuesta desarrollada, se logro determinar los elementos del costo
necesarios para la produccion de larvas, identificando los costos directos, como insumos y
mano de obra, y los indirectos, como mantenimiento y energia eléctrica. La clasificacion de
estos costos operativos bajo la metodologia de costos por absorcion permitié establecer un
control més eficiente, asignando correctamente los gastos a los productos finales. Asimismo,
se aplico la metodologia de costeo variable para analizar la relacion entre los costos y los
niveles de inventarios, logrando reducir el impacto financiero asociado al almacenamiento

excesivo.
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RECOMENDACIONES

Incorporar un andlisis continuo de estudios académicos y casos practicos relevantes
que brinden nuevas perspectivas y herramientas para mejorar la gestion de costos,

asegurando su actualizacion con las tendencias actuales del sector.

Ampliar el marco teérico con enfoques interdisciplinarios que incluyan conceptos de
sostenibilidad y tecnologia aplicada a la gestion de costos, fortaleciendo la base tedrica para

futuras estrategias financieras.

Implementar un sistema digital de registro y monitoreo de costos que facilite el
analisis en tiempo real, acompaiiado de politicas internas claras y capacitaciones periddicas

para el personal,

Adoptar un enfoque integral para la gestién de costos que combine el uso de software
especializado, la creacion de politicas de inventario basadas en el costeo variable y la
capacitacion continua del personal en estas metodologias, asegurando un control efectivo y

un impacto positivo en la rentabilidad del laboratorio.
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ANEXOS

Anexo #1: Informe general de la empresa

)

MANTALARV \
7 A“‘W\ INFORME GENERAL DE CORRIDA MhNTALQgV
PUNTA BLANCA 2/02/2024
24 DE ENERO DEL 2024 HASTA EL 17 DE FEBRERO DE 2024
VENTAS NETAS |
VENTAS PB2-02-2024 | 114.852,53
TOTAL VENTAS $ 114.852,53
COSTOS Y GASTOS / PB2-02-2024
COMISIONES EN VENTAS 4.170,66
NAUPLIOS 12.080,00
LARVAS -
ALGAS 180,00
ARTEMIAS 3.033,96
INSUMOS 16.430,98
AGUA 3.160,20
SUMINISTROS Y MATERIALES 1.973,66
COMBUSTIBLE 79,83
AUMENTACION Y REFRIGERIOS 1.032,16
COMPRA DE EQUIPOS 130,51
MANTENIMIENTO Y REPARACIONES EQUIPOS - LABORATORIOS 55,44
MANTENIMIENTO Y REPARACIONES DE VEHICULO -
IMPUESTOS CONTRIBUCIONES Y OTROS (EXPORTACION) 653,00
SERVICIOS PRESTADOS (EXPORTACION) 504,00
ENVIOS CORRESPONDENCIAS Y OTROS 9,00
COSECHA: EMPAQUE Y EMBALAJES -HIELO-OXIGENO-LIGAS 4,005,21
ANALISIS DE LARVAS - AGUA 260,00
GAS GLP 302,50
TRANSPORTE DE NAUPLIOS 410,00
TRANSPORTE DE LARVAS 2.900,00
CONTROLADORES 800,00
MOVILIZACION Y TRANSPORTE s
HOSPEDAJE -
VIATICOS N/D 50,00
GASTOS VARIOS 187,36
ENERGIA ELECTRICA - CNEL 1.338,88
AGUA - EPAM -
INTERNET 40,00
ARRIENDO -
SUELDOS Y SALARIOS ADMINISTRATIVO 2.202,50
SUELDOS Y SALARIOS PB2-02-2024 8.000,00
TOTAL COSTOS Y GASTOS - PB2-02-2024 63.989,84
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Anexo #2 Encargada del area contable

Anexo #3 Encargado del 4rea de produccion
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Anexo #4 tinas de crias de larvas
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Anexo 6: Muestra de Larvas

[ ———————
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