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RESUMEN

Este trabajo de investigacion se centra en la optimizacion de la asignacion de
costos de produccion como estrategia clave para determinar precios de venta efectivos
del vino "La Patrona". El estudio identifica y analiza deficiencias en la gestion actual de
costos de la empresa, incluyendo la asignacion de costos directos e indirectos, el control
de inventarios y la depreciacion de maquinaria. A través de un enfoque metodolédgico
mixto, se recopilaron datos mediante entrevistas, encuestas, observacion directa y listas
de verificacion. Los resultados mas relevantes incluyen la propuesta de un sistema de
costeo que permite la identificacion precisa de gastos, optimizacion de recursos v la
implementacion de estrategias para establecer precios competitivos. Esto contribuye a
mejorar la eficiencia operativa, aumentar la rentabilidad y garantizar la sostenibilidad y

competitividad de la empresa en el mercado.

Palabras Clave: Optimizacion de costos, precios de venta, costos directos ¢

indirectos, rentabilidad, depreciacion de maquinaria.



ABSTRACT

This research focuses on optimizing production cost allocation as a key strategy
to effectively determine the selling prices of "La Patrona" wine. The study identifies and
examines deficiencies in the company's current cost management, including the allocation
of direct and indirect costs, inventory control, and machinery depreciation. Using a
mixed-method approach, data were collected through interviews, surveys, direct
observation, and checklists. The most significant findings include a proposed cost system
that enables precise expense identification, resource optimization, and strategic pricing
implementation. These improvements enhance operational efficiency, increase

profitability, and ensure the company's sustainability and competitiveness in the market.

Keywords: Cost optimization, selling prices, direct and indirect costs,

profitability, machinery depreciation.



INTRODUCCION

En el ambito de la gestion empresarial, la optimizacion de costos de produccion
se presenta como una herramienta fundamental para garantizar la sostenibilidad
econémica y competitividad en el mercado. Esta investigacion aborda un problema
recurrente en pequeiias y medianas empresas: la falta de precision en la asignacion de
costos, lo que afecta directamente la rentabilidad y la capacidad de establecer precios

competitivos.

El presente estudio se enfoca en la empresa "La Patrona", ubicada en la ciudad de
Manta, que produce vinos artesanales utilizando materias primas locales. Aunque la
empresa ha logrado posicionarse como una alternativa en el mercado local, enfrenta
desafios significativos debido a la ausencia de un sistema de costeo real. La problematica
central radica en la dependencia de costos estimados y la falta de un control riguroso en

los procesos de produccion, lo que dificulta la toma de decisiones estratégicas.

La pregunta que guia esta investigacion es: ;Como puede la optimizacion de
costos de produccion influir en la determinacion de precios de venta competitivos para el
vino "La Patrona"? A partir de esta interrogante, se desarrollaron analisis de campo
utilizando herramientas como entrevistas, listas de verificacion y observacion directa,

obteniendo informacion clave sobre los procesos actuales de la empresa.

El objetivo principal de este estudio es optimizar un sistema de costeo adaptado a
las necesidades de "La Patrona", que permita la identificacion precisa de los costos
directos e indirectos, asi como una gestion eficiente del inventario mediante herramientas
como ¢l Kardex. Esto proporcionard una base solida para establecer precios de venta

competitivos y mejorar la rentabilidad del negocio.

El objeto de estudio se centra en la optimizacion de costos de produccion, mientras
que el campo de investigacion se enfoca en la metodologia de asignacion de costos y su

impacto en la determinacion de precios.

Las variables de la investigacion incluyen la variable independiente, referida a la
optimizacion de un sistema de costeo, y la variable dependiente, correspondiente a la

mejora en la rentabilidad y competitividad de la empresa.

El disefio metodologico combina métodos cualitativos y cuantitativos,

recolectando datos mediante técnicas como entrevistas con el personal clave, y el check
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list. Las tareas cientificas incluyeron la evaluacion de las estrategias actuales, la
identificacion de debilidades en la asignacion de costos, y la formulacion de propuestas

concretas para optimizar recursos y mejorar la eficiencia operativa.

Los resultados de esta investigacion resaltan la importancia de un sistema de
costeo bien estructurado para identificar con precision los costos de produccion, lo que
permite establecer precios competitivos, reducir gastos innecesarios y fortalecer la
sostenibilidad econdmica de "La Patrona". Ademas, se propone una metodologia que no
solo mejora la gestion interna, sino que también refuerza su capacidad para competir en

el mercado local y nacional.
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CAPITULO 1

1. MARCO TEORICO
1.1.Optimizacion
1.1.1. Concepto

La optimizacion es la accion de desarrollar una actividad lo mas eficientemente
posible, es decit, con la menor cantidad de recursos y en el menor tiempo posible
(Westreicher, 2020)

La optimizacion se refiere a llevar a cabo una actividad de la forma mas eficiente
posible, este concepto es aplicable en multiples disciplinas como la gestion empresarial,
las finanzas y la tecnologia informatica, su objetivo es aprovechar al maximo los recursos
disponibles para alcanzar los niveles optimos de rendimiento y encontrar la solucion mas

efectiva.

1.1.2. Optimizacion en la Asignacion de Costos de Produccion

De acuerdo con Campo (2020) considera que mejorar la distribucion de los costos
de produccidn significa asignar de manera exacta y eficaz los costos globales entre varios
productos o servicios. Esto sc lleva a cabo a través de la utilizacion de métodos de calculo
de costos adecuados, tales como el costeo por absorcion, el costo variable o el costeo

fundamentado en actividades.

1.1.3. Acumulacion de costos

Segun Galeano (2021) deduce que la acumulacion de costos, o contabilidad de
costos acumulativos, es una practica fundamental en la gestion contable de empresas y
organizaciones, este proceso incluye la tarea de registrar, clasificar, contabilizar y
distribuir los gastos asociados a la produccion de bienes o servicios en un intervalo

especifico (usualmente un aio fiscal).

El proposito principal de este enfoque es calcular ¢l costo total de cada unidad
producida o servicio ofrecido, lo que posibilita a las compafias tomar decisiones

estratégicas sobre precios, produccion, eficiencia y manejo de costos. (Galeano, 2021)
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1.1.4. Costos de produccion

De acuerdo con Casanova (2021) Los costos de produccion comprenden todas las
erogaciones que realiza una empresa al fabricar productos u ofrecer servicios, estos gastos
se clasifican como activos circulantes, ya que se transforman en el producto final o se
utilizan durante el proceso productivo, es esencial llevar a cabo una adecuada
identificacion, cuantificacion y supervision de estos gastos para asegurar la rentabilidad

y viabilidad de cualquier emprendimiento.

1.1.5. Clasificacion de los costos de produccion

Segiin Sdnchez (2009) clasifica los costos de produccion de la signiente manera:

Costos directos: Son costos que son identificables y directamente relacionados

con un producto o servicio especifico (Sanchez, 2009) .

Materia prima directos: Son los costos consumidos de materiales directos, los
cuales son de vital importancia para la fabricacion de un producto terminado (Sanchez,

2009).

Mano de obra directa: Son las remuneraciones consumidas y devengadas en un
periodo expresadas en dinero, que reciben los trabajadores que fabrican el producto ya
sea con sus manos o con herramientas. Por ejemplo, salarios de trabajadores y gerentes

de produccion (Sanchez, 2009).

Costos Indirectos de Fabricacion (CIF): Se refiere a todos los costos que son
consumidos en planta pero que su asociacion respecto a los productos terminados es
indirecta, debido a que son usados en muchos productos o lineas de productos. Ejemplo,
la energia eléctrica en planta es comin a la fabricacion de diversos productos en un

laboratorio de medicinas (Sanchez, 2009).

Costos indirectos: Son los salarios de las personas que no participan directamente
en la produccion, como el personal administrativo, de seguridad o de mantenimiento.
(Sanchez, 2009).

Costos de materiales indirectos: son materiales que se utilizan en el proceso de
produccion pero que no son directamente identificables con un producto o servicio
especifico. Por ejemplo, lubricantes, adhesivos y materiales de embalaje. (Sanchez,
2009).
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1.1.6. Costeo por absorcion

Segin Acosta (2014) en el costeo de absorcion, todos los costos de produccion
(fijos y variables) se asignan a los productos, este método se utiliza tradicionalmente en
la contabilidad de costos para garantizar que todos los costos de produccion se tengan en
cuenta en la valoracion del inventario y en los calculos del costo de ventas, sin embargo,

es posible que esto no refleje plenamente los cambios en los costos indirectos.

1.1.7. Costeo basado en actividades (ABC)

De acuerdo con Casanova (2021) El costeo basado en actividades (ABC) asigna
costos indirectos a los productos en funcién de las actividades que consumen recursos.
Este método es conocido por su precision y es particularmente aplicable en entornos de
produccion complejos, como la industria del vino, donde diferentes procesos pueden tener

costos significativamente diferentes.

Lo anterior expuesto se concreta con lo manifestado por Horngren, Datar y Rajan
(2015), ABC puede mejorar la precision de los precios al proporcionar una descripcion

mas detallada de los costos asociados con cada actividad.

1.1.8. Gestion de costos
La gestion de costos, también conocida como administracion de costos, es un
proceso fundamental en las empresas y organizaciones que busca optimizar el uso de los
recursos financieros para alcanzar la rentabilidad y la sostenibilidad a largo plazo, implica
la planificacion, control y analisis de los costos en todas las etapas del proceso productivo
o de prestacion de servicios, con el objetivo de identificar dreas de mejora, reducir gastos
innecesarios y maximizar el valor generado por cada unidad monetaria invertida

(Casanova, 2022

1.1.9. Precio

El precio es el valor monetario asignado a un bien o servicio a cambio de su
intercambio en el mercado, se expresa en una unidad monetaria y representa la cantidad
que un comprador esta dispuesto a pagar para obtener un producto o servicio en particular,
el precio es un elemento fundamental de la economia, ya que determina la oferta y la
demanda de bienes y servicios y es fundamental para las decisiones de los consumidores

y las empresas. (Galeano, 2021)
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1.1.10. Factores que influyen en el precio:

El precio de un bien o servicio esta determinado por varios factores, entre ellos:

Costos de produccion: Los costos de produccion incluyen todos los costos en los
que incurre una empresa al producir bienes o prestar servicios, como materias primas,
mano de obra, costos de fabricacion y gastos generales, este costo es la base minima para

determinar el precio de venta (Bautista, 2019).

Oferta y Demanda: De acuerdo con Martinez (2015) La oferta se refiere a la
cantidad de un bien o servicio disponible en el mercado, mientras que la demanda se
refiere a la cantidad de bien o servicio que los consumidores quieren comprar, cuando la
oferta supera la demanda, los precios tienden a bajar, por el contrario, cuando la demanda

cs mayor que la oferta, los precios tienden a subir.

Competencia: La competencia entre empresas que ofrecen productos o servicios
similares puede afectar los precios, en un mercado altamente competitivo, las empresas
necesitan ofrecer precios atractivos para atraer consumidores y diferenciarse de la

competencia (Arribas, 2020).

Objetivos de 1a empresa: Los objetivos de una empresa también afectan el precio
de sus productos o servicios. Por ejemplo, una empresa que busca maximizar sus
ganancias puede cobrar precios mas altos, mientras que una empresa que busca aumentar

su participacion en el mercado puede cobrar precios mas bajos (Arribas, 2020).

Precios basados en costos: Esic método es el mas aplicado por las empresas, los
métodos de costeo no deben ser vistos solamente desde su perspectiva contable sino, mas
ampliamente, como mecanismos de coordinacion de la actuacion de las empresas (Perata,
2016).

Fijacion de precios basada en la demanda: Esta estrategia fija los precios en
funcion de lo que los consumidores estan dispuestos a pagar por un producto o servicio.
Precios basados en la competencia: esta estrategia establece precios en funcion de los

precios de la competencia (Perata, 2016).

Fijacion de precios basada en el valor: esta estrategia establece precios en

funcion del valor que un producto o servicio ofrece a los consumidores (Perata, 2016).
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1.1.11. Determinacion del precio de venta.

De acuerdo con Perata (2016) menciona que la determinacion del precio de venta
es un proceso complejo que debe tener en cuenta factores como los costos de produccidn,
la demanda del mercado, la competencia y los objetivos de la empresa, el precio de venta
debe cubrir el coste de produccion y generar un margen de beneficio suficiente, siendo al

mismo tiempo atractivo para los consumidores.

1.1.12. ;Cuil es la formula para calcular el precio de venta?
Precio de venta = Costo total + Margen de ganancia

Donde:

Costo total: Es la suma de todos los costos en los que incurre una empresa para
fabricar un bien o prestar un servicio, incluyendo materiales directos, mano de obra

directa y costos indirectos de fabricacion (CIF) (Bautista, 2019).

Margen de ganancia: Es cl porcentaje de ganancia que la empresa desea obtener
sobre la venta del producto o servicio. Se expresa como un porcentaje del costo total

(Bautista, 2019).

1.1.13. Métodos de Fijacion de Precios

Los métodos de fijacion de precios incluyen el costeo basado en el mercado, el
costeo basado en la competencia y el costeo basado en el valor percibido por el cliente,
cada uno de estos enfoques tiene un impacto diferente en la rentabilidad y competitividad

de una empresa (Perata, 2016).

1.1.14. Punto de equilibrio

El punto de equilibrio, también conocido como punto muerto, es un concepto
fundamental en contabilidad y economia que representa el nivel de actividad (ventas o
produccidn) en el que los ingresos totales de una empresa son iguales a sus costos totales,
en este punto, la empresa no tiene ni ganancias ni pérdidas (Bautista, 2019).

1.1.15. ;Como se calcula el punto de equilibrio?

Punto de equilibrio = Castos fijos / (Precio de venta - Costo variable unitario)

Donde:



Costos fijos: Son aquellos costos que no varian con el nivel de produccion o

ventas, como el alquiler del local, los sueldos fijos y los gastos administrativos (Bautista,

2019).

Precio de venta: Es el precio al que la empresa vende su producto o servicio

(Perata, 2016)

Costo variable unitario: Es el costo variable por unidad producida o vendida.
[ncluye costos como materiales directos, mano de obra directa y algunos costos indirectos

de fabricacion que varian con el nivel de produccion (Bautista, 2019).

1.1.16. Relacion entre la Optimizacion de Costos y la Determinacion de Precios

La optimizacion de costos y la determinacion de precios son dos aspectos cruciales
para la rentabilidad y el éxito de las empresas, especialmente en industrias competitivas
como la del vino. Ambas actividades estan estrechamente relacionadas y se influencian

mutuamente de manera significativa (Laje, 2019).

1.1.17. Beneficios de la Optimizacion de Costos

La optimizacién de costos es un proceso fundamental para las empresas de todos
los sectores, ya que permite mejorar la eficiencia, la rentabilidad y la competitividad. Al
implementar estrategias adecuadas de optimizacion de costos, las empresas pueden (Laje,
2019).

1.1.18. Reducir los costos de produccion:

De acuerdo con Bautista (2019) La optimizacion de costos implica un analisis en
profundidad de los procesos de produccion, adquisiciones, distribucion y gestion para
identificar areas donde se pueden reducir gastos innecesarios, esto puede incluir eliminar
actividades redundantes, negociar mejores precios con los proveedores, optimizar el uso

de recursos y reducir el desperdicio.

Elegir un método de calculo de costos apropiado, como el costo de absorcion, el
costo directo o el costo basado en actividades (ABC), puede asignar mejor los costos a

los productos o servicios y proporcionar informacion precisa para la toma de decisiones.

Al comprender claramente sus necesidades y costos de produccion, las empresas
pueden negociar con mayor confianza con los proveedores para obtener mejores precios

de materias primas, suministros y servicios (Bautista, 2019).



1.1.19. Distribucion de los costos

La contabilidad y la gestion empresarial dependen en gran medida de un proceso
esencial que implica la asignacion de los gastos asociados a los productos, servicios o
proyectos que los generan, esta actividad es clave para tomar decisiones efectivas con

relacion a precios, rentabilidad y distribucion de recursos.

Segun Montoya (2010) el tipo de sistema de costeo que se emplee, asi como la
correcta distribucion de los costos indirectos de fabricacion, impacta directamente en el

costo que se asigna a cada producto.

Por ello, es crucial prestar atencion al proceso de asignacion implementado. Un
método de asignacion adecuado asegura que el costo reflejado en cada producto sea fiel
a los costos de produccion reales, facilitando asi decisiones mas acertadas y potenciando

la eficiencia organizacional (Montoya, 2010).

1.2.MARCO LEGAL

La “Patrona” s¢ dedica a la elaboracion de vinos Manabitas, en la ciudad de
Manta, constituida desde el afio 2022, es perteneciente al Régimen Tributario para los

negocios populares, estan obligados a llevar contabilidad.
1.2.1. RIMPE

RIMPE es una poliza para propietarios de pequefias empresas que tiene como
objetivo permitirles pagar el impuesto nacional correspondiente, esta poliza aplica para
personas fisicas y es legal con una determinada cantidad de ingresos provenientes de

negocios populares y para estos (Vargas, 2022).
1.2.2. Régimen general

Como indica el (SRI, 2023) que el régimen general, es un individuo que realiza
determinadas actividades econdmicas, que estdn registrados en el RUC, generando y
desembolsando empleados, todos ellos licenciados por el SRI. realizacion de actividades
ccondmicas y declaraciones tributarias vigentes sobre la base de actividades economicas

propias.



1.2.3. Régimen Simplificado
RIMPE — Emprendedores

“Personas naturales y juridicas con ingresos brutos anuales de hasta USD 300.000

(al 31 de diciembre del afio anterior)” (SRI, 2023).

RIMPE - Negocios populares

“Personas naturales con ingresos brutos anuales de hasta USD 20.000 (al 31 de

diciembre del afio anterior)” (SRI, 2023).
1.3.Emision del Ruc

1.3.1. ;Quées?

Es una herramienta cuya funcion es registrar e identificar a los contribuyentes para
efectos tributarios y presentar informacion a la oficina tributaria, en ocasiones se utiliza
para realizar determinadas transacciones financieras en Ecuador, corresponde al nimero
de identificacion asignado a todas las personas fisicas y juridicas titulares de bienes o

derechos sujetos a impuesto (SRI, 2023).

1.3.2. Tipos de contribuyentes

e Personas naturales: Son personas nacionales o extranjeras que realizan
actividades cconomicas licitas y pueden o no estar obligadas a llevar
contabilidad (SRI, 2023).

e Personas juridicas: De acuerdo con Sumup (2022) una entidad con determinados
derechos y obligaciones. Estos derechos y obligaciones son de caracter propio, lo
que quiere decir que no se derivan de los derechos y obligaciones de los individuos

que integran la entidad.

1.3.3. Notas de venta

Deberes formales para emitir comprobantes de ventas.
Para seguir un correcto desarrollo del art. 97.7 de la Ley de Equidad Tributaria

Régimen Impositivo te presentamos los deberes formales que debes cumplir:

e Emite comprobantes de venta, de retencion y documentos complementarios, de

conformidad con lo dispuesto en ley y demas normativa vigente.

e "Solicita comprobantes de venta por tus adquisiciones de bienes, cesion de

derechos y contratacion de servicios, ademas, pide los documentos
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complementarios y comprobantes de retencion cuando sea necesario." (“RIMPE:
El nuevo Régimen para emprendedores RIMPE - Confitico™)

e Lleva un registro de ingresos y egresos para fines tributarios.

e Presenta todas las declaraciones.

e Presenta anexos de informacion cuando sea conveniente.

e Los demas deberes formales sefialados en el Codigo Tributario.

e Los sujetos pasivos del RIMPE tienen entre sus deberes formales el emitir

comprobantes de venta, de acuerdo con el Reglamento de Comprobantes de Venta,

Retencion y Documentos Complementarios.
1.4.1va 0% Y 15%
1.4.1. ;Quées?

Es un mmpuesto que grava al valor de las transferencias locales o importaciones de
bienes muebles, en todas sus etapas de comercializacion y al valor de los servicios
prestados (SRI, 2022).

1.4.2. ;Quién debe pagar?

Todas las personas y sociedades que presten servicios y/o realicen transferencias

o importaciones de bienes, deben pagar el Impuesto al Valor Agregado (IVA).

Quienes hayan pagado el VA podran utilizarlo como crédito tributario en los

casos contemplados en la Ley de Régimen Tributario Interno.

Adicionalmente, las personas y sociedades designadas como agentes de retencion
mediante la normativa tributaria vigente realizaran una retencion del IVA en los casos que

amerite.

Este impuesto se declara y paga de forma mensual cuando las transacciones
gravan una tarifa y/o cuando se realiza retenciones de IVA y de forma semestral cuando

las transacciones gravan tarifa 0% (SRI, 2022).

1.4.3. ;Quién debe pagar?

Se debe pagar el IVA en toda transferencia local o importacion de bienes y en la

prestacion de servicios.



Para las transacciones locales la base imponible del ['VA corresponde al precio de
venta de los bienes o el valor de la prestacion del servicio, incluido otros impuestos, tasas

y otros gastos relacionados, menos descuentos y/o devoluciones.

En el caso de las importaciones la base imponible del IVA corresponde a la suma
del valor CIF (Costo, seguro y flete) mas los impuestos, aranceles, tasas, derechos y

recargos incluidos en la declaracion de importacion.

.5 ANTECEDENTES

De acuerdo con Acosta (2022) menciona en su trabajo de investigacion: “el
desarrollo de la viticultura (cultivo de la vitis o vid) esta ligada a los origenes del
hombre™ cuya problematica se refiere la modernizacion que ha impactado la

continuidad de las tradiciones viticolas.

El objetivo general del estudio es examinar la relacion historica, cultural y

economica entre la viticultura y el ser humano desde sus primeros pasos.

La metodologia utilizada combina un enfoque cualitativo y multidisciplinario
que incluye disciplinas como la arqueologia, la historia y las ciencias naturales. A
través del analisis de restos arqueologicos, como semillas de vid y herramientas

agricolas, se reconstruyen las primeras etapas del cultivo.

El autor concluyd que la viticultura ha acompaiiado al ser humano desde
tiempos remotos, marcando su evolucion cultural y economica, este vinculo
demuestra como la naturaleza v las practicas humanas pueden entrelazarse para

generar un legado duradero

Del mismo modo con Intriago y Macias (2018) enfatizan que “El vino de frutas
es una bebida alcoholica que se obtiene a partir de la fermentacion de un mosto o una
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fruta” ” cuya problematica se refiere a la falta de conocimiento detallado sobre como los
diferentes tipos de fermentacion del jugo de frutas afectan la calidad del vino,
especialmente en relacion con la produccion de compuestos aromaticos y la estabilidad
del producto, lo que dificulta la optimizacion de las condiciones de fermentacion para

obtener vinos.



El objetivo principal de esta investigacion es profundizar en las caracteristicas y
cfectos de los diversos tipos de fermentacion aplicados al jugo de frutas, con el fin de

determinar sus mejores condiciones para producir vinos de alta calidad.

La metodologia empleada en esta investigacion combina ensayos experimentales
con andlisis sensoriales y quimicos, los investigadores realizan pruebas de fermentacion
con diversas frutas, controlando factores como el tiempo de fermentacion, la temperatura,

la concentracion de azicar y la levadura utilizada

Los autores concluyeron, que la investigacion sobre la produccion de vino de
frutas resalta la importancia de optimizar los procesos de fermentacion para lograr
productos de alta calidad. Este enfoque técnico proporciona herramientas utiles para la
industria vitivinicola, permitiendo desarrollar productos mds atractivos para los

consumidores y sostenibles en el tiempo.

Por su parte Choéz (2017) en su trabajo de investigacion “El cacao mediante la
fermentacion alcoholica para la obtencion de vinos “cuya problemética se refiere a la falta
de conocimiento profundo sobre como la fermentacion de cacao puede producir una

bebida alcohodlica de calidad similar a otros vinos de frutas.

El objetivo de esta investigacion es explorar el proceso de fermentacion del cacao
para la abtencion de vinos alcoholicos, con ¢l fin de como evaluar este proceso puede ser

optimizado para generar un producto nuevo e innovador.

La metodologia empleada en este estudio consiste en realizar pruebas
experimentales de fermentacion con granos de cacao, controlando factores como la
temperatura, el tipo de levadura y el tiempo de fermentacion, ademas, se lleva a cabo un
andlisis sensorial del licor de cacao obtenido, evaluando su sabor, aroma y caracteristicas

organolépticas.

El autor concluye que, al optimizar las condiciones de fermentacion, es posible
crear un licor de cacao de alta calidad que pueda competir en el mercado, aportando una

nueva alternativa dentro de la industria de bebidas alcoholicas.

Los autores (Aguilar y Reyes, 2019) en su trabajo de investigacion “Los orujos
del vino se producen durante el prensado de uva y estd constituido por la piel y semillas”

cuya problematica radica en como gestionar de manera eficiente estos residuos generados



en grandes cantidades durante la produccion de vino, el orujo es un subproducto natural,

su manejo adecuado y su reutilizacion en la industria.

El objetivo de la investigacion es explorar las distintas posibilidades de
aprovechamiento de los orujos del vino, buscando formas eficientes de transformarlos en

productos de valor aftadido, como liquidos, fertilizantes

La metodologia utilizada en este estudio incluye la recoleccion de orujos de uva
de diferentes bodegas de vino, los cuales son analizados para determinar su composicion

quimica y su potencial para la produccion de otros productos.

Los autores concluyen en esta investigacion sobre los orujos del vino resalta su
potencial para ser valorizados como recursos Ttiles, en lugar de ser considerados solo
como desechos, al transformar estos residuos en productos beneficiosos como compost y
fertilizantes, no solo se optimiza el uso de recursos, sino que también se contribuye a la

sostenibilidad en la industria vitivinicola

De acuerdo con Villanueva (2012) sefiala que: "Innovacion y estrategias
comerciales en el mercado global del vino" cuya problematica se refiere al
almacenamiento en las bodegas pueden mantenerse relevantes ante la creciente demanda
de productos exclusivos y diferenciados, mientras satisfacen las necesidades y

preferencias cambiantes de los consumidores.

El objetivo de la investigacion es explorar como las empresas vitivinicolas pueden
implementar estrategias innovadoras para diferenciar sus productos en un mercado global

altamente competitivo.

La metodologia utilizada en este estudio incluye un andlisis de mercado,
entrevistas con expertos de la industria vitivinicola y un analisis comparativo de bodegas
que han implementado con ¢éxito innovaciones en sus productos. Se examinan casos de
empresas que han experimentado con nuevas variedades de uva, técnicas de vinificacion

no tradicionales y productos derivados, como vinos espumosos o organicos.

El autor Villanueva concluyo en la innovacion y las estrategias comerciales en la
industria vitivinicola revela que la diferenciacion clave para el éxito en el mercado global
del vino. Las bodegas que adoptan un enfoque innovador y se ajustan a las preferencias

cambiantes de los consumidores pueden obtener una ventaja competitiva significativa,



Por su parte Torres (2014) define que “La comercializacion del vino se ha tornado
cn un tema de controversia debido al peso social y economico que se le ha dado a esta
bebida” cuya problemdtica se refiere a la alta competitividad y la complejidad del entorno
en el que opera la industria vitivinicola, donde la optimizacion de los costos de produccion
y el desarrollo de estrategias de precios de venta eficaces son factores clave para el éxito

de las bodegas.

El objetivo de esta investigacion es analizar las estrategias comerciales empleadas
por las bodegas en un entorno competitivo, con especial énfasis en la optimizacion de

costos y la fijacion de precios de venta.

La metodologia utilizada en este estudio consiste en un andlisis cuantitativo y
cualitativo de las estrategias comerciales de diferentes bodegas. Se recopilan datos sobre
los costos de produccion, las politicas de precios, y la competitividad de las bodegas en

mercados locales e internacionales.

La autora concluye, sobre comercializacion del vino se presenta como un desafio
complejo, donde las bodegas deben adaptarse a un entorno competitivo mediante la
optimizacion de sus costos de produccion y el disefio de estrategias de precios efectivas.
La investigacion resalta la importancia de gestionar adecuadamente los costos y la

fijacion de precios para asegurar la sostenibilidad economica en la industria vitivinicola.

No obstante Coronel (2018) seiiala que “La rentabilidad de una fruta para elaborar
vino sera el producto de una combinacion de diversos factores que el técnico debera saber
administrar” cuya problematica se refiere en esta investigacion es la complejidad de la
interaccion entre estos factores, como la calidad de la fruta, los métodos de fermentacion,
los costos de produccion, las condiciones del mercado y la eficiencia en la utilizacion de

los recursos.

El objetivo de esta investigacion es analizar como la combinacion de diversos
factores influye en la rentabilidad de la producciéon de vino, con especial atencion a la

calidad de la fruta, las técnicas de fermentacion, y los costos de produccion.

La metodologia utilizada en este estudio incluye un enfoque analitico en el que se
estudian distintas bodegas y variedades de uva. Se lleva a cabo una recopilacion de datos

sobre la calidad de la fruta, los métodos de fermentacion empleados, y los costos
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asociados a cada proceso. A través de entrevistas con técnicos vitivinicolas y anilisis
comparativos de diversas técnicas de fermentacion, se evalia como estos factores

influyen en el precio final del vino y en la rentabilidad de las bodegas.

El autor concluye, sobre la rentabilidad en la produccion de vino depende de una
correcta gestion de miltiples factores, desde la calidad de la fruta hasta los métodos de

fermentacion y la eficiencia en la utilizacion de recursos.



CAPITULO II

2. DISENO METODOLOGICO

2.1. Métodos

2.1.1. Métodos de investigacion

Este estudio utilizara métodos mixtos ya que utilizard métodos de recopilacion de
datos tanto cuantitativos como cualitativos, que deben basarse en resultados reales y

beneficiarse de cada método (Sampieri, 2018).
2.1.2. Método inductivo

El inductivismo es un enfoque cientifico que deduce conclusiones amplias a partir
de casos especificos. Se fundamenta en el método cientifico tradicional, que se puede
desglosar en cuatro ctapas esenciales: la observacion y el registro de datos, iniciando

desde hechos concretos y llegando a generalizaciones y comparaciones (Porto, 2021).

Este método se empleo en las etapas de recoleccion y analisis de datos especificos

sobre los procesos actuales de la empresa "La Patrona".

2.1.3. Método deductivo

Segin Pagot (2018) senala que la metodologia deductiva se fundamenta en la
utilizacion de modelos fisicos o matematicos que facilitan la estimacion de parametros

relevantes a partir de datos obtenidos mediante teledeteccion.

Esta metodologia examina los factores fisicos que influyen en los procesos de
reflexion, absorcion y dispersion de la radiacion que incide, asi como propone métodos
para calcular la reflectividad global que capta el sensor, utilizando una gama de
paramctros de entrada como las propiedades opticas dc las hojas y el angulo de

observacion, entre otros.

El método deductivo se utilizo para obtener conclusiones especificas relacionadas

con los costos y la rentabilidad de la empresa “La Patrona™:

2.1.4. Método trabajo descriptivo

Los enfoques de investigacion descriptivos constituyen una tactica utilizada para
delinear y entender fendbmenos que ocurren en su ambiente natural. A diferencia de otros

enfoques que buscan analizar causas o anticipar consecuencias, los métodos descriptivos
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se enfocan en proporcionar una representacion minuciosa y exacta de una situacion o de

un conjunto de personas (Abreu, 2012).

Esto método permitio sustentar ¢l estudio y documentar con precision el fenémeno

lo que fue clave para la optimizacion estratégica en el caso especifico.

2.1.5. Meétodo explicativo

De acuerdo con Gomez (2019) El enfoque interpretativo constituye un método de
investigacion que se centra en identificar las razones y efectos de los fendmenos,
ofreciendo una comprension mds completa y detallada de las razones y mecanismos
detras de los eventos. Este enfoque amplia el anélisis mas alld de la simple descripcion

de hechos, buscando establecer conexiones causales entre distintas variables.

El método explicativo se aplicé en la seccion de Analisis de Resultados; después
de haber recopilado los datos descriptivos, el objetivo fue ir mas alld de simplemente
presentar los hechos y comenzar a explicar las causas y efectos que se observaron,

buscando las relaciones causales entre las variables analizadas del presente estudio.
2.2. Tipos de investigacion

2.2.1. Investigacién aplicada

La investigacion aplicada sc caracteriza por su enfoque en la generacion de
conocimientos cientificos con el propoésito de abordar problemas concretos que enfrenta
la sociedad o el ambito productivo. Por otro lado, la investigacion basica busca expandir
el conocimiento cientifico sin la necesidad de una aplicacion inmediata, mientras que la
investigacion aplicada esta orientada hacia la bisqueda de soluciones concretas para

desafios practicos (Lozada, 2018).

Este método fue clave para mejorar la eficiencia en la asignacion de costos y su
impacto directo en el precio del producto, con una aplicacion inmediata en el contexto de

los precios de venta del Vino la Patrona

2.2.2, Investigacion documental

La investigacion documental se define como un método cientifico que implica un
proceso ordenado de exploracion, recopilacion, estructuracion, analisis e interpretacion

de informacion o datos relacionados con un tema especifico. Similar a otras modalidades



de investigacion, este procedimiento tiene como objetivo la generacion de conocimientos

(Morales, 2019).

De acuerdo con Revilla (2020) menciona que el método de investigacion
documental no profundiza en un analisis semidtico o lingiiistico, como si s¢ procura en ¢l
andlisis de contenido, mas bien, el estudio se dirige a obtener significado, comprender y
desarrollar conocimientos empiricos, establecer relaciones, reconstruir eventos o

situaciones e identificar determinadas practicas.

La investigacion documental fue (til para obtener el marco tedrico necesario para
comprender las mejores practicas, los enfoques existentes y los métodos que podrian
aplicarse en la optimizacion de costos de produccion en "La Patrona". A través de la
revision de literatura cientifica, informes empresariales y estudios previos, se buscaron
datos que ayuden a estructurar la investigacion y proporcionar fundamentos tedricos que

apoyen la aplicacion de estrategias précticas.
2.2.3. Investigacion de Campo

El estudio de campo, cominmente denominado trabajo de campo es una técnica
fundamental de investigacion en multiples disciplinas, se distingue por la recoleccion de
datos directamente en el lugar donde se manifiesta el fendmeno objeto de analisis. A
diferencia de la investigacion documental, que se centra en el examen de textos y registros
ya existentes, el estudio de campo brinda a los investigadores la oportunidad de observar,
interactuar y experimentar directamente con la realidad que intentan entender (Martinez,

2020).

Este tipo de investigacion fue clave para observar y analizar las operaciones dentro
de la empresa, las interacciones entre los empleados y la administracion, asi como la

percepcion de los clientes sobre el producto.

2.2.4. Investigacidn bibliogrifica

La investigacion bibliografica es el proceso de buscar, recuperar, analizar y
sintetizar informacion obtenida de diversas fuentes escritas como libros, articulos de
revistas cientificas, documentos oficiales, tesis, informes y sitios web confiables. Su
objetivo principal es recopilar informacion relevante sobre un tema especifico para que
pueda ser comprendida, interpretada y utilizada en la preparacion de un trabajo

académico, proyecto de investigacion o informe profesional (Villanueva, 2012).
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Al planificar una busqueda bibliografica, es necesario desarrollar una estrategia
eficaz, utilizando una combinacion adecuada de términos y conceptos, utilizando
operadores logicos (conjunciones y signos diacriticos) primero, necesita saber lo que esti
buscando y tener alguna indicacion de que lo esta buscando en el lugar correcto, para
realizar una biisqueda eficaz, necesita saber como estd organizada la informacion en el

motor de busqueda o base de datos particular que esta utilizando.

La investigacion bibliografica fue itil para establecer el marco tedrico del estudio,
proporcionando una base solida de conocimiento previo sobre el tema, ayudando a
contextualizar la investigacion, y ascgurando que los enfoques y soluciones propuestas

estén basadas en el conocimiento académico y practico disponible.

2.2.5. Investigaciéon cualitativa

De acuerdo con Urbina (2020) indica que la investigacion cualitativa se reficre a
un enfoque metodologico que se emplea en las ciencias sociales y en otras areas para
investigar y entender fendmenos complicados desde una perspectiva subjetiva y
contextual. A diferencia de la investigacion cuantitativa, que se enfoca en la medicion y
el analisis de variables numéricas, la investigacion cualitativa busca profundizar en el
significado, las experiencias y los procesos sociales a través de datos que no son

numéricos, como son las entrevistas, las observaciones y el analisis de textos.

La investigacion cualitativa fue adecuada para explorar las razones subyacentes
de ciertos fendmenos, como la forma en que los empleados de la bodega perciben el
proceso de asignacién de costos o como las decisiones de fijacion de precios son

entendidas y justificadas dentro de la empresa.

2.2.6. Investigacion cuantitativa

Segiin Mousalli (2015) la investigacién cuantitativa tiene sus raices en las ciencias
naturales, dado que el positivismo se origina en estas disciplinas basadas en hechos. En
estas ciencias, la medicion de variables depende de herramientas que son tanto confiables
como exactas; este enfoque se ha trasladado, por un periodo considerable, al ambito dela

investigacion social.

La investigacion cuantitativa fue de gran importancia para medir y analizar datos
numéricos relacionados con variables especificas y técnicas de recopilacion de

informacion, como los costos de insumos, los precios de venta, o el volumen de
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produccion, y se desea establecer relaciones entre estos datos y otros factores operativos

de la bodega.

2.3. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Las técnicas constituyen el conjunto de mecanismos, medios o recursos dirigidos
a recolectar, conservar, analizar y transmitir los datos de los fenomenos sobre los cuales

se investiga (Hugo, 2022).

De acuerdo con Bustos (2021) indica que el empleo de diversas técnicas e
instrumentos para la recoleccion de datos en el ambito educativo se interpreta de manera
amplia como un fenémeno social. la investigacion se desarrolla bajo un enfoque
cualitativo, lo que lleva a la utilizacion de métodos analiticos, sintéticos, interpretativos,
holisticos y dialécticos. Esto se hace con el proposito de entender el objeto de estudio y
aplicar de forma mas efectiva métodos y herramientas que faciliten investigaciones

adaptadas al contexto especifico.

2.3.1. Encuestas

Una encuesta es un método de investigacion cuantitativa que se utiliza para
recopilar informacion de un grupo de personas o de un puablico objetivo mediante un
conjunto de preguntas disefiadas para obtener sus opiniones, actitudes, comportamientos
o datos demograficos. Las encuestas se pueden realizar de diversas formas, como en
papel, en linea, por teléfono o en persona, y son una herramienta valiosa para comprender

mejor a las personas y sus experiencias (Garcia, 2021)

Esta metodologia permitié obtener una comprension mas profunda sobre las
perspectivas de quienes operan en el ambito vitivinicola, compartiendo sus vivencias, asi

como los pros y contras que pueden surgir a lo largo de la produccion del vino.

2.3.2. Entrevistas

Las entrevistas son un método de investigacion cualitativo que consiste en
conversaciones en profundidad entre entrevistadores y entrevistados con el objetivo de
recopilar informacion y comprender las perspectivas, experiencias y opiniones de los
entrevistados, las entrevistas son una herramienta valiosa para explorar temas complejos,
obtener informacion detallada y generar conocimientos que no se pueden obtener

mediante otros métodos de investigacion (Folgueiras, 2022).
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Las entrevistas se consideran una técnica de investigacion cualitativa que implica
dialogos extensos entre quienes realizan la entrevista y quienes son entrevistados. Su
proposito es recolectar informacion y comprender las visiones, experiencias y puntos de
vista de estos iltimos. Este enfoque es altamente util para indagar en temas complejos,

obtener datos precisos y generar insights que no se pueden conseguir a través de otros

métodos de investigacion.

La entrevista permitio explorar en profundidad las experiencias y opiniones de los
participantes, lo que resultaron ser datos valiosos. Esta técnica fue 1til para entender los
factores detrds de las decisiones tomadas en la bodega, como las justificaciones para

ciertos costos y precios.

2.3.3. Check list

Una lista de verificacion es una herramienta de organizacién y control que consiste
en una lista ordenada de tareas o elementos a completar o revisar, cada elemento de la
lista de verificacion generalmente tiene una casilla de verificacion o casilla de

verificacion que se marca cuando se completa la tarea (Editorial, 2022).

Este instrumento ayudo a estructurar las actividades y garantizar que se cumpla
con todos los procedimientos establecidos, como la validacion de costos de insumos, la
verificacion de procesos productivos o la evaluacion de aspectos clave de 1a fijacion de

precios.

2.3.4. Técnica de la observacion

La observacion es una técnica fundamental en la investigacion cientifica v en
cualquier campo del conocimiento, implica atencion sistematica y deliberada a un
fenémeno o evento para comprender su naturaleza, caracteristicas y relacioén con otros
elementos, las observaciones pueden ser realizadas por humanos, animales o

instrumentos, y pueden realizarse en una variedad de entornos, desde entornos naturales

hasta laboratorios controlados (Aguiar, 2015).

La observacion permite6 obtener datos sin intervencion directa, lo que
proporciono una vision auténtica y no sesgada de los procesos productivos y las
interacciones dentro de la bodega. A través de la observacion, se pudo identificar patrones

y problemas que no siempre se mencionan en entrevistas o en documentos.
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2.4. Poblacién y muestra de la investigacion
2.4.1. Poblacion

De acuerdo con Gomez (2016) sefiala que la poblacion de estudio se define como
el conjunto de elementos o casos que cumplen con criterios predeterminados, delimitados
y accesibles. En este caso, la poblacion esta constituida por el personal involucrado en la

produccion y comercializacion del vino "La Patrona".

Hustracion 1: Poblacion "La Patrona”

Cargo Cantidad
Encargada de la produccion 1
Administradora 1
Contadora 1
Economista 1

Nota: Poblacion total de la empresa “La Patrona”.

2.4.2. Muestra

En cualquier investigacion que se realice, los sujetos que participan en ella. Afirma
que "las estadisticas obtenidas de la muestra se ajustan a los parametros de la poblacion

y los representan sin error sistematico" (Argibay, 2009).

La muestra seleccionada corresponde a una parte representativa de la poblacion
total, estratégica para obtener datos empiricos a través de encuestas, entrevistas y
observacion. Se determind que esta muestra incluye al personal clave de la empresa "La

Patrona".

Hustracion 2: Muesira "La Patrona”

Carlo Cantidad

Administradora ;3

Nota: Muestra seleccionada de la empresa “La Patrona”.

La muestra fue definida con base en la viabilidad del estudio y su capacidad para
proporcionar informacion relevante sobre los costos de produccion y el establecimiento

de precios de venta.

2.5.Resena histérica del negocio

“La Patrona™ es un emprendimiento que comenzo en el aito 2022, inspirado en la idea
de elaborar vino a partir de la fermentacion de diversas frutas, como la grosella y el

banano, entre otras. El objetivo de la empresa es crear vinos exquisitos para disfrutar en
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encuentros familiares y sociales, durante la pandemia, se llevo a cabo una investigacion
sobre distintos tipos de vino, y nacio la propuesta de elaboracion de vinos, se eligié la flor
de Jamaica debido a sus propiedades beneficiosas, que contribuyen al fortalecimiento de

dientes y huesos, asi como a la pérdida de peso, entre otros beneficios.

La Patrona de Jamaica es un vino especiado, floral y aromatico, de acidez media,
elaborado a base de flor de Jamaica natural, se recomienda acompanar con carnes rojas,

carnes blancas y curadas.

2.5.1. LOGO

El logo que representa esta marca de productos sublimados que son realizados en

este negocio es:

Hustracion 3 Logo

Nota: Logo de la empresa “La Patrona”.

2.5.2. UBICACION

Vino la Patrona se encuentra ubicado encuentra situado en la ciudad de Manta -

Manabi, en la parroquia Tarqui, en la avenida Malecon entre la avenida 108 y 110.



Tlustracion 4 Ubicacion “La Patrona”
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Nota: Ubicacion de la empresa “La Patrona”.

2.5.3. Estructura organizacional

Hustracion 3 Estructura organizacional

Encargado de la

produccion

Administradora Contadora Economista

Nota: Estructura organizacional de la empresa “La Pairona ™.
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2.6.Estudio de Campo

2.6.1. Entrevista

Entrevista sobre “Optimizacion en la asignaciéon de costos de produccion
como estrategia efectiva en la determinacion de los precios de venta del Vino la

Patrona”

1. ;Como consideras que el proceso actual de asignacion de costos impacta la

rentabilidad del vino La Patrona?

Los costos actuales que maneja vinos la patrona son costos estimados, ya que el

valor de la materia prima suele variar por la temporada

2. ;Crees que los costos fijos y variables estin correctamente identificados y

asignados en cada fase de produccion?

Se puede decir que si, pero si se manejara un sistema de costeo seria mejor

identificarlos

3. ;Qué dificultades encuentras al registrar y controlar los costos de materias

primas durante el proceso de produccion?
Dificultad se puede decir las temporadas porque suelen subir los costos de la
materia prima.
4. ;Qué tan eficientes son los procesos para registrar el tiempo de la mano de obra

directa y su impacto en los costos totales?

Para estos registros se mancja fichas las cuales la persona encargada de
produccion se encarga de ir registrando el tiempo de mano de obra, esto nos ayuda para
poder identificar los costos totales de cada produccion
5. ¢Piensas que la optimizacion de los costos indirectos, como la depreciacion de

magquinaria, esta bien gestionada en la produccion?

No, porque no aplican depreciaciones de maquinaria y esto no ayuda con la
optimizacion de los costos indirectos debido a que no se tiene un sistema de costeo real.

6. ¢Como se establecen los precios de venta?

Se establecen los precios de venta por el valor unitario de cada botella, varian con
cada costo que se han utilizado de la mano de obra, materia prima, se utiliza una formula

dependiendo de cada costo que se implement6 en la produccion.
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7. ;Consideras que la estructura de costos actuales te permite tomar decisiones
&

rapidas y eficientes con relacion a la produccion?

Existe un sistema de costo establecido, pero no es el costo real, nos basamos en la

produccion de la materia prima.

8. (Coémo crees que la implementacion de un sistema de control de inventarios mas

preciso, como el Kardex, podria influir en la determinacion de precios?

Es importante, debido a que nos vamos dando cuenta de como se dan los egresos
para determinar la materia prima, y cuantas son las cantidades que se van a utilizar en

cada produccion y permite determinar los costos

9. (Crees que el proceso actual de analisis de costos te permite identificar
claramente las dreas donde se pueden reducir gastos sin afectar la calidad del

vino?

Si, debido a que se realiza una revision y un analisis detallado de los costos que
tuvo la produccion para identificar donde se puede reducir costos sin perder la calidad de

nuestro vino

10. ;Cémo influyen las variaciones en los costos de produccion en la estrategia para

establecer los precios de venta del vino La Patrona?

Influyen mucho ya que para establecer el precio de venta del vino se debe trabajar
sigilosamente con cada costo real tanto de materia prima como de mano de obra directa,
para poder obtener el costo del ml, se debe adjuntar el costo real de la botella y todos los

implementos que se utilizan para que el vino esté listo para comercializar.

2.6.2. Analisis de resultados

Como resultado de la entrevista realizada a la administradora de La Patrona sobre
la optimizacion en la asignacién de costos de produccion como estrategia efectiva en la
determinacion de los precios de venta en los vinos se ha destacado ciertos aspectos

positivos y negativos en base a sus respuestas.

Entre los aspectos positivos, el entrevistado menciona que los costos fijos y
variables estan identificados en cada fase de produccion, y el uso de fichas para el registro
de la mano de obra es un punto positivo, ya que facilita la cuantificacion de los costos de
produccion, menciona que un proceso de revision y andlisis detallado de costos, lo que
sugiere que la empresa estd consciente de las areas donde se puede optimizar sin afectar
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la calidad, también menciona que un sistema como el Kardex es para mejorar el control
de inventarios muestra una actitud positiva hacia la eficiencia y precision en el manejo de
materia prima y costos de produccion, lo cual es clave para una determinacion de precios

efectiva.

En cuanto a los aspectos negativos, el entrevistado menciona que los costos
actuales son cstimados, no SON reales, también tienen una ausencia del calculo de la
depreciacion en maquinarias, esto indica una falta de optimizacion en los costos
indirectos, seiiala que el sistema de costos establecido no refleja un costo real, lo que
limita la capacidad para tomar decisiones dgiles y fundamentadas, la variabilidad en los
costos de produccion influye directamente en la estrategia de precios, lo cual puede

desestabilizar la prevision de ingresos y rentabilidad.

En conclusion, la entrevista destaca que tiene algunos procesos basicos de control
de costos y produccion, hay areas clave que necesitan optimizacion, el cambio hacia un
sistema de costeo real, implementacion de depreciaciones y un control de inventarios
podrian ser esenciales para mejorar la precision de costos, la eficiencia de toma de
decisiones y la estabilidad de precios, estos ajustes no solo mejorarian la rentabilidad,
sino que también fortalecerian la competitividad y sostenibilidad de la empresa en el

mercado.

2.6.3. Check List

Tabla 1 Check List

CHECK LIST
Empresa: La Patrona Nombre: Viviana de la Cruz
Periodo: 2024 Cargo: Propietario de La Patrona

Objetivo: Evaluar la implementacion de la optimizacion en la asignacion de costos de

produccion como estrategia efectiva en la determinacion de los precios de venta del Vino la Patrona”

Detalle Observaciones

Costos
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;Emplean principalmente
procesos manuales en la elaboracion

del vino?

Para el proceso de
elaboracion no se  utiliza
maquinaria, solo ollas para su
coccion esto en su primera fase,
pero el proceso de etiquetado y
colocacion de capuchon si se

utiliza herramientas

(Cuentan con equipos de

fermentacion de acero inoxidable?

Si, se han observaron

varios equipos

(Se realizan reportes periodicos

sobre los costos de produccion?

No se evidencio ni fisica

ni digitalmente

(Existe  un  protocolo  de
seguridad en caso de derrames o

accidentes?

No se evidencio ni fisica

ni digitalmente

(Se utilizan canales de venta

online para comercializar los vinos?

(Se han realizado estudios de
mercado para determinar los precios de

venta optimos?

(Se  comercializa el vino

principalmente a nivel local, nacional?

(Se analizan periodicamente
las muestras de vino para verificar su

calidad y evolucion?

(Lleva usted un  control
adecuado sobre la materia prima a

través de Kardex?

(Lleva usted un registro de

ingresos y gastos?

No se evidencio ni fisica

ni digitalmente

i Establecen un costo por total y

unitario por cada producto?

No se evidencio ni fisica

ni digitalmente
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iSe presentan estados

2 financieros de manera frecuente?

No se evidencio ni fisica

ni digitalmente

Preparado por: Cecilia Garcia

Santana

Ing. Cristhian Duarte

Revisado por:

Aprobado por: Ing.

Cristhian Duarte

Nota: Check List aplicado al propietario de la empresa “La Patrona .

2.6.4. Analisis de resultados del checklist Sistema de Costos.

A continuacion, se presenta la tabla para determinar el cuadro de cumplimiento

del checklist.

Tabla 2: Cuadro de Cumplimiento del Checklist

Rango Nivel de riesgo

0a30% Alto
Cumplimiento

31% a 70% Moderado

71% a 100% Bajo

Nota: Cuadro comparativo del Check List para medir el nivel de riesgo

Interpretacion de datos

Los resultados del checklist aplicado al propietario de La Patrona se examinan a

continuacion:

Tabla 3: Consolidacion de Resultados del Checklist Sistema de Costos

Checklist
Respuesta
Objetivo
Si No N/A
Evaluar la implementacion de
la optimizacion en la asignacion de
costos de produccion como estrategia 5
7

efectiva en la determinacion de los

precios de venta del Vino la Patrona”

Nota: Consolidacion de resultados aplicado al propietario de “La Patrona”
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lustracion 6 Resultados de Check List al propietario "La Patrona”

Objetivo optimizacidén en la asignacién de costos de
produccion como estrategia efectiva en la determinacion de
los precios de venta del Vino la Patrona”

Nota: Resultados obtenidos por parte del propietario “La Patrona™

2.6.5. Analisis de resultados

De acuerdo con el andlisis del check list, y tomando como referencia las preguntas,
muestra un nivel de cumplimiento, alto, moderado y bajo dependiendo el nimero de
respuesta, eso representa un rango moderado, porque las preguntas que han sido
respondidas estin dentro del rango de 31% al 70% lo que implica un nivel de riesgo

moderado.

El checklist del sistema de costos de La patrona evalta la optimizacion en la
asignacion de costos de produccion como estrategias efectiva en la determinacion de los
precios de venta del vino, el analisis de los resultados muestra que la empresa cuenta con
una buena base para un sistema de costos, destacandose aspectos positivos para la posible
existencia e implementacion de un sistema de costos, el registro detallado de insumos
utilizados en cada etapa del proceso, la realizacion de controles de calidad, el

conocimiento del personal y el mantenimiento periodico de los equipos.

Sin embargo, “La Patrona" tiene algunas pricticas efectivas en control de costos
y administracién, como la elaboracién de informes periddicos y el uso de equipos
adecuados para la fermentacion, sin embargo, podria optimizar su proceso mediante el

uso de canales de venta en linea, realizar estudios de mercado para precios dptimos y

4
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mejorar su control de inventarios, estas mejoras ayudarian a reducir costos, mejorar la

calidad y establecer precios competitivos.

[.a empresa presenta fortalezas en la organizacion de costos y algunos aspectos de
produccion, aunque podria mejorar en la gestion de inventarios, el control de calidad y la
comercializacion en linea, optimizar estos puntos puede reducir los costos y mejorar el

precio de venta para aumentar la competitividad del vino "La Patrona".

Si, bien es cierto que respondieron que si, pero no se presentd evidencias eso deja
ver que la persona respondio que, si lleva controles pero no muestra una evidencia ni
fisicas ni digital de que existen controles por eso este tipo de resultado no resulta

confiable.

2.6.6. Estado Financiero

Ilustracion 7 Estado financiero

DE LA CLUZ CALPENO VIVIANA AL EXANDDRA
R.U.C. 1310227276001
BALANCE GENERAL
AL321 DE DICIEMBRE DEL 2023
EN USD
ACTIVO PASIVO
ACTIVO CORRIENTE: 3.352,70 |PASIVO CORRIENTE: 41,684,390
DISPONIBLE 242024 Proveedaores 34248
Efectno y equialenta al efectno 2.458 34 Obhgaciones con Ins tes Financieras 17068.35
Crédito a mutuo 17175.78
EXIGIBLE 186,36 Obigaciones con el IESS 182,64
Documentos por Cobrar 74 47 Otros pashos comientss 3154 14
Credito tributano Imgto. A la renta 188,41
Credito tributario Retenc ha 41,48
PASIVO NO CORRIENTES 418.262,39
REALIZABLE 669,00
Gasta diferido 589,00 Crédto a mutuo 360.406 58
Obrgaciones con el [ESE _:m
ACTIVOS NO CORRIENTES 720,27917 | PATRIMONIO NETO 281.816,09
Temeno 422,483 62
Importacian en transto 0.00
Edficios 270.479.55 40.571 63
Equipo de Computo 000
Muebles y Enseres 20.000.00 10000,00
Naves, asronaves, barcazas y similares 5.000.00
Maguinarias y Equipos 20.000.00 10000,00
Vehiculos 0.00
Otras inversiones 33800
(-) Depreciacton acumulada 0.00 $ 6057193
[TOTAL DEL ACTIVO 741,631,687 | TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 741.631,67

Nota: Estado Financiero de la empresa “La Patrona .

2.6.7. Anailisis del Estado Financiero

[La compafiia no proporciono estados financieros en el que pudiera ser analizados
de una manera adecuada, pero, sin embargo, proporciono el formulario 102 del impuesto
a la renta del periodo 2023, el cual fue pasado a un formato de estados financieros en

Excel y se adjunta.
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Sin embargo, podemos observar en la presentacion del balance general de la
empresa la patrona del afio 2023, la estructura de sus activos corrientes, y no corrientes
donde se demuestra el total de activos que asciende a $741,631.87 indicando una alta
inversion en bienes inmuebles. No se evidencia en el activo un inventario de productos
terminados, csto debido a que la dinamica de produccion hace que lo que se produce hoy
sea vendido después de dos a tres meses, por lo que la produccion deberia mantenerse
como inventario hasta ser vendida y no enviarse los recursos utilizados al gasto, ya que

esto afecta el resultado final de la empresa.

Del pasivo total que es de $459,816.78 el 84% indica que la empresa tiene
obligaciones significativas con instituciones financieras divididas de la siguiente manera
(517,099.36 en pasivos corrientes) y ($369,486.58 en no corrientes), lo que implica una
dependencia financiera elevada que podria limitar la flexibilidad financiera futura. Este
nivel de endeudamiento hace suponer que este dinero fue utilizado para la inversion que

se tiene en el activo.

El patrimonio es de $281,815.09, lo que representa aproximadamente el 38% del
total del pasivo y patrimonio, esto sefiala una estructura de capital con un nivel
considerable de endeudamiento, lo cual podria ser un riesgo si no se gestiona
adecuadamente. Con un activo corriente de $3,352.70 frente a un pasivo corriente de
$41,554.39, la empresa muestra una falta de liquidez, esto significa que, en caso de una
necesidad urgente, los activos corrientes no son suficientes para cubrir las obligaciones a

corto plazo, lo que podria indicar problemas de solvencia a corto plazo.

La empresa parece tener inversiones significativas en activos fijos, lo cual es
tipico de industrias con alta necesidad de infraestructura, pero la falta de liquidez podria

dificultar el aprovechamiento pleno de estos activos en el futuro
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2.6.8. Estado de Resultados

Hustracion 8 Estado de resultados

DE LA CRUZ CARRENO VIVIANA Al EXANDDRA

R.U.C. 1310227275001
ESTADO DE RESULTADOS
DEL o1 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2023

EN USD
INGRESOS
Ventas Netas gravadas tarifa 0 % 59.187,18
TOTAL INGRES DS, ...ociusissvusismuissississinisavissovins' 59.187,18
COSTO DE VENTAS
Compras deinventario -
TOTAL COSTODE VENTAS........oomverirrererscnenes -
GASTOS ADMINISTRATIVOS ¥ FINANCIEROS
Sueldos ySalarios B.14224
Beneficios Sociales 2.028,52
Aporte alaseguridad social 1.667,80
Instituciones Financieras del exterior 18.746,10
Mantenimiento yreparaciones 505,00
Promocion ypublicidad 155,18
Suministros ymateriales 14.990,42
Comisiones locales 96,17
Seguros yreaseguros 786,65
Gastos de gestion 446,66
Impuestos, contribuciones y otros 1.451,61
Senicios ptiblicos 5.103,27
Pagos porotros servicios 13.066,02
TOTAL GTS. ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS.............couuun. 67.185,64
UTILIDAD DEL EJERCICIO ANTES DE PART.EMPLEADOS {7.998,46)
UTILIDAD GRAVABLE. (7.998,46)
IMPUESTO CAUSADO
UTILIDAD NETA DEL EJERCICIO (7.998,46)
RESERVA LEGAL 0,00
UTILIDAD DEL EJERCICIO -7.998,46

Nota: Estado de resultados de la empresa “La Patrona”.
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2.6.9. Analisis de Estado de Resultado

El Estado de Resultados de la empresa La Patrona en diciembre del 2023, se ha
observado que ha generado un total de ingresos, provenientes de las ventas de su producto
principal como es el vino, de acuerdo con la presentacion del estado de resultados la
empresa no presenta una estructura de costos asociadas al proceso de produccion, porque
de acuerdo a lo analizado, todo lo que se compra como materia prima tiene que
inicialmente ser registrado como inventario, para posteriormente, al ser consumido se
registre como parte del costos de produccion. Existe una ausencia de costos de ventas, y
de costos directo e indirectos asociados a la produccion, todo ha sido clasificado como

gasto.

El resultado que presenta la empresa “La Patrona” es negativo, es decir que la
empresa tiene una perdida, debido a que ha clasificado todos sus costos de produccion
como gastos. Cabe sefialar que los costos de produccion se deben optimizar y asi la
empresa puede tener rentabilidad y garantizar un crecimiento sostenible en el futuro

genera una perdida.

De acuerdo con la informacion proporcionada por la empresa, esta es capaz de
producir 2 tanques mensuales de 200 litros cada uno. Esto a su vez permite envasar un
aproximado de 270 botellas. La materia prima necesaria por cada tanque es de 16.5 libras

de flor de Jamaica deshidratada.
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Hustracion 9 Materia prima

A zicar 6Fg 3618 23018 128,80
A qua Purificada 20 Lt 2008 10018 20.00
Flor de Jamaica 33Lb 3318 6005 198.00
Botellas de 350M1 0T 4018 0.80]8% 32.00
B otellas de 750M1 470U 47018 150]8 705,00
B otellas de 2L 30U 3018 16015 48.00
Etiguetas 40U 34018 0.17(8§ 91.80
Corchos 40U 34018 02418 129,60
Timbres Fiscal 40U 540§ 00418 21.60
C apuchones 340U 54018 01318 70,20
C ajas para 350M! iU 318 080(% 2.40
Cajas para 730M! U 3918 150§ 38.30
C ajas para 2L 2U 218 16013 3.20
_TOTAL S '

Nota: Materia prima de la empresa “La Patrona “para llevar @ cabo su produccion.
P

La empresa manifiesta que para calcular el precio tiene una formula donde solo
considera el costo de la materia prima, por lo tanto, dicho calculo quedaria de la siguiente

manera:
Analisis de resultados

Una vez determinado los costos de material directo, se presenta la matriz que
revela un costo de produccion por tanque de $1,162.30 esto permite entender que el costo
de los materiales tiene un peso considerable, en especial en botellas y cajas. Ademds, con
estos datos, se puede planificar la produccion, establecer precios de venta y evaluar la

rentabilidad del producto.
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2.6.10. Triangulacion de Informacion

Entre los aspectos de analisis de resultados, estado financiero y estado de
resultados de la empresa “La Patrona”, se desarrolla la siguiente triangulacion de

informacion abordando cada uno de los factores clave de esta.
1. Estado Financiero y Activos

La empresa "La Patrona" muestra una inversion significativa en bienes inmuebles,
con un total de activos de $741,631.87. En los activos corrientes no se evidencia
inventario de productos terminados, debido a que la produccion se vende después de 2-3
meses, lo que genera un impacto negativo en la liquidez. La relacion entre activos
corrientes ($3,352.70) y pasivos corrientes ($41,554.39) resalta una falta de liquidez que

podria dificultar la cobertura de obligaciones a corto plazo.
2. Endeudamiento y Capital

El pasivo total asciende a $459,816.78, con un 84% proveniente de obligaciones
financieras a largo plazo. Esta alta dependencia de financiamiento externo limita la
flexibilidad financiera de la empresa, aunque parece haber sido utilizado para la inversion
en activos fijos. El patrimonio ($281,815.09) representa el 38% del total, reflejando un
nivel de endeudamiento considerable que debe ser monitoreado para evitar ricsgos

financieros.
3. Estado de Resultados y Costos

Los ingresos provenientes de las ventas del vino no compensan las pérdidas
registradas, debido a que todos los costos de produccion han sido clasificados como
gastos, omitiendo los costos de ventas y los costos directos e indirectos. Esta inadecuada
gestion de los costos afecta la interpretacion de la rentabilidad y distorsiona los resultados

financieros de la empresa.
4. Produccion y Rentabilidad

El costo de produccion por tanque es de $1,162.30, donde los materiales directos,
como botellas y cajas, representan un porcentaje significativo. La empresa utiliza una
formula para calcular el precio de venta que solo considera los costos de materiales
directos, lo que limita la capacidad de establecer precios adecuados y evaluar la

rentabilidad de manera precisa.,
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En general la empresa “La Patrona” enfrenta desafios importantes en la gestion
financicra y operativa. Aunque tiene una alta inversion en activos fijos, la falta de
liquidez, el elevado endeudamiento y la deficiente clasificacion de costos afectan su
rentabilidad y sostenibilidad. Es crucial adoptar medidas para mejorar la gestion del
inventario, implementar un sistema de costeo real y optimizar la estructura financiera para

garantizar su estabilidad y crecimiento futuro.
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CAPITULO 11T

3. PROPUESTA
3.1.Titulo

Establecer una asignacion adecuada de costos de produccion como estrategia

efectiva en la determinacion de los precios de venta del Vino la Patrona

3.2 Justificacion

La empresa es una organizacion pequefia que se dedica a la fabricacion de vinos
desde hace unos aiios y a lo largo del tiempo que ha venido posicionandose en el mercado
no ha podido conocer con exactitud cudles son sus costos de produccion ni mucho menos
conocer su rentabilidad para saber si esta ganando o perdiendo, por ende no conoce con
exactitud el precio al cual se estd vendiendo el producto, la empresa intenta crear
condiciones 6ptimas que le permitan asignar costos de produccion y de esta manera, fijar
un precio adecuado de venta que permita obtener beneficio sin perder competitividad del
mercado.

Es por eso por lo que esta investigacion se centrara en la busqueda de la
optimizacion de costos de la fabricacion de vinos para poder determinar con exactitud
cudles son sus costos de produccion y de esta manera conocer su rentabilidad.

La empresa debe realizar un andlisis detallado de todos los costos asociados con
la produccion de vino, incluidas las materias primas, la mano de obra, los costos indirectos
(como energia, transporte, etc.) y otros gastos relacionados.

Una vez que los costos de produccion se determinan con precision, la empresa
puede fijar un precio de venta que cubra esos costos y proporcione un margen de beneficio
adecuado, también es importante considerar lo que el mercado esta dispuesto a pagar y la

estrategia de posicionamiento de la marca.

Finalmente, este estudio representa la transformacion de la cultura organizacional
de la empresa vino La Patrona, dando como resultado un cambio general en los
fenémenos econémicos del negocio, combinado con observaciones de campo que

permiten mejorar las condiciones y elementos internos.

3.3.0bjetivos especificos

» Establecer un flujograma de proceso productivo.
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Determinar los elementos del costo materia prima, (mensual cantidad u/m c/u)
mano de obra, (ticmpo), costos indirectos de fabricacion (depreciacion).
» Establecer una estructura de costos adecuados (plan de cuentas, Kardex, hoja de
costo por cada produccion, contabilizacion)
» Determinar precios de ventas y méargenes de rentabilidad
3.4. Desarrollo de la propuesta
Flujograma de procesos productive

Hustracion 10 Flujograma

PROCESO A IQUIBG BIL VIND

Inicio Proveedores Coccion Fermenmtacién Embasada Almacenae
r
Proceso de
hosniccstiicida Embas
Famae L Recepcon de fermentack ——
L At prima
Fitracrd
Bihndirasicide o Cotoitn de bor 1(15dias de amazenaie
i P A | de Jampa regos:
-y l
Fitracén 2 {Cade
. Proceso de dda
T i
enframento { ¥

Nota: Flujograma de proceso productivo de la empresa “La Patrona ",

3.5.Anilisis de flujograma
El diagrama de flujo describe el proceso de produccion de la empresa, desde la
obtencion de las materias primas hasta la entrega del producto final al cliente a
continuacion, se detalla cada etapa del proceso de elaboracion de vinos.
Recepcion de materia prima: Se recibe y selecciona la flor de Jamaica,
asegurando su calidad antes de iniciar el proceso.

Estandarizacion: La flor de Jamaica se pesa y calibra, estableciendo las

cantidades ideales para cada lote de produccion.

53



Coccion de flor de Jamaica: La flor se cocina para extraer su sabor vy color
caracteristico, iniciando el proceso de transformacion
Proceso de enfriamiento: El liquido extraido se enfria hasta alcanzar una

temperatura optima para los siguientes pasos.

Adicion de levadura: Se agrega levadura, que activara la fermentacion,

transformando los azucares en alcohol.

Proceso de fermentacion: El liquido fermenta en condiciones controladas.

permitiendo la creacion de alcohol y el desarrollo de sabores.

Filtracion 1(15dias de reposo): El vino se filtra tras un periodo de reposo inicial

de 15 dias, retirando impurezas y sedimentos.

Filtracion 2 (Cada 4 dias): Se realiza una segunda filtracion cada cuatro dias
para mejorar la claridad del vino.

Filtracion 3 y 4: Filtraciones adicionales eliminan particulas finas restantes y
aseguran un producto mas limpio.

Maduracién: El vino se madura, permitiendo que los sabores se integren y

refinen

Embasado; Se embotella el vino, cuidando de mantener su frescura y

caracteristicas sensoriales.

Almacenaje: Finalmente, el vino se almacena en condiciones éptimas hasta su
distribucion.

El flujo de produccion del vino de flor de Jamaica muestra resultados positivos
cuando cada etapa se realiza con precision, reflejandose en la calidad, consistencia y
atractivo del producto final, una evaluacion constante en cada etapa permite identificar
posibles dreas de mejora, minimizando riesgos y optimizando tiempos y recursos. El
control de cada fase es fundamental para asegurar un producto final que cumpla con los
estandares de calidad deseados. proporcionando una experiencia tnica al consumidor y

un rendimiento eficiente para el negocio.
3.6.Elementos del costo

En la produccion de vinos, se generan costos directos como indirectos, ademas de

los de mano de obra y los costos indirectos de fabricacion (CIF). los cuales es necesario

54



reconocer adecuadamente para evaluar su impacto en el proceso productivo, con un

control detallado de la produccion, es posible identificar y cuantificar con precision.
3.7.Materiales directos

Segln la informacién proporcionada por la empresa, se ha establecido que,
mensualmente se producen dos tanques. Cada tanque produce mensualmente 540 botellas
de vino en presentaciones: 40 unidades de 350ml, 470 unidades de 750ml y 30 unidades

de 2L, y se han obtenido los siguientes materiales directos.

Tabla 4 Materiales directos

Detalle Unidad e Sl | Cooitos
Azlicar 56 Kg 5618 2,308 128,80
Agua Purificada 20 Lt 20($ 1,00} $ 20.00
Flor de Jamaica 33Lb 33198 6,001 8% 198,00
. . 5 ,

‘ Cantidad por Costo por

Detalle | Unidad g . m:; Costo Total
Botellas de 350M1 40U 4018 080]$% 32,00
Botellas de 750Ml 470U 470 $ 1,501 $ 705,00
Botellas de 21 30U 301% 1,608 48,00
Etiquetas 540U 5401 % 0,17]18% 91,80
Corchos 540 U 5401 % 0,2419% 129,60
Timbres Fiscal 540U 5401 % 0,04]% 21,60
Capuchones 540U 540 | $ 0,13|$ 70,20
Cajas para 350Ml 3L 318 0,80{8 2,40
Cajas para 750Ml 39U 3918 1,501 % 58,50
Cajas para 2L 20 21$ 1,601 9% 3.20
TOTAL $ 1.162.30

Nota: Materiales directos que hace uso la empresa “La Patrona’ para su produccion.

Los datos reflejan una estructura de costos equilibrada, donde cada insumo tiene
un valor asignado que contribuye a la calidad y presentacion del producto final, es
relevante destacar como este control de costos permite evaluar la rentabilidad de cada
tanque de produccion y justificar posibles estrategias de reduccion de costos, como la
compra a granel de ciertos insumos o la negociaciéon de precios con proveedores de

botellas y cajas.
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3.8.Mano de obra

La mano de obra es otro factor esencial en el proceso de produccion, sin embargo,

dado que este es una produccion pequeiia, ¢l costo asociado a la mano de obra no es tan

alto, por lo que se detalla a continuacion.

Tabla 5 Mano de obra

T e S

s P :’
Horas '
Trabajadores | Cargo Total
extras | Ingresos | suelde | sueldo
833% | 1315%
Cecilia Posligua ~ (lefe de produccion | § ~ 46000{8 - [§ 46000{§ 3833[§ 3833|$ § 8328 HKS 63087
TOTAL S 40(S - S 40peis BN BBIS - |5 BRYS HH(S Y
Nota: Mano de obra de la empresa “La Patrona™ para su produccion.
Tabla 6 Produccién de Julio
PRODUCCION DE JULIO
Costo de mano |Costo de mano
Producto Piliuis tlb'::;c l:bl::e? Sesgemr & o den
producidas R i unidad unidades
producidas | producidas
Vino La Patrona presentacion de 350MI1 40 1 8 $ 0,79 | § 31,54
Vino La Patrona presentacion de 750MI 470 17,5 140 $ 1,17]8 552,02
Vino La Patrona presentacion de 2L 30 1,5 12 $ 1,58 | § 4732
TOTAL 540 20 160 $ 630,87

Nota: Produccion de Julio de la empresa “La Patrona .

3.9.Costos indirectos de fabricacion

Los Costos Indirectos de Fabricacion incluyen aquellos costos necesarios para el

funcionamiento general del proceso de produccion que no pueden asignarse directamente

a un producto especifico, pero son esenciales para su fabricacion. Estos costos abarcan el

consumo de energia, mantenimiento de maquinaria, gastos de embalaje y suministros

generales. A continuacion, se detallan estos costos indirectos para proporcionar una vision

clara de su influencia en el costo total de produccion.
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Tabla 7 Costos indirectos de fabricacion

Costos Indirectos de fabricacién por la producecién mensual

Detalle Valor
Costos Indirectos de fabricacion $ 50,30
Servicios basicos (Electricidad) $ 35,89
Depreciacion de Maquinaria $ 14,41
Materia prima indirecta s 9,32
Agua $ 6,82
Gas $ 2,50
TOTAL . b 59,62

Nota: Costos indirectos de fabricacion de la empresa “La Patrona”.

Se utilizard la tasa predeterminada en relacion con el total de unidades producidas
para la asignacion de los costos indirectos de fabricacién debido a que en las producciones
realizadas por el negocio no existen variaciones al final de esta, por la cual dicho método

se ajusta a la realidad del negocio.
Tasa predeterminada: CIF/ ML Producidas
Tasa predeterminada: $59,62 / 426500
Tasa predeterminada: $0,00014

Aunque individualmente representan una pequeria porcion del costo total, en
conjunto tienen un impacto considerable en el costo general de produccion, controlar
estos costos es crucial para optimizar la eficiencia operativa y garantizar una gestion

eficaz de los recursos en el proceso de fabricacion.
Plan de cuentas

1.1.Activo Corriente
1.1.1: ‘Caja
1.1.2. Banco
1.1.3. Cuentas por cobrar
1.1.4. Inventario de materiales directo
1.1.5. Inventario de productos en proceso
[.1.6. Inventario de productos terminados

[.1.7. Gastos pagados por anticipado

1.2. Activo No Corriente



1.2.1. Inmovilizado material
1.2.2. Inmovilizado intangible.
1.2.3. Depreciacion acumulada de Maquinaria
2. 1. Pasivo Corriente
2.1.1. Proveedores
2.1.2. Impuestos por pagar.
2.1.3. Sueldos y salarios por pagar
2.1.4. IESS por pagar
2.1.5. Beneficios sociales por pagar
2.2. Pasivo No Corriente
2.2.1. Préstamos a largo plazo
3. Patrimonio Neto
3.1. Capital social
3.2. Resultados acumulados
4. Cuentas de Ingresos
4.1. Ventas
4.2. Otros ingresos
5. Cuentas de Gastos
5.1. Costo de ventas
5.2. Gastos de venta.
5.3. Gastos de administracion
5.3.1. Sueldos y Salarios

5.3.1. Honorarios profesionales

3.10. Kardex

El Kardex es una herramienta fundamental para la gestion y control de inventarios
en empresas que manejan productos y materiales de forma continua. Este sistema permite
registrar detalladamente las entradas y salidas de los insumos necesarios para la

produccion, facilitando el seguimicento de los recursos en cada ctapa del proceso. Su uso
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asegura un control preciso del stock disponible, optimizando la eficiencia operativa y

minimizando el riesgo de errores en la produccion.

3.11. Inventario de materiales directos

Tabla 8§ Inventario de materiales directos

N -
CONTROL DE EXISTENCIA MES DE JULIO DEL 2024
Articulo: Azicar
Unidad De medida Unidad
Proveedores:
Metods de Valoracion: FIFO R 4
ENTRADA SALIDAS EXISTENCIA
: VALOR : VALOR VALOR
FECHA DETALLE CANTIDAD [VALOR/U TOTAL CANTIDAD [VALORU TOTAL CANTIDAD{VALORU TOTAL
Saldo inicial NS 2301|8460
Compra de mercaderia 56(8  230(5 12880 5608 2308 12880
Salida de materia prima NS 230(8 460 of 23008 -
SIS 23015 12420 A8 23015 460
§ 460
TOTALES 56 § 12880 56 § 12880
CONTROL DE EXISTENCIA MES DE JULIO DEL 2024
Articulo: Agua Purificada
Unidad De medida Unidad
Proveedores:
Metodo de Valoracion: FIED ) 5
ENTRADA SALIDAS EXISTENCIA
VALOR VALOR ; VALOR
FECHA DETALLE CANTIDAD [VALORU TOTAL CANTIDAD {VALORU TOTAL CANTIDAD|VALORU TOTAL
Saldo inicial 0s 100§ -
Compra de mercaderia W8 10018 2000 0[$ 100(8 2000
Salida de materia prima M5 10015 2000 o8 100]$
£ .
TOTALES 0 § 20,00 0 § 2000
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CONTROL DE EXISTENCIA MES DE JULIO DEL 2024
Articulo: Flor de Jamaica deshidratada
Unidad De medida Unidad
Proveedores:
Metodo de Valoracion; FIFO B §
ENTRADA SALIDAS EXISTENCIA
- VALOR ; | VALOR ; VALOR
1FECHA DETALLE CANTIDAD [VALORU TOTAL CANTIDAD {VALORU TOTAL CANTIDAD{VALORU TOTAL
Saldo inicial 0 6p0|s -
Compra de mercaderia BIS 600(§ 19800 B 600(5 19800
Salida de materia prima 3 6,00(5 19800 0 6008
§
TOTALES kA] § 19,00 3 5 198,00
[
CONTROL DE EXISTENCIA MES DE JULIO DEL 2024
Articulu: Botellas de 350ml
Unidad De medida Uidad
Provecdores:
Metodo de Valoracion: FIFO yo-
ENTRADA SALIDAS EXISTENCIA
. VALOR VALOR VALOR
‘ 1 . :
| FECHA DETALLE CANTIDAD |VALOR/IU TOTAL CANTIDAD [VALOR/U TOTAL CANTIDAD|VALOR/U TOTAL
[l s omfs -
| Compra de mercaderia 4005 08015 32,00 405 08015 3200
Salida de mercaderia 4015 08018 3200 o8 001§ -
$ -
}
TOTALES 40 § 300 40 § 3,00
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KARDEX
CONTROL DE EXISTENCTA MES DE JULI0 DEL 2024
Articulo: Botellas de 750ml
Unidad De medida Unidad
Proveedores:
Metodo de Valoracion: FIFO R 8
ENTRADA SALIDAS EXISTENCIA
VALOR | YALOR VALOR
FRCHA DETALLE CANTIDAD |VALOR/U TOTAL CANTIDAD [VALORU TOTAL CA.\'I‘[DABE’ALOWU TOTAL
Saldo inicil ofs 150fs -
Compra de mercaderia 470§ 150(§ 70500 4705 130§ 705,00
Salida de mercaderia 470§ 15018 705,00 08 15018
§
TOTALES 4 § 705,00 an § 705,00

61



CONTROL DE EXISTENCIA MES DE JULIO DEL 204
Articulo: Botellas de 2L
Unidad De medida Unidad
Proveedores:
Metodo de Valoracion: FIFO U
ENTRADA SALIDAS EXISTENCIA
i : VALOR , VALOR : VALOR
FECHA DETALLE CANTIDAD [VALOR/U TOTAL CANTIDAD \VALORU TOTAL CANTIDADIVALORU TOTAL
Saldo inicial 08 1e0fs§ -
Cormpra de mercaderia W8 160(S 4800 W[5 160(5 4800
Salida de mercaderia 08 1605 4800 0fs 160§
§
: TOTALES 3 § 4800 30 § 48,00
CONTROL DE EXISTENCIA MES DE JULIO DEL 1024
Articulo; Etiguetas
fUnidad De medida Unidad
Proveedores:
Metodo de Valoracion: FIFO | 5
" ENTRADA SALIDAS EXISTENCTA
FECHA DETALLE VALOR YALOR VALOR
T I T 1 1i
CANTIDAD [VALOR/U TOTAL CANTIDAD |VALORU TOTAL CANTIDAD|VALOR/U TOTAL
Saldo inical 0s 017§ -
Compra de mercaderia M0[8 017(5 9180 0[S 01715 91,80
Salida de mercaderia 350ml 08 017(5 680 50018 017(§ 8500
Salida de mercaderia 750ml 47008 01718 19.90 s 01718 510
Salida de mereaderia 2L s 01718 500 08 01718
§
TOTALES 540 § 0180 80 § 0180
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KARDEX
CONTROL DE EXISTENCIA MES DE JULIO DEL 2024
Articulo: Carchas
Unidad De medida Unidad
[Proveedores:
Metodo de Valoracion: FIFO ol
ENTRADA SALIDAS EXISTENCIA
VALOR VALOR VALOR
7 I ' ,
FECHA DETALLE CANTIDAD |VALORU TOTAL CANTIDAD |YALORUU TOTAL CANTIDAD|VALOR/U TOTAL
Saldo inicial 005 0418 -
Compra de mercaderia M0[8 02415 12960 O[S 02418 12960
; Salida de mercaderia 350ml 4015 0415 960 5005 02418 12000
; Salida de mercaderia 750ml 4015 02415 11280 W05 0415 720
i Salida de mercaderia 2 S 0418 720 0§ 02418
§
{ TOTALES 540 § 129,60 80 § 129,60
CONTROL DE EXISTENCIA MES DE JULIO DEL 2624
Artieulo: Timbre fiscal
Unidad De medida Unidad
Proveedores:
Metodo de Valoracion: FIFO AL i
ENTRADA SALIDAS EXISTENCIA
. VALOR i VALOR | . ¢ VALOR
FECHA DETALLE CANTIDAD {VALOR/U TOTAL CANTIDAD [VALORU TOTAL CANTIDAD|VALOR/U TOTAL
Saldo nicial 0s oM -
Compra de mercaderia 0[S 00418 2060 4018 018 2060
Salida de mercaderia 330ml 005 0415 16 50008 00418 2000
Salida de mercaderia 750l s 0mls 1880 s 0Mls 1
Salida de mercaderia 2L S 00415 120 0s oM|§ -
-
TOTALES 540 § 21,60 50 § 2160
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CONTROL DE EXISTENCIA MES DE JULIO DEL 2024
Artieulo: Capuchones
Unidad De medida Unidad
Proveedores;
Metodo de Valoracion: FIFO Pl ¢ -
ENTRADA SALIDAS EXISTENCIA
VALOR | VALOR YALOR
FECHA DETALLE CANTIDAD {VALORU TOTAL CANTIDAD [VALOR/U TOTAL CANTIDAD{VALOR/U TOTAL
Saldo inicial 0 0138 -
Conpra de mercaderia 54008 013{5 020 M08 003 (S 7020
Salida de mercaderia 350ml 095 013§ 520 50008 003(§ 6500
Salida de mercaderia 750ml 47018 01318 6110 WS 0I13(S 390
Salida de mercaderia 2L WS 013(S 390 oS 01318
$
[ TOTALES 540 § 7020 540 § 700
CONTROL DE EXISTENCIA MES DE JULIO DEL 204
Articulo: Cajas de 350ml
Unidad De medida Unidad
Proveedores;
Metodo de Valoracin: FIFO i §
ENTRADA SALIDAS EXISTENCTA
S .| VALOR VALOR | VALOR
FECHA DETALLE CANTIDAD |VALORLU TOTAL CANTIDAD [VALORU TOTAL CANTIDAD|VALORU TOTAL
Saldo imicial 0 08(s -
Compra de mercaderia IS 080)8 240 IS 080 (S 240
Salida de materia prima 38 080(5 240
$
TOTALES 3 § 240 3 § 240

64




CONTROL DE EXISTENCIA MES DE JULIO DEL 26024
Articulo: Cajas de 730ml
Unidad De medida Unidad
Proveedores:
Metodo de Valoration: FIFO s -
ENTRADA SALIDAS EXISTENCIA
: VALOR ; | VALOR : | VALOR
FECHA DETALLE CANTIDAD |VALORU TOTAL CANTIDAD {VALOR/U TOTAL CANTIDADIVALORU TOTAL
Saldo micial os 15008 -
Compra de mercaderia 08 150]§ 5850 18 150(8 5850
Salida de materia prima 9|8 150(§ 5850 s 130($
§
TOTALES » 5 3850 3 § 5850
CONTROL DE EXISTENCIA MES DE JULIO DEL 204
Articulo; Cajas de 2L
Unidad De medida Unidad
Proveedores:
Metodo de Valoracidn FIFO .
ENTRADA SALIDAS EXISTENCIA
: | VALOR VALOR VALOR
FECHA DETALLE CANTIDAD |VALORA TOTAL CANTIDAD |VALOR/U TOTAL CANTIDAD|VALORU TOTAL
Saldo inicial 0 1e0(§ -
Compra de mercaderia A5 160(§ 320 U5 160|830
Salida de materia prima 48 L60[S 30 0§ 160(§
)
TOTALES 1 $ 30 2 § 30

Nota: Inventario de materiales directos de la empresa “La Patrona”.
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3.13. Contabilizacion

VINO LA PATRONA

LIBRO DIARIO

1 AL 31 DE JULIO

FECHA

DETALLE PARCIAL DEBE HABER

1

Caja 800,00

Banco 6.500,00

Cuentas por cobrar 150,00

|||

Inventario de materiales directos 6,00

Azticar $ 6,00

Inventario de productos en proceso

@

350,00

Inventario de productos terminados

o2

1.000,00

Capital social $ 8.806,00

G/ asiento de apertura

2

—

Inventario de materiales directos $ 20,00

Agua Purificada $ 20,00

Banco $ 20,00

I A

S/ Compra de materiales directos, 20 litros de agua
purificada a un c/u de $20,00, el pago sc realiza
mediante transferencia bancaria al Banco
Pichincha.

3

Inventario de materiales directos $ 640,00

Aziicar

128,80

Flor de Jamaica 198,00

Etiguetas 91,80

Corchos 129,60

Timbres Fiscal 21,60

Al ||

Capuchones 70,20

Banco $ 640,00

G/ Compra de materiales directos segin la orden
de Produccion de Wilson Lasso

4

Inventario de materiales directos S 785,00

Botellas de 350M] 32,00

o

Botellas de 750M] 705,00

o

Botellas de 21, 48,00

on

Banco 3 785,00

G/ Compra de materiales directos segin orden de
produccién del Sr. Wilson Lasso
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Tabla 12 Libro diario

5
1|Inventario de materiales directos $ 64,10
Cajas para 350MI $ 240
Cajas para 750MI $ 5850
Cajas para 2L $ 320
1 Caja $ 64,10
G/ Compra de materiales directos segin orden de
produccion del Sr. Wilson Lasso
6
[{Inventario de productos en proceso $ 1.509,10
Apua Purificada $ 20,00
Aziicar $ 128,80
Flor de Jamaica $ 198,00
Etiguetas $ 9180
Corchos $ 129,60
Timbres Fiscal $ 21,60
Capuchones $ 70,20
Botellas de 350M! $ 32,00
Botellas de 750M1 § 705,00
Botellas de 2L $ 48,00
Cajas para 350M| $ 2,40
Cajas para 750Ml $ 5850
Cajas para 2L $ 3,20
1 Inventario de materiales dircctos $ 1.509,10
G/ registro de ingresos de materiales directos a
wroduccion
"
5{Mano dc obra $ 630,87
Jefe de produccion $ 630,87
I Banco $ 630,87
G/ pago de la mano de obra
8
5|Costos indirectos de fabricacion - aplicados $ 59,62
Servicios bdsicos (Electricidad) $ 3589
Depreciacion de Maguinaria $ 1441
Agua $ 6,82
Gas $ 2,50
l Caja $ 45,21
| Depreciacion acumulada de Maquinaria $ 14,41

G/ Pago de los ClF-aplicados
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9

—

Inventario de productos en proceso

630,87

Mano de obra

630,87

G/ registro de la mano de obra dentro del proceso
de produccion

10

Inventario de productos en proceso

59,62

Costos indirectos de fabricacion - aplicados

39,62

G/ registro de la mano de obra dentro del proceso
de produccion

—

Inventario de productos terminados

2.199,60

—

Inventario de productos en proceso

2.199,60

G/ salida de productos terminados

12

Banco

4.312,93

Ventas

4.312,93

40 botellas de 350 ml

$ 200,95

470 botellas de 750 ml

$ 3.772,59

30 botellas de 2 I

533939

G/ venta al Sr. Wilson Lasso, nos cancela por
medio de transferencia bancaria

13

Costo de ventas

2.199,60

Inventario de productos terminados

2.199,60

3/ costo de la venta al Sr. Wilson Lasso

14

Sucldos y Salarios

230,00

Banco

230,00

G/ pago a la Administradora

15

Sucldos v Salarios

104,60

IESS por pagar

Aporte Patronal

$ 27,95

Fondos de Reserva

$ 19,16

Beneficios sociales por pagar

Decimo Tercero

$ 19,17

Decimo Cuarto

38,33

(/ beneficios sociales del mes de Julio a la
Administradora

16

Jy

Honorarios profesionales

$

100,00

Banco

100,00

G/ pago a la Ing. Paola Castillo por servicios
contables

17

U

Honorarios profesionales

10,00

Banco

10,00

G/ pago a la Eco. Anny Ponce
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3.14. Determinacion del precio de venta

Una vez obtenido el costo de produccion unitario para cada linea producto, se

determinara el precio de venta a partir de la formula objetiva, donde se asignara un 49%

de margen de ganancia.

Tabla 13 Determinacion del precio de venta

Productos Costo de ventas | PVP del negocio| — Margen | % Margen |
Botellas de vino de 350ml $ 25019 50018 244 49%
Botellas de vino de 750ml $ 400198 10,001 § 591 59%
Botellas de vino de 2L $ 57718 20001% 1423 %
Botellas de vino de 350ml $ 25618 502(8§ 246 49%
Botellas de vino de 750ml $ 40918 8.031% 3,93 49%
Botellas de vino de 2L $ 57718 11311]$ 5,54 49%
Botellas de vino de 350ml $ 25618 0,0218% 0,028 0,00
Botellas de vino de 750ml $ 40918 -1.9718 -19718 0,10
Botellas de vino de 2L $ 57718 8,699 86918 -0,22
Nota: Determinacion del precio de venta de productos elaborados.
3.15. Estado de Resultados
Tabla 14 Estado de resultados
__VINO LA PATRONA | |
_ESTADO DE RESULTADOS _ ANALISIS |
INGRESOS b :
$4.312.93 100,00%

Nota: Estado de resultados de la empresa “La Patrona”

COSTOS 5§ ;

Costo de ventas $£2.199,60 51,00%
Mano de obra b - 0,00%
Costos indirectos de fabricacion - aplicados N - 0,00%
GASTOS i

Sueldos y Salarios $ 334,60 7.76%
Honorarios protesionales $ 110,00 2.55%

72




4. CONCLUSIONES

Una vez concluido el presente trabajo de investigacion se llego a las siguientes

conclusiones:

e La investigacion evidencid que las estrategias actuales de "La Patrona" en la
determinacidn de costos presentan limitaciones significativas. La dependencia de
estimaciones generales y la falta de un sistema de costeo real dificultan una
evaluacion precisa de la rentabilidad de cada linea de producto.

¢ Scidentificaron inconsistencias en la asignacion de costos indirectos y una falta
de mecanismos sistemdticos para su registro. La empresa depende de estimaciones
generales que no consideran factores clave, como la depreciacion de maquinaria
y los costos indirectos de fabricacion. Esto genera errores en la determinacion de
precios y limita la capacidad de prever gastos reales.

e Se propuso hacer uso de un sistema costeo real que registre detalladamente costos
directos ¢ indirectos. El uso de herramientas como el Kardex para gestionar

inventarios mejorard el control del flujo de materiales, reduciendo inconsistencias.
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5. RECOMENDACIONES

Una vez concluido el presente trabajo de investigacion se llegd a las siguientes

recomendaciones:

Se sugiere utilizar un sistema de costeo basado en actividades (ABC), disefiado
para asignar de manera precisa tanto los costos directos como los indirectos a cada
producto. Este enfoque facilita la identificacion detallada de los factores que
afectan el costo total, ofreciendo datos mds fiables para tomar decisiones
estratégicas,

Es recomendable establecer un registro exhaustivo para los costos indirectos,
incorporando aspectos como la depreciacion de maquinaria, lo que permitird
mejorar las proyecciones de gastos y garantizar una mayor precision en la
definicion de los precios de venta.

Se propone implementar herramientas como el sistema Kardex, esenciales para
gestionar con exactitud los materiales directos ¢ indirectos utilizados en la
produccion. Este sistema optimiza el control de inventarios al registrar entradas y

salidas, minimizando pérdidas por desperdicios o falta de stock.
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6. ANEXOS




Tabla 15 Referencia de los costos de la materia prima directa

B

Vino la Patrona 350 il o) sl 000 1838218054 § 230]$ 4B
Vino la Patrona 750 ml a0 sl 3ss00] 4628370457 230§ 10645
Vino la Patrona 2 L 0 000]  6oooo| 78780773048 2130(8 18,2
Vino Ia Patrona 330 ml 10 3500 140000 0656506448 § 100§ 056
Vino la Patrona 750 ml 40| 7500 352500 1652950449 § 100§ 1653
Vito I Pairona 2 L 0 000 oo 2813509062 § 100[§ 241
Vino la Patrona 330 mi 40 [0 140000 1083235639] § 600§ 650
Vigg |a Patrona 750 ml 10| 750 3520] 27274325018 600[§ 163,65
Vino la Patrona 2 L 300 o000]  cooo0] 42438453 § 600§ 785

Nota: Referencia de los costos de la materia prima directa




Cuentas por eehrar

§ 130,00

§ 150,00

Tnventario de productos terminados

Haber

§ 1.000,00
§ 21940

§ 219960

§ 960

§ 119960

Costos indirectos de fabricaciin -

Dehe Haber
§ 800,00
§ 04,10
$ 45
§ 00,00 | § 109,31
Inventario de materiales directos
Debe Haber
$ 6,00
§ 20,00
S 600
§ 785,00
§ 04,10
$ 1.509,10
$ 1515101 § 1.509,10
Capital social
Debe Haber
§ §.800,00
§ $ §.806,00

Banco
Debe Haber
§ 650000
§ 20,00
§ 640.00
§ 785,00
§ 630,87
§ 4%
§ 130,00
§ 100,00
) 10,00
5 10812935 241587
Inventario de productos en proceso
Debe Haber
§ 350,00
§ LSOl
§ 630,87
§ 59,62
§ 21960
§ 25496015 219960
Mano de obra
Debe Haber
§ 630,87
§ 630,87
$ 630.87|9 630.87

§ 39.62

§ 59,02

5 59,62

§ 59,61



Depreciacion acumuada de

§

119,60

Beneficios sociales por pagar

Maquinaria
Debe Haber
§ 1441
$ § 1441
Sueldos y Salarios

Debe Haber
§ 230,00
$ 104,60
§ 334,60 1§

Homorarios prafesionales

Debe Haber
$ 100,00
5 10,00
$ 110,001 §

Ventas

ebe Haber
§ 430
T

IESS por pagar

Debe Haber
§ 170
s 4

§

5150

§

5730



Tabla 16 Balance de comprobacion

1|Caja $ 800,00 |§ 1093118 690,69
) 1{Banco § 108129318 24158718 §.397.06
3 1]Cucntas por cobrar § 150,00§ - |8 130,00
4 I{Inventario de materiales directos § 1515,10{§ 1.509,10{§ 6,0
5 I{Inventario de productos en proces § 2549601 § 2199.60{§ 330,00
b | {Inventaria de productos terminado § 3199601 § 2199601 § 1.000,00
1 1|Depteciacion acummlada de Maguinaria § - 08 1441 § 1441
$ 2|IESS por pagar § § 210 § 710
9 2{Beneficios sociales por pagar § § 5150 $ 5150
10 3|Capilal Social $ § §.806,00 § 8.800,00
11 4iVentas $ - |8 431293 § 431293
12 5{Costo de ventas § 219960 § - |§ 119,60
13 5{Mano de obra § 630,871 § 6308718 -
14 5|Costos indirectos de fabricacion - aplicados | $ 596218 596218 -
15 5{Sueldos y Salarios § 3346018 - |8 33460

$ § §

16 3|Honorarios ﬁfcsiomtes 10,00 - 1000

Nota: Balance de comprobacion empresa “La Patrona”™
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