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RESUMEN

El presente estudio tiene como objetivo analizar los costos de produccion y su
impacto en la valuacion de los subproductos generados en el emprendimiento “La
Blanquita”, ubicado en el canton Manta, Ecuador. A través de la identificacion y analisis de
los costos asociados al proceso de produccion, se busca comprender como estos influyen en
la valoracion de los subproductos, con el fin de optimizar su aprovechamiento y mejorar la
rentabilidad del negocio.

La metodologia a utilizar en esta investigacion combina un enfoque cuantitativo y
cualitativo. Se emplearan técnicas como la entrevista y la observacion directa para obtener
datos del emprendimiento y sus procesos productivos, permitiendo un analisis integral de
los costos de produccion y su efecto en la valorizacion de los subproductos.

En base a los resultados obtenidos se desarrollé un modelo de ficha que le permita a
“La Blanquita” identificar y registrar los costos incurridos durante la produccion de masa de
yuca y de esta manera optimizar los recursos para contribuir a la sostenibilidad econémica
y ambiental del negocio, ademés se analizé que es necesario valorar los subproductos
originados en el proceso productivos, debido a que representa un alto porcentaje en la

merma.

Palabras claves: costos de produccion, valuacion, subproductos, ficha de costo
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ABSTRACT

The objective of this study is to analyze the production costs and their impact on the
valuation of the by-products generated in the "La Blanquita" project, located in the canton
of Manta, Ecuador. Through the identification and analysis of the costs associated with the
production process, it secks to understand how they influence the valuation of by-products,
in order to optimize their use and improve the profitability of the business.

The methodology to be used in this research combines a quantitative and qualitative
approach. Techniques such as interviews and direct observation will be used to obtain data
on the enterprise and its production processes, allowing a comprehensive analysis of
production costs and their effect on the valuation of by-products.

Based on the results obtained, a card model was developed that allows “La
Blanquita” to identify and record the costs incurred during the production of cassava mass
and in this way optimize resources to contribute to the economic and environmental
sustainability of the business. In addition, it was analyzed that it is necessary to value the
by-products originated in the production process, because they represent a high percentage

of the loss.

Keywords: production costs, valuation, by-products, cost sheet
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INTRODUCCION

La presente investigacion se enfoca en estudiar los costos de produccion y su efecto
en la valoracion de los subproductos del emprendimiento “La Blanquita” de la cuidad de
Manta, siendo de gran importancia conocer como obtener ingresos adicionales a partir de
los subproductos y si es factible o no desarrollar una estrategia que para lograr ¢l objetivo.

Para Véliz y Culcay (2022) la Contabilidad de Costos, es considerada cualquier
actividad industrial enfocada en la produccién de uno o mas productos, utilizando factores
como la tierra, el capital, el trabajo y la tecnologia. A través de estos recursos, se generan
productos con diferentes caracteristicas, Durante todo el proceso productivo, se realizan
operaciones que deben registrarse de manera cronoldgica en los libros contables, con el
objetivo de obtener la informacion necesaria para determinar el costo de cada producto.

Seglin Vanderbeck y Mitchel (2016) desde hace mucho tiempo ha sido reconocida
como importante la informacion de la contabilidad de costos para una operﬁci()n exitosa de
una empresa, pero en la actualidad resulta mas fundamental porque informa el detalle los
costos que la gerencia necesita para un mejor control de sus operaciones.

Por otra parte, Lopez et al. (2016)sefala que, el costo entendido como el gasto
economico estd asociado a la fabricacion de un producto o la prestacion de un servicio y es
clave para determinar el precio de venta al publico. Esto involucra el precio de la materia
prima, la mano de obra directa, la mano de obra indirecta, y la amortizacion de la maquinaria
y edificios.

Es por esta razon que los costos de produccion son fundamentales en cualquier
negocio, especialmente en los emprendimientos pequefios y medianos. Un correcto mangjo
de estos costos no solo afecta la rentabilidad de una empresa, sino que también influye en la
competitividad del negocio dentro del mercado.

La contabilidad de costos ha evolucionado como una herramienta fundamental para
los negocios, proporcionando informacion detallada sobre aquellos insumos, procesos y
resultados asociados a la produccion de bienes y servicios. Dentro de este marco, la correcta
identificacion y manejo de los subproductos que se generan durante el proceso de
produccion, es un aspecto que es subvalorado. Aunque los subproductos parecen ser
secundarios, consiguen ofrecer una fuente adicional de ingresos, siempre y cuando se les dé
un adecuado valor econdmico.

Existen investigaciones que sugieren que los subproductos sean aprovechados, ya

sea como insumo para nuevos productos o como una fuente de ingresos adicional. Esto no
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solo reduciria el impacto ambiental de los residuos, sino que contribuiria a mejorar la
sostenibilidad ccondmica del negocio.

El emprendimicento "La Blanquita", ubicado en el canton Manta, enfrenta al desafio
de optimizar sus costos y valorar adecuadamente los subproductos generados durante la
produccion de masa de yuca. Actualmente, estos subproductos no tienen una valoracion
economica, lo que ha llevado a desaprovechar posibles fuentes de ingreso.

La investigacion se desarrollara bajo la contabilidad de costos, explorando los
elementos fundamentales como la materia prima, la mano de obra y los costos indirectos de
fabricacion. También se evaluaran las oportunidades de valorizacion de los subproductos,
identificando su potencial economico y las posibles estrategias para su incorporacion dentro
del negocio de "La Blanquita".

En este sentido, ¢l estudio busca identificar los principales costos asociados al
proceso de produccion, asi como analizar el valor econdmico de los subproductos generados.
El objetivo final es disefiar un modelo de ficha de costo para mejorar la toma de decisiones
en el manejo de costos y subproductos, contribuyendo asi a una gestion mas eficiente y

sostenible de los recursos del emprendimiento.



CAPITULO I
1.  MARCO TEORICO
1.1. Fundamentacion tedrica

1.1.1 Concepto de costos de produccion

Dc acuerdo Ramirez (2018), los costos de produccion son aquellos que se crean
durante el proceso de conversion de materias primas en productos terminados, estos se
dividen en costos de materias primas, costos de mano de obra y costos indirectos de
produccion.

Por su parte Magueyal (2018), describe que los costos de produccion son llamados
también de fabricacion, productivo o inventariable, es el mas importante en las empresas
manufactureras por la necesidad de conocer ¢l valor de la produccion total para luego
determinar ¢l costo aplicable a cada unidad y lo expresa como “la inversion monetaria
necesaria para producir un articulo determinado”.

En consecuencia, los costos de produccion son esenciales para las empresas
manufactureras porque reflejan la inversion monetaria necesaria para transformar materias
primas ¢n productos terminados. Ambos autores coinciden en que estos costos se dividen en
tres grandes categorias: materias primas, mano de obra y costos indirectos de produccion,
pero ademas resaltan la importancia de conocer el valor de la produccion total para
determinar el costo unitario, lo que es clave para la gestion eficiente de los recursos en el
proceso productivo.

1.1.2  Definicion de Contabilidad de Costos

Segun Sinisterra (2011), la contabilidad de¢ costos es un método o mecanismo
contable que permite calcular el costo de producir un producto o prestar un servicio, de
manera mas precisa establece que, es un subsistema de contabilidad financiera que maneja
todos los detalles relacionados con los costos totales de fabricacion, determina el precio
unitario de un producto y proporciona informacion para evaluar y controlar las actividades
de produccion.

Cardenas y Napoles (2016), argumenta que la contabilidad de costos nacidé como un
complemento de la contabilidad general, sin embargo, ha evolucionado hasta convertirse en
una funcion compleja, diversa y critica para muchas empresas que tienen un departamento
completo dedicado a todo lo relacionado con el proceso de fabricacion, y la informacion

producida permite a los administradores tomar decisiones mas precisas y oportunas.



Con respecto a lo que mencionan los autores puedo decir que llegan a la misma

tcoria, que la contabilidad de costo es un sistema de informacion relacionado con los

procesos de produccion de una empresa y que a su vez permiten la toma de decisiones

adecuadas para el control de las actividades inmersas en la produccion.

1.1.3 Objetivo de la Contabilidad de Costos

De acuerdo Alejandro et al. (2019), la contabilidad de costos tiene como objetivos

los siguientes:

S0n:

Proporcionar informacion que pueda controlar la actividad productiva de la
empresa.

Optimizar los costos para proyectos financieros de corto y largo plazo.
Determinar medidas correctoras de las desviaciones con ¢l fin de lograr un uso
optimo de los recursos.

Publicar informacion que permita desarrollar estrategias en el drea de

produccion.

Por su parte Zapata (2015), menciona que los propésitos de la contabilidad de costos

Determinar el costo de los inventarios de productos en proceso, terminados,
materiales e insumos tanto unitarios como totales.

Establecer el costo de los productos vendidos, a fin de poder calcular la utilidad
o pérdida del periodo respectivo.

Controlar durante todo el proceso productivo el costo que van tomando los
clementos, estableciendo los usos indebidos o demoras innecesarias

Optimizar las utilidades con el ahorro obtenido de evitar los desperdicios
Detectar areas, procesos, actividades y aspectos que incrementan el producto o
impiden obtenerlos de manera econdmica y oportuna

Brindar a los directivos y ejecutivos una herramienta eficaz para planificar y
controlar los costos de produccion

Guiar la toma de decisiones, todo cuanto se refiera a nuevas inversiones

relacionadas con la produccion.

Es importante destacar que los objetivos de la contabilidad de costos se centran en

determinar cudnto le cuesta a la empresa producir un bien o servicio, con el fin de controlar

el proceso de produccion, optimizar costos y desarrollar estrategias mediante una adecuada

planificacion y control. Ademas, esta herramienta es clave en la gestion empresarial, ya que
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proporciona informacion precisa para identiticar dreas de mejora, reducir desperdicios y
apoyar la toma de decisiones estratégicas.

Los autores coinciden en que la contabilidad de costos es fundamental para
maximizar utilidades, corregir desviaciones en el proceso productivo y orientar futuras
inversiones.

1.1.4 Elementos de los costos de produccién

El estudio de los elementos del costo de produccion es necesario para identificar los
parametros de control basicos que permiten a los gerentes de manufactura optimizar los
materiales, la fuerza laboral y otros insumos y servicios.

Ademads, son fundamentales para determinar el costo total de produccion, por lo que
afectan directamente la rentabilidad de la empresa y la capacidad de tomar decisiones
estratégicas.

Por tal razén Eras et al. (2015), menciona que los elementos del costo son los
siguientes:

a) Materia Prima Directa (MPD): Comprende los productos naturales,
semielaborados y elaborados fundamentales que, tras su transformacion, se convertiran en
articulos o productos finales adecuados para el uso o consumo.

b) Mano de Obra Directa (MOD): constituye el esfuerzo fisico e intelectual del ser
humano para transformar materiales en componentes especificos o productos terminados,
empleando su destreza, experiencia y conocimientos, y optimizando su trabajo mediante el
uso de maquinas y herramientas adecuadas.

¢) Costos Indirectos de Fabricacion (CIF): Es el tercer clemento esencial del costo
total del producto final y se refiere a los costos de servicios pliblicos (agua, electricidad,
teléfono), alquiler, equipos, etc. que son esenciales para la produccién del producto. Junto
con los materiales indirectos y la mano de obra indirecta, forman un grupo de los llamados
costos indirectos de fabricacion.

De la misma manera Arredondo (2015), describe que los elementos del costo de
produccion son los que incurren para lograr que los productos finales estén listos para la
venta y se clasifican en tres elementos que son: materia prima, mano de obra directa y gastos
indirectos de fabricacion.

En consecuencia, estos autores coinciden en que los elementos que integran el costo
de produccion son tres, y que ademds son esenciales para determinar ¢l costo total de

produccion final.



1.1.5 Clasificacion de los costos

Garcia (2008) establece que, los costos pueden clasificarse de diversas formas y esto
dependera del enfoque que se le establezcea, dentro de la gran variedad de clasificaciones las
mas empleadas se detallan en la Tabla 1:

Tabla 1
Clasificacion de los costos.

CLASIFICACION DE LOS COSTOS

La funcién en que se e Costos de produccién (costos): sc originan al convertir las
incurre materias primas en productos terminados. Estd compuesto por la
materia prima directa, 1a mano de obra directa y los gastos indirectos.
° Costos de venta (gastos): Sc reficren a los gastos relacionados

con la venta de productos, como salarios, prestaciones, comisiones y
publicidad de los cmplecados del arca de ventas.

o Costos de administracion (gastos): provienen de las
actividades administrativas, por ejemplo, sueldos y beneficios del
director general, del personal de tesoreria, contabilidad, entre otros.

° Costos financieros (gastos): Estos provienen de adquirir
recursos externos que la empresa requiere para funcionar.
Su identificacion ° Costos directos: sc pueden asociar completamente con

productos terminados o dreas especificas, siendo facilmente
identificables o cuantificables.

° Costos indirectos: no sc pueden identificar o cuantificar

plenamente en los productos terminados o areas especificas.
Comportamiento ° Costos fijos: no varian dentro de un periodo determinado,
respecto al volumen de  independientemente del volumen de operaciones realizadas.
produccion o ventade o Costos variables: varian de acuerdo al nivel de actividad de
articulos determinados una empresa.

° Costos semifijos, semivariables o mixtos: incluyen

componentes que no solo son fijos, sino que también variables
El momento en que se o Costos histéricos: se calculan después de finalizar el periodo
determinan los costos  de costos

° Costos predeterminados: sc establecen antes o durante el

... periododecostos. o i
Nota. Esta tabla detalla los tipos de costos mas comunes, la informacion fue extraida del

libro de Garcia (2008) “Contabilidad de Costos ™.

De acuerdo Sepulveda (2019), los costos se clasifican segin:
e Elementos de un producto: Matcrial directo; Mano de obra directa; Costos
indirectos de fabricacion
e Relacion con la produccion: Costo primo; Costo de conversion.
e Relacién con el volumen: Costos variables; Costos fijos; Costos mixtos

e Capacidad para asociarlos: Costo directo; Costo indirecto



e Departamento donde se incurrieron: Costos de arcas de produccion;
Costos de dreas de servicios y apoyo.

e Areas funcionales: Costos de manufactura; Costos de mercadeo; Costos
administrativos; Costos financieros.

e Periodo en que se van a cargar los costos al ingreso: Costos de producto;
Costos del periodo.

e Relacion con la planeacion, control y la toma de decisiones: Costos
estandar y costos presupuestados; Costos controlables y costos no controlables; Costos
de cierre de la planta; Costos fijos comprometidos y costos fijos discrecionales; Costos
relevantes y costos irrelevantes; Costos diferenciales; Costos de oportunidad.

De esta manera podemos concluir que los costos se pueden clasificar bajo diferentes
enfoques y criterios, dependiendo del contexto y las necesidades de la empresa. Los autores
coinciden en que la clasificacion de los costos es diversa, y son los criterios que permiten a
las empresas gestionar sus recursos de manera eficiente, controlar el proceso productivo y
optimizar las estrategias financieras, aplicar una correcta identificacion y categorizacion de
los costos facilita un mejor andlisis de las operaciones, favorece la toma de decisiones
imformadas y contribuye a la mejora continua de la gestion empresarial.

1.1.6 Valuacién

Korasapati et al. (2023) describe que, buscar alternativas viables economica y
ambicntalmente se convierte en un reto para la sostenibilidad a largo plazo, los significativos
aumentos de productividad, diversificacion de productos y disminucion del efecto
medioambiental hacen que se muestre una inercia en la produccion y la sostenibilidad. El
éxito de esta ultima puede evaluarse mediante la mejora de la productividad dentro de la
zona de produccion existente, reduciendo al mismo tiecmpo ¢l impacto ecologico.

Por su parte Tiwari vy Khawas (2021) mencionan que, agregar valor a los
subproductos agricolas incrementa su demanda y valor econdmico. Los beneficios
economicos de valorizar estos subproductos incluyen una mayor eficiencia en el uso de los
recursos agricolas, aumento de los ingresos, reduccion de costos de produccion, y, por ende,
mayor rentabilidad en el sector agricola. Ademas, impulsa la creacidon de nuevos productos,
genera empleos y mejora la calidad ambiental al reducir la eliminacion de residuos en ¢l
entorno.

Ambas perspectivas refuerzan la importancia de adoptar practicas que equilibran la
productividad con la reduccion del impacto ambiental, destacando que la sostenibilidad a
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largo plazo debe basarse en la eficiencia de los recursos y la innovacion en el uso de
subproductos agricolas. Es por cso que podemos mencionar que la valuacion hace referencia
al proceso de determinar ¢l valor econdmico de un producto generado en un proceso de
produccion, este proceso puede incluir la estimacion de los costos de produccién, la
demanda dcl mercado y otros factores que influyen en la valoracion

1.1.7 Subproducto

Segin Horngren et al. (2012), los subproductos pueden surgir como resultado de la
utilizacion de materiales o procesos en la produccion principal y pueden ser una fuente
adicional de ingresos para la empresa. Es importante tener en cuenta los costos asociados
con la produccion de estos subproductos, asi como su valor en el mercado, para determinar
su impacto en los costos totales de la empresa.

Los subproductos agroindustriales presentan un alto potencial de aprovechamiento y
pueden tener un valor econdmico significativo si se gestionan adecuadamente. Bayona et al.
(2023), menciona que, estos subproductos ofrecen alternativas sostenibles que no solo
contribuyen a la reduccion de desechos, sino que también pueden emplearse para
incrementar la eficiencia y rentabilidad en las empresas del sector. Este enfoque permite
transformar residuos en activos con valor afiadido, fortaleciendo la sostenibilidad y
generando beneficios econdomicos para las agroindustrias.

De acuerdo a lo que explican los autores podemos decir que, los subproductos cuando
se gestionan de forma adecuada, no solo optimizan el uso de materiales, sino que también
se alinean con las prdcticas modernas de economia circular, generando beneficios
adicionales tanto para la empresa como para ¢l medio ambiente.

1.1.8 Ficha de costo

De acuerdo con Horngren et al. (2012), un sistema de costos se basa en dos etapas
clave para identificar los costos asociados a diversos objetos de costo. En la primera etapa,
se recopilan los datos sobre los costos de manera estructurada, utilizando un sistema
contable. Luego, en la segunda etapa, tanto los gerentes como los contadores administrativos
se encargan de distribuir estos costos recopilados entre los diferentes objetos de costo
designados.

Por su parte, Vega et al. (2019), menciona que dependiendo del tipo de proceso
productivo o prestacion de servicios se aplican los diferentes sistemas de costos. El sistema
de costos por ordenes de trabajo se centra en unidades individuales o lotes, donde cada uno

recibe un nivel de atencion y tecnologia diferente. Mientras que, €l sistema de costos por
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procesos esta orientado a la produccion en masa de unidades idénticas, las cuales avanzan
continuamente a través de una serie de pasos de produccion, conocidos como operaciones o
procesos.

Ambos autores destacan la importancia de los sistemas de costos en la gestion
empresarial. Mientras uno se enfoca en el proceso de acumulacion y asignacion de costos
mediante un sistema contable estructurado, el otro resalta que el sistema de costos varia
seglin el tipo de produccion, diferenciando entre la atencion a unidades individuales y la
produccion en masa. Estas posturas una vision integral sobre como la naturaleza del proceso
productivo influye en la aplicacion de los distintos sistemas de costos.

1.2.  Base legal

1.2.1 Nic 2- Inventarios

La presente investigacion se sustenta en la aplicacion de la NIC 2, que establece los
lineamientos para el tratamiento contable de las existencias, que incluyen las materias
primas, productos en proceso y productos terminados. Esta norma es esencial para la
correcta valoracion de los costos de produccion en el emprendimiento Masa de Yuca “La
Blanquita”, ya que proporciona lineamientos como los que se muestra en la Figura 1:

Figura 1
Valoracion de los costos de produccion

I :
- Costo de los inventarios i ﬁaﬁ:«s d&m&gﬁiﬂdﬁn
|

*Se medird al importe *Se incluird todos los 'Comprenderé eI precio de
menor entre ¢l costo y el costos de adquisicion, compra, aranceles y otros
precio de venta estimado transformacion y otros impuestos.
menos los costos de costos incurridos para dar
terminacion y venta. su condicion y ubicacion

actual.

Nota. La figura detalla puntos claves que intervienen en la valoracion de los costos de
produccion. Extraido de Nic2 (2001)

De acuerdo a lo descrito en la figura, la aplicacion de esta norma garantiza que los
costos de produccion se registren y valoren conforme a la normativa, para contribuir a una
correcta interpretacion financiera y contable del desempefio del emprendimiento.

La Nic 2 (2001), describe de la siguiente manera estos términos:
9
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Costos de transformacion:

Los costos de transformacion comprenderan aquellos costos
directamente relacionados con las unidades producidas, como la
materia prima, mano de obra directa y otros costos de produccion
fijos y variables, necesarios para la transformacion de las materias
primas en productos terminados. (pag. 6)

Costos indirectos de produccion:

Los costos indirectos fijos se distribuirain entre los costos de
transformacion sobre la base de la capacidad normal de los medios
de produccion mientras que los costos indirectos variables se
distribuiran, a cada unidad de produccion, sobre la base del nivel real
de uso de los medios de produccion. (pag. 6)

Produccion conjunta y subproductos:

“La mayoria de los subproductos, no poseen un valor material o con
importancia relativa. Cuando sea el caso, se medira al precio de
venta, menos el costo de terminacion y venta, deduciendo este
importe del costo del producto principal” (pag. 7).

Estos conceptos describen aspectos fundamentales sobre la identificacion,
valoracion de los inventarios en los procesos de produccion, ademds aseguran el
cumplimiento de la norma contable y la contribucion con la sostenibilidad y competitividad
del negocio.

1.3.  Antecedentes Investigativos

En este estudio sc han llevado a cabo diversas investigaciones con el propésito de
sustentar los conceptos relacionados con el tema que se estd investigando, a través de
diversas tesis y articulos, los resultados de los estudios cientificos se presentan a
continuacion:

v En su investigacion titulada “Los costos de produccion industrial en el
Ecuador”, Arias et al. (2020) desarrollaron un sistema para calcular los costos indirectos de
fabricacion y los gastos operacionales en la produccion de calzado de cuero para hombres.
Este estudio se realizo en la "Fabrica el Cuero Fino", en el canton Guano, Chimborazo. Se
determinaron costos y gastos de acuerdo al tiempo exacto de los materiales, la mano de obra
indirecta y los gastos operacionales valorados por hora. Como resultado, se disefié una Hoja
de Costos que establecié el costo de venta y el costo unitario del producto. También se
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compararon las tasas de costos predeterminadas, confirmando que el método empleado es
mas preciso y tiene el potencial de optimizar la gestion financiera de otras industrias.

v En el articulo “La contabilidad de costos y su relacion en el ambito de
aplicacion de las entidades manufactureras o industriales”, Molina et al. (2019), destacan la
importancia de la Contabilidad de Costos en las empresas manufactureras. La contabilidad
de costos asigna y determina el costo de un producto terminado mediante el uso de elementos
y operaciones contables en la produccion. Este sistema puede aplicarse en empresas de
transformacion de materias primas, como las manufactureras o industriales. Ademas, sirve
como una herramienta eficaz que proporciona informacion clave para la toma de decisiones
relacionadas con la produccion y la estructura empresarial. Asi, permite desarrollar
estrategias que optimizan recursos y mejoran la competitividad de estas entidades.

v La investigacién titulada “Aprovechamiento de residuos agroindustriales
como alternativa en el mejoramiento de la calidad del ambiente”, realizada por Aguiar et al.
(2021), aborda la problematica de los desechos sélidos generados por la agroindustria y su
impacto ambiental. Propone alternativas para reutilizar estos residuos, como la céscara de
platano y yuca, evaluados mediante andlisis fisicoquimicos. Estos estudios incluyeron
parametros como cenizas, proteina bruta y energia bruta. Los resultados revelaron que los
residuos pueden ser utilizados como insumos en la alimentacion animal, contribuyendo a la
economia circular. Ademads, destacan el potencial de los subproductos agroindustriales para
mitigar el impacto ambiental y generar valor econémico sostenible.

v En “Aprovechamiento de los subproductos agroindustriales de la cadena
productiva de la yuca (Manihot esculenta): una revision”, Bayona et al. (2023) examinan los
subproductos de la yuca, como cdscaras, hojas y bagazo, y su potencial para la
sostenibilidad. Estos subproductos. ricos en lignocelulosa, fibra y almidon, pueden
emplearse en procesos como el tratamiento de aguas residuales, la produccion de
bioplasticos, alimentos y biodiésel. La investigacion revisa el impacto ambiental de su
disposicion inadecuada y sugiere alternativas para mitigar estos efectos. Finalmente, se
resalta la importancia de investigar nuevos usos sostenibles de estos subproductos,
beneficiando tanto al ambiente como a la industria.

v En su trabajo “Propuesta para el disefio de un biodigestor anaerobio como
sistema de aprovechamiento de residuos solidos organicos, generados en las viviendas del
proyecto “La Villa Solar”, ubicado en la ciudad de Buenaventura-Colombia”, Arenas (2019)

aborda la gestion de residuos orgdnicos en el proyecto de viviendas sostenibles. El
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biodigestor propuesto fomenta la economia circular al generar energia limpia, reducir el uso
de vertederos y producir abono organico. Este sistema se basa en prucbas experimentales
realizadas en laboratorios de la Universidad de La Salle. El proyecto busca beneficiar a
comunidades de bajos recursos y promover practicas sostenibles, destacando su impacto
positivo en la conservacion ambiental y la calidad de vida.

v En su investigacion “Determinacion de los costos de calidad del
procesamiento de almidon en la microempresa “Yuca Pan” de la ciudad de Calceta”,
Gonzales y Lopez (2023) identificaron los costos asociados a la calidad en el procesamiento
del almidon. Utilizando herramientas cuantitativas y entrevistas, analizaron factores que
generan altos costos o afectan la calidad del producto. Los resultados revelaron que las
demoras y fallas en los procesos aumentan los costos de no calidad. Se¢ recomienda
implementar ecstandares y controles para minimizar errores y mejorar la cficiencia. Este
enfoque contribuye a optimizar recursos y a fortalecer la competitividad de la empresa.

v La investigacion “Alternativas agroindustriales de los tubérculos de la
parroquia Rosa Zarate” de Cabrera et al. (2020) explora opciones para afiadir valor a
productos agricolas como yuca, malanga, camote y circuma. Mediante su transformacion
en harina, chips y almidon, se determiné su potencial para diversificar ingresos y mejorar la
seguridad alimentaria. Ademas, la investigacion subraya el vinculo cultural y econémico de
estos productos con los pequeiios productores locales. Se destaca la importancia de fomentar
la produccion sostenible a gran escala, considerando tanto los beneficios nutricionales como
el impacto positivo en las economias rurales.

v En el estudio “Subproductos agricolas (cascara de yuca y arroz) para compost
como alternativa de valoracion economica”, Calderon et al. (2022) evaluaron el uso de
residuos agricolas en el compostaje. Mediante un disefio bifactorial, analizaron variables
como temperatura, pH y conductividad eléctrica, destacando el potencial de los tratamientos
para producir compost de calidad. Los resultados mostraron que los subproductos evaluados
pueden emplearse eficazmente como materia prima para compost, ofreciendo una alternativa
economica y sostenible. Este enfoque contribuye a reducir la acumulacion de residuos
agricolas y fomenta précticas agricolas responsables.

v En *“Los costos de produccion y su efecto en la rentabilidad de la heladeria
“Jeyely Yogur” de la ciudad de Manta”, Cedefio (2023) analiza como los costos de
produccion influyen en la rentabilidad empresarial. Usando técnicas como entrevistas y

encuestas, identifico la falta de control en los costos, afectando la precision en el céalculo del
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costo unitario. Ademas, propone indicadores de rentabilidad y normativas de control interno
para optimizar la gestion y aumentar los beneficios. Los hallazgos resaltan la importancia
de un control detallado en las empresas pequeiias para mejorar su desempeno financicro y

satisfacer mejor a sus clientes.
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CAPITULO I
2. DIAGNOSTICO O ESTUDIO DE CAMPO

2.1. Metodologia

2.1.1 Modalidad de investigacion

Los métodos de investigacion que se emplearon en csta investigacion fueron tres,
entre estos se encuentran el inductivo, deductivo y analitico, con el fin de recopilar, analizar
¢ interpretar la informacion necesaria para responder a las preguntas planteadas en la
investigacion, comprendiendo la relacion de los costos de produccion y la valuacion de los
subproductos.

2.1.1.1 Método inductivo

En esta investigacion se utilizo el método inductivo para identificar tendencias y
establecer hipotesis generales a partir de la observacion de casos especificos. En cl
emprendimiento “La Blanquita” este método se baso en los costos de produccion y el efecto
que tienen en la valuacion de los subproductos con el objetivo de que las observaciones
especificas nos permitan llegar a una conclusion general.

2.1.1.2 Método deductivo

El método deductivo nos permitio establecer conclusiones solidas a partir de
antecedentes bien fundamentados, garantizando una coherencia entre las ideas y a su vez
convirtiéndose en una herramienta poderosa para llegar a conclusiones validas y certeras. A
traves de la informacion que obtuvimos por parte de la dueiia del negocio e investigaciones
adicionales, logramos alcanzar conclusiones especificas partiendo de la base de los costos
de produccion.

2.1.1.3 Método cuantitativo

La investigacion cuantitativa posee una metodologia rigurosa que permitié obtener
resultados fiables y objetivos, asegurando una correcta planificacion y ejecucion del estudio,
ademas este tipo de investigacion se baso en recolectar y analizar datos en relacion a las
variables identificadas. Este proceso garantiza la confiabilidad de los resultados obtenidos.
Se considerd la informacion recopilada, para llegar conclusiones objetivas para el negocio
“La Blanquita™.

2.1.1.4 Método cualitativo

Este tipo de investigacion tratd de validar teorias a través del analisis de informacion
recopilada del objeto de estudio, aunque los datos obtenidos pudieron ser utilizados para
validar o refutar hipdtesis. Ademads, se considerdé como una herramienta valiosa para

14



15

comprender mejor los fendomenos estudiados y generar nuevos conocimientos en un campo
especifico.

La entrevista fue la herramienta que permitio analizar datos que hayan estudiado
casos relacionados con los costos de produccion y la valoracion de los subproductos en el
negocio “La Blanquita™.

2.1.2 Tipos de investigacién

Los tipos de investigacion hacen referencia a la clasificacion de la investigacion
segin su enfoque, método de recopilacion de datos y alcance. La eleccion del tipo de
investigacion es un paso importante en el proceso de investigacion, ya que determinara la
validez y la relevancia de los resultados obtenidos. Para la ejecucion del proyecto sobre
“Los costos de produccién y su efecto en la valuacion de los subproductos del
emprendimiento “La Blanquita”, se identific la investigacion descriptiva y de campo.

2.1.2.1 Investigacion descriptiva

Este tipo de investigacion es fundamental para comprender la realidad que nos rodea
y analizarla de forma mas objetiva. Con la finalidad que la descripcion y analisis de los
fenomenos presentes puedan obtener una vision mas profunda y detallada de su
funcionamiento.

Ademas, plantea que se centra en observar, registrar y analizar el funcionamiento y
comportamiento de diferentes fendmenos, personas, grupos u objetos. Para asi comprender
su naturaleza y sus procesos caracteristicos.

2.1.2.2 Investigacion de campo

Es una técnica que nos permitio obtener informacion detallada del fendmeno de
estudio. Al sumergirse en el entorno real donde se desarroll6 el fendmeno, los investigadores
pueden capturar las complejidades que de otra manera podrian pasar desapercibidas. Por
otra parte, implico interactuar directamente con personas, comunidades o situaciones a
través de entrevistas, observaciones participativas o recoleccion de muestras.

2.1.3 Poblacién y Muestra

2.1.3.1 Poblacion

La poblacion hace referencia al conjunto total de individuos, objetos o eventos que
comparten alguna caracteristica en comuin y que son el foco de estudio.

La poblacion que se tomo6 en cuenta dentro de esta investigacion son aquellos
negocios que tienen la misma actividad econdmica. A continuacion, en la Tabla 2 sc

evidencia lo mencionado anteriormente:
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Tabla 2
Poblacion del Emprendimiento Masa de yuca “La Blanquita™

POBLACION |
Ubicado en Las Orquideas Urbanizacion Coyoacan Mz G, casals,

Masa de yuca Alexa Manta 130801

Masa de yuca “La ~ Ubicado en Manabi / Manta / Los Esteros / Av. J“aramijo SIN'Y
Blanquita” Av. Rubén Alava -
TOTAL 2

Nota. La tabla presenta la poblacion de los negocios que ofrecen el mismo producto que
“La Blanqguita, siendo estos sus competidores que se encuentran en el canton Manta.

La poblacion que se detalla en la tabla se convierte en competencia de “La Blanquita”
por poscer la misma actividad, es decir ofrece productos con caracteristicas similares al

negocio.

2.1.3.2 Muestra

La muestra es el subgrupo seleccionado de la poblacion que se examina de manera
mas especifica y que se utiliza para hacer inferencias sobre la poblacién en general.

En el presente trabajo se utilizd un muestreo no probabilistico, porque la seleccion
se realizo por conveniencia del investigador, En la Tabla 3 se detalla la muestra:

Tabla 3

Muestra del Emprendimiento Masa de yuca "La Blanquita”

MUESTRA
Masa de yuca “La Ubicado en Manabi / Manta / Los Esteros / Av. Jaramijo S/N'Y
Blanquita” Av. Rubén Alava
TOTAL 1

Nota. Esta tabla describe la muestra, seleccionada por conveniencia del investigador
siendo esta limitada por su enfoque en el mercado.

En la tabla se describio el nombre y ubicacion de la muestra seleccionada por el
investigador de la cual esta enfocado el proyecto de investigacion.,
2.2. Técnicas e instrumentos de recoleccion de informacion

Las técnicas e instrumentos de recopilacion de datos hacen referencia a los métodos
y herramientas que se utilizan para recopilar la informacion de manera sistematica y precisa.

Estas nos permitieron obtener informacion relevante y fiable sobre un tema
cspecifico, sicndo fundamental para la toma de decisiones informadas y la generacion de

conocimiento en diferentes ambitos.
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2.2.1 Entrevista

Las entrevistas es una forma de obtener informacidn sobre un tema, circunstancia o
persona a través de testimonios directos o de expertos en el tema en cuestion. Para aplicar
esta técnica en el emprendimiento “La Blanquita” de la ciudad de Manta, la duefia del
negocio nos proporciond informacion precisa y necesaria para determinar como los costos
de produccion inciden en la valorizacion de los subproductos. Por otra parte, esta técnica
facilitd el entendimiento de los procesos internos del negocio y ayudo a identificar
oportunidades de mejora, asegurando que los costos de produccion se gestionen de manera
adecuada.

2.2.2  Observacion

En esta investigacion se empleo la observacion directa como una manera simple y
discreta de inspeccionar datos sin usar un intermediario. Al ser un método no intrusivo nos
permitio obtener informacion de primera mano sobre los procesos productivos del
emprendimiento "La Blanquita".

Esto implico observar, el uso de materiales, tiempos de produccion, manejo de
desperdicios y eficiencia del equipo. A través de esta técnica, se pudo identificar
discrepancias entre los procedimientos, asi como édreas de oportunidad para mejorar la
eficiencia y reducir costos. Fue por esta razon, que nace el proyecto de investigacion que se
esta realizando.

2.2.3  Checklist

El checklist nos permitio evaluar de manera sistematica los procesos de produccion
y la gestion de costos en el emprendimiento "La Blanquita". Con una lista de verificacion
que incluyo criterios como el uso de materias primas, tiempo de produccion y control de
calidad, se evalu6 si los procesos cumplen con los criterios, en el caso de incumplimiento se
marcaban para posibles mejoras. De esta manera, se obtuvieron datos estructurados y
cuantificables sobre los factores que impactan los costos de produccién. Ademas, con los
resultados se pudo identificar dreas de oportunidad y posibles mejoras que optimicen los
costos y la gestion de los subproductos.

La estructura que se uso para desarrollar el checklist fue el Modelo COSO III, este
nos ayudaba a identificar areas criticas a través de su enfoque de los cinco componentes,
convirtiéndose en una herramienta para garantizar el cumplimiento de los objetivos del
negocio y fomentar la mejora continua.

2.3. Informacion de la empresa
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2.3.1 Antecedente

El negocio de "Masa de Yuca La Blanquita" inicio sus operaciones en ¢l afio 2017
en el canton Manta, provincia de Manabi, Ecuador. Surgié a partir de una necesidad
observada por la familia, especificamente por el esposo de la duena del negocio. El sembro
yuca y enfrentd un problema recurrente: la falta de compradores para el producto, lo que
generaba pérdidas, y esta comenzaba a deteriorarse al no ser vendida a tiempo.

Esta situacion se convirtio en el punto clave para crear un proyecto familiar enfocado
en aprovechar y procesar este recurso. La duefa del negocio vio la oportunidad de
transformar esa materia prima que se estaba perdiendo en masa de yuca. Con un quintal de
yuca y de manera artesanal, empez0 a procesar pequeiias cantidades de masa para consumo
y venta local. A medida que iba perfeccionando el proceso y el producto, consigui6 atraer a
los primeros clientes, quienes valoraron la calidad de la masa de yuca claborada.

Con el paso del tiempo, el emprendimiento comenzd a consolidarse. Aunque los
inicios fueron modestos y limitados, el objetivo siempre fue crecer y expandirse. En la
actualidad, Masa de Yuca “La Blanquita" cuenta con un equipo de diez personas dedicadas
al proceso de pelado y preparacion de la yuca. De estas cinco se encargan especificamente
del pelado de la yuca, mientras que el resto contribuye en las otras etapas del proceso.

El producto que ofrece el emprendimiento es de caracter alimenticio, y ha logrado
posicionarse en el mercado como una opcion de calidad para la elaboracion de platos
tradicionales a base de yuca.

“La Blanquita” se encuentra actualmente en el régimen RIMPE Emprendedor, segiin
lo establecido en la normativa vigente en el Ecuador. Este régimen le permite acogerse a
obligaciones como declaracion del Impuesto al Valor Agregado de manera semestral y el
pago de Impuesto a la Renta anual, facilitindole el cumplimiento tributario y el desarrollo
de su negocio en el pais.

2.3.2 Ubicacion Geografica

El emprendimiento Masa de Yuca “La Blanquita” se encuentra ubicado en Manabi /
Manta / Los Esteros / Av. Jaramijo S/N Y Av. Rubén Alava.
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Figura 2

Ubicacion Geografica
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Nota. La figura muestra la ubicacion de “La Blanquita™ en el canton Manta, provincia de
Muanabi, Ecuador”. Obtenido de: Google Maps

2.3.3 Mision

Somos una empresa dedicada a la produccion y comercializacion de masa de yuca
de la mas alta calidad en Manta, Ecuador. Ofrecemos a nuestros clientes un producto fresco
y nutritivo, mientras promovemos la tradicion culinaria local y contribuimos al desarrollo
sostenible de nuestra comunidad, apoyando a los agricultores de la region.

2.34 Vision

Secr reconocidos como el lider en la produccion de masa de yuca en la provincia dc
Manabi, destacandonos por la calidad de nuestros productos y la innovacion en nuestros
procesos. Aspiramos a expandir nuestro mercado, llevando el sabor y la cultura de la yuca
ccuatoriana a nuevos horizontes, manteniendo un enfoque en la sostenibilidad y el bienestar
comunitario

2.3.5 Actividad econémica

Masa de Yuca “La Blanquita” ¢s un emprendimiento dedicado a la fabricacion y
comercializacion de masa de yuca como alimento saludable, permitiendo satisfacer la

necesidades y requerimientos de cada uno de los clientes que la consumen.
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Figura 3

Logo de "La Blanquita"
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Nota. El Logotipo de “La Blanquita” refleja la identidad visual e la empresa. Este diseiio
es parte de la estrategia de marca para destacar en el mercado.

2.3.6 Datos de la empresa

— Razdn Social: Moreira Zambrano Nieve Mariana

~ RUC: 1309570305001

— Clase de contribuyente: RIMPE- Emprendedor

— Obligado a llevar contabilidad: No

— Obligaciones tributarias: IVA semestral e Impuesto a la Renta anual,
2.3.7 Productos y precio de venta al publico

Los productos de consumo alimenticio que ofrece “La Blanquita” se detallan a
continuacion en la Tabla 4:

Tabla 4

Producto y Precio de venta

MASA DE YUCA “LA BLANQUITA”
PRESENTACION DEL PRODUCTO: PRODUCTO FINAL
‘Masa de yuca

Masa de 1360 gr
PVP: $2.25

Masa de 680 gr
PVP: $1.25
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- "MA"§'A"15'E YUCA “LA BLANQUITA”
 PRESENTACION DEL PRODUCTO: PRODUCTO FINAL

~ Masa de yuca con queso mozzarell

Masa de 1360 gr
PVP: $2.50

Masa de 680 gr
PVP: $1.35

Nota. La tabla}ii‘e-;s*en"m a:’bs*rmcapales productos de “La Blanquita” y su PVP. Los valores

reflejan el precio establecido en el mercado, considerando los costos de produccion y la
competitividad local.

Aqui se describen los productos, del cual se observan cuatro presentaciones: una de
cllas de 680 gramos y la otra de 1360 gramos, de la misma manera las demas solo quc cstas
llevan un aditivo que es ¢l queso mozzarella, también se muestra el PVP unitario de cada
presentacion.

2.3.8 Personal

El emprendimiento “La Blanquita” cuenta con 10 trabajadores, los cuales a través de
las actividades que realizan permiten producir y comercializar los productos alimenticios de
manera eficiente. Por lo tanto, a continuacion, se menciona de manera general los que
forman parte de esta entidad:

1. Propietaria de “La Blanquita”

2. Personal encargado del pelado de la yuca.

3. Personal encargado del amasado de la yuca.

4. Responsable de la entrega del producto, a los puntos de venta.

2.3.9 Organigrama estructural

“La Blanquita” no cuenta con una representacion de la estructura organizativa, sin
embargo, hemos disenado una que se adapta de acuerdo a las necesidades del negocio, como

se muestra en la Figura 4.
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Figura 4

Organigrama estructural "La Blanquita"

Gerente/Propietario

Administracion y

Contabilidad Produccion A gt

Nota. El mgamgiama -0;1“‘;;11-;'nu-'alumu.e.s;tra ld .c-l.'t-'sm-'b.:u"(.;ién del ngo .dc;;?-tm a’eLa
Blanquita”. Esta disefiado para reflejar la jerarquia organizacional.

2.4.10 Analisis e interpretacion de resultados

2.4.10.1 Analisis de la informacién presentada por la empresa

Costo de la materia prima.

El negocio tiene definida su materia prima y sus materiales directos necesarios para
la elaboracion de las masas de yuca en el mes de septiembre de 2024, esta informacion es
importante para ¢l diseiio de la ficha de costo.

En la Tabla 5 se detallan la materia prima y materiales directos e indirectos para la
produccion de la masa de yuca:

Tabla 5
Costo de la materia prima y materiales directos

MASA DE YUCA "LA BLANQUITA"
_MATERIA PRIMA

SEPTIEMBRE DE 2024 o
MATERIA PRIMA CANTIDAD MEDIDA COSTOU. COSTO TOTAL

Yuca 100 Quintal $ 500 § 50000
~ Sal 22 Libras $ 050 § 11,00
Manteca de chancho 20 Litros $ 075 % 1500
- Agua 17 Bidones  $ 125 § 2125
_ Queso. 450  Gramos § 002 § 675
Fundas 2603 Unidades $ 0,00 § 260,30
Etiquetas 2603 Unidades § 0,10  § 260,30
TOTAL $ 1.074,60

Nota. En esta tabla se detalla la materia prima y los materiales directos, que se utilizan en
la produccion de las masas de yuca junto con la cantidad, medida, costo unitario y costo

total.
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Se logra identificar que la propietaria no tiene clasificados de manera adecuada los
materiales directos ¢ indirectos, considerando las ctiquetas como un material directo. En este
sentido, con ¢l disefio de la ficha de costo y varios formatos se le facilitara clasificar los
costos de la materia directa y materiales directos, con el fin de que quienes formen parte del
proceso de produccion los tengan bien identificados.

Costo de la mano de obra

Dentro de este elemento, la propietaria cancela a sus trabajadores de forma diaria a
quienes se involucran en el proceso de pelado de la yuca y de manera semanal el proceso de
amasado, este Gltimo se debe a que muchas veces no se termina de amasar la yuca rayada en
un solo dia, sino que se llevan mas de lo mencionado, ademas en el proceso de pelado no
tiene un personal fijo como en el proceso del amasado.

En la Tabla 6 podemos observar la cantidad de mano de obra directa el costo que
interviene en este elemento.

Tabla 6
Costo de la mano de obra directa

MASA DE YUCA "LA BLANQUITA"
MANO DE OBRA DIRECTA

SEPTIEMBRE DE 2024
- CARGO PROCESO CANTIDAD COSTOU. COSTO TOTAL
Peladores  Produccion 28 $ 15,00 $ 420,00
Amasadores  Produccion 18 S 12,00 $ 216,00
TOTAL $ 636,00

Nota. En esta tabla que muestra el nimero de personal que trabajo en el mes de septiembre,
también se detalla el costo unitario y el costo total de la mano de obra.

“La Blanquita” no lleva un registro de asistencia que controle las horas de trabajo de
cada persona durante la produccion de la masa, lo que si tiene establecido es el costo de
mano de obra por dia.

Nota: El negocio no ticne identificado los costos indirectos de fabricacion que
incurren en ¢l proceso de produccion de la masa de yuca.

Es fundamental que este tercer elemento se considere para determinar el precio de
venta al publico, y de esta manera considerar todos los costos necesarios para la elaboracion
del producto final.

Forma de calcular el PVP por parte de la empresa
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Para determinar el precio de venta al publico de cada producto claborado, la
propictaria considera la materia prima, mano de obra, fundas y etiquetas, pero no toma cn
cuenta los costos indirectos de fabricacion, dando como resultado un PVP que ha sido
ajustado de acuerdo al mercado. Realmente no conocen el costo unitario de cada producto
claborado, mucho menos saben cudl es el margen de ganancia, sin embargo, la propictaria
menciono que tiene un margen de ganancia del 25% por cada producto.

En la Tabla 7 se muestran datos de unidades producidas, precio de venta unitario y
precio de venta total:

Tabla 7

Precio de venta al piiblico determinado por el negocio
___ MASA DE YUCA "LA BLANQUITA"
_ PRECIO DE VENTA DETERMINADO POR LA EMPRESA_

S SEPTIEMBREDE 2024 I
__PRODUCTOS _ UNID. PRODUCIDAS PVP UNITARIO PVP TOTAL
Masa 1360 gr %7 % 225 $ 2.175,75
Masa 680 gr 1544 § 125 S 1.930,00
~ Masa con queso de 1360 gr 28 _ $ 2,50 5 70,00
Masa con queso de 680 gr _ 64 o b 1,35 $ 806,40
TOTAL 2603 §  4262,15

Nota. Se muestra el PVP unitario ya incluido el margen de ganancia que la empresa tiene
establecido.

La forma empirica con el que establecen el precio de venta al publico, no es el
adecuado, ya que no estan considerando todos los elementos del costo que intervienen para
lograr el producto final. Con la ficha de costo y los demds formatos a implementar se
pretende lograr una clasificacion correcta de los costos y la determinacion del margen de
ganancia de cada producto, sin dejar que se aleje de la realidad del negocio.

2.4.10.1 Entrevista aplicado al propietario y administrador del negocio

A continuacion, en la Tabla 8 se evidencia la entrevista que se le realizo a la

propietaria del negocio, en donde se obtuvo informacion relevante para la investigacion:

Tabla 8

Entrevista a la dueria del negocio

o) - ~ ENTREVISTA PARA LA PROPIETARIA DEL
= EMPRENDIMIENTO MASA DE YUCA “LA
BLANQUITA”

Nombre: Nieve Mariana Moreira Zambrano
Edad: 45 afios
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Cargo: Gerente/Propictaria
Actividad econémica: Propietaria del negocio
Fecha de la entrevista: 31 de octubre de 2024

1. ;Qué tipo de producto ofrece? _ _
El tipo de producto que ofrezco en mi negocio es masa de yuca.
2. (Coémo determina el costo de su producto?
Sumando el costo de la materia prima, mano de obra, fundas y etiquetas.
3. (Considera que las ganancias obtenidas le permiten cubrir lo invertido en la
fabricacion de los productos alimenticios?
Si considero ganancia, siempre y cuando el costo de la materia prima no incremente su precio.
4.  ;Cual es la principal materia prima e insumos que utiliza en la fabricacion de la masa
de yuca? o
Los principales insumos son: yuca, sal, manteca, fundas, etiquetas.
5. ¢Coémo determina el precio de venta de su producto?
Una vez que tenemos el costo de produccion se le aplica el 25% para determinar el precio de
venta del producto.
6. ¢Utiliza algin sistema para el analisis de los costos? En el caso de que utilice ;Cual?
No utilizo ningun tipo de sistema para analizar los costos.

7. (Cuiles son los procesos de produccién que existen en su negocio? o
Yara obtener el producto final contamos con los siguientes procesos: pelado, rayado, secado,
cocinado, amasado, pesado, empacado vy sellado.
8.  ¢Tiene definido algin flujo del proceso de produccién de su negocio?
No tengo definido un flujo de procesos. T i _ |
9. (Considera que implementar una ticha de costos en su negocio es necesario para
determinar sus costos de produccidon y ganancias netas?
Si es necesario porque nos ayuda conocer los costos de la materia prima y analizar [a ganancia
del producto. o _ _
10. ;Cree usted que dar valor a los subproductos, le ayudaria a generar ingresos extras?
Si porque en la actualidad la innovacion genera mds ventas, los clientes siempre optan por ver
valor agregado en los productos sea en sabor, presentacion, precio y calidad.

Nota. La entrevista nos detalla la informacion proporcionada por la propietaria sobre los

procesos productivos, que nos permiten contextualizar el desarrollo de la empresa.

2.4.10.2 Analisis de la entrevista

La entrevista con la propietaria de "La Blanquita" revelo informacion clave sobre los
costos, ¢l proceso de produccion y la valorizacion de subproductos. Actualmente, los costos
del producto se calculan sumando insumos como materia prima, mano de obra, fundas y
ctiquetas, y el precio de venta se fija aplicando un margen del 25% sobre el costo de
produccion. Sin embargo, este método carece de una estructura formal que permita un
analisis detallado, por lo que una ficha de costos estructurada podria mejorar la precision en
la asignacion de costos y mdrgenes de ganancia.

En cuanto al proceso de produccion, se identifican etapas clave, pero no existe un

flujo documentado. Aunque los empleados siguen ciertos pasos, la falta de formalizacion
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puede generar variaciones en la calidad del producto. Documentar un flujo de trabajo podria
mejorar la eficiencia y estandarizar los resultados.

Por otro lado, la gestion de subproductos, como las cascaras de yuca, se considera
una posible fuente de ingresos adicionales. Un sistema de registro y analisis permitiria una
mejor valorizacion de estos subproductos, identificando oportunidades para su venta.
Incorporar los subproductos en una ficha de costos ayudaria a optimizar recursos y aumentar
la rentabilidad del negocio.

Para comprender mejor y valorar la entrevista se realizd la triangulacion de

informacion con los datos de la entrevista brindada. A continuacion, en la Tabla 9 se

evidencia el analisis empirico, tedrico y el aporte personal:

Tabla 9

Triangulacion de datos de la entrevista

Pregunta
oQué tipo de
producto ofrece?

+Como
determina el
costo de su
producto?

Considera que
las ganancias
obtenidas le
permiten  cubrir
lo invertido en la
fabricacion de los
productos
alimenticios?

:Cual  es la
G

principal
materia prima e

Analisis empirico
El tipo de producto
que ofrezco en mi
negocio es masa de
yuca.

Sumando el costo de

la materia prima,
mano de obra, fundas
y etiquetas.

Si considero
ganancia, siempre y
cuando el costo de la
materia  prima  no
incremente su precio.

Los

insumos

principales
son: yuca,

~Anilisis teérico
Producto:

De acuerdo con Gonzales y
Garcia (2022), el producto
final es aquel que sc
encuentra  completamente
terminado y disponible para
el consumidor, cumpliendo
con los estandares de calidad
y presentacion.
Costo de produccion:
Seglin Casanova et al, (2023)
el costo de un producto
incluye los costos directos
(materia prima y mano de
obra) ¢ indirectos, que son
necesarios para completar la
produccion.

Ganancia:
Las ganancias son el
excedente resultante tras

deducir todos los costos de
produccion y operativos; su
sostenibilidad depende de la

gestion adecuada de los
recursos,  segun  Peralta
(2021).

Materiales directos:
Los materiales directos son
aqucllos indispcnsables para
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~_Aporte

La masa de yuca
lista  para uso
permite  satisfacer
una demanda
especifica en el
mercado alimenticio
local, cumpliendo
con estandares de
calidad.

Este método
garantiza una
determinacion

precisa del precio de
venta, asegurando la
cobertura de costos

y un margen de
ganancia, lo que es
esencial  para la
sostenibilidad  del
negocio.

Un adecuado control
de costos permite

garantizar la
rentabilidad del
negocio,
alineandose con la
importancia
destacada por el
autor.

El  analisis de
mnsumos permite
identificar



insumos que
utiliza en la
fabricacién de la
masa de yuca?

;Como
determina el
precio de venta
de su producto?

JUtiliza  algin
sistema para el
analisis de los
costos?

.Cuiles son los
procesos de
produccion  que
existen en su
negocio?

¢Tiene definido
algin  flujo del
proceso de
produccion de su
negocio?

¢Considera que

implementar una
ficha de costos en
su  negocio es

necesario  para
determinar  sus
costos de

produccion y
ganancias netas?
Cree usted que
dar wvalor a los
subproductos, le
ayudaria a

sal, manteca, fundas,
ctiquetas.

Una vez que tenemos

cl costo de
produccion  se  le
aplica ¢l 25% para
determinar el precio
de venta del
producto.

No utilizo ningtn tipo
de sistema  para
analizar los costos,

Para  obtener el
producto final
contamos con los
siguientes procesos:
pelado, rayado,
secado, cocinado,
amasado, pesado,

empacado y sellado.
No tengo definido un
flujo de procesos.

Si  es  necesario
porque mnos ayuda
conocer los costos de
la materia prima y
analizar la ganancia
del producto.

Si  porque en la

actualidad la
innovacion  gencra
mas ventas, los

la fabricacion del producto
final, representando  una
parte significativa del costo
total, de acuerdo con Eras et
al. (2015).

Precio de venta:

El precio de wventa dcbe
considerar el costo total de
produccion, margen dc
ganancia y competitividad
del mercado, segin Villon
(2020).

Sistema para analisis de
costos:

Los sistemas para cl andlisis
de costos permiten
identificar oportunidades de
reduccion de gastos vy
optimizacion de procesos de
acuerdo a lo fundamentado
por Vega et al. (2019).
Procesos de produccion:
Los procesos de produccion
incluyen una serie de ctapas
interconectadas, que
aseguran la transformacion
de la materia prima en un
producto final de calidad
Casanova et al. (2021)

Flujo de proceso:

Un flujo de procesos bien
definido abarca desde la
adquisicion de insumos hasta
la entrega del producto final,
asegurando la eficiencia y
calidad segin lo mencionado
por Alvarez (2021).

Ficha de costo:

Las fichas de costos son
herramientas  clave  para
desglosar y analizar cada
componente del costo de
produccion, segun Mellado
(2010).

Innovacion:

La innovacion en productos
permite diferenciarse en cl
mercado, generando
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oportunidades  de
optimizacién en la

cadena de
suministro, lo que
refuerza lo
mencionado por
Eras et al. (2015).

Este enfoque

ascgura un balance
entre rentabilidad y

aceptacion del
cliente,

Implementar un
sistema podria

mejorar la toma de
decisiones
financieras y
operativas.

Identificar y
optimizar cada etapa
del proceso
productive permite
asegurar eficienciay

calidad del
producto.
Documentar los
flujos permite
detectar
ineficiencias y
optimizar la
produccion, lo que
coincide con lo
sefalado por
_ﬁ_’\_l\_.'arez (2021).
Facilita la

identificacion de
arcas de mejora en la
gestion  financiera
del negocio,

La diversificacion
de productos
impulsa la
sostenibilidad ¥
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generar ingresos clicntes siempre mayores oportunidades de crecimiento del
extras? optan por ver valor ingresos deacuerdo Garciact negocio.

agregado en los al. (2021).

productos sca cn

sabor, presentacion,

precio y calidad.
Nota. Esta tabla evidencia la triangulacion de datos efectuada a la propietaria del

negocio, en donde se muestra un analisis empirico, un andalisis teorico y un aporte
personal.

Al concluir el andlisis de la triangulacion de datos, se puede afirmar que la entrevista
es vilida, ya que se sustenta tanto en aspectos tedricos como practicos. Este enfoque permite
contrastar y enriquecer las respuestas obtenidas, ademds, facilita la identificacion de
soluciones a los temas abordados y, cuando sea necesario, permite emitir recomendaciones
fundamentadas.

2.4.10.3 Checklist aplicado al personal de produccion del negocio “La

Blanquita”

Para evaluar el checklist aplicado de acuerdo a la estructura del COSO I1I,
consideramos la siguiente tabla donde detalla el nivel de confianza y riesgo en relacion al
porcentaje que se obtienen como respuesta. A continuacion, en la Tabla 10 se muestran los
rangos del nivel de confianza y riesgo:

Tabla 10
Ponderaciones del Nivel de Confianza y Riesgo

NIVEL DE CONFIANZA
BAJO MODERADO  ALTO
15%-50%  51%-75%  706% -95%
NIVEL DE RIESGO (100-NC)
ALTO MODERADO BAJO
85% - 50% 49% - 25% 24% - 5%
Nota. Rangos del nivel de confianza y de riesgo. Extraido del libro Manual de auditoria de

gestion. enfoque empresarial y de riesgos Cubero (2019).

Este recurso es esencial para identificar posibles drcas de riesgos y determinar el
grado dc scguridad cn las conclusiones, fortaleciendo la validez de los resultados y

orientando las decisiones y recomendaciones.
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A continuacion, se detalla cada uno de los checklist aplicado a “La Blanquita” al drea
de produccion, de acuerdo a los componentes del COSO 11, con cada resultado obtenido se
analizara que no se esta realizando de manera correcta.

Ambiente de Control

Este apartado esta relacionado con las normas y procesos necesarios para garantizar
un adecuado control interno en el negocio 'La Blanquita'. A continuacion, en la Tabla 11 se
detalla el checklist correspondiente al componente de ambiente de control.

Tabla 11

Checklist aplicado al negocio de acuerdo al componente Ambiente de Control

'CHECKLIST APLICADO A “LA BLANQUITA”
) EMPRESA: Masa de yuca “La Blanquita” CODIGO: CCC-01
@ AREA: Produccion FECHA: 31/10/2024

RESPUESTA EVALUACION
: SRR SI NO NA PT__ CT
AMBIENT]L Dli. CONTROL

| {,Sc fomenta en el equipo el 1ebpet0 pol los valores yla

~° misién de "La Blanquita"? X S ] - 1_ -
(Los cmplmdm cntienden'y cu;,ucn un plotocolo cn sus
2. X 1 1
actividades diarias? 7 _
¢Existe un documento accesible que describa los
3 X 1 0
~ procedimientos para cada puesto? - o a
iSe  revisan y actualizan  periédicamente  las
4, descripcioncs de funciones de cada miembro del X 1 0
equipo?
P iSe da retroalimentacion sobre el desempeiio laboral y x | 0
" se documentan las evaluaciones? 7 _ o -
_TOTALES o s 2
~NIVEL DE CONFIANZA - - CT/PT*100 40%
NIVEL DE RIESGO 100-NC 60%

Nota. La lista de veu/zca(,mn evaliia uspa tos claves del ambiente de control en “La

Blanquita”, se elaboro y adapto al contexto de la microempresa.

El checklist aplicado a "La Blanquita", para evaluar ¢l componente ambiente de
control nos evidencid un nivel de confianza bajo (40%) y un nivel de riesgo alto (60%) por
lo siguiente:

— La empresa promueve valores y mision, pero carece de documentos oficiales que los
respalden o describan procedimicntos detallados para cada puesto. Esto indica un
cumplimiento empirico, donde los valores se mantienen por la cultura de trabajo,

pero sin protocolos formales. Ademas, la falta de descripciones de funciones
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actualizadas y accesibles sugiere que la capacitacion y orientacion del equipo se

basan en la experiencia diaria acumulada.

Evaluacion de riesgos

Durante la realizacion de este cuestionario, se evidencia que el negocio 'La Blanquita'

carcce de estandarizacion dentro de su sistema de control interno. En la Tabla 12 sc presenta

el checklist enfocado en el componente de evaluacion de riesgos.

Tabla 12

Checklist aplicado al negocio de acuerdo al componente Evaluacion de Riesgos

<
@ EMPRESA: qua de yuca “La Bianqulta
\- AREA;: Produccion
N° PREGUNTA
EVALUACION DE RIESGOS
| ¢Se identifican y se discuten los riesgos asociados con
" laproduccion y almacenamiento de la yuca?
5 & ‘El personal recibe capacitacién sobre como identificar
" riesgos potenciales en sus actividades diarias?
(Hay medidas preventivas para mitigar accidentes o

daiios en el drea de produccién?

4 iSe 1mpluncntdn practicas para cl nnnqo seguro ) de

materiales perecederos?

5 ;El negocio realiza controles de calidad de la materia
" prima antes de su procesamiento?

TOTALES §

'NIVEL DE CONFIANZA
NIVEL DE RIESGO

CHFCKLIST APL[CADO A “LA BLANQU]TA”

CODIGO
FECHA:
RE"}PUESTA
SI NO N/A

X

X ‘

X

~ CT/PT*100

100-NC

_CCC-02
3 I/ I 0/2074
EVALUACION
PT CT
1 1
1 1
1 1
1 |
| |
5 5
100%
0%

Nota. La lista de verificacion analiza la capacidad de "La Blanquita" para identificar,

analizar y gestionar los riesgos que pueden afectar el cumplimiento de sus metas.

En la revision al componente evaluacion de riesgos aplicado a “La Blanquita” se

evidencio un nivel de confianza del 100%, sin embargo, el cumplimiento total se lo hace de

forma empirica, dando como conclusion que:

— Seidentifican y discuten los riesgos asociados con la produccidn y almacenamiento

de la yuca, y el personal recibe capacitacion para reconocer riesgos potenciales,

aunque no estan estandarizadas ni documentadas. Las practicas de manejo seguro de

materiales y controles de calidad de la materia prima son observadas empiricamente,

sin un marco formal de evaluacion de riesgos

Actividades de control
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En el desarrollo de este checklist se llevd a cabo la evaluacion del componente de
actividades de control. A continuacion, en la Tabla 13 se presenta lo alineado con las
practicas de control y seguimiento.

Tabla 13

Checklist aplicado al negocio de acuerdo al componente Actividades de Control

< CHECKLIST APLICADO A “LA BLANQUITA”
| EMPRESA: Masa de yuca “La Blanquita”  CODIGO:  CCC-03
\=" AREA: Produccion - FECHA: 31/10/2024

o RESPUESTA EVALUACION |
H - VPREGUNT.A_ 8T NO NA PT  CT
ACTIVIDADES DE CONTROL

(Existe un registro adecuado de la entrada y salida de

_I__'_ ~ materiales y productos? _ 3 - _i_ - E)
) ;Los documentos de inventario y de control de X 1 0
" productos terminados se verifican regularmente? _ _ _
3 (Los procesos de entrega y recepcion de productos se X | |
" documentan y revisan para asegurar precision?
4 (Se inspeccionan periddicamente las herramientas y X l |
" equipos utilizados en la produccion?
5 (El negocio tiene politicas para el almacenamiento X | 0
~"  seguro de productos y materia prima? s -
TOTALES - _ o R
NIVEL DE CONFIANZA . CTPTHI00  40%
NIVEL DE RIESGO 100-NC 60%

Nota. El checklist examina las actividades de control para asegurar la correcta ejecucion
de los procesos, este incluye controles en la produccion, recursos y politicas.

Al evaluar este componente se obtuvo que el nivel de confianza fue de 40% mientras
que el nivel de riesgo el 60%, donde se constato que:

— Aunque se implementan practicas de control como la inspeccion de herramientas y
equipos, no existen registros formales de entrada y salida de materiales ni
documentos regulares de control de inventario. La falta de documentacion limita el
control y seguimiento efectivo de los inventarios, y depende de la experiencia
empirica del equipo para evitar problemas en ¢l proceso de produccion.

Informacion y comunicacion

Este apartado esta relacionado con la informacidn necesarios para una adecuada
comunicacion interna en el negocio 'La Blanquita'. A continuacidn, en la Tabla 14 se detalla

el checklist correspondiente al componente de informacion y comunicacion.
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Tabla 14

Checklist aplicado al negocio de acuerdo al componente Informacion y Comunicacion

2 ~ CHECKLIST APLICADO A “LA BLANQUITA”
w EMPRESA: Masa de yuca “La Blanquita”  CODIGO: CCC-04
\@ AREA: Produccion FECHA: 31/10/2024

d _RESPUESTA EVALUACION
oo PREGUNIAS SI NO NA PT__ CT
_INFORMACI()N Y COMUNICACI()N _

iLos canales de comunicacion dentro de "La
1. Blanquita" facilitan que los empleados reporten X 1 1
irregularidades? ,
(El personal es informado regularmente sobre

“ actualizaciones en los procedimientos de control? " : 1
3 (Los empleados conocen sus responsabilidades X | |
©' especificas en el sistema de control interno? e
4 ¢El equipo tiene acceso a la informacion necesaria para % | 0
" llevar a cabo sus funciones de manera efectiva? 7
iLa administracion mantiene un  canal de

5. comunicacion con proveedores y clientes en temas de X 1 0

calidad y control? o
TOTALES . . B 5 3
NIVEL DE CONFIANZA _ _ - CT/PT*IOU 60% -
NIVEL DE RIESGO ]OO—NC 40%

Nota. El checklist evalia los pr ocesos de ‘ewpzlaczon y comunicacion de m/m macion en
“La Blanquita”, enfocandose a que los canales de comunicacion sean claros y exista
disponibilidad de datos relevantes al momento de tomar decisiones.

El checklist aplicado al componente informacion y comunicacion en “La Blanquita”
nos dio como resultado un 60% de nivel de confianza y un 40% de riesgo, por lo que
concluimos con lo siguiente:

—  Los canales de comunicacion permiten que los empleados reporten irregularidades y
se informen sobre sus responsabilidades, pero no son formales ni estandarizados. La
administracion no da acceso a toda la informacion, lo que hace que los reportes
dependan mas del criterio individual de cada emplcado.

Monitoreo de actividades

Este apartado esta relacionado con los mecanismos de seguimiento para un adecuado
control interno en el negocio 'La Blanquita'. A continuacion, en la Tabla 15, se detalla el

checklist correspondiente al componente de monitoreo de actividades.
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Tabla 15
Checklist aplicado al negocio de acuerdo al componente Monitoreo de Actividades

CHECKLIST APLICADO A “LA BLANQUITA”

*\ EMPRESA: Masa de yuca “La Blanquita”  CODIGO: CCe-05
AREA: Produccion FECHA: 31/10/2024
‘\ Ji PREGUNTA RESPUESTA EVALUACION

_SI. NO NJA__ PT €T
_ MONITORFO DE ACTIV]DADES -
(Se revisan las pohtmas de control interno con

1 1
" regularidad para detectar posibles mejoras? x o .
¢Se monitorea y registra la frecuencia de fallos o
2L X 1 0
" desviaciones en ¢l proceso de produccion? -
3 (El personal participa en sesiones de retroalimentacion X 1 0
" para mejorar las practicas de control?
4 iSe documentan y se lmplcmcnmn de manera ldpldd X | 0
" las acciones correctivas tras auditorias internas?
;La administracion hace un seguimiento de desempeiio
5. X 1 0
para gar zmh/at h LfICICI‘IL.I’l dcl control mtcmo?
“TOTALES _ e 3 S
NIVEL DE CONFIANZA S S C'[/P F*]OU B 20%
NIVEL DE RIESGO lOO—NC _ 80"u

Nota. El checklist revisa los mecanismos de L\egumuento de control en "La Blangutla , CON
el objetivo de verificar el cumplimiento de objetivos y la mejora de los procesos.

Por ultimo, se evalud el componente monitoreo de actividades, del cual se obtuvo un
nivel de confianza del 20% y 80% de nivel de riesgo, en el cual se evidencio que:

— El monitoreo de actividades y la revision de politicas de control interno se realizan
empiricamente. Aunque se reconoce la necesidad de revisar y corregir los procesos
productivos, esta revision no sigue un procedimiento formal ni se documentan las
acciones cotrectivas de manera consistente. No hay un sistema de seguimiento de
desempeiio, lo cual dificulta medir la eficiencia en ¢l control interno. Las mcjoras sc¢
rcalizan de mancra reactiva y en funcion de la experiencia del equipo.

A continuacion, se presentan los resultados de la evaluacion de los componentes de
control interno en "La Blanquita". Los niveles de confianza y riesgo obtenidos para cada

componente se muestran en la Figura 5:
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Figura 5

Resultados de cada componente del COSO IIT

Resultados del Control Interno COSO 111
120%
100%

80%

] O
60%
6 Yo 6 %o
40%
%
20%
,00% l
0%

Ambiente de Evaluacion de  Actividades de  Informaciony  Monitoreo de
control los riesgos control comunicacion actividades

m Nivel de confianza  ® Nivel de riesgo

Nota. El grdfico de barras muestra los niveles de confianza y riesgo obtenidos en la
evaluacion de los componentes de control interno en "La Blanquita”.

Como resultado de la aplicacion del checklist y a los resultados obtenidos se puede
mencionar que, “La Blanquita” no tiene documentacion que respalde las politicas, los
procesos y procedimientos que realiza la misma, sin embargo, lo cumple de manera practica,
esto puede provocar deficiencias en el cumplimiento de metas y objetivos, pero, no quicre
decir que no esté realizando sus actividades de manera adecuada.

2.4.10.5 Analisis general de la informacion

Estos resultados metodologicos hacen mencion al uso de los diferentes métodos, que
permiten al investigador comprobar la informacion obtenida. En este sentido las técnicas
usadas revelan coincidencias y puntos criticos, los cuales se cumplen de manera empirica.
En la entrevista, se indico que el costo se calcula sumando los insumos bésicos y se aplica
un margen para definir el precio de venta, el checklist mostro una falta de documentacion
formal que respalde los procesos. Esto nos demuestra que, aunque se realiza un célculo de
costos, carece de un sistema estructurado para gestionar y optimizar estos gastos, lo cual
podria ser mejorado mediante una ficha de costos.

En el proceso de produccion, el equipo sigue una serie de pasos especificos para
transformar la yuca en masa, pero no cuentan con un flujo de procesos documentado, esto

demuestra la ausencia de documentos accesibles que detallen las actividades a realizar. Esto
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indica que, el equipo cumple ciertas obligaciones, pero carece de procedimientos
formalizados, haciendo que las operaciones dependen de la experiencia del personal.
Finalmente, en cuanto a la valorizacion de subproductos, se considera el potencial de
los residuos de yuca para generar ingresos adicionales, pero no existe un sistema de
aprovechamiento. Al observar que ¢l mancjo de residuos y practicas de innovacion son
realizados de forma empirica, incorporar un sistema de registro y valorizacion de
subproductos podria permitir a "La Blanquita" dar valor agregado a estos desechos,

optimizando asi los recursos y diversificando las fuentes de ingreso del negocio.
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CAPITULO HI
3. PROPUESTA
3.1.  Titulo de la propuesta
Procedimientos para determinar los costos de produccion a través de una ficha de
Costos.
3.2.  Objetivo de la propuesta
Desarrollar un modelo de ficha de costo que permita valorar los subproductos
generados en el emprendimiento "La Blanquita", optimizando los recursos y contribuyendo
a la sostenibilidad econdmica y ambiental del negocio.
3.2.1 Objetivo general
Determinar el costo de produccion que interviene en ¢l proceso de la elaboracion de
masa y dar valor a los subproductos.
3.2.2 Objetivos cspcciﬁcos'
— Identificar los costos que intervienen en el proceso de produccion de masa de yuca
“La Blanquita™.
— Analizar ¢l efecto de valuacion en los subproductos del proceso de elaboracion de la
masa de yuca.
— Plantear un modelo de ficha de costo para el registro de los costos y valoracion de
los subproductos de la masa de yuca “La Blanquita”.
3.3. Fundamentacion de la propuesta
3.3.1 Descripcion de la propuesta
La claboracion de una ficha de costos permite el control de los costos en el
emprendimiento "La Blanquita", este resulta fundamental para optimizar los recursos y
mejorar la rentabilidad de la empresa. Como negocio dedicado a la produccidon de masa de
yuca, "La Blanquita" enfrenta el desafio de gestionar sus costos de produccion y aprovechar
los subproductos generados, como el almidén y las cascaras de yuca. Actualmente, estos
subproductos representan una oportunidad desaprovechada para generar ingresos
adicionales.
La ficha de costos permitird identificar y clasificar los costos directos ¢ indirectos de
cada etapa del proceso de produccion. Ademas, facilitard la asignacion precisa del precio a
los subproductos, permitiendo a la empresa valorar economicamente los residuos y

considerar su posible reutilizacion en actividades de valor agregado.
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El uso de esta ficha de costos ayuda a que "La Blanquita" mejore su gestion de
recursos, reduzca los desperdicios y maximice su rentabilidad al optimizar el uso de
insumos. Este enfoque no solo coadyuva a reducir el impacto ambiental del negocio, sino
que también le posibilita distinguirse como una empresa responsable y comprometida con
¢l aprovechamiento de los subproductos que genera.

La implementacion de la ficha de costos en el negocio “La Blanquita™ se llevard a
cabo en tres fases. En la primera fase, se analizaran los procesos actuales para identificar las
etapas criticas de produccion donde se generan los costos y subproductos. En la segunda
fase, se disefiard y probara la ficha de costos, asegurandose de que incluya categorias para
todos los elementos del costo: materia prima, mano de obra y costos indirectos de
fabricacion. Ademads, se agregard una seccidon especifica para registrar la generacion y
aprovechamiento de subproductos. Finalmente, la ficha de costos serd incorporada de
manera formal al proceso productivo y contable. Se establecerdn rutinas periddicas de
revision y actualizacion de los datos, asi como controles internos para garantizar la precision
en el registro de costos.

De manera general, plantear un modelo de ficha de costos en "La Blanquita" esta
justificada para optimizar el uso de recursos, mejorar la rentabilidad, contribuir a la
sostenibilidad del negocio y aprovechar los subproductos generados en el proceso de
produccion. Este proyecto no solo beneficiara a la empresa desde una perspectiva financiera,
sino que también reforzard su compromiso con un modelo de produccién responsable y
sostenible.

34. Factibilidad de la propuesta

La factibilidad de la propuesta para implementar una ficha de costos en el
emprendimiento "La Blanquita" es alta y se sostiene en los siguientes aspectos: factibilidad
técnica, economica y operativa. Cada uno de estos elementos refuerza la viabilidad de
desarrollar un modelo de ficha de costos que permita mejorar los costos, optimizar recursos
y valorizar subproductos en el proceso de produccion de masa de yuca.

3.4.1 Factibilidad técnica

La ficha de costo es una herramienta técnica sencilla de implementar en “La
Blanquita”. Los procesos y estructura del negocio permitiran integrar la ficha de costos sin
necesidad de realizar modificaciones en la produccion. Ademas, los elementos principales
para ¢l calculo de costos, son conocidos por la propietaria y el equipo de trabajo. La adopcion
de un formato estructurado para los costos, brindard una guia clara y accesible que el
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personal puede manejar sin complejidad alguna. Esta ficha también permitird registrar y
monitorcar de mancra sistematica los costos de produccion y la valoracion de subproductos.

3.4.2 Factibilidad econémica

La propuesta tiene un costo bajo de implementacion. Al contar con una ficha de costo
¢l emprendimiento podra controlar mejor los costos y ajustar los margenes de ganancia de
acuerdo con datos precisos. De la misma manera la valorizacion de subproductos permitird
generar ingresos adicionales mediante la venta o reutilizacion de los residuos, como las
cascaras de yuca y el almidon. Estos ingresos adicionales justifican econdmicamente la
inversion de tiempo y recursos en la creacion e implementacion de la ficha de costos.

3.4.3 Factibilidad operativa

“La Blanquita” posec una estructura operativa que es compatible con la
implementacion de la ficha de costos, ya que cuenta con un equipo de trabajo familiarizado
con los procesos de produccion, tanto la duefia como los empleados pueden adaptarse
facilmente al nuevo sistema de registro de costos. Ademas, el negocio ya utiliza un método
de calculo de precios basado en el costo de produccion, por lo que formalizar este proceso
mediante la ficha no sera complejo.

Con la ficha de costos, "La Blanquita" no solo podra registrar los costos directos e
indirectos, sino también identificar y valorar los subproductos que se generan durante el
proceso de produccion. Al implementar la ficha de costo se promete mejorar la precision de
los costos, optimar recursos y brindar oportunidades para la valoracion de subproductos.
3.5. Beneficiarios de la propuesta

La presente propuesta beneficiara al duefio/ propictario del emprendimiento y a los
empleados, debido a que se llevara un mejor control del proceso de produccién para la
elaboracion de la masa de yuca, de la misma manera permitird que los clientes puedan
adquirir dichos productos a un precio justo, accesible y de buena calidad.

3.6. Procedimiento para disefiar una ficha de costo que integra el control de calidad
y la valoracion de los subpreductos.

El disefio de una ficha de costo en donde integre el control de calidad y la valoracion
de subproductos requiere un enfoque estructurado que permita identificar y analizar todos
los elementos del proceso productivo. El procedimiento se divide en cuatro fases,
comenzando con el andlisis de los costos del proceso productivo, luego se determina la

estructura de costos por producto, continua con el control de calidad del producto final, y
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por ltimo la evaluacion de los subproductos. A continuacion, se ilustran las actividades de
cada fase en la Figura 6:

Figura 6

Procedimientos para determinar los costos de produccion y dar valor a los subproductos

01.01. Identificacion de los procesos clave en la produccion.
01.02. Determinacion de los materiales directos.

01.03. Identificacion de la mano de obra directa involucrada.
01.04. Registro de costos indirectos.

FASE 01: Analisis de los costos
del proceso productivo

v

FASE 02: Determinacion de la
estructura de costos por
producto

02.01. Definicion del método de costeo por orden de produccion.
02.02. Asignacion de costos directos por unidad de producto.
02.03. Distribucion de costos indirectos.

02.04. Calculo del costo total unitario.

A 4 03.01. Definicion de los estandares de calidad para la masa de yuca.

FASE 03: Control de calidad del| 03-02- Inspeccion de materias primas.
03.03. Control de calidad durante el proceso de produccion,

producto final 03.04. Verificacion del producto final antes de Ia entrega.
03.05. Registro y manejo de productos no conformes.
¥ 04.01. Identificacion de los subproducto generados.
FASE 04: Evaluacién de los 04.02. Determinacion de los costos de manejo del subproducto.
subproductos del proceso 04.03. Analisis de factibilidad de reutilizacion o comercializacion.
04.04. Calculo de costos y beneficios relacionados con el subproducto.

Nota. Este procedimiento detalla los pasos para una evaluacion integral de los costos
asociados al proceso productivo, asi como el aseguramiento de la calidad en cada etapa,
contribuyendo a la eficiencia operativa del negocio.

El control de calidad juega un papel fundamental en este procedimiento, ya que
asegura que el producto final cumpla con los estandares esperados por los clientes,
fortaleciendo la confianza en la marca y reduciendo costos asociados a devoluciones o
productos no conformes.

Para obtener informacion sobre cudnto nos cuesta integrar un control de calidad por
cada produccion de masa de yuca acudimos al Centro de Servicios para el Control de Calidad
(CESECCA) ubicado en la Uleam, aqui nos ayudaron con una cotizacién con la cual ya
podemos saber en cuanto se incrementaria el costo al integrarlo en los costos del producto.
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En estos controles de calidad solo se hardn andlisis microbiologicos, ya que garantizan que
¢l producto cumpla con las normativas de salud, de esta manera se fortalezca la confianza
del consumidor y se reduzcan los riesgos asociados con posibles contaminaciones.
3.7. Desarrollo de la propuesta

Una vez realizada la investigacion, surge la necesidad de optimizar sus costos y
valorar adecuadamente los subproductos generados durante la produccion de masa de yuca
y asi desarrollar un modelo de ficha de costo. Plantear este modelo, facilitara la asignacion
precisa de los costos y maximizacion de su rentabilidad con el aprovechamiento de los
subproductos.

“La Blanquita” se dedica a producir y comercializar masa de yuca como producto
alimenticio, ¢s asi, que este emprendimiento posec dos procesos productivos principales, los
cuz;!cs son: pelado y amasado, y otros como auxiliares que son: rayado, secado, cocinado,
pesado, empacado y sellado, necesarios para una adecuada produccion del producto. Esta es
la razon por la que es esencial integrar un control de calidad, para asegurar que el producto
es de alta calidad y cumple con los estandares de inocuidad y seguridad alimenticia.

Implementando el modelo de ficha de costo no solo facilitara la asignacion precisa
de los costos directos e indirectos, sino que también resulta ser una herramienta clave. Este
modelo permitira planificar, mantener un control mas detallado del inventario, asegurando
la trazabilidad de las materias primas y los insumos utilizados, proporcionando una vision
mas clara de los gastos asociados a cada produccion. Los datos que se describan en la ficha
de costo mejoran la precision de los registros financieros y contribuye o a una mejor toma
de decisiones cstratégicas para ¢l negocio,

Para el desarrollo de la propuesta se tomd como base la produccion del mes de

septiembre de 2024, y se detalla a continuacion en la Tabla 16:

Tabla 16

Productos finales

~ PRODUCTOS UNIDADES MEDIDA TOTAL LIBRAS
Masa de yuca 1360 gr 967 Libra 2901
Masa de yuca 680 gr 1544 Libra 2316
Masa de yuca con queso de 1360 gr 28 Libra 84
Masa de yuca con queso de 680 gr 64 Libra 96
TOTAL 2603 5397

Nota. En la tabla se detallan las unidades producidas por cada producto, de la misma
manera el rendimiento en libras de acuerdo a la materia prima adquirida durante el mes.
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Los datos presentados por la propietaria del negocio pertenecen al mes antes
mencionado, haciendo referencia a los productos y las unidades fabricadas.

Por otra parte, en la Figura 7. sc muestra cl flujo del proceso del negocio de mancra
general, desde que adquiere la materia prima y los materiales hasta que entrega el producto
a los puntos de ventas.

3.7.1 Identificacién de los procesos del negocio.

Figura 7

Flujo del proceso de produccion de masa de yuca "La Blanquita"

Area de compra I Aven de proceso de pelada | Aven de proceso de amasado I Arca de venta

( Inicio ) i r
Pelada Selcedian Entrega a puntos de
venta

Compra de materna
primay meteriales
director

|

Tavado

l Apregar sal v

esteriticar

Cortado

Rayado

Envasado en sacos 1

I Entriado
|

Moler y apregar
manteca

|

Amasido

l

Pesado Envasado

|

sellado

!

Euguetida

I

Refriperacion

|

Nota. Se muestra cada actividad del proceso que se debe cumplir hasta llegar al producto

final.
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Para una mejor comprension, a continuacion, se detalla el paso a paso del proceso de

produccion de masa de yuca.

2
3.
4
6.

10.

12.
13.

16.
17.
18.

20.

Comienzo del proceso productivo.

Adquisicion de yuca y otros insumos necesarios para la produccion.

Retiro de la cascara de la yuca.

Limpieza de la yuca para eliminar impurezas, residuos de cdscaras u otros
contaminantes.

Troceado de la yuca en piezas mas pequefias para facilitar su manejo en procesos
posteriores.

Rayado de la yuca, para obtener una textura adecuada.

Colocacion del material procesado en sacos para que escurra el agua de la yuca,
durante aproximadamente 72 horas.

Verificacion de la masa.

Si la masa esta limpia y apta para el amasado continua el proceso, caso contrario
se regresa al paso 8.

Adicion de sal y formar bolas con la masa de yuca.

. Si la masa esta formada en bolas se procede con el siguiente paso, caso contrario

se regresa al paso 10.
Coccion de la masa durante 10 minutos.

Una vez que las bolas pasaron por la coccion se dejan enfriar por unos 15

minutos.

. Se procede a moler las bolas y se le adiciona unas cuchadas de manteca para

mejorar su consistencia.

. Unavez que se saca de la moledora, se amasa la mezcla para garantizar que tenga

una textura uniforme, en el caso de las masas que llevan queso en este paso se le
procede a agregar.

Se divide en porciones segun el peso y se coloca en los envases.

Se procede con el sellado para garantizar la conservacion del producto

Una vez que la masas estan selladas, sc le colocan las etiquetas con la

informacion relevante que debe contener.

. Se coloca el producto en refrigeracion a baja temperatura para mantener su

calidad y frescura.
La propietaria distribuye el producto a puntos de comercializacion.
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21. Culmina el proceso, con el producto listo para el consumidor.

En ¢l flujo de procesos se utilizo simbologias, estas son esenciales para entender y
seguir correctamente cada paso del proceso. En la Tabla 17 sc muestra lo antes mencionado,
proporcionando una referencia visual clara y detallada para facilitar la comprension y el
scguimiento de los procedimicntos:

Tabla 17

Simbologia del flujograma

SIMBOLOGIA  NOMBRE FUNCION
Representa el punto Inicial/ Final del proceso o sistema
@ Inicio / Final involucrado, por lo regular se marca con la palabra
inicio/final. _
Proceso o )
. . Indica un solo paso dentro del proceso o subproceso macro,
actividad a i o
: indicando la actividad desarrollada en ese paso.
Al . A A AN
<> Décisiaii Orienta la decision a dos puntos alternativos siendo ST o NO
dentro de un proceso clave.
Linea de Indica la secuencia de la ejecucion de los procesos o
flujo actividades.

Nota. Figuras usadas en el flujo de procesos, con su nombre y significado, de esta manera
podemos entender facilmente el proceso.

3.7.2 Identificacion de los elementos del costo

3.7.2.1 Materia prima directa

La materia prima directa representa aquellos materiales que se relacionan
dircctamente con la produccion, a continuacion, se detallaran en la Tabla 18.

Tabla 18
Materia prima para producir masa de yuca

MASA DE YUCA "LA BLANQUITA"
MATERIA PRIMA Y MATERIALES DIRECTOS UTILIZADOS

SEPTIEMBRE DE 2024

MATERIA PRIMA  CANTIDAD MEDIDA COSTO UNITARIO COSTO TOTAL
Yuca 100 Quintal S 5,00 § 500,00

~ Sal 22 Libras S 0,50 $ 11,00
Manteca de chancho 20 Libras 3 0,75 S 15,00
Agua 17 Bidones $ 1,25 $ 21,25

Queso 450 Libras $ 0,02 $ 6,75
Fundas 2603 Unidades $ 0,10 $ 260,30
TOTAL $ 814,30

Nota. Descripcion de la materia prima y los materiales directos que incurren en el

proceso de produccion
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“La Blanquita” no cuenta con formatos que le permitan identificar los materiales o
materia prima directa, por ende, para disefiar la ficha de costo se necesita comprender los
mismos. De esta manera, una vez que la propictaria tenga el costo de cada uno de los
materiales puede conocer el costo total de la produccion de la masa de yuca en relacion a la
materia prima y materiales directos.

3.7.2.2 Mano de obra directa

La mano de obra se encuentra conformada por las personas que estan relacionadas
directamente con la produccion de la masa de yuca, y que gracias a su fuerza laboral se logra
transformar las materias primas en productos terminados. En este sentido, la mano de obra
directa esta conformada por la propietaria y los ayudantes de produccion en el proceso de
pelado y amasado.

A partir de la investigacion para el trabajo de investigacion, la duefia del negocio
decidio empezar a llevar un control documentado de la mano de obra.

A continuacion, en la Tabla 19 se describe la mano de obra incurrida en el proceso
de produccion de masa de yuca durante el mes.

Tabla 19

Mano de obra para producir masa de yuca
MANO DE OBRA DIRECTA

SEPTIEMBRE DE 2024 _
CARGO PROCESO CANTIDAD COSTO UNITARIO COSTO TOTAL

Pcladores  Produccion 28 $ 15,00 $ 420,00
Amasadores  Produccion 18 $ 12,00 $ 216,00
TOTAL $ 636,00

Nota. Descripcion de la mano de obra que incurre durante el proceso de produccion de la
masa de yuca

3.7.2.3 Costos indirectos de fabricacion

Estos costos no estan relacionados directamente con la produccion de la masa de
yuca, pero son necesarios para lograr el producto final. En este elemento solo se consideran
aquellos costos que forman parte del area de produccion.

En la Tabla 20 se detallan los consumos y suministros generados en el mes de

septiembre de 2024.
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Tabla 20
Costos indirectos de fabricacion para la produccion de masa de yuca
MASA DE YUCA "LA BLANQUITA"

COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION
SEPTIEMBRE DE 2024

COSTO  TOTAL
Transporte $ 100,00
Etiquetas 5 104,40

Energia eléctrica $ 42,50
Depreciacion maquinarias $ 53,17
Control de calidad $ 110,40

_ TOTAL 8 53191
Nota. Descripcion de los costos indirectos de fabricacion incurridos durante la

produccion de la masa de yuca

Dentro de los costos indirectos de fabricacion esta el rubro que pertenece al control
de calidad, si revisamos el Anexo A. podemos observar que la cotizacion nos detalla ¢l valor
de un solo control, este se realizara de acuerdo a las producciones que tenga el negocio
durante el mes, el fin de integrarlo en los CIF es para garantizar la inocuidad del producto
alimenticio. El integrar este control nos incrementa el costo, sin embargo, con el
garantizamos que el producto que ofrecemos es de calidad y esté libre de cualquier

contaminante que pueda perjudicar la salud de los consumidores.

3.7.2.4 Determinacion del precio de venta

Una vez que se han determinado todos los costos de produccion necesarios para la
claboracion de las masas, es importante calcular el precio de venta que le corresponde en
base a los costos que intervinieron en el proceso.

En base a lo anterior, el PVP se lo realizo de acuerdo a los costos que intervinieron
durante el proceso de produccion, considerando la materia prima, materiales directos, mano
de obra directa y costos indirectos de fabricacion, asi mismo se muestra el margen de
ganancia de cada producto en la Tabla 21:

Tabla 21
PVP determinado durante la investigacion

MASA DE YUCA "LA BLANQUITA"
PRECIO DE VENTA DETERMINADO
SEPTIEMBRE DE 2024
~ PRODUCTOS UNID C/U MARGEN PVPU. PVPT.
Masa de yuca 1360 gr 967 $ 1,01 55,2% $ 225 § 217575
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MASA DE YUCA "LA BLANQUITA"
PRECIO DE VENTA DETERMINADO
SEPTIEMBRE DE 2024

PRODUCTOS UNID C/U MARGEN PVPU. PVPT.
‘Masa de yuca 680 gr 1544 5 0,60  51,7% $ 1,25 § 1930,00

Masa de yuca con queso de 1360 gr 28 S 1,12 551%  § 250 § 70,00
Masa de yuca con queso de 680 gr 64 5§ 0,66 51,1% $ 135 § 8640
Nota. Esta tabla muestra el precio de venta de cada tipo de masa de yuca, también se

detalla el margen de cada una.

3.7.3 Analisis del efecto de la valuacion de los subproductos en la elaboracion
de masa de yuca.

Durante el procesamiento de la masa de yuca se generan subproductos como el
almidon y la cascara, los cuales tienen un valor potencial econdémico que puede ser
aprovechado. La finalidad es evaluar como la valorizacion de estos subproductos impacta
en la sostenibilidad y rentabilidad del negocio, considerando las oportunidades econdmicas
y ambientales.

El valorizar subproductos nos trac beneficios como: reducir descchos organicos,
disminuir el impacto ambiental por residuos, aprovechar al maximo los recursos y creer
nuevos modelos de negocio en conjunto con la innovacion.

La valorizacion de los subproductos no solo genera ingresos adicionales, sino que
también contribuye a la sostenibilidad econdémica, ambiental y social del negocio. Al
optimizar el aprovechamiento del almidon y la cascara se fortalece la rentabilidad
operacional y se generan beneficios para las comunidades locales.

Los subproductos generados durante la produccion de masa de yuca, como las
cascaras y el almidon, tienen un alto potencial de reutilizacion. Por ejemplo, las cascaras de
yuca pueden procesarse para elaborar alimentos para animales debido a su contenido de fibra
y nutrientes. Esto representa una oportunidad para vender estos subproductos a pequefios
productores agropecuarios de la region, que podrian utilizarlos como suplemento
alimenticio.

Otra alternativa es utilizar los residuos para producir compost 0 abono organico. Esto
no solo reduciria los desechos generados, sino que también podria ser comercializado entre
agricultores locales interesados en practicas sostenibles.

Adicionalmente, existe la posibilidad de investigar y desarrollar productos
innovadores, Este tipo de iniciativas podria requerir colaboraciones, pero podria abrir nuevas
oportunidades de mercado con un enfoque tecnolégico.
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El mercado para estos subproductos es amplio y diverso. En el caso del alimento para
animales, podria establecerse una red de distribucion con granjas locales que buscan
alternativas de bajo costo para alimentar a su ganado o porcinos. Este segmento tiene un
gran potencial debido a la demanda constante de insumos agropecuarios.

Por otro lado, la produccion de compost podria dirigirse a viveros, jardineros y
agricultores interesados en productos organicos. Con el creciente interés por la agricultura
sostenible, posicionar el compost como un producto ecologico podria generar ingresos
adicionales y mejorar la imagen del negocio como una empresa comprometida con el medio
ambiente.

En el largo plazo, el desarrollo de productos innovadores podria abrir mercados
internacionales. La tendencia hacia materiales sostenibles estd en auge, y “La Blanquita”
podria posicionarse como un proveedor de materia prima para este sector. Sin embargo, cste
enfoque requiere una inversion inicial y estudios de viabilidad.

Para determinar el rendimiento de la materia prima, se consideroé la produccion total
en unidades, luego se convirtio en libras para conocer qué porcentaje representa cada
presentacion del producto final, como se muestra a continuacion:

La Tabla 22 muestra la distribucion porcentual de las 2603 unidades de masa
producidas, divididas en cuatro presentaciones principales.

Tabla 22

Produccion total

PRODUCTOS UNIDADES LIBRAS TOTAL LB. Yo
Masa de yuca 1360 gr 967 3 2901 53,75%
Masa de yuca 680 gr 1544 1.8 2316 42.91%
Masa de yuca con queso de 1360 gr 28 3 84 1,56%
Masa de yuca con queso de 680 gr 04 1.5 906 1,78%
2603 5397 100,00%

Nota. La tabla nos describe la produccion total de mes, ademas se establece el
rendimiento de la yuca en total de libras y de manera porcentual.

La mayor proporcion corresponde a la masa de 1360 gramos, que representa
aproximadamente el 54% del total, con 967 unidades, seguida por la masa de 680 gramos,
que constituye casi el 43%, equivalente a 1544 unidades.

Las masas con queso tienen una participacion menor en la produccion: la masa de

680 gramos con queso equivalente casi al 2% del total (64 unidades), mientras que la masa
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de 1360 gramos con queso representa el 1.56%, con 28 unidades. Estas cifras reflejan como
se distribuye la produccion entre los diferentes tipos de masa.

Para producir 2603 unidades de masa se adquirieron 100 quintales de yuca, de los
cuales solo rinden 5397 libras, la diferencia es la merma. En la Tabla 23 se detalla el
rendimiento de la materia prima y la merma en libras y en porcentaje.

Tabla 23
Rendimiento y merma de la materia prima.

Materia prima Cantidad Medida Libras Rendimiento % Merma %
Yuca 100 Quintal 10000 5397 34% 4603  46%
Nota. Detalle del rendimiento y la merma de los 100 quintales de masa adquirida durante

el mes de septiembre.

En cste detalle de la distribucion del rendimiento y la merma durante la produccion
de 100 quintales de yuca, el 54%, equivalente a 5397 libras, corresponde al rendimiento, es
decir, la cantidad aprovechada para la produccion. El 46% restante se le da el nombre de
merma, representando la parte de la yuca que no es utilizable en el proceso. Esta distribucién
evidencia la relacion entre el producto final obtenido y los desperdicios generados.

El objetivo con la merma es dar valor a los subproductos que la forman, como son el
almidon y las cascaras. La Tabla 24. muestra a continuacion el detalle de como se distribuye
el 100% de la merma.

Tabla 24
Distribucion de la merma.

QUINTAL LIBRAS %

MERMA 46.03 4603  100%
CASCARA 4383 4383 95%
AGUA 2.2 220 5%

Nota. Esta tabla demuestra el porcentaje que corresponde a las cascaras y al agua.,
haciendo referencia a la merma.

Esta tabla demuestra la composicion de la merma total generada durante ¢l
procesamiento de la yuca. El1 95% de la merma corresponde a la céscara, mientras que el 5%
restante se atribuye al agua. Esto refleja que la mayor parte de los desechos estd compuesta

por material solido no aprovechable.
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Por esta razon, al analizar la informacion obtenida, se ha observado que los
subproductos no son aprovechados como un ingreso. A los subproductos sc le puede dar
diferentes usos, sin embargo, para no incurrir a costos se va a analizar ¢l efecto de dar valor
a las cascaras como un producto de alimentacion animal y al almidon para consumo humano.

Con la informacion obtenida que se encuentra representada en las Tablas 23 y 24 sc
establece lo siguiente:

e Del 5% de la merma que es considerada agua y que equivale a 200 litros salen
5 libras de almiddn, el restante del agua se desecha, porque ya no se le puede
dar mds uso.

e Por otra parte, el 95 % correspondiente a la cascara se ha decidido darle uso
como alimentacion animal, aunque puede tener mas usos.

El precio a determinar para la cdscara puede variar dependiendo de la region y la
demanda. “La blanquita” por estar ubicada en la costa sc I¢ hace mas factible venderla como
alimento para animales ganado y porcinos, ya que beneficia a quienes se dedican a criarlos
porque es rica en fibras y nutrientes.

El precio para cada libra de cascara de yuca puede oscilar entre 0,10 y 0,25 centavos,
se determind esta aproximacion porque existe la probabilidad de que no la compren o caso
contrario porquc les ayuda a reducir costos de alimentacion. Por csta razon se ha estimado
que ¢l precio por libra sea de $0,15. A continuacion se detalla en la Tabla 25 un aproximado
del precio de los subproductos:

Tabla 25

Valoracion de los subproductos

SUBPRODUCTO CANTIDAD MEDIDA PRECIO  PVP TOTAL
ALMIDON B ~ LIBRAS & 080 $ 400
CASCARAS 14383 LIBRAS § 0,15 $ 657,45

$ 661,45

Nota. Esta tabla detalla la cantidad de cada subproducto con el precio estimado, de

acuerdo al analisis realizado.

De acuerdo a la tabla el almidon tiene un precio de $0,80 centavos este resulta ser
cambiante en el mercado por la demanda del producto, sin embargo, actualmente se
mantiene, por otra parte, la estimacion del precio de las cascaras es de $0.15 centavos, este

altimo al ser vendido en su totalidad nos genera un ingreso de $657,45, que puede ser
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necesario para cubrir los costos de produccion o cualquier gasto que se presente de manera
inesperada.

3.7.4 Diseio de Modelo de Ficha de Costo

El disefio del modelo de ficha de costo para el emprendimiento "La Blanquita" esta
enfocado en proporcionar un esquema practico y eficaz que permita identificar y asignar
correctamente los costos directos e indirectos de la produccion de masa de yuca, asi como
valorar los subproductos generados.

La ficha de costo propuesta se divide en secciones especificas que permiten un
registro detallado y organizado de los recursos empleados en el proceso productivo. Este
modelo serda fundamental para mejorar la gestion de los costos, optimizar el uso de los
insumos y maximizar la rentabilidad de los subproductos.

Con la asignacion precisa de los costos el negocio valorar y aprovechar los
subproductos se abren nuevas oportunidades de ingresos, ademds proporcionara
informacion clave para tomar decisiones estratégicas y controlar los gastos del negocio.

Para diseiiar la ficha de costo, se necesita de varios formatos que le van a permitir
recoger informacion para luego reflejarla en la ficha de costo.

3.7.4.1 Orden de Produccion

La orden de produccion es un documento que detalla la planificacion de la
produccion, indicando qué cantidad de producto, materiales requeridos y tiempo estimado
se necesita para la elaboracion del producto.

Esta orden de produccion ayuda a * La Blanquita” a organizar los recursos y
programar de manera eficiente las tareas del personal, asegurando que se cumplan las metas

de produccion, asi como lo muestra la Figura 8.
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Figura 8
Orden de produccion propuesta

~ MASA DE YUCA "LA BLANQUITA"
~ ORDENDEPRODUCCION

' Fecha de emision: 1/9/2024 ~ Ne. 001
“Cliente:  Comercial Zambrano
" DETALLE  CANTIDAD  CARACTERISTICAS

" Masadeyuca 967  Fundas de 1360 gramos
" Masadeyuca 1544 Fundas de 680 gramos
" Masadeyuca 28  Fundasde 1360 gramos con queso
" Wﬁié;ix;;i';}il;ﬁ T o4 Fundas de 680 gramos con queso
Fecha de inicio 2/9/2024

“Fecha de finalizacion 2592024

Nota. La orden de produccion detalla la cantidad de masas que deben elaborarse en un
periodo determinado, permitiendo la planificacion eficiente de recursos y tiempo para
cumplir con la demanda del producto.

3.7.4.2 Kardex

El Kardex es un sistema de registro para llevar el control detallado de los inventarios
de materiales directos consumidos por produccion. Permite monitorear la entrada y salida
de cada uno de los insumos, desde la compra hasta el consumo para la elaboracion de los
productos. A continuacion, en la Figura 9 se muestra el registro de las entradas y salidas de

los materiales directos.
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Figura 9

Registro de entrada y salida de materiales directos.

KARDEX
Articulo: - Sal
Unidad De medida ' ~ Libma
Metodo de Valoracion: '  FIFO
- ~ ENTRADA SALIDAS EXISTENCIA
FECHA DETALLE s . o
CANT V. VIT. CANT VUL VIT. CANT VA VIT.
1/9/2024 Compra de mercaderia 4 5050 $2200
5/9/2024 Salida de material directo ‘ 132 S050 S 660 308 S050 S1540
18/9/2024 Salida de material divecto 88 S050 S 440 22 S050 S1L00
TOTALES 4 s 2 S1L00 22 S sIL00
"KARDEX
Articulo: Manteca de chancho
Unidad De medida Litros '
‘Metodo de Valoracion: CFIFO
O DeTAuE A S SV
CANT VAL VIT. CANT VAL VIT. CANT VAU. VIT.
1/9/2024 Compra de mercaderia 20 $075 S 1500 '
5/9/2024 Salida de material directo ' 12 $075 S 9.00 £ $075 S 600
1892024 Salida de material directo 8 $075 S 600 0 S075 § -
TOTALES 20 $ 1500 20 S 1500 - s .

Nota. La figura muestra las entradas y salidas de los insumos, desde que es adquirido hasta

su consumo dentro del proceso productivo.

3.7.4.3 Hoja de costo

Son documentos donde se detalla el costo total y unitario de cada presentacion de la
masa claborada. En estas hojas, se consolidan los costos directos e indirectos,
proporcionando informacion clave para la toma de decisiones sobre precios, margenes de

utilidad y estrategias de produccion.
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Este formato permite a “La Blanquita” un control detallado de cudnto cuesta producir
cada presentacion de masa de yuca, facilita el calculo del precio de venta y ayuda en la toma
de decisiones.

A continuacion, se muestra la Figura 10, 11, 12 y 13, el detalle de los costos de cada
presentacion de masa de yuca

Figura 10
Hoja de costo de la Masa de yuca de 1360 gr

" MASA DE YUCA "LA BLANQUITA"™

 Hoja de Costos

" Producto: Masa de 1360 gr
‘Costototal: § 97539
Costoumita. % 1,01

Materiales MOD = CIF

'$ 39086 S 34186 S 24267
Nota. Detalle del costo total y unitario de la presentacion de masa de 1360 gr, junto con los
valores de materiales directos, mano de obra directa y costos indirectos de fabricacion.

Figura 11

Hoja de costo de la Masa de yuca de 680 gr

'~ MASA DE YUCA "LA BLANQUITA"
Producto:  Masade 680 gr

Costo total: s 933,10

7 — ™

 Materiales MOD  CIF
S 38924 S 27292 § 27094
'$ 38924 S 27292 S 27094
Nota. Detalle del costo total y unitario de la presentacion de masa de 680 gr, junto con los

valores de materiales directos, mano de obra directa y costos indirectos de fabricacion.
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Figura 12

Hoja de costo de la Masa de yuca con queso de 1360 gr

MASA DE YUCA "LA BLANQUITA"
Hoja de Costos
Producto: Masa de 1360 gr queso
Costo total: S 3142

Costounita.  § 112

 Materiales ~ MOD CIF
s 1449 $ 990 S 703
M T e e

Nota. Detalle del costo total y unitario de la presentacion de masa con queso de 1360 gr,
Junto con los valores de materiales directos, mano de obra directa y costos indirectos de
Jabricacion.

Figura 13

Hoja de costo de la Masa de yuca con queso de 680 gr

"~ MASA DE YUCA “LA BLANQUITA®

 Hoja de Costos

Producto: Masa de 680 er quuu
‘Costototal: $ 4226
"Costounita. $ 066
 Materiales  MOD  CIF
s 197t s 1,318 1123

$ 1971 S 11,31 $ 11,23

Nota. Detalle del costo total y unitario de la presentacion de masa con queso de 680 gr,
Junto con los valores de materiales directos, mano de obra directa y costos indirectos de

fabricacion.

3.7.4.4 Asientos contables

Son registros que documentan las transacciones econdémicas del negocio en su libro

diario, siguiendo la norma contable. Este tipo de informacion permiten un control detallado
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de los ingresos y egresos, facilitan el analisis de los costos de produccion para tomar
decisiones y para claborar los informes financieros.
Los asientos que sc presentan estan basados en la Nic 2, y se detallan a continuacion:
—  Asiento por adquisicion de materia prima o materiales directos
Se origina al adquirir materia prima necesaria para la produccion, en la Tabla 26 sc
muestra el registro contable.

Tabla 26

Asiento contable por adquisicion de materia prima o materiales directos

FECHA DETALLE PARCIAL DEBE HABER
XXX XXX
Inventario de materia prima/ materiales dircctos XXX
Caja/ cuenta por pagar XXX

R/ compra de materias primas para la produccion de xxxxx 7
Nota. Este asiento refleja la adquisicion de materia prima, aumentando el inventario y

reconociendo la obligacion de pago o la salida de efectivo.

— Asiento por consumo de materia prima
Se produce al consumir materia prima o materiales directos en el proceso de
produccion, en la Tabla 27 se muestra el registro contable.

Tabla 27

Asiento contable por uso de materia prima o materiales directos en produccion

FECHA DETALLE PARCIAL DEBE HABER
XXX XXX
Inventario de productos en proceso 7 XXX
Inventario de materia prima/ materiales directos XXX

R/ consumo de MP/ MD en la produccion de xxxxx
Nota. Aqui se transfiere el costo de la materia prima utilizada en la produccion desde el

inventario de materia prima al inventario de productos en proceso.

-~ Asiento por registro de mano de obra directa
Se origina al registrar ¢l costo de la mano de obra directa utilizada en la produccion,
en la Tabla 28 se muestra el registro contable.

Tabla 28
Asiento contable por registro de mano de obra directa
FECHA _ DETALLE PARCIAL DEBE HABER
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XXX XXX o _ _
Mano de obra directa XXX 7
Caja XXX
R/ pago de mano de obra del mes de xxxxx
Nota. Este asiento registra el costo de la mano de obra directa utilizada en la produccion,

reconociendo la obligacion de pago o la salida de efectivo.
— Asiento por distribucion de mano de obra directa
Este asiento s¢ origina para distribuir el costo de la mano de obra directa a los

productos en proceso, en la Tabla 29 se muestra el registro contable.

Tabla 29

Asiento contable por distribucion de mano de obra

FECHA 7 DETALLE PARCIAL DEBE HABER
XXX XXX
Inventario de productos en proceso XXX
Mano de obra directa XXX

R/ asignacion de mano de obra del mes de xxxxx
Nota. Este asiento distribuye el costo de la mano de obra directa a los productos en

proceso, C!S(:‘gLH'LHIC!’() qgue L’OS costos se ClSigHEI? correctamente.
— Asiento por registro de CIF
Se origina al registrar los costos indirectos de fabricacion necesarios para el proceso
productivo, en la Tabla 30 se muestra el registro contable.

Tabla 30

Asiento contable por registro de los costos indirectos de fabricacion

FECHA DETALLE PARCIAL DEBE HABER
XXX 7 XXX '
Costos indirectos de fabricacion o XXX -
Caja/ cuentas por pagar XXX

~ R/CIF en el proceso de produccion del mes de xxxxx
Nota. Aqui se registran los costos indirectos de fabricacion, como electricidad,

depreciaciones, etc., aumentando los CIF y reconociendo la obligacidn de pago o la salida
de efectivo.

— Asiento por distribucion de CIF
Este asiento resulta para asignar los costos indirectos de fabricacion a los productos

en proceso, en la Tabla 31 se muestra el registro contable.
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Tabla 31

Asiento contable por distribucion de cif a productos en proceso

FECHA . DETALLE PARCIAL DEBE HABER
XXX XXX _
i ~ Inventario de productos en proceso XXX
Costos indirectos de fabricacion XXX

R/ CIF en el proceso de produccion del mes de xxxxx
Nota. Este asiento distribuye los costos indirectos de fabricacion a los productos en proceso,

asegurando que todos los costos de produccion se asignen correctamente.

— Asiento por transferencia de productos terminados
Se genera al completar la produccion de productos, transfiriéndolos al inventario de
productos terminado, en la Tabla 32 se muestra el registro contable.

Tabla 32

Asiento contable por transferencia de productos terminados

FECHA DETALLE PARCIAL DEBE HABER
XXX _ XXX '
Inventario de productos terminados _xax
Inventario de productos en proceso XXX

R/ productos terminados del mes de xxxxx o _ _
Nota. Aqui se transfiere el costo de los productos que han sido completados desde el

inventario de productos en proceso al inventario de productos terminados.

— Asiento por registro de venta
Se origina al vender productos terminados, reconociendo los ingresos por venta, en

la Tabla 33 se muestra el registro contable.
Tabla 33
Asiento contable por registro de la venta
FECHA DETALLE PARCIAL DEBE HABER
XXX XXX
Caja/ cuentas por cobrar _ - XXX
Ventas - XXX
_ R/ venta de xxx unidades de masa de yuca en el mes de xxxxx
Nota. Este asiento registra la venta de productos, aumentando las cuentas por cobrar o el
efectivo y reconociendo los ingresos por ventas.

— Asiento por costo de venta
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Este asiento se origina al vender productos, reconociendo el costo asociado a ellos,
cn la Tabla 34 sc mucstra cl registro contable.

Tabla 34
Asiento contable registro del costo de los productos vendidos

FECHA DETALLE PARCIAL DEBE HABER
XXX XXX -
Ventas XXX
~ Costo de ventas XXX
R/ costo de la venta por xxx unidades de masa de yuca en ¢l mes de xxxxx
Nota. Aqui se registra el costo de los productos vendidos, disminuyendo el inventario de

productos terminados y reconociendo el costo de ventas.

— Asiento por otros ingresos
Se genera al vender subproductos generados durante la produccion, en la Tabla 35
se muestra el registro contable.

Tabla 35

Asiento contable por registro de otros ingresos

FECHA DETALLE PARCIAL DEBE HABER
RXK XXX
Caja/ cuentas por cobrar XXX
Otros ingresos XXX

R/ ingreso por la venta de los subproductos
Nota. Este asiento registra los ingresos obtenidos por la venta de subproductos,

aumentando el efectivo o las cuentas por cobrar y reconociendo los ingresos especificos de
los subproductos.

En “La Blanquita™ por la produccion de masa de yuca durante el mes de septiembre

sc generaron los asientos contables que se muestran a continuacion en la Figura 14:
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Figura 14

Asientos contables generados durante el mes de septiembre

70

FECHA

DETALLIE

PARCIAL

DEBE

HABIER

XXX

XXX

Inventario de materia prima

$ 500.00

Caja

B

500,00

R/ compra de materias primas para la pr

-oduccion de

masa de yuca

XXX

XX

Inventario de matceriales directos

$ 325.34

Caja

R/ compra dc matcriales dircctos para lg

L produccion de masa de vy

KX

KXX

Inventario de J')['OdllClUS Cn Proccso

$ 500,00

Proceso de pelado

b 500.00

Inventario de materia prima

500,00

R/ consumo de materia prima cn_la produccion de masa de yvuca

KXX

KEX

Inventario de productos cn proceso

$ 314,34

Proceso de amasado

b 314.34

Inventario de malteriales directos

314.34

R/ consumo de materiales directos en la

produccion de masa de yuc

XXX

XXX

Mano de obra directa

$ 636,00

Proceso de pelado

b 420,00

Proceso de amasado

5 216.00

Cajal

636,00

R/ pago de mano de obra del mes de septicmbre.

MK X

XN X

Inventario de productos cn proceso

$ 636,00

Mano de obra directa

636.00

Proceso de pelado

$ 420,00

Proceso de amasado

$ 216,00

R/ asignacion de mano de obra del mes de septiembre

KX X

KX X

Costos indirecctos de fabricacion

b 531,91

Caja

531.91

R/ CIF ¢n ¢l proceso de produccion del mes de scpticn

1bre

XXX

XXX

Inventario de [)i'(?(.lLIClRJS C1l Proceso

$ 531,91

Costos indirectos de tabricacion

531.91

R/ CIF en el proceso de produccion del mes de septien

abre

KX X

XXX

Inventario de productos terminados

$ 1.982.25

Inventario de productos en proceso

$

1.982,25

R/ productos terminados del mes de septiembre

XXX

KXX

Claja

$ 4.262,15

Venta

R/ venta de xxx unidades de masa de yuca en el mes de

septiembre

XX

KX X

Venta

$ 1.982.17

Costo de venta

$

1.982,17

R/ costo de la venta por xxx unidades de masa de yuca en el mes de septicmbre

KX

XXX

Caja

5 661,45

Otros ingresos

B

661.45

Almidon

$ 4,00

Ciascaras

$ 657,45

R/ ingreso por la venta de los subproductos

Nota. Transacciones generadas en el mes de septiembre por la produccion de las masas de

yuca, incluida la de la valoracion de los subproductos.
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3.7.4.5 Estado de resultados

Es un informe que muestra los ingresos, costos, gastos y la utilidad o pérdida neta de
una empresa en un periodo determinado. Es fundamental para evaluar la rentabilidad y el
desempeiio financiero del negocio.

Permite conocer si ¢l negocio estda generando pérdidas o ganancias, ayuda a
identificar los costos de produccion con esta informacion se toman decisiones estratégicas.
En la Figura 15 se presenta de manera simple si el negocio presento utilidad o perdida
durante el mes.

Figura 15

Estado de Resultados

T LABLANQUITA
ESTADO DE RESULTADOS
PERIODO SEPTIEMBRE DE 2024

g o e T~
Vantas $ 4.262,15

COtros ingresos $ 661,45

(-} Costo de venta ' o . 17.932,17'-' o
(=) Utilidad bruta en ventas ' § 254143
" Gastos ;:peraﬁzah:-llés T T S -
Gastos adminstrativos $ 51,00

Aguapotable . T8 500
Intemet ED 2500

Suministros de Lmpreza i3 21,00

Gasto de ventas $ 125,00

Gastos da transporte 3 50,00

Publicidad 3 75,00

Total zastos operacionalas ' o T8 17600
(=) [Tiilfdad‘npeﬁtii'l - o . o s 2755,43 a

IXXIXXXXX
Firma

Nota. Detalle de los ingresos por la venta de las masas, subproductos y los gastos del mes
de septiembre.

3.7.4.6 Ficha de costo
Es un documento estructurado que permite recopilar, organizar y analizar todos los
elementos relacionados con el costo de produccion del producto. Esta ficha esta disefiada

para calcular de manera detallada los costos asociados a la produccion de la masa de yuca,
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considerando: Materia prima y materiales directos, mano de obra directa, costos indirectos
de fabricacion, costo total y la valoracion de los subproductos.

A continuacion, en las Figura 16, 17, 18 y 19 se muestran los costos reales del mes
de septiembre de cada presentacion de masa de yuca elaborada por “La Blanquita”, véase el
Anexo C donde se muestra el formato y los pardmetros que contiene la ficha propuesta para

registrar el costo total y unitario de cada presentacion y la valorizacion de los subproductos.
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Figura 16

Ficha de costo del producto Masa de yuca de 1360 gr

— Ficha de Costo
| Masa de Yuca "La
N Blanquita"
Fecha: Septiembre
Producto: Masa 1360 gr
Responsable: Propietaria
Materia prima- materiales directos
Descripeitn Cantidad Costo Un.| Costo Total
(5) (%)
Yuca 53.75]1 % 5.00 | S 268.76
Sal 11.83| S 0.50 | $ 5.91
Manteca de chancho 10.75]| S 0.75 | % 8.06
Agua 9.14| 8 1.25 | % 11.42
Fundas 967.00| S 0.10 | $ 96.70
Total Materiales $ 390.86
Mano de Obra Directa
Costo Costo Total
Actividad Cantidad
= S (S/dia) )
Peladores 15,05 S 225.76
Amasadores 9.68 218 116,10
Total Mano de Obia $ 341.86
Costo Indirectos de Fabricacion
CIF Monto (S)
Transporte 43
Etiquetas 96.7
Energia eléctrica 15.05
Depreciacion maquinarias 28.58
Control de calidad 59.34
Total Costos Indirectos 242,67
Costo Total de Produccion
Materiales+Mano de Obra+Costos
Indirectos $ 975.39
Unidades Producidas 967
Costo por Unidad $ 1.01
Margen de Ganancia 55.17%
PVP unitario $ 2,28
Valoracion de Subproductos
Subproducto Cant. Precio de | Valor final (3)
Almidon 5 3 0.80 | % 4.00
Chscaras 4383 $ 0,15 % 657.45
Total $ 661.45
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Nota. La figura muestra un desglose detallado de los costos de produccion del producto

Masa de yuca de 1360 gr, incluyendo la valorizacion de los subproductos, este ultimo se

reflejara en cada ficha de costo presentada.
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Figura 17

Ficha de costo del producto Masa de yuca de 680 gr

— Ficha de Costo
Masa de Yuca "La
% .
L Blanquita"
Fecha: Septiembre
Producto: Masa 680 gr
Responsable: Propietaria
Materia prima- materiales directos
Costo Un.| Costo Total
Descripcion Cantidad
e ) ®
Yuca 4291( % 5.00 | % 214.56
Sal 9.44| $ 0.50 | % 4,72
Manteca de chancho 8.58| $ 075 | % 6.44
Agua 7.30] $ 1.25 | % 9,12
Fuxlas 1544.00| $ 0.10 | $ 154.40
Total Materiales $ 389.24
Mano de Obra Dirvecta
Costo Costo Total
Actividad i
AHia (S/din) ()
Peladores 12,02 15| $ 180.23
Amasadores 7.72 12| § 92.69
Total Mano de Obra 3 272,92
Costo Indirectos de Fabricacléon
CIF Monto (5)
Transporte 34.33
Etiquetas 154 .4
Energia eléctrica 12.02
Depreciacion naquinarias 22.82
Corntrol de calidad 47.38
Total Costos Indirvectos 270.95
Costo Total de Produccién
Materiales+Mano de Obrma+Costos
Indirectos $ 933,11
Unidades Producidas 1544
Costo por Unidad $ 0.60
Margen de Ganancia 51.65%
PVP unitario $ 1.25
Valoracién de Subproductos
Subproducto Cant. Precio de | Valor final (S8)
Almidon 5 3 0.80 | % 4.00
Cascaras 4383 $ 0.15 | $& 657.45
Total $ 661.45

74

Nota. La figura muestra un desglose detallado de los costos de produccion del producto
Masa de yuca de 680 gr, incluyendo la valorizacion de los subproductos, este iltimo se

reflejara en cada ficha de costo presentada.
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Figura 18

Ficha de costo del producto Masa de yuca de 1360 gr con queso

— Ficha de Costo
| Masa de Yuca "La
g #F .
. A Blanquita"
Fecha: Septiembre
Producto: Masa 1360 gr con queso
Responsable: Propietaria
M ateria prima- materiales dirvectos
Costo Un.| Costo Total
Descripcion Cantidad
v ) )
Yuca 1.56 $ 5.00| % 7.78
Sal 0.34 Ly 0.50 | $ 0.17
Manteca de chancho 0.31 S 0.75 | $ 0.23
Agua 0.26 $ 1.25| $ 0.33
Fundas 28.00 $ 0.10 | § 2.80
Queso 211.50 $ 0,02 | % 3.17
Total Materiales b 14.49
Mano de Obra Directa
Cost Costo Total
Actividad Dia osto osto Lota
(S/dia) (%)
Peladores 0.44 15| % 6.54
Amasadores 0.28 121 8 3.36
Total Mano de Obra $ 9.90
Costo Indirectos de Fabricacion
CIF Monto (S)
Transporte 1,25
Etiquetas 2.8
Energia eléctrica 0.44
Deprecincion magqumarias 0.83
Control de calidad 1,72
Total Costos Indirectos 7.04
Costo Total de Produccion
M aterviales+Mano de Obra+Costos
Indirectos $ 31.43
Unidades Producidas 28
Costo por Unidaa 3 1.12
Margen de Ganancia 55,12%
PVP unitario $ 2.50
Valoracion de Subproductos
Subproducto Cant. Precio de | Valor final ($)
Almidon S $ 0.80 | $ 4.00
Chascaras 4383 S 0,15| % 657.45
Total $ 661.45
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Nota. La figura muestra un desglose detallado de los costos de produccién del producto

Masa de yuca de 1360 gr con queso, incluyendo la valorizacion de los subproductos, este

ultimo se reflejara en cada ficha de costo presentada.
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Figura 19

Ficha de costo del producto Masa de yuca de 680 gr con queso

Ficha de Costo
Masa de Yuca "La

Blanquita®
Fecha: Septiembre
Producto: Masa 680 gr con queso
Responsable: Propietaria
Materia prima- materiales directos
H Costo Un.| Costo Total
Descripcion Cantidad ©) )
Yuca 178 h) 5.00]8% 8.89
Sal 0.39 5 0.50| § 0.20
Manteca de chancho 0.36 5 0.75| % 0.27
Agua 0.30 $ 1.25]1 8 0.38
Fundas 64.00 S 0.10| $ 6.40
Queso 238.50 S 0.02]5% 3.58
Total M ateriales $ 19.71
Mano de Obra Directa
Actividad Dia Costo Costo Total
(S/din) )
Peladores 0,50 15| % 7.47
Amasadores 0.32 12| $ 3.84
Total Mano de Obra S 11.31
Costo Indirectos de Fabricacion
CIF Monto (S)
Transpoite 1.42
Etiquetas 6.4
Energia eléctrica 0.5
Depreciacion maqumnarias 0.95
Control de calidad 1.96
Total Costos Indirectos 11.23
Costo Total de Producciéon
Materinles+Mano de Obra+Costos
Indirectos $ 42.25
Unidades Producidas 64
Costo por Unidad 3 0.606
Margen de Ganancia 51.09%
PVP unitario $ 1.35
Valoracion de Subproductos
Subproducto Cant. Precio de | Valor final ($)
Almidon o b 0.80| 3% 4.00
Cascaras 4383 3 0.15| $ 657.45
Total 5 661.45
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Nota. La figura muestra un desglose detallado de los costos de produccion del producto

Masa de yuca de 680 gr con queso, incluyendo la valorizacion de los subproductos, este

ultimo se reflejara en cada ficha de costo presentuda.
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CONCLUSIONES

El emprendimiento “La Blanquita” no aplica ningin sistema o formato que le
permita determinar los costos reales que invierte para producir sus masas de yuca, lo
que genera que los precios de venta sean establecidos de forma empirica, sin llevar
ningln control que respalden los hechos econdmicos que se generan.

El discfio de la ficha de costos permitira identificar y clasificar con precision todos
los costos asociados al proceso productivo. Esto facilitara la fijacion de precios
competitivos y realistas, asegurando un margen de ganancia adecuado.

La valorizacion de los subproductos generara ingresos adicionales al convertir
desechos en productos comercializables, lo que incrementara la rentabilidad general
del negocio. Ademas, este aprovechamiento contribuira a la sostenibilidad ambiental

del negocio.
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RECOMENDACIONES

Se recomienda aplicar la ficha de costo, ya que se adapta a la necesidad de la entidad
y beneficiara en la determinacion del precio de los productos de manera adecuada.
Esta debe ser socializada y comprendida por los trabajadores del negocio para que
sca desarrollada de 1a mejor manera.

Aprovechar los subproductos que se generan en el proceso productivo, para generar
ingresos extras, que incrementen la rentabilidad del negocio.

Aplicar controles de calidad para garantizar la estandarizacion del producto y

mejorar la satisfaccion del cliente.
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ANEXOS

Anexo A. Cotizacion para control de calidad
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Anexo B, Formato de entrevista

85

ﬂ ENTREVISTA PARA LA PROPIETARIA DEL
u@ y EMPRENDIMIENTO MASA DE YUCA “LA
BLANQUITA”
Nombre:
Edad:
Cargo:

Actividad econdémica:

Fecha de la entrevista:

1. ;Qué tipo de producto ofrece?

2. (Coémo determina el costo de su producto?

3. (Considera que las ganancias obtenidas le permiten cubrir lo invertido en la
fabricacion de los productos alimenticios

4, (Cual es la principal materia prima e insumos que utiliza en la fabricacion de
la masa de yuca?

5. ¢(Como determina el precio de venta de su producto?

6. ¢ Utiliza algin sistema para el andlisis de los costos? En el caso de que utilice
; Cual?
G

7. ¢ Cuales son los procesos de produccion que existen en su negocio?

8. (Tiene definido algin flujo del proceso de produecion de su negocio?

9. ;Considera que implementar una ficha de costos en su negocio es necesario
4
para determinar sus costos de produccion y ganancias netas?

10. ;Cree usted que dar valor a los subproductos, le ayudaria a generar ingresos
extras?

85



Anexo C. Modelo de ficha de costo propuesta

Ficha de Costo
Masa de Yuca "La

Blanquita"
Fecha:
Producto:
Responsable:
Materia prima- materiales directos
Costo Un.| Costo Total
Descripcion Cantidad
ol @) )
Total Materiales S .
Mano de Obra Directa
Costo Costo Total
s Di
Actividad ia (S/dia) ©)
Total Mano de Obra $ -
Costo Indivectos de Fabricacion
CIF Monto (8)
Total Costos Indirectos $ »
Costo Total de Produccion
Materiales+Mano de Obra+Costos
Indirectos
Unidades Producidas
Costo por Unidad
Mairgen de Ganancia
PVP unitario
Valoracion de Subproductos
Precio de
Subproducto Cant. “‘Fm . Valor final (8)
unitario
3)
Almidon
Cascaras
Total $ -
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