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SINTESIS

El siguiente proyecto de investigacion “Costos de produccion y su efecto en la
rentabilidad de la empresa de servicios de catering hospitalarios “ASOKAVISA S.A.”
nace de la necesidad de establecer un modelo de costos que permita a la empresa controlar
su proceso de produccion, dado que la empresa atiende a pacientes y personal médico,

pero carece de conocimientos sobre costos y su impacto en la rentabilidad.

El proposito del estudio es desarrollar un sistema de costos que permita a la
entidad poder identificar, analizar y controlar los elementos del costo, determinando areas
de control y mejora continua, a través del analisis de informacion bibliografica, datos
historicos de la empresa, entrevistas y mediante la aplicacion de herramientas como las
ordenes de compra, produccion, requisicion, kardex, hojas de costo, libro diario y técnicas
como los conceptos financieros, como el margen de seguridad, punto de equilibrio y

demas técnicas que ayudan al analisis y control eficiente de los costos.

La presente investigacion se llevo a cabo con la aplicacion de los métodos
cualitativo, cuantitativo y la investigacion bibliografica, ademas del analisis de
documentacion financiera de la empresa, en base a los resultados obtenidos en la
investigacion, la propuesta se encuentra enfocada en la aplicacion de un sistema de costos
que permita mejorar la gestion financiera de la empresa, estandarizando procesos y

controlando los costos de produccion, optimizando la rentabilidad de Asokavisa S.A.

PALABRAS CLAVES: Costos de produccion, rentabilidad, modelo de costos, control

de produccion, gestion financiera.
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ABSTRACT

The following research project “Production costs and their effect on the
profitability of the hospital catering services company “ASOKAVISA S.A.” arises from
the need to establish a cost model that allows the company to control its production
process. The company provides services to patients and medical personnel but lacks

knowledge about costs and their impact on profitability.

The purpose of this study is to develop a cost system that enables the company to
identify, analyze, and control cost elements, determining areas for control and continuous
improvement. This will be achieved through the analysis of bibliographic information,
historical company data, interviews, and the application of tools such as purchase orders,
production, requisition, Kardex, cost sheets, accounting journal, and techniques such as
financial concepts, including the safety margin, break-even point, and other methods that

aid in the efficient analysis and control of costs.

This research was carried out by applying qualitative and quantitative methods
and bibliographical research, in addition to analyzing the company's financial
documentation. Based on the research results, the proposal is focused on applying a cost
system that allows improving the company's financial management, standardizing
processes, and controlling production costs, optimizing the profitability of Asokavisa
S.A.

KEY WORDS: Cost system, cost elements, control and analysis, production costs,

optimization.
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INTRODUCCION

La gestion eficiente de los costos de produccion es un elemento clave al momento
de establecer estrategias que permitan garantizar la sostenibilidad y la rentabilidad de las
empresas de servicios, en concordancia con este predmbulo, el presente proyecto
investigativo se centra en el analisis a detalle de los costos de produccion y el impacto
que generan en la rentabilidad de la empresa de servicios de catering hospitalarios

Asokavisa S.A.

Asokavisa S.A. es una empresa constituida en la ciudad de Portoviejo, en el afo
2013, se dedica al servicio de catering hospitalarios, preparacion de ments saludables y
su posterior distribucion a sus clientes. La empresa tiene dificultad al momento de
identificar, analizar y controlar los elementos que intervienen en la produccion de sus
servicios de catering hospitalarios, lo que genera una gestion ineficiente de los recursos,
lo que afecta directamente a la capacidad de Asokavisa S.A. para determinar con
precision el costo real de sus servicios para la toma de decisiones en base a esta

informacion.

Este estudio surge de la necesidad de establecer un sistema de costos que permita
optimizar los recursos de la empresa, mejorar la toma de decisiones y potenciar la
competitividad de la empresa en el mercado. En cuanto a la investigacion bibliografica,
¢l proyecto analiza los fundamentos conceptuales de los costos de produccion y la manera
en la que estos impactan en la rentabilidad de la empresa, utilizando como base legal las
normas internacionales de contabilidad y el marco legal ecuatoriano aplicable, analizando
a detalle todos los procesos que intervienen de manera directa en la elaboracion de los

menus alimenticios.

Asokavisa S.A. carece de un control de los costos y como impactan en la
rentabilidad, lo que dificulta la eficiencia operativa de la empresa, la competencia
creciente actualmente en el mercado de catering, junto con los altos estandares de calidad
y gestion de la cadena de suministros hacen que sea imprescindible un analisis y control
adecuado de los costos, lo que permite optimizar sus procesos, disminuir desperdicios y
aumentar su desempefio financiero, garantizando sostenibilidad a largo plazo y

aumentando la rentabilidad de la empresa.



La aplicacion de un sistema de costos tiene como objetivo que la empresa tenga
la capacidad de identificar los clementos del costo y analizando su comportamiento para
poder tomar decisiones a futuro en base a los resultados obtenidos, posteriormente se
pueden generar proyecciones en base a los datos historicos, mediante la aplicacion de
métodos que permitan una gestion cficiente de los recursos financicros, incrementen la
rentabilidad de la empresa y le permitan consolidarse como una empresa competitiva en

el sector del catering hospitalario.

A partir de un diagnéstico detallado en el que existen analisis financieros, técnicas
de investigacion e investigacion bibliogréafica, se identificaron dreas en las que se pueden

aplicar procesos que permitan mejora continua en la empresa.

En base a los resultados obtenidos en el analisis a los procesos de la empresa e
informacion obtenida gracias a las técnicas de investigacion, se ha determinado una
propucsta enfocada en la implementacion de un sistema de costos que se adapte a las
necesidades especificas de la empresa Asokavisa S.A., considerando factores como la
factibilidad financiera, legal y técnica, ademads de los beneficios de la organizacion para

mejorar su competencia en ¢l mercado.

Como resultado de la investigacion, se proporciona un herramienta de control de
los costos, a través de un modelo que permite la gestion eficiente y el manejo adecuado
de los recursos financieros de la empresa, controlando los elementos del costo y
produciendo de esta manera una mejora significativa en la toma de decisiones de la
empresa en base a los cambios que pueden darse en el mercado y mejorando su
rentabilidad de la empresa, ayudando a reducir los costos sin reducir la calidad en sus
servicios. La aplicacion de formatos de identificacion y control de costos de produccion

es fundamental para que el modelo de costos genere beneficios a la empresa.

La correcta aplicacion del modelo de costos en Asokavisa S.A. permite un manejo
adecuado de los recursos economicos, optimizando su uso, ademas se asegura de
controlar detalladamente los elementos del costo para disminuirlos sin comprometer la
calidad del servicio, al proporcionar informacién valiosa permite a la empresa adaptarse
a los cambios del mercado, permitiendo a los directivos de la empresa reaccionar de

manera oportuna y tomar decisiones estratégicas.



CAPITULO1

1. MARCO TEORICO
1.1. Fundamentacién tedrica
1.1.1. Variable Independiente: Costos de Produccion.
1.1.1.1. Contabilidad de Costos.

Un subcampo de la contabilidad, conocido como contabilidad de costos, se centra
en documentar, confirmar y gestionar los procedimientos de fabricacion, en consecuencia
(Molina, Molina, & Laje, 2019) refieren que la contabilidad de costos permite calcular lo
que cuesta producir un determinado producto, también sefialan que en este proceso de
calculo hay que tener en cuenta que las empresas industriales requieren de mas recursos
para poder producir la cantidad deseada de productos, mientras que las empresas
comerciales no requieren de mds recursos para operar en el mercado porque su actividad

cstéd relacionada con el marketing y no con cualquier proceso de transformacion.

Segun Delgado et al. (2021), la contabilidad de costos brinda a los gerentes
empresariales informacién precisa y oportuna sobre los procesos de manufactura,
comercializacion, administracion y financiamiento de las operaciones productivas, lo que
les ayuda a planificar, resumir, clasificar, acumular y controlar los costos asociados a la
inversion productiva, lo cual mejora el desempeio financiero de la empresa y ayuda a
una toma de decisiones bien informada, permitiendo gestionar las actividades productivas

de manera rentable y eficiente es contar con un solido sistema de contabilidad de costos.

1.1.1.2. Objetivos de la Contabilidad de Costos.

Establecer metas permite a las empresas asignar recursos de manera eficiente y
basar sus decisiones estratégicas en datos financieros precisos y completos, tomando
como referencia lo expuesto por Callejera (2001), citado por Omara et al. (2019), donde
enumeran algunos de los principales objetivos de la contabilidad de costos, entre ellos:

e  Control operativo y financiero.

e Disponer de una contabilidad de costos precisa, que permita una supervision

suficiente de las actividades realizadas.



e Reduccion de gastos mediante la eficiencia del trabajo, la reposicion de
materiales, la reduccion de costos fijos y una serie de otros ajustes que resulten en una
mejora completa.

e La informacion completa y oportuna, la toma de decisiones que maximiza el
uso de los recursos y activos y los efectos de cualquier parte de la gestion y minimizacion
de costos son posibles gracias al control de las operaciones y los gastos.

e Calculo preciso del costo unitario.

e Fijacion de precios de venta, sujetos a la oferta y la demanda, una vez que se

ha establecido el costo unitario.

Los objetivos antes mencionados muestran colectivamente que la contabilidad de
costos es un instrumento esencial para la administracion eficaz y exitosa de una empresa,
que permite una toma de decisiones bien informada y un control suficiente sobre las

operaciones y los costos.
1.1.1.3. Costos de Produccion.

En particular, todos los costos asociados con la produccion o la prestacion de un
servicio se incluyen en el costo de produccion, en particular, los costos directos de los
materiales, los gastos de mano de obray los costos indirectos de fabricacién comprenden

el costo de produccion. (Condort, 2020)
1.1.1.3.1. Elementos del Costo de Produccion.

Los elementos que componen ¢l costo de produccion se conocen como costos del
producto porque se reflejan en el valor de las cosas producidas a través de la contabilidad
de activos, a ello expresa Pacheco (2019), que existen tres tipos de elementos de los

costos de produccion los cuales se muestran a continuacion:

e Materia prima: Todos los componentes que se agregan a un producto
terminado después de ser convertido se consideran materia prima, segin este punto de
vista, las materias primas son aquellas que se utilizan a lo largo de la fabricaciéon de un

determinado producto. (Pacheco, 2019).



Segin Pacheco (2019), define dos categorias de materias primas:

e Materias primas directas: Son todos los insumos y componentes necesarios
para la produccion que se solicitan en el departamento de compras, bajo la supervision
de un trabajador, estos productos se guardan en un almacén y solo se entregan cuando se
presenta una solicitud debidamente autorizada.

e Materias primas indirectas: Son aquellas que se requieren para completar
el proceso de fabricacion, aunque no se utilicen en los productos; también se incluyen en
esta categoria como materias primas directas de pequeifia escala que se categorizan junto
con las indirectas.

e  Mano de obra: Pacheco (2019), afirman que la mano de obra se define como
el costo que se paga a los empleados que contribuyen directamente a la fabricacion de
bienes; en otras palabras, la mano de obra cs la remuneracion que se paga al personal de
recursos humanos que trabaja en los distintos departamentos de produccion.

e Costos indirectos de fabricacion: En la industria, son todos los gastos que
son necesarios para cl proceso de fabricacion pero que no se ecnumeran cn los costos

directos de mano de obra o materiales.

Al concluir el proceso de fabricacion, el valor del producto o servicio esta
determinado por los costos de produccion, considerando la reduccion de los costos

innecesarios de fabricacion que podria resultar de una gestion eficaz de los tres factores

enumerados anteriormente.

1.1.1.3.2. Tipologias de Costos de Produccion.

Las tipologias de los costos de produccion segiin lo expuesto por Casanova et al.
(2021), aparecen otras técnicas de calculo de costes, cada una con sus ventajas e
inconvenientes, asi como su tratamiento contable correspondiente, que para elegir la
mejor metodologia de calculo de costes es fundamental estudiar de forma colectiva las
demandas particulares de la empresa, que variaran en funcion de su tamailo, y evaluar
como se equilibran los costes y beneficios de implementacion, siendo fundamental
recordar que la inversion aumenta con el nivel de informacién en la metodologia de

calculo de costes.



A continuacion, se puede encontrar una explicacion mas detallada de cada

catcgoria de precios segin la definicion de los autores antes mencionados.

e Costos por trabajo u orden de produccion: Sc trata de una referencia a la
orden de produccion, que es un seguimiento personalizado que se realiza para cada
pedido o proyecto que el cliente ha solicitado y que se encuentra en preparacion, ademas,
las empresas o industrias que cumplen pedidos especificos y satisfacen las expectativas
del cliente emplean csta estrategia de costos, donde los costos de cada orden de trabajo
se rastrean individualmente en este sistema.

e  Costos por proceso: Los costos de produccion se recopilan y se envian al
siguiente departamento o proceso cn este método de costos, antes de transformarse en un
producto final, las unidades que se trasladan a otro departamento se transforman primero
en materiales.

e (Costos directos e indirectos por actividad: Esta técnica consiste en
determinar qué pasos son necesarios para producir un bien o prestar un servicio, esto se
debe a que, a diferencia de las téenicas tradicionales de contabilidad de costos, cstas

actividades emplean recursos productivos en lugar de producir inicamente gastos.
1.1.2. Variable Dependiente: Rentabilidad de la empresa.
1.1.2.1. Rentabilidad.

Se trata de una métrica que muestra qué tan rentable o beneficiosa puede ser una
inversion o negocio en relacion con los recursos utilizados, donde refiere Ochoa ct al.
(2020), cs “la medida del rendimicnto que produce ¢l capital empleado en un periodo de
ticmpo determinado”, para facilitar la seleccion de opeiones o evaluar la cficacia de las
actividades realizadas, esto implica examinar el vinculo entre el dinero ganado y los

recursos utilizados para generarlo.

En la misma linea, Borja et al. (2022), sefialan que la rentabilidad es un medio
para cuantificar las ventajas que se derivan de los resultados de las operaciones rutinarias
de las empresas, de igual manera se considera como un medio para medir la forma en que
se gestionan los recursos asignados a su actividad econdmica, considerando que este tipo
de evaluacion no solo evaltia el desempeiio financiero, sino que también pone énfasis en
la capacidad de la administracion para optimizar los recursos existentes con ¢l fin de

cumplir con sus metas financieras.



1.1.2.1.1. Tipos de Rentabilidad.

La rentabilidad segiin Belloso et al. (2021), se presenta en diversas formas, cada
una de ellas centrada en facetas particulares del desempefio financiero o de la inversion,

en su andlisis de las multiples formas de rentabilidad, destacan las siguientes:

e [xito financiero: Se describe como un porcentaje que pretende evaluar y
medir la eficacia con la que una empresa utiliza sus recursos para obtener beneficios, lo
que facilita el andlisis de la evolucion de la productividad total de los activos al tener en
cuenta el beneficio obtenido en relacion con los activos disponibles, como la rentabilidad
de los activos y el margen bruto de beneficio son dos métricas asociadas a la evaluacion
de la rentabilidad econémica.

e Rentabilidad financiera: Los directivos utilizan esta métrica para examinar
las ventajas que se otorgan a los propietarios y estd mas centrada en los accionistas o
propietarios, por ello, se asocia a los logros de una organizacion sin tener en cuenta el
impacto de la deuda contraida durante el financiamiento, ademas el rendimiento del
capital, el indice Dupont y el margen de beneficio neto son indicadores que se utilizan

para evaluar la rentabilidad financiera.
1.1.2.1.2. Medidas de Rentabilidad.

Existen varias métricas, pero es fundamental recordar que facilitan la evaluacion
de los analistas sobre las ganancias de la empresa en relacion con un nivel especifico de
ventas, activos o inversion, donde afirman De La Hoz et al. (2009), que existen tres

conjuntos de las métricas de rentabilidad mas conocidas.

La primera es el margen de beneficio, que calcula el beneficio obtenido por cada
unidad monctaria de ventas; la segunda es el rendimiento sobre los activos, que calcula
el beneficio por unidad monetaria de activos; y la tercera es el rendimiento sobre el

capital, que calcula el resultado del desempefio para los accionistas a lo largo del afio.

Sin embargo, la recopilacion mas completa de métricas permite al analista cvaluar
la rentabilidad de una empresa en relacion con una cantidad especifica de ventas, activos
o inversion de los accionistas, estas incluyen las ganancias por accion, la relacion

precio/ganancias, el rendimiento del capital, el rendimiento de los activos totales o ¢l



rendimiento de la inversion, el margen de beneficio neto, el margen de beneficio

operativo, el margen de beneficio bruto y el estado de resultados en forma de porcentaje.

Por el contrario, el conjunto final de métricas de rentabilidad incluye el retorno
sobre ¢l capital, que calcula el retorno sobre la inversion neta, o patrimonio; el retorno
sobre la inversion, que calcula la eficiencia de la gestion para lograr ¢l mayor retorno
sobre la inversion, que se¢ compone de los activos totales; y el margen de benetficto, que
calcula el porcentaje de las ventas que logran convertirse en beneficio disponible para los

accionistas.
1.1.2.1.3. Indicadores financieros.
1.1.2.1.3.1.Indicadores de Liquidez.

Los instrumentos financieros denominados ratios de liquidez se utilizan para
evaluar la capacidad de una empresa para cumplir con sus compromisos inmediatos, en
otras palabras, demuestran la eficacia con la que la empresa puede convertir sus activos

en efectivo para pagar sus obligaciones actuales. (Aching Guzman, 2018)

o lindice de liquidez: Esta ratio calcula el nimero de veces que las obligaciones
actuales (deudas a corto plazo) pueden cubrirse con activos corrientes (efectivo, cuentas
por cobrar e inventario). La liquidez positiva se indica con un nimero mayor que 1, lo
que demuestra que la empresa tiene mas activos corrientes que pasivos.

- . Activos corrientes
Ligquidez corriente =

Pasivos Corrientes

o Prueba dcida: Esta medida demuestra la capacidad de la empresa para

liquidar sus obligaciones a corto plazo sin depender de las ventas de inventarios.

S Activos corrientes — Inventarios
Prueba écida =

Pasivos Corrientes

e Capital de trabajo: La diferencia entre los activos y los pasivos corrientes
se conoce como capital de trabajo, considerando que la empresa tiene mas recursos para

operar y pagar sus obligaciones a corto plazo cuando su capital de trabajo es positivo.

Capital de trabajo = Acrivos corrientes — Pasivos corrientes



1.1.2.1.3.2. Indicadores de Solvencia.

Fajardo (2018) afirma que “la solvencia es la capacidad de la empresa para cubrir
sus obligaciones a largo plazo”, siendo la capacidad de una empresa para satisfacer sus
obligaciones financieras a largo plazo se evalia mediante indicadores de solvencia,
alineado al grado de endeudamiento en proporcion al patrimonio y los activos de la

empresa se mide mediante estas métricas, que ayudan a determinar si el nivel de deuda

es sostenible.

A continuacion, se muestran los signos clave de solvencia, junto con referencias

bibliograficas en espaniol.

e Endeudamiento del active: calcula la proporcion de los activos de la
empresa que estan financiados por deuda, una cifra elevada podria sugerir que la empresa

depende en gran medida de la financiacion externa, lo que aumenta el riesgo financiero.

Pasivo total

Endeudamiento del activo = ——— —
Activo total

e Endeudamiento patrimonial: Indica qué proporcion del capital de la
empresa se utiliza para respaldar la deuda, por lo que se relaciona la cantidad de deuda
con el capital, dado que la corporacion estd empleando mas deuda que capital, un valor

alto podria indicar un mayor nivel de riesgo financiero.

Pasivo total

Endeudamiento patrimonial = - -
Patrimonio neto

e Apalancamiento del activo fijo: Esta métrica calcula cuanta deuda tiene una
empresa en relacion con sus activos fijos, que incluyen propiedades, plantas y equipos,
desde un mimero alto que indica que la empresa esta utilizando una gran cantidad de
deuda para financiar sus activos fijos, lo que podria ser mas riesgoso si esos activos no

generan suficientes ingresos.

Pasivo total

Apalancamiento del activo fijo = ———
p fhe= e Fije



1.1.2.1.3.3. Indicadores de Rentabilidad

Estos indicadores son herramientas que cuantifican la capacidad de la empresa
para obtener beneficios, permitiendo evaluar sus ganancias en relacion con las ventas

diarias. Cuanto mas lucrativo sca ¢l negocio, mayor serd esta cifra. (Fajardo, 2018)

e  Margen bruto: El porcentaje de cada unidad monetaria de venta que queda
como beneficio después de deducir el coste de los articulos vendidos se conoce como
margen bruto, a la hora de evaluar la eficiencia operativa de la empresa en su proceso
productivo, esta estadistica es crucial.

Ventas netas — Costo de ventas

Margen bruto = x 100
Ventas netas

e Rentabilidad neta de ventas (Margen neto): Esta métrica evalia la
rentabilidad después de restar todos los gastos, incluidos los gastos operativos,
financieros e impositivos, y muestra la proporcion de las ventas que se convierten en
ganancias netas.

Utilidad neta

Margen neto = ————————— x 100
Ventas netas

e Rentabilidad activo total: La eficiencia con la que la empresa utiliza sus
activos para producir ganancias se mide por la rentabilidad de los activos totales, muestra

la cantidad de ganancias netas obtenidas por cada unidad de dinero invertida en activos.

. . Utilidad neta
Rentabilidad del activo total = ————  x 100
Activo total

e Inversion Operativa Neta (ION): El objetivo de este indicador es
determinar cuanto capital tiene disponible la empresa para financiar sus operaciones.
Permite evaluar la eficacia con la que se utiliza el capital para prestar servicios, lo que a
su vez facilita que la empresa decida qué inversiones u opciones de financiacion buscar.

(Briseno, 2006)
Su férmula es:

TON= AT — Excedencia en caja— PSC
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Donde:
AT= Activo Total
PSC=Pasivo sin Costo

e Retorno sobre los activos (ROA): Este indicador calcula la rentabilidad de
la empresa en funcion de sus activos totales, demostrando la eficiencia con la que utiliza

sus activos para producir ganancias financieras. (Brisefio, 2006)
Su férmula es:

Ingresos — Gastos
— (Ing )

Activo

e Retorno sobre el patrimonio (ROE): Esta métrica mide la rentabilidad de
una empresa utilizando el dinero que sus accionistas han invertido en ella. El resultado
evaliia qué tan bien la empresa puede utilizar el dinero invertido por sus accionistas para

generar ganancias. (Carrion et al., 2019)
Su formula es:

(Ingresos — Gastos)

ROA = - -
Patrimonio

e Liquidez (LIQ): Esta métrica financiera evaliia la capacidad de una empresa
para pagar deudas de corto plazo con sus activos; en otras palabras, mide la capacidad de

la empresa para pagar préstamos antes de su vencimiento. (Carrion et al., 2019)
Su férmula es:

Fondos disponibles
LIQ =

Depésitos a corto plazo
1.1.2.1.4. Teorias del servicio de catering.

El suministro de alimentos y bebidas durante reuniones y encuentros se conoce
como catering, y se fundamenta en una serie de ideas y métodos que buscan maximizar

la satisfaccion del cliente, la calidad del servicio y la efectividad operativa.
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Teoria de la hospitalidad: Esta filosofia hace hincapié en proporcionar atencion
y cuidados individualizados para crear una experiencia satisfactoria para ¢l cliente, en la
restauracion, la hospitalidad incluye no solo servir la comida, sino también controlar el
ambiente del evento, mantener la amabilidad de los trabajadores y cumplir con las

cxpectativas del cliente en todas las facctas del ecvento. (Alves, 2019)

Teoria del servicio al cliente: Satisfacer las expectativas del cliente y fomentar
una experiencia satisfactoria son los principales objetivos de la teoria del servicio al
cliente, para eventos como bodas, reuniones de negocios o reuniones sociales, esta idea
enfatiza el valor de la resolucién efectiva de problemas, la comunicacion clara con el

cliente y la capacidad de adaptarse a sus demandas particulares.
1.1.2.2. Margen de Contribucion.

Sin contabilizar los gastos fijos, esta idea segiin Sanchez (2014), se define como
la brecha entre los ingresos por ventas y los costos variables. A veces se entiende como

la cantidad de ingresos que supera los gastos variables; esta cantidad debe cubrir tanto

las ganancias como los costos fijos.

En otras palabras, el margen de contribucion es la cantidad de dinero que se puede
utilizar para pagar los gastos fijos y luego contribuir a las ganancias de la empresa una
vez que esos gastos se han pagado en su totalidad, en otras palabras, calcula el porcentaje

de los ingresos que se puede utilizar para pagar los gastos fijos y luego obtener beneficios.

1.1.2.3. Margen Bruto.

Una métrica financiera conocida como margen bruto se determina restando ¢l
costo de ventas de las ventas totales de la empresa, donde una vez que la empresa ha
pagado los bienes y servicios que fabrica y/o vende, esta relacion muestra la ganancia

obtenida por cada unidad monetaria de ventas. (Aching, 2017)

Esta idea alude a la nocion de que los indicadores financieros son cruciales para
las empresas, para determinar cudnto dinero esta disponible para pagar otros gastos y

obtener ganancias, el dinero obtenido por las ventas se resta del costo de fabricacion.
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1.1.2.4. Margen Operativo.

El margen operativo, o la rentabilidad de un producto, servicio o negocio, muestra
el beneficio obtenido por una empresa a partir del crecimiento de su actividad comercial
antes de tener en cuenta elementos como impuestos, intereses 0 gastos no operativos de

la organizacion. (Van den Berg y Tamminen, 2018)
1.1.2.5. Costo de Venta.

El costo de compra de un producto que se prepara para su venta, transformacion
o fabricacion se denomina costo de venta, denominado con este término a los costos
asociados con la adquisicion de un producto que puede venderse como tal o que serd
alterado o producido antes de su venta, estos costos incluyen el precio de compra del
producto, el transporte, el almacenamiento y cualquier otro costo que pueda ser necesario

pagar. (Zevallos, 2012)
1.2. Fundamentacion Legal
1.2.1. Normas Internacionales de Contabilidad NIC 2-Inventarios.

El objetivo de esta Norma es especificar como deben tratarse contablemente los
inventarios, en cuanto al importe del coste que debe registrarse como activo y posponerse
hasta que sc registren los ingresos asociados es una cuestion basica en la contabilidad de
inventarios, esta Norma ofrece consejos utiles sobre como calcular ese coste y como
reconocerlo como un gasto del ejercicio posterior, incluyendo cualquier deterioro que
reduzca el importe en libros al valor neto realizable, también se proporcionan directrices
para las formulas de célculo de costes para asignar gastos a los inventarios (Fundacion

de Estandares Internacionales de Reportes Financieros, s/f)

1.2.2. Normas Internacionales de Contabilidad NIC 8-Ganancia o pérdida
neta del periodo, errores fundamentales y cambios en las politicas

contables.

Esta Norma ticne por objcto establecer criterios para la cleccion y modificacion
de politicas contables, asi como el tratamiento contable y la informacion a revelar relativa
a cambios de politicas, ajustes a estimaciones contables y correcciones de errores. Segiin

la Fundacion de Normas Internacionales de Informacion Financiera (1995), la Norma
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tiene por objeto mejorar la fiabilidad y relevancia de los estados financieros de una
entidad, asi como su comparabilidad con los de otras entidades y con los que ha elaborado

con anterioridad.
1.2.3. Normas Internacionales de Contabilidad NIC 18-Ingresos.

El Marco para la Preparacion y Presentacion de Estados Financieros define los
ingresos como incrementos en los beneficios econdmicos que ocurren a lo largo del
periodo contable y toman la forma de entradas o incrementos en el valor de los activos,
o como disminuciones en los pasivos que dan lugar a incrementos en el patrimonio y no
estan relacionados con las contribuciones de los propietarios de la entidad. Establecer el
meétodo contable para los ingresos provenientes de operaciones rutinarias resultantes de
tipos especificos de transacciones y otros hechos es el objetivo de esta norma. (Fundacion

de Estandares Internacionales de Reportes Financieros, s/f)
1.2.4. Cddigo del trabajo.

“Art. 12.- Contratos expreso y tdacito. - El contrato es expreso cuando el
empleador y el trabajador acuerden las condiciones, sea de palabra o reduciéndolas a
escrito. A falta de estipulacion expresa, se considera tacito toda relacion de trabajo”.

(Congreso Nacional, 2020)

Este articulo hace referencia a la formalizacion de un contrato laboral segin el
codigo del trabajo vigente en el Ecuador, explica que para el empleador debe asegurar en
el contrato todas las condiciones laborales, incluyendo las funciones, salario y duracion

del contrato.

Art. 42.- Obligaciones del empleador. - Establece las responsabilidades del
empleador que se enfocan a proporcionar condiciones de trabajo seguras y que cumplan
con la normativa legal vigente en el Ecuador, con la finalidad de garantizar los derechos
de los colaboradores, como ¢l derecho a la seguridad y salud en el trabajo. (Congreso
Nacional, 2020)

“Art. 47.- De la jornada mdaxima. - La jornada maxima de trabajo serd de ocho
horas diarias, de manera que no exceda de cuarenta horas semanales, salvo disposicion

de la ley en contrario.” (Congreso Nacional, 2020)
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Considerando que en el Ecuador la jornada laboral regular es de 40 horas
semanales, este articulo regula la duracion de la jornada laboral, en los servicios de
catering pueden suscitarse eventos que requieran horas extras, por lo que es
responsabilidad de la empresa entender la gestion y compensacion adecuada para las

horas extras.

Segin (Congreso Nacional, 2020) en los Art. 83-Art. 90 del codigo del trabajo
se hace definen aspectos relacionados al salario de los colaboradores, en los mismos se
detallan aspectos como el salario minimo del colaborador, las condiciones de pago, asi
mismo el pago de horas extras que son comunes en este tipo de empresas por los eventos

a los que entregan su servicio.
1.2.5. Ley de régimen de tributario interno.

Contabilidad y estados financieros. Para documentar el movimiento economico,
conocer la situacion financiera y determinar los resultados correspondientes al ¢jercicio
fiscal correspondiente, la contabilidad se llevard por el método de partida doble, tanto en
moneda espafiola como nacional, teniendo en cuenta las normas de contabilidad

generalmente aceptadas. (Ley de Régimen Tributario Interno, 2015)
1.2.6. RIMPE Emprendedores.

Estan comprendidas en el Régimen de empresarios RIMPE todas las personas
fisicas y juridicas con ingresos brutos anuales de hasta 300.000 dolares estadounidenses
en el ejercicio finalizado el 31 de diciembre del afio anterior; los ingresos brutos son los
ingresos imponibles del contribuyente menos los descuentos y devoluciones

correspondientes. (Servicio de Rentas Internas, 2021)
1.2.6.1. Comprobantes de Venta.

Todos los contribuyentes acogidos al régimen RIMPE estdn obligados a presentar
electronicamente sus comprobantes, incluidas las facturas, la documentacion de respaldo,
las liquidaciones por la compra de bienes y servicios prestados y los comprobantes de
retencion en las situaciones que determine la ley. En cumplimiento de los requisitos
actuales, en la estructura de cada comprobante electronico se debera incluir la expresion

“Contribuyente RIMPE”. (Servicio de Rentas Internas, 2021)
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1.2.6.2. Impuesto a la Renta.

Segun la resolucion N° NAC-DGERCGC24-00000027, al momento de declarar
y pagar el impuesto sobre la renta se tendran en cuenta todos los ingresos brutos gravados
resultantes de las actividades de los Emprendedores — Sociedades RIMPE, y se
descontaran las devoluciones o descuentos por acciones comerciales que se muestren en

el comprobante electronico. (Servicio de Rentas Internas, 2024)

Tabla 1: Plazos de declaracion de impuesto de Impuesto a la Renta

Si el noveno digito es Fecha de vencimiento (hasta el dia)
1 10 de abril
2 12 de abril
3 14 de abril
4 16 de abril
5 18 de abril
6 20 dc abril
7 22 de abril
8 24 de abril
9 26 de abril
0 28 de abril

Nota: Elaboracion propia, basado en RESOLUCION Nro. NAC-DGERCGC24-00000027.

1.2.6.3. Impuesto al Valor Agregado.
Todos los contribuyentes que se encuentren bajo ¢l Régimen RIMPE realizaran la
declaracion y pago establecido en el marco legal de forma semestral segin el noveno
digito correspondiente al Registro Unico de Contribuyentes (RUC). (Servicio de Rentas

Internas, 2021)

Tabla 2: Plazos de declaracion y pago del IVA con periodo semestral

Vencimiento Primer Vencimiento Segundo
9no Digito del RUC
Semestre (Ene-Jun) Semestre (Jul-Dic)
1 10 de julio 10 de enero
2 12 de julio 12 de enero
3 14 de julio 14 de enero
4 16 de julio 16 de enero
5 18 de julio 18 de enero
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6 20 de julio 20 de enero
7 22 de julio 22 de enero
3 24 de julio 24 de enero
9 26 de julio 26 de enero
0 28 de julio 28 de encro

Nota: Elaboracién propia, basado en decreto ejecutivo Nro. 304,

1.3. Antecedentes Investigativos

En cuanto a Elizabeth Coaguila Condori, en el afio 2020, con el tema “Costo de
produccion y su relacion con la rentabilidad en la empresa ganadera de produccion de
leche Ezequiel Jucharo Ccahuana” donde el objetivo principal fue determinar la
correlacion entre los costos de produccion y la rentabilidad de la empresa. La técnica
cientifica empleada fue inductiva deductiva; la metodologia fue cuantitativa; el tipo de
investigacion fue aplicada; el nivel fue descriptivo correlacional; el disefio fue no

experimental; y el corte fue transversal.

Como parte de la metodologia de investigacion se entrevisto a dos directivos de
la entidad y se revisaron doce informes de costos y rentabilidad del periodo de tiempo
investigado mediante el enfoque de revision documental. También se puede decir que se
debe considerar la NIC 41 Agricultura para calcular con mayor precision el costo de
produccion. Se afirma que el costo directo, que arroja una relacion costo-beneficio de
2.108, es la opcidn ideal para el sistema de costos. Segun el estudio de costos mensual,
en los altimos meses de 2020 se registré un aumento debido al aumento de los precios

globales de productos basicos clave como el maiz y la soja. (Condori, 2020)

Como segundo antecedente se presenta un estudio realizado por Alison Mishell
Merino Galarza en el afio 2016 con el titulo “Costos de produccion y su efecto en la
rentabilidad de la empresa procesadora de mariscos de El Oro Promaoro S.A” con ¢l
objetivo de demostrar la importancia del control de recursos en el area de procesos, que
permite la optimizacion de la produccion y la toma de decisiones gerenciales, este
proyecto de analisis de caso se concentrara cn la evaluacion de los costos de produccion
y su efecto en la rentabilidad de la empresa Procesadora de Mariscos De El Oro
PROMAORO S.A. durante el afio 2015. Para los fines de este estudio se han realizado

cntrevistas al personal.

17



La industria acuicola de Ecuador, que incluye el cultivo de camarones, genera
empleos de manera directa y sustenta la estabilidad econémica del pais. En el proyecto
se analiza brevemente la importancia de esta industria y las ventajas que ofrece el Estado
para impulsar la produccion y fomentar las exportaciones. Se ha demostrado que los
costos son cruciales para la planificacion financiera, ya que establecen el valor real de la
produccion, lo que permite a los propietarios decidir sobre la rentabilidad de la empresa
en funcion de los informes. Ademas, se examina el estado de resultados y se utilizan
indicadores de desempeiio financiero para evaluar los gastos y la rentabilidad de la
empresa. Para comprender a fondo el tema a través de los conceptos mas pertinentes, se
realiza en primer lugar un estudio bibliografico. Adicionalmente, se realiza un estudio de
campo, ya que s¢ observa el procesamiento del camardn. La informacion recabada de la
empresa nos permitio examinar las cuentas mas significativas que intervienen en el estado
de costos de produccion; se mencionan todos los elementos de costos, incluyendo

materias primas, mano de obra directa y otros costos indirectos.

Se utilizan los beneficios sociales, los salarios y la participacion del empleador
para medir el desempefio laboral y se anota su nivel de importancia en el calculo de
costos. En este contexto, se utilizan los siguientes indicadores financieros para evaluar el
desempeifio economico de la empresa durante el periodo 2015: margen bruto, beneficio
operativo, rentabilidad neta, rentabilidad sobre activos y rentabilidad sobre fondos
propios. Se realiza un andlisis mensual para determinar el impacto de los costes sobre los

dos primeros indicadores.

En los resultados derivados de los indicadores se muestran porcentajes detallados
y los meses con mayor impacto y mejor desempeiio. Segin los resultados de la
investigacion, los costos de produccion y el andlisis econémico-financiero son
instrumentos adecuados para el ambito administrativo, ya que ofrecen datos precisos y
exactos sobre la situacion financiera de la empresa en un periodo de tiempo determinado
a través de documentos. Los hallazgos han permitido confirmar que los gastos realmente
tienen un impacto en la rentabilidad de una organizacion; las variables externas que
inciden directamente en la produccion, lo que hace que los costos fluctiien mensualmente;

y las razones por las que las ventas aumentan o disminuyen.

En otra investigacion realizada por Ingrid Paola Riofrio Lucas en el afio 2020,

bajo el tema “Costos de produccion y su incidencia en la rentabilidad luego de pandemia
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en ferreteria Inglarek, periodo 2019 — 2020” cuyo objetivo es evaluar los niveles de costos
utilizando un enfoque cientifico de analisis financiero y su relacion contable. Los bloques
de concreto son uno de los principales materiales de construccion que se venden en
Machala, y la industria de la construccion no solo es uno de los principales empleadores

en Ecuador, sino también una fuente importante de inversion extranjera.

Para ilustrar qué clemento de costo ha cambiado en relacion con la inversion y
qué tan crucial es el control de cada elemento del area de produccion para la toma de
decisiones que redunden en la rentabilidad deseada, a lo largo del desarrollo de la
investigacion se han identificado todos los clementos de costo que intervienen en el
proceso de produccion, para la toma de decisiones que redunden en la rentabilidad

deseada, junto con su correspondiente tratamiento contable y financiero.

Se utilizan métodos de investigacion tanto cuantitativos como cualitativos. Se
trata tanto de una investigacion cuantitativa, ya que hace uso de datos contables de los
registros contables de la ferreteria, asi como de féormulas para indicadores financieros
como margen neto, margen operativo y margen bruto, como de una investigacion
cualitativa, ya que presenta un analisis en funcion de cada resultado. Se emplea una
técnica descriptiva y empirica. La empirica, referida a la informacion contable obtenida
de los registros contables de la ferreteria Inglarek mediante una entrevista a la gerencia y
una visita de campo para confirmar los datos. En cuanto al examen evolutivo del impacto

de los costos de produccion en la rentabilidad del afio 2019 al 2020, es descriptiva.

Esta investigacion incluye ideas fundamentales sobre los costos de produccion y
sus clementos, la gestion financiera, el analisis financiero y los indicadores de
rentabilidad, entre otros. Ademas, se complementa con los conocimientos adquiridos a lo
largo de la carrera y la revision de articulos cientificos en fuentes legales y confiables que
sean relevantes para el tema de estudio. Segin el analisis contable y financiero realizado
con ratios financieros, tablas y graficos estadisticos, el beneficio bruto, operativo y neto
de la ferreteria ha disminuido en comparacion con el aiio anterior. Esto indica que la
capacidad de venta de la tienda ha disminuido mientras que sus costos de produccion han

aumentado.

Esto demuestra como la pandemia ha afectado la operacion productiva de la

ferreteria. Se recomienda realizar este analisis contable de forma periodica en caso de
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futuros desafios financieros, incluso si su estabilidad economica se ha mantenido hasta

ahora.

Por otro lado, en una investigacion realizada por Cesar Anthony Barrera Salazar
en el afio 2023, con el tema “Analisis de los costos de produccion y su incidencia en la
rentabilidad de Tmeldabanana S.A™ cuyo objetivo de la gestion de costes, que viene a
continuacion, es mejorar continuamente los productos y servicios de primera calidad que
satisfagan a los consumidores al menor coste posible, al tiempo que se aumenta la
rentabilidad de la empresa. El costo es una métrica clave para evaluar el uso que hace una

empresa de sus recursos financieros y humanos.

También determina el impacto de posibles desviaciones en ¢l consumo de
materiales, como los costos de mano de obra y coémo afectan la fabricacion y/o
produccion de bienes y servicios. Establecer el manual del sistema de costos y sus
indicadores de medicion de productividad para Imeldabanana S.A. es el objetivo de este
estudio. También esperamos verificar la viabilidad y accesibilidad de los recursos
necesarios para cumplir con los objetivos de la propuesta y lograr ¢l resultado esperado.

(Barrera, 2023)

Para concluir, se presenta el aporte de Lilian Patricia Pelaez Vera del afio 2020,
bajo el tema de “Los costos de produccion y la rentabilidad en los productores de pitahaya
del cantdn Palora, provincia de Morona Santiago™ la cual tiene como proposito el analisis
de los costos de produccion y su incidencia en la rentabilidad de los productores de
pitahaya del canton Palora, provincia de Morona Santiago, para lo cual se efectué un
diagnostico de pitahaya a nivel nacional y a nivel provincial, para posteriormente realizar
una caracterizacion de la fruta en el canton Palora. Con un enfoque descriptivo y

correlacional, ¢l estudio empleo una metodologia hibrida (cualitativa y cuantitativa),

La muestra estuvo conformada por 149 productores de pitahaya del canton Palora,
los cuales fueron seleccionados de manera aleatoria por parroquias. Para validar la
encuesta de costos y rentabilidad se emplearon expertos y procedimientos de validacion
y confiabilidad. Al utilizar el coeficiente de Pearson, los principales hallazgos del estudio
muestran un grado de correlacion entre las variables de -0.455, lo que indica una relacion

moderada entre los costos de produccion y la rentabilidad del productor.

Debido a que la correlacion es negativa, implica que los productores de pitahaya
ganan mas dinero a menores costos de produccion o viceversa. De manera similar, los
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productores con 4 hectareas o mas de produccion tuvieron menores costos y mejor
rentabilidad, mientras que aquellos con 0,5 a 3 hectareas de produccion tuvieron mayores
gastos y, en consecuencia, menores ganancias, segun el estudio de costos y rentabilidad.

(Pelaez, 2020)
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CAPITULO II
2. DIAGNOSTICO O ESTUDIO DE CAMPO

2.1. Metodologia
2.1.1. Mcetodos Teoricos.
2.1.1.1. Método Cualitativo.

El método cuantitativo “se basa en un marco deductivo y logico, busca formular
preguntas de investigacion ¢ hipotesis para posteriormente probarlas, sc apoya cn la
medicion cstandarizada y numcrica, cs reduccionista y busca generalizar los resultados

de sus estudios a través de muestras representativas”, (Ulloa et al., 2017).

Este método de estudio se utilizd para comprender e investigar la complejidad de
los fendmenos humanos, culturales o sociales, su fundamento fue la recoleccion de datos
no numéricos a través de grupos focales, observaciones participantes, entrevistas y
andlisis de contenido, mediante la elaboracién de teorias que fueron comprobadas

posteriormente mediante procesos de verificacion.
2.1.1.2. Método Cuantitativo.

El enfoque cuantitativo segun Ulloa et al. (2017), se define como “un esquema
inductivo, debe ser expansivo y generalmente no busca generar preguntas de
investigacion de antemano ni probar hipotesis preconcebidas, sino que estas surgen

durante el desarrollo del estudio”.

Se analizaron patrones, correlaciones y tendencias en grandes conjuntos de datos
utilizando enfoques estadisticos, en lugar de formular una propuesta, se partio de la
observacion y analisis de datos precisos, no se limit6é a un marco especifico, si no que su
alcance se amplio conforme avanzaba la investigacion para analizar teorias surgieron

durante el estudio.
2.1.1.3. Investigacion Bibliogrdfica.

El enfoque de investigacion bibliografica implica el estudio y la evaluacion critica

del cuerpo de literatura existente sobre un tema en particular con base en la informacion
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proporcionada por Hernandez (2018), considerando que la informacion de fuentes
textuales, incluidos libros, articulos académicos, informes y otras publicaciones, debe

recopilarse, evaluarse y sintetizarse.

Este enfoque fue preciso en el presente proyecto de investigacion, ya que no
requiere de nuevos datos, al contrario, se realizo una revision de los datos de un tema de
investigacion, permitiendo construir una base del conocimiento mediante el analisis
critico de la informacion existente del objeto de estudio, lo que facilito la comprension

de las tendencias que se generaron conforme avanzaba la investigacion.
2.1.1.4. Abstraccion — Concrecion.

“Un todo complejo puede descomponerse mentalmente en sus maltiples
relaciones y componentes, asi como en sus partes y cualidades, mediante el proceso
intelectual de analisis, el proceso opuesto, conocido como sintesis, crea la unidad entre

los elementos examinados previamente en la mente” (Feria, 2019)

Para conocer mas sobre los procesos de gestion de costes existentes en
ASOKAVISA S.A,, se analizaron documentos internos, entre los que constaban informes
financieros, registros de costos, politicas de gestidon y procedimientos operativos estandar,
el enfoque de este tipo de investigacion resulto fundamental para poder desarrollar teorias

y explicaciones que permitieron explicar el comportamiento de los costos en la entidad.
2.1.1.5. Induccion — Deduccion.

“La induccion es un tipo de razonamiento que nos permite pasar de la
comprension de casos especificos a una comprension mas amplia que refleje los puntos

en comun entre fendmenos individuales” (Feria, 2019)

Este enfoque adopto la téenica de deduccion, que es la aplicacion de principios y
teorias generales a situaciones particulares, asi mismo se aplico la induccion, que es el
proceso de extraer conclusiones generales a partir de evidencias y observaciones
particulares. Se utilizaron para examinar estadisticas particulares de costos y rentabilidad

para extraer conclusiones generales sobre la eficacia del proceso de gestion de costos de
ASOKAVISA S A.

23



2.1.2. Técnicas de investigacion.
2.1.2.1. Entrevistas a la Gerencia.

“La entrevista es una técnica de indagacion empirica que implica establecer una
conexion personal entre ¢l investigador y el tema o sujetos del estudio con el fin de

obtener respuestas verbales a las preguntas sobre el problema planteado” (Feria, 2019)

Se llevaron a cabo entrevistas estructuradas con miembros de la alta direccion de
ASOKAVISA S.A. para obtener informacion sobre las estrategias de gestion de costos,
desafios y objetivos financieros de la empresa, el objetivo de las entrevistas fue establecer
una conexion entre el investigador y el entrevistado, de modo que se pudieron obtener
respuestas verbales que ayudaron a entender el objeto de estudio, por lo que se exploro a
detalle el tema de los costos de produccion de la empresa y el proceso mediante el cual
la empresa identifico los elementos que incurrieron directamente en la produccion de los

menus.
2.1.2.2. Andlisis de Datos Financieros.

“El analisis ¢s una operacion intelectual que posibilita descomponer mentalmente

un todo complejo en sus partes y cualidades, en sus multiples relaciones y componentes”
(Feria, 2019)

Se recopilaron y analizaron datos financieros de la empresa, incluyendo ingresos,
gastos, margenes de beneficio y otros indicadores clave, a lo largo de un periodo de
tiempo relevante, los estados financieros de Asokavisa S.A. ayudé a los investigadores a
comprender la variabilidad en los componentes del costo, asi mismo, permitié formular
teorias claras y precisas acerca de la rentabilidad de la empresa y el como puede impactar

un mayor control de los costos en la ganancia de la entidad.
2.1L.2.2.1. Objetivo general.

e Analizar los estados financieros de la empresa Asokavisa S.A. con la
finalidad de evaluar la relacion entre los costos de produccion y la rentabilidad de la
empresa, asi mismo identificar las variables que impacten en el desempeiio tinanciero de

la organizacion para proponer recomendaciones con el objetivo de optimizar la gestion

de los costos.
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2.1.2.2.2. Objetivos especificos.

e Examinar los costos de produccion de Asokavisa S.A. mediante el analisis de
sus estados financieros, identificando los principales elementos y su nivel de impacto en
el resultado operativo.

e Calcular y analizar los indicadores financicros que reflejen la rentabilidad de
la empresa para poder evaluar el desempefio financiero de la organizacion.

e Identificar los factores internos y externos que puedan generar un impacto en
los costos de produccion y la rentabilidad de la empresa, interpretando los resultados del

andlisis de los estados financicros.
2.1.2.2.3. Técnicas de investigacion

Para llevar a cabo el analisis de los estados financieros de la empresa Asokavisa
S.A. se utilizo como referencia los resultados correspondientes al periodo 2023, Balance
General y Estado de Resultados, en los cuales se aplicaron las siguientes técnicas de

interpretacion:

e  Analisis vertical: esta técnica de interpretacion presentd cada partida de los
estados financieros como un porcentaje de un total del resultado, en el balance general se
analizo cada una de ellas con el total de activos, mientras que en el estado de resultados

se representd con una parte porcentual del total de las ventas de la organizacion.

e Analisis horizontal: permitid interpretar las variaciones en los estados
financieros tomando como referencia un periodo y comparandolo con otros a lo largo del
ticmpo, es decir, se comparo cifras de varios periodos para identificar posibles tendencias

y patrones en las partidas de los estados financieros.

e  Analisis de los indicadores financieros: cl calculo de los estados financieros
es clave para poder evaluar el desempeno financiero de la empresa, se puede medir la
rentabilidad, eficiencia y liquidez de la empresa, lo que ayudo6 a determinar areas de éxito
y posibles correcciones o mejoras, mediante toda esta informacion se pudo tomar

decisiones enfocadas al crecimiento financiero de la organizacion.
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2.1.2.3. Observacion Cientifica.

“Se entiende la observacion como el registro visual de lo que ocurre en una
situacion real, en un fenémeno determinado, clasificando y consignando los

acontecimientos pertinentes de acuerdo con algtin esquema previsto” (Feria, 2019)

Se realizé observaciones en las instalaciones de ASOKAVISA S.A. para evaluar
la eficiencia de la produccion de alimentos, la gestion de inventarios y el uso de recursos,

lo que proporciond una comprension practica de las operaciones.
2.1.3. Poblacion y Muestra.
2.1.3.1. Poblacion.

Un "conjunto de individuos, objetos, elementos o fendomenos en los que puede
darse una determinada caracteristica susceptible de ser estudiada" es lo que Flores (2015)

define como poblacion.

También es fundamental tener en cuenta si la poblacién es ilimitada o finita. A
diferencia de una poblacion infinita, que tiene un niimero infinito de elementos, una
poblacion finita tiene un nimero especifico y contable de elementos. Muchas poblaciones
se consideran realmente infinitas para facilitar los calculos, sobre todo cuando se trabaja

con muestras.

En la empresa ASOKAVISA S.A. hay 83 empleados, que se reparten entre los

siguientes puestos:

Tabla 3: Poblacion de trabajadores de la empresa ASOKAVISA S.A.

Poblacion Niimero de personas

Gerente de la empresa 1

Jefes de cocina 8
Especialistas en nutricion 4
Cocineros 18
Auxiliares de dictas 13
Servicios al personal 10
Bodegueros 8
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Posilleros 14

Auxiliar de limpieza 7

Total 83

Nota: Elaboracion propia, basado en informacion de la empresa ASOKAVISA S.A.

2.1.3. 1. Muestra.

Roldan (2017) indica que “Una muestra es una parte o subconjunto de unidades
representativas de un conjunto llamado poblacion o universo, seleccionadas de forma
aleatoria, y que sc somete a obscrvacion cientifica con el objetivo de obtener resultados

validos para el universo total investigado”

Por dicha razon la muestra es una herramienta esencial en la investigacion
cientifica y estadistica, permitiendo la extrapolacion de conclusiones sobre una poblacion

mas grande basandose en la observacion de una parte representativa de esa poblacion.

En el presente proyecto de investigacion se ha tomado una muestra no
probabilistica, dado que se ha seleccionado bajo los criterios de indagacion enfatizando
los objetivos, se ha seleccionado a la gerente de la empresa para una entrevista general
sobre ¢l control de los costos y la variabilidad del mercado, asi mismo se ha seleccionado
a trabajadores y directivos que intervienen directamente en el proceso de produccion de

los menis para el servicio de catering hospitalario.

Tabla 4: Muestra de trabajadores de la empresa ASOKAVISA S.A.

Muestra Numero de personas

Gerente de la empresa |

Trabajadores 1
Directivos 1
Total 3

Nota: Elaboracion propia, basado en informacion de la empresa ASOKAVISA S.A.

2.2.Aplicacion de Métodos

e La revision de la literatura y el analisis documental se llevo a cabo en las
etapas iniciales de la investigacion para establecer una base tedrica y comprender la

situacion actual de la empresa.
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e Las entrevistas a la gerencia y las encuestas al personal se rcalizaron para

obtener informacion directa de los actores clave dentro de la empresa.

e El andlisis de datos financieros se realizo para cuantificar la rentabilidad y

cvaluar la relacion con las practicas de gestion de costos.

e La obscrvacion cientifica permiti6 la validacion y complementacion de datos

obtenidos a través de otros métodos.
2.3. Informacion Empresarial
2.3.1. Reseiia Historica.

En el afio 2013, la empresa ASOKAVISA S.A. fue instituida por la Ingeniera
Katiuska Katherine Molina Soledispa con ¢l objetivo de brindar servicios de catering,
enfocada a satisfacer la necesidad de un servicio alimenticio de calidad y que se adapte a
las preferencias de los clientes; desde su inicio, la empresa se ha enfocado en las
instituciones publicas y privadas, enfatizando los eventos a nivel nacional de las

organizaciones, manteniendo también contratos con casas de salud.

Actualmente la empresa cuenta con un equipo capacitado en la industria de la
gastronomia haciendo un seguimiento periddico al desarrollo de sus actividades para
mantener una mejora continua en la entrega de sus servicios con el proposito de preservar

su competitividad en el mercado.

2.3.2. Organigrama.

Andrés Molina

Supervision General

Soledad Velasquez

Cecilia Galvis l
Ledas. en Nutricion

Angel Moreria
Pedro Cortés
Fabiola Hinojosa
Jefes de Cocina

Gina Mora
Joshue De Jhonathan Ney Marcos Patricia
lé?}';gitf La Cruz Sanchez Zambrano Roca Yumaglla
Nathalie Auxiliar Karina Vargas Bodegucro Pasillero Joselyn
Hernandez Li de, Servicios al Quimiz
Cocineros Impieza Personal Pilar Reyes

Auxiliares de
Dietas




2.3.3. Mision y Vision.
2.3.3.1.Mision.

Satisfacer las necesidades y expectativas de alimentacion y servicio a nuestros
clientes garantizando lo mds altos estandares de calidad, atencion personalizada,
considerando una oferta de menus variados y balanceado y comprometiéndonos con el

mejoramiento continuo en nuestros procesos de produccion y servicio.

2.3.3.2.Vision.

Convertirnos en una de las mejores empresas de catering y eventos gourmet
especializada en atender las necesidades de nuestros clientes, scan del sector publico y
privado a nivel nacional o pblico en general, certificando siempre nuestros servicios con

altos estandares de calidad y mejoramientos continuos.

2.3.4. Ubicacion.

La empresa ASOKAVISA S.A. se encuentra ubicada en la cindad de Portoviejo,

Av. Guayaquil entre calle espejo y 6 de enero.

«.m,t'.u. Vs ; e

e

29



2.4.Técnicas de analisis financiero.
2.4.1. Andlisis vertical del Estado de Sitnacion Financiera.

Tabla 5: Andlisis vertical del estado de situacion financiera de los arios 2022 y 2023.

ASOKAVISA S.A.
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
ANO 2022 ANALISIS ANO 2023 | AN ALISIS
VERTICAL VERTICAL

ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO $ 21.707,62 3,99%| §  21.939,13 27,64%
CUENTAS Y DOCUMENTOS A COBRAR A CLIENTES| $ 86.475,20 15,80%| $  12.056,72 15,19%
ACTIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES $ 11.947.76 2,19%| § 51,57 0.06%
INVENTARIOS $ 52.157.46 9,58%| § < 0,00%
INVENTARIOS DE MATERIA PRIMA $ 28.468,65 5,23%| § - 0,00%
TOTAL ACTIVO CORRIENTE $200.756,69 36,88%] $  34.047.42 42,90%
ACTIVOS NO CORRIENTES $142.827,64 26,24%| $  11.276,00 14,21%
TOTAL DE ACTIVOS $544.341,02 100,00%| §  79.370.84|  100,00%
PASIVO
PASIVOS CORRIENTES
CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR $ - 0,00%] 5 9.920,40 16,80%
PROVEEDORES $ 8.95246 2.48%| § = 0,00%
OTRAS OBLIGACIONES CORRIENTES $ 4.168,67 1,15%] $  3.800,01 6,44%
OTROS BENFEFICIOS PARA LOS EMPLEADOS $ 198560 0,55%| § - 0,00%
OTROS PASIVOS CORRIENTES $  2.40527 0.67%| $ : 0,00%
TOTAL PASIVOS CORRIENTES $ 17.512,00 4,85%] % 13.720,41 23.24%
PASIVOS NO CORRIENTES 0 0,00%] $ - 0,00%
TOTAL DEL PASIVO $ 35.024,00 9,70%| $  27.440,82 46,48%
PATRIMONIO
PATRIMONIO NETO $326.072,33 90,30%| $§ 31.603,01 53,52%
TOTAL PATRIMONIO $326.072,33 90,30%| $  31.603,01 53,52%
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO $361.096,33 100,00%] $  59.043,83| 100,00%

Nota: Elaboracion propia, basada en informacion de la Super Intendencia de Compaiiias.

2.4.1. 1. Analisis del activo.

En el aiio 2022, el efectivo y equivalente de efectivo representaba el 3.99% del
total de activos ($21.707,62), mientras que en 2023 su peso aumenta al 27,64%
($21.939,13). Esto demuestra una mayor liquidez en 2023 en términos porcentuales,
aunque el valor no aument6 significativamente en términos absolutos. En 2022, las
cuentas por cobrar y los documentos a cobrar representaron el 15,89% del total de activos
($86,475.20); pero, en 2023, cayeron a $12,056.72, 0 15,19%. La caida de esta seccion
es sustancial en términos absolutos, lo que podria ser un indicio de una mejor gestion de
cobranza o una disminucion en las ventas. Los inventarios de 2023 se encuentran en

0,00%, lo que puede indicar un cambio en el enfoque de la empresa. En el activo no
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corriente existe una disminucion del 14,21%, que puede indicar la venta o depreciacion

de los activos fijos de la empresa o una revaluacion de los activos.

2.4.1.2. Analisis del pasivo.

En el afio 2022, los pasivos corrientes representaban solo el 4,85% del total de
activos ($17.512,00), pero en 2023 suben al 23,24% ($13.720,41). Esto apunta a que la
empresa aumentd su endeudamiento a corto plazo, probablemente para cubrir
necesidades operativas. En cuentas y documentos por pagar, cn cl afio 2022 la empresa
tenia un 0,00% en esta cuenta, mientras en 2023 paso a tener ($9.920,40), llegando a

representar el 16,80% de los pasivos.

2.4.1.3. Analisis del patrimonio.

En el afio 2022, ¢l patrimonio neto representaba el 90,30% del total de pasivos y
patrimonio ($326.072,33), lo que reflcjaba una estructura financicra muy solida. Sin
embargo, en 2023, esta cifra disminuye al 53.52% ($31.603,01), lo que indica una
reduccion importante en el capital propio de la empresa; Esta disminucion puede estar
relacionada con pérdidas operativas o retiros significativos de capital, lo que ha debilitado

la posicion patrimonial de la empresa.
2.4.2. Anailisis vertical del Estado de Resultado Integral.

Tabla 6: Andlisis vertical del estado de resultado integral de los aiios 2022 y 2023.

ASOKAVISA S.A.
ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL

ARO 2022 ANALISIS ANO 2023 | ANALISIS
VERTICAL VERTICAL

INGRESOS
VENTAS $134,042,87 $ 292,755,608
PRESTACION DE SERVICIOS $155.853,65 $ -
TOTAL INGRESOS $289.896,52 $ 292.755.68
COSTO DE VENTAS Y PRODUCCION $204.688,05 $ 182.124,54
UTILIDAD BRUTA $ 85.208,47 $ 110.631,14
GASTOS
GASTOS DE VENTA $ 61.432.45 72,10%| §  99.355,14 89.81%
GASTOS ADMINISTRATIVOS $ 46795 0,55%| $ - 0,00%|
TOTAL GASTO $ 61.900,40 72,65%)| §  99.355,14 89.81%
UTILIDAD DEL EJERCICIO $ 23.308,07 27,35%) $  11.276,00 10,19%

Nota: Elaboracion propia, basada en informacion de la Super Intendencia de Compaiiias.
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2.4.2.1. Andalisis de los ingresos.

En el afio 2022, las ventas ascendieron a ($134.042,87), mientras que en 2023 se
incrementaron notablemente a ($292.755,68), lo que indica un aumento de los ingresos
por ventas. En 2022, los ingresos por prestacion de servicios fueron de (5155.853,65),
pero en 2023 no existen ingresos por servicios, no se registra ningln valor en este rubro.

Esto puede deberse a un cambio en el enfoque o administracion del negocio.

2.4.2.2. Analisis del costo de ventas.

En el afio 2022, el costo de ventas y produccion fue de ($204.688,05), mientras
que en 2023 disminuyo a ($182.124,54). Junto con un pequefio aumento de los ingresos,
esta disminucion de los costos plantea la posibilidad de que la empresa haya aumentado
la cficiencia de produccién o de ventas, lo que reduce los gastos en general. Con una
utilidad bruta de $110.631,14 en 2023 en comparacion con $85.208,47 en 2022, la

rentabilidad antes de gastos operativos mejoro.

2.4.2.3. Anadlisis de los gastos.

En 2022, los gastos de venta ascendicron a $61,432.45, o el 72.10% de la utilidad
bruta. Para 2023, habian aumentado a $99,355.14, o ¢l 89.81%. El aumento dc los
esfuerzos de marketing, distribucion o venta directa para mantener el crecimiento de las
ventas puede ser la causa de este notable aumento de los costos de venta. Los costos
administrativos fueron muy minimos en 2022, representando solo $467.95, o el 0.55%
de los ingresos totales. El hecho de que no se reportaran gastos administrativos en 2023
puede sugerir que los costos administrativos se optimizaron o que los registros contables

ya no reflejan estos costos.

2.4.2.4. Andlisis de la utilidad,

En el ano 2022, la utilidad neta fue de $23.308,07, lo que representaba el 27,35%

de los ingresos totales. Sin embargo, en 2023, 1a utilidad neta disminuy6 a $11.276.00, lo

que representa solo el 10,19% de los ingresos.
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2.4.3.  Analisis horizontal del Estado de Situacion Financiera.

Tabla 7: Andalisis horizontal del estado de situacion financiera de los anios 2022 y 2023.

ASOKAVISA S.A.
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

% 4 VARIACION | VARIACION
ANO2022 | ANO2023 |, psoLuta | RELATIVA
ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO $ 21.707,62|S 21.939,13|§ -231,51 1,06%
CUENTAS Y DOCUMENTOS A COBRAR A CLIENTES|§ 86475208 12.056,72|$ 7441848 -617,24%
ACTIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES $ 119477618 51,57|6  11.896,19] -23068,04%
INVENTARIOS $ 52.15746] s - |8 5215746 0,00%
INVENTARIOS DE MATERIA PRIMA $ 28.468,65]8 - |s 2846865 0,00%
TOTAL ACTIVO CORRIENTE $200.756,69 | $ 34.04742[$  166.709,27 -489,64%
ACTIVOS NO CORRIENTES $142.827,64| 5 11.276,00 | 5 131.551,64 |  -1166,65%
TOTAL DE ACTIVOS $544.341,02| § 79.37084 [ §  464.970,18 -585,82%
PASIVO
PASIVOS CORRIENTES
CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR $ - |$ 992040[8  -9.92040 100,00%
PROVEEDORES $ 895246($ + 18 8.952,46 0,00%
OTRAS OBLIGACIONES CORRIENTES $ 4.168,67[8 3.800,01]$ 368,66 -9,70%
OTROS BENEFICIOS PARA LOS EMPLEADOS $ 1985608 - |s 1.985,60 0.00%
OTROS PASIVOS CORRIENTES $ 240527]s - |s 2.405,27 0,00%
TOTAL PASIVOS CORRIENTES $ 17.512,00] $ 13.720,41]$ 3.791,59 0,00%
PASIVOS NO CORRIENTES $ - Is - |s - 0,00%
TOTAL DEL PASIVO $ 35.024,00| % 13.72041 |8 21.303,59 -155,27%
PATRIM ONIO
PATRIMONIO NETO $326.072,33 | § 31.603,01|5  294.469,32 -931,78%
TOTAL PATRIMONIO $326.072,33 | $ 31.603,01|5  294.469,32 -931,78%
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO $361.096,33 | § 45.32342|$  315.772,91 -696,71%

Nota: Elaboracion propia, basada en informacion de la Super Intendencia de Compaiiias.
2.4.3. 1. Andlisis del activo.

Con una pequefia ganancia de $231,51, o 1,06%, el efectivo y los equivalentes de
efectivo se mantuvieron relativamente estables en ambos afos. Esto sugiere que la
liquidez a corto plazo es estable. De $86.475,20 en 2022 a $12.056,72 en 2023, las
cuentas y pagarés por cobrar tuvieron una marcada disminucion, lo que representa un
cambio relativo de -617,24% y un cambio absoluto de $74.418,48. Este cambio puede
indicar una disminucion en las ventas a crédito o una mayor eficiencia en la cobranza. El
inventario total en 2022 fue de $52.157,46, pero no se informa ningtin valor para 2023,
lo que sugicre que este elemento ha disminuido por completo. Esto podria indicar un
cambio deliberado en la gestion de existencias, ya que la corporacion ha disminuido o

eliminado la acumulacion de existencias.

Ademas, hubo una disminucion significativa del activo corriente de
($200.756,69) en 2022 a ($34.047,42) en 2023, lo que represcnta una variacion absoluta
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de ($166.709,27 y) una disminucion del -489,64%. Los activos no cotrientes pasaron de
($142.827,64) en 2022 a ($11.276,00) en 2023, lo que indica una disminucion de
($131.551,64) 0 -1.166,65%. Esta disminucion drastica en activos a largo plazo sugiere

que la empresa ha reducido inversiones o activos fijos.

2.4.3.2. Andalisis del pasivo.

En las cuentas y documentos por cobrar se registraron ($9.920,40) en 2023, que
no cstaban presentes en 2022, lo que indica un aumento en las deudas a corto plazo. Las
obligaciones corrientes se redujeron ligeramente de ($4.168,67) en 2022 a (§3.800,01) en
2023, con una variacion de ($368,66) o -9,70%. Por tltimo, los pasivos corrientes
aumentaron en ($3.791,59) entre 2022 y 2023, pasando de ($17.512,00) a ($13.720,41),
con una variacion nula en el porcentaje de crecimiento, pero con cambios notables en

ciertos rubros como las cuentas por pagar.

2.4.3.3. Andlisis del patrimonio.

De $326,072.33 en 2022 a $31,603.01 ¢n 2023, el patrimonio neto experimentd
una disminucion sustancial, variando en $294,469.32 en términos absolutos y en -
931.78% en términos relativos. Esta caida sustancial del patrimonio neto indica que la
empresa ha perdido una cantidad considerable de su patrimonio neto, lo que puede ser el

resultado de una disminucion de las ganancias o de un gran pago de dividendos.
2.4.4. Anadlisis horizontal del Estado de Resultado Integral.

Tabla 8: Andlisis horizontal del estado de resultado integral de los arios 2022 y 2023.

ASOKAVISA S.A.
ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL
ANO 2022 | ARO 2023 VARIACION VARIACION
ABSOLUTA | RELATIVA
INGRESOS
VENTAS $134.042,87 ] $292.755,68 | §  158.712,81 54,21%
PRESTACION DE SERVICIOS $155.853,65]| 8 - $ -155.853,05 0,00%
TOTAL INGRESOS $ 289.896.52 | §292.755.68 | § 2.859,16 0,98%
COSTO DE VENTAS Y PRODUCCION $204.688,05] $182.124,54 | §  -22.563,51 -12,39%
UTILIDAD BRUTA $ 85.208.47]|%110.631,14] % 25.422,67 22,98%
GASTOS
GASTOS DE VENTA $ 61.43245]|§ 99.355,14] § 37.922,69 38,17%
GASTOS ADMINISTRATIVOS $ 467,951 8 o 5 -467,95 0,00%
TOTAL GASTO $ 61900401 % 99.355,141 8 37.454,74 37,70%
IUT[LIDA!) DEL EJERCICIO $ 23.308,07| % 11.276,00)5 -12.032,07 -106,71%

Nota: Elaboracion propia, basada en informacion de la Super Intendencia de Compaiiias.
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2.4.4.1. Andlisis de los ingresos.

Hubo un notable incremento en las ventas de ($134.042,87) en 2022 a
($292.755,68) en 2023, con una variacion absoluta de ($158.712,81), lo que representa
un crecimiento del 54,21%. Este aumento sugiere una mejora significativa en la actividad
comercial, probablemente por un mayor volumen de ventas de productos o servicios
relacionados. En 2022, la empresa obtuvo $155,853.65 por concepto de servicios, pero
en 2023, estos ingresos fueron inexistentes, lo que representa una disminucion absoluta
de $155,853.65. Esto puede significar que la empresa cambio su concentracion a la venta

unicamente de articulos o que dejo de brindar ciertos servicios.
2.4.4.2. Aniilisis del costo de ventas.

El costo de ventas y produccion disminuyo de ($204.688,05) en 2022 a
($182.124,54) en 2023, lo que representa una variacion absoluta de ($22.563,51) y una
reduccion del -12,39%. Esta disminucion en los costos de produccion sugiere que la
empresa ha mejorado su eficiencia operativa o reducido el costo de insumos o
fabricacion.

2.4.4.3. Analisis de los gastos.

Los gastos de venta experimentaron un considerable aumento del 38,17%, al pasar
de ($61.432,45) en 2022 a ($99.355,14) en 2023, lo que implica un aumento absoluto de
($37.922,69). Este incremento en los gastos de venta podria estar relacionado con
mayores esfuerzos de comercializacion, expansion de operaciones 0 mayor inversion en
distribucion. En 2022, los gastos administrativos ascendieron a una cantidad
insignificante de $467.95 y, en 2023, no se reportaron tales cargos. La eliminacion de
estos gastos podria indicar una reestructuracion en los costos operativos o una mayor

eficiencia administrativa.

2.4.4.4. Andlisis de la utilidad.

La utilidad del ejercicio disminuydé significativamente de ($23.308,07) en 2022 a
($11.276,00) en 2023, con una reduccién absoluta de ($12.032,07) o -106,71%. Este
descenso pucde ser el resultado del fuerte incremento en los gastos de venta, que
afectaron directamente la rentabilidad final de la empresa, a pesar de los esfuerzos por

controlar ¢l costo de produccion.
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Entrevista N° 01
CEDULA DE ENTREVISTA SOBRE LOS COSTOS DE PRODUCCION DE LA
EMPRESA “ASOKAVISA S.A.”

Objetivo: Analizar a detalle como la empresa ASOKAVISA S.A. gestiona los costos de
produccion de sus servicios de catering hospitalarios y cual es su impacto en la rentabilidad
general de la empresa, con la finalidad de obtener informacion sobre los factores que influyen en
los costos, las estrategias que la empresa implementa para la reduccion de costos y el efecto que
tienen en la rentabilidad de los contratos con los hospitales. La informacion recolectada en la
entrevista ayudara a identificar dreas de mejora y ofrecer recomendaciones basadas en el andlisis

a detalle de sus costos.

Confidencialidad: Toda la informacién proporcionada durante esta entrevista serd
tratada con la maxima confidencialidad, los datos seran utilizados inicamente para investigacion
y analisis del proyecto de investigacion y no daran a conocer detalles especificos de la empresa
sin consentimiento.

1. ;Cusdles son los principales costos directos asociados a la produccion de los
servicios de catering hospitalarios?

Dentro de los principales costos tenemos la mano de obra directa, la materia prima
directa y un tanto indirecta ya que precisamente al producir estos servicios nos basamos
en las dietas hospitalarias que son designadas, esta es la peculiaridad de nuestro servicio.
Precisamente estas dictas dependen de la cantidad de pacientes hospitalizados y de
personal dentro del hospital, ya que se brinda el servicio tanto para personal médico como
pacientes.

Analisis e interpretacion:

La mano de obra directa, las materias primas directas y los cambios en los precios
de los alimentos son los componentes principales de los gastos directos. Dado que el
servicio de catering del hospital depende de las dietas que deben seguir los pacientes, los
gastos pueden variar, lo que requiere una planificacion cuidadosa y una gestion eficaz de
los recursos. Ademas, controlar los gastos es fundamental para maximizar la produccion

de la empresa.
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2. ;Como se gestionan los costos de materia prima y suministros para la
produccién de los servicios de catering hospitalarios?

Todo depende del pedido que realiza previamente el administrador a través de
nuestras nutricionistas. Los costos de materia van en base a las compras que se efectiian
semanalmente, pero existe un costo variable ya que sufrimos de variacion de precios en
cuanto a algunos alimentos que incluso tiene mucho que ver por las temporadas, si un
producto en especifico esta de temporada lo incluimos en nuestros platos y esto permite
que bajen nuestros costos por la demanda que existe.

Hacemos las compras directas y nos manejamos cada semana con un flujo de caja
en el cual tenemos destinado cierto valor para productos de la sierra y para productos de
la costa, incluyendo también los productos de despensa y proteinas. Se gestionan a través
de este flujo de caja para conocer cuanto es el costo semanal y dependiendo también de
los pedidos que se realizan porque existe una fluctuacion en cuanto a cantidad de
pacicntes.

Analisis e interpretacion:

La empresa entrega sus servicios basado en la necesidad de los hospitales, se
realizan pedidos para asegurar la compra de insumos necesarios para la produccion de
dichas dietas, ademds se manejan compras de manera semanal, lo que permite mayor
adaptacion a las necesidades del mercado y es estratégico puesto que los alimentos
pueden variar de acuerdo a la temporada, estas estrategias de compras junto a la
optimizacion de los costos aporta ademas a mantener la calidad del servicio y manejar
las fluctuaciones en la demanda manteniendo su rentabilidad.

3. (:Qué costos indirectos (salarios de personal, costos de infraestructura, efc) se
consideran en el analisis de costos?

Nosotros no consideramos el salario del personal como costos indirectos ya que
ese es el fuerte del costo de produccion al final. En cuanto a infraestructuras no tenemos

ese costo indirecto debido a que utilizamos las instalaciones de los hospitales.

Analisis e interpretacion:
La empresa considera el salario como un costo directo, ademas no asume costos
de infraestructura, por lo que establece un enfoque estratégico que les proporciona una
gestion mas eficiente, no obstante, es importante que se evallien todos los costos que

contribuyen indirectamente a la operacion para tener una mejor estructura de sus costos.
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4. ;Cémo se distribuyen los costos indirectos entre los servicios de catering
hospitalarios?

La distribucion de los costos indirectos se realiza mediante una metodologia que
busca asignar de forma equitativa aquellos costos que no pueden ser directamente
atribuidos a un servicio o actividad en particular. Consideramos en cste caso costos
indirectos como los utensilios de cocina y el equipamiento y mantenimiento de algunos
equipos.

Anadlisis e interpretacion:

La empresa considera costos indirectos los utensilios de cocina, equipamiento y
elementos necesarios para el mantenimiento de equipos, esta metodologia ayuda a
realizar una evaluacion mas precisa de la rentabilidad de la empresa por cada servicio,
asi mismo proporciona informacion valiosa para la toma de decisiones.

5. (Qué procesos tiene la empresa para el control y monitoreo de los costos de
produccion?

Para el proceso de control manejamos un sistema contable en el cual nos fijamos
semanalmente el ingreso de los productos, su costeo y si existe una variaciéon en los
precios para ver en donde podemos reducir los costos dependiendo de un menti. Esto va

de la mano con el menq, el flujo de caja y el ingreso de ingesta.

Analisis e interpretacion:

El control y seguimiento de la produccion es fundamental para el éxito financiero
de la empresa, ya que con un sistema contable eficaz se pueden realizar analisis semanales
y vincular el control de costes relacionados con las fluctuaciones del menad y de la caja,
lo que favorece la rentabilidad y, al mismo tiempo, garantiza la calidad del servicio, algo
cscncial para que la empresa pucda scguir sicndo competitiva en ¢l mercado.

6. ;Qué tipos de informes o analisis para la evaluacién de la eficiencia de los
costos?

Realizamos un analisis de costos al fin de semana comparando la semana anterior,
el cual tiene que ver con el flujo de pacientes que ingresan y de acuerdo con esto se hace
la compra de los productos perecibles y no perecibles que se llegasen a utilizar para que
de esta manera se puedan evitar a medida de lo posible pérdidas y podamos recuperar ese
costo. Mas que un andlisis hacemos una comparacion entre semanas en cuanto a precios

y cantidades entregadas.

38



Analisis e interpretacion:

La empresa se maneja por comparaciones entre semanas, analizando variabilidad
de precios y dietas entregadas a los hospitales, al realizar este proceso semanalmente se
puede tomar decisiones que ayuden a optimizar la compra de insumos y se minimicen
pérdidas, lo que mejora la rentabilidad y asegura que la empresa pueda adaptarse a las
necesidades de los hospitales.

7. (Como afectan los costos de produccion a la rentabilidad de la empresa?

Los costos son variables, se menciona como ventaja la preparacion de un menlt y
se acuerdo a los productos que se encuentran en temporada disminuir costos y mejorar la
rentabilidad de la empresa. Entre los integrantes de la empresa se distribuyen la compra
de la materia prima, lo que ayuda a no generar ese tipo de gastos, se han adquirido
vehiculos destinados a la compra y traslado del producto.

Analisis e interpretacion:

La empresa sc mancja con menis basados en productos que se encuentren cn
temporada, ademas se distribuyen las responsabilidades de compra y optimizan la
logistica, lo que resulta en una mejora significativa de su rentabilidad y asegura una
posicién competitiva en ¢l mercado mediante un enfoque integral que maximiza las
ganancias.

8. ;Qu¢ estrategias se¢ han implementado para mejorar la rentabilidad de la
empresa a través de la reduccion de costos?

Se han implementado estrategias como la compra del producto directamente al
productor, se menciono que se trasladan a pichincha para realizar la compra de los
productos, lo que resulta en un costo de producto mas bajo, ademas se hace la compra de
varios productos para la produccion de menu.

Analisis e interpretacion:

La compra de materias primas directamente a los fabricantes es uno de los
métodos mas importantes de la organizacion, ya que mgjora cnormemente sus
operaciones y sus finanzas. L.a empresa puede aumentar sus margenes de beneficio y
mantenerse competitiva utilizando la logistica para comprar articulos que no solo le
permitan ahorrar gastos, sino que también garanticen la calidad y la frescura de los

alimentos.
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9. ;Existen cambios en la estrategia de precios o en la negociacion de contratos
con los hospitales?

En cuanto a los contratos, se manejan con precios de mend fijos desde el afo
2015, los costos se cuidan con estrategias como el uso de productos que estén con mayor
ofcrta en ¢l mercado por temporadas. Existen muchas variaciones cn la cconomia del pais
como el paro nacional, la pandemia COVID-19 o la actual crisis energética (se limita el
uso de agua potable).

Anidlisis e interpretacion:

La empresa Asokavisa S.A. ha mantenido una estrategia de precios fija en los
contratos con hospitales desde el afio 2015, lo que les asegura una estabilidad, aunque
también pueden presentar desafios econdmicos por factores como las crisis mencionadas,
ademas de reducir la rentabilidad, no obstante, la estrategia de utilizar productos de
temporada que les permite optimizar los costos genera un impacto positivo en sus costos,
lo que permite mantener sostenibilidad en la competitividad del mercado.

10. ;Qué oportunidades observan para mejorar la rentabilidad por la entrega de
servicios de catering hospitalarios?

La oportunidad dc obtener la materia prima de los productores directos, la
inversion de la compra de vehiculos para el traslado de los productos.

Analisis e interpretacion:

La empresa utiliza oportunidades para mejorar la rentabilidad basadas en la
necesidad del mercado, como puede ser la compra de productos ligeros y la inversion en
vehiculos para el traslado de insumos para la produccion de los mends, estas estrategias
les permiten reducir los costos y contribuir a la satisfaccion de los clientes, fortaleciendo
su reputacion ante los clientes.

11. ;Como se establecen los precios de venta de cada servicio?

En cuanto a catering hospitalario, los precios de venta se mantienen fijos, existen

precios variables, pero son de otros servicios que oferta la empresa.
Analisis e interpretacion:

La empresa Asokavisa S.A. cuenta con precios fijos, lo que les ayuda a tener una
estabilidad en sus margenes de ganancias al mismo tiempo que les permite tener una
vision a futuro de la variabilidad en su rentabilidad, por lo que es importante la
planificacion financiera y la toma de decisiones conforme cambia la situacion econdmica

o existen nuevos productos de temporada.
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12. ;Cémo calcula el costo de producciéon de cada menu?

El calculo de las dietas se maneja por menus ciclicos, con un periodo mensual y
dependiendo de la afluencia de pacientes, siempre manejandose con productos que se
encuentren con alta oferta en el mercado, destacando la importancia de la temporada en
la que sc encuentren.

Anilisis e interpretacion:

El calculo de cada dieta se hace en base a ments ciclicos que les permiten variar
de acuerdo con la afluencia de pacientes en los hospitales, asi mismo se toma en cuenta
la disponibilidad de los productos que cuentan con alta tasa de oferta, lo que permite
minimizar el desperdicio de los insumos y la mejora en la calidad del servicio de catering,
adaptandose a la necesidad de los hospitales.

Fecha: martes 08 de octubre del 2024
Entrevistador: Katiushca Ricaurte y Alejandro Arauz.

Analisis general de la entrevista:

La empresa considera la mano de obra y las materias primas como componentes
esenciales de sus gastos directos, segin la informacion suministrada por el director
general de ASOKAVISA S.A. tras la aplicacion de la entrevista. Las fluctuaciones de los
precios de los alimentos ticnen un impacto significativo, sobre todo en entornos
hospitalarios donde la produccion varia en funcion de la dieta de los pacientes. Debido a
esta fluctuacion, es necesaria una planificacion cuidadosa y una gestion eficaz de los
recursos, lo que subraya la necesidad de un seguimiento de los costos para la optimizacion
de las operaciones. La empresa realiza compras semanales de acuerdo con los requisitos
especificos de los hospitales. Al garantizar que los suministros estén siempre disponibles
y frescos, este enfoque no solo maximiza la calidad del servicio, sino que también permite
una mejor capacidad de respuesta a las fluctuaciones del mercado. ASOKAVISA S.A.

mantiene su rentabilidad y competitividad mediante una gestion de compras en linea con

la temporada de productos.

La empresa también reconoce la necesidad de evaluar los gastos indirectos, como
el mantenimiento de los equipos y los utensilios de cocina. Para tener una comprension
integral de la rentabilidad de cualquier servicio prestado, esta evaluacion es necesaria.
ASOKAVISA S.A. puede tomar decisiones mas estratégicas y mejor informadas al
incorporar todos los gastos en su analisis. Una de las tacticas mas destacadas de la

empresa es la compra directa a los proveedores de materias primas. Sin embargo, logra
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reducir el riesgo y preservar la sostenibilidad de su competitividad utilizando articulos de

temporada y ajustandosc a los cambios del mercado.

También es importante destacar que la empresa realiza inversiones en vehiculos
para el transporte de suministros y la adquisicion de bienes ligeros, respondiendo a las
demandas de los consumidores y mejorando su reputacion. La organizacion puede
mantenerse competitiva en el sector de la restauracion hospitalaria centrandose en la
calidad del servicio, adaptandose a las demandas del mercado y optimizando los costes.
Su rendimiento a largo plazo depende de una cuidadosa planificacion financiera y una

cvaluacion continua de los gastos directos ¢ indirectos.
2.4.5. Indicadores financieros.
2.4.5.1. Matriz de indicadores de liguidez.

Tabla 9: Matriz de indices de liquidez del ario 2022.

MATRIZ DE INDICADORES DE LIQUIDEZ
EMPRESA ASOKAVISA S.A.
INDICES DE LIQUIDEZ ANO 2022

Indicadofes Formula Datos Aiio 2022
Indice de Activo Corriente $200.756,69 11,46
Liquidez Pasivo Corriente $17.512,00
Prueba Activo Corriente — Inventarios | $200.756,69 — $52.157,46 8,49
Acida Pasivo Corriente $17.512,00
Capital de Activo Corriente

$200.756,69 — $17.512,00 | $183.244,69
Trabajo — Pasivo Corriente

Nota: Elaboracion propia, basada en informacion de la Super Intendencia de Compaiiias.

Tabla 10: Matriz de indices de liquidez del aiio 2023.

MATRIZ DE INDICADORES DE LIQUIDEZ
EMPRESA ASOKAVISA S.A.
iNDICES DE LIQUIDEZ ANO 2023

Indicadores Formula Datos Afio 2023
Indice de Activo Corriente $34.047,42 2,48
Liquidez Pasivo Corriente $13.720,41
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Prueba Activo Corriente — Inventarios $34.047,42 — $0 2,48
Acida Pasivo Corriente $13.720,41

Capital de Activo Corriente

$34.047,42 — $13720,41 | $20.327,01
Trabajo — Pasivo Corriente

Nota: Elaboracion propia, basada en informacion de la Super Intendencia de Compaiiias.

2.4.5.2. Andlisis e interpretacion de los resultados de los indices de liquidez.

2.4.5.2.1. Indice de liquidez.

El indice de liquidez muestra una notable disminucion, ya que en el afio 2023
tiene un indice correspondiente a 2,48 en comparacion al afio 2022, donde el indice es de
11,46, siendo este Gltimo un buen promedio que demostraba su capacidad para cumplir
con sus obligaciones a corto plazo, esta disminucion en la liquidez de la empresa puede
ser objeto de problemas en la gestion de efectivo o de un aumento en sus obligaciones

financieras.
2.4.5.2.2. Prueba dacida.

El indicador de prucba acida determina la capacidad de la empresa para cumplir
con sus obligaciones a corto plazo sin la necesidad de depender de sus inventarios, en el
aiio 2022 este indicador se mantenia en 8,49, denotando una gran capacidad de
cumplimiento de sus obligaciones a corto plazo, en 2023 existe una disminucion debido
a que la empresa no mantiene valores en sus inventarios, lo que puede ser resultado de

una mala gestion de los activos o problemas en la liquidez de la empresa.

2.4.5.2,.3. Capital de trabajo.

Este indicador representa los recursos financieros que se encuentran disponibles
para cubrir con las actividades diarias de la empresa, en el afio 2022 se obtiene un capital
de trabajo de $183.244,69, mientras en el afio 2023 ha disminuido a $20.327,01, a pesar
de esta disminucion considerable la empresa sigue teniendo un capital de trabajo

aceptable, lo que demuestra una buena eficiencia operativa.
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2.4.5.3. Matriz de indicadores de solvencia.

Tabla 11: Matriz de indices de solvencia del ario 2022.

MATRIZ DE INDICADORES DE SOLVENCIA
EMPRESA ASOKAVISA S.A.
INDICES DE SOLVENCIA ANO 2022
Indicadores Férmula Datos Aiio
2022
Endeudamiento Pasivo Total $35.024,00 o
del Activo Activo Total $544.341,02 .
Endeudamiento Pasivo Total $35.024,00 =
Patrimonial Patrimonio $326.072,33 ’
Apalancamiento Activo Total $544.341,02 L
del Activo Fijo Patrimonio $326.072,33 g
Nota: Elaboracion propia, basada en informacion de la Super Intendencia de Compaiiias.
Tabla 12: Matriz de indices de solvencia del afio 2023.
MATRIZ DE INDICADORES DE SOLVENCIA
EMPRESA ASOKAVISA S.A.
INDICES DE SOLVENCIA ANO 2023
Indicadores Formula Datos Aiio
2023
Endeudamiento Pasivo Total $13.720,41 .
del Activo Activo Total $79.370,84 ’
Endeudamiento Pasivo Total $13.720,41 0.43
Patrimonial Patrimonio $31.603,01 ’
Apalancamiento Activo Total $79.370,84 -
del Activo Fijo Patrimonio $31.603,01 ’

Nota: Flaboracion propia, basada en informacion de la Super Intendencia de Compaiiias.
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2.4.5.4. Analisis e interpretacion de los resultados de los indices de solvencia.
2.4.5.4.1. Endeudamiento del activo.

El endeudamicnto del activo muestra la proporcion de los activos de la empresa
que esta financiada con deuda, en el afio 2022 Asokavisa S.A. tiene un indice de 0,06, en
el 2023 aumenta a 0,17, lo que significa que la empresa aumento el nivel de
financiamiento de sus activos de deuda en este periodo, por lo que se puede considerar
que la empresa esta tomando la decision de endeudarse en un posible esfucrzo de

expansion o cubrir sus obligaciones financieras.
2.4.5.4.2. Endeudamiento patrimonial.

El endeudamiento patrimonial de Asokavisa S.A. en ¢l afio 2022 se mantuvo en
0,11, ya en 2023 aumenta a 0,43, lo que indica que la proporcion del endeudamiento en
proporcion a su patrimonio incrementod considerablemente, lo que apunta a que la
empresa esta financidndose de fondos externos para enfrentar sus costos operativos o

financiando posibles expansiones en su giro de negocio.
2.4.5.4.3. Apalancamiento del activo fijo.

Una vez analizado el indice de apalancamiento del activo fijo podemos determinar
que existié un aumento, en el 2022 el indicador se mantuvo en 1,67, mientras en el 2023
aumentd a 2,51, lo que indica que la empresa se esta endeudando para financiar sus
activos fijos como vehiculos o maquinaria, lo que sugiere una dependencia del

financiamiento externo para sostener sus inversiones.

2.4.5.5. Matriz de indicadores de veatabilidad.

Tabla 13: Matriz de indices de rentabilidad del ario 2022,

MATRIZ DE INDICADORES DE RENTABILIDAD
EMPRESA ASOKAVISA S.A.
INDICES DE RENTABILIDAD ANO 2022

Indicadores Formula Datos Ao
2022

Margen (Ventas Netas — Costo de Ventas) | ($289.896,52 — $204.688,05) _—

Bruto Ventas $289.896,52 ’
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[Rentabilidad e
Neta de %’E % 0,08
Ventas
Rentabilidad ;
del Activo % $524—:13;)1%%Z§ 0,04
Total
Nota: Elaboracién propia, basada en informacion de la Super Intendencia de Compaiiias.
Tabla 14: Matriz de indices de rentabilidad del aiio 2023.
MATRIZ DE INDICADORES DE RENTABILIDAD
EMPRESA ASOKAVISA S.A.
INDICES DE RENTABILIDAD ANO 2023
Indicadores Foérmula Datos Aio
2023
Margen (Ventas Netas — Costo de Ventas) | ($292.755,68 — $186.936,29) | 0,38
Bruto Ventas $292.755,68
Rentabilidad Utilidad Neta $11.276,00 0,04
Neta de Ventas $292.755,68
Ventas
Rentabilidad Utilidad Neta $11.276,00 0,02
del Activo Activo Total $464.970,18
Total

Nota: Elaboracion propia, basada en informacion de la Super Intendencia de Compaiiias.

2.4.5.6. Andlisis e interpretacion de los resultados de los indices de solvencia.

2.4.5.6.1. Margen Bruto.

El margen bruto de Asokavisa S.A. mejord de 0,29 en el aiio 2022 a 0,38 en el
ano 2023, lo que resulta en un aumento en su rentabilidad en base a las operaciones, lo
que genera una mayor ganancia por cada venta después de cubrir sus costos de
produccion, este aumento puede ser el resultado de un mejor mancjo en los costos de

produccion.

46



2.4.5.6.2. Rentabilidad neta de ventas.

La rentabilidad neta de ventas es el resultado de la ganancia obtenida por cada
unidad vendida, en ¢l afio 2022 Asokavisa S.A. tiene una rentabilidad de 0,08, en 2023
disminuyo a 0,04, lo que puede ser el resultado de que, a pesar de los ingresos generados
por las ventas, la empresa tiene altos costos operativos y gastos, lo que reduce su

rentabilidad final y puede generar dificultades para mantener su eficiencia.
2.4.5.6.3. Rentabilidad del activo total.

La rentabilidad del activo total en 2022 fue de 0,04 y en 2023 disminuyo a 0,02,
lo que indica que la empresa gener6 menos ganancias por cada unidad de activo en
comparacion al afio anterior, lo que resulta en una disminucién de eficiencia en el uso de
sus activos para generar beneficios, asi mismo se vera reflejado en un incremento de sus
costos no compensado por los ingresos generados.

2.5. Triangulacién de la informacién

Para la triangulacion de la informacion para la investigacion de ASOKAVISA
S.A. se utilizaron tres métodos principales: entrevistas a la alta direccion, analisis preciso
de los estados financieros y una investigacion exhaustiva de la documentacion. Este
mcétodo permite obtener una vision integral del estado actual de la empresa y de sus arcas

problematicas.

En las conversaciones con la alta direccion se trataron varios temas operativos y
estratégicos. Se hizo hincapié en los gastos de produccion, con especial énfasis en la
mano de obra y las materias primas. Cabe mencionar que los propios ¢jecutivos afirman

que estos gastos han cambiado significativamente; pero, debido a la subjetividad que

implica su evaluacion, esta afirmacion debe considerarse con cautela.

Los cambios en los precios de los alimentos y las circunstancias cambiantes del
sector hospitalario del pais fueron los principales impulsores de la distribucion de los
costos. Sin embargo, los entrevistadores destacan que ASOKAVISA S.A. ha demostrado
la capacidad de manejar las materias primas con la eficiencia necesaria. Las relaciones
con los proveedores y la bisqueda de técnicas de abastecimiento innovadoras son dos
ejemplos de medidas o estrategias positivas que la organizacion utilizé. Las operaciones
futuras pueden verse amenazadas por la fuente de insumos de costos inestables. La

declaracion de 1a alta gerencia sin duda decia que los cambios en la mano de obra, las
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materias primas u otras circunstancias climaticas son inevitables, y que la incapacidad de

la empresa para alejarse de esta fuente presenta un desafio significativo.

El analisis financicro de ASOKAVISA S.A. revelo tendencias en su capital de
trabajo, que disminuy¢ drasticamente de (5183,244.69) en 2022 a ($20,327.01) en 2023.
Esta caida en el capital de trabajo puede ser indicativa de una reduccion en la capacidad
operativa de la empresa, lo que podria afectar su eficiencia en el uso de recursos y su

capacidad para hacer frente a imprevistos en la demanda del mercado.

Aunque el capital de explotacion se mantiene dentro de un rango razonable, la
tendencia a la baja es preocupante y pone en duda la capacidad de la empresa para
responder a futuras oportunidades de crecimiento o realizar gastos criticos. Ademas, sc
observo que la relacion entre activos y pasivos indicaba una creciente tensién financiera,
lo que restringiria la capacidad de ASOKAVISA S.A. para obtener mas financiacion en
caso de ser necesario. Para prever y evitar futuros problemas de liquidez, se recomienda
realizar un seguimiento continuo de importantes métricas financieras, como el indice de

rotacion de inventario y el indice de liquidez.

El examen de los registros financicros y operativos proporciond informacion de
fondo importante sobre los procedimientos internos de la empresa. No obstante, se
encontrd que varios documentos estaban desactualizados, lo que puede tener un efecto
perjudicial en la toma de decisiones estratégicas. Para comprender las reglas y los
procesos operativos de la empresa, asi como su desempeiio pasado, es necesario conocer

la informacion contenida en estos documentos.
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CAPITULO IIT

3. PROPUESTA
3.1. Titulo

Modelo de costos para mejorar la gestion financiera y aumentar la rentabilidad de

la empresa de servicios de catering hospitalarios Asokavisa S.A.
3.2. Justificacion

En el entorno competitivo de la actualidad, la eficiencia y la optimizacion de los
recursos financieros son imprescindibles para la sostenibilidad empresarial, es importante
emplear una gestion adecuada de los costos de produccion, ya que este es un factor
fundamental para la rentabilidad de las empresas. Asokavisa S.A. es una empresa
dedicada al servicio de catering hospitalario, por lo que es importante mantener un alto
estandar de calidad a la hora de entregar un servicio excepcional que ayude a mantener
su posicion y consistencia en el mercado, ya que en el sector del catering hospitalario
estos factores son esenciales y cualquier variacion de los costos tiene un impacto directo

en el margen de utilidad y capacidad de ofrecer precios competitivos.

La identificacion, categorizacion y control de los costos inherentes a los procesos
de produccién y entrega de servicios de restauracion hospitalarios es posible mediante el
disefio de un sistema de costos de produccion. Este modelo examina los costos desde la
adquisicion de materias primas hasta la entrega de un producto final, como por ejemplo
los menus. La correcta implementacion de un sistema de costos estructurado no solo
ayudard a reducir gastos innecesarios, sino que también aumentara la eficacia de la
gestion de los recursos financieros, permitiendo a los gerentes tomar decisiones sobre
precios de productos, cambios operativos y proyecciones financieras a mediano y largo

plazo.

Adicionalmente, al calcular el costo unitario y el costo global de produccion, un
modeclo de costos brindard a Asokavisa S.A. una herramienta que ayudard en la toma de
decisiones estratégicas y permitird realizar estimaciones de costos que consideren las

fluctuaciones de los pacientes del hospital.

Esta informacion es esencial para evaluar la rentabilidad de la empresa y evaluar
cstrategias que ayuden a mejorar su competitividad en el mercado, considerando que el

andlisis de la rentabilidad permitird ¢stimar la relacion costo-beneficio de cada proceso
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productivo, facilitando la identificacion de areas de mejora y alineacion de costos con los

objctivos de crecimiento de la empresa.
3.3. Objetivo General

Desarrollar e implementar un sistema de costos que permita mejorar la gestion
financiera en la Asokavisa S.A. estandarizando procedimientos, identificando y

controlando los costos de produccion para optimizar la rentabilidad de la empresa.
3.3.1. Objetivos Especificos.

» Identificar y clasificar los elementos del costo que se involucren en ¢l proceso
de produccion de servicios de catering hospitalarios, detallando los materiales, mano de
obra y los costos indirectos de fabricacion.

» Establecer controles de costos eficientes mediante el diseno de formatos que
permitan monitorear y evaluar constantemente los gastos en cada etapa del proceso de
creacion de los ments.

»  Determinar los costos totales y unitarios de produccion, examinando
informacion precisa que permita la toma de decisiones sobre los precios y margenes de
utilidad.

» Evaluar la rentabilidad mediante el sistema de costos disefado y analizar los
resultados obtenidos para posteriormente compararlos con la finalidad de medir su

efectividad en la optimizacion de recursos financieros de Asokavisa S.A.

3.4, Beneficiarios

La correcta aplicacion de la propuesta beneficiara a la directiva de la empresa y a
las personas encargadas del proceso de produccion de los ments, de la misma manera
aportara en la mejora de las finanzas de Asokavisa S.A. y a tener una mejor rentabilidad,
incrementando el valor de la empresa y permitiendo a los directivos tomar decisiones en
base a las finanzas, reduciendo directamente el riesgo financiero y asegurando su

sostenibilidad y crecimiento a largo plazo.
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3.5. Factibilidad
3.5.1. Factibilidad financiera.

La empresa Asokavisa S.A. mantiene precios de venta estables desde el ano 2015,
no obstante, la empresa a la fecha no mantiene un sistema de costos que les permita
controlar los procesos y los costos que incurren en estos, la aplicacion de un modelo de
costos implica una inversion inicial para la capacitacion, adquisicion de software y ajustes
operativos, lo que posteriormente permitira reducir los costos innecesarios y mejorar la
rentabilidad de la empresa. La optimizacion de los recursos y la reduccion de los costos
en la produccion de servicios de catering hospitalarios se vera reflejada en un alto

potencial de retorno sobre la inversion.
3.5.2. Factibilidad legal.

Si bien la implementacion de un sistema de costos no infringe ninguna normativa
vigente en el Ecuador, es importante que su aplicacion se dé basada en el marco legal
para asegurar que contribuya al cumplimiento de normas financieras y contables,
asegurando que Asokavisa S.A. demuestre transparencia y mejore su capacidad de
cumplimiento en cuanto a sus obligaciones tributarias, ademas de beneficiarse al
demostrar una buena estructura de costos, facilitando las auditorias y asegurando su

cumplimiento en cuanto a la normativa.
3.5.3. Factibilidad técnica.
Para asegurar resultados eficientes en la aplicacion de un modelo de costos es
importante implementar ¢l ismo mediante ¢l uso de software especializado en la gestion
de costos y contabilidad, los cuales son accesibles y escalables acorde a la necesidad de

la empresa, posteriormente es necesaria la capacitacion del personal, lo que es clave para

¢l manejo y monitoreo del sistema luego de su adquisicion.
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3.6. Desarrollo de la propuesta

Empresa de Catering Hospitalario ASOKAVISA S.A.

Sistema de Costos para la Gestion Financiera

Manta, noviembre de 2024

Nota: Elaboracion propia.
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-‘ Empresa de Catering Hospitalario
; M ASOKAVISA S.A.
ASOKAVISA Sistema de Costos para la Gestion
; Y Financiera

Introduccion al sistema de costos:

Asokavisa S.A., empresa que presta servicios de restauracion hospitalaria,
necesita garantizar la calidad y el cumplimiento de los requerimientos nutricionales
que demandan sus clientes con ¢l fin de maximizar los costos de produccion y
garantizar la rentabilidad. La implementacion de un sistema de costos adecuado a las
necesidades de la organizacion garantiza la gestion y control de los costos en cada
orden de servicio, mejorando la eficiencia de los procesos operativos, mejorando la

capacidad de respuesta al mercado e impulsando la competitividad.

El sistema de costos se cred como respuesta a la necesidad de la empresa de
brindar a los hospitales servicios eficientes y de alta calidad. Cada servicio requiere
una planificacién y asignacion de recursos unica en funcion de las necesidades de cada
cliente y orden de servicio, que pueden variar segin el tipo de cliente, el niimero de
pacientes en el hospital y otras necesidades que se cubrirdn en el servicio. Como
resultado, el sistema de costos ayudard en la toma de decisiones y también respaldara

el crecimiento y la sostenibilidad a largo plazo de la empresa.
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‘f r Empresa de Catering Hospitalario
é \“ ASOKAVISA S.A.

ASOK AVISA Sistema de C?stos para la Gestién
o s Financiera

Alcance del proceso:

El sistema de costos podra analizar todos los procesos de produccion que se
encuentren relacionados a la entrega del servicio de catering hospitalario que ofrece
Asokavisa S.A., desde la compra de la materia prima hasta la entrega del producto final
en los hospitales. Este proceso incluye la identificacion, registro y control de los costos
directos e indirectos con una metodologia enfocada en el calculo del costo por ordenes
de produccion. Asi mismo, ¢l sistema permitira una evaluacion continua de la
rentabilidad de cada servicio, verificando el cumplimiento de los objetivos financieros
de la empresa sin comprometer la calidad del producto. Por otra parte, facilitara la toma
de decisiones estratégicas en la asignacion de recursos, fortaleciendo la capacidad de la
empresa de adaptarse a los cambios del mercado y la variabilidad de los costos de

materia prima.
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Empresa de Catering Hospitalario
ASOKAVISA S.A.

i<

ASOK AVISA Sistema de Costos para la Gestion
! ‘ Financiera

Y V V¥

Y

Base Legal:

Normas Internacionales de Informacion Financiera
Normas Internacionales de Contabilidad
Codigo del Trabajo

Ley Organica del Régimen Tributario Interno

Responsables del proceso:

Gerencia

Contabilidad

Jefe de Compras

Jefe de Personal
Supervisor de Produccion

Analista de Costos

v

Funciones:

Gerencia:

Asegurar la correcta implementacion y funcionamiento del sistema de costos.
Garantizar que los registros de costos y procedimientos cumplen con las
normativas contables, fiscales y laborales en Ecuador.

Revisar informes de costos para tomar decisiones estratégicas que mejoren la
rentabilidad y controlar el gasto.

Preparar y presentar informes financieros que reflejen la estructura de costos ante

la junta directiva y otras entidades regulatorias.
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m ; Empresa de Catering Hospitalario
g K_ ASOKAVISA S.A.
ASOK AVISA Sistema de Costos para la Gestion
o thon Financiera

Y

Y

Contabilidad:

[dentificar y registrar los costos de produccion, diferenciando entre costos directos
¢ indirectos y asegurando la exactitud de los datos.

Determinar los costos unitarios y totales de cada orden de produccion para evaluar
la rentabilidad.

Elaborar reportes periodicos sobre la estructura de costos, incluyendo analisis y
recomendaciones de optimizacion.

Asegurarse de que todos los registros y procedimientos estén alineados con las

NIIF y las disposiciones del Codigo del trabajo.
Jefe de Compras:

Seleccionar proveedores que cumplan con los requisitos de calidad y precio para
reducir los costos de materias primas.

Llevar un control adecuado de los inventarios para evitar desperdicios y
sobrecostos, asegurando que los materiales estén disponibles para cada orden.
Registrar los costos de compra en el sistema, diferenciando los productos por cada
orden de produccion.

Asegurar que las adquisiciones cumplan con los principios de optimizacion y

eficiencia en el uso de recursos.

Jefe de Personal:

Asignar el personal adecuado para cada pedido, en funcion de la demanda de
servicios y los requerimientos especificos del cliente.

Llevar un control de las horas de trabajo del personal dedicado a cada servicio de
catering, garantizando cl correcto calculo de los costos de mano de obra.
Asegurar que las horas de trabajo y salarios cumplen con las normativas del

Ministerio del Trabajo, evitando conflictos laborales.
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3.6.1.
2023

Meniis correspondientes a la segunda semana de noviembre del aiio

Tabla 15: Menii de almuerzos correspondiente al lunes.

LUNES
TIPO .
COMPONENTES INGREDIENTES
Sopa de fideo con | Pollo, zanahoria, apio, cebolla, fideo, agua,
pollo sal, colorante, perejil, huevo
SOPA
Zapallo, cebolla, agua, crema de leche, papa,
Crema de zapallo El 5 .
dientes de ajo, sal, orégano
P oty | end, el ol o i
FRLE Pollo jugoso al Pollo, patatas, cebolla, ajo, aceite, sal,
= horno orégano, comino, vinagre de vino
ﬁ ARROZ Arroz Arroz, agua, aceite, sal
“51 GUARNICION Patucti)n P]ét-a.nos vcrdcs._, aceite, sal
E Pan ajo Pan, ajo, mantequilla, sal, queso
< Eicitiiic Vinagre, agua, sal,ciziglz.lzlllé);a, pepino, cebolla
Bk ) Col morada, albahaca, salsa de soya, aceite,
Col morada i T
vinagre, miel
BEBIDA Jugo de naranjilla | Naranjilla, agua, azﬁcar,f esenci-a de vainilla
Jugo de mora Mora, agua, azicar, hielo
POSTRE Fruta §1atu1'al Fresa, azicar, gelatina sin sabor, leche
(Postre) condensada, agua

Nota: Elaboracion propia, con informacion brindada por Asokavisa S.A.

Tabla 16: Menu de almuerzos correspondiente al maries.

MARTES
TIPO ;
COMPONENTES INGREDIENTES
Sopa de morocho Morocho, came de res, agua, cebolla, ajo,
con res zanahoria, pimiento, sal, cilantro
SOPA - ;
A Pollo, agua, cebolla, ajo, zanahoria, papas,
auado ,
= sal, cilantro
o Bolofiesa de carne Carne, tomate, gebolla, zam_;lhorla, apio, ajo,
§ ] _ ___vino, sal, aceite
DRLLE e Fayitas e pallo Pechuga de pollo, pimiento, cebolla, aceite,
salteadas con 2
comino, sal
) verduras
= ARROZ Arroz Arroz, agua, sal, aceite
GUARNICION Maduro al horno Platanos maduros, aceite
Menestra yuca Yuca, agua, sal
ENSALADA Redbano fonnig Rabano, tomate, chocho, limon, sal
chocho
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Lechuga y tomate

Lechuga fresca, tomate, limon, sal

BEBIDA

Jugo de limon

Limon, agua, azicar

Jugo de babaco

Babaco, agua, azicar

POSTRE

Fruta natural
(Postre)

Fresa, az(car, gelatina sin sabor, leche
condensada, agua

Nota: Elaboracion propia, con informacion brindada por Asokavisa S.A.

Tabla 17: Menu de almuerzos correspondiente al miércoles.

MIERCOLES
TIPO .
COMPONENTES INGREDIENTES
Zanahoria, cebolla, dientes de ajo, sal,
Crema de verduras i .
pimiento, canguil
SOPA - :
) Pescado, aceite, cebolla, ajo, tomate,
Pescado i ;
pimiento, papa, sal, comino
Alitas en salsa de i . s
PROTEINA T Alitas de pollo, micl, mostaza, ajo, sal
o Carne a la plancha Carne, sal, aceite
§ ARROZ Arroz Arroz, agua, sal
g GUARNICION Papas al perejil : Pa.pas, mantequilla, pf:rcji-l, sal, agua ,
Menestra de lenteja | Lenteja, cebolla, zanahoria, ajo, sal, comino
é Ensalada Col slaw Col, zanahoria, mayonesa, vinagre, sal
ENSALADA Ensalada rusa de .
Pollo, papas, zanahoria, mayonesa
pollo
BEBIDA Jugo de mara(,tuyzi Agua,. maracuya, azilrcar
Jugo de tamarindo Tamarindo, Agua, azicar
POSTRE Pt el (Poste) Fresa, azicar, gelatina sin sabor, leche

condensada, agua

Nota: Elaboracion propia, con informacion brindada por Asokavisa S.A.

Tabla 18: Menii de almuerzos correspondiente al jueves.

JUEVES
TIPO COMPONENTES INGREDIENTES
Raspadoide verde Platano verde, pescado, agua, sal, aceite
con pescado ;
SOPA r :
Agua, carne de res, cebolla, ajo, zanahoria,
Sopa de rosca A
O papas, sal, comino
E Follo:al hon?f) o Pollo, salsa de pifia, cebolla, ajo, sal
B : salsa de piiia
§ PROTEINA
Carne de ) ,
Carne, mantequilla, sal
j hamburguesa
ARROZ Arroz Arroz, agua, sal
astelitos de yuc e S cvo, sal
GUARNICION Pastelitos de yuca Yu’Ld, queso, huevo, ‘Sd
Maduro Platano maduro, aceite

58




Eniﬁ‘gi:i;ﬁgﬁf y Pepinillo, tomate, cebolla, vinagre
ENSALADA ——
Ensalada de brocoli BT -
Brocoli, agua, sal, limon
al vapor
BEBIDA Jugo de Iim?' Lim_z_i, agua, azﬂczrlr
Jugo de naranjilla Naranjilla, agua, azicar
POSTRE Frotmmpesl (Pote) Fresa, azucar, gelatina sin sabor, leche
condensada, agua

Nota: Elaboracion propia, con informacion brindada por Asokavisa S.A.

Tabla 19: Menii de almuerzos correspondiente al viernes.

VIERNES
TIPO COMPONENTES | INGREDIENTES
Crems desapalld Zapallo, ccbolla, ajo, agua, sal, crema de
SOPA leche, aceite
g Sopa de carne con Carne de res, fideo, agua, cebolla,
fideo zanahoria, ajo, sal
it {aianisll, Filete de cerdo, cebolla, mostaza, miel,
PROTEINA © © aceite, vino, sal
Pollo asado Pollo, ajo, limoén, aceite, sal, orégano
) ARROZ Arroz Arroz, agua, sal, aceite
E GUARNICION Menestra dﬁ? lenteja | Lenteja, Cf:bolla, zanahoria,ejo, agua, sal
5 Patacon Platanos verdes, aceite, sal
= Ensalada de brocoli,
é coliflor y choclo Brocoli, Coliflor, Choclo dulce, Aceite
ENSALADA dulce
Ensalada def lechuga Lechuga, pepino, aceite, limon, sal
Yy pepino
BEBIDA Jugo de pmz.l Pma’, agua, azu(':ar
Jugo de sandia Sandia, agua, azicar
POSTRE Fruta natural Fresa, azicar, gelatina sin sabor, leche
(Postre) condensada, agua

Nota: Elaboracion propia, con informacion brindada por Asokavisa S.A.

De la tabla 15 a la 19 se detallan los mentis que ofrece la empresa Asokavisa S.A.

durante la segunda semana de noviembre del 2023, misma que oferta dos opciones de

sopa, proteina, guarnicion, ensalada y bebida en base a las preferencias del consumidor,

.de la misma manera a cada almuerzo se le agrega su respectiva porcion de arroz y postre.

Cada tabla de menis presentada muestra el desglose de los ingredientes que

incurren en la preparacion de cada producto disponible para el consumidor, lo que facilita

la identificacion del costo generado por cada almuerzo, permitiendo a su vez usar dicha

informacion en ¢l detalle de los elementos del costo usado en la siguiente tabla.
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3.6.2. Elementos del costo de la empresa Asokavisa S.A. que incurren en la

preparacion de los menis para el servicio de catering hospitalario.

3.6.2.1. Materia Prima Directa.

Tabla 20: Orden de compra de materia prima para la produccion de los mentis de la
empresa Asokavisa S.A.

LISTA DE COMPRA DE UNA SEMANA

CODIGO |MATERIA PRIMA| UNIDAD {CANTIDAD| PRECIO TOTAL

1.1.1 Maracuya Saco 11,901 $ 18,001 % 214,29
1.1.2 Limon Saco 238|$  28,00|% 66,67
1.2.1 Ajo Lb 3083[8 1,75[$ 53,96
1.2.2 Queso ILb 95,60 $ 1,90 | $ 181,64
2.3 Cebolla Lb 598,13] $ 0361|9% 215,33
1.2.4 Tomate Lb 302,611 % 03519% 105,91
1.2.5 Carne Lb 407,14| $ 2,50 % 1.017,86
1.2.6 Pechuga Lb 186,31| $ 2,10 | $ 391,25
LB Pimiento Lb 261,19| $ 0,401 % 104,48
1.2.8 Zanahoria Lb 505,48 $ 0451 % 227,46
1.2.9 Amnicar Lb 116,00] $ 03589 40,60
1.2.10 Arroz Lb 294,74 $ 0,50 | % 147,37
1.2.11 Sal Lb 24271 $ 04093 0,71
1.2.12 Papa Lb 275,83( $ 0201% 55,17
1.2.13 Pescado ILb 314,17| $ 2,70 | $ 848,25
1.2.14 Yuca Lb 183,85 $ 0251% 45,96
1.2.15 Lenteja Lb 16,67| $ 1,351 % 22,50
12.16 Fresa Lb 26131]$  3,00($ 783,93
1.2.17 Babaco Lb 85,43] $ 0,251 % 21,36
1.2.18 Tamarindo Lb 196,43 $ 1,10 $ 216,07
1.2.19 Morocho 1b 57,74| $ 240 $ 138,57
1.3 Aceite (20 lts) Lirs 33,0008 26,00]|8% 858,00
141 Chocho Kg 51,67{ $ 27118 143,12
1.4.2 Cerdo Kg 51,19 4,45 $ 227,80
1.5.1 Fideos Funda 157,14] $ 105185 165,00
152 Rabano Funda 25,831 % 0,5719% 14,73
1.5.3 Hiclo Funda 15,001 $ 0,75 § 11,25
1.6.1 Choclo dulce Frasco 15,00 $ 3401 % 51,00
1.2.1 Agua Bidon 65,95 $ 0,90 | $ 59,36
1.8.1 Apio Mazo 30,951 % 0,63% 19.50
1.8.2 Cilantro Mazo 39,291 % 1,00 | $ 39,29
1.8.3 Albahaca Mazo 10718  065]$ 6,96
1.84 Perejil Mazo 13,10 $ 0,6019% 7,86
1.9.1 Verde Racimo 14,00| $ 400|$ 56,00
1.92 Maduro Racimo 16,00] $ 4001 % 64,00
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1.10.3 Lechuga Unidad 264,00| $ 0,571 8% 150,48
1.10.4 Pina Unidad 51,191 % 0,80 % 40,95
1.10.5 Pepino Unidad 55,55 % 020§ 11,11
1.10.6 Brocoli Unidad 29.76] $ 0,70 | $ 20,83
1.10.7 Col Unidad 7,141 $ 0,60 | $ 4729
1.10.8 Colifror Unidad 25,001 $ 0,55 % 13,75
1.10.9 Zapallo Unidad 92,10] $ 2,00 % 184,20
1.10.10 Sandia Unidad 38,10| $ 2,151 % 81,90
211 Gelatina sin sabor Gr 5476,19] § 0,0218% 109,52
2.2.1 Mora Lb 46.43( 3 1,50 % 69,64
2.2.2 Naranjilla Lb 209,521 % 1,251 $ 261,90
2.3.1 Vino blanco Frasco 11,00] $ 3,501 % 38,50
2.3.2 Achote (Colorante) |Frasco 4.00] $ 3251 % 13,00
2.3.3 Esencia de vainilla Frasco 2,00| $ 2251 % 4,50
234 Salsa de soya Frasco 2,00| $ 934 % 18,68
2.3.5 Vinagre (5 ltrs) Litro 40085 11,00(% 44,00
2.3.6 Leche condensada Frasco 55,001 % 1,67 % 91,85
2.4.1 Mantequilla (3kg Tacho 3,000 11,10(% 33,30
2.5.1 Maiz dulce Funda 23.,00| $ 3,00 % 69,00
252 Crema de leche Funda 14,00] $ 1,251 % 17,50
2.5:3 Comino Funda 52,00] $ 0371% 19.24
2.5.4 Pan Funda 28,00] $ 1,751 % 49,00
255 Orégano Funda 62,00] $ 0,45 $ 27.90
2.6.1 Mostaza (3kg) Tacho 4.00] $ 11,00 % 44 .00
2.6.2 Mayonesa (3,8kg) Tacho 6,00 $ 12,50 | $ 75,00

TOTAL $ 8.610,37

Nora: Elaboracion propia.

Como materia prima se presenta cada ingrediente necesario para la elaboracién

semanal de los menus, considerando cinco dias de lunes a viernes, en donde se especifica

su codificacion lo que permite una mayor identificacion del elemento del costo, asi como,

la cantidad, precio individual y total que se consume tomando en cuenta las distintas

unidades de medida que dispone cada materia prima, generando semanalmente un costo

total de materia prima de $8.610,37
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3.6.2.2. Asignacion de los Costos Indirectos de Fabricacion.

Tabla 23: Hoja de asignacion de los Costos Indirectos de Fabricacion de la empresa
Asokavisa S.A.

Componente Valor Frecuencia Tipo
Jugos $ 352,141 Semanal Variables
Almuerzos by 3.805,61 | Semanal Variables
Contenedores $ 413,35 Diaria Variables
Plasticos $ 433,95 Diario Variables
Mantenimiento de cocinas $ 335,60 | Mensual Variables
Mantenimiento de Self Service $ 192,35 Mensual Variables
Combustible hY 1.895,96 Mensual Variables
Tablas de picar $ 195,86 | Mensual Variables
Uniformes $ 18540 | Semestral | Variables
Ollas $ 758,90 | Mensual Fijo
Sartenes $ 625,65 | Mensual Fijo
Cuchillos $ 185,50 | Mensual Fijo
Material de limpieza $ 64,68 | Semanal Fijo
Menaje (Platos, tazas, cuchillos, tenedores) $ 485,46 | Mensual Fijo
Herramicntas de limpicza $ 94,25 | Mensual Fijo
TOTAL $ 10.024,66

TOTAL DIARIO $ 334,16

Nota: Elaboracion propia.
Dentro de la tabla 23 se observan los Costos Indirectos de Fabricacion mismos
que no incurren directamente en el proceso de produccion, pero son necesarios para la

correcta entrega del almuerzo a cada comensal, generando en basc a las circunstancias de

su consumo un costo diario de $334,16
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3.6.2.3. Formato propuesto para el manejo de ordenes de compra para la
empresa Asokavisa S.A.

Tabla 24: Formato de ordenes de compra de la empresa Asokavisa S.A.

ORDEN DE COMPRA FECHA: 3/1112023
A.S()KAV’SA S.A. N DR ORI o RD[N
MATERIALES PARA PRODUCCION DE SERVICIO DE. CATERING N® 221
DIRECCION: Av.Guayaquil entre Espejo y 6 de Enero
CIUDAD: Manta
CORREOQ: asokavisate gmail com
TELEFONO: 0995508374 / 0996751371 / 052652644
DATOS DEL PROVEEDOR DATOS DEL CLIENTE
EMPRESA: Alimentos Pichincha EMPRESA:  Asokavisa S.A.
DIRECCION: Via San Sebastian DIRECCION: Av.Guayaquil entre Espejo y 6 de Encro
CIUDAD: Pichincha CIUDAD: Portovicjo
TELEFONO: N/A TELEFONO: 0995508374
; . PRECIO
CODIGO DESCRIPCION UNIDAD CANTIDAD ONEARLGY TOTAL
1.1.1 Maracuyd Suco 11,90] $ 18,00 $ 214,29
1.1.2 Limon Saco 2,381 % 28,001 % 66,67
1.2.1 Ajo Lb 30.83] $ 1,75 $ 53,96
122 Queso Lb 95,60] § 1,90 181,64
.23 Cebolla b 508.13| $ 036]8% 21533
1.2.4 Tomare 1b 302,611 $ 035]% 105,91
1.2.5 Carne Lb 407,14 $ 2,508 1.017,86
1.2.6 Pechuga Lh 186,31) $ 2,101 391,25
1.2.7 Pimicnto Lb 261,19 $ 0.40]$ 104,48
1.2.8 Zanahoria Lb 505.48] $ 045 ]S 227,46
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1.2.9 Aziicar Lb 116,00] § 035]% 40,60
1.2.10 Arroz Lb 294,74] § 0,508 147,37
1.2.11 Sal Lb 2427 § 0401 % 9,71
1.2.12 Papa Lb 275,831 8 02018 55,17
F2c13 Pescado Lb 314.17| § 27018 848.23
1.2.14 Yuca Lb 183,851 $ 025(% 45,96
1215 Lenteja Lb 16,67] $ 1,351% 22,50
1.2.16 Fresa 1h 261,311 $ 30008 783,93
1.2.17 Babaco Lb 85.43] $ 025]5% 21,30
1.2.18 Tamarindo Lh 196.43] § 110§ 216,07
1.2,19 Morogho Lb 57.74] § 24018 134,57
1.3.1 Aceite (20 Its) Lirs 33,00) $ 26,00 % 858,00
1.4.1 Chocho Kg 51,67 § 2,771% 143,12
1.4.2 Cerdo Kg 51,190 $ 445185 227,80
1.5.1 Fideos Funda 157.14] § 1.05]1% 165,00
[1.5.2 Rabano Funda 25,83) § 05713 14,73
11.5.3 Hielo Funda 15,00] § 0,751 % 11,25
1.60.1 Choclo dulce Frasco 15,00] $ 3400 3% 51,00
1.7.1 Agua Bidon 05.95| $ 090] % 59,36
1.8.1 Apio Mazo 30,95] § 0.63]1% 19,50
1.8.2 Cilantro Maz 39,29] § 1,001 $ 39,29
1.8.3 Albalaca Mazo 10,71 § 0651 8% 6,96
1.8.4 Pergjil Mazo 13,10] § 0,60]8 7,80
1.9.1 Verde Racimo 14,00] § 40018 56,00
1.9.2 Madwo Racimo 16,00) $ 4,00] % 64,00
1.10.1 Pollo Unidad 155,00] $ 2400 % 372,00
1.10.2 Huevo Unidad 1246,00] § 0,09 ] $ 112,14
1.10.3 Lechuga Unidad 264.00] $ 05718 150,48
1.10.4 i Unidad 51191 § 0.80f % 40,95
1.10.5 Pepino Unidad 55,5518 020]8 11,11
1.10.6 Brocoli Unidad 29,76] $ 0701 % 20,83
1.10.7 Col Unidad 7.14] § 0,601 % 4,29
1.10.8 Colitror Unidad 25,001 05518 13,75
1.10.9 Zapallo Unidad 92,10} § 20018 184,20
[1.10.10 Sundia Unidad 38,10 $ 2,15]% 81,90
2i1d Gelatina sin sabox Gr 5476,19] $ 00218 109,52
2.2.1 Mora Lb 46,43| § 150 § 69,64
2.2.2 Naratgilla 1h 209,52} § 1251 % 261,90
2.3.1 Vino blanco Frasco 11,001 § 3,5018% 38,50
2.3.2 Achote (Colorante) Frasco 4,00 § 3,258 13,00
2.3.3 Escncia de vainilla Frasco 2,001 $ 2,251% 4,50
2.3.4 Salsa de soya Frasco 2,00] § 934 % 18,68
2.3.5 Vinagre (5 lrs) Litro 4.00] § 11,00f% 44,00
2.3.6 Leche condensada Frasco 55,000 § 1,671% 91,85
2.4.1 Mantequilla (3kg) Tacho 3,00 8 1LIOYS 33,30
2.5.1 Maiz dulce Funda 23,001 § 30018 69,00
riaN) Crema de leche FFunda 14.00] § 12518% 17,50
2.53 Caming Funda 52.001 $ 0371% 19,24
2.5.4 Pan Funda 28,00] $ 17518 49,00
12.5.5 Oréguano Funda 62,00] $ 04518 27,90
[2.6.1 Mostaza (3kg) Tacho 4,00] § 11.00]8 44.00
12_6_2 Mayonesa (3.8kgr) ‘Tacho 6.00] 12501 % 75,00
{OBSERVACIONES: |SUBTOTAL: $ 7.623,83
| |SUBTOTAL 12%: |5 986,54

IVA: $ 118,38

ENVIO/ALMACE

NAJE:

TOTAL: $ 8.728,76
AUTORIZADO POR PROVEEDOR SOLICITADO POR

Nota: Elaboracion propia.
Consumida la materia prima o los materiales, tanto directos ¢ indirectos, se
efectiia una orden de compra dirigida al proveedor con la finalidad de especificar la
cantidad y presentacion de los productos que se requieren para la elaboracion de cada

ment, por semana la empresa Asokavisa S.A. genera en compras un total de $8.728,76
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las cuales deberan ser registradas como compras, necesarias para ser consideradas en el

costo de produccion.

3.6.2.4. Formato propuesto para el manejo de ordenes de produccion por dia
para la empresa Asokavisa S.A.

Tabla 25: Formato de ordenes de produccion de la empresa Asokavisa 5.4 lunes.

Yy ORDEN DE PRODUCCION FECHADEORDEN: | o/112023
- ASOKAVISA S.A. N° ORDEN DE
SOK ) B A ORDEN N°571
PRODUCCION DE MENU PRODUCCION:
DIRECCION: Av.Guayaguil entre Espejo y 6 de Enero
CIUDAD: Manta
CORREO: asokavisatggmail.com
TELEFONO: 0995508374 / 0996751371 / 052652644
DETALLE DE ORDEN
CONCEPTO: ALMUERZOS N° DE MENUS: 825
FECHA INICIO:  6/11/2023 FECHA TERMINACION: 6/11/2023
N°DE PEDIDO: N°18 CLIENTE: HOSPITAL RODRIGUEZ ZAMBRAN O
TIPO DE MENU DESCRIPCION CANTIDAD ENCARGADO
SOPA Sopa de tileo con pollo 432 Jefe de cocina
Crema de zapallo 393 Jefe de cocina
Pescado estofido 435 Jefe de cocina
4} SN
PROTEINA Pollo jugoso al horno 390 Jetic de cocina
ARROQZ AlTOZ 825 Jefe de cocina
. - Patacon 615 Jefe de cocina
i Pan ajo 210 Jefic de cocina
I =
Encurtido 600 Jefe de cocina
INSALADA
i‘ ENSA Col morado 225 Jefe de cocina
| . Jugo de naranjilla 465 Jete de cocina
1 e Jugo de mora 360 Jele de cocina
\ POSTE Futa natral 825 Jele de cocina
AUTORIZADO POR

Nota: Elaboracion propia.
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Tubla 26: Formato de érdenes de produccion de la empresa Asokavisa S.4 martes.

i[ ORDEN DE PRODUCCION FECHA DE ORDEN: 711112023
ASOKAVISA S.A. Lo
ASOKAVISA ) 2 ORDF‘N DE ORDEN N°572
il PRODUCCION DE MENU PRODUCCION:
DIRECCION: Av.Guayaquil entre Espejo y 6 de Encro
CIUDAD: Manta
CORREO: asokavisa@gmail.com
TELEFONO: 0995508374 / 0996751371 / 052652644
i DETALLE DE ORDEN
CONCEPTO: ALMUERZOS N° DE MENUS: 801
FECHA INICIO:  7/11/2023 FECHA TERMINACION: 7711/2023
N°DE PEDIDO: N° 18 CLIENTE: HOSPITAL RODRIGUEZ ZAMBRANO
TIPO DE MENU DESCRIPCION CANTIDAD ENCARGADO
SOPA Sopa de morocho con res 396 Jele de cocina
) Apuado 405 Jele: de cocina
P Boloticsa de carne 429 Jefe de cocina
'ROTEINA N ;
PROTEN Fajitas de pollo salteadas con verduras a7 Jefe de cocina
ARROZ Aoz 801 Jefe de cocina
i . Maduro al horno 423 Jete de cocina
WUARNICIO :
o i Menestra de yuca 378 Jefe de cocma
ENSALADA Ribano tomate chocho 276 chf; de (;ol:l.nu
Lechuga v toate 525 Jete de cocina
Jugo de limdn 456 Jefe de cocina
o Jugo de babaco 345 Jefe de cocina
POSTE Futa natucal 201 Jele de cocina

AUTORIZADO POR

Nota: Elaboracion propia.
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Tabla 27: Formato de drdenes de produccion de la empresa Asokavisa S.A miércoles.

ORDEN DE PRODUCCION

FECHA DE ORDEN:

R/11/2023
- ASOKAVISA S.A. ° ]
ASOKAVISA . | ol OR“ENE: ORDEN N°573
g PRODUCCION DE MENU PRODUCCION:
DIRECCION: Av.Guayaquil entre Espejo y 6 de Enero
CIUDAD: Manta
CORREOQO: asokavisa(@ gmail.com
TELEFONO: 0995508374 / 0996751371 / 052652644
DETALLE DE ORDEN
CONCEPTO: ALMUERZOS N° DE MENUS: 810
FECHA INICIO:  8/11/2023 FECHA TERMINACION: 8/11/2023
NeDEPEDIDO: N° 18 CLIENTE: HOSPITAL RODRIGUEZ ZAMBRANO
TIPO DE MENT DESCRIPCION CANTIDAD ENCARGADO
SOPA Crena de verduras con canguwil 435 Jefe de cocim
k Sopa de pescado 375 Jef de cocina
. - Alitas en salsa de micl y mostaza 423 Jetic de cocina
PR A Carne a la plancha 3R7 Jete de cocina
ARROZ Arroz 810 Jefe de cocina
- il Papas al perejil 300 Jefiz de cocina
SLARNILION Menestra de lenteja 420 Jefe de cocina
Col slaw 330 Jefe de cocina
ENSALADA = T
Rusa de pollo 480 Jefe de cocina
5 Jugo de maracuyd 585 Jefi de cocina
A Jugo de tanarindo 225 Jefe de cocina
POSTE Futa nutural 810 Jefe de cocina

AUTORIZADO POR
Nota: Flaboracion propia.
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Tabla 28: Formato de ordenes de produccion de la empresa Asokavisa S.A jueves.

ORDEN DE PRODUCCION FECHA DE ORDEN: 9/11/2023
KA A S, 2 OR1 i
ASOKAVISA SRRV Pi:ﬁ&}ﬁg: ORDEN N°574
N PRODUCCION DE MENU : :
DIRECCION: Av.Guayaquil entre Espejo y 6 de Enero
CIUDAD: Manta
CORREQ: asokavisa@gmail.com
TELEFONO: 0995508374 / 0996751371 / 052652644
DETALLE DE ORDEN
CONCEPTO: ALMUERZOS N° DE MENUS: 792
FECHA INICIO:  9/11/2023 FECHA TERMINACION: 9/11/2023
N°DE PEDIDO: N 18 CLIENTE: HOSPITAL RODRIGUEZ ZAMBRANO
TIFO DE MENU DESCRIPCION CANTIDAD ENCARGADO
SOPA Raspado de verde con pescado 642 Jefe de cocina
g Sopa de rosca 150 Jele de cocina
. Pollo al horno en salsa de pifia 675 Jefe de cocina
FRUTHINA Carne de hamburguesa cn salsa blanca 117 Jeft de cocina
ARROZ Ar1oz 792 Jefe de cocina
. . Pastelitos de yuca 540 Jefe de cocina
NICION
SIARRIED, Maduro 252 Jefe de cocina
i ; Pepinillo tomate y aros de cebolla 456 Jelis de cocina
S. /
{ ENSALADA Brocoli al vapor 336 Jefee de cocina
| Jugo de lima 474 Jefe de cocina
| BN Jugo de naranjilla 318 Jele de cocina
[ POSTE Futa natural 792 Jefts de cocina
AUTORIZADO POR

Nota: Elaboracion propia.

71




Tabla 29: Formato de ordenes de produccion de la empresa Asokavisa 5.4 viernes.

v d ORDEN DE PRODUCCION FECHA DE ORDEN: 10/11/2023
st . NOORDENDE | oromess
| PRODUCCION DE MENU T
[ DIRECCION: Av.Guayaquil entre Espejo y 6 de Enero
3 CIUDAD: Manta
| CORREO: asokavisa@gmail.com
| TELEFONO: 0995508374 / 0996751371 /052652644
|
i DETALLE DE ORDEN
CONCEPTO: ALMUERZOS N° DE MENTUS: 783
&FECHA INICIO:  10/11/2023 FECHA TERMINACION: 10/11/2023
IN°DEPEDIDO:  N°I8 CLIENTE: HOSPITAL RODRIGUEZ ZAMBRANO
TIPO DE MENU DESCRIPCION CANTIDAD ENCARGADO
SOPA Crema de zipallo 390 Jefe de cocina
) Sopa de came con fideo 393 Jele de cocina
I Filete de cerdo 114 Jete de cocim
PROTEINA
Pollo asado 669 Jele de cocma
ARROZ Arroz 783 Jefe de cocina
GUARNICION Menestra de lenteja 636 Jcif: de cocim
Patacon 147 Jefe de cocina
ENSALADA Brécoli, coliflor y ul\qcb dulce 171 Jcif: de uoc!nu
Lechuga v pepino 612 Jefe de cocina
= AT 21 R e
BEBIDA Jugo de p][‘l:E 228 JLIf. de wufm
Jugo de sandia 555 Jelis de cocina
POSTE Futa natural 783 Jefic de cocina

AUTORIZADO POR
Nota: Elaboracion propia.

De la tabla 25 a la 29 se observan las ordenes de produccion que ingresan a cocina
en la empresa Asokavisa S.A. durante la segunda semana de noviembre del 2023, misma
que es receptada por ¢l jefe de cocina. Dentro de esta se especifica ¢l cliente y de acuerdo
con ¢l tipo de mena disponible que requicra se define la cantidad exacta para el

cumplimiento del pedido.

En base a la informacién recolectada siendo su cliente potencial el Hospital
Rodriguez Zambrano, se solicita 825 ments ¢l lunes, 801 el martes, 810 ¢l miércoles, 792
el jueves y 783 el viernes, teniendo asi que la empresa produce semanalmente 4011
menus, teniendo que producir estadisticamente 802 menis diarios para dar cumplimiento

a lo solicitado por el cliente.
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3.6.2.5. Formato propuesto para el manejo de ordenes de requisicion por dia

para la empresa Asokavisa S.A.

Tabla 30: Formato de drdenes de requisicion de la empresa Asokavisa S.A. lunes.

; 1 ] ORDEN DE REQUISICION|  FECHADE ORDEN: 6/11/2023
} k ) ASOKAVISA S.A. N° ORDEN DE
| BN . I3 ORDEN N” 015
REQSUISICION DE MATERIALES REQUISICION:
DIRECCION: Av.Guayaquil entre Espejo y 6 de Enero
CIUDAD: Portovicjo
| CORREO: asokavisa(@gmail.com
TELEFONO: 0995508374 /0996751371 /052652644
DETALLE DE REQUISICION
CONCEPTO: Mentt dia luncs N° DE MENUS: 825
FECHA INICIO: 6/11/2023 FECHA TERM INACION: 6/11/2023
IN® DE PEDIDO: Orden N® 571 CLIENTE: Hospital Rodriguez Zambrano
PRODUCTO JcanTIDAD MEDIDA | vaiorunNiTARIO |  TOTAL
SOPA DE FIDEO
POLLO 8,01 Unidad $ 1250 $ 100,16
ZANAHORIA 17.66 Lb $ 1251 % 22,08
APTO 3,50 Mazo $ 0,631 5% 2,24
CEBOLLA 11,77 [T % 03618 4,24
FIDEO 32,05 Funda $ 1,05] % 33,65
AGUA 2.67 Bidon $ 0901 % 2,40
SAL 1,18 Lb $ 040] % 0,47
COLORANTE 0,09 Frasco % 32518 0,29
PEREJIL 1,78 Mazo 3 0,60 % 1,07
HUEVO 66,77 Unidad $ 0,09 % 6,01
| Subtotal Sopa | 5 172,62
{ CREMA DE ZAPALLO
ZAPALLO 8,01 Unidad $ 2,001 % 16,03
CEBOLLA 12,64 Lb $ 036] % 4,55
AGUA 2.00 Bidon 5 0901 % 1.80
CREMA DE LECHE 4,01 IF'unda $ 1,25 % 5,01
PAPA 17,66 Lb $ 0,20 $ 3,53
DIENTES DE AJO 1,78 L $ 1,751 % 3,12
SAL 1,29 Lb % 040 [ 8 0,52
OREGANO 0,45 Funda by 045]1 % 0.20
Subtotal Sopa 2 b 34,75
PESCADO ESTOFADO
PESCADO 44,16 Lb 5 2701 % 119,23
ACEITE 4,01 Lus $ 263]% 10,54
CEBOLLA 17,66 Lh b3 036 % 6,36
AJO 1,65 Lb 5 1.75] $ 2,88
TOMATE 17.17 1b $ 035] % 6,01
PIMIENTO 11,77 Lb $ 0,40 | % 4,71
PAPA 28,45 Lb $ 0,201 % 5,69
SAL 1,47 Lb $ 0401 % 0,59
COMINO 0.67 Funda $ 0371 % 0,25
Subtotal proteina | ] 150,25
POLLO JUGOSO AL HORNO
POLLO 44,36 Unidad $ 2,40 $ 106,45
PAPAS 2024 Lb b 0,20 % 5,85
CEBOLLA 11,38 Lb 5 036 % 4,10
AlO 2,85 Lb $ 1.75] § 4,99
ACEITE 0,22 Lurs $ 26318 0,59
SAL 1,68 1h $ 040] % 0,67
OREGANO 0.45 Funda 5 045 % 0,20
COMINO 0.67 Funda 5 0.37( % (1,25
VINAGRE DE VINO 1.56 Litro $ 11,00] $ 17,14
Subtotal proteina 2 $ 140,23
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ARROZ

| ARROZ 34,54 1b $ 0,50 $ 17,27
| AGUA 1,56 Bidon 3 0901 $ 1,40
ACEITE 0,14 Lirs 5 263138 0,37
SAL 1,70 Lb 5 0,40] % 0,68
| Subtotal Arroz $ 19,73
PATACON
PLATANOS 0,70 Racimo $ 4,00] % 2,81
ACEITE 4,01 Litrs § 2,63| 8§ 10,54
SAL 1,44 Lb b 0,40] S 0,58
Subtotal guarnicion 1 $ 13,93
PAN AJO
PAN 19,59 FFunda $ 1,751 % 34,28
AJO 1,91 Lb 5 1,751 $ 3,35
MANTEQUILLA 0,58 Tacho $ 11,100 % 060,42
SAL 1,39 Lb $ 040] § 0,56
QUESO 8,83 Lb 5 1,901 § 16,78
Subtotal guarnicion 2 $ 61,39
ENCURTIDO
VINAGRE 0,81 Litro $ 11,000 $ 8,91
| AGUA 0,21 Bidén $ 090 % 0,19
SAL 1,10 Lb b3 04015 0,44
ZANAHORIA 11,97 ILb $ 04515 5,38
PEPINO 11,57 Unidad $ 0,201 % 2,31
CEROLLA 12,16 Lb $ 03618 4,38
Subtotal ensalada | $ 21,62
COL MORADA
COL MORADA 2,67 Unidad S 0,60] 8 1,60
ALBAIACA 2,05 Mazo s 0,651 8 1,33
SALSA DE SOYA 0,23 Frasco $ 93413 2,16
ACEITE 0,09 Lus $ 263153 0,23
VINAGRE 0,45 Litro b 11,00] $ 4,90
Subtotal ensalada 2 $ 10,23
JUGO DE NARANJILLA
NARANIJILLA 4430 Lb 5 1,251 $ 55,40
AGUA 2,00 Bidon 5 0,901 % 1,80
AZUCAR 8,83 Th $ 035] % 3,09
| BSCENCIA DE VAINTLLA 0,12 Frasco 5 2251 % 0,26
Subtotal jugo | $ 60,61
JUGO DE MORA
MORA 36,31 b S 1,501 8 54,46
AGUA 2,00 Bidon $ 0,901 8% 1,80
AZUCAR 8,79 Lb $ 0358 3,08
HIELO 5,34 Funda $ 0,751 % 4,01
Subtotal jugo 2 $ 63,35
FRUTA NATURAL
FRESA 31,01 Lb h] 3,00] % 93,03
AZUICAR 0,54 Lb $ 035]% 2,29
GELATINA SIN SABOR 200,32 Gir $ 0,02]% 4,01
[LECHE CONDENSADA 8,01 Frasco 5 1.67] $ 13.38
AGUA 0,21 Biddn 5 09013 0,19
Subtolal postre $ 112,90
TOTAL: $ R67,59

Nota: Elaboracion propia.

AUTORIZADO POR
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Tabla 31: Formato de ordenes de requisicion de la empresa Asokavisa S.A. martes.

> ORDEN DE REQUISICION FECHA DE ORDEN: 771172023
\l;% i ASOKAVISA S.A. N ORDEN DE ki N1
REQSUISICION DE MATERIALES REQUISICION: §
DIRECCION: Av.Guayaquil cntre Espejo y 6 de Encro
CIUDAD: Portoviejo
CORREQ: asokavisa@gmail com
TELEFONO: 0995508374 / 0996751371 / 052652644
DETALLE DE REQUISICION
CONCEPTO: Meni dia martes N° DE MENUS: 801
FECHA INICIO: T11/2023 FECHA TERMINACION: 7/11/2023
N° DE PEDIDO: Orden N° 572 CLIENTE: Hospital Rodriguez Zambrano
PRODUCTO |canTIDAD MEDIDA | vALORUNITARIO | TOTAL
SOPA DE MOROCHO CON RES
MOROCHO 28,45 Lb 5 2401 % 68,29
CARNE DE RES 34,94 Lb 5 25018 87,34
AGUA 2,14 Bidon b3 090] % 1,92
CEBOLLA 19,62 Lb b 0361 % 7,06
AJO 2,76 Lh 3 1,751 8 4,83
ZANAHORIA 23,56 Lb $ 1,251 8 2945
PIMIENTO 10,40 Lb $ 0,40] $ 4,16
SAL 1,50 Lb $ 0401 § 0,60
CILANTRO 2.00 Mazm $ 1,001 8 2,00
Subtotal Sopa 1 b 205,66
¢ AGUADO
POLLO 8,55 Unidad $ 12,501 $ 106,84
AGUA 2,21 Bidon $ 0,901 8% 1,99
CEBOLLA 20,92 Lb $ 0,361 $ 7,53
AIO 249 Lb $ 1,751 8 4,36
ZANAHORIA 24,14 Lb $ 1,251 % 30,17
PAPAS 29,83 Lb 5 0,201 8% 5,97
SAL 1,18 Lb $ 0401 8 0,47
CILANTRO 1,58 Mazo $ 1,00 $ 1,58
Subtotal Sopa 2 b 158,91
BOLONESA DE CARNE
CARNE DE RES 33,26 Lb $ 25018 83,16
TOMATE 14,56 Lb $ 035] 8% 5,09
CEBOLLA 15,36 Lb $ 0,36] 8% 5,53
ZANAHORIA 2344 Lb $ 1,251 8 29,30
APIO 2,90 Mazo 5 0,63] 3% 1,83
AJO 1,58 Lb $ 1,751 § 277
VINO 111 Frasco $ 3501 % 3,90
SAL 1,30 Lb $ 040 $ 0,52
ACEITE 3,34 Lirs $ 263] 8 8,78
Subtotal proteina 1 $ 140,88
FAJITAS DE POLLO SALTEADAS CON VERDURAS
PECHUGA DE POLLO 1,79 Unidad $ 1250] § 97,38
PIMIENTO 11,80 Lb $ 04018 4,72
CEBOLLA 14,95 Lb $ 0,361 § 5,38
ACEITE 3,68 Lirs $ 26315 9,67
COMINO 0,58 Funda $ 03718 0,21
SAL 1,18 Lb $ 040] % 0,47
Subtotal proteina 2 3 117,83
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ARROZ

ARRO7. 42,09 b $ 0,50] $ 21,05
AGUA 1,90 Bidon $ 0,90] % 1.71
SAL 1,12 Lb $ 0,40 $ 0,45
ACEITE 0,15 Lurs $ 2,638 0,40
Subtotal Arroz $ 23,60
MADURO AL HORNO i
MADURO 2,89 Rucimo $ 400] % 11,57
SAL 0,99 Lbh S 0,401 % 0,40
ACEITE 0,17 Lirs 5 2638 0,44
Subtotal suarnicion | $ 12,41
MENESTRA DE YUCA
YUCA 60,08 Lb $ 0.25]% 16,67
AGUA 1,84 Biddn $ 0,90] % 1,66
| SAL 1,12 b $ 0,40 $ 0,45
Subtotal gauunicion 2 $ 18,78
RABANO TOMATE CHOCO
RABANO 3,34 Funda 5 0,57 $ 1,90
TOMATE 24,72 Lb S 035]8§ 8,65
CHOCHO 18,70 Ko $ 2,771 8 51,79
LIMON 0,16 Saco $ 28,001 § 4,49
SAL 1,03 Lb $ 040 | & 0,41
Subtotal ensalada | 5 67,25
LECHUGA Y TOMATE
LECHUGA 19,14 Unidad $ 0,57] % 10,91
TOMATE 26,10 Lb $ 0,35] 8% 9,14
LIMON 0,19 Saco $ 28,00] § 5,24
SAL 1,06 Lh 3 040] $ 0,42
Subtotal ensalada 2 $ 25,71
JUGO DE LIMON
LIMON 0,53 Suco 3 28,00] § 14,71
AGUA 4,59 Bidon § 0,90 $ 4,13
AZUCAR 8,51 Lb 5 0,350 % 2,98
Subtotal jugo | $ 21,81
JUGO DE BABACO
BABACO 42,98 Lb $ 0.25) % 10,75
AGUA 4,77 Bidin $ 0,9 8 4,29
AZUCAR 7,70 Lb $ 0351 % 2,70
Subtotal jugo 2 5 17,74
FRUTA NATURAL
FRESA 26,69 Lb $ 3,001 8% 80,07
AZUCAR 1,79 Lb 3 035] 8 1,33
GELATINA SIN SABOR 193,20 Gr S 00218 3,86
LECHE CONDENSADA 7.43 Frasco g 1,67] % 12,41
AGUA 0,26 Ridon $ 0,90 $ 0,23
Subtotal postre $ 97,91
TOTAL: 5 90EAY|

Nota: Elaboracién propia.

AUTORIZADO POR
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Tabla 32: Formato de ordenes de requisicion de la empresa Asokavisa S.A. miércoles.

I 9 ORDEN DE REQUISICION FECHA DE ORDEN: |  8/11/2023
Y ASOKAVISA S.A, N-‘; ORDEN PB L RDEN N° 011
' REQSUISICION DE MATERIALES REQUISICION:
DIRECCION: Av.Guayaquil enue Espejo y 6 de Encro
CIUDAD: Portovigjo
CORREQ: asokavisa@gmail.com
TELEFONQ: 0995508374 / 0996751371 / 052652644
&
5 DETALLE DE REQUISICION
CONCEPTO: Meni dia miercoles Ne DE MENUS: 810
FECHA INICIO: 8/11/2023 FECHA TERMINACION:  8/11/2023
N° DE PEDIDO: OrdenN° 573 CLIENTE: Hospital Rodrigaez Zambrano
PRODUCTO |CANTIDAD MEDIDA |  VALOR UNITARIO | TOTAL
CREMA DE VERDURAS
ZANAHORIA 22,21 Lb $ 1,251 % 21T
CEBOLLA 14,33 b $ 0361 3% 5,16
AlO 3,08 Lb b 1,751 % 6,43
SAL 0,99 Lb 3 0401 % 0,40
PIMIENTO 12,30 Lb $ 040] $ 4.94
Subtotal Sopa | $ 44,70
PESCADO
PESCADO 45,09 Lb $ 270 $ 121,75
ACEITE 0,22 Litrs S 2,631 % 0,59
CEBOLLA 21,57 Lb $ 036 % .70
AJO 3,25 Lb $ 1,750 % 5,09
TOMATE 16,87 Lb $ 03515 591
PIMIENTO 11,77 Lb $ 0401 % 4,71
{ PAPA 27,48 Lb $ 0,201 % 5,50
SAL 1,18 b $ 0401 3% 0,47
COMINO 0.85 Funda by 0371 % 0,31
Subtotal Sopa 2 $ 152,68
ALITAS EN SALSA DE MOSTAZA
ALITAS DE POLLO 6,90 Unidad b 12,501 $ 86,25
MOSTAZA 0,69 Tacho $ 1,00 $ 7,64
AID 3,10 Lb 5 1,751 $ 5,42
[ SAL 1.45 Lb $ 040] $ 0,58
| Subtotal proteina | $ 99,89
[ CARNE A LA PLANCHA
CARNE 35,32 Lb S 25018 88,30
SAL 1,15 Lh $ 040 % 0.46
| ACEITE 0,16 Lirs 8 2031 % 0,42
[ Subtotal proteina 2 $ 89,18
ARROZ.
ARROZ 3542 Lb 3 0501 $ 17,71
AGUA 1,39 Bidon 3 090] $ 1,25
SAL 1,24 Lb 3 0401 % 0,50
ACEITE 0,19 Lirs $ 2631% 0,49
Subtotal Arroz 5 19,95
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PAPAS AL PEREJIL

PAPAS 40,32 Lb [ 020]$ 8,06
MANTEQUILLA 0,69 Tacho $ 1L10] § 7,71
PEREJIL 0,89 Mazo 3 0,60]s 0,53
SAL 1,27 b 3 0401 % 0,51
AGUA 0,55 Bidon b 0,90] $ 0.50
Subtotal guamicion 1 $ 17,31
MENESTRA DE LENTEJA
LENTEJA 29,43 Lb $ 135] 8% 39.74
CEBOLLA 13,76 Lb h 036] 8% 4,096
ZANAHORIA 14,15 Lb b 1251 % 17,68
AJO 2,86 Lb $ 1,751 & 5,00
SAL 1,10 Lb by 0,40 § 0,44
COMINO 0,45 Funda g 037§ 0,16
Subtotal guacnicién 2 $ 67,98
ENSALADA COL SLAW
COL 1,91 Unidad 5 0,60] % 1,15
ZANAHORIA 11.81 Lb $ 1,251 § 14,76
MAYONESA .89 Tacho $ 1250 § 11,13
VINAGRE 0,53 Liwo $ 1L,00| $ 5,88
SAL 1,66 Lb b3 040 $ 0,67
Subtotal ensalada | $ 33.58
ENSALADA RUSA DE POLLO
POLLO 9,79 Unidad $ 12500 $ 122,42
PAPAS 29,24 Lb g 0,201 & 5,85
ZANAHORIA 19,36 Lb S 1,251 § 24,21
MAYONESA 0,69 Tacho $ 12,50] $ 8,68
Subtotal ensalada 2 $ . 161,15
JUGO DE MARACUYA
AGUA 1,78 Bidon % 090] % 1,60
MARACUYA 0.89 Saco $ 18,00) § 16,03
AZUCAR 8,85 Lb $ 03518 3,10
Suhwm]jugu 1 _ $ 20,73
JUGO DE TAMARINDO
TAMARINDO 29,45 Lb $ 1,10] $ 32.40
AGUA 1,78 Bidon by 090] % 1,60
AZUICAR 8,59 Lb 5 0351 % 3,01
Subtotal jugo 2 $ 37,01
FRUTA NATURAL
FRESA 24,62 Lb $ 3,00 % 73,85
AZUCAR 3,69 Lb $ 035] & 1,29
GELATINA SIN SABOR 176,28 Gr $ 00218 3,53
LECHE CONDENSADA 7,02 Frasco $ 1671 % 11,73
AGUA 0,17 Bidon $ 090 0,15
Subtotal postre $ 90,55
TOTAL: $ 83470
AUTORIZADO POR

Nota: Elaboracion propia.
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Tabla 33: Formato de ordenes de requisicion de la empresa Asokavisa S.A. jueves.

i<

ASOKAVISA

ORDEN DE REQUISICION

ASOKAVISA S.A.

REQS UISICION DE MATERIALES

FECHA DE ORDEN:

N° ORDEN DE
REQUISICION:

9/11/2023

ORDEN N° 018

DIRECCION: Av.Guayaquil entre Espejo y 6 de Encro

CIUDAD: Portovicjo

CORREQO: asokavisai@gmail.com
TELEFONOQ: 0995508374 / 0996751371 /052652644

DETALLE DE REQUISICION

CONCEPTO:
FECHA INICIO:

Ment dia jueves

9/11/2023

N° DE MENUS:

792

FECHA TERMINACION: 9/11/2023

N° DE PEDIDO: Orden N°© 574 CLIENTE: Huospital Rodriguez Zambrano
PRODUCTO |CANTIDAD MEDIDA | VALOR UNITARIO | TOTAL
RASPADO DE VERDE CON PESCADO ;
PLATANO 5,34 Racimo $ 4,000 $ 21,37
PESCADO 43,31 b % 2,701 % 116,95
AGUA 2,67 Bidon $ 0901 % 2,40
SAL 1,43 Lb $ 0,401 % 0,57
ACEITE 0,21 Lus $ 20631% 0,56
Subtotal sopa | 5 141,85
SOPA DE ROSCA
AGUA 2,67 Bidon 5 0901 % 2,40
CARNE DE RES 35,34 Lb 5 2501 % 88,34
CEBOLLA 19,62 b b 0361% 7.06
AlO 2.85 Lb $ 1751 % 4,99
ZANAHORIA 23,56 ILb b 0451 % 10,60
PAPAS 29,43 Lh b 0,201 $ 5,89
SAL 1,33 Lb $ 040 | $ 0,53
COMINO 1,78 Funda $ 0371 % 0,66
Subtotal sopa 2 i 120,47
POLLO AL HORNQ EN SALSA DE PINA

POLLO 2048 Unidad $ 2401 % 49,15
SALSA DE PINA 2,67 Unidad $ 0,801 % 2,14
CEBOLLA 13,74 Lb b 036] % 4,95
AJQ 1,87 b b 1,751 $ 3,27
SAL 1,50 Lb $ 0401 $ 0,60
Subtotal proteina 1 $ 60,10

CARNE DE HAMBURGUESA
CARNE 35,32 Lb $ 2501 % 88,30
MANTEQUILLA 0,48 Tacho $ 11,101 § 5,34
SAL 1,58 Lb b3 0401 % 0,63
Subtotal proteina 2 $ 94,27

ARROZ.
ARROZ 3542 Lb ki 0,50 | $ 17,71
AGUA 1,56 Bidon $ 0901 % 1,40
ACEITE 0,32 Lirs $ 2.63|% 0,84
SAL 1,43 Lb $ 04018 0,57
Subtotal arroz 5 20,53
PASTELITOS DE YUCA
YUCA 39,25 Lb $ 0,251 % 9,81
QUESO 11,77 Lb $ 1,90 | $ 22,36
HUEVO 90,81 Unidad $ 0,091 % 8,17
SAL 1,33 Lb 3 040] $ 0,53
Subtotal guarnicion 1 S 40,88
MADURO

MADURQ 5,34 Racimo $ 4001 % 21,37
ACEITE 0,21 Lus $ 26318 0,56
Subtotal guanﬂci(m 2 S 21,93
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YA " ENSALADA DE TOMATE ¥ AROS DE et T s
TOMATE 19,45 b $ 035] % 6,81
CEBOLLA 13,74 b $ 0,36 % 4,95
VINAGRE 0,67 Liwo $ 11,00 § 7,35
Subtotal ensalada | $ 19,10
ENSALADA DE BROCOLI AL VAPOR
| BROCOLI 11,57 Unidad $ 0,701 $ 8,10
AGUA 0,43 Bidon $ 0.90] % 0.38
SAL 1,21 Lb $ 0,401 % 0,48
LIMON 0,28 Saco $ 2800 § 773
Subtotal ensalada 2 $ 16,70
JUGO DE LIMON
LIMON 1,00 Saco $ 28,001 % 27,92
AGUA 1,78 Bidon $ 0,90 % 1,60
AZUCAR 8,44 Lb $ 035]% 2,05
| Subtotal jugo 1 $ 32,48
JUGO DE NARANJILLA
NARANJILLA 3927 Lb $ 1251 5% 49,09
AGUA 1,78 Bidon $ 090] % 1,60
AZUCAR 8,29 Lb $ 035]5% 2,90
Subtotal jugo 2 $ 53,59
FRUTA NATURAL
FRESA 29,43 Lb $ 3,001 38 88,30
AZUCAR 6,21 Lb $ 035)8% 2,18
GELATINA SIN SABOR 190,53 Gr $ 0,021 % 3,81
LECHE CONDENSADA 6,68 Frasco $ 1,671 % 11,15
AGUA 0,18 Ridon $ 0,90] $ 0,16
Subtotal postre $ 105,60
TOTAL: $ 727,49
AUTORIZADO POR
Nota: Elaboracion propia.
Tubla 34: Formato de ordenes de requisicion de la empresa Asokavisa 8.A. viernes.
0o i ORDEN DE REQUISIC l(’)N FECHA DE ORDEN: 1071172023
\Iq}‘ . ASOKAVISA S.A. N ORDEN DE e
. REQUISICION: ORDEN N° 019
| REQSUISICION DE MATERIALES
|
DIRECCION: Av.Guayaquil entre Espejo y 6 de Enero
CIUDAD: Portovicjo
CORREOQ: asokavisa@ il com
TELEFONQ: 0995508374 / 0996751371 / 052652644
{
DETALLE DE REQUISICION
CONCEPTO: Mem dia viernes N° DE MENUS: 783
FECHA INICLO: 10/11/2023 FECHA TERMINACION:  10/11/2023
N DE PEDIDO: Orden N° 575 CLIENTE: Hospital Rodriguez Zambrano
PRODUCTO |cANTIDAD MEDIDA [ vaLorRuNITARIO | TOTAL
' CREMA DE ZAPALLO ‘
ZAPALLO 12,46 Unidad 3 2,001 8% 24,93
CEBOLLA 13,74 Lb $ 0,36 % 4,95
AJO 2,76 Lb $ 1,751 8 4,83
AGUA 2,67 Bidon $ 0,90 % 2,40
SAL 1,33 Lb $ 0403 0,53
CREMA DE LECHE 4,45 TFunda 5 1,251 % 5,56
ACEITE 0.27 Lics $ 20638 0.70
Subtotal sopa 1 $ 43.91
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S0PA DE CARNE CON FIDEOQ
CARNE DE RES 35,16 b $ 2,501 8 87.90
FIDEO 49,806 Funda $ 1,051 8 52,35
AGUA 2,67 Bidon $ 0,908 240
CEBOLLA 14,72 Lb $ 0,36] 8 5,30
ZANAHORIA 21,59 Lb $ 0458 9,72
AJO 249 Lb $ 1,751 % 436
SAL 1,72 Lb $ 0408 0,69
Subtotal sopa 2 $ 162,71

FILETE DE CERDO
FILETE DE CERDO 39,25 Ky $ 145] % 174,68
CEBOLLA 12,36 Lb $ 0,36] 8 445
MOSTAZA 4.91 Tacho 5 (1,001 8 54,06
ACEITE 0,22 Lus & 2,638 0,59
VINO 0,67 Frasco $ 3,50 % 2,34
SAL 1.43 b $ 04015 0,57
Subtotal proteina | $ 236,68
POLLO ASADO
POLLO 21,37 Unidad $ 24018 51,28
AJO 231 Lb % 1,751 & 4,05
LIMON 0,11 Saco $ 28,00 § 2,99
ACEITE 0,13 Lirs $ 263 % 0,35
SAL 1.18 Lb $ 040 % 047
QREGANQ 1,78 Funda $ 045§ 0,80
Subtotal proteina 2 b 59,95
ARROZ

ARROZ 35,29 Lb $ 0,50 8 17,65
AGUA 1,58 Biddn $ 0,905 1,43
SAL 1,12 Lb $ 04018 0,45
ACEITE 0.20 ACEITE $ 2,63]% 0,54
Subtotal arroz $ 20,06

MENESTRA DE LENTEJA
LENTEIA 39,25 Lh % 135] % 52,99
CEBOLLA 11,98 Lb $ 036]8 431
ZANAHORIA 21,60 Lb $ 045 % 9,72
AIO 2.05 Lb $ 1,751 % 3,58
AGUA 2,23 Bidon $ 0,90 $ 2,00
SAL 1,18 Lb $ 0,40 5 0,47
Subtotal guarnicion 1 $ 73,09

y PATACONES
PLATANOS 6,41 Racimo $ 400(% 25,64
ACEITE 0.21 ACEITE $ 26318 0,56
SAL 1,48 Lb B 04013 0,50
Subtotal guarnicion 2 $ 26,79
ENSALADA DE BROCOLO, COLIFLOR ¥ CHOCLO DULCE
BROCOLI 13,03 Unidad B 0,70 8 012
COLIFLOR 11,89 Unidad $ 055]% 6,54
CHOCLO DULCE 3,56 Frusco $ 2408 12,11
ACEITE 0,08 1irs 3 2631 % 0,21
Sublotal ensalada 1 3 2797
ENSALADA DE LECHUGA Y PEPINO
LECHUGA 11,22 Unidad $ 0,57] % 6,39
PEPINO 10,37 Unidad $ 0,20] 5 2,07
ACEITE 0.06 Lus $ 20315 0.16
LIMON 0,12 Saco $ 28,00 | $ 3,49
SAL 1,33 Lb $ 0,401 0,53
Subtotal ensalada 2 $ 12,65
JUGO DE PINA
PINA 10,68 Unidad $ 0,80 | 8 8,55
AGUA 1.87 Bidon 5§ 090]$% 1,68
AZUCAR 7,35 Lb $ 035]8% 2,57
Subtotal jugo 1 $ 12,80
JUGO DE SANDIA

SANDIA 13,18 Unidad $ 2,150 % 28,33
AGUA 191 Bidon $ 0,908 1,72
AZUCAR 5.64 Lb $ 0,35 % 1,98
Subtotal jugo 2 $ 32,03
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FRUTA NATURAL %
FRESA 30.77 Lb $ 3,008 92,31
AZUCAR 6,12 b $ 0,35]8% 2,14
GELATINA SIN SABOR 192,31 [ $ 0,028 3.85
LECHE CONDENSADA 7.39 Frasco $ 1.67] § 12,34
AGUA 0,21 Bidén $ 0,90 5 0,19
Subtotal poste b3 110,83
TOTAL: $ 819,
AUTORIZADO POR

Nota: Elaboracion propia.

Con la finalidad de garantizar ¢l abastecimiento y control de la materia prima y
material que ha sido consumido dentro del proceso de produccion o entrega de los
almuerzos, se efectiia por cada orden de produccion generada una orden de requisicion,
mismo que serd entregado al departamento de compra y al encargado de inventario para
constancia de los materiales usados, esto para su pronta recuperacion en las bodegas de

la empresa.

Dentro del proceso presentado entre las tablas 30 a la 34, se tiene un consumo
scmanal de $4.157,75 por los 4011 almuerzos que elaboraron para dar cumplimiento al
pedido solicitado por el cliente, en la cual dentro de la orden se especifica cada materia

prima o material consumido con su respectiva cantidad, costo unitario y total.

Tabla 35: Kardex metodo fifo para queso.

g ARTICULO: |Queso METODO: PEPS
AL [eomeo: [i22 UNIDAD DE MEDIDA: LB
FECHA REGH 1/11/202) COSTO PROMEDIO UNITARIO: |$0.50
. g : COSTO| COSTO | | COSTO | COSTO COSTO | COSTO
FECHA I.)F.TALLIC- CANTIDAD UNIT, TOTAL CANTIDAD UNIT. | TOTAL CANTIDAD UNIT. TOTAL
1/11/2023 SALDD INICIAL 0 $0,50 0,00 0 $0,50 $0,00 0 $0,50 $0,00
/1172023 COMPRA 95,60) $0.50 | $47.80 95,6 50,50 | $47.80
12/1172023 CONSUMO 83 50,50 | $41,50 12,6 $0,50 $6,30

Nota: Elaboracion propia.

Tabla 36: Kardex método fifo para pechuga de pollo.

; ARTICULO: |Pechmg [Mé:mna PEPS
_I_\ - jeomco: 26 Iynm.m DE MEDIDA: 1B
|FECHA REGH1/11/2023 COSTO PROMEDIO UNFTARIO: {5025
%‘i‘ﬂlmai SALIDAS SALDOS
g COSTO | COSTO COSTO | COSTO . COSTO | COSTO
FECHA DETALLE CANTIDAD| TOTAL CANTIDAD unIz. | ToTAL CANTIDAD unIT, | TOTAL |
1/11/2023 SALDO INICIAL 1] £0,25 £0,00 0 £0,25 $0,00 1] 30,25 $0,00
6/11/2023 COMPRA 186,31 50,25 $46,58 186,31 $0,25 $46,58
12/11/2023 CONSUMO 124 5025 | 831,00 62,31 5025 | s15,58

Nota: Elaboracion propia.
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Tabla 37: Kardex método fifo para zanahoria.

L ARtienio: fzanen B |méTono: PEPS
. r - |comGo:  Ji1as UNIDAD DE MEDIDA: LB
[FECHA REGH1/11/2023 COSTO PROMEDIO UNITARLO: {300
: _ENTRADAS SALIDAS SALDOS
i costo| costo Jeosto] costo | Tcosto] cosTo
FECHA DETALLE CANTIDAD UNIT, TOTAL CANTIDAD UNIT. | TOTAL CANTIDAD UNIT, TOTAL
1/11/2023 SALDO INICIAL ] $3,00 $0,00 U $3.00 $0,00 0,00 $3,00 $0,00
6/11/2023] COMPRA 505,48 $3,00 | 5151643 50548 33,00 | S1.51643
12/1172023) CONSUMO 233 $3.00 $6499,00 272,43 $3,00 581743
Nota: Elaboracion propia.
Tabla 38: Kardex método fifo para aziicar.
7;j, ‘ .»\.RTICULO Asnicar METODO: PEPS .
e leonGo: 12y UNIDAD DE MEDIDA: |LB
FECHA REGH1/11/2023 COSTO PROMEDIO UNITARIO: 10,25
TNTRADAS SALIDAS ' SALDOS
L o [cosTO| COSTO COSTO| COSTO ) COSTO| cOSTO
FECHA DETALLE : CANTIDAD UNIT. | TOTAL CANTIDAD UNYT. 'LGTAL CANTIDAD | UNIT. | TOTAL
1/11/2023] SALDO INICIAL 0 50,23 $0,00 0 $0,25 30,00 0,00 30,25 30,00
6/11/2023 COMPRA 116,00 50,25 $29,00 116,00 30,25 $20,00
12/11/2023 CONSUMO 71,76 50,25 $17,94 44,24 30,25 $11.06
Nota: Elaboracion propia.
Tabla 39: Kardex método fifo para arroz.
C L [Aeictie: A METODO: . PEPS |
P leoniGo: 1210 UNIDAD DE MEDIDA: LB
\EECHA REGH1/11/2023 COSTO PROMEDIO UNITARIO: {1.10
i ENTIRADAS ; SALIDAS ' SALDOS :
PR 3 COSTO | COSTO COSTO | COSTO | S any | COSTO L COSTO
| FECHA DETALLE eanTmanl ol cora [EANTIADE L u el orar JEAYImARE e rorar
1/11/2023 SALDO INICIAL 1] §1,10 £0,00 1] S1,10 £0,00 0,00 81,10 0,00
61172023 COMPRA 960,00 610 $L.0506400 960,00 1,10 $1.056,00
12/11/2023 CONSUMO R99 51,10 S9KR,90 61,00 $1,10 $67,10
Nota: Elaboracion propia.
Tabla 40: Kardex método fifo para sal.
L |amtictio:]sa i METODO: ) PEPS
VS ebpigo: 1211 [UNIDAD DE MEDIDA: o
{rECHA REG /112023 COSTO PROMEDIO UNITARIO: |2.40
it ENTRADAS LU SAREDAS T SALDOS
: COSTO | COSTO COSTO| COSTO - [COSTO| CoSTO
FECHA DETALLE CANTIDAD| | pora [SANTIADE o | Tomar CANTIDAR | "o | ToTAL |
1/11/2023] SALDO INICTAL 0 52,40 $0,00 0 5240 50,00 0,00 $2,40 $0,00
G/11/2023 COMPRA 325,00 £2,40 $780,00 325,00 $240 S7R0,00
12/11/2023) CONSUMO 32 52,40 $748,80 13,00 52,40 $31,20
Nota: Elaboracion propia.
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Tabla 41: Kardex método fifo para lenteja.

T Lentejn pEPS
‘I"{ 1.2.15 LR
1/11/2023 2.50
1/1172023] SALDO INICIAL {) $2,50 $0,00 1 §2,50 $0,00 0,00 $2,50 £0,00
/1172023 COMPRA 233,00 s2.50 | $582,50 233,00 $2.50 | 582,50
12/11/2023] CONSUMO 220 52,50 $550,00 13,00 $2,50 $32,50
Nota: Elaboracion propia.
Tabla 42: Kdardex método fifo para aceite (20 litros).
Accite (2 Is) PEPS
K s
1/112023 26,00
1/11/2023] SALDO INICIAL k] $26,00 $0,00 0 $26,00 $0,00 0,00 $26,00 $0,00
6/11/2023 COMPRA 33 $26,00 $858,00 33,00 $26,00 $858,00
12/11/2023 CONSUMO 32 $26,00 | $832,00 1,00 $26,00 | 826,00
Nota: Elaboracion propia.
Tabla 43: Kardex método fifo para fideos.
I ( Fideos PEPS
AN 1.5.1 FUNDA
1/11/2023 0,02
1/11/2023 SALDO INICIAL 1 50,02 £0,00 1} 50,02 $0.00 0,00 £0,02 50,00
/112023 COMPRA 157,14 50,02 §3,14 157,14 £0,02 53,14
12/1 I.QUZBI CONSUMO 152 S0,02 §_3,ﬂ4 5,14 $0,02 50,10
Nota: Elaboracion propia.
Tabla 44: Kdardex método fifo para agua.
A PEPS
1| “ 1.7.1 BIDON
i 11142023 0,90
1/11/2023 SALDO INICTIAL 3 50,90 50,00 0 $0,90 $0,00 0,00 $0,90 50,00
6/11/2023 COMPRA 78 $0,90 $67,50 75,00 $0,90 $67,50
12/11/2023] CONSUMO 064 $0.90 357,60 11,00 £0.90 $9.90

Nota: Elaboracion propia.
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Tabla 45: Kardex método fifo para pollo.

. o [ARTHCULO: [rot _|merono: eees
‘S |eomico: i UNIDAD DE MEDIDA; {uNDAD
FECHA REGH 1/11/2023 COSTO PROMEDIO UNITARIO: |2.40
ENTRADAS SALIDAS | SALDOS
: - COSTO| COSTO _[costo| costo [cosro] cosro
FECHA DETALLE CANTIDAD | | popar |ENTIDAB | i | momar, [CANTIDAD | o | romal
1/11/2023] SALDO INICTAL 0 $2,40 30,00 L] $2.40 $0,00 0,00 52,40 $a,00
| 6/11/2023 COMPRA 155,00 £2,40 $372,00 155,00 £2,40 £372,00
I 12/11/2023 CONSUMO 130 £2.40 $312.00 25,00 £2,40 £60,00
Nota: Elaboracion propia.
Tabla 46: Kardex método fifo para huevo.
( o |Awmicuro: JHoew __|mErono: PEPS
I.\  |copiGo: {1102 UNIDAD DE MEDIDA: UNIDAD
FECHA REGI 1/11/2023 COSTO PROMEDIO UNITARIO: 10,09
; ENTRADAS SALIDAS. SALDOS
50 ; COSTO| COSTO —Tcosto] costo | TCOSTO | COSTO
FECHA DETALLE CANTIDAD | 0 | popag [CANTIDAD | i | porar |SNTIPAD | iy | roral
1/11/2023 SALDO INICIAL 0 $£0,00 £0,00 1] S0,00 £0,00 0,00 £0.09 $0,00
6/11/2023 COMPRA 124600 | $0,09 | SUI214 124600 | $0,09 | S112,14
12/11/2023 CONSUMO 1211 50,00 | $108,99 35,00 50,00 | $3,15
Nota: Elaboracion propia.
Tabla 47: Kdardex método fifo para lechuga.
L |ARmcuio: ey ET—— mEzono: PEPS
e leopiGo:  |1.103 UNIDAD DF MEDID A: UNTDAD
FECHA REGH 1/11/2023 COSTO PROMEDIO UNTTAREO: (0,57
—Tcosto| CosTO COSTO | COSTO | COSTO| COSTO
FECHA DETALLE CANTIDADE o) oy | CANTIBAB o AL | CANTIDAB o oTAL
111172023 SALDO INICIAL [ $0,57 $0,00 0 $0,57 $0,00 0,00 50,57 $0,00
6/ 172023 COMPRA 264,00 50,57 §150.48 264,00 £0.57 S150,48
12/11/2023, CONSUMO 259 $0.57 $147.63 5.00 $0.57 $2.85
Nota: Elaboracion propia.
Tabla 48: Kardex método fifo para pepino.
¢ 4 |ARTICULO: [Pcpin METODO: PEPS
I leopiGo:  |i1os UNIDAD DE MEDIA: UNIDAD
|[FECHA REGH1/11/2023 COSTO PROMEDIO UNITARIO: 0,20
ENTRADAS SALIDAS SALDOS
, : COSTO| COsTO | Jcosto| costo | COSTO| COSTO
FECHA DETALLE CANTIDAD | i | rrmar. CANTIOAD | | pora, [SANTAD | v | o,
1/11/2023 SALDO INICIAL 0 5020 | 50.00 0 $0.20 | $0.00 0,00 5020 | s0.00
(/11/2023 COMPRA 55,55 S0,20 S10,11 55,55 $0,20 S11,11
12/11/2023 CONSUMO 39 £0.,20 $7,80 16,55 $0,20 $3.31
Nota: Elaboracion propia.
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Tabla 49: Kardex método fifo para gelatina sin sabor.

i v .-\Rﬂ(_‘ﬁlﬂ‘.u Gelatina sin s.‘lhnr_m H- !MEIDD 0 PEPS
S leopiGo: 2.1, UNIDAD DE MEDIDA: GR
FECHA REGH 1/11/202) - ; COSTO PROMEDIO UNITARIO: |0,02
ENTRADAS o SALIDAS ' _SALDOS
/ _[eosto] costo Tcosto| costo | Tcosto]| costo
FECHA DETALLE cavmoan | Lot Toman [CANIDAD | Tl | roran, | SANTIOAD | G | vorar, |
1112023 SALDO INTCIAL 0 $0.02 | $0.00 0 0.02 | $0.00 0.00 $0.02 | 50,00
6/11/2023 COMPRA 5476,19 $0,02 $109,52 5476,19 $0,02 $109,52
12/11/2023 CONSUMO 4580 $0,02 $91,60 896,19 $0,02 $17.92
Nota: Elaboracion propia.
Tabla 50: Kardex método fifo para vino blanco.
7 ARITCULO: [Vino bunco j i METODO: = < ]
I\ CODIGO:: |2.3.1 UNIDAD DEMEDIDA: FRASCO
EECHA REGY 1/11/2023 COSTO PROMEDIO UNITARIO: |3 50
_gz’m»\ms SALIDAS SALDOS
COSTO| COSTO COSTO | COSTO COSTO| COSTO
HECHA ekt CANTIDAD oy | rorar, |SANTWADY vy | vorar, (EANTIOAD ] inrr. | vomar, |
1/11/2023 SALDO INICIAL 0 $3.50 | s0.00 v 5350 |  $0.00 0.00 5350 | §0,00
6/11/2023 COMPRA 11,00 $3.50 | 53850 11,00 53,50 | $38.50
12/11/2023 CONSUMO 3 53,50 $28.00 3,00 $3,50 $10,50
Nota: Elaboracion propia.
Tabla 51: Kardex método fifo para achote.
T [ARTE0: [Achote Colorane) METODO: PEPS
I\ CODIGO:  2.3.2 UNIDAD DE MEDIDA: FRASCO
FECHA REGH1/11/2023 [COSTO PROMEDIO UNITARIO: |3.25
' ENTRADAS SALIDAS SALDOS ;

; T |costo| costo | |costo| costo | .| |costo| costo
Sri DA CANNDADY i | rora, | SANDIAD ) yrove | womal, | SNH2AD etr, | fomal.
1/11/2023 SALDO INICIAL 0 $3.25 | s000 0 $3.25 | snon 0,00 $3.25 | s0.00

[ oninms COMPRA 1,00 $325 | $13.00 4,00 $325 | $13.00
[ aninog) CONSUMO 3 $3.25 | $9.75 1,00 $3.25 | $3.25

Nota: Elaboracion propia.
Tabla 52: Kardex método fifo para leche condensada.
o |ARTICULO: |1eche condensada METODO: PEPS
‘ I.\. CODIGO: {236 UNIDAD DE MEDIDA: FRASCO
FECHA REGH 1/11/2023 COSTO PROMEDIO UNITARIO: 11,67
ENTRADAS SALIDAS SALDUS
- costo| cosTo | o COSTO | CosTO | COSTO| COSTO
i DETALGE CANTIDAD| vy, | rorar [SANTIDAD) g, | romar, [ANTPAP | v, | morar
1/112023 SALDO INICIAL 0 $1,67 0,00 0 $1.67 $0,00 0,00 $1,67 $0,00
(/11/2023] COMPRA 55.00 $1.607 591,85 55,00 51,67 S91,85
12/11/2023 CONSUMO 43 $1.67 $71,81 12,00 $1,67 $20,04
Nota: Elaboracion propia.
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Tabla 53: Kdardex método fifo para mantequilla (3 kilogramos).

. [ARCOE0: [Mancquit k) METODO: PEPS
S lCoDIGO: (241 UNIDAD DEMEDIDA: TACHO
__lrrcua rEGH /1172023 COSTO PROMEDIO UNITARIO: {1110
ENTRADAS T SALIDAS _SALDOS
" ; COSTO | COSTO COSTO | COSTO COSTO | COSTO
FECHA DETALLE CANTIDAD | | opar | CANTIDADE oo T o vrar, | CANTIDAD | ol | roraL,
1/11/2023 SALDO INICIAL 1] S1L10 540,00 [{] 811,10 £0.00 0,00 S11,10 £0,00
/1172023 COMPRA 3.00 §11,10 £33.30 3,00 811,10 £33,30
12/11/2023] CONSUMO 1.5 s11,10 $16,65 1.50 S11,10 $16,65
Nota: Elaboracion propia.
Tabla 54: Kardex método fifo para orégano.
L Remiciios o B T A
I_ o eonico:, [255 UNIDAD DE MEDIDA: TACHO
FECHA REGH 1/11/2023 COSTO PROMEDIO UNITARIO: {045
ENTRADAS SALIDAS SALDOS
A 1 . b COSTO| COSTO | | COSTO | COSTO | | COSTO | COSTO
FECHA DETALLE GANTIDAR L] Ut HCARTIDAD | S ] e | CANITIAD i AL
1/11/2023] SALDO INICIAL 1] $0.45 $0,00 0 $0,45 $0,00 0,00 $0.45 $0,00
6/11/2023 COMPRA 62,00 50,45 827,90 G20 S0.45 £27.90
12/11/2023] CONSUMO 48 50,45 $21,60 14,00 0,45 56,30

Nota: Elaboracion propia.

En basc al proceso de produccion, se presentan los Kardex por cada producto
adquirido por compras y consumido, teniendo cada materia prima o material contemplado
bajo el calculo del método FIFO, donde los primerds productos en ingresar son los
primeros en salir de bodega, llevando un correcto registro por medio de las ordenes de
requisicion y permitiendo generar costos de venta por cada almuerzo elaborado y
entregado a los comensales.

3.6.2.6. Aplicacion de los costos unitarios, costos totales, cialculo de la MOD y
los CIF unitarios.

Ecuacion 1: Calculo de la Mano de Obra Directa basado en-rol de pago del mes de
noviembre de 2023.

CALCULO TOTAL MOD $37.192,92

= = 5 062
MOD TOTAL DE MENUS 60165

Nota: Elaboracion propia.

Teniendo en cuenta los valores contemplados en el rol de pago del mes de
noviembre de 2023 y los almuerzos vendidos en la fecha, se genera por cada almuerzo
realizado un costo por mano de obra de $0.62 el cual debera ser contemplado para el

calculo del costo de produccion de cada ment realizado.
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Ecuacion 2: Calculo de los Costos Indirectos de Fabricacion basado en meniis
producidos el mes de noviembre de 2023.

CALCULO

TOTAL CIF

CIF

TOTAL DE MENUS

$ 10.024,66

60165

0,17

2

Nota: Elaboracion propia.

Por cada ment elaborado en el mes de noviembre de 2023 se genera un costo

indirecto de fabricacion de $0,17 el cual refleja un consumo optimo de los materiales

usados para la entrega de cada almuerzo a sus respectivos clientes.

Tabla 55: Hoja de costos semanales asignados por ordenes de produccion de noviembre

del 2023.
s e TR NN
V2 HOJA DE COSTOS
Ik ASOKAVISA S.A.
ASOKAVISA
' . DETALLE DE LOS COSTOS SEMANALES
DIRECCION: Av.Guayaquil entre Espejo y 6 de Encro
CIUDAD: Portovicjo
CORREQ: asokavisa(@gmail.com
TELEFONO: 0995508374 / 0996751371 / 052652644
MATERIAL
; MO N® COSTO COSTO
DETALLE ES CIF TOTAL
DIRECTOS |PIRECTA MENUS | UNITARIO | TOTAL

Memi dia lunes $ 867,591% 5100018 86,53 51.464,13 825] § 1,771 $1.464,13
Ment dia martes $ 89792 | % 49516|$% 84,02]51.477,10 801] $ 1,84 1$1.477,10
Ment dia miéreoles $ 834701 % 500,73}§ 84,96] $1.420,39 810} $ 1,751 $1.420,39
EMC[\\’! dia jucves $ 727491% 4896018 83,07} §1.200,17 792} 1.64 14 1.300,17
[Meni dia viernes $ 81048 | § 4840413 82,13| $1.385,64 7831 § 1,771 $ 1.385,64
1
5 TOTAL $  4.147,19] $2.479,53 |5 420,71 ] $7.047,43 4011] $ 8,78 | $7.047,43

Nota: Elaboracion propia.
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Tubla 56: Hoja de costos unitarios asignados por ordenes de produccion de noviembre del
2023.

HOJA DE COSTOS
X% ASOKAVISA S.A.
ASOKAVISA
| ) DETALLE DE LOS COSTOS UNITARIOS
[
i DIRECCION: Av.Guayaquil entre Espejo y 6 de Enero
| CIUDAD: Portovigjo
CORREQ: asokavisa(@gmail.com
TELEFONO: 0995508374 / 0996751371 / 052652644
Al 1 :
DETALLE % TIE;R = iy CIF TOTAL L GOl Gl
; - ECT N R TOTAL
DIRECTOS |PTRECTA MENUS | UNITARIO
Mentt dia lunes $ 1LOS| % 0,621% 0,17]% 1.84 825] § 0.001% 1,84
Men dia marles $ 1,131 % 0,62]3% 01718 1,92 801] 3 0,001 % 1,92
Meni dia miércoles $ 1,03 % 0,621% 0,171% 1,82 810} § 0,00]% 1,82
[Meni dia jueves $ 091 s 0628 01718  L70 792] $ 000]$ 1,70
Memi dia viernes $ 1,041 8 0,621% 0,17]1% 1.83 783] $ 0,001 % 1,83
TOTAL $ 516 | % 310198 085] % 9,11 4011} $ 0,01]8 9,11

Nota: Elaboracion propia.

Por medio los formatos presentados en las tablas 55 y 56 se dispone de un
resultado ordenado de los costos unitarios y totales generados en la segunda semana de
noviembre de 2023 en la empresa Asokavisa S.A., teniendo que se generan costos
unitarios semanales de $9,94 y diarios de $0,01 por cada almuerzo producido, esto
tomando como referencia los 4011 almuerzos entregados y de acuerdo con los precios de

compras que se consideraron a la fecha mencionada, los cuales pueden variar de acuerdo

con las fluctuaciones del mercado para semanas proximas.

3.6.2.7. Precio de venta de los meniis y andlisis del costo de produccion.

Tabla 57: Precio de venta y costo unitario de cada menti en noviembre del 2023.

Dia de Ment Precio de Venta Costo Unitario | Margen de Ganancia
Lunes $ 2,50 3 1,84 $ 0,66
Martes $ 2,50 $ 1,92 $ 0,58
Miércoles $ 2,50 $ 1,82 $ 0,68
Jueves $ 2,50 $ 1,70 $ 0,80
Viernes $ 2,50 3 1,83 M 0,67

Nota: Elaboracion propia.

El margen de ganancia semanal adquirido por la empresa por cada meni vendido
es de $2,24 esto indica que la empresa diariamente gana un margen promedio por cada

almuerzo vendido de $0,48 esto posterior a cubrir con los costos de produccion generados
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en la claboracion de cada plato, reflejando un modelo de costo rentable para la generacion
de un margen dc ganancia que contribuya con la cficiencia de las operaciones y la

rentabilidad econémica de la empresa.

Tabla 58: Costo unitario de cada menii ofertado por Asokavisa S.A.

ASIGNACION DE COSTOS
ASOKAVISA S.A.
RS HOJA DE ASIGNACION DE COSTOS
DIRECCION: Av.Guayaguil entre Espejo v 6 de Encro
CIUDAD: Portoviejo
CORREQ: asokavisa@gmail.com
TELEFONO: 0995508374 / 0996751371 / 052652644
COSTO UNITARIO POR MENU
PORCENTAIE COSTO
PLATO ; CANTIDAD (%) MP MOD Ci¥ UNITARIO
S50PA '
Sopa de fideo con pollo 432 2% 8 172,62]8% 19,08]1% 5148 0,46
Crema de zapallo 303 1%] § 34,7518 17,35]% 4.68]% 0,14
Supa de morocho con res 306 1% § 2056618 17491% 47118 0,58
Aguado 405 1%]$ 1589118 17,88 % 482] 8§ 0,45
Crema de verduras con canguil 435 2% 447018 19.211% 5181% 0,16
Sopa de pescado 375 [%]§  152.68]% 16,56]1% 44615 0,46
Raspado de verde con pescado 642 2% 5 141851% 283515 76418 0,28
Sopa de rosca 150 1%| 8 1204718 6621% 17918 0,86
Creima de zapallo 390 1%] § 4391 | § 172218 404|898 0,17
Sopa de carne con fideo 393 1% 8 16271 ]% 17350% 4.68]% 0,47
PROTEINA
Pescado estofado 435 2% 8 156251% 19211% 5.18]% 0,42
Pollo jugoso al horno 390 1% $ 14023 |8 17,2215 46415 0,42
Bolofiesa de carne 429 2% 5 140,881 % 18,9416 5,111% 0,38
Fajitas de pollo saltcadas con verduras 372 1%}$ 1178318 164315 443]5 0,37
Alitas cn salsa de micl y mostaza 423 2%| $ 99.89 | $ 18,68[% 503]8% 0,29
Came a la plancha 387 1%] $ 89.18]% 17091% 46115 0,29
Pollo al homo en salsa de pifa 675 2%| $ 60,101 $ 2081|% 803]|8% 0,15
Carmne de hamburguesa en salsa blanca 117 0%)] § 94.271% 5171% 1,39]1% 0,86
Filete de cerdo 114 0% $  236.68]8% 50318 136(8 2,13
Pollo asado 669 2%] $ 50951% 2954 1% 796|% 0,15
ARROZ : :
Arroz | 4011] 4%l s 103868 1711|4774 |8 0,08
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GUARNICION

Patacon 615 2% 8 13,93 | § 27,1618 73218 0,08
Pan ajo 210 1%] $ 61,3918 92718 25018 0,35
‘Maduro al horno 423 2%)| $ 1.851% 18,6865 5,03]8% 0,06
|Menestra de yuca 378 1%)] 18.78 1 $ 16,6918 45018 0,11
Papas al perciil 390 1%]s 17318 1722[S  464]S 0.10
Menestra de lenteja 420 1% § 67,98 1% 18,551% 50018 0,22
Paslelitos de yuca 540 2% $ 40888 238418 64318 0,13
Maduro 252 1%] $ 21,931% 11,1318 30018 0,14
Menesua de lenteja 636 2% $ 73,09 $ 28,081% 75718 0,17
Patacon 147 1%] § 2679 1% 64918 17515 0,24
ENSALADA

Encuitido 600 2%| $ 21,621% 264918 7,141 % 0,09
[Col morado 225 1%{$ 1023 % 99418 2681% 0,10
Ribano tomate chocho 276 1%] $ 67251 % 12,1915 32818 0,30
Lechuga y tomate 525 2%) $ 25711% 23,1818 62518 0,11
Col slaw 330 1%)] § 33,581 § 1457|% 3,931% 0,16
Rusa de pollo 480 2%l S 161,151 % 21,1918 57118 0,39
Pepinillo tomate y aros de cebolla 456 2%]| § 19,10 $ 20,1408 54318 0,10
Brocoli al vapor 336 19%) $ 32481 % 148418 400]8% 0,15
Brocoli, coliflor y choclo dulce 171 1% $ 27,97 | % 75518 2041% 0,22
Lechuga y pepino 612 2% $ 12,651 % 27,0218 72818 0,08
| JUGO

[Jugo de naranjilla 465 ]S eost|$ 20538 5538 0,19
Futa natural 360 1% 6335(% 150018 428]% 0,23
Jugo de limon 456 2% S 21.81]% 20,1418 5438 0,10
Jugo de babaco 345 1% S 17,7418 152308 41118 0,11
Jugo de maracuyi 585 2%| $ 20,73 | § 258318 69618 0,09
Jugo de tamarindo 225 1% $ 37,01 | § 994185 268|8% 0,22
Jugo de lima 474 2%){ $ 32481 % 209315 56415 0,12
Jugo de naranjilla 318 1% 8 53591% 1404185 37818 0,22
’J_I.IEU de pina 228 1%] $ 12,80] § 10,07]8 271§ 0,11
Jugo de sandia 555 2% $ 32031% 2451185 661]% 0,11

POSTRE 3

Truta natural 4011 14%| & 517,79 | % 177,11 | § 47,7418 0,19
[ TOTAL 28077 100%]| $ 4.16297 |8 1.239,76 | $334,16 | § 14,55

Nota: Elaboracion propia.

El costo unitario de materia prima total

consumida en la

segunda semana

correspondiente al mes de noviembre de 2024 en la empresa Asokavisa S.A. es de $14,55

los cuales son asignados de acuerdo con la orden de produccién generada en base a las

especificaciones o requerimientos del cliente, facilitando por medio de la hoja de

asignacion de costos presentada en la tabla 58 el consumo del inventario de materia

prima, lo que contribuye a efectuar procesos eficaces, con mayor control del costo y que

generan un respaldo confiable y veridico que aporta a la toma de decisiones acertadas y

a la rentabilidad econdmica y juridica de la organizacion.
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3.6.2.8. Andlisis del Costo Indirecto de Fabricacion y el punto de equilibrio
para toma de decisiones.

Tabla 59: Costos Indirectos de Fabricacion y utilidad deseada.

CIF ASOKAVISA S.A.
ASOKAVISA S_A.
COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION

Componente Valor  |Frecuencia |  Tipo
Viveres $ 40.514,72 Diario Fijo
Ollas 5 448,90 | Mensual Fijo
Sartenes S 625,65 | Mensual Fijo
Cuchillos 3 185,50 | Mensual Fijo
Material de limpicza ) 64,68 | Semanal Fijo
Menaje (Platos, tazas, cuchillos, tenedores) AN 48546 | Mensual Fijo
Herramientas de limpieza 5 94,25 | Mensual Fijo
Sueldos $ 36.180,59 Diario Fijo
Fondos de Reserva § 3.012,84 Diario Fijo
Aportes patronales $ 4.034,25 Diario Fijo
Subsidios de enfermedad 5 58,13 Diario Fijo
Decimo Tercer Sueldo § 3.014,05 Diario Fijo
Decimo Cuarto Sueldo S 3.014,05 Diario Fijo
TOTAL COSTOS FLIOS $ 91.733,07

Componente _ Valor Frecuencia Tipo
Jugos $ 352,14 | Semanal Variables
Almuerzos $ 3.805,61 Semanal Variables
Contenedores $ 413,35 Diaria Variables
Plasticos $ 433,95 Diario Variables
Mantenimiento de cocinas 3 335,60 | Mensual Variables
Mantenimiento de Self Service $ 192,35 Mensual Variables
Combustible $ 1.89596| Mensual Variables
Tablas de picar $ 195,86 | Mensual Variables
Uniformes $ 185,40 | Semestral | Variables
TOTAL COSTOS VARIABLES $ 7.810,22

TOTAL $ 99.543,29

UTILIDAD DESEADA $ 49.771,65

Nota: Elaboracion propia.

Disponiendo de un total de $99.543,29 de costos indircctos de fabricacion tanto
fijos como variables se plantea una utilidad descada de $49.771,65 necesaria para cubrir
los costos producidos en la elaboracion de cada almuerzo y para aportar en la
sostenibilidad y crecimiento de la empresa Asokavisa S.A., siendo considerada no solo

como una meta econdmica para el cumplimiento de la rentabilidad sino que siendo
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contemplada para tomar decisiones en cuanto la utilizacion y consumo de los recursos

empleados.

Tubla 60: Estado de Resultados de la empresa Asokavisa S.A. correspondiente al ario

2023.

ASIGNACION DE COSTOS
A ASOKAVISA S.A.
? k DIRECCION: Av.Guayaquil entre Espejo y 6 de Enero
P CIUDAD: Portovigjo
\ k:( “.\ \\&\ CORREQ: asokavisa@gmail.com
\ TELEFONO: 0995508374 / 0996751371 / 052652644
[ ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL TOTAL UNITARIO
INGRESOS
INGRESOS ORDINARIOS U OPERACIONALES
INGRESOS POR VENTAS $ 292.755,68 $ 4,87
(-) COSTO VARIABLE $  7.810,22 $ 0,13
MARGEN DE CONTRIBUCION ; $ 28494546 8 4,74
(=) COSTOS
COSTOS FIIOS $ 91.733,07
I TOTAL DE COSTOS $ 91.733,07 | § 1,52
GASTOS
GASTOS OPERACIONALES § 99.355,14
GASTOS ADMINISTRATIVOS $ 82.581,25
TOTAL DE GASTOS $ 181.936,39]8 3,02
TOTAL COSTO Y GASTO $ 273.669,46 8 4,55
RESULTADO DEL EJERCICIO $  11.276,00 | § 0,19

Nota: Elaboracion propia.

Por medio de la distribucion correcta de los costos de produccion originaria por
la claboracion de cada producto se dispone de un margen de contribucion anual de
$284.945.46 lo cual posterior al cumplimiento de los gastos arroja una utilidad de
$11.276,00 siecndo un resultado favorable para la empresa Asokavisa S.A., puesto que
cuenta con los ingresos suficientes para cubrir sus costos y aportar en el pago de sus

gastos, generando a su vez ganancias que aportan en la rentabilidad del negocio.

Ecuacion 3: Método del margen de contribucion para el caleulo del punto de equilibrio.

| Punto de equilibrio por Margen de contribucin : |

Costos Fijos $ 273.669,46
e . _ U S
Punto de Equilibrio Y — T p— T 0.97 $  282.133,47
Costos Fijos $ 273.669,46
to de Equilibri idades) = = — = !
Punty de; Eoydilade (ioldadea) Margen de Contribucién Unitario 4,74 RS

Nota: Elaboracion propia.
Con el fin de cubrir todos los costos fijos y variables producidos en el periodo por
la elaboracion de almuerzos la empresa Asokavisa S.A. debe vender 57784 almuerzos

anualmente, obteniendo ventas de $282.133,47 lo cual es un referente importante para
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evaluar el impacto que puede tener efectuar un cambio en los costos, volumen o precios

de venta a lo largo del periodo fiscal.

Ecuacion 4: Método de la ecuacion para el cdlculo del punto de equilibrio.

o . Costos Fijos - § 27166946 _ 8 273.609.40  _ _§ 273.669.46 _  § 282.13347
0L Equiso 1- {Costo variable nnitario/ Precio viwiable 1-(0.13/4.74) 1- 003 0,97
Costos Fijos 5 273.669,46 57784

Punto de Equilibvio (Unidades) = Precio Variable Unitario = Costo variable

nitario

4,74

Nota: Elaboracion propia.
Mediante ¢l método de la ecuacion se demuestra que para no obtener ni pérdidas
ni ganancias en ¢l periodo se necesita obtener ingresos anuales de $282.133,47 logrando

esto por medio de la venta de 57784 almuerzos.

Tubla 61: Comprobacion del punto de equilibrio (Estado de Resultados).

) ASIGNACION DE COSTOS
ASOKAVISA S.A.
1\ DIRECCION: Av.Guayaquil entre Espejo y 6 de Enero
ASOKAVISA CIUDAD: Portovicjo
o e e CORREQ: asokavisa@ gmail.com
TELEFONO: 0995508374 / 0996751371 / 052652644
ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL TOTAL
INGRESOS
INGRESOS ORDINARIOS U OPERACIONALES
INGRESOS POR VENTAS $ 281.170,61
(-) COSTO VARIABLE $  7.501,15
MARGEN DE CONTRIBUCION $  273.669.46
(-) COSTOS
COSTOS FIIOS $ 91.733,07
TOTAL DE COSTOS $  91.733,07
GASTOS
GASTOS OPERACTONALES $ 99.355,14
GASTOS ADMINISTRATIVOS $ 82.581,25
TOTAL DE GASTOS $  181.936,39
TOTAL COSTO Y GASTO $  273.669,46
RESULTADO DEL EJERCICIO $ -

Nota: Elaboracion propia.
La empresa Asokavisa S.A. requiere vender 57784 para no obtener pérdidas ni
ganancias, por tal razon, lo ideal para el crecimiento de esta es que venda mas de la
cantidad mencionada para obtener un margen de ganancia positivo por cada almuerzo

ofertado y asi solventar sus operaciones financieras, tributarias y fiscales.
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3.6.2.9.Margen de seguridad.

Ecuacion 5: Calculo del margen de seguridad en dolares.

| Margen de Seguridad en Délares (5) |
MDS= Ventas totales - Ventas en punto de Equilibrio
MDS = § 29275568 - $282.13347 = § 10.622,21

Nota: Elaboracion propia.

Ecuacion 6: Cdlculo del margen de seguridad porcentual.

La empresa Asokavisa S.A. puede disminuir las ventas contempladas en el 2023
en $10.622,21 antes de llegar a pérdidas, es decir, si la organizacion baja sus ventas en el
periodo actual mas del valor en mencidn estaria con pérdida, lo que seria desastroso para
el cumplimiento de las obligaciones economicas y fiscales, y con ello la rentabilidad de

la empresa se veria afectada.

1 Margen de Seguridad Porcentual (%) |
MDS (%)= MDS ($)/ Ventas totales
MDS (%) = $ 1062221 / $292.755,68 = 4%

Nota: Elaboracion propia.

Pese a tener un margen de seguridad porcentual positivo, si se posee un riesgo
financiero al estar por encima de las ventas necesarias para cubrit con los costos totales
de produccién, teniendo que para el 2023 la empresa esta operando muy cerca del punto
de equilibrio indicando que un pequeno descenso en las ventas incurriria en pérdidas para

la empresa, siendo esta vulnerable a las fluctuaciones de mercado.

Ecuacién 7: Cdlculo del margen de seguridad en unidades.

| Margen de Seguridad en Unidades (U) |
MDS (U)= Unidades vendidas totales- Unidades en punto de Equilibrio
MDS (U) = 60165 - 57784 = 2381

Nota: Elaboracion propia.

En la ecuacidon 7 se muestra ¢l calculo del margen de seguridad expresado en
unidades, el cual indica el nimero de unidades por encima del punto de equilibrio que la
empresa estd vendiendo para el periodo 2023, vendiendo asi 2381 unidades mas de las
necesarias para cubrir sus costos fijos y variables, siendo una sefial favorable que
demuestra que la empresa Asokavisa S.A. es sostenible en el mercado puesto que puede

solventar sus costos y generar a partir de este una utilidad,
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3.6.2.10. Anadlisis de relacion costo-volumen-utilidad y proyeccion de ventas.

Ecuacién 8: Calculo de unidades a vender para obtener la utilidad deseada por la
empresa Asokavisa S.A.

Unidad a Costos Fijos + Utilidad Deseada
ades a vender = —
e Precio Variable Unitario - Costo Variable Unitario
Unidad d i 273669.,46 + 49771,65

BEREER B aRNRes 4.87 ~ 0,12981336
il dor = 323441,11

nidades a vender = 4.74
Unidades a vender = 68293

Nota: Elaboracion propia.

La empresa Asokavisa S.A. debe vender aproximadamente 68.293 almuerzos no
solo para cubrir sus costos fijos y variables, sino para lograr cumplir con la utilidad
descada de $49.771,65 calculada en la tabla 59, este calculo permite contar con un mejor
margen de seguridad y, si se toman las consideraciones estratégicas pertinentes en base a
los célculos del costo demostrados en las distintas tablas se podra lograr en base a la
demanda y el mercado optimizar los costos de produccion, conseguir rentabilidad a largo
plazo y seguir siendo una empresa sostenible pero con procesos mds transparentes y

efectivos.
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3.6.2.11. Proyeccion de ventas 2024 (Estado de Resultados)

ASIGNACION DE COSTOS
o ASOKAVISA S.A.
i \ DIRECCION: Av.Guayaquil entre Espejo y 6 de Encro
ASOKAVISA CIUDAD: PD:“.OVECjO
CORREQ: asokavisa@ gmail.com
TELEFONO: 0995508374 / 0996751371 / 052652644

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL

TOTAL

INGRESOS

INGRESOS ORDINARIOS U QPERACIONALES
INGRESOS POR VENTAS

(-) COSTO VARIABLE

MARGEN DE CONTRIBUCION

$ 332.306,48

$

8.865,37

323.441,11

(-) COSTOS
COSTOS FIJOS
TOTAL DE COSTOS

91.733,07

91.733,07

GASTOS

GASTOS OPERACIONALES
FASTOS ADMINISTRATIVOS

TOTAL DE GASTOS

>

099.355,14
82.581,25

b

181.936,39

TOTAL COSTO Y GASTO

&

273.669,46

RESULTADO DEL EJERCICIO

b

49.771,65

La proyeccion de ventas del ano 2024 de Asokavisa S.A. demuestra un
crecimiento del 13.51% en ingresos en comparacion con ¢l 2023, podemos observar que
los costos variables aumentan proporcionalmente, mientras los costos fijos y gastos
operativos se mantienen constantes, lo que permite un margen de ganancia de $49.771,65,
aumentando la rentabilidad de la empresa, lo que demuestra que un control eficiente de

los costos y la estabilidad en los gastos representan un panorama favorable para la

empresa.
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3.6.2.12. Registro del proceso contable en el libro diario de la empresa

Asokavisa S.A.

Tabla 62: Libro diario de la empresa Asokavisa S.A. con transacciones del mes de

noviembre

de 2023.

ASOKAVISA S.
LIBRO DIARIO
CORREOQ: asokavisa@gmail.

A.

com

Al 31 de Diciembre del 2023

FECHA

DETALLE

PARCIAL

DEBE

HABER

3/11/2023

1

Inventario de Materia Prima

9.483,88

Subtotal materiales excentos) $  8.378.,95

Subtotal materiales con tarifa 2% $ 986,54

Impuesto al Valor Agregadol $ 118,38

Cuentas por pagar provecdores

9.483.88

P/R Compra de materiales de produccion semanal.

[ 671172023

2

Produccion en proceso

6.626,72

Inventario de materia prima

4.147,19

Mano de obra dirccta

2.47953

P/R Asignacion de costos de materia prima y mano de obra en
las drdenes de produccion semanales.

6/11/2023

3

Produceién en proceso

420,71

Costos Indirectos de Fabricacion Aplicados

420,71

P/R Asignacion de los Costos Indirectos de Fabricacion
aplicados en las drdenes de produccion semanales.

15/11/2023

4

Cucntas por cobrar

10.027,50

]ngrcs 0s por venta

10.027.50

P/R El ingreso por la venta de 4011 menis de acuerdo con las
drdenes de produccion semanales.

17/11/2023

5

Inventario de productos terminados

7.975,30

Inventario de productos en proceso

7.975.30

P/R Ia culminacion del proceso de produccion de los menis de
Asokavisa S.A.

30/11/2023

6

Costo de Ventas

7.975,30

Inventario de productos terminados

7.975,30

P/R El costo de venta de 4011 menus de acuerdo con las

ordenes de produccion semanales.

31172023

7

Mano de obra directa

3.40740

Pago de sueldos y salarios

3.407.40

P/R El devengado de salavios para ¢l personal de Asokavisa
S.A.

TOTAL

45.916,81

45.916,81

Nota: Elaboracion propia.

Registro contable de las ventas, costos de venta y produccion generado en el

proceso de produccion, reposicion, compra y venia de la empresa Asokavisa S.A.,

teniendo como respaldo las 6rdenes generadas en cada proceso realizado, permitiendo

una correcta gestion financiera y contable de los procesos efectuados y aportando a la

toma de decisiones administrativas, financieras y operacionales, brindando un proceso

transparente y solido.
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1.

CONCLUSIONES

La implementacién de un modelo de costos permite mejorar la asignacion y el
control de los costos de produccién, optimizando la gestion financiera de
Asaokavisa S.A. Este enfoque ayuda a identiticar los principales elementos que
interceden en los resultados operativos de la empresa, precisando la toma de
decisiones estratégicas y aplicando mejora continua a los procesos contables de
la empresa, demostrando que una correcta gestion de los costos es fundamental
para incrementar la rentabilidad y sostenibilidad de la empresa.

El analisis cfectuado a los estados financicros de Asokavisa S.A. reflejo que la
empresa tiene una estructura de costos equilibradas que le permite cumplir con
los costos fijos y variables que se presentan a lo largo del proceso de produccion
de los menus, sin embargo, el desempeiio financiero de la empresa se encuentra
directamente relacionado con la capacidad de ventas de la misma, lo que
demuestra la importancia de poder monitorear continnamente la variabilidad del
mercado y las condiciones, para tomar decisiones operativas y financicras que le
permitan estabilidad y rentabilidad a largo plazo.

Mediante el analisis de los resultados obtenidos a lo largo del proyecto de
investigacion se ha evidenciado que la empresa enfrenta riesgos asociados a su
proximidad al punto de equilibrio, esto seflala la necesidad de implementar
medidas de control que permitan anticipar y mitigar el impacto de las variaciones
que pueden presentarse en el mercado, por lo que es importante una correcta
planificacion estratégica que se enfoque en fortalecer la capacidad de respucsta
de la empresa ante fluctuaciones en la demanda del mercado y mantener su
sostenibilidad a largo plazo.

Para alcanzar crecimiento sostenible y una mayor rentabilidad a largo plazo, ¢s
necesario que Asokavisa S.A. aplique métodos de optimizacion de sus procesos
operativos, mediante herramientas de control como las 6rdenes de produccion,
requisiciones y hojas de costos, estos procesos de control no solo mejoran la
eficiencia operativa de la empresa, ademas potencian la posibilidad de que se
posicione competitivamente en el mercado, consolidindose como una

organizacion eficiente y rentable.
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E\J

RECOMENDACIONES

Estructurar ¢ implementar un sistema de costos basado en ordenes de produccion que
se adapte a las necesidades de Asokavisa S.A. resulta imprescindible, dado que estas
herramientas permitirdn un scguimicnto constante al proceso de produccion y a los
costos, mejorando la gestion financiera y administrativa de la empresa, asi mismo

este sistema de costos debe mantenerse bajo supervision periddicamente para

asegurar su correcta implementacion y mejora continua.

Crear estrategias de mercado que incrementen el margen de seguridad de Asokavisa
S.A., ofrecer promociones que ayuden a aumentar la demanda y analizar clientes
potenciales que puedan requerir de los servicios de catering, cstas acciones aportan
a que la empresa tenga un mayor margen de sostenibilidad, por otra parte, es
necesario mantener bajo monitoreo las ventas para identificar tendencias y analizar
oportunidades de crecimiento.

Al mantener un margen minimo de riesgo financiero ocasionado por operar cerca del
punto de equilibrio, es necesario que la empresa realice un seguimiento constante en
su estructura de costos, mismos que deben estar orientados a identificar
oportunidades que permitan reducir tanto costos fijos como costos variables sin
afectar la calidad del producto final, se debe agregar que los indicadores financieros
pueden ser una herramienta crucial al momento de evaluar el comportamiento del
punto de equilibrio y el margen de seguridad de manera constante.

Emplear procesos que permitan optimizar los costos en funcion de la demanda y las
condiciones de mercado es necesario para que obtener la utilidad en base a la
proyeccion de ventas, por lo que Asokavisa S.A. puede aplicar una gestion de las
ordenes de produccion, mas aun implementando tecnologias que les ayuden a
disminuir el tiempo de produccion y los costos operativos, al mismo tiempo es
fundamental establecer estrategias que permitan un equilibrio entre la rentabilidad y

la competitividad en el mercado.
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ANEXOS

ANEXO I: Preguntas generadas para entrevista.

Entrevista N°

CEDULA DE ENTREVISTA SOBRE LOS COSTOS DE PRODUCCION DE LA

EMPRESA “ASOKAVISA S.A.”

Objetivo: Analizar a detalle como la empresa ASOKAVISA S.A. gestiona los costos de produccion

de sus servicios de catering hospitalarios y cudl es su impacto en la rentabilidad general de la

empresa, con la finalidad de obtener informacion sobre los factores que influyen en los costos, las

estrategias que la empresa implementa para la reduccién de costos y el efecto que tienen en la

rentabilidad de los contratos con los hospitales. La informacion recolectada en la entrevista ayudara

a identificar reas de mejora y ofrecer recomendaciones basadas en el analisis a detalle de sus costos.

Confidencialidad: Toda la informacion proporcionada durante esta entrevista sera tratada con la

maxima confidencialidad, los datos seran utilizados inicamente para investigacion y andlisis del

proyecto de investigacion y no daran a conocer detalles especificos de la empresa sin consentimiento.

I

10.

1.
12.

(Cudles son los principales costos directos asociados a la produccion de los servicios
de catering hospitalarios?

. Como se gestionan los costos de materia prima y suministros para la produccion de
los servicios de catering hospitalarios?

(Qué costos indirectos (salarios de personal, costos de infraestructura, etc) se
consideran en el analisis de costos?

;Como sc distribuyen los costos indirectos entre los servicios de catering
hospitalarios?

1Qué procesos tiene la empresa para el control y monitoreo de los costos de
produccion?

,Qué tipos de informes o analisis para la evaluacion de la eficiencia de los costos?
;Como afectan los costos de produccion a la rentabilidad de la empresa?

(Qué estrategias se han implementado para mejorar la rentabilidad de la empresa a
través de la reduccion de costos?

(Existen cambios en la estrategia de precios o en la negociacion de contratos con los
hospitales?

. Qué oportunidades observan para mejorar la rentabilidad por la entrega de servicios
de catering hospitalarios?

(Como se establecen los precios de venta de cada servicio?

. Como calcula el costo de produccion de cada mena?
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ANEXO 11: Entrevista con la Gerencia.
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ANEXO III; Estados Financieros Asokavisa S.A.

Estado de resultados Asokavisa S.A. afio 2022

SUPI&RIN'I‘FN DENCIA

DE COMPANIAS, VALURES ¥ SEGUIROS

RAZON SOGIAL DKATHERING 5A

DIRECCION AV CEL EJERCITO, FINALIZANDGO EL CUARTEL ¥ URB MARIA FERNANDA DOS No. SN
EXPEDIENTE 163336

RUC 1301802420001

ARG 2022

FORMULARIO SCV.NIIF,188738.2022 1

ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL

GUENTA cODIGO VALOR (En USOS)
INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS il 269806 52
VENTA DE BIENES a0101 134042.87
PRESTACION DE S8ERVICIOS 40102 155853.65
INGRESOS POR ASESORIA 4010201 000
INGRESOS POR ESTRUCTURAGION DE OFEATA PUBLICA DE VALORES 4010202 .00
INGRES0S POR ESTRUCTURAGION DE NEGOCIOS FIDUCIARIOS 4010203 0.00
QTROS 4010204 15585165
CONTRATOS DE CONSTRUCCION 40108 0.00
SUBVENCIONES DEL GOBIERNO 40104 0.00
REGALIAS 40105 0.00
INTERESES 40106 0.00
INTERESES GENERADOS POR VENTAS A CREDITO 4010601 0.00
INTERESES Y HENDIMIENTOS FINANCIERQS 4010602 0.00
OTROS INTERESES GENERADOS 4010603 0.00
OIVIDENDOS 40107 000
GANANGIA POR MEDICION A VALOR RAZONABLE DE ACTIVOS BIOLOGICOS 40108 0.00
INGRESOS POR COMISIONES, PRESTACION DE SERVICIOS, CUSTODIA. REGISTRO, COMPENSACION Y LIQUIDACION 40100 0.00
COMISIONES GANADAS POR INTERMEDIACION DE VALORES 4010801 0.00
POR OPERACIONES BURSATILES 401090101 0.00
POR CONTRATOS DE UNDERWRITING 401090103 0.00
POR COMISION EN OPERACIONES 401090104 0.00
POR INSCRIPCIONES 401090105 0.00
POR MANTENIMIENTO DE INSCRIPCION 401090108 0.00
POR PRESTACION DE SERVICIOS DE AUMINISTRACION Y MANEJO 4010802 0.00
PORTAFOLIO DE TERCEROS 401090201 0.00
FONDOS ADMINISTRADCS AD1D90202 0.00
FONDOS COLECTIVOS 401090203 0.00
TITULARIZACION 401000204 0.00
FIDEICOMISOS MERCANTILES 401000203 0.00
ENCARGOS FIDUCIARIOS 401000206 0.00
POR CALIFICACION DE RIESOO 401090207 0.00
POR REPRESENTACION DE OBLIGACIONISTAS 401080208 0.00
CUSTODIA, REGISTRO, COMPENSACION ¥ LIQUIDACION: 4010903 0.00
CUSTODIA VALORES MATERIALIZADOS 401090201 0.00
CUSTODIA VALOAES DESMATERIALIZADOS 401090302 0.00
COMPENSAGION Y LIOUIDACION DE VALORES 401090303 0.00
QTROS 401090304 0.00
INGRESOS FINANCIEROS 40110 0.00
DIVIDENDCS 4011004 0.00
INTERESES FINANCIEROS 4011002 0.00
GANANGIA EN INVERSIONES EN ASCCIADAS | SUBSIDIARIAS Y OTHAS 4014003 2.00
VALUACION DE INSTRUMENTOS FINANCIEROS A VALOR RAZONABLE CON CAMBIO EN RESULTADOS 4011004 0.00
GANANGIA EN VENTA DE TITULOS VALORES 4011608 .00
OTROS INGRESOS FINANCIEROS 4011008 0.00
{-) DESCUENTO EN VENTAS 40112 0.00
(- DEVOLUCIONES EN VENTAS 40113 000
() BONIFICACION EN PRODUCTO 40114 0.00
(-} OTRAS REBAJAS COMEACIALES a5 0.00
UTILIDAD EN CAMBIO 40118 0.00
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ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL

CUENTA CODIGO VALOR (En USDS)
GANANGIA BRUTA 402 289806 52
OTROS INGRESOS 403 060
GANANGIA EN VENTA DE PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO 40301 0.00
GANANGIA EN VENTA DE ACTIVOS BIOLOGIGOS 40302 0.00
OTROS 40303 0.00
COSTO DE VENTAS Y PRODUCCION 501 204686 05
MATERIALES UTILIZADOS O PRODUCTOS VENDIDOS 50101 204888.05
{+) INVENTARIO INICIAL DE BIENES NO PRODUCIDOS POR LA COMPANIA 5010101 060
{+) COMPRAS NETAS LOCALES DE BIENES NO PRODUCIDOS PCR LA COMPANIA 5010102 000
(+) IMPORTACIONES DE BIENES NO PRODUCIDOS POR LA COMPANIA 5010103 0.00
(-} INVENTARIO FINAL OE BIENES NO PRODUCIDOS POA LA COMPANIA 5010104 0.00
(+) INVENTARIO INICIAL DE MATERIA PRIMA 5010105 52157.46
[+) GOMPRAS NETAS LOCALES DE MATERIA PRIMA 5010106 20468805
{4) IMPOATACIONES DE MATERIA PRIMA 5010107 000
() INVENTARIO FINAL DE MATERIA PRIfMA 5010108 52157 46
(+) INVENTARIQ INICIAL DE PRODUGTOS EN PROCESO 5010100 000
{-) INVENTARIO FINAL DE PRODUGTOS EN PROGESO 5010110 0.00
{+) INVENTARIO INICIAL PRODUCTOS TEAMINADOS 5010111 0.00
{-) INVENTARIO FINAL DE PRODUGTOS TERMINADOS 5010112 0.00
{+) MANO DE OBRA DIRECTA 50102 0.00
SUELDOS Y BENEFICIOS SOCIALES 5010201 0.00
GASTOS PLANES DE BENEFICIOS A EMPLEADOS 5010202 0.00
(+) MAND DE OBRA INDIRECTA 50103 000
SUELDOS Y BENEFICIOS SOCIALES 5010301 0.00
GASTO PLANES DE BENEFICIOS A EMPLEADOS 5010302 000
{+) OTROS COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION 50104 0.00
DEPRECIACION PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO 5010401 900
DETERIORO O PERDIDAS DE AGCTIVOS BIOLOGICOS 5010402 0.00
DETERIORQ DE PAOPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO 6010403 0.00]
EFECTO VALOR NETO DE REALIZAGION DE INVENTARIOS 5010404 0.00
GASTO POR GARANTIAS EN VENTA DE PRODUCTOS O SERVICIOS 5010405 000
MANTENIMIENTO ¥ REPARAGIONES 5010406 000
SUMINISTROS MATERIALES Y REPUESTOS 5010407 0.00
OTROS COSTOS DE PRODUCCION 5010408 0.00
COSTOS DE CONTRATOS DE CONSTRUCCIONES 90106 0.00
COSTOS DE ACUERDO A PORCENTAJES O GRADOS DE TERMINACION £010501 000
GASTOS 502 61900 40
GASTOS DE VENTA 50201 6143245
SUELDOS, SALARIOS Y DEMAS REMUNERACIONES 5020101 21622 96
APGRTES A LA SEGURIDAD SOCIAL (INCLUIDO FONDO DE RESERVA) 5020102 12810 88
HENEFICIOS BOCIALES E INDEMNIZACIONES 5020103 7108.63
GASTO PLANES DE BENEFIGIOS A EMPLEADOS 5020104 060
HONCRARIOS, COMISIONES ¥ DIETAS A PERSONAS NATURALES 5020105 n.00
REMUNERAGIONES A OTBOS TRABAJADORES AUTONOMOS 5020106 000
HONCRARIOS A EXTRANJERGS PGH SEAVIGIOS OGASIONALES 5020107 000
MANTENIMIENTO ¥ REPARACIONES 5020108 000
ARAENDAMIENTO 5020109 000
COMISIONES 5020110 0.00!
PROMOCION Y PUBLICIDAD 5020111 0.00
COMBUSTIBLES 5020112 000
LUBRICANTES 5020113 0.00°
SEGUROS Y REASEGUROS [PRIMAS Y CESIONES) 5020114 0.00
TRANSPORTE 5020115 0.00
GASTQS DE GESTION (AGASAJOS A ACCIONISTAS, TRABAJADORES Y CLIENTES) 5020116 0.00
GASTOS DE VIAJE 5020117 000
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ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL

CUENTA CODIGO VALOR (En USDS)
AGUA ENERGIA LUZ ¥ TELECOMUNICACIONES 5020118 0.00
NQOTARIOS ¥ REGISTRADORES DE LA PROPIEDAD O MERCANTILES 5020119 0.00
DEPRECIACIONES: 5020120 0.00
PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO 02012001 0.00
PROPIEDADES DE INVERSION 502012002 0.00
ACTIVOS POR DERECHO DE USO 502012003 0.00
AMORTIZAGIONES 5020121 0.00
INTANGIBLES 502012101 0.00
QTROS ACTIVOS 502012102 0.00
GASTO DETERIORO 5020122 0.00
PROPIEADES, PLANTA Y EQUIPD 502012201 0.00
INVENTARIOS 502012202 0.00
INSTRUMENTOS FINANGIERDS 502012203 0.00
INTANGIBLES 502012204 0.00
CUENTAS POR GOBRAR §02012205 0.00
QTROS ACTIVOS 502012206 0.00
DEREGHOS DE LSO POR ACTIVOS ARRENDADOS 502012207 0.00
GASTOS POR CANTIDADES ANORMALES DE UTILIZACION EN EL PROCESO DE PRODUCCION: 5020123 0.00
MANO DE OBRA 502012301 0.00
MATERIALES 502012302 0.00
COSTOS DE PRODUCCION 802012303 000
GASTO POR REESTRUCTURACION 5020124 0.00
VALOR NETO DE REALIZACION DE INVENTARIOS 5020125 0.00
GASTO IMPUESTO A LA RENTA (ACTIVOS Y PASIVOS DIFERIDOS) 5020126 0.00
SUMINISTROS ¥ MATERIALES 5020127 0.00
OTROS GASTOS 5020128 0.00
GASTOS ADMINISTRATIVOS 50202 467.95
SUELDOS, SALARIOS ¥ DEMAS REMUNERAGIONES 5020201 0.00
APORTES A LA SEGURIDAD SOGIAL (INCLUIDO FONDO DE RESERVA) 5020202 0.00
BENEFICIOS SOCIALES E INDEMNIZACIONES 5020203 0.00
GASTO PLANES DE BENEFICIOS A EMPLEADOS 5020204 0.00
HONORARIOS. COMISIONES ¥ DIETAS A PERSONAS NATURALES 5020205 § 0.00
REMUNERACIONES A OTROS TRABAJADORES AUTONOMOS 5020200 000
HONORARIOS A EXTRANJEROS POR SERVICIOS OCASIONALES 5020207 0.00
MANTENIMIENTO ¥ REPARACIONES 5020208 0.00
ARRENDAMIENTO 5020200 .00
COMISIONES 5020210 0.00
PROMOCION Y PUBLICIDAD 5020211 0.00
COMBUSTIBLES 5020212 0.00
LUBRICANTES 5020213 0.00
SEGUROS Y REASEGUROS (PRIMAS Y CESIONES] 5020214 0.00
TRANSPOATE 8020215 165.20
GASTOS DE GESTION (AGASAJOS A ACCIONISTAS, TRABAJADORES Y CLIENTES) 5020216 0.00
GASTOS DE VIAJE 5020217 0.00
AGUA. ENERGIA. LUZ ¥ TELECOMUNIGAGIONES 5020210 0.00
NOTARIOS Y REGISTRADORES DE LA PROPIEDAD O MERCANTILES 5020219 0.00
IMPUESTOS, CONTRIBLICIONES Y OTROS 5020220 0.00
DEPRECIACIONES 5020221 0.00
PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO 502022101 0.00
PROPIEDADES DE INVERSION 502022102 0.00
ACTIVOS POR DERECHO DE USO 502022103 Q.00
AMORTIZACIONES 5020222 0.00
INTANGIBLES 502022201 0.00
OTROS ACTIVOS 502022202 0.00
GASTC DETERIORO: 5020223 0.00
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ESTADO DE RESULTADOC INTEGRAL

CUENTA cODIGO VALOR (En USD$)
PROPIEDADE S, PLANTA Y EQUIPO 502022301 6.00
INVENTARIOS S2022302 0.00
INSTRUMENTOS FINANCIEROS 502022303 0.00
INTANGIBLES 502022304 0.00
CUENTAS PCR COBRAR 502022305 0.00
OTROS ACTIVGS BO2022306 0.00
DERECHOS DE USD POR ACTIVOS ARRENDADOS 502022307 0.00
GASTOS POR CANTIDADES ANORMALES DE UTILIZACION EN EL PROCESO DE PRODUCCION 5020224 0.00
MANG DE OBRA 502022401 0.00
MATERIALES 202022402 0.00
COSTOS DE PRODUCGCION 502022403 0.00
GASTO POR REESTRUCTURACION 5020225 § 0.00
VALOR NETO DE REALIZACION DE INVENTARIOS 5020226 0.00
GASTO IMPUESTO A LA RENTA (ACTIVOS Y PASIVOS DIFERIDOS) 5020227 0.00
SUMINISTROS ¥ MATERIALES 6020228 302.75
OTROS GASTOS §020226 0.00
GASTOS FINANCIERDS 60203 0.00
INTERESES 5020301 0.00
INTERESES POR PRESTAMOS 502130101 0.00
INTERESES POR ARRENDAMIENTOS 502030102 0.00
INTERESES POR VALORES EMITIDOS 502030103 0.00
OTROS INTERESES 502030104 000
COMISIONES 5020302 0.00
COMISIONES PAGADAS POR INTEAMEDIACION DE VALORES: 502030201 0.00
POR OPERACIINES BURSATILES 50203020101 0.00
POR CONTRATCS DE UNDERWRITING 50203020103 0.00
POR COMISION EN OPERACIONES 50203020104 0.00
POR INSCRIPCIONES 50203020105 0.00
POR MANTENIMIENTO DE INSCRIPCION 50203020108 0.00
POR PRESTAGION DE SERVICIOS DE ADMINISTRACION Y MANEJO 5020303 0.00
PORTAFCLIO DE TERCEROS 502030301 0.00
FONDOS ADMINISTRADOS 502020002 0.00
FONDOS COLECTIVOS 502030303 000
TITULARIZACION 502000304 0.00
FIDEICOMISOS MERCANTILES 502030305 0.00
ENCARGOS FIDUCIARIOS 502030308 0.00
FOR CALIFICACION DE RIESGO 502030307 0.00
POR AEPRESENTACION DE OBLIGACIONISTAS 502030908 0.00
CUSTODIA, REGISTRO, COMPENSAGION Y LIQUIDACION 5020304 0.00
CUSTODIA VALORES MATERIALIZADOS 502030404 0.00
CUSTODIA VALORES DESMATERIALIZADOS 502030402 0.00
COMPENSACION Y LIQUIDAGION DE VALORES 502030403 0.00
OTROS 502030404 0.00
GASTOS POR SEAVICIOS DE ASESORIA Y ESTRUGTURAGION 5020305 0.00

POR ASESORIA 502030501 0.00
POR ESTRUGTURACICGN DE OFERTA PUBLICA DE VALORES 502030502 0.00
POR ESTRUC TURACION DE NEGOCIOS FIDUCIARIOS 502030503 0.00
OTROS 502030504 0.00
GASTOS DE FINANCIAMIENTO DE ACTIVOS 5020308 0.00
DIFERENCIA EN CAMBIO 5020307 0.00
VALUACION BE INSTRUMENTOS FINANCIEROS A VALDR RAZONABLE CON CAMBIO EN RESULTADOS 5020308 0.00
PERDIDA EN VENTA DE TITULOS VALORES 5020308 0.00
PERDIDA EN VENTA DE PROPIEDAD. PLANTA Y EQUIPO 5020310 0.00
PERDIDA EN VENTA DE ACTIVOS BIOLOGICOS 8020911 0.00
OTROS GASTOS FINANCIEROS 5020312 .00
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ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL

CUENTA CODIGO VALOA (En USDS)

OTROS GASTOS 50204 0.00
PERDIDA EN INVERSIONES EN ASOCIADAS | SUBSIDIARIAS ¥ OTRAS S020401 0.00
OTROS 5020402 0.00
GANANCIA (PERDIDA) ANTES DE 15% A TAABAJADORES € IMPUESTO A LA AENTA DE OPEAACIONES CONTINUADAS 600 23308.07
15% PARTICIPACION TRABAJADORES 801 0.00
GANANCIA (PERDIDA) ANTES DE IMPUESTOS 602 23308.07
IMPUESTO A LA HENTA GAUSADO 609 0.00
GANANCIA (FERDIDA) DE OPERACIONES CONTINUADAS ANTES DEL IMPUESTO DIFERIDO 604 23308.07
() GASTO POR IMPUESTO DIFERIDO 605 : 0.00
{+) INGRESO POR IMPUESTO DIFERIDO 608 0.00/
GANANCIA (PERDIDA) DE OPERACIONES CONTINUADAS 607 23308.07
INGRESOS POR OPERACIONES DISCONTINUADAS 700 0.00
GASTOS POR OPERACIONES DISCONTINUADAS ™ 0.00
GANANGIA (PERDIDA) ANTES DE 15% A TRABAJADOHES E IMPUESTO A LA AENTA DE OPERACIONES DISCONTINUADAS 702 0.00
15% PARTIGIPACION TRABAJADORES 703 0.00
GANANCIA (PERDIDA) ANTES DE INPUESTOS DE OPERACIONES DISCONTINUADAS 704 0.00
IMPUESTO A LA RENTA GAUSADO 705 0.00
GANANCIA (PERDIDA) DE OPERAGIONES DISCONTINUADAS 700 0.00
GANANCIA (PERDIDA) NETA DEL PERIODO 707 23308.07
OTAO RESULTADO INTEGRAL 800 0.00
COMPONENTES DEL OTRO RESULTADO INTEGRAL 80001 0.00
DIFEAENCIA DE CAMBIO POR CONVERSION 80002 0.00
VALLACION DE ACTIVOS FINANCIERDS A VALOR RAZONABLE CON CAMBIC EN OTRO RESULTADO INTEGRAL 80003 0.00
OANANCIAS POR REVALUACION DE PROPIEDADES, PLANTA ¥ EQUIPO 80004 0.00
GANANCIAS [PEADIDAS) ACTUARIALES POR PLANES DE BENEFICIOS DEFINIDOS 80005 0.00
REVERBION DEL DETERIORO (PERDIDA POR DETERIORO) DE UN ACTIVO REVALUADO 80006 0.00
PARTICIPACION DE OTRO RESULTADO INTEGRAL DE ASOCIADAS 80007 0.00
IMPUESTO SOBRE LAS GANANCIAS RELATIVO A GTRO RESULTADO INTEGRAL 80008 0.00
OTROS (DETALLAR EN NOTAS) 80009 0.00
AESULTADO INTEGHAL TOTAL DFL ANQ &N 0.00
PROPIETARIOS DE LA CONTROLADORA 80101 0.00
PARTICIPACION NO CONTROLADORA (INFORMATIVO! BO1D2 0.00

AEPRESENTANTE(S) LEGALIES) CONTADOR

MOLINA SOLEDISPA JOSE ANDRES . MEZA ORMERG MARIA FERNANDA

1313287102 1310198880001

null
DECLARAGION DE RESPONSABILIDAD

En mi calidad de Representante Legal declaro iamente bajo y debidamente apercibido de las penas de perjurio, que fa informacion relativa a los estados
financieros, asi como los anexos remitidos a la Superi wcia de Compariias, Valores y Seguros, a traves del formulario que antecede, es exacta, veraz y fiel a la consignada

en los regisiros ¥ Hbros sociales y conlables de la compaiiia, al clerre del efercicio liscal.

En taf vinud, me hago civil, penal y administralivamente respansable, de cumplir con las obligaciones derivadas del cargo que ejerzo, entre ellas, la de enviar, dentro del primer
cuatrimestre de cada afo. la informacion de la que habla el articulo 20 de la Loy de Compaiiias, de forma integra.

Dicho esio, esta Superintendencia no tiene responsabiidad por la exactiud, veracidad, fidelidad ni emor del conlenido de la informacion que, por este medio. reconvzce que,
conforme a la ley, soy responsable de comunicar inmedialamente de las inconsistencias o errores que se hubieren identilicado.

Asimismo, declaro ademas que conozeo el conlenido y alcanco, enlre olras, de las siguionies nofmas:
Ley de Companias:
"At. 25.- Si el Superintendente no recibiere rente los d a que se refieren los articulos anteriores. o si aquelios no contuvieren todos los datos requeridos,

impondra al representante legal de la compaiiia remisa una multa de conlormidad con el Arl. 457 de esla Ley, salvo que antes dal vencimienio del plazo se hubiere cbienido del
Superintendente Ja prérroga respecliva, por haberse comprobado la imposibliidad de presentar opertunamente dichos documentos y datos.

La multa podra repetirse hasta el debido cumplimiento de la obligacion exigida

El Superintendente podré exigir, de oficio o a peticién de los socios o accionistas de la compaiia, la presentacion de los estados financieros y de cualquier documentacién
contable que fuere necesaria para determinar Ja aclual situacion financiera de una cempafia sujeta a su vigilancia. Estos estados financieros deberan ser eniregados dentro de
los quince dias sigulentes al mandato del Superintendente, bajo las mismas sanclones previstas en los incisos anteriores. Salvo que la compahla, por razones |ustificadas,
hubiere oblenido promoga del plazo.

Los socios 0 accionistas tendran el derecho de solicitar al organismo de control, en cualquier tempo, el libre y eportuno acceso a la informacién financlera y demas documentos
de la compaiia. Para lales eleclos, se procedera de acuerdo con el inciso anierior™.
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ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL

GUENTA i CODIGO }  vawon(enusog
“Art- 460.- La compartia que y tok an falsa, © alap ley. sera sancionada por el Superniendente de
Compafifas con una multa de 50 salarios basicos unifi para los trab del secior privado, cada vez, sin perjuicio de fas comespondientes responsabilidades

administrativas, cwviles o penales a que hubiere lugar.

L.a compaiiia Gue proporcione por error o culpa informacion falsa o contraria a Ia presente ey, serd sancionada por el Superintendente de Compaiiias con una multa de hasta 20
Remuneraciones Basicas Unilicadas cada vez, sin perjuicio de las correspondientes responsabilidades adminisirativas, civiles o penales a que hubiere lugar. (...)"

Codigo Organico Integral Penal:

“Art. 270.- Perjurio y falso testimonio.- La persona que, al declarar. conlesar. inlormar o traducir anle o a (sic) auloridad competente, falle & la verdad bajo juramento, cometa
parjurio, serd sancionada con pena privaliva de libertad de tres a cinco aios: cuando lo hace sin juramento, cometa falso testimanio. serd sancionada con pena privaliva de
libertad de une a tres afios.

De Igual modo, se comete perjurio cuando a sablendas se ha tallado a la verdad en declaraciones patrimoninies juramentadas o juradas hechas ante Notarlo Publico
Si el porjurio se comaete an causa penal. serd sancionada con pena privativa de liberlad de siete a diez aflos.
Si el falso leslimonio se comete en causa penal, serd sancionada con pena privativa de libertad de cinco a sicte afios.

Se exceptoan los casos de versiones y lestimonio de la 0 el sospechoso o de la o el procesado. 1anlo en la fase preprocesal. como en el proceso penal’

SUPERINTENDENCIA DE COMPARIAS, VALORES Y SEGUROS

CERTIFICO Que el presenie balance ha sido enviado electronicamente por el Represemante Legal en vinud de una Declaracién de Responsabilidad
liimada por ésle que obvia las fiemas aulogralas. Esla copia es flel reproduccion del documenlo que consla en nuesiros
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Balance Asokavisa S.A. afio 2022

RAZON SOCAL

DHATHERING 5 A

Sl.‘!‘l:RlN'I ENDENCIA

LA COMIPARAS, VAL 3 sicLros JRUC

DRECCION AV EJERCITO. FINALIZANDO EL CUARTEL Y URB MAFUA FERNANDA DOS No
EXPEDIENTE 168368
1391 BO2420001

— ANO

FORMULARIO

SCV NIF 158368 2022

FECHA DE LA JUNTA QUE APROBO LOS ESTADOS FINANCIEROS DO MM AAA

Mar 15,20

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

GUENTA COGE0 VALOR (En USDSI

ACTIVO 1 343584 33
ACTIVO CORRIENTT 11 200750 66
CFECTIVO ¥ EQUIVALENTES DE EFEC 10101 1707 62
CAJA e niore2
INSTITUCIONE S FINANCIERAS PUBLICAS 0100E 000
INGTITUCIONES FINANCIERAS PRIVADAS 1010108 006
ACTIVOS FINANCIEADS 1002 MGATS 20
ACTINOS FINANCIEROS A VALOR RAZONABLE CON CAMSIOS EN RESULTADOS 1010201 000
RENTA VARIABLE 104020101 000
ACCIONES Y PARTICIPACIONE S 1020t 000
CUOTAS DE FONDOS COLECTIVOS 10102010108 ang
VALOAES DE TITULARIZACION DE PARTICIPAGION 10102016103 104
UN'DADES OE PARTICIPACION 1610201090 oo
INVERRIONES EN EL EXTERIOR 10102010108 000
GTROS 10102910106 Ve
RENTA F A 020109 000
AVALES G101 0100
BOMOS DEL ESTADO 10102910202 000
BONOS DL PRENDA 10102010200 ooe
CEDULAS HIPOTECARIAS 10102010204 000
CERTIFICADOS FINANCIERCQS 10102010208 000
CERTIFICADOS DE INVERSION 10102010206 0.0
CEATIFICADOS DE TESORERIA 10102010207 [+
CERTIFICADOS DE DEPOSITO 10102010304 060
CUPONES 000
& S A PLAZO 10rg010210 [0 1]
LETRAS DT CAMRIO 10102010211 000
ROTAS DE CREDITO 10102010212 000
OBLIGACIONES 10102010213 000
FACTURAS COME ACIALES NEGOCIABLES 10102010214 000
CVERNGHTS 10102010218 000
OBLIGACIONES CONVERTIBLES EN ACCIONES 10102010216 0.06
PAPEL COMERCIAL a7 0no
PAGARLS 10102010218 nno
POLIZAS DE ACUNULACION 10102010219 oo
HTULDS DEL BANCO CENTRAL 16102010220 060
VALOALS DE T TULARIZAGION 10702010Z 000
INVERSIONES EN EL EXTERIOR 10102010222 0na
QTROS 10102010223 006
DERIVADOS 0103 0ns
FORWARD 1010201031 000
FUTUROS 10102010302 ooo
OPCAHONES 10102010300 nne
CTROS 10102010304 000
ACTIVOS FINANCIEROS A VALOR AAZONABLE CON CAMBIOS EN OTRO RESULTADO INTEGRAL 1010202 ane
RENTA VARIABLE 161080201 000

CCIONES Y PARTICIPACIONES 10102020101 0w
CUOTAS DE FONDCS COLECTIVOS 020102 000
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

CUENTA +] VALDA (En USDS;
UMIDADES DE PARTICIPACION 1102020103 000
VALOHES DE TITULARIZACION DE PARTICHEACION 12102020104 000
INVEASIONES EN EL EXTERIOR 10102020105 000
OTROG 10102080106 200
RENTA FLIA 1910 0.00
AVALES 15102020201 0.00
BONDS DEL ESTADO 10102020202 0.00
BONOS DE PRENDA 10102080203 noo
CEDULAS HIPOTRCARIAS A GR0ENR04 0.00
CERTIFICADOS FINANCIEROS 6102020205 000
CERTIFICADCS DE INVERSION 1102020206 000
CERTHICADROS DE TESORERIA 0102000207 0.00
CERTIHICADUS Uk DEPOSITD (102020208 000
CUPDNES 10102020209 0.00
DEPOSITOS A PLAZO 0102020210 000
LETRAS DE GANBIO 110ag02T1 200
NOTAS DE CREMTO 10102000212 000
OBLIGACIONES 10102020213 0.00
FACTURAS COMERCIALES NEGOCIABLES 10102020214 nog
OVERNIGHTS 10102020215 000
OBLIGACIONES CONVERTIBLES EN ACCIONES 102020216 000

010020217 000
PAGARES 10102020218 0.00
POLIZAS DE ACUMULACION 10102029219 000
TITULOS DEL BANGO CENTRAL 10102020220 000
VALORES DE TITULARIZACION 10102020221 000
INVERSIONES EN FL EXTE RIOR 10102020227 0.00
QTAROS 10102000223 0.00
AGTINOS FINANCIE ROS AL GOSTO AMORTIZADD 1010203 0.00
RENTA FLIA 107020302 0.00
AVALES 10102030201 000
BONOS BE L ESTADO 10107030202 0.00
BONOS CE PRENDA 101 0F6H0203 000
CEOULAS HPOTECARIAS 10100 04 o0
CERTIFICADOS FINANGIEROS 10102630205 0.00
CERTIFICADOS DE INVERSION 5102030200 000
CERTIFICADOS DE TESORERIA 1010203 000
CERTIFICADOS DE DEPOSITO 10102030208 cno
GUPONES 1010200209 000
DEPOSITOS A PLAZO 0102650210 000
LETRAS DE CAMBIO 19102030211 000
NOTAS DE CREDITO 10102030212
OBLIGACIONES 1010260213 0.00
FACTURAS COMERCIALES NTGOCIAR FS 100N 4 0.00
OVERNIGHTS 10102030215 000
OBLICACIONES CONYVEFTIBLES EN ACTIONES 10102030216
PAPEL COMERCIAL 10162030217 6.00
PAGARES 10102020216 Qoo
POLIZAS DE ACUMULACION 10102000219 000
TITULOS DEL BANCO CENTRAL TOIORE0020 060
VALORES DE TITULARIZACION 102030221 0.00
INVERSIONES EN FL EXTERIOR 10102030222 000
OTROS 10102030223 0.00
PROVISION POR DETERIORO DE AGTIVOS FINANCEROS 1010204
ACTIVOS FINANCIEROS A VALOR RAZONABLE CON CAMBIOS EN REBULTADOS 101080401
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

CUENTA CO0WCO VALOR (Er USDE:

AGTIVOS FINANCIEROS AL GO FORTIZADO 1GTIR0R 000
ACTIVOS FINAMCIEROS A VALOR RAZONABLE CON CAMBIOS EN OTRQ RESULTADO INTEGRAL 107620403 G
DEUDORALS COMERGIALES Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR NO RELACIONADOS 1010205 8647520
DE ACTIVIDADE S GHDINARIAS QUE GENEREN INTERESES 101020601 00
CUENTAS Y DUCUMENTOS A COBRAR A CLIENTES 16102080101 000
CUENTAS ¥ DOCUMENTCS A COBRAR A TERCEROS 10102090102 000
DE ACTIVIDADES ORDINARIAS QUE NO GENEREN INTERESES 1010620502 47520
CUENTAS Y DOCUMENTOS A COBRAR A CLIENTES 10102050201 8647520
CUENTAS ¥ DOCUMENTOS A COBRAR A TERCEROS 10102050902 000
CUENTAS POR COBRAR AL CRIGINADOR 10102050203 0.00
COMISIONES POR OPERACIONES BURSATILES 10102080204 00
CONTRATO DE UNDERWRITING 10102050207 [
POR ADMINISTRACIKON ¥ MANE IO DF PORTAFCLIOS DF TERCFROS 10102050208 000
POR ADMING TRACION ¥ MANEIO DE FONDOS ADMNISTRADOS 10102050209 000
POR ADMINISTRACION ¥ MANEJO DE NEGOCIOS FIDUCIARIOS: 10102050270 200
POR CUSTODIA ¥ CONSERVACION DE VALDRES MATERIALIZADDS 10402050211 aon
FOR CUSTODIA Y CONSERVACION DE VALORES DESMATERIALZADOS 10402050212 Q00
POR MAKEJQ DE LIBRO DE ACCIONES Y ACCIONISTAS 16102060213 Qa0
POR ASESORIA 14102080214 0.00
DAABENDOS POR COBRAR 10102080275 oo
INTERESES POR CORRAR 00
DEUDORE S POR INTE PMEIAGION OF VALORES o0
ANTICIPO A COMITENTES 10102080218 000
ANTICIPD A CONSTRUCTOR POR AVANCE DE OBRA 1002060219 ) i)
DERECHOS POR COMPROMISO DE RECOMPAR 16102050220 008
OTRAS CUENTAS POR COBRAR NO RELACIONADAS 16102060221 200
DOCUMENTOS ¥ CUENTAS POR COBRAR RELACIONADOS 101020 200
POR COBAAR A ACGIONISTAS 101020801 100
FOR COBRAR A COMPANIAS RELACIONADAS 101020802 .00
FOH GOBRAR A CLIENTES 101020603 0.00
OTRAS CUENTAS FOR COBRAR RELACIONADAS 101020604 000
FRGVISION POR CUFNTAS NCOBRABLES ¥ DETERIOAO 1010207 000
INVENTARIOS 10103

INVENTARIOS DE MATE RIA PRIVMA 1010301 52157 45
INVENTARIOS DE PRODUCTOS EN PROCE S0 1010302 0.00
RIVENTARIOS DE SUMINISTROS O MATERIALES A SER CONSUMIDOS EN EL PROCESO OE PRODUCCION 1610303 0.00
INVENTARIOS DE SUMINISTROS O MATERIALES A BER CONSUMIDOS EN LA PRESTACION DEL SERVICIO 1010304

INVENTARIOS DE PROD TERK Y MERCAD EN ALMAGEN - PRODUCIDD POR LA COMPANIA 1510305 a0
INVENTARIOS DE PROD TERM Y MERCAD. EN ALMACEN - COMPRADO A TERCERCS 1010308 002
MERCADEFAS EN TRANSITO 1010307 000
OBRAS EN CONSTRUCCION 1010308 0.00
ORAAS TERMNADAS 1010309 oo
MATERIALES O BIENES PARA LA CONSTRUCCION 1010310 0.00
INVENTARIOS FEPUESTOS. HERRAMIENTAS Y ACCESORIOS 1010311 00
OTROS INVENTARIOS 1010312 .00
(1 PRCVISION POR VALOR NETO OF REALIZACION Y OTRAS PERGINAS FN INVENTARIO 1010812 400
SERVICIOS ¥ OTROS PAGOS ANTICIPADOS 10104 400
SEGUADS PAGADOS POR ANTIPADD 1010401 000
ARIENDOS PAGADUS POR ANTICIPADO 1010402 00
ANTICIPOS A PROVEEDOAES 1010403 .00
OTROS ANTICIPGS ENTREGADOS 1010404 ann
ACTIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES 10108

CAREDITO TRIBUTARK) A FAVOR DE LA FMPRESA (VA 1010501

CREDITO TRIBUTARI) A FAVOR DE LA EMPRESA (1 /) 1610802 1947 76
ANTICIPC DE BAPUEZSTO A LA RENTA 1010502 000
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

CUENTA CODGO VALOA (En USDS$)

ACTIVOS CORRIENTES MANTENIDOS PARA LA VENTA Y OPEAAGIONES (RSCONTINUADAS 10106 000
CONSTRUCCIONES EN PROCESO (NIC 11 Y SECC 23 PYMES) 10197 000
OTROS ACTIVOS CORFIENTES 10108 00g
ACTIVOS NO CORRIENTES 102

PROPIEDAD PLANTA Y EQHIPO 10201 142027 84
TERRENOS 1020101 0.00
EDIFICIOS 1020100 06
CONSTAUCCIONES EN CUASO 1020101 000
INSTALACIONES 1020104 000
MUEBLES Y ENSERES 1020105 3255 33
MAQUINARIA Y EGUIPO 1020106 13231453
NAVES AEREONAVES BARCATAS Y SOALARES 1020107 600
EQUIPO DE COMPUTACION 1020108

VEHICULOS. FOUIPOS DE TRASPORTE Y EQUIPG CAMINERO MOVIL 1020100 oo
OTRCS FROPEDADES PLANTA ¥ FOLIPO 020110 000
REPUESTOR ¥ HERRAMENTAS 1920111 000
1 | DEPRECIACON ACUMULADA PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIFO 1020112 000
(1 DETERIORO ACUMULADG DE PROPIEDADES. PLANTA ¥ FGUIPO 1020113 000
ACTIVOS DE EXPLORACION Y EXPLOTACION 1020114 000
ACTIVOS DE EXPLORACION Y EXPLOTACION 10231140° 000
-] AMORTIZAGION AGUMULACA DE AGTIVOS DE EXPLORAGION ¥ EXPLOTAGION 108911402 0.00
(1 DETERIORO. ACUNULADO DF ACTIVOS DE FXPLORACION Y EXPLOTACION 10201140 0.0¢
PROPEDADES DE INVERSION 10202 000
TERRENOS 102620 0.00
TEARENOS o010 noo
DERECHOS DE USO SOBRE TERRENOS SUBARRENDADOS 102020102 0.00
EDIFICIOS 1020202 000
EDIFICIOS 10002027 [LRLY]
DERECHOS DE USD SOBRE EDFICIOS SUBARRENDADCS 102020202 000
1} DEPRECIACION ACUMULADA DE PROPIEDADES DE INVERSION 1020203 oo
1 ] DETERIORO ACUMULADO DE PROPIEDADES DE INVERSION 1020004 0.00
ACTIVOS BIOLOGICOS oam oon
ANIMALE S VIVOS EN CRECINENTD oo
ANBALE S VIVOS EN PRODUCCIKOMN 0.00
PLANTAS EN CRECIMIENTO (X 5]
PLANTAS EN PRODUCCION 1020304 00
1 | DEPRECIACION ACLMULADA DE ACTIVOS BIOLOGICOS 020308 000
141 DETERKIFO ACUMULADO DE ACTIVOS SOLOGICOS 1020306 oo
ACTIVO INTANGIBLE 10204 000
PLUSVALIAS 1020401 no
MARCAS PATENTES DERECHOS DE LLAVE . CUOTAS PATRIMOMIALES ¥ OTROE SHMLARE S D002 000
CONCESIONES Y LICENCIAS 1020408 0.00
ACTIVOS DE EXPLORACION Y EXPLOTACION 1020404 o6
() AMORTIZACION ACUMULADA DE ACTIVOS INTANGBLE 1020405 [LXE]
)V DETERIOPO ACLIAN ADD DE ACTIVO INTANGBLE 1020408 000
CTHOS INTANGIBLES 1020407 000
ACTIVOS POR IMPUESTOS DIF ERIDOS 10205 600
ACTIVOS FINANCIEROS NO CORRIENTES 10206 060
ACTIVOS FINANCIEROS A VALOR RAZONABLE CON CAMBICS EN OTRO RESULTADO INTEGRAL 1020601 000
(-1 PROVISION POA DETERIORO DE ACTIVOS FINANCIEROS A VALOR RAZONABLE CON CAMBIOS EN OTRO RESULTADD 1020602 000
ACTIVOS FINANGIE ROS A GCOSTO AMORTIZADD 1020403 (X1}
| | PROVISION POR DETERIORO DE AGTIVOS FINANCIEROS A COSTO AMORTIZADO 1020604 000
ACTIVOS FINANCE ROS A VALOR RAZONABLE CON CAMBIOS EN RESULTADOS e
+ IPROVISION PGR DETERIORO DE ACTIVOS FIRANCIEROS A VALOR RAZONARLE CON CAMBIOS TN RESULTADOS 000
DEFECHO DE USO POR ACTIVOS ARFENDADDS 000
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

CUENTA CODIGO VALDA (En USDS:

1) BEPRECIAGION ACUMULADA DE ACTWOB PROVENENTES POR DERECHOS O£ USO ] 000
i} DETERIORO ACUMULADO DE ACTIVOS PROVENENTES POR DERECHOS DE USC 1020702 oo
DERECHO DE 1150 POR ACTIVOS ARPENDADOS 1000703 600
OTROS ACTIVOS NO CORMIENTES 10208 0.09
DERECHCS FIDUCIARIOS 1020831 000
DEPOSITON EN GARANTIA 1020802 ooo
DEFOSITOS EN GARANTIA POF OFERACIONES BURSATILES 1020804 0o
ACCIONES DEL DEPOSITO CENTRALIZADO DE VALDRE S 1020805 0.00
INVERSIONES SURSIDIARIAS 1000806 Qoo
INVERGIONLS AGOCIADAS 1090807 Qoo
INVERSIONES NEGOCIOS CONJUNTOS 1020808 000
OTRAS INVE RSIONES 1020800 000
1] PHOVISION VALUACICN DE INVERSIONES 1020810 000
CTROS ACTIVOS NO CORRIENTES 1020811 noo
DOCUMENTGS Y CUENTAS POR COBRAR NO RELACIONADOS 10200 000
GUENTAS ¥ DOCUMENTOS A COBAAR A CLIENTES 1000901 000
CUENTAS Y DOCUMENTOS A COBRAR A TERCEROS 1020002 000
OTRAS CLUENTAS POR COBRAR NO RELACIONADAS 1020903 0.00
DOCUMENTOS Y CUENTAS POR COBRAR RELAC/ONADOS 10216 000
FOR COBRAR A ACCIONISTAS 1021007 000
FOR COBRAR A COMPANIAS REL ACIONADAS 1000 600
POR COBPAR A CLENTES 101003 000
OTRAS CUENTAS POR COBRAR RELACIONADAS 1021004 0.00
PASNO 2 1781200
PASIVO CORRIENTE 201 1761200
PASIVOS FINANCIEROS A VALOR RAZONABLE CON CAMBIOS EN RESULTADOS a0 000
PASIVOS POR CONTRATOS DE ARRENDAMENTO 20102 ano
CUENTAS ¥ DOCUMENTOS POR PAGAR 20108 8852 45
LOCALES 2010801 BOG2 46
PRESTAMOS 207030101 0.00
PROVEEDORES 201000102 52 48
OTHAS 200050103 060
DEL EXTERIOR 2070302 0.0
PRESTAMOS 201030201 100
PRCVEEDORES 207030202 00G
OTRAS 201090203 0.0y
OBLIGACHINES CON INSTITUGIONES FINANCIERAS 2004 400
LOCALFS 2010401 ]
DEL EXTERION 2010402 000
PROVISIONES 20105

LOCALES 2070501

DEL EXTERIOR 2010502 000
FORCKIN CORRIENTE DE VALORES EMITIDOS 20106 0.00
OPLIGACIONES 2010601

PAPEL COMERGIAL 7010602 00
VALCRES DE TITULARIZACION 2010603 000
GTROS 2010604 0.00
INTERESES POR PAGAR 20106059 000
OTRAS OBLIGACIONES CORRENTES aer Al6887
CON LA ADMENISTRAGION TRIBUTARIA 2010701 000
IMPUESTO A LA RENTA POR PAGAR DEL EJERCICIO 010702

CON L IESS 010703

POR BENEFICIOS DE LEY A EMPLEADOS 2010704

PARTICIPACION TRABAJADORES POR PAGAR DEL EJERCICID 2010708

CIVIDENDOS POR PAGAR 2010706 Do
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ESTADC DE SITUACION FINANCIERA

Ut VALDR (En LSDS

OTROS 2010707 0.00
CUENTAS PO PAGAR A I LACONADAS 20708 0.00/
LOCALES 2010801 000
PRESTAMOS DE ACCIONISTAS e ) Q00
PRESTAMOS DE COMPANIAS RELACIONADAS R 0.00
PROVEFDCORES 20:080103 Q00
orRos 201080104 c.on
DEL EXTER:OR 201080z 000
PRESTAMOS DE ACCIONISTAS 201080207 c.oa
PRESTAMCS DE COMPANIAS RELAGIONADAS 201080202 000
PROVELDORES 20108020, 1)
OTROS 201080204 006
QTROS PASIVOS FINANCIEROS 000
ANTICIPOS 0.00!
ANTICIPOS DF CLIFNTES 000
OTROS ANTICIPOS RECIBIDOS oo
FASIVOS DIRECTAMENTE ASOCIADOS CON LOS ACTIVOS NO CORRIENTES Y OPERACIONES DISCONTINUADAS 20011 0.00
POARCION COARENTE DE PROVISIONES POR BENEFICIOS A EMPLEADDS 20017 1945 60
JUBILACION PATRONAL 2611201 ooo
OTROS BENCFICIOS PARA LOS EMPLEADCS 2001202 1985 60
OTROS PASIVOS CORRIENTES 20113 2405 27
COMISIONES FOR PAGAR 201130 Q.00
POR OPERACIONES BURSATILES 2011302 000
POR CUSTODIA 2011303 oo
PO ADMINISTRACION 2011304 000
OTRAS COMISIONES 2011308 <]
SANCIONES ¥ MULTAS 0.00
INDEMWZACSONES 20130 0.00
CHLKSACIONE S JUDICIALE 5 2011308 oo
ACREEDORES POR INTERMEDIACION 201130% 000
OBLIGACION POR COMPROMISO DE RECOMPRA 21130 000
POA CONTRATOS DE UNDERWRITING 201131 oot
OTROS 2011312 2405 27
PASIVOS FINANCIE ROS AL COSTO AMORTIZADO 014 000
PASIVO NO CORRIENTE ace 000
PASIVOE POR CONTRATOS U5 ARRENDAMENTO ooo
CUENTAS ¥ DOCUMENTOS POR PAGAR aou
LOCALES oo
PRESTAMOS 202020 oo
PROVEEDORES 202020102 000
QTRAS 0oo
DEL EXTERIDA 000
PRESTAMOS 060
PROVEEDORES 200
OTHAS 02020202 0o
OBLIGACIONES CON INSTITUCIOKES FINANCIERAS a0a
LOCALES 000
DEL EXTERIOA 2020002 0.0g
CUFNTAS POR PAGAR A RELAGIONADAS LI 400
LOCALES 00d
PHESTAMOS DE CIONISTAS 000
PRESTAMOS DE COMPANIAS RELAGIONADAS 0o
PROVEEDORES ooo
OTROS 200040104 0.00
DEL EXTERIOA 2020400 06

118




ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

CLENTA VALOR (En USDE)

PRI STAMOG DE ACCIONISTAS 900
PREOTAMOS DE COMPAMNIAS RELACIONADAS a0d
PROVEEDORCS 000
OTROE o0
PORCION NO CORRIENTE DE VALORES EMITIDGS 20205 an
CHLIGACIONE & 7020501 000
PAPEL COMERCIAL 20502 000
VALORES DI TITULARIZACION J02050% a00
aTROS 000
INTERESES POR PAGAR 000
ANTICIPOS 000
ANTICIPC JE CLIENTES 000
GTROS ANTIGIPOS RECIBDOS s
PROVISIONES POR BENEFICIOS A EMPLEADOS 000
JUBILACION PATRONAL 000
OTROS BENEFICION MO CORRIENTES PARA |OS ENPLEADOS 000
OTRAS PROVISIONES 000
PASIVO DIFFRIDO 20209 000
INGRESOG DIFERIDOS 2020901 060
PASIVOS POR IMPUESTOS DIFCRIDOS 2020902 000
QTAOS PASVOR MO CORRIENTES 20210 000
PATRIMONIO NETO 3

PATRIMONIO NETO ATRIBUBLE A LOS PROPIETARIOS DE LA CONTROLADORA 0

GAPITAL 01

CAPITAL SUSCRITC O ASIGNADD 30101 2000 09
{1 CAPITAL SUSGRITO NO PAGADD ACCIONE S EN TESORERIA anne 060
FONDO PATRIMONIAL 30109 o
PATRIMONIO DE LOG NEGOCIOS FIDUCIARIOS 0104 000
PATRIMONIO DE LOS FONDOS DE INVERSION 20105 000
PATRIMONIO DEL FONDO ADINISTRADOD 3010601 000
PATRIMONIO DEL FONDO COLECTIVO 3910802 anm
APCRTES DE SOC/0S 0 ACCIOMISTAS PARA FUTURA CAPITALIZACION 902

PRINA POA EMISION PRIMARIA DE AGCIONES 303 an
RESERVAS 304 00
AESERVA LEGAL AT am
AESERVAS FACULTATIVA ¥ ESTATUTARIA 2 000
OTRODS KBESULTADGS INTEGRALES 00 a0
SUPERAVIT DE ACTIVOS FINANCIEROS A YALOR RAZONABLE CON CAMBIOS EN OTRO RESULTADD INTEGRAL 30501 000
SUPERAVIT POR REVALUACION DE PROPIEDADES PLANTA ¥ EQUIPO 30502 000
SUPERAVIT POR REVALUACION DE ACTIVOS INTANGIBLES 30800 060
OTROS SUPERAYIT POR REVALUACION 30504 000
RESULTADOS ACUMULADOS 306 1524907 05
CANANCIAS ACUMULADAS 20601 192607 0%
| | PERDIDAS ACUMUL ADAS 30600 000
HESULTADOS ACUMULADOS PROVENIENTES DE LA ADOPCION PO PRIMERA VEZ UE LAS NUF 0803 ao0g
RESERVA DE CAPITAL 0604 (s
HESERVA POR DONACIONES 20808 000
RESERVA POR VALUACION 308508 000
SUPERAVIT POA HEVALUJACION DE INVERSIONES 3080 a0
RESULTADOS DEL EJERCICIO 07

GANANCIA NFTA DEL PERIGDO o PE%08 07
| 1+ PERDIDA NETA DEL PERIODO 30702 000
PAATICIPACION CONTROLADORA n 0.00

119



ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

CUERTA 1 COMGO | vaon e usos)
REPRESENTANTE(S) LEGALIES) CONTADOR
MOLINA SOLEDISPA JOSE ANDRES MEZA ORMENO MARIA FERNANDA
1313287102 1310198880001

n

DECLARACION DE RESPONSABILIDAD

En mi cakdad de Representante Legal deciaro voluntanamente bajo juramenic y debidamente apercibido de las penas o Penuno, GUE i INFGrMacion relatva a 108 esiados
financieros asi coma los anexos remildos a ta Supenntendenca de Compadias Vaiores y Seguros. a lraves del lormulano que antecede 6 exacia, veraz y fiel a la consignada
en Ios registros y libros socaies y contables de la compaiia. al cerre det ererocio fiscal

En tal vidud. me hago civi, penal y administratvamenie responsable de cumphr con las cbhgaciones derivadas del cargo que ejerzo. entre edlas, la de enviar, dentro del primer
cuatimestre do cada aro. la informaciin de la que habla el articuio 20 de la Ley oe Compadias. de torma integra

Dicho eslo. esta Supennilendencia no tene resporsabiidad por ia exactitud, veracidad, hdelidad m error del contendo de la informacion que, por @sle medic, 1eConozco que.
conforme a la ley. soy responsable de comuncar d de lus ncor © errores que se hubleren identificado.

Asimismo declaro ademas gue conozeo el conlenido y aicance. entre ciras, de las Siguenies normas.

Ley de Companias.

"Art 26.- Si e! Supen denle no opor los documentos a que Be refieren ios arliculos anterores, 0 5 aguelios no conlyvieren indos los datos requerncos,
Impondrd al representante legal de i compaiia remisa una multa de conformidad con el Art. 457 de esta Ley. salvo que antes de! vencimvenio del plazo se hubwere obtenido del
Sup Jante ia p SLRCLY por haberse comprabado a imposibiidad de presentar oponunamenta tichos documentos y datos

La multa podra repetirsa hasta el debido cumplimiento de la obligacion exgida

El Supennlendente podra exigic. de ofico © a pelicion de los socios 0 accionistas de la compania la presentacion de los estados financieros y de cualquier documentacion
contable que fuere necesaria para determingr la actsal siuackin fimanclera de una compadia sujeta a su volancia Esios estados linancisios debaran ser enlregacos dentro de
los quince dias siguientes a! mandato del Superintendente. bajo las misimas sanciones previstas en lus meisus anterores, savo que la compahia, por razones ustificadas
hubere obtenido pronega del plazo

Los 50005 0 accionistas endran ef derecha de sobcitar al organismo de CONYDL, 8N CUBIqUIR” BOMPO. o kbre y 0POlund ACCESO a la INformacion fnanciera y cemas documentos
de la comparia Para tales efecios. se procedera de acuerto con el ingiso anterior”

"Art 480 La compaiia que proporcione deliberada y doiosamento informacon lalsa, maliclosa o contravin & la presente ley sord sancionada por o Suoerintendents de
Compafias con ura mutta de 50 salarios basicos unficados para los rabajadores do! sector prvado, cada vez. sin ponuiclo de las comespondientes resporsabsidades
adminsltalvas. cvies 0 penales @ que hubiere lugar

La compania que proparcione par ermor o culpa informacion falsa o contraria a la presente ley. serd sancionada por of Supanntendente da Compafias con una Muita de hasta 20
Remuneracicnes Basicas Unticadas caca vez, n penucio de las corespondenies responsabiidades adminstratvas, civiles o penales a que hubiere igar. (.. |

Codigo Organico integral Penal
At 270 - Peruno y falso testmono - La persona que. al deciarar. confesar, miormar o iraducsr ante © a (s«c) avtondad compeierve falie a fa vercad ba jwramenip. comela

peturio. sera sancionada con pena privativa de lioanad de tres a cnco afios cuando lo hace en raments. comela (aiso \est el s du con pena pr de
libertad de vio A tes atos

De gual medo, se comete perjurio cuando a sabiendas se ha fatado a la verdad en declaraciones patnmoniaies juramentadas o juradas hechas ante Notano Pagico
81 el perjuno se comete en causa penal Sera sancionada con pena privaliva de ibertad de sicte a dez afos
Si el lalso legimonso ge comete en causa penal, sera sancinada con pena prvativa de libertad de cinco a wiete afios

Se excopluan los casoe de versionas y leslimonio de la o el sospechoso o de 'a o ef procesado. Lano en la fase preprocesal, Como en ¢! pruceso penal”

SUPERINTENDENCIA DF COMPANIAS. VALORES Y SEGUROS

GERTIFICO Que el presente balance ha sido enviado por el Reg e Leal en vinud de una Declaracién de Responsabildad
firmada por eéste que obvia las frmas aulografas Esta copa es lel reproduccion  del cocumenly gue consta en  nuesiios
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Estado de resultados Asokavisa S.A. aiio 2023

RAZON SOCIAL DEATHERNG S A
DIRECCION AV DEL EJCRCITO, FINALIZANDO EL CUARTEL Y UNB MASIA FERNANDA DOS No SN
StpLRINTENDE il —
LML ANIAS, VAL S RUC 1391802420001
arr ANO 200
FORMULAAID SCV NIF _1BE08E 20623 1

ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL

CUENTA

COMGO VALOR (Er USDS)

INGRESOS DE ACTIVIDADES OSDINARIAS 491 202755 68
VENTA DE BIENES 4101 TS B8
FHESTACION DE S8 RVICIOS Eh TR 0o
INGRESOS POR ASESORIA 4010201 000
INGHE SOS POR ESTRUCTURACKON DE OFENTA PUBLICA DE VALORES 4010002 000
INGRESOS POR ESTRUCTURACION DE NEGOCIOS FIDUCIARIOS 4010003 (1]
OTROS AC10204 000
CONTRATOS DE CONSTRUGCION 4003 000,
SUBVENCIONES DEL GOBIZAND 40104 0.00
REGALIAS 40105 000
INTERESES 0108 000
INTERESES GENERADOS POR VENTAS A CREDITO anoent noo
INTERESES ¥ RENDIMIENTOS FINANGIEROS 4010602 000
OTRAOS N TERESE S GENERADOS AT10003 600
DIVDENDOS 40107 0o0
GANANCIA POA MEGICION A VALOR RAZONABLE DE ACTIVOS BIOLOGICOS 49108 000
INGRE 508 POR COMISIONE 5, PRESTACION DE SERVICIO8, CUSTODIA, ATGISTRO, COMPENSACION Y LIDUIDACON 40100 000
COMISIONES GANADAS POR INTERMEDIACION DE VALORES 4010801 00
FOR OPERACIONT S BURSATILES 201000101 [V
POR CONTRATCS DF UNDERWRITING 401080103 nne
POR COMISIGN EN OPFRAGIONES 401000164 000

401080105 000
FOR MANTENIBIENTO DE INSCRIPCION A0 106 ooo
FOR PRESTACION DF SERVICIOS DE ADMINGTRAGION Y MANEJO 4010902 000
PORTAFOLIO DE TERCEROS 401000001 0 00
FONDOS ADMINISTRADOS 401006202 000
FONDOS COLECTIVOS 401090203 000
TITULARZACION 401000204 0o
FIDLICOMSOS MERCANTILES 401090205 000
ENCARGUS FIDUCIARIOS 401000206 0.co
POR CAUFICACION DE RIESEGO 401090207 000
FOR REPRESENTACION UE UBLIGACIONISTAS 401090208 (7}
CUSTODIA REGIETRO COMPENSACION Y LIGUIDAGION 40109058 D oo
CUSTODIA VALORES MATT RIALIZADOS 401080301 oo
CUSTODIA VALORES DESMATERIALIZADOS 401000302 000
COMPENSACION ¥ LICUIDACION DE VALORES 401090303 000
oTROE 401000004 000
INGRESOR FINANCITROS 40110 000
DIVIDENDOS 4011001 000
INTERE S£5 FINANGIEROS 011002 000
GANANCIA EN INVERSIONE S EN ASOCIADAS * SUBSIDARIAS Y OTAAS 4011003 000
VALUACION DF INSTRUMENTOS FIKANCIEROS A VALOR RAZONARLE CON CAMBIKO FN RESULTADOS 4011004 000
GANANCIA FN VENTA DF TITULOS VALORES 4011005 0.00
OTROS NGRESCS FINANCIEROS 4011006 000
1 ) DESCUENTO EN VENTAS 112 000
1) DEVOLUCIONES FN VINTAS E ikl 000
1) BONFICACION EN PRODUCTO 14 000
1) OTRAS AFRAJAS COMERCIALES 0015 000
UTILIDAD EN CAMBIO N6 000
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ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL

CUENTA

CODGO VALOR {En USDS)
GANANC A BRUTA 402 110831 14
OTROS INGRESOS 403 000
GANANGCIA FN VENTA DE FROPIEDAD PLANTA Y EQUIPD 40301 000
GANANGIA EN VENTA DE AGTIVOS BIOLOGICOS 40302 000
OTROS 40303 000
COSTO DE VENTAS ¥ PRODUGGION 1 102124 54
MATERIALES UTILIZADOS O PRODUGT G VENDIDOS 0101 182124 54
(1) INVENTARIO) INCIAL DE BIENES NO PRODUCICOS POR LA COMPANIA 5010101 000
(+) COMPRAS NETAS LOCALES DE BIENES NO PRODUCIDOS POR LA COMPARIA 010102 182124 54
{+) MPORTACIONTS DF BIFNTS NO FRODUC/IDOS POR LA COMPARIA 010103 000
) INVENTAH.O FINAL DE BIENES NO PRODUCIO0S POR LA COMPARIA 5010104 000
(+) NVENTARIO INGIAL DE MATERIA PRIMA 5010105 000
1) COMPRAS NETAS LOCALES DE MATERIA PRIMA 5510106 000
(+) MPORTAGIONES DE MATERIA PRIMA 5010107 000
|} INVENTARIG FINAL D MATERIA PRIMA 510108 000
1) INVENTARIO INGIAL DE PRODUGTOS EN PROCESO 5910109 000
() INVENTARIC FINAL DE FRODUCTOS EN PROCESO 510110 000
[+) INVENTARIO INICIAL PRODUCTOS TERMINADOS S010111 000
[+ INVENTARIQ FINAL DE PRODUCTOS TERMINADOS S0 000
(+) MANO DE CBRA DIRECTA 50102 000
SUELDOS ¥ BENEFICIOS SOGIALES 5010201 000
GASTOS PLANES DE BENEFICIOS A EMPLEADOS 5010202 000
1+ MANG DE OBFA INDIECTA 50103 000
SUELDOS Y BENEFICIOS SOCIALES 5010801 000
GABTO PLANES DE BENEFICIOS A EMPLEADOS 5010902 000
{+) OTROS COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION 50104 000
DEPAFCIACKON PROPIEDADES PLANTA Y FQUWPD 5010401 000
NETERIORD O PERDIDAS DF AGTIVOS BIOLOGICOS 5010402 000
DLTERIOAD BE PAOPIEDAD. PLANTA Y EQUIPO : o i R 510403 000
EFECTO VALOR NETO DE REALIZAGION DE INVENTARIOS 5010404 000
GASTO POR GARANTIAS EN VENTA DE PRODUGTOS 0 SERVICIOS 5010405 000
MANTENMENTO Y REPARACIONES 5010406 000
SUMIN STROS MATERIALES ¥ REPUESTOS 5010407 000
OTAOS COSTOS DE PRODUCCION 5010408 000
COSTOS DE CONTRATOS DE CONSTRUCCIONES 50108 000
COSTOS DE AGLERDO A PORGENTAJES © GRADOS DE TERMINACION 5310501 000
GASTOS 02 93355 14
GASTOS DE VENTA 50201 99395 14
SUELDOS. SALARIOS Y DEMAS REMUNERACIONES 5020101 76782 30
APCRTFS A LA SEGURIDAD SOCIAL (INCLLIRD FONDO DF RESERVA) 5020102 15817 20
RENE FICHOS SOCIALES B INOEMMNIZACIONES $020103 G785 6
GASTO PLANES DE BENEFICIOS A EMPLEADOS 5320104 000
HONORARIOS, COMISIONES ¥ DI TAS A PERSONAS NATURALES 5020105 000
REMUNEHACIONES A OTROS TRABAJADCRES AUTONOMOS 5020106 000
HONOFARIOS A EXTRANJEROS POR SERVICIOB OCASIONALES 5020107 000
MANTENIMENTO ¥ REPARACIONES 3020108 000
ARRENDAMEENTO 5090109 000
COMISIONES 5080110 0o
PRAOMOCION ¥ PUBLICIDAD 5020111 000
COMEUSTIBLES 5020112 000
LUBRICANTES 8020113 000
SEGUROS Y REASEGUADS (PRIMAS Y GESIONES) 5020114 000
TRANSFORTE 5020115 000
GASTOS DE GESTION (AGASAJOS A ACCIONISTAS. TRABAJADORES ¥ CLIENTES) 5020118 000
GASTOS DE VIAJE 5020117 000
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ESTADO DE RESULTADC INTEGRAL

CUENTA OGO VALOR (En USD§)
AGUA, ENERGIA. LUZ Y TELECOMUNICACIONES 00118 0.00
NOTARICS ¥V REGIGTRADORE S DE LA PROPIEDAD O MERCANTILES 5020119 aon
DEPAECIACIONES 5020120 000
PROPIEDADES PLANTA Y EQUIPO 502012001 0.00
PROPIEDADES DE INVERSION 502012002 0.00
ACTIVOS POR DERECHO DE USO 502012003 o.00
AMORTIZACIONES 5020121 0.00
INTANGIBLES 502012101 0.00
OTROG ACTIVOS 502012102 000
GAYTO DETERIORO 5020122 o0
PROPIEDADES PLANTA Y EQUIFO 502012201 000
INVENTARIOS. $02012202 0.00
INGTRUNMENTOS FINANCIFROS 502012703 000
INTANGIELES 502012204 000
CUENTAS POR COBRAR 502012208 0.00
QTRDS ACTIVOS 502012208 0.00
DERECHOS DE LSO FOR ACTIVOS ARRENCADOS 502012207 0.00
GASTOS POR CANTIDADES ANORMALES DE UTILIZAGION EN EL PROCESO DF PRODUCCION 2020123 000
MANO DE OBRA 502012301 0.00
MATERIALES 502012502 0.00
COSTOS DE PRODUCCION 502012303 0.00
GASTO POR REESTRUCTURACION U201 24 0.00
VALOR KETO DE AEALIZACION DE INVENTARIOS 5020129 0.00
GASTO IMPUESTO A LA RENTA (ACTIVOS ¥ PASIVOS DIFFRIDOS) 5020126 ooe
SUMINISTROS Y MATERLALES SO 27 0.00
OTROS GASTOS So20128 oo
CASTOS ADMINISTRATIVOS 50202 000
SUELDOS SALARIOS ¥ DEMAS REMUNE RAGIONES S02020% aoo
APORTES A LA SEGUAIDAD SOCIAL (INCLIDO FONDO DE RESERVA! 5020209 a0
BENEFICIOS SOCIALES E INDEMNIZACIONES 5020203 noo
GASTO PLANES DF BENEFICIOB A EMPLEADOS 5020204 0no
HONORARIOS, COMIGIONES ¥ DILTAS A PERSONASG NATURALES 020205 0.00
REMUNERACIONES A OTROS TRABAJADORES AUTONOMOS 5020206 0.00
HONORAFIOS A EXTRANJE ROS POR SERVICKS QCASIONALES 5020207 000
MANTENPAENTO Y REPARACIONES SU20200 0.00
ARRENDAMIENTO 5020200 0.00
COMISKONES 5020210 0.00
PROMOTION ¥ PUBLICIDAD So20211 0.00
COMBUSTIBLES 020212 000
LUBRICANTES 5020213 000
SEGUROS Y REASEGUROS (PRIMAS Y CESIONES)| 9020214 000
TRANSPORTE 5020215 000
GASTOS DE GESTION IAGASAJOS A ACCICNISTAS TRABAJADORES Y CLIENTES) S020218 000
GASTOS DF VIAJE 5020217 000
ACUA, ENERCIA, LUZ Y TELECOMUNICACIONES 20218 (e
NOTARIOS Y REGISTRADORE S DE LA PROFIEDAD O MERCANTILES S000219 000
IMPUESTOS. CONTRIBUGIONES Y OTROS 5020220 | 0.00
DEPAECIACIONES Soa0z2 0.00
PROPIEDADES PLANTA Y EQUIPO 502022104 00
PROPIEDADES DE INVERSION 502022102 0.00
ACTIVOS POR CERECHO DE USO 902022103 0.00
AMORTIZACIONES 5020222 0.00
INTANGIDLES S0P022201 000
OTROS ACTIVOS HO2OPP202 000
GASTO DETERIORO 5020220 a0
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ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL

CUENTA cODIGO VALOR (En USDS)
PROPIEDADES. PLANTA Y LOUPO 302022301 000
INVENTARIQS NN, 0.00
INSTAUMENTOS FINANCIERCS 502022300 000
INTANGIBLES SO2022304 002
CUTNTAS POR COBRAR 502022305 ]
OTROS ACTIVOS 502022308 000
DERECHOS OF S0 POR ACTIVOS ARRENDIADOS 02022307 [
GASTOS FOR CANTIDADES ANORMALES DE UTILIZACION EN EL PROCESO DE PRODUCCION 5020224 a0
MANO DE OBRA 502022401 000
MATERIALES 502022400 000
COSTOS DE PRODUCGION S02022403 000
GASTO POR REFSTRUCTURACION 5020295 000
VALGH NETO DE REALIZACION DE INVENTARIOS 5020226 0.00
GASTO IMPUESTO A LA RENTA (ACTIVOS ¥ PASIVOS DIFERIDOS) 5020227 0.00
SUMINISTROS Y MATERIALES 5020228 000
OTROS CASTOS 2020229 000
AAGTOS FINANGIEROS 50200 000
INTERESES 5020301 0.00
INTERESES POR PRESTAMOS 502030101 0.00
INTERESES POR ARRENDAMIENTOS 502030102 oao
INTERESES POR VALORES FMITIDCS 502080103 o
OTROS INTERESES 502030104 000
COMISIONES 502030 (]
COMISIONES PAGADAS POA INTEAMEDIACION DE VALORES 502030201 000
PO OPERACIONES BUASATILES 50203020101 000
POR CONTRATOS DF LINDE RWRITING 50205020103 000
POA COMIBION EN OPEHAGIONES 50203020104 000
POR INSCRIPCIONES 50203020105, 000
POA MANTENRAENTC DE INSCRIPCION 50213020106 000
PCR PRESTACION DE SERVICIDS DE ADMINSTRACZION ¥ MANEJO 5020303 000
PCATAFOLIO DE TERGE BOS 503030301 0.00
FONDOS ADMINISTRADOS 50203032 0.00
FONDOS COLECTIVOS 502030303 0.03
HTULAFIZAGION 502030304 .00
FIDEICOMISOS MERCANTILES 502080306 00d
ENCARGOS FIDUGIARIOS 502030306 0.00
POR CALIFICACION DE RIESGO 502030307 000
PO REPRESENTACION UF OBLIGACIONISTAS 502030308 000
CUSTODIA RECISTRO COMPENSACION Y LIQUIDACION 2020304 000
CUSTON'A VALORES MATE RIALIZADOS 502030401 oo0o
CUSTODA VALCRES DESMATERIALIZADOS 502000402 000
COMPENSAGION ¥ LIQUIDACKON DE VALORES 502030403 000
QTROS 2030404 000
GASTOS FOR SERVICICS DE ASESORIA Y ESTRUCTURACION 5020305 [ve]
POR ASESORIA 12030501 000
PGR ESTRUCTURACION DE OFERTA PUBLICA DE VALORES 502030502 0.00
POR EABTRUCTURACION DE NEGOCIOS FIDUCIARIOS 502030500 003
OTRUS 502020504 000
GASTOS DE FINANCIAMIENTO DE ACTIVOS 5020306 .00
DIFERENCIA EN CAMBIO 5020307 000
VALUAGON DF INGTRUMENTOS FINANGIEROS A VALDR RAZONASLE CON CAMBID BN RESULTADOS 5020308 000
PERDICA LN VENTA DE TITULOE VALORES 5020309 000
PERDDA EN VENTA DE PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPD S0 000
PERDICA PN VENTA DE AGTIVOS BIOLOGICOS 20311 000
OTROS GASTOS FINANCIEROS 5020312 000
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ESTADO DE RESULTADO INTEGHRAL

R CUENTA CODIGO VALOR [En USDS)

OTROS GASTOS 0204 o
PEADIDA EN INVERSIONES EN ASOCADAS | SUBSINARAS Y DTRAS 5020401 000
01ROS 5000402 0ma
GANANGIA (PERCIDA) ANTES DE 15% A TRABAJADORES E IMPUEGTO A LA RENTA DE OPERACIONES CONTINUADAS 600 11276.00
16% PARTICIPACION THABAJADORE 601 000
GANANG'A (PERDIDA) ANTES DE IMPUESTOS 602 11276.00
IMPUESTO A LA RENTA CAUSADO 803 000
GANANCIA [PEHIOIDA) DE OPERACIONE S CONTINUADAS ANTES DEL IMPUESTO DFERIDO 604 12800

GASTO POR MPUESTO DIFERDO 805 000
(+) INGRESO POR IMPUESTC DIFERIDO 608 000
GANANG'A (PERDIDA) DE OPERACIONE § CONTINUADAS 607 11276.00
INGRESOL FOR OFERMACIONES DISCONTINUADAS 00 000
GASTOS POR OPFRAGIONES DISCONTINUADAS 0 000
GANANCIA (PEADIDAI ANTES DE 18% A TRABAJALORES £ IMPUESTO A LA RENTA DE OPERACIONES DISCONTINUADAS 72 000
15% PARTICIPACION TRABAJADORES 708 000
GANANGIA PERDIDA) ANTES DE IMPUESTOS DE OPERACIONES DISCONTINUADAS 04 000
IMPUFSTO A LA RENTA CAUSARO 705 000
GANANCIA (PEADIDAI DE OPERAGIONES D'SCONTINUAUAS 706 000
GANANGIA (PERDIDA) NETA DEL PERIODO Tz 1127600
OTAO RESULTADO INTEGRAL 800 000
COMPONENTES DEL OTRO RESUL TADO INTEGRAL 80001 000
DIFEFENCHA DE CAMEIO POR CONVERSION 8000 000
VALUACION DE ACTIVOS FINANG'ERCS A VALOR RAZONABLE CON CAMBIO EN OTRO RESULTADO INTEGRAL 80001 000
GANANGCIAS POR REVALUACION DE FROPEDADES. PLANTA ¥ EQUIPO 80004 000
CANANGIAS (PERDIDAS) ACTUARIALES POA PLANES DE BENEF IGKOS DEFINIDOS BO0DS 000
REVERSION DEL DETERIORO (PERDIDA POR DETERIORO) DE UN ACTIVO REVALUADO 80006 000
PAATICIPACION DE OTRO RESULTADO INTEGFAL DE ASOCIADAS 80007 000
IMPUESTO SOBRE LAS GANANCIAS RELATIVO A OTRO RESULTADO INTEGRAL 08 000
OTROS (DETALLAR EN NOTAS) 80008 a0
AT BLL TADD INTEGRAL TOTAL DEL ANO 501 11776.00
PROPIETARIOS DE LA CONTROLADORA 80101 1127600
PARTICIPACION NO CONTROLADORA (INFORMATIVO! 80102 000

REPRESENTANTE(S) LEQAL(ES)
MOLINA SOLEDSPA JOSE ANDRES

CONTADOR

1313287102 1310198660001

il

DECLARACION DE RESPONSABILIDAD

MEZA ORMENO MARIA FERNANDA

En mi calidad de Representante Legal declare voluntanamente bajo juramento y debicamente apercibido de las peras de perjuric, que la informacidn relativa a los estados
financieras, asi como los anexos remiides a la Superinlendencia de Compaitias, Valores y Seguios, a traves ded formu'arda que anteceds, es exacta, verar y fiel a 'a consignada
en los regestros y ibros socid'es y conlables de la compaiiia, al cierre del eyercicio fiscal

En lal virtud, me hago civil, peral y adminstrativamente responsable de cumplir con ias obligaciones derivadas del cargo que ejerzo. entre olas, la de enviar, dentro del primer
cuairmestie de cada oo, la informacion de la que habia el articu'o 20 de a Ley ce Compaiiias. de forma integra

Dichi ealo, esta Supariniandencia no tlena responsabilidad por Ia exactitud, veracidad, fidelidad nv error del contenide de la nfarmacién que. por este madio, ECON0ZC0 GUS,
conforme a la ley. soy responsable de comunicar inmedialamenle de las ncorsistencias o emores que se hubleren identificado

Asimismo, declaro ademas que conozco el cortenido y alcance, entTe otras, de (2s sguentes NOMMas;

Ley de Compaiiias

A, 25, Si el Superintendente no recibiore oporlunamente los documentos a Gue se refieren los articwios anteriores, © si aguelios No contuvieren 1odes 105 dalos requernides,
i de

impondra al rep legal de ia cor remisa una multa de conformidad con el At 457 de esta Ley. salvo que anles del vencimiento del plazo se hubiere oblerwdo del
Supenniendente la promoga respectiva, por haberse comprobada la imposibfidad de presentar oponunamanta dichos documanios y datos,

La muita podra repetise hasta el debido cumphmiento de la obligacion exigida

1 Supermiendente podrd exigic de oficio © a peticitn de los socios 0 acconsias de la compafia la presentacién ce los estados financiaros y de cualquier documentacién
contable que fuere necesana para delerminar la actual situacion financiera de una compafia sujeta a su viglancia. Estos estados financieros deberin ser entregades dentro de
los quince alas sigwentes al mandato del Superntendente, bajo las mismas sanciones previstas en los INCisos antericies, salvo que la compaila, por azones justficadas,
hublere obtenido prorroga del plazo.

Los 802198 ¢ accionisias lendrin el derecho de solicdar al organiemo de control, en cualquier iempo. el kbre y oportuno acceso a la informacidn financiera y demas documantos
da la compaitia. Para tales efectos, se procederd de acuerco con el inciso antencr”,
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ESTADC DE RESULTADO INTEGRAL

CLENTA | DO | vaonEausoy
“An - 4B0 - La compatia que proporcione delberaca y dolosamente milormacda lalsa, alapr loy serd da por o Supernlendente de
Compafias con una multa de 50 salanos basicos pata los i uwmmu&.-n_, de las cor responsabd dades

admcisirativas, cailes o penales a que hubere lugar

LnwmpadlnMmmmremummlmmomwwahmnm=ls-.v mamwmwmm&mmuwummnuhuum
ones Béscas U cada vez, sin perjuicio de las comespendientes ' dades civiles 0 penales a que hublere lugar ()"

Codige Organico Integral Penal.

“Ait 270 - Perjurio y falso testimonio - La persona que al declarar. confesar, informar o traducir anle o a (sic) avloridad competente lalm-hv-rf-nbapymmu comela
penurno, serd sanconada con pena privalva de kbertad de res a cinco anos: cuando 1o hace sin juramento cometa falso serd con pena ve
libertad de una a lres anos.

De igual modo, se comete perjuno cuando a sabiendas se ha faltado a la verdad en decl

patr nFes o juradas hechas ante Notario Padlico
Si el perjurio se comele en causa penal serd sanc:onada con pena privatva de kbertad de siste a diez afos.

Si ¢l falzo testimonio se comete en causa penal, sera sancionada con pena privativa de libertad de cnco a siete aflos.

$e excepluan 105 CASOE 0o versiones y testmona de 12 o of 508pechoso ¢ de la 0 ¢! procesado, tanta en la fase preprocesal COMO en el proceso penai”

SUPERINTENDENCIA DE COMPARNIAS, VALORES Y SEGUROS

CERTIFICO Que el presente balance ha sido enviado elscirbncamente por of Representante Legal en virtud de una Declaracdn de Resporsabiidad
frmada por éste que obwia las frmas autdgrafas  Esta copla es fel reproduccon del documerto que consta en  nuestros
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Balance Asokavisa S.A. aiio 2023

RAZON S0%IA DKATHERNG § A
DIRECGION AV DEL EJERCITOL FINALIZANDO FL CUARTEL Y URBMARIA FERNANDA DOS No. 671
SuPERINTENDENCIA [2728 s
L# COMMEARNIAS, VAL ES v SRS RUC 1301802420001
e AND
FORMULARID - N -
FECHA DE LA JUNTA QUE APROBO LOS ESTADOS FINANCIEROS (DD MMAAA)

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

CUENTA COMGO VALOR (En USDS)

ACTIVG 1 4512342
ACTIVO CORRIENTE 101 1404742
FFECTVO Y EGUWVALENTES DE EFEGTIVG 10101 2193913
CAJA 1010101 21839.13
INSTITUCIONES FINANGIERAS PUBLICAS 1010102 0.00
INSTITUCIONES FINANGIERAS PRIVADAS 1010103 000
ACTIVOS FINANCE ROS 10102 12056 72
ACTIVOS FINANCIEROS A VALOR RAZONABLE CON CAMBIOS EN RESULTADOS 1010201 000
ACNTA VARIABLF 101020101 nno
ACCIONES Y PAHTIC PACIONES 1010010101 0og
CUOTAS DE FONDOS COLECTIVOS 10102010162 0.00
VALORES DE TITULARIZACION DE PARTICIPACION 0102010103 000
UNIDADES DE PARTICIPACION - : 15102010104 0.00
INVERSIONES EN EL EXTERIOR 10162010105 000
OTROG 16102010106 000
AENTA FLUA 10020102 000
AVALES 16102010201 0.00
BONOS DEL ESTADO 10102010202 0.00
RBONOS DE PRENDA 10107010203 0.00
CEDULAS HIPOTECARIAS 10102010204 0.00
CERTIFICADOS FINANCIERDS 10102010205 0.00
CEATIFCADOS OF IMVERSION 1IN O206 ooo
CERIIFICADOS CE TESORERA 0102010207 ooo
CERTIFICADOS OF DEPOSITO 10102010208 000
CUPONES 10102016200 000
DEPOSITOS A PLAZO 10102010219 000
LETRAS DF CAMBIO IBI0EON021Y aoo
NOTAS DE CREDITO o . B 012  am
OBLIGACIONES 10102010213 0.00
FACTURAS COMERCIALES NEGOCIABLES 10102010214 0.00
OVERNIGHTS 10102010215 0.00
OBLIGAGIONE'S CONVERTBLES FN ACCIONES 10102010216 a0t
PAPEL COMERCIAL 102010217 0.00
PAGARES 10102010218 000
POLIZAS DE ACUMULACION 10102010219 . 0.00
TITULOS DEL BANCO CENTRAL 10102010520 0.00
VALORES DE TITULARIZACION 10102010221 0.00
INVERSIONES EN EL EXTERIOR 10102010222 0.02
OTROS 10102010223 0.02
DEAIVADDS 101020103 oo
FORWARD 010301 0.00
FUTUROS 10102010302 000
OPCIONES 10102010309 000
OTROS 1B10E010304 000
ACTIVOS FINANGIEROS A VALOR RAZONABLE CON CAMBIOS EN OTRO RESULTADO INTEGRAL 1010202 000
RENTA VARIABLE 1010202G1 000
ACOIONES Y PARTICPACIONE S AG10E0R0101 000
CUDTAS DE FONDUS COLECTIVOS 10102020102 0.00
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

CUENTA CODIGO VALOR (En USDS)
UNIDADES DE PARTICIPACION 10102000103 000
VALORES DE TITULARIZACION DE PARTICIPACION 10102020104 000
INVERSIONES EM EL FXTERIOR 10 10I0201 05 0060
QTROS 101020201 08 0.00
RENTA FLA 101000202 | 000
AVALES 19102020201 0.00
BONOS DELESTADO 1O0EG20202 0.00
BONOS DE PRENDA 10102020203 0.00
GEOULAS HIPOTECARIAS 10102020204 0.02
CERTIFIGADOS FINANCIEROS 010202020 0.00
GERTIFICADOS DE INVERSION 10102020208 0.00
CERTIFICADOS DE TESORERIA 10102020207 0.00
CERTIFICADOS DF DEPOSITO 10102020208 000
CUPONES 10102020209 0.00
DEPGEITOS A PLAZO S0DIAP0 a0n
LLTAAS DE CAMSIO 10102020211 000
NOTAS DE CREDITO 10102020212 000
OBLIGAGIONE S 10102020213 00c
FACTURAS COMERGIALES NEGOCIABLES 102020214 0.00
OVERNIGHTS 10102020215 000
OBLICACONES CONVERTIBLES EN ACCIONES 10102020216 0.00
PAPEL COMERCIAL 10102020217 0.00
PAGARES 10102020218 000
POLIZAS DE ACUMULACION 10102020219 0.00
TITLLOS DEL BANCO CENTRAL 10102020720 0.00
VALCRES DE TITULARIZACION 10102020221 0.00
INVERSIONES EN EL EXTERIOR 0% 222 000
OTROS 1010202022 0.00
ACTIVOS FINANCIEROS AL COSTO AMORTIZADO 1010203 000
AENTA FIIA 101020302 ooe
AVALES 10102030201 000
BONOS DEL ESTADD 10102030202 000
BONDS DE PRENDA 10103080203 000
CEDULAS HIPOTECARIAS 10102030204 000
CLATIFICADOS FINANCIEROS 10102030205 0.00
CERTIFICADOS CE INVERS 10102030206 0.00
GEATIFICADOS OF TESORERIA 10102030207 0.00
CEATIFICADOS OE DEPOSTO 10102030208 000
CUPONES 10102030200 000
DEPOSITOS A PLAZC 10102030210 000
LETRAS DE CAMBIO 10102030211 000
NOTAS DF CREDITO 10102030212 000
CELICACONES 10102030213 0.00
FACTURAS COMERC'ALES NFGOCIABLES 10162030214 oo
OVERNIGHTS 10103000215 0.00
OBLIGAC'ONES CONVERTIBLES EN ACCIONES 10102030218 000
PAPEL COMERCIAL 10102030217 000
PAGARES 10102000218 n.oo
POLIZAS DE ACUMULACION 101020350219 000
THULOS BEL BANCO CENTRAL 10102030220 0,00
VALORES DE TITULARIZACION 1610203022 1 0.00
INVERSIONES EN EL EXTERIOR 10102030222 0.0
OTROS 1102030223 000
PROVISION POR DE TEAIGAO DE ACTIVOS FINANCIEROS 1010004 000
ACTIVOS FINANCIERQS A VALOR RAZONABLE CON CAMBIOS EN RESULTADOS 101020401 000
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

CUENTA CODIGO VALOR iEn USDS}

AGTIVOS FINANGIEROS AL GOSTO AMORTIZADO 107000602 [T
ACTIVOS FINANGIEROS A VALOR RAZONABLE CON CAMBIOS EN (TR0 RESUL TADG INTEGRAL 101000423 0.00
DEUDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR NO RELACICNADOS 1010205 12056 72
DE ACTIVIDADE S GROINARIAS QUE GENCREN INTERESES 101020801 1203672
GUENTAS ¥ DOCUMENTOS A COBRAA A CLIENTES 12102050101 12056.72
CUENTAS Y DOCUMENTOS A COBRAR A TERCEROS 10102080102 000
DE ACTIVIDADES ORDINARIAS QUE NO GENEREN INTERESES 101020802 000
CUENTAS ¥ DOCUMENTOS A COBRAR A CLIENTES 19102020201 000
CUNTAS ¥ DOCUMENTOS A COBRAA. A TERCERCS 10102050202 000
GUENTAS POR GOBRAR AL ORIGINADOR 10102080203 1)
COMISIONES POR OPERACIONES BURSATILES 0.00
CONTRATO DE UNDERWRITING 000
POR ADNINISTRACION Y MANEJO DE PORTAFOLIOS DE TERCEROS ¢.00
POA ADMINISTRACION ¥ MANEJO DE FONDOS ADWNISTRADOS 000
POA ADMINISTRAGION Y MANEJO DE NEGOGIOS FIDUGIARIOS 0.00
POA CUSTODIA Y CONSERVACION DE VALORES MATERIALIZADOS 10102050211 0.00
POR CUSTODIA Y CONSERVACION DE VALORES DESMATERIALZADOS 10102060212 .00
POR MANEJC DE LIBRO DE ACCIONES Y ACCIONISTAS 10102050213 ¢.00
POA ASESONA 10102650214 0.00
DVIDENDOS POR COBRAR 10102000215 0.00
INTERESES POR COBRAR 10102050216 0.00
DEUDOAES POR INTERMEDIACION CE VALORES 10102050217 0.00
ANTIC PO A COMITENTES 101020502°8 0.00
ANTICIPO A CONSTRUCTOR FOR AVANCE DE OBRA 101020502+8 0.00
DERECHOS POR COMPROMISO DE RECOMPRA 10102050220 000
OTHAS CUENTAS POR COBRAR NO RELAGIDNADAS 17102080221 00
DCCUMENTOS Y CUENTAS POR COBRAR RELACIONADOS 1010206 00z
POR COBRAR A ACCIONISTAS 101020801 000
POR COBRAR A COMPARIAS RELACIONADAS 101020802 000
PCR COBRAR A CLIENTES 101020803 000
OTRAS CUENTAS FOR COBRAR RELAGIONADAS 101020804 000
PROVISISN FOR CUENTAS INGOBRABLES ¥ DETERIOND 1010237 00
INVENTARIOS 10103 060
IVENTARICS DE MATERIA PRIMA 1010301 000
INVENTARIOS DE PRODUCTOS EN PROCESO 1010302 000
INVENTARICS DE SUMINISTROS O MATERIALES A SER CONSUMIDOS EN EL PROGESO DE PRODUCCION 1010303 0.0
INVENTARIOS DE SUMINISTROS © MATERIALES A SER CONGUMIDCS EN LA BRE STACION DEL SEAVICO 1610304 000
INVENTARIOS DE PROD TERM. ¥ MERCAD EN ALMACEN - PRODUCICO POR LACOMPANIA 1010305 om0
INVENTARIOS DE PROD. TERM. ¥ MEACAD. EN ALMACEN - COMPRADO A TERCERCS 1010306 00
MEFCADERIAS EN TRANSITO 1010357 000
QBRAS EN CONGTRUCCION 1010308 000
OORAS TEAMINADAS 1010300 000
MATE HIALES O BENES PARA LA CONSTRUCCION 101030 000
INVENTARIOS REPUESTOS. HERRAMIENTAS ¥ ACCESORIOS 10311 000
OTROS INVENTARIOS 10163°2 000
(-] PROVISION POR VALOR NETO DE REALIZAC/ON ¥ OTHAS PERDIDAS EN INVENTARIQ 1010313 000
SERVICIOS ¥ OTROS PAGDS ANTICIPADCS 10404 000
SEGUROS PAGALOS POR ANTICPADO 1010401 I
ARRIENDOS PAGADOS POR ANTICIPADO 1010402 000
ANTICIPOS A PROVEF DORES 1010403 00

OTROS ANTICIPCS ENTRECADOS 1010404 000
ACTIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES 10105 5157
CREDUTO THIBUTARIO A FAVOR DE LA EMPHE SA (IVA) 1o 00
GAEDITO TRISUTARIO A FAVOR DE LA EMPRESA (1. 1) w1050, 91 57
ANTICIPO DE IMPUESTO A LA RENTA 1010503, 000
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

CUENTA CODICO VALGR iEr USD3)
AGTIVOS GORFUENTES MANTENIDOS PARA LA VENTA Y OPERACIONES DISCONTNUADAS 10°06 000
GONSTRUCGIONES EN PROCESQ (NIG: 11 ¥ SECG.23 PYMES) 10:07 000
OTROS ACTIVOS GORRIENTES 10108 0.00
ACTIVOS NO CORAICNTES 102 127600
PROPIEDAD. PLANTA Y EQUIPO 10201 0.00
TERRENOS 1020101 0.00
EUIFIG O 1020102 000
CONSTRUCCIONES EN CURSO 1020103 0.00!
INSTALACIONE S 10620104 0.00
MUEBLES Y ENSERES 1020105 000
MAQUNARIA Y EQUIPO 1020106 0.00
NAVE S, ALRE ONAVE S, BARGAZAS ¥ SIMILARE S 1020107 0.00
EQUIPO DE COMPUTACION 1000108 6.00
VEHICULOS EQUIPGG DE TRASPORTE Y EQUIPO CAMINERD MOVIL 1020109 0.00
OTROS PROPIEDADES, PLANTA ¥ EQUIPO 10201 10 .00
REPUESTOS ¥ HERAAMIENTAS 1020111 0.00
{) DEPRECIAC/ON ACUMULADA FROPIEDADES, PLANTA Y EQUIFO 1000112 .00
1) DETERIORO ACUMULADO DE PROPIEDADES PLANTA Y EQUIPO 1020113 000
ACTIVOS DE FAPLORAGION Y FXPLOTACION 1020114 0.00
ACTIVCS DE EXPLORAGION ¥ EXPLOTAGION 102011421 woo
(1 AMORTIZACION ACUMULADA DE ACTIVOS DE EXPLORACION ¥ EXPLOTACION 102011402 .00
) DETERIORO ACUMULADD DE ACTIVOS DE EXPLORACION ¥ EXPLOTAGION 102011400 0.00
PROPIEDADES DE INVERSION 10202 000
TERRENGS 1020201 000
TERRENOS 102020 000
DERECHOS DE LSO SOBAL TERRENOS SUBARRENDADOS 102000102 000
EDIFCO8 1020202 000
EDIFICOS 102020201 000
DEREGHOS DE USO SOBRE EDFICIOS SUBARRENDADOS 100020202 [
() DEPRECIACION ACUMULADA DE PROPIEDADES DE INVERSION 1020203 000
() DETERIORO ACUMULADO DE PROPIEDADES DE INVERSION 1020204 009
ACTIVOS BIOLOGICOS 10203 o0
ANIMALES VIVOS EN CRECIMIENTD 1020331 one
ANMALES VIVOS EN PRODUCCION 1020302 000
PLANTAS EN CRECIMIENTO 1020303 000
FLANTAS EN PRODUCCION 1020304 000
{1 DEPRFCIACION ACUMULADA DF ACTIVOS BICLGGICOS 1020005 000
] DE TERIONO ACUMULADO UL ACTIVOS BIOLGGICOS - o 1020306 : 000
ACTIVO INTANGIBLE 10208 000
PLUBVALIAS 1020401 000
MARCAS. I’A“;NILS DERECHOS bl. uAVL.Cl}oIA:.I'j\InIéN ALES Y OTROS SIMILARES !629‘1"2 000
CONGESIONES Y LICENCIAS 1020403 o

35 DE EXPLORACION ¥ EXPLOTACION 1020404 o a0
) AMORTIZACION ACUMULADA DE ACTIVOS INTANGIBLE 1020405 000
() DETERIORD ACUMULADO NE ACTIVD INTANGIBLE 1020408 000
QTROS I TANCIBLES 1020407 a00
ACTIVOS POR IMPUESTOS DIFERIDOS 10206 000
ACTIVOS FINANCILROS NO CORRIENTES 10206 600
ACTIVCS FINANCIEROS A VALOA RAZONABLE CON CAMBIOS EN OTRO AESULTADO INTEGRAL 1020801 [T
1=) PROVISON POR DF TERIORD DE ACTIVOS FINANGE BOS A VAL OR RAZONABLE CON CAMBIOS EN OTHO RE SULTADO 1020602 [
AGTIVOS FINANCIEROS A GOSTO AMORTIZADD 1020603 000
() PROVISION POR DETERIORD DE ACTIVOS FINANCIEROS A COSTO AMOATIZADO 1020804 000
ACTIVOS FINANCIEROS A VALOR RAZONABLE CON CAMBIOS FN RESUL TADOS 1020605 oo
(- PROVISION POH DETERIORO DE ACTIVOS FINANCIEROS A VALOR RAZONABLE GON CAMBIOS EN RESULTADOS 1020606 60a
DERECHO DE USO POR ACTIVOS ARRENDADCS 10297 000
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

CUENTA CODIGO VALOA (En USD$)
() DEPRECIACION ACUMULADA DE ACTIVOS FROVENENTES POR DERECHDS DE USO 1020701 | 0.00
{1 DETERIORO ACLIMULADO DF ACTIVOS PROVENENTES POR DERECHOS DF LSO 1020702 000
DERECHO DE USO POR ACTIVOS ARFENDADOS 1020703 000
OTROS ACTIVOS NQ CORRENTES 10208 0.00
DERECHOS FIDUCIARIOS 1020801 0.00
DEPCSITOS EN GARANTIA 1020802 0.00
DEPOITOS EN GARANTIA POR OPERACIONES BURSATILES 1020803 0.00
ACCIONES DEL DEPOSITO CENTRALIZADO DE VALORES. 1020808 0.00
INVERGIONE S SURSIDARIAS 1020806 0.00
INVERSIONES ASUGIADAS 1020607 0.00
INVERSIONES NEGOCIOS CONJUNTOS 1020808 0.00
OTRAS INVERSIONES 1020800 0.00
() PROVISION VALUAGION DE INVE AISIONES 1620810 000
OTROG ACTIVOS NO CORFENTES 1020811 0.00
DOCUMENTOS ¥ CUENTAS POR COBRAR NO RELACIONADOS 10208 1127600
GUENTAG ¥ DOCUMENTOS A COBRAR A CLIENTES 1020001 1Z76.00
GUENTAS Y DOCUMENTOS A COBRAR A TERCEROS 1020602 000
GTRAS CUENTAS POR COBRAA NO RELAGIONADAG 1020903 000
DOCUMENTOS ¥ CUENTAS FOR COBRAR RELACIONADOS 16210 0.00
POR COBAAN A ACCIONISTAG 10210601 000
POR COBAAR A COMPANIAS RELACIONADAS 1021002 000
POR COBRAR A CLIENTES 1021003 000
OTRAS CUENTAS PCR COBRAR RELACIONADAS 1021004 0.00
PASIVO 2 13720 41
PASIVO CORFIFNTE o1 1372041
PASIVOS FINANGIEROS A VALOR RAZONABLE CON CAMBIOS EN RESULTADOS 20101 000
PASIVOS POR CONTRATOS DE ARRENDAMIENTO 20102 000
CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR 20103 9920 41
LOCALES 010391 920 40
PRESTAMOS 201030101 000
PROVEEDORES 201030162 000
OTRAG 201000103 9920 40
OEL EXTERICA 2010002 0.00
PRESTAMOS 201030201 000
PROVEEDOAES 201030202 .00
OTRAS 201030203 0.00
OBLIGAGONE § GON INSTITUGIGNES FINANGIE RAG 20104 ong
LOCALES 2010401 000
DEL EXTERIOR 2010402 000
PROVISIONE S 20108 0o
LOCALES 2010501 0.00
DEL EXTERIOR 010502 aoo
PORCION CORRIENTE DE VALORES EMITIDOS 20108 000
OBLIGAGIONES 2010801 000
PAPLL COMERCIAL 010802 0.00
VALORES DE TITULARZACKIN 2010603 000
OTROG 2010604 0.00
INTERESES POR PAGAR 2010609 0.00
OTRAS DBLIGACIONES CORRIENTES 07 380001
CON LA ADMIN STRACION TRIBUTARIA 2010701 0.60
IMPUESTO A LA RENTA POR PAGAR DEL EJERCICIO 2010702 210061
CONEL [ES6 2010703 0.00
POR BENTFICIOS DE LEY A FMPLEADOS 2010704 000
PARTICIPAGION TRABAJADORES POR PAGAR DEL EJERCCIO 2010708 1601 40
DVIDENDOS POR PAGAR 2010706 000
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

CUENTA cOHDGO VALOR (En USDE)
OTROS 2010707 000
CUTNTAS POR PAGAR A ATLACIONADAS 20108 000
LOCALES 2010801 000
PREGTAMOS DE ACCIONIBTAG 201080101 0.00
PRESTAMOS DE COMPARIAS RELACIONADAS 201080102 000
PROVEEDORES 201080102 0.00
OTROS 201080104 0.00
DEL EXTERIOR 2010802 0.00
PRESTAMOS DE ACCIONISTAS 20108020! 0.00
PRESTAMOS DE COMPANIAS RELACIONADAS 201080202 0.00
PROVEEDORES 201080003 o o0
OTROS 201080204 €00
OTRDS PASIVOS FINANCIEROS 20108 000
ANTICIPOS 20110 0.00
ANTICIPOS DF CUENTTS 2011007 o 00
CTROS ANTICIPOS RECTRICOS 2011002 0.00
PASIVOS DIRECTAMENTE ASOCIADOS CON LOS ACTIVOS NO CORRIENTES ¥ OPFRAGIONES DISCONTINUADAS. 20111 005
PORCION CORRIENTL DE PROVIGIONES POR BENEFICIOS A EMPLEADOS 20112 L]
JUBILACION PATRONAL an20 000
OTAOS BENEFICION PARA LOS EMPLEADOS 2011202 [
OTROS PASIVOS CORRIENTES 20113 0.00
COMISIONES POR PAGAR 2011301 0.00
POR OPERACIONE S BURSATILES 2011302 000
POR GUSTCDIA 2011303 o0
PGR ADMINISTRAGION 2011204 000
OTRAS GOMISIONES 2011306 000
SANCIONES Y MULTAS 2011308 000
INDEMNIZACIONES 2011307 000
GELICACIONES JUDICIALES 2011308 000
ACREFDORES POR INTERMEDIACION 2011309 000
OBLIGACION POR COMPAOMISO DE AECOMPRA o 0.00
POR CONTRATOS DF UNDEAWRITING 21131 000
OTROG 2011312 €.00
PASIVOS FINANCIEROS AL COBTO AMORTIZADO 214 000
PASIVO NO CORRIENTE 202 c.00
PASIVOS POR CONTRATOS CE ARRENDAMENTO 20201 000
CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR 20202 0.00
LOCALES 2020201 000
PRESTAMOS 202020101 00
PROVEF DORES 202020102 000
OTRAS 202020103 0.00
DEL EXTERIOR 2020002 000
PRESTAMOS 2020001 00
PROVEEDORES 2020202 0.00
OTRAS 202020003 0.00
OBLIGACIONES CON INGTITUCIONES FINANCIE RAS 200073 000
LOCALES 2020001 0.00
DEL EXTERIOR 2020002 .02
GUENTAS PO PAGAR A RELACKONADAS 20204 0.00
LOCALES 2020400 0.00
PAE S TAMOS DL ACCIONISTAS 202040101 0.00
PRESTAMOS DE CCMPARIAS RELACIONADAS 202040102 000
PROVETDORES - 202040107 000
67&9&; o 02040104 ooy
DEL EXTERIOR 2020402 008
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ESTADO DE SITUACION FINANGIERA

CUENTA CODIcO VALOR (Er USDS)
PRESTAMOS DE ACCIONISTAS 202040071 000
PRESTAMOS DE COMPARIAS RELACIONADAS 202040202 000
PROVEEDORES 202040203 000
OTROG 202040204 0.00
PORCION NO CORRIENTE DE VALORES EMITIDOS 20205 000
OBLIGACIONES 2020501 000
PAPEL COMERC/AL 2020502 000
VALORES DE TITULARIZACON 2020503 002
OTROS 2020504 0.00
INTERTSES POR PAGAR 2000505 003
ANTICIPOS 20206 0.00
ANTICIPOS DE CLIENTES 2000601 0.00
OTROS ANTICIPOS RECIHDOS 2020602 000
PROVISIONES POR BENEFICIOS A EMPLEADOS 20207 0.00
JUBILACION PATRONAL 2020701 003
OTROS BENEFICIOS NO CORRIENTES PARA LOS EMPLEADOS 2020702 000
OTRAS PROVISIONES 20208 a.00
PASIVO DIFERIDO 0209 000
INGRESOS DIFERIDOS 2020901 600
PASIVOS POR IMPUESTOS DIFERIDOS 020002 .00
OTROS PASIVOS NO COARIENTES 20210 0.00
PATRIMONIO NETO a nem o
PATRIMONIO NETO ATRIBU BLE A LOS PROPIETARIOS DE LA CONTROLADORA 0 3160301
CAPITAL 301 16000 00
CAPITAL SUSCRITO G ASGNADD 0101 10000 00
{+) CAPITAL SUSCRITO NO PAGADO, ACCIONES EN TESORE RIA w0102 0.00
FONOD PATRIMONIAL 103 0.00
PATRIMONIO DE LOS NEGOCIOS FIDUCIARIOS 0.00
PATRIMONIO DE LOS FONGOS DE INVERSION 30105 000
PATRIMONIO DEL FONDO ADMINETRADO 2010501 000
PATRIMONIO DEL FONDO COLECTIVD AN0s2 000
APORTES DE SOCIOS O ACCIONISTAS PARA FUTURA CAPITALIZACION 302 10327 01
PRIMA FOR TIISION PRIMARIA DE ACCIONES 303 400
RESERVAS 304 000
FILéUWA LECAL 30401 o000
REGERVAS FACULTATIVA Y ESTATUTARIA 30402 000
GIROS AESULTADOS INTEGRALES ) 000
SUPERAVIT DE ACTIVOS FINANCIEROS A VALOR RAZONABLE CON CAMBIOS EN OTRO RESULTADO INTEGRAL 20501 000
SUPERAVIT POR FE VALUACION DE PROPIEDADES, PLANTA ¥ EQUIPO 0502 [=X) 5]
SUPERAVIT POR REVALUACION DE ACTIVOS INTANGBLES 30503 0.00
OTROS SUPERAVIT POR REVALUACION 30304 000
RESULTADROS ACUMULADOS 306 0.00
GANANGIAS ACUMULADAS 0601 o009
-] PLHDIDAS ACUNULADAS 30632 e
RESULTADCS ACUMULADOS PROVENIENTES DE LA ADOPCION POR PRIMERA VEZ DE LAS NIF 30603 000
RESCAVA DT CAPITAL 30604 200
RESEAVA PFOR DONACIONES 30605 000
RESERVA POR VAL UAGION 0606 [ ]
SUPERAVIT PO REVALUACION DE INVERSIONES 20807 ao0
RESULTAGOS DEL EJERCICIO w7 1276.00
GANANCIA NETA DTL PERIODO 3071 1276 00
(-} PERDIDA NETA DEL PETIODO 30702 000
PARTICIPACION CONTROLADORA 3 000
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

CUFNTA | COMGD I VALOR (Fn USDS)
REPRESENTANTE(S) LEGAL(ES) CONTADOR
MOLINA SOLEDISPA JOSE ANDRES A i ok
1313287102 19%0 9008000
et

DECLARACION DE RESPONSABILIDAD

En mi cahdad de Representarte Legal declaro veluntanamente bajo jur xdo de las penas de perjurio, que la Informacion refativa a los estados
financiercs, as cmmmmmuusmmmmwmn.vmym a lravés del tarmularo que antecede. s exacta. veraz y fiel a la consignada
en los reg'siros y bbros scciales y contables de la compaiia al cierre del esercicio fiscal

Ental virtug, ma hago evl, penal y adi 1 bia, de cumplir con las obligaciones denvadas del cargo que ejerzo, entra eflas, la de enviar, dentro de! primer
cualrimesire de cada afo, la infermacion ¢e 1 que habla el arliculo 20 de la Ley de Compaias, de lerma integra.

Dicho esto esta Supe Jencia no lene i por la Z fideiciad ni error del contenido de la informacitn gue por este medio, 1ECONCICO Gue,
con'orme 4 1a ley. soy responsable de comuricar de las 'S 0 @MOTes QUe 82 hubieren idenlficado.

Asmisma declaro ademds que conozca el conienido y alcance entre otras de 1as siguientes normas
Ley de Compaiias:

“An. 25.- 51 ol Superi e no recibere op los documentos a que se refieran los aniculos anteriores o si aquellos no contuvieren todos los catos requeridos,
Immf‘dvh representanie legal de 'a cempariia remisa una multa de conformedad con e An. 457 de esta Ley salvo que antes del vencimiento del plazo se hubiere obiendo del
Superintendente 1a proToga respectiva, por haberse COMPronaca Ia Mposbdad te presentar oporlunaments dchos documentos v datos.

La muta pedra repetirse hasta ef debido cumplimiento de ia oblgacion exigida

El Supenntendente podra exigir. do oficto 0 a petocdn de 106 $SOCCS 0 ACCIOMSas de a compania, la murmm de os estados linancieros y de cualquier documentacidn
contabls que fuere necesana para delerminar la actual situasidn | de una 5 sujeta a su vigi Estos eelados financeeros deberdn ser eniregados dentre ce
los quince dias sigulentes al mandato del Superintendente, bajo las mismas sanciones previstas en los incisos anleriores, salvo que la compaiia, por razones justficadas.
hubiere cbienido prérroga del plazo

Los soclos o accionislas tendran of derecho do sobcitar al organismo de control, en cualguier tampo, el lore y 0ponuno acceso a la informacitn financiera y demas documentos
de la compania. Para lales efectos, s¢ procederd de acuedo con el mciso anterar.

“Adl.- 460.- La compahia que proporcicne delberada y dolosaments informaciin falsa, makciosa o contiana a la presente ley, mwcmwlpmﬂmmmmm
Companias con una muita do 50 salaros bascos unficados para los trabajadores del sector privado, cada vez, sin perjuicio co las fentos
admnistalivas, civiles o penales a que hublere lugar.

La compafia que propareone por eror o culpa informacién falsa ¢ contraria a la presente ley. serd sancionada por el Superintendente de Comparias con una multa de hasta 20
Remunoracenes Bisicas Unificadas cada vez, sin paruco de las comespondientas responsabiidades administrativas. civiles o penales a qua hublera lugar. (. )"

Codigo Orginico integral Penal

“Art. 270 - Perjuno y faiso testimonio - La persona que, al deciarar, confesar, informar o traducir ane o a (sic) autoricad competente, falte a ‘a verdad baj juramenio, cometa
porjurlo, sera sancionada con pena privaliva de (iberiad de lres a cinco afios. cuando lo hace sin jJuramento, comera laiso lesimonio, serd sancionada con pena privativa o
linertad ce uro a tres afos

De igual modo. $e comete penunc cuando a sabendas se ha faitade a la verdad en declaraciones patnmonialies uramentadas o juradas hechas ante Notano Pibico

Si el perjurio se comele en causa penal, serd sancionada con pena privatva de kbertad de siete a diez afios

Si ol false testimonio se cometo en causa penal. serd sancionada con pena prvativa de lbertad de cinco a sele aios

Se excepluan los casos da y testi da ia o el sospachoso o de ia o el pr tano en [ fase preprocesal. como &n & proceso penal”

SUPERINTENDENCIA DE COMPARNIAS VALORES Y SFGUROS

CEATIFICO Que o presene balance ha sido enviado slectranicaments por el Represantarta Legal en vinud de una Declaracion e Responsabdad
firmada  por éste que obvia las (rmas auldgralas Fsta copia es fiel reproducaidn del documents que consta en nuestros
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ANEXO IV: Formatos del sistema de costos.

Formato para el desglose de menuis por dia.

M estindar

Tiro COMPONENTES INGREDIENTES

SOPA

PROTEINA

ARROZ

AIMUFRZO |GUARNICION]

ENSALADA

BEBIDA

POSTRE

Formato de lista de compra semanal.

LISTA DE COMPRA DE UNA SEMANA

CODIGO |[MATERIA PRIM A| UNIDAD [CANTIDAD] PRECIO TOTAL
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Formato de orden de compra.

ORDEN DE COMPRA FECHA;
ASOKAVISA S.A. e o ORDIN
MATERIALES PAR A FRODUCCION DE SERVICIO DE CATERING N~
DIRECCION: Av. Guaysqui eatre Fspao y b de broro
CIUDAD: Manta
CORREQ: asokavias grailcom
TELEFONO: 0995508374 /0996751371 / 052652644
DATOS DL CLIENTE
FMPRESA:
DIRECCION: -
CIUDAD:
TELEFONO: TELEFONO:
PRECIO
COnIGo DESCRIPCION INIDAD CANTIDAD UITARIO TOTAL
|
f
%
[OBSERY ACIONES UBTOTAL:
| [SUBTOTAL 12%:
| TV A
| ENVIOAL M ACE
hm:
AUTORIZADO POR PROVEEDOR SOLICTTADO POR
Formato de kardex para inventario
ARTICULO: |- ln_atlmo: .
I~ cOmGo: |- UNIDAD DE MEDIDA: g
FECHA
|REGISTRO: |- COSTO PROMEDIO UNITARIO: |-
ENTRADAS SALIDAS SALD
COSTO | COSTO COSTO | COSTO COSTO | COSTO
FECHA DETALLE CANTIDAD UNIT. | TOTAL CANTIDAD p— CANTIDAD —
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Formato de ordenes de produccion.

137

¥ ORDEN DE PRODUCCI(C FECHA DE ORDEN:
L N ASOKAVISA S.A. N* ORDEN DE S
PRODUCCION BE MEND PRODUCCHON: )
DIRECCHON: Av. (hasywqul crire Bxpejo y 6 de knero
CIUDAD: Manta.
CORREO: asokavisad guil.com
TELEFONO: 0995508374 / 0996751371 / 052652644
DETALLE DF ORDEN
CONCEPTO: a N° DE MEN(S:
FECHA INICIO: - FECHA TERMINACION:
N DF FEDIDO: - CLIENTF: -
TIPO DE MENU
SOPA
PROTEINA
ARROZ
GUARNICION
ENSALADA
BEBIDA
POSTE
AUTORIZADO POR
. T
Formato de ordenes de requisicion.
¥ ORDEN DE REQUISICION|  EECHADE ORDEN:
. ASOKAVISA S.A NeORDEN DE —
REQSUISICION DE MATERIALES HEGUISICION: s
DIRECCION: Av Guayaquil citiv Espego ¥ 6 de Eror
CIUDAD: Tortavign
CORREQ: asokavisast gmail com
WTUNU:W"}DKRH JOVET5137) /052652644
DETALLE BE REQUISICION
CONCEFTO; 5 N® DE MENCS: -
FECHA INICIO: - FECHA TERMINACION: -
N DE PEDIDA: - (CLIENTE: -
PRODUCIO___JCANTIIAD LX) T Vaorunmamio ] vorai |
TUTAL; =
AUTORIZADO POR




Formato de asignacion de costos.

: ASIGNACION DFE COSTOS
§ “ ASOKAVISA S.A.
HOJA DE ASIGNACI(')N DE COSTOS

DIRECCION: Av.Guayaquil entre Espejo v 6 de Enero
CIUDAD: Portovicjo
CORREO: asokavisaia gmail com
TELEFONO: 0995508374 / 0996751371 / 052652644

COSTO UNITARIO POR MENU

CENTAJE
%)

COSTO

NTID POR
Wi " ol l UNITARIO

MP lMOD CIF

Formato de hoja de costos semanales y unitarios.

HOJA DE COSTOS
N\ ASOKAVISA S.A.
DETALLE DE LOS COSTOS SEMANALES

DIRECCION: Av.Guayaquil entre Fspejo y 6 de Eneio
CIUDAD: Portovicjo
CORREO: asokavsaf grmail.com
TELEFONO: 0995508374 /0996751371 / 052652644

MATERIAL
DETALLE ES
DIRECTOS

MO N® COSTO COSTO
DIRECTA MENUS | UNITARIO | TOTAL

TOTAL s - Is - 1Is - Is - os - [s -
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Formato de asignacion de los costos indirectos de fabricacion.

CIF ASOKAVISA S.A.
ASOKAVISA S.A.
COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION
Componemte Valor Frecuencia Tipo
Componente Valor Fre cuencia Tipo
TOTAL COSTOS VARIABLES S -
TOTAL $ -
UTILIDAD DESEADA $ -

Formato de estado de resultados integral.

ASIGNACION DE COSTOS
. ASOKAVISA S.A.
5‘ « DIRECCION: Av.Guayaquil entre Espejo y 6 de Encro
A CIUDAD: Portovicjo
‘ CORREOQ: asokavisaia gmail com
TELEFONO: 0995505374 / 0996751371 / 052652644

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL TOTAL | UNITARIO

INGRESOS

INGRESOS ORDINARIOS U OPERACION ALES
INGRESOS POR VENTAS

(-1 COSTO VARIABLE

MARGEN DE CONTRIBUCION

() COSTOS
COSTOS FIIOS
TOTAL DE COSTOS

GASTOS

GASTOS OPERACIONALES
GASTOS ADMINISTRATIVOS
TOTAL DE GASTOS

TOTAL COSTO ¥ GASTO $ - |s -

RESULTADO DEL FJERCICIO $ o ] -
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Formato de libro diario.

'ASOKAVISA S.A.
I\ LIBRO DIARIO

I AN CORREOQ: asokavisa(@ gmail com
Al 31 de Diciembre del 2023

FECHA DETALLE PARCIAL | DEBE

1

TOTAL $
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