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Resumen 

 
El estudio tiene como objetivo analizar el rol de las mujeres en el sector de 

emprendimiento culinario en el cantón Manta, Ecuador. Reconocido por su 

riqueza gastronómica y actividad emprendedora, Manta presenta un escenario 

donde la contribución de las mujeres no ha sido suficientemente explorada. Este 

análisis busca comprender su impacto en el desarrollo local y proporcionar 

insumos para diseñar políticas que fomenten su inclusión y éxito. Entre los 

desafíos enfrentados por las mujeres emprendedoras están los sesgos de género, 

la falta de capacitación financiera y formaciones específicas. A pesar de ello, las 

emprendedoras son valoradas por su innovación, resiliencia y trabajo en equipo, 

promoviendo la generación de empleo y el crecimiento económico. El sector 

culinario en Manta se caracteriza por su conexión con la identidad cultural y la 

comunidad local, donde elementos como la creatividad y el uso de productos 

regionales son fundamentales. Variables como la formación en gestión 

empresarial, el acceso a financiamiento, la competencia y las redes de apoyo 

resultan determinantes para el desarrollo de este sector. Este estudio busca 

ofrecer recomendaciones prácticas para fortalecer los emprendimientos liderados 

por mujeres. Entre los resultados se destaca que el sector culinario de Manta, con 

su rica tradición y el espíritu emprendedor de sus mujeres, presenta un gran 

potencial para el desarrollo económico local. Sin embargo, este potencial aún no 

ha sido plenamente aprovechado debido a diversos factores como la falta de 

acceso a recursos, capacitación y oportunidades de networking. 

Palabras claves: sector emprendedor, culinario, emprendimiento, desarrollo 

económico 
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Abstract 

 
The study aims to analyze the role of women in the culinary entrepreneurship 

sector in Manta, Ecuador. Recognized for its gastronomic wealth and 

entrepreneurial activity, Manta presents a scenario where the contribution of 

women has not been sufficiently explored. This analysis seeks to understand their 

impact on local development and provide inputs to design policies that promote 

their inclusion and success. Among the challenges faced by women entrepreneurs 

are gender biases, lack of financial training and specific training. Despite this, 

women entrepreneurs are valued for their innovation, resilience and teamwork, 

promoting job creation and economic growth. The culinary sector in Manta is 

characterized by its connection with cultural identity and the local community, 

where elements such as creativity and the use of regional products are 

fundamental. Variables such as training in business management, access to 

financing, competition and support networks are decisive for the development of 

this sector. This study seeks to offer practical recommendations to strengthen 

entrepreneurships led by women. The results highlight that Manta's culinary 

sector, with its rich tradition and the entrepreneurial spirit of its women, has great 

potential for local economic development. However, this potential has not yet been 

fully exploited due to various factors such as lack of access to resources, training 

and networking opportunities. 

Keywords: entrepreneurial sector, culinary, entrepreneurship, economic 
development 
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CAPÍTULO 1 

1. Introducción 
1.1. Justificación 

 
El presente proyecto de investigación se centra en analizar la situación del sector 

emprendedor culinario de las mujeres en el cantón Manta, Ecuador. Esta temática 

se enmarca en un contexto socioeconómico y cultural de gran relevancia, tanto a 

nivel nacional como local. 

 

A nivel nacional, Ecuador ha experimentado un creciente interés en el 

emprendimiento y la economía popular. La gastronomía ecuatoriana, reconocida 

por su diversidad y riqueza cultural, ha cobrado una importancia cada vez mayor 

en la economía del país. Sin embargo, a pesar de este auge, el rol de las mujeres 

emprendedoras en el sector culinario aún no ha sido suficientemente estudiado ni 

visibilizado. 

 

La provincia de Manabí, se destaca por su rica tradición gastronómica, 

influenciada por la diversidad de sus ecosistemas y por la herencia cultural de sus 

habitantes. La gastronomía manabita es un elemento fundamental de su identidad 

y un atractivo turístico de gran relevancia. No obstante, a pesar de este potencial, 

las mujeres emprendedoras del sector culinario en la provincia enfrentan desafíos 

específicos relacionados con el acceso a recursos, capacitación y mercados. 

 

Manta, como principal ciudad de la provincia, concentra una gran parte de la 

actividad económica y social de Manabí. Su puerto la convierte en un punto 

estratégico para el comercio y la exportación de productos, incluyendo los 
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alimentos. Sin embargo, a pesar de su dinamismo económico, el sector 

emprendedor culinario de las mujeres en Manta se enfrenta a desafíos como la 

competencia, la informalidad y la falta de reconocimiento. 

 

El análisis de la participación de las mujeres en el ámbito culinario de Manta no 

solo contribuye a la comprensión de su aporte al desarrollo local, sino que también 

permite identificar las barreras que limitan su crecimiento y proponer soluciones 

específicas. Además, esta investigación permitirá visibilizar el trabajo de las 

mujeres emprendedoras, generando un impacto positivo en su autoestima y 

empoderamiento. 

La relevancia de esta investigación radica en que es una oportunidad para 

comprender mejor la realidad de las mujeres emprendedoras en el sector culinario 

de Manta y para diseñar estrategias que permitan potenciar su desarrollo y 

contribuir al crecimiento económico y social de la ciudad. 

 

1.2. Antecedentes Investigativos 
 
 

De acuerdo con Segarra et al. (2020), el entorno puede influir en el 

emprendimiento femenino de diversas maneras. Por ejemplo, el clima 

organizacional del empleo previo puede contribuir a que la mujer opte por un 

emprendimiento, factores como la insatisfacción con el cargo, el estatus laboral, 

el grado de autonomía y la retribución influyen directamente con el deseo de 

emprender. Además, investigaciones previas demuestran que el emprendimiento 

femenino está directamente relacionado con la estabilidad económica y 

crecimiento de un país. Por tanto, es importante que se fomente un entorno 
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favorable para el emprendimiento femenino, que incluya acceso a redes de 

información, negociación y financiamiento, así como un clima laboral que 

promueva la autonomía y la satisfacción personal. 

De acuerdo con Forero (2019), en el contexto de un mundo predominantemente 

influenciado por la esencia masculina, hay cuatro áreas clave para fortalecer la 

participación laboral de las mujeres. Estas son: 1. Dimensión social: Las mujeres 

buscan promover una cultura emprendedora que fomente el desarrollo de esta 

mentalidad y contribuya a destacar y reconocer su papel en el emprendimiento; 

2. Dimensión personal: El discurso de las mujeres emprendedoras resalta la 

importancia otorgada a la formación como un elemento de apoyo al 

emprendimiento. Esto sugiere la necesidad de implementar programas de 

formación específicos para mujeres emprendedoras; 3. Dimensión familiar: 

Aunque no se menciona de manera constante 

en el discurso de estas mujeres, sigue existiendo un sesgo de género significativo, 

evidenciado por la discusión sobre la corresponsabilidad de las emprendedoras 

en comparación con la conciliación, que se percibe como un "derecho" de los 

emprendedores para disfrutar de la familia; 4. Dimensión económico-financiera: 

Aunque no se destaca como un problema en el discurso de las emprendedoras, 

adquiere relevancia como un factor facilitador en el proceso emprendedor. 

De acuerdo con Gálvez-García & Suárez-Ortega (2021), las mujeres indican que 

no han recibido capacitación especializada en emprendimiento, lo que significa 

que tuvieron que adquirir por sí mismas las habilidades necesarias para 

administrar sus proyectos empresariales. Por lo general, buscaron la ayuda de 

otras personas para su formación. De hecho, la mayoría menciona que 

enfrentaron dificultades al principio debido precisamente a esta falta de formación. 
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De acuerdo con Carvallo Monsalve et al. (2023), es necesario fortalecer la 

formación de las mujeres en lo que respecta a la interacción con el cliente, para 

que puedan determinar la mejor manera de ofrecer su producto o servicio al 

consumidor. Además, el estudio propone que se continúe profundizando en el 

desarrollo de programas de capacitación y en la generación de conocimientos 

para emprendimientos que surjan a partir de la identificación de oportunidades en 

el entorno. 

De acuerdo con Buñay-Solano & Ordoñez-Gavilanes (2022), los últimos años en 

Ecuador, ha habido un notable aumento en el emprendimiento femenino, 

presentándose como una opción para que las mujeres puedan alcanzar su pleno 

potencial y aprovechar sus habilidades profesionales. 

De acuerdo con Delgado et al. (2020), Ecuador se destaca como uno de los 

países más emprendedores de América Latina, ocupando el primer lugar en 

la tasa de 

emprendimiento por necesidad en la región. Además, las mujeres ecuatorianas 

cuentan con el respaldo del Ministerio de Inclusión Económica y Social, lo que 

impulsa el surgimiento de emprendimientos en el país. 

De acuerdo con Gualán-Simbaña et al. (2020), las mujeres emprendedoras en 

Ecuador se distinguen por su capacidad de recuperación y determinación. 

Además, se les atribuyen valores como la responsabilidad y la honestidad. 

También se destaca que tienen un enfoque de liderazgo centrado en el trabajo en 

equipo. 

De acuerdo con Galecio Samaniego et al. (2019), la mujer emprendedora enfrenta 

los desafíos presentes en una sociedad donde culturalmente se potencia el papel 
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del hombre como el desarrollador de ideas de negocio. Sin embargo, la actitud 

proactiva de la mujer ha logrado contrarrestar esta situación. Se debe fortalecer 

las políticas públicas que fomenten y protejan el sector del emprendimiento, 

especialmente en el caso de las mujeres. Es esencial promover el acceso a 

financiamiento y brindar apoyo a través de incubadoras de proyectos y 

emprendimientos para contribuir a la consolidación de estos emprendimientos. 

De acuerdo con Proaño et al. (2019), el desarrollo económico se refiere a un 

procedimiento destinado a elevar la calidad de vida de las personas mediante un 

crecimiento económico sostenido y equitativo. Este proceso abarca el incremento 

de la producción y consumo de bienes y servicios, la generación de empleo, la 

disminución de la pobreza y la disparidad económica, así como el mejoramiento 

de las condiciones de vida en general. También puede implicar la mejora de la 

infraestructura, la educación, la salud y otros aspectos sociales que tienen un 

impacto directo en el bienestar de la población. 

De acuerdo con Lenin Vargas-Ramírez et al. (2020), el emprendimiento 

desempeña un papel crucial en el avance económico y local de Ecuador, al 

fortalecer el entramado empresarial interno o autóctono de una zona o comunidad. 

Asimismo, el emprendimiento ha facilitado la creación de tácticas de colaboración 

para el progreso local, constituyendo al mismo tiempo un vehículo para el 

progreso y bienestar de la sociedad o colectividad. Este impulso emprendedor 

puede catalizar un proceso de crecimiento económico y desarrollo local, 

propiciando a su vez la especialización y formación de un talento humano 

competitivo y productivo. 

De acuerdo con Caldo & Mosso (2022), desde la perspectiva del papel 

fundamental de la mujer en la gastronomía y su impacto en el desarrollo de los 



20 
 

países, la relación de las mujeres, el conocimiento culinario y la transmisión de 

recetas en la alimentación diaria es crucial para mantener tradiciones, procesos 

de género y proyecciones patrimoniales que están presentes en las fórmulas 

culinarias. La comida, siendo un producto efímero, se sostiene principalmente a 

través de las recetas escritas que ordenan su preparación. En este contexto, se 

plantea la pregunta sobre la tangibilidad de las recetas en comparación con el 

producto final, la comida. Se menciona que las recetas pueden ser relatos orales 

o textos prescriptivos, a menudo transmitidos por mujeres que cocinan o por 

aquellos interesados en la gastronomía. Se llevó a cabo una investigación que 

involucró a un grupo de mujeres santafesinas, junto con algunos hombres, para 

escribir recetas, lo que condujo a reflexionar sobre la especificidad del 

conocimiento culinario y los procesos de género asociados a él. 

De acuerdo con Villafuerte-Pezo et al. (2022) el emprendimiento de las mujeres 

ha surgido como una poderosa estrategia en el siglo XXI para impulsar el desarrollo 

social y económico en contextos de crisis y pobreza. Esto se debe a que el 

emprendimiento permite la creación de autoempleo y la generación de cambios 

tanto en la vida 

personal como en la comunidad. Las mujeres emprendedoras son innovadoras y 

capaces de proponer y aprovechar cambios en diversos ámbitos, desde la 

creación de nuevos productos hasta la organización del proceso administrativo. 

Sus motivaciones para emprender están vinculadas a la necesidad de generar 

ingresos y enfrentar la discriminación social, económica y psicológica. El 

emprendimiento no solo actúa como un medio para el empoderamiento de las 

mujeres, sino que también contribuye a la reducción de la pobreza al proporcionar 

acceso a recursos financieros, formación y redes de apoyo. La participación en 
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emprendimientos asociativos y la afiliación a redes son especialmente relevantes 

para el crecimiento de las empresas rurales y la erradicación de la discriminación 

y violencia contra las mujeres. Además, el acceso a microcréditos y la inclusión 

financiera son factores fundamentales para el éxito de los emprendimientos de las 

mujeres, permitiéndoles generar ingresos y tomar decisiones estratégicas en sus 

vidas. Sin embargo, las mujeres emprendedoras en zonas rurales enfrentan 

desafíos como la percepción de sus emprendimientos como amenazas al orden 

familiar y la falta de capacitación en cultura financiera. A pesar de estos desafíos, 

el emprendimiento rural puede generar cambios significativos en la vida de las 

mujeres, permitiéndoles trascender la mera subsistencia y salir de la pobreza. 
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CAPÍTULO 2 

2. Bases Teóricas 

 
2.1. SECTOR EMPRENDEDOR CULINARIO DE MUJERES 

 
El sector emprendedor culinario se refiere a un ámbito específico dentro de la 

industria alimentaria en el que individuos o grupos desarrollan iniciativas 

empresariales relacionadas con la preparación, elaboración y comercialización de 

alimentos y bebidas. Este sector abarca una amplia gama de actividades, desde 

la apertura de pequeños negocios como restaurantes, cafeterías, food trucks y 

panaderías, hasta la producción y distribución de productos alimenticios 

artesanales como salsas, dulces, panes y otros productos de consumo (Cedeño 

et al., 2022). 

De acuerdo con Calanchez Urribarri et al. (2022) el emprendimiento se presenta 

como una puerta hacia nuevas oportunidades de desarrollo personal, profesional, 

empresarial y social. Es el primer paso hacia la materialización de un proyecto. 

Por otro lado, el espíritu empresarial se percibe como una fuerza impulsora de la 

eficiencia económica, siendo uno de los aspectos más importantes de la 

competitividad tanto a nivel nacional como internacional. Este proceso está 

estrechamente relacionado con la capacidad de adaptación de un individuo a los 

cambios en la sociedad. El emprendimiento y el espíritu empresarial son 

fundamentales para el progreso tanto a nivel individual como en el contexto 

económico global, permitiendo a las personas y las empresas responder de 

manera efectiva a los desafíos y oportunidades que se presentan en el entorno 

empresarial. 

Lo característico del sector emprendedor culinario es su énfasis en la creatividad, 
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la innovación y la identidad culinaria. Los emprendedores en este campo suelen 

destacarse por su pasión por la gastronomía y la voluntad de ofrecer 

propuestas 

culinarias únicas, auténticas y a menudo vinculadas a tradiciones locales o 

culturales (Chávez et al., 2017). 

Además, el sector emprendedor culinario tiene una fuerte conexión con la 

comunidad local. Muchos emprendedores buscan integrarse en su entorno, 

utilizando ingredientes y productos locales, apoyando a proveedores regionales y 

participando en eventos y actividades comunitarias (Chávez et al., 2017). 

Dentro del contexto del análisis situacional del sector emprendedor culinario de 

mujeres en el cantón Manta, diversas variables independientes merecen nuestra 

atención. 

• En primer lugar, debemos considerar el nivel de educación y las 

capacitaciones en gestión empresarial de las mujeres emprendedoras en 

este sector. 

• En segundo lugar, es vital evaluar el acceso de estas emprendedoras a 

recursos financieros, como créditos y financiamiento, y examinar el apoyo 

institucional brindado por organismos gubernamentales y ONGs. La 

disponibilidad y el costo de las materias primas y la calidad de la 

infraestructura utilizada por estas emprendedoras también son aspectos 

críticos para considerar. 

• Por último, la competencia en el mercado, la identificación del mercado 

objetivo, la influencia de aspectos culturales y tradicionales, la existencia 

de redes de apoyo y la capacidad de innovación y diversificación de sus 
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negocios (Amaya et al., 2023). 

2.2. DESARROLLO ECONÓMICO EN EL CANTÓN MANTA 
 

El rol de las mujeres en Ecuador, particularmente en el ámbito del 

emprendimiento, ha experimentado una evolución significativa en las últimas 

décadas. Históricamente, las mujeres en Ecuador han desempeñado roles 

tradicionales centrados en el hogar y la crianza de los hijos. Sin embargo, con el 

paso del tiempo y el avance hacia la igualdad de género, se ha observado un 

crecimiento sustancial en la participación de las mujeres en el ámbito del 

emprendimiento (Calderón et al., 2016). 

En la actualidad, las mujeres ecuatorianas están desafiando estereotipos de 

género y se están posicionando como agentes activos en la economía y el 

desarrollo del país. Su contribución en el ámbito del emprendimiento es 

fundamental y diversa. Ellas lideran una amplia gama de negocios, desde 

pequeñas empresas familiares hasta startups innovadoras en sectores como el 

turismo, la tecnología, la moda y, como en tu caso, el sector culinario. 

Las mujeres emprendedoras en Ecuador no solo están generando ingresos para 

sus familias y comunidades, sino que también están promoviendo la creación de 

empleo y contribuyendo al crecimiento económico del país. Su participación activa 

en el mundo empresarial está generando un impacto positivo en la dinámica 

económica y social del país (Forero, 2019). 

De acuerdo con (Nuñez-Maldonado & Espinoza-Macias, 2022) en el mundo del 

emprendimiento, los negocios pueden surgir tanto por necesidad de sustento y 

supervivencia, caracterizados por ser similares y repetitivos pero aceptados por 

el mercado, como por oportunidad, representando negocios creadores, 
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mejoradores y con alto nivel de innovación que impulsan la economía. El entorno 

del emprendimiento está influenciado y moldeado por diversos fenómenos que se 

desarrollan a lo largo 

del tiempo en ámbitos económicos, políticos, sociales, ambientales y 

tecnológicos, reflejando un avance evolutivo en la realidad. La iniciativa 

empresarial se percibe como una carrera y una oportunidad para aplicar 

conocimientos, experiencias y habilidades, donde el talento humano empresarial 

es la materia prima principal. Surge entonces el concepto de ecosistema 

empresarial, que se define como un conjunto de empresas que unen y relacionan 

sus conocimientos y habilidades en torno a algo novedoso con el fin de satisfacer 

al cliente. Este ecosistema gira en torno a tres pilares: el capital, el interés del 

cliente y la innovación. Se describe también como la complejidad y diversidad de 

actores, roles y factores ambientales que interactúan para determinar el 

desempeño empresarial de una región o localidad. Este concepto se relaciona 

con el entorno en el que se desarrollan los clústeres y el sector industrial, como se 

describe en el conocido Diamante de Porter. 

 
Para analizar cómo el sector emprendedor culinario de mujeres incide en el 

desarrollo económico del cantón Manta, evaluaremos las ganancias económicas 

generadas por estas emprendedoras y la rentabilidad de sus negocios. También 

examinaremos la contribución de estas emprendedoras a la generación de 

empleo, el impacto en el Producto Interno Bruto (PIB) local, su influencia en el 

desarrollo de la industria turística del cantón y el grado en que sus negocios 

empoderan y otorgan autonomía a las mujeres emprendedoras (Lenin Vargas-

Ramírez et al., 2020). 
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Este análisis nos permitirá comprender cómo las mujeres emprendedoras en el sector 
culinario están impulsando el desarrollo económico del cantón Manta y cuáles son 
los factores que pueden favorecer o limitar su éxito en esta industria. 

En la tabla 1 se muestran las dimensiones que diferentes autores presentan para 

poder medir la variable del presente estudio: 

 

 

Tabla 1. Sector emprendedor culinario de mujeres 

Variable: Sector emprendedor culinario de mujeres 
Autores Variable Dimensiones Indicadores 

(Galecio 
Samaniego 
et al., 2019) 

Sector 
emprende

dor 
culinario de 

mujeres 

Acceso a Recursos 
Financieros • Programa de apoyo para 

mujeres emprendedoras  

• Acceso a recursos 
financieros para las 
mujeres 

Apoyo Institucional • Desarrollar gestiones 
orientadas a promover la 
equidad de género  
•Empoderamiento de mujeres 

Competencia en el  
Mercado 

• Paridad creciente entre 
hombres y mujeres  
•Igualdad de condiciones con 
los hombres en el mercado 

Redes de Apoyo 
• Fortalecer las políticas 
públicas  

• Acompañamiento 
mediante incubadoras de 
proyecto 

    

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
Capacitación y 

Educación 
Empresarial 

 

 
• Niveles de educación de 

las mujeres 
emprendedoras 

• Acceso a oportunidades 
de capacitación 

 
 
 

Acceso a Recursos 
Financieros 

 
• Fondos en el segmento 
de emprendimiento 
femenino 
• Evaluación preliminar 

del perfil socioeconómico 
de las 

emprendedoras 
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(Amaya 
et al., 
2023) 

 
 
 
 
 
 
 

 
Sector 

emprende
dor 

culinario 
de mujeres 

 
 

 
Apoyo Institucional 

 

 
• Creación de nuevos 

negocios 
• Apoyo institucional para 
el desarrollo del 
ecosistema 

 
 
 

Competencia en el 
Mercado 

 
• Barreras de entrada para 

la participación de 
empresas 

nuevas 
• Asegurar el desarrollo y 

dinamismo de los 
ecosistemas 

de emprendimiento 
 
 
 

Aspectos Culturales y 
Tradicionales 

 
 

• Apoyo al 
emprendedor 
moderadamente 
débil 

• Poca orientación hacia 
la innovación 

 
 

 
Redes de Apoyo 

 
• Empoderamiento 
económico de la 
asociación de mujeres 

• Facilitación de 
espacios físicos 
gratuitos para 

emprendedores 

 
Innovación y 

Diversificación 

• Capacidad de generación 
de conocimiento y 
empleos 

• Creación de nuevos 
mercados y 
oportunidades 

    

 
 
 
 
 
 
 

 
(Chávez 
et al., 

 
 
 
 
 
 

 
Sector 

emprende
dor 

 

 
Apoyo Institucional 

 
• Generar emprendimientos 

• Mejoramiento sustentable 
de sus condiciones de 
vida 

 
Capacitación y 

Educación 
Empresarial 

• Formación en 
habilidades 
empresariales 

• Necesidad de programas 
de capacitación 
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2017) culinario 
de mujeres 

 
 

 
Redes de Apoyo 

 

 
• Redes de contactos 
• Colaboración 

entre 
emprendedores 

 
 

El sector emprendedor culinario de mujeres en el cantón Manta desempeña un 

papel significativo en el desarrollo económico de la región. Para comprender su 

situación actual, debemos evaluar varias dimensiones clave que influyen en su 

éxito y contribución a la economía local. 

En primer lugar, la capacitación y educación empresarial son fundamentales. El 

nivel de educación y las capacitaciones en gestión empresarial impactan 

directamente en la capacidad de las emprendedoras para administrar sus negocios 

de manera efectiva. Aquellas con acceso a una formación sólida en negocios están 

mejor preparadas para tomar decisiones empresariales informadas y enfrentar los 

desafíos que surgen en el mundo empresarial (Chávez et al., 2017). 

El acceso a recursos financieros es otro factor determinante. Las mujeres 

emprendedoras necesitan financiamiento y créditos para invertir en sus 

operaciones, adquirir equipos de cocina de calidad y diversificar su oferta de 

alimentos. La disponibilidad de recursos financieros puede marcar la diferencia 

en su capacidad para crecer y competir en el mercado (Galecio Samaniego et al., 

2019). 

El apoyo institucional es esencial. Las entidades gubernamentales y 

organizaciones no gubernamentales que respaldan a las emprendedoras 

desempeñan un papel crucial al brindar asesoramiento, financiamiento y apoyo 

técnico. Estos programas y 
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proyectos fortalecen la capacidad de las emprendedoras y les permiten competir 

en igualdad de condiciones en el mercado (Galecio Samaniego et al., 2019). 

La competencia en el mercado es un desafío que las emprendedoras enfrentan 

diariamente. Un análisis de la competencia local es esencial para analizar nichos 

y oportunidades en el mercado, lo que les permite diferenciarse y atraer a una 

clientela más amplia. La identificación del mercado objetivo es crucial. Las 

emprendedoras deben ser capaces de Analizar y satisfacer las necesidades de un 

mercado específico. Comprender las preferencias de los consumidores locales y 

ajustar sus ofertas en consecuencia puede generar una ventaja competitiva 

(Amaya et al., 2023). 

Los aspectos culturales y tradicionales también desempeñan un papel en los 

negocios culinarios. Aprovechar recetas y técnicas tradicionales puede ser una 

ventaja al atraer a los clientes locales, pero también puede limitar la innovación y 

la diversificación (Amaya et al., 2023). 

La participación en redes de apoyo, como asociaciones de emprendedoras y 

grupos de intercambio de conocimientos, ofrece valiosas oportunidades de 

aprendizaje, colaboración y acceso a recursos compartidos. 

Con respecto a la variable Y, las dimensiones que utilizaron estos autores para el análisis 
del desarrollo económico en el cantón Manta de las mujeres emprendedoras repercute en 
diferentes perspectivas según el objetivo de su investigación, pero otras tienen similitud, 
como se observa en la tabla correspondiente.  
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Tabla 2. Desarrollo económico en el cantón Manta 

Variable Y: Desarrollo económico en el cantón Manta 
Autores Variable Y Dimensiones Indicadores 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(Proaño et 
al., 2019) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Desarrollo 

económico en 
el cantón Manta 

 
 

Ingresos y Ganancias 
Económicas 

• Tipo de desarrollo 

económico enfocado en el 

crecimiento endógeno 

•  Generación de 

competitividad 

 
 

Empleo y Generación de 

Puestos de Trabajo 

• Progreso y el bienestar de 

la población 
• La asociatividad y la 

financiación para nuevos 
emprendimientos 

 
 

Contribución al PIB Local 

• Producto Interno Bruto 

(PIB) 
• Valor Actual Bruto (VAB) 

 
 
 
 
 
 

Empoderamiento y 

Autonomía de las Mujeres 

 
 
 

 
• Mejoramiento del capital 

humano 

• Sostenibilidad en el 
desarrollo. 

 
 
 
 

 
(Gualán- 

Simbaña et 

al., 2020) 

 
 
 
 

 
Desarrollo 

económico en 

el cantón Manta 

 
 

 
Ingresos y Ganancias 

Económicas 

 
• Mujeres emprendedoras 

en la región representan el 
41% 

• Deseos de superación 

personal 

 
Empleo y Generación de 

Puestos de Trabajo 

 
• Capacidad de adaptación 

• Creatividad e innovación 

 



31 
 

    

 
 
 
 
 

 
Empoderamiento y 

Autonomía de las Mujeres 

 
 
 

 
• Independencia económica 

• Realización de un sueño o 

proyecto personal 

• Contribución al desarrollo 

económico de la región 

 
 
 
 
 
 
 
 

(Carvallo 

Monsalve et 

al., 2023) 

 
 
 
 
 
 
 
 

Desarrollo 

económico en 

el cantón Manta 

 
 

 
Ingresos y Ganancias 

Económicas 

• 92% de las encuestadas 

indicaron que sí conocen el 

mercado 

• Las ideas de negocio de 

las mujeres encuestadas 

satisfacen alguna necesidad 

en el mercado 

 
 

 
Empoderamiento y 

Autonomía de las Mujeres 

 
• Oportunidades para la 

creación de 

emprendimientos 

productivos 

• Reconocimiento de 
oportunidades del entorno 

 
 

Estas dimensiones son cruciales para evaluar su contribución al crecimiento 

económico y para Analizar áreas de mejora y oportunidades para su 

empoderamiento. 

Los ingresos y ganancias económicas generados por estas emprendedoras son 
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un indicador clave. La capacidad de estas mujeres para generar ingresos y 

mantener la rentabilidad de sus negocios no solo es un reflejo de su éxito 

individual, sino también de su contribución al bienestar económico del cantón. 

Empresas prósperas no solo benefician a las emprendedoras, sino que también 

aportan a la estabilidad financiera de la comunidad (Gualán-Simbaña et al., 2020). 

Además, es relevante considerar el empleo y la generación de puestos de trabajo. 

Las emprendedoras culinarias no solo crean oportunidades para sí mismas, sino 

que también contribuyen a la creación de empleo en la región. La capacidad de 

emplear a otras personas es un indicador de su crecimiento y su contribución al 

desarrollo local (Gualán-Simbaña et al., 2020). 

El impacto en el Producto Interno Bruto (PIB) local es un punto esencial. Los 

emprendimientos culinarios liderados por mujeres tienen la capacidad de influir 

en el PIB del cantón. A medida que crecen y generan más ingresos, su 

contribución al PIB se vuelve significativa, lo que a su vez impulsa el desarrollo 

económico del cantón (Proaño et al., 2019). 

Además, el desarrollo de la industria turística es una dimensión interesante. Los 

emprendimientos culinarios no solo generan ingresos y empleo, sino que también 

pueden desempeñar un papel fundamental en la promoción turística de la región. 

La gastronomía local puede convertirse en un atractivo para los turistas, lo que, a 

su vez, beneficia a otros sectores económicos (Carvallo Monsalve et al., 2023). 

El empoderamiento y la autonomía de las mujeres son factores determinantes. A 

medida que estas emprendedoras alcanzan el éxito en sus negocios, ganan 

autonomía y poder de toma de decisiones en sus vidas. Esto no solo beneficia a 

las mujeres individualmente, sino que también tiene un efecto multiplicador en sus 
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comunidades. 

2.3. Diseño Teórico 
 

2.3.1. Formulación del problema 

¿Cómo se desenvuelve el sector emprendedor culinario de mujeres y su 

desarrollo económico en el cantón Manta? 

2.3.2. Problemas específicos 

X1 ¿Cómo es la experiencia de las mujeres emprendedoras del sector culinario 

cantón Manta? 

X1 ¿Cómo administran las mujeres emprendedoras del sector culinario del cantón 

Manta? 

Y1 ¿Cómo contribuyen las mujeres emprendedoras del sector culinario al 

desarrollo económico del cantón Manta? 

	
2.3.3. Objetivo General 

 
Analizar al sector emprendedor culinario de mujeres y sus estrategias de 

administración y el desarrollo económico en el cantón Manta 

2.3.4. Objetivos Específicos 
 

X1. Describir cómo es la experiencia de las mujeres emprendedoras del sector 

culinario cantón Manta 

X2 Explicar la forma de administrar de las mujeres emprendedoras del sector 

culinario del cantón Manta 

Y1 Determinar la contribución de las mujeres emprendedoras del sector culinario al 

desarrollo económico del cantón Manta 

2.3.5. Objeto y Campo de acción 
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Objeto: Las mujeres emprendedoras del sector culinario. 

2.4. Campo de acción: Desarrollo económico de los 
emprendimientos. Definición de las Variables 

 
Sector emprendedor culinario de mujeres. _ El sector emprendedor culinario 

de mujeres se basa en un grupo de emprendedoras que se dedican al sector 

gastronómico. A través de la gestión, venta y producción de negocios relacionados 

al sector alimenticio como lo son restaurantes, servicios de catering, demostrando 

la creatividad, versatilidad e ingenio de las emprendedoras. 

Desarrollo económico en el cantón Manta. _ El Desarrollo económico en la 

ciudad de Manta es un proceso de mejora constante para el bienestar económico 

que influye en la calidad de vida. Por lo cual se da un auge en la producción, 

oportunidades, ingresos, trabajos tanto en el sector privado, como público o de 

forma mancomunada, diversificando la economía garantizando un desarrollo 

sostenible. 

Operacionalización de las variables 

 
 

 
Tabla 3. Operacionalización de las variables utilizadas. 

VARIABLES DIMENSIONES INDICADORES 

X.
  

G
es

tió
n 

ad
m

in
is

tra
tiv

a  

X.1 Experiencia emprendedora 

Tiempo en el sector 
Motivación 
Capacitación 
Desafíos 
Aceptación 
Diversificación 
Impacto económico 
Herramientas y recursos 
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X.2 Administración del 
emprendimiento 

Ingresos  
Plataformas digitales 
Limitantes 
Eficiencia operativa 
Logísitica y distribución 
Innovación 
Oportunidades 

Y.
 D

ES
AR

R
O

LL
O

 
EC

O
N

Ó
M

IC
O

 

Y1 Contribución al desarrollo 
económico Diversificación de la economía 

Incentivos 
Apoyo institucional 
Programas de financiamiento 
Políticas locales 
Comunidad y autoridades locales 

 
 
  
 
Tabla 4. Matriz de consistencia. 

VARIABLES DIMENSIONES INDICADORES 
PROBLEMAS 
ESPECÍFICOS 

OBJETIVOS 
ESPECÍFICOS 

X.
  

G
es

tió
n 

ad
m

in
is

tra
tiv

a  

X.1 Experiencia 
emprendedora 

Tiempo en el sector 
Motivación 
Capacitación 
Desafíos 
Aceptación 
Diversificación 
Impacto económico 
Herramientas y 
recursos 

X1 ¿Cómo es la 
experiencia de las 

mujeres emprendedoras 
del sector culinario 

cantón Manta? 

X1. Describir cómo es la 
experiencia de las 

mujeres emprendedoras 
del sector culinario 

cantón Manta 

X.2 Administración 
del 
emprendimiento 

Ingresos  
Plataformas 
digitales 
Limitantes 
Eficiencia operativa 
Logísitica y 
distribución 
Innovación 
Oportunidades 

X1 ¿Cómo administran 
las mujeres 

emprendedoras del 
sector culinario del 

cantón Manta? 

X2 Explicar la forma de 
administrar de las 

mujeres emprendedoras 
del sector culinario del 

cantón Manta 
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Y.
 D

ES
AR

R
O

LL
O

 E
C

O
N

Ó
M

IC
O

 

Y1 Contribución al 
desarrollo 
económico 

Diversificación de la 
economía 
Incentivos 
Apoyo institucional 
Programas de 
financiamiento 
Políticas locales 
Comunidad y 
autoridades locales 

Y1 ¿Cómo contribuyen 
las mujeres 

emprendedoras del 
sector culinario al 

desarrollo económico del 
cantón Manta? 

Y1 Determinar la 
contribución de las 

mujeres emprendedoras 
del sector culinario al 

desarrollo económico del 
cantón Manta 

 
 
 

2.5. Diseño metodológico 
 

2.5.1. Enfoque 
 

El enfoque empleado en esta investigación es descriptivo, ya que tiene como 

objetivo detallar las características de situaciones o grupos (Sabino, 2006). 

2.5.2. Diseño 
 

La investigación no experimental es sistemática y empírica en la que las 

variables independientes no se manipulan porque ya han sucedido. Las 

inferencias sobre las relaciones entre variables se realizan sin intervención o 

influencia directa, y dichas relaciones se observan tal como se han dado en 

su contexto natural. 

2.5.3. Población y muestra 

Se tomó como población en el presente trabajo investigativo una muestra 

intencional de 50 mujeres emprendedoras en el sector culinario de la ciudad 

de Manta. 

2.5.4. Técnica de recolección de datos 

Se realizó la encuesta detalla en los Anexos del presente trabajo de investigación. 
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CAPÍTULO 3 

 
3. Resultados 

 
En esta investigación, presentamos los resultados de un exhaustivo análisis 

situacional del sector emprendedor culinario protagonizado por mujeres en el 

Cantón Manta. A través de este estudio, exploramos las dinámicas y 

contribuciones de estas emprendedoras al desarrollo económico local, 

proporcionando una visión detallada que arroja luz sobre las oportunidades y 

desafíos que enfrenta este sector vital en la región. 

3.1. Información Demográfica: 

a. Edad: 
 

La edad promedio de las mujeres encuestadas es de 34 a 37 años, 

siendo 34 años el predominante con un 7,5%. 

b. Género: - Femenino - Masculino - Otro (Especificar): 
 

c. Nivel educativo: - Primaria - Secundaria - Técnico o Tecnológico - Universitario 

- Postgrado - Otro (Especificar): 

Se encontró que el nivel educativo que predomina es la Primaria con 34%, le 

sigue Secundaria con 28,3%, Universitario con 20,8%, Postgrado con 9,4%, Otros 

con 5,7% y tecnológico con 1,9%. 

 

 
 

Gráfico 1. Nivel educativo. 

e. ¿Es residente del cantón Manta? - Sí - 
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No El 86,8% si reside en el cantón 

Manta. 

g. ¿Tiene dependientes económicos (hijos u otros)? - Sí - No - No estoy 
seguro/a 

¿Cuántos? 
 

El 54,7% si tiene dependientes económicos, y la media de dependientes es de 1-2. 
 

 

 
 

Gráfico 2. Condición económica. 
 
 

 
 
 

Gráfico 3. Dependientes en casa. 

3.2. Experiencia Emprendedora: 
 

a. ¿Cuánto tiempo lleva involucrado/a en el sector emprendedor culinario? 
 

El 42% lleva de 1 a 3 años involucrado en el sector emprendedor culinario. 
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Gráfico 4. Sector emprendedor culinario. 

b. Describa brevemente su emprendimiento culinario (tipo de negocio, 

productos o servicios ofrecidos). 

Tipo de negocio: La venta de almuerzos o desayunos es mayor con un 4% 

Productos/servicios: La mayoría ofrece alimentos. 

c. ¿Cuál fue la motivación principal para iniciar su emprendimiento en el 

sector gastronómico? 

La motivación más recurrente para iniciar un emprendimiento está relacionada 

con la mala economía y la necesidad de mejorar este factor. 

d. ¿Ha recibido capacitación o formación específica en el ámbito 

culinario o empresarial? (Sí/No) En caso afirmativo, ¿dónde y en qué áreas? 

El 78,4% no ha recibido capacitación o formación, y los que si han 

recibido generalmente es por apoyo del gobierno y en áreas financieras. 
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Gráfico 5. Formación profesional. 

e. ¿Cuáles considera que son los principales desafíos que enfrenta 

como emprendedor/a en el sector culinario? 

Los principales desafíos son factores fuera del control de la persona como 

inseguridad, competencia desleal o falta de capital. 

f. ¿Cómo ha sido la aceptación de su emprendimiento en la comunidad local? - 

Muy positiva - Positiva - Neutral - Negativa - Muy negativa 

La aceptación es neutral en el 42% de los casos, siendo la más seleccionada. 
 

 

 
 

Gráfico 6. Aceptación de los emprendimientos. 

g. ¿Ha diversificado sus productos o servicios desde el inicio de su 

emprendimiento? (Sí/No) En caso afirmativo, ¿dónde y en qué áreas? 

El 62% si han diversificado sus productos o servicios. 
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Gráfico 7. Diversificación de productos y servicios en los emprendimientos. 
 
 
 
 
 
 

h. ¿Cómo percibe el impacto de su emprendimiento en el desarrollo económico 
local? 

- Muy positiva - Positiva - Neutral - Negativa - Muy negativa 
 

Se considera un impacto neutral por el 56,9% de los encuestados. 
 

 

 
 

Gráfico 8. Impacto del emprendimiento en el ámbito local. 

i. ¿Qué tipo de herramientas o recursos considera que podrían mejorar 

su emprendimiento? 

La herramienta más mencionada es el uso de una publicidad efectiva, le sigue 

las capacitaciones y por último apoyo económico de parte del gobierno. 

3.3.  Administración del Emprendimiento: 
 

a. ¿En qué rango de ingresos se encuentra su emprendimiento culinario? – ($) 0-

1000 – 1000-3000 – 3000 o más 

El 80% solo percibe un rango de ingresos de 0-1000 dólares. 
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Gráfico 9. Ingresos en el emprendimiento culinario. 

b. ¿Cuál es su enfoque principal en la administración del negocio: producción, 

marketing, finanzas, ¿otros? 

El 20% se enfoca más en la producción y marketing. 
 
 
 

c. ¿Utiliza herramientas tecnológicas o plataformas digitales para la gestión de 

pedidos, reservas o seguimiento de ventas? (Sí/No) En caso afirmativo, ¿dónde 

y en qué áreas? 

El 64% no usa herramientas tecnológicas y del 36% que, si lo hace, el 21,1% usa 

redes sociales y el 15,8% WhatsApp. 

 

 
 
 
 

Gráfico 10. Herramientas tecnológicas en los emprendimientos culinarios. 

d. ¿Cuáles son los principales desafíos que enfrenta en la administración diaria de 
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su emprendimiento? -Falta de capital – Inseguridad – Estar en constar innovación 

– Cambios en el mercado – Otro (Especificar): 

La inseguridad es el principal desafío con un 51% se votos. 
 

e. ¿Qué estrategias ha implementado para mejorar la eficiencia operativa de su 

emprendimiento? -Marketing – Mejora en la relación precio/calidad – Control del 

flujo contable – Otro (Especificar): 

La estrategia más usada es la mejora en la relación precio/calidad con un 68% 
 

 

 
 

Gráfico 11. Estrategias de eficiencia operativa. 
 
 

f. En términos de logística y distribución, ¿cómo maneja la entrega de productos 

o servicios a los clientes? -Delivery propio – Delivery externo – Retiro en el local 

– Otro (Especificar): 

Delivery propio es la forma más usada de entrega de productos o servicios a los 

clientes con un 46%. 
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Gráfico 12. Logística y distribución de los emprendimientos culinarios. 

g. ¿Qué nivel juega la innovación en la administración y desarrollo de su 

emprendimiento? – Alto -Medio - Bajo 

El 70% considera que la innovación y desarrollo de su emprendimiento influye en 

un nivel medio. 

 

 
 

Gráfico 13. Innovación en los emprendimientos. 
 
 

h. ¿Considera que hay oportunidades de mejora en la gestión y administración de 

los emprendimientos culinarios en el cantón Manta? (Sí/No) En caso afirmativo, 

¿dónde y en qué áreas? 

Un 58% considera que no hay oportunidades de mejora. 
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Gráfico 14. Oportunidades de mejora en los emprendimientos. 
 

3.4. Contribución al Desarrollo Económico: 
 

a. ¿Cómo percibe la contribución del sector emprendedor culinario de mujeres al 

desarrollo económico en el cantón Manta? - Muy positiva - Positiva - Neutral - 

Negativa 

- Muy negativa 
 

La contribución es Positiva y Neutral con votos iguales de 39,2%. 
 
 

 
 

Gráfico 15. Contribución del sector emprendedor. 

b. ¿Considera que este sector ha influido en la diversificación de la economía 

local? - Sí - No - No estoy seguro/a 

Sin embargo, el 48,1% no está seguro de que este sector influya mucho en la 

diversificación de la economía local. 

c. ¿Ha recibido algún tipo de apoyo o incentivo por parte de entidades 
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gubernamentales para el desarrollo de su emprendimiento culinario? (Sí/No) En 

caso afirmativo, ¿cuál? 

El 90,2% no ha recibido apoyo y el poco porciento que si lo ha recibido es a través 

de capacitaciones. 

 

 
 

Gráfico 16. Apoyos en los emprendimientos. 

d. ¿Cómo evalúa el nivel de apoyo institucional hacia emprendimientos culinarios 

en el cantón Manta? - Muy positiva - Positiva - Neutral - Negativa - Muy negativa 

El apoyo institucional es neutral según el 55,8%. 

 

 
 
 
 

Gráfico 17. Nivel de apoyo institucional. 

e. ¿Ha participado en programas de financiamiento dirigidos a 

emprendedores? (Sí/No) En caso afirmativo, ¿dónde y en qué áreas? 

El 84,3% no ha participado en programas de financiamiento, y los que si fue a 
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través de capacitaciones de parte de la alcaldía de Manta. 

 

 
 

Gráfico 18. Programa de financiamiento dirigido a emprendedores. 

f. En términos de acceso a recursos financieros, ¿cómo calificaría la situación 

para los emprendedores culinarios en el cantón? - Muy positiva - Positiva - 

Neutral - Negativa 

- Muy negativa 
 

El acceso a recursos financieros es neutral con un 45,1%. 

 

 
 
 
 

Gráfico 19. Situación de los emprendedores. 

g. ¿Existen políticas locales que promuevan el desarrollo del sector 

emprendedor culinario? - Sí - No - No estoy seguro/a 

El 67,3% no están seguros de la existencia de políticas locales que promuevan 

el sector emprendedor. 
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Gráfico 20. Políticas locales en el desarrollo local. 

h. ¿Cómo percibe la visión de la comunidad y las autoridades locales respecto al 

aporte del sector emprendedor culinario al desarrollo económico? - Muy positiva 

- Positiva - Neutral - Negativa - Muy negativa 

La comunidad y las autoridades consideran el aporte del sector emprendedor 

neutral según el 50% de los votos. 

 

 
 

Gráfico 21. Visión de la comunidad y las autoridades en el sector emprendedor. 

3.5. Desafíos y Oportunidades: 
 

a. ¿Cuáles cree que son los principales desafíos que enfrenta el sector 

emprendedor culinario de mujeres en el cantón Manta? 

Se considera que el principal desafío es la inseguridad, seguido de la falta de 

respeto a la profesión y las tareas adicionales que se le asignan al rol de una mujer, 

por último, la falta de conocimientos y capacitaciones. 
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b. ¿Identifica oportunidades específicas para el crecimiento y desarrollo de este 

sector? 

La mayoría no identifica oportunidades, mientras los que las identifican 

consideran que son el apoyo, aceptación y capacitación en el área culinaria. 

3.6. Colaboración y Apoyo:	
 
¿Existe algún tipo de colaboración o apoyo entre emprendedoras culinarias en el 

cantón Manta? (redes, asociaciones, etc.) - Sí - No - No estoy seguro/a 

El 88,2% no está seguro de la existencia de algún tipo de colaboración o apoyo 

entre emprendedoras culinarias en el cantón Manta. 

 

 
 

Gráfico 22. Apoyo en el sector culinario. 
 
 

 

3.7. DISCUSIÓN DE RESULTADOS 
 

Con base en la información proporcionada en la encuesta se realizó un análisis de 

los resultados clasificándolos en aspectos positivos y negativos, determinando 

fortalezas, debilidades, amenazas y oportunidades: 
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Gráfico 23. FODA. 

3.7.1. Fortalezas: 
 
 
 

1. Rica Tradición Gastronómica: Manta cuenta con una tradición gastronómica 

destacada, lo que puede servir como una plataforma sólida para el 

emprendimiento culinario. 

2. Punto Neurálgico de Emprendimiento: Siendo un punto neurálgico de 

emprendimiento en Ecuador, el entorno en Manta podría ofrecer recursos y redes 

valiosas para el desarrollo de emprendimientos. 

3. Interés en la Equidad de Género: La elección del tema refleja un compromiso 

con la equidad de género, lo que puede generar conciencia y apoyo en la 

comunidad y entre las autoridades locales. 

4. Impacto Potencial en el Desarrollo Local: La investigación tiene el potencial de 
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influir en el diseño de políticas y programas que fomenten el crecimiento 

sostenible de los emprendimientos culinarios liderados por mujeres, 

contribuyendo al desarrollo económico y social de Manta. 

3.7.2. Oportunidades: 

 
1. Generación de Conocimiento Local: La investigación puede generar 

conocimiento valioso sobre las dinámicas específicas del sector emprendedor 

culinario en Manta, proporcionando una base sólida para la toma de decisiones 

informada. 

2. Colaboración con Actores Locales: La posibilidad de trabajar en colaboración 

con actores locales, como asociaciones empresariales y autoridades, puede abrir 

oportunidades para implementar recomendaciones efectivas. 

3. Capacitación y Acceso a Recursos: Analizar oportunidades para mejorar la 

capacitación y el acceso a recursos puede mejorar significativamente las 

perspectivas de éxito para las emprendedoras culinarias. 

3.7.3. Debilidades: 

 
1. Escaso Conocimiento Previo: La falta de exploración previa sobre el rol 

específico de las mujeres en el sector emprendedor culinario podría representar 

un desafío en términos de datos disponibles y comprensión completa de la 

situación actual. 

2. Desafíos Metodológicos: La aplicación de metodologías específicas para 

recopilar datos en un sector específico puede ser compleja y requerir recursos 

considerables para realizar un análisis exhaustivo. 
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3.7.4. Amenazas: 

 
1. Resistencia a Cambios: Puede haber resistencia a la implementación de 

políticas y programas que fomenten la equidad de género y el desarrollo 

económico, especialmente si no se abordan de manera adecuada las 

percepciones culturales existentes. 

2. Limitaciones Financieras: La falta de recursos financieros para implementar 

recomendaciones y programas puede limitar el impacto real de las iniciativas 

propuestas. 

3. Competencia en el Mercado Culinario: La competencia en el sector culinario 

puede ser intensa, y las emprendedoras enfrentarán desafíos para destacar y 

sostener sus negocios. 

Este FODA proporciona un panorama general del proyecto, resaltando sus 

fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas, y sirve como base para 

diseñar estrategias 

efectivas que promuevan la equidad de género y el desarrollo económico en el 

sector emprendedor culinario de mujeres en el Cantón Manta, Ecuador. 

CAPÍTULO 4 

 
4. PROPUESTA 
 

4.1. Título de la propuesta 

Estrategias para el sector emprendedor culinario de mujeres y el desarrollo 

económico en el cantón Manta. 

4.2. Justificación de la propuesta 
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La propuesta de evaluar y fortificar el sector culinario que es liderado por mujeres 

en Manta nace de la necesidad de promulgar el desarrollo económico y social 

local, tomando en consideración el importante rol de las mujeres en este ámbito. 

El análisis situacional va a permitir Analizar desafíos y oportunidades, proveyendo 

un marco de políticas y programas de apoyo que faciliten el crecimiento sostenible 

de este sector. 

4.3. Estrategias propuestas: 
 

• Diagnóstico del Sector Emprendedor Culinario en Manta 

 
• Análisis de la Participación femenina 

 
Datos demográficos: Recopilación de estadísticas que reflejan la intervención 

de mujeres en el emprendimiento culinario local. 

Situación actual del sector: Valoración del contexto y tendencias del 

emprendimiento culinario en el cantón, con un enfoque en los negocios liderados 

por mujeres. 

4.4. Desafíos y oportunidades 

 
Principales desafíos: Análisis de los obstáculos específicos que enfrentan las 

mujeres emprendedoras, tales como acceso a financiamiento, redes de apoyo y 

capacitación. 

Oportunidades de crecimiento: Identificación de áreas con potencial desarrollo 

y posibles colaboraciones con el gobierno local y organizaciones no 

gubernamentales. 

4.5. Impacto económico y social 

 
Contribución al desarrollo económico: Evaluación de cómo el emprendimiento 
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culinario femenino contribuye a la economía local, incluyendo generación de 

empleo e ingresos. 

Impacto en la comunidad: Análisis del papel de estos emprendimientos en el 

desarrollo social y cultural de Manta. 

4.6. Análisis FODA del sector culinario femenino en Manta 

 
Fortalezas y Oportunidades: Actores que impulsan el éxito de los negocios 

culinarios liderados por mujeres y el impacto positivo en la economía local. 

Debilidades y Amenazas: Barreras internas y externas que limitan el crecimiento 

del sector, con un enfoque en la falta de acceso a recursos y capacitación. 

4.7. Casos de éxito y mejores prácticas 
 

Estudio de caso: Análisis de negocios culinarios de éxito liderados por mujeres 

en Manta para Analizar estrategias efectivas y prácticas replicables. 

Factores de éxito: Desagregación de elementos clave que contribuyen al éxito, 

tales como innovación en productos y servicios, marketing efectivo y resiliencia 

ante desafíos. 

4.8. Recomendaciones para el fortalecimiento del sector 
 

Políticas de apoyo: Propuestas para que el gobierno y actores locales brinden 

incentivos, financiamiento y programas de apoyo específico a las emprendedoras 

culinarias. 

Capacitación y acceso a recursos: Creación de programas de formación en 

gestión de negocios, habilidades culinarias y marketing digital. 

Redes de colaboración y networking: Fomento de espacios para la 

colaboración entre emprendedoras y la creación de redes de apoyo. 
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• Implementación de estrategias de apoyo 
 

• Propuesta de programas de capacitación y desarrollo 
 

 
Capacitación en gestión de negocios: Talleres sobre planificación 

financiera, contabilidad y gestión de operaciones. 

Formación en marketing digital: Entrenamiento en redes sociales, y estrategias 

de contenido para mejorar la visibilidad de los negocios. 

• Acceso a financiamiento de recursos 
 

Fondo de financiamiento: Propuesta de crear un fondo específico o un 

fideicomiso destinado al apoyo y desarrollo de proyectos culinarios femeninos. 

Alianzas con instituciones financieras: Establecimiento de convenios con 

bancos y cooperativas para facilitar el acceso al crédito para emprendedoras. 

• Creación de espacios para la promoción y venta. 
 

Participación en ferias locales: Organización de eventos donde las 

emprendedoras puedan exhibir y vender sus productos. 

Mercados de productos locales: Establecimiento de puntos de venta 

específicos para productos culinarios, apoyando la economía local. 

• Evaluación y seguimiento del impacto 
 

• Indicadores de impacto 

 

Medición de crecimiento económico: Seguimiento de ingresos y empleo 

generados por los emprendimientos femeninos en el sector culinario. 

Evaluación de satisfacción: Encuestas para medir el impacto en la satisfacción y 
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bienestar de las emprendedoras. 

• Revisión y adaptación de estrategias 

 
Ajustes basados en retroalimentación: Adaptación constante de las estrategias 

de apoyo en función de los resultados y las necesidades emergentes del sector. 
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CONCLUSIONES 

 
• El sector culinario de Manta, con su rica tradición y el espíritu emprendedor 

de sus mujeres, presenta un gran potencial para el desarrollo económico 

local. Sin embargo, este potencial aún no ha sido plenamente aprovechado 

debido a diversos factores como la falta de acceso a recursos, capacitación y 

oportunidades de networking. 

• La investigación resalta la importancia de diseñar políticas públicas 

específicas que aborden las necesidades particulares de las mujeres 

emprendedoras en el sector culinario. Estas políticas deben fomentar la 

igualdad de oportunidades, el acceso a financiamiento y la capacitación en 

habilidades empresariales. 

• El éxito de cualquier iniciativa para impulsar el emprendimiento femenino en 

el sector culinario requerirá la colaboración de diversos actores, incluyendo el 

gobierno local, instituciones educativas, organizaciones de la sociedad civil y 

el sector privado. 
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RECOMENDACIONES 

 
• Cuantificar el impacto económico de los emprendimientos culinarios liderados 

por mujeres en la economía local. 

• Desarrollar programas de capacitación especializados en habilidades 

empresariales, gestión financiera y marketing digital, adaptados a las 

necesidades específicas de las mujeres emprendedoras. 

• Fomentar la creación de redes de mentoría para conectar a las 

emprendedoras con mujeres exitosas en el sector. 

• Crear fondos de microcréditos y programas de garantías para facilitar el 

acceso al financiamiento para las emprendedoras culinarias. 

• Organizar ferias y eventos gastronómicos para promover los productos y 

servicios de las emprendedoras. 

• Fomentar la creación de plataformas digitales para la venta de productos y 

servicios culinarios. 

• Sensibilizar a la comunidad sobre la importancia de la igualdad de género en 

el ámbito empresarial. 

• Implementar sistemas de seguimiento y evaluación para medir el impacto de 

las políticas y programas implementados. 
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ANEXOS 

 
Encuesta 

Estimado/a participante, esta encuesta tiene como objetivo recopilar información 

valiosa sobre el sector emprendedor culinario de mujeres y su contribución al 

desarrollo económico en el cantón Manta. Sus respuestas son fundamentales 

para comprender mejor esta dinámica y trabajar en iniciativas que impulsen el 

crecimiento económico. 

Información Demográfica: 
 

a. Nombre y Apellido: 
 

b. Edad: 
 

c. Género: - Femenino - Masculino - Otro (Especificar): 
 

d. Nivel educativo: - Primaria - Secundaria - Técnico o Tecnológico - 

Universitario - Postgrado - Otro (Especificar): 

e. ¿Es residente del cantón Manta? - Sí - No 
 

f. Estado civil: - Soltero/a - Casado/a - Divorciado/a - Viudo/a - Otro (Especificar): 
 

g. ¿Tiene dependientes económicos (hijos u otros)? - Sí - No - No estoy 
seguro/a 

¿Cuántos? 
 
 
Experiencia Emprendedora: 
 

h. ¿Cuánto tiempo lleva involucrado/a en el sector emprendedor culinario? 
 

i. Describa brevemente su emprendimiento culinario (tipo de negocio, 

productos o servicios ofrecidos). 

Tipo de negocio: 
 

Productos/servicios: 
 

j. ¿Cuál fue la motivación principal para iniciar su emprendimiento en el 
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sector gastronómico? 

k. ¿Ha recibido capacitación o formación específica en el ámbito 

culinario o empresarial? (Sí/No) En caso afirmativo, ¿dónde y en qué áreas? 

l. ¿Cuáles considera que son los principales desafíos que enfrenta 

como emprendedor/a en el sector culinario? 

m. ¿Cómo ha sido la aceptación de su emprendimiento en la comunidad 

local? - Muy positiva - Positiva - Neutral - Negativa - Muy negativa 

n. ¿Ha diversificado sus productos o servicios desde el inicio de su 

emprendimiento? (Sí/No) En caso afirmativo, ¿dónde y en qué áreas? 

o. ¿Cómo percibe el impacto de su emprendimiento en el desarrollo económico 
local? 

- Muy positiva - Positiva - Neutral - Negativa - Muy negativa 
 

p. ¿Qué tipo de herramientas o recursos considera que podrían mejorar 

su emprendimiento? 

Administración del Emprendimiento: 
 

q. ¿En qué rango de ingresos se encuentra su emprendimiento culinario? – ($) 0-

1000 – 1000-3000 – 3000 o más 

r. ¿Cuál es su enfoque principal en la administración del negocio: producción, 

marketing, finanzas, ¿otros? 

s. ¿Utiliza herramientas tecnológicas o plataformas digitales para la gestión de 

pedidos, reservas o seguimiento de ventas? (Sí/No) En caso afirmativo, ¿dónde 

y en qué áreas? 

t. ¿Cuáles son los principales desafíos que enfrenta en la administración diaria de 

su emprendimiento? -Falta de capital – Inseguridad – Estar en constar innovación 

– Cambios en el mercado – Otro (Especificar): 

u. ¿Qué estrategias ha implementado para mejorar la eficiencia operativa de su 

emprendimiento? -Marketing – Mejora en la relación precio/calidad – Control del 

flujo contable – Otro (Especificar): 

v. En términos de logística y distribución, ¿cómo maneja la entrega de productos 
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o servicios a los clientes? -Delivery propio – Delivery externo – Retiro en el local 

– Otro (Especificar): 

w. ¿Qué nivel juega la innovación en la administración y desarrollo de su 

emprendimiento? – Alto -Medio - Bajo 

x. ¿Considera que hay oportunidades de mejora en la gestión y administración de 

los emprendimientos culinarios en el cantón Manta? (Sí/No) En caso afirmativo, 

¿dónde y en qué áreas? 

 

 
Contribución al Desarrollo Económico: 
 

y. ¿Cómo percibe la contribución del sector emprendedor culinario de mujeres al 

desarrollo económico en el cantón Manta? - Muy positiva - Positiva - Neutral - 

Negativa 

- Muy negativa 
 

z. ¿Considera que este sector ha influido en la diversificación de la economía local? 
- 

Sí - No - No estoy seguro/a 
 

aa. ¿Ha recibido algún tipo de apoyo o incentivo por parte de entidades 

gubernamentales para el desarrollo de su emprendimiento culinario? (Sí/No) En 

caso afirmativo, ¿cuál? 

bb. ¿Cómo evalúa el nivel de apoyo institucional hacia emprendimientos 

culinarios en el cantón Manta? - Muy positiva - Positiva - Neutral - Negativa - Muy 

negativa 

cc. ¿Ha participado en programas de financiamiento dirigidos a emprendedores? 

(Sí/No) En caso afirmativo, ¿dónde y en qué áreas? 

dd. En términos de acceso a recursos financieros, ¿cómo calificaría la situación 

para los emprendedores culinarios en el cantón? - Muy positiva - Positiva - Neutral 

- Negativa 

- Muy negativa 
 

ee. ¿Existen políticas locales que promuevan el desarrollo del sector 

emprendedor culinario? - Sí - No - No estoy seguro/a 
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ff. ¿Cómo percibe la visión de la comunidad y las autoridades locales respecto al 

aporte del sector emprendedor culinario al desarrollo económico? - Muy positiva 

- Positiva - Neutral - Negativa - Muy negativa 

Desafíos y Oportunidades: 
 

gg. ¿Cuáles cree que son los principales desafíos que enfrenta el sector 

emprendedor culinario de mujeres en el cantón Manta? 

hh. ¿Identifica oportunidades específicas para el crecimiento y desarrollo de 

este sector? 

 

 
Colaboración y Apoyo: 
 

ii. ¿Existe algún tipo de colaboración o apoyo entre emprendedoras culinarias 

en el cantón Manta? (redes, asociaciones, etc.) - Sí - No - No estoy seguro/a 

jj. En caso afirmativo, ¿cómo describiría esta colaboración? 
 
 
 
Sugerencias y Comentarios Adicionales: 
 

[Campo de respuesta para cualquier sugerencia, comentario o información 

adicional que desee proporcionar.] 

 

 
Agradecemos sinceramente su participación. Sus respuestas son fundamentales 

para avanzar en la comprensión y promoción del sector emprendedor culinario de 

mujeres en el cantón Manta. 

 


